NIBE

—hallbara energilosningar i varldsklass

= OMSATTNINGEN uppgick till 25.342 Mkr (22.516 Mkr)
» RESULTATET EFTER FINANSNETTO uppgick till 2.836 Mkr (2.667 Mkr)
= RESULTATET EFTER SKATT uppgick till 2.184 Mkr (2.072 Mkr)

= VINSTEN per aktie fére och efter utspadning, berdknad pa genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden, uppgick till 4,31 kr (4,11 kr)
= FORVARV AV
— Resterande 55% av aktierna i det italienska ventilations- och
luftkonditioneringsbolaget Rhoss S.p.A
— 51% av aktierna i det amerikanska elementbolaget
Therm-X of California Inc.
— 50% av aktierna i den turkiska ventilations- och
luftkonditioneringsgruppen Untes
— det serbiska varmvattenberedarbolaget TIKI Group
— 51% av aktierna i nederlandska Nathan Holding B.V. (2020)

= FORANDRING AV AGANDET i tvattmaskinsbolaget Schulthess genom
att 100% av aktierna i Schulthess Maschinen AG har avyttrats till ett
nytt dgarbolag dar NIBE ar 51%-ig agare tillsammans med Helvetica Capital AG
och bolagets ledning

= STYRELSEN foreslar en utdelning pa 1,40 kr/aktie (1,30) kr/aktie
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VD Gerteric Lindquist har ordet

Ett robust helar | en varierande marknad

Den totala efterfragebilden har under 2019 varit praglad av en forsiktig-
het men med stora variationer mellan olika marknadssegment.

Debatten kring klimatférandringar och behovet av en mer hallbar lev-
nadsstil har naturligt nog gynnat produkter med en tydlig hallbarhetspro-
fil. Daremot har de flesta kategorier av rena konsumentprodukter samt
vissa specialprodukter haft en svagare efterfragan. En av huvudanled-
ningarna till detta beddéms ha varit den politiska oron i varlden i form av
handelshinder, tullar, brexit och valutaturbulens. Pa den positiva sidan
kan noteras att oron fér narliggande rantehojningar av betydande storlek
klingat av under senare delen av aret i takt med att rantorna faktiskt pla-
nat ut och aven boérjat ga ner nagot. Detta kommer sannolikt att paverka
efterfragan positivt framgent.

| maj avyttrades det schweiziska bolaget Schulthess Maschinen AG
till ett nytt dgarbolag dar NIBE ar 51%-ig agare medan de ovriga dgarna
ar Helvetica Capital AG samt bolagets ledning. Avsikten ar att NIBE un-
der de kommande tre aren fortsatt skall vara majoritetsagare och harige-
nom soérja for en mjuk dvergang fram till den tidpunkt d& Helvetica Capi-
tal AG tar 6ver som huvudéagare. Efter ytterligare tre till fyra ar ar syftet
att avyttra NIBEs resterande andel av verksamheten. Att foretagsled-
ningen beretts mojlighet att komma in som deldgare ligger heltilinje med
NIBEs affarsfilosofi och varderingar.

NIBE forvarvade borsnoterade Schulthess Group AG i april 2011, i
vilket det tyska varmepumpsbolaget Alpha Innotec GmbH utgjorde ma-
joriteten av verksamheten och anledningen till forvarvet. Fastan tvatt-
maskiner och torktumlare inte utgjort en omedelbart naturlig del av var
affarsverksamhet har vi under atta ar anda fortsatt att med full kraft ut-
veckla bolaget i avvaktan pa en framtida optimal l6sning av dgandet.

Koncernens omsattningstillvaxt uppgick under 2019till 12,5% (18,5%),
varav den organiska tillvaxten utgjorde 7,9% (12,5%). For aret som helhet
har den svaga svenska kronan haft en betydande effekt pa omsattnings-
utvecklingen, framfor allt under férsta halvaret.

Affarsomradet NIBE Climate Solutions befinner sig i ett mycket aktuellt
och intressant marknadssegment nar nu omstallningen till ett mera hall-
bart samhallssystem har kommit igdng pa bred front.

Helt i linje med de fastlagda strategierna har affarsomradet fortsatt
sitt metodiska och malmedvetna arbete med att bygga vidare pa positio-
nen som marknadsledande leverantor av intelligenta, hallbara och pre-
standastarka klimatiseringslésningar for enfamiljsbostader. Forvarvet
av TIKI Group strax fore arsskiftet ar annu en komponent i detta bygge,
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dar bade foretagets breda kunnande inom varmvattenberedare och dess
geografiska lage utgor en forstarkning av affarsomradet.

| dagarna togs dessutom ytterligare ett steg i samma riktning genom
forvarvetav 51% av aktierna i nederlandska Nathan Holding A.G. (febru-
ari 2020). Foretaget ar bland annat importor av vart tyska dotterbolag
AlTs varmepumpar men séljer dven helhetslosningar inkluderande saval
borrning av energibrunnar som golvvarmesystem.

Parallellt med detta pagar ett intensivt arbete med att etablera af-
farsomradet i en marknadsledande position dven for uppvarmning, ven-
tilation och luftkonditionering av kommersiella fastigheter. Férvarvet av
de resterande 55% av aktierna i det italienska ventilations- och luftkon-
ditioneringsbolaget Rhoss i borjan pa aret och 50% av aktierna i turkiska
ventilations- och luftkonditioneringsbolaget Untes i slutet av aret ar tva
viktiga steg mot realiserandet av den fastlagda strategin.

Nar samhallsutvecklingen nu pa allvar bérjat ga mot ett mer hallbart
synsatt ar produktutvecklingen om mojligt annu viktigare. Darfor laggs
stora utvecklingsresurser pa att skapa annu effektivare produktgene-
rationer, dar miljévanliga kéldmedier, uppkopplingsbarhet och intelli-
genta styrningar bedéms bli avgérande faktorer for fortsatt framgang.

Saval omsattning som rérelseresultat har haft en positiv utveckling
under aret. Gynnsamma marknadsfoérutsattningar i kombination med
ett heltackande starkt produktsortiment och en god marknadsnarvaro
ar de huvudsakliga forklaringarna till omsattningsutvecklingen.

Den férbattrade rorelsemarginalen forklaras framfor allt av fortsatt
malmedvetet produktivitetsarbete, vissa prisjusteringar och den orga-
niska tillvaxten.

Affarsomradet NIBE Element &r det affarsomrade som upplevt de
storsta variationerna mellan olika marknadssegment.

Den avvaktande konjunkturen har framfor allt drabbat efterfragan
inom marknadssegment med konsumentprofil, exempelvis vitvaror.
Aven inom infrastruktur har konjunkturoron haft en negativ effekt efter-
som flera ldnder genom sina sparpaket dragit in pa investeringar i bland
annatjarnvagsunderhall. Pa den klart positiva sidan aterfinns marknads-
segment med en klar hallbarhetsprofil, sdésom vindkraft och varmepum-
par.

Fordonsindustrin har som kundkategori i det kortare perspektivet
ocksa varit besvarlig eftersom vi befinner oss i en 6vergangsfas fran for-
don med traditionella férbranningsmotorer till fordon med antingen hy-
brid- eller ren eldrift, vilket innebar att slutkonsumenten manga ganger
blir radvill. Vad vi nu kan konstatera ar att fordonsindustrin fortsatt kom-
mer att massivt investera i ny teknik inom saval hybrid- som ren eldrift,
vilket skapar synnerligen intressanta mojligheter for oss och vara fram-
tida produkter samt systemldsningar inom saval personbilar som inom
lastvagnar och andra tunga fordon.

Vart insteg som underleverantor till halvledarindustrin for nagra ar
sedan har varit mycket larorik, inte minst mot bakgrund av att den harin-
dustrin forutom att vara mycket avancerad ocksa har sin egen cykliskhet,
vilken inte nédvandigtvis sammanfaller med de traditionella konjunktur-
svangningarna utan snarare styrs av teknikskiften. Vi kunde exempelvis
under senare delen av kvartal tre men framfor allt under kvartal fyra se
en avsevard uppgang i efterfragan efter nastan fem kvartals klart lagre
efterfrdgan. Den enskilt storsta anledningen till detta ar utbyggnaden av
5G. Viar 6vertygade om att halvledarindustrin ocksa kommer att vara en
vaxande marknad med stor potential for affarsomradet i framtiden och
det ar i det sammanhanget som det under hosten genomforda forvarvet
av amerikanska foretaget Therm-X skall ses.
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Var stravan att alltid ligga i framkant med ett heltackande avance-
rat produktsortiment, att geografiskt och verksamhetsmassigt finnas dar
vara kunder finns samt att tillsammans med vara kunder kunna utveckla
nya produkter pa vara avancerade teknikcenter ar ett vinnande koncept
som fyller oss med en stark framtidstro.

Saval rorelseresultat som rérelsemarginal har under aret visserligen
utvecklats samre till foljd av svagare omsattningsutveckling, stora ut-
vecklingskostnader, ogynnsam produktmix samt okat kostnadstryck
i vara lagkostnadsenheter men mot bakgrund av de majligheter vi ser
framat sa bedémer vi detta vara av 6vergaende karaktar.

Affarsomradet NIBE Stoves har under aret ocksd mott en avvaktande
marknad men aven har finns variationer mellan olika geografiska omra-
den och marknadssegment.

Den nordamerikanska marknaden har efter en lite trevande inledning
successivt kommit tillbaka under aret. Vedeldade produkter har generellt
sett haft en lite svagare utveckling i avvaktan pa att de nya reglerna for
partikelutslapp skall borja galla fran och med maj 2020. Istéllet har de
gaseldade produkterna haft en god utveckling. | Europa har marknaden
i stort sett legat pa samma niva som i fjol men ocksa har har vedeldade
produkter gatt tillbaka ndgot medan produkter avsedda for gas, pellets
och el haft en battre utveckling.

Var egen marknadsposition har forstarkts under aret, vilket framfor
allt férklaras av vara starka varumarken, vart breda och miljogodkanda
produktsortiment samt en valbalanserad marknadsorganisation med
god narvaro.

Fastan vara produkter med goda marginaler redan uppfyller alla kom-
mande myndighetskrav i saval Nordamerika (maj 2020) som i Europa
(2022) pagar ett intensivt utvecklingsarbete for att ytterligare forbatt-
ra dem avseende prestanda och utslappsnivaer. Som marknadsledande
aktor anser vi denna sjalvpatagna roll som mycket viktig for branschens
fortsatta utveckling.

Att saval rorelseresultat som rorelsemarginal forsvagats forklaras i
huvudsak av de 6kade satsningarna inom just produktutveckling samt
marknadsforing. | den avvaktande marknad som rader har ocksa en viss
priskonkurrens markts av.

Investeringsnivan i de befintliga verksamheterna uppgick under aret till
1.054 Mkr att jamféras med fjolarets 776 Mkr och avskrivningstakten
1.036 Mkr jamfort med 691 Mkr i fjol. Periodens avskrivningar omfattar
i enlighet med IFRS 16 aven avskrivningar pa leasingkontrakt med 223
Mkr, vilket inte var fallet ifjol och avskrivningarna hade alltsa annars upp-
gatt till 813 Mkristallet for 1.036 Mkr. Investeringstakten kommer under
de narmaste aren att ligga minst i nivd med eller éver avskrivningstak-
ten exklusive leasingkontrakt. Bakgrunden till detta ar bland annat att
den nuvarande kapaciteten inte racker till for volymexpansionen samt
att det 6kande kostnadstrycket maste métas med ytterligare rationalise-
ringsinvesteringar. Dessutom har nagra forvarvade enheter varit delvis
underinvesterade.

Rérelseresultatet forbattrades under aret med 7,4% jamfort med fjolaret
medan daremot rorelsemarginalen pa 12,0% blev 0,6 procentenheter
lagre an ifjol. Anledningen till detta &r den nagot lagre rérelsemarginalen
i saval NIBE Element som i NIBE Stoves.

Resultatet efter finansnetto forbattrades med 6,3% jamfort med ifjol

och vinstmarginalen uppgick darmed till 11,2%, vilket &r 0,6 procenten-
heter lagre an ifjol.
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Utsikter fér 2020

Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering pa
energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

Vi har god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa forvarvs-
sidan.

Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kostnads-
kontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

Alla vara tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket gor
0ss mindre sarbara for lokala svackor i efterfragan.

Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvstandiga enheter, ska-
par forutsattningar for ckad motivation och flexibilitet.

| likhet med tidigare ar ar effekterna av konjunkturutvecklingen, valuta-
oron och de volatila energipriserna, kombinerat med den politiska tur-
bulensen pa flera hall i varlden, svara att forutse men vi ar anda forsik-
tigt positiva till aret som helhet.

Markaryd den 13 februari 2020




NIBE Koncern

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning Mkr 25.342 22516 19.009 15.348 13.243
Tillvaxt % 12,5 18,5 23,9 15,9 20,0
varav férvarvad % 4,6 6,0 19,5 12,6 9,5
Roérelseresultat Mkr  3.038 2.829 2344 1.980 1.700
Roérelsemarginal % 12,0 12,6 12,3 12,9 12,8
Resultat efter finansnetto Mkr 2.836 2.667 2182 1871 1614
Vinstmarginal % 11,2 11,8 11,5 12,2 12,2
Soliditet % 47,0 477 45,8 46,6 39,9
Avkastning pa eget kapital % 13,5 14,8 13,7 14,9 18,0

Omsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 25.342 Mkr (22.516 Mkr), vilket mot-
svarar en tillvaxt pa 12,5% varav 7,9% var organisk. Av den totala omsattnings-
6kningen pa 2.826 Mkr var 1.030 Mkr férvarvad.

Resultat

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 2.836 Mkr, vilket innebér en re-
sultattillvaxt pa 6,3% jamfort med 2018. Resultatet efter finansnetto uppgick
da till 2.667 Mkr. Koncernen tillampar fran och med 1 januari 2019 den nya
redovisningsstandarden IFRS 16. Effekterna pa koncernens resultat- och ba-
lansrakning beskrivs pa sidan 14 under rubriken Redovisningsprinciper. Arets
resultat &r belastat med forvarvs- och avyttringskostnader pa 51 Mkr (15 Mkr).

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 13,5% (14,8%). Aven vissa
av koncernens nyckeltal har paverkats av IFRS 16. Effekterna av den nya stan-
darden beskrivs pa sidan 11.

Forvarv

| januari 2019 forvarvades resterande 55% av aktierna i det italienska ventila-
tions- och luftkonditioneringsbolaget Rhoss S.p.A. Bolaget, som omsatter 68
MEUR, har konsoliderats i affarsomradet NIBE Climate Solutions fran och med
januari 2019.

| slutet av oktober slots avtal om férvarv av 51% av aktierna i amerikanska
Therm-X of California Inc. med avtal om att forvarva resterande 49% av aktierna
senast ar 2024. Bolaget, som utvecklar och tillverkar produkter inom halvledar-
industrin, har en forvantad omsattning 2020 6verstigande 60 MUSD med en ro-
relsemarginal pa 6ver 10%. Bolaget har konsoliderats i affarsomradet NIBE Ele-
ment fran och med november 2019. Foérvarvsbalansen ar fortfarande preliminar.

| bérjan av november sléts avtal om att forvarva 50% av aktierna i turkiska
foretagsgruppen Untes med en éverenskommelse om att forvarva resterande
50% av aktierna senast ar 2024. Bolaget, som utvecklar och tillverkar venti-
lations- och luftkonditioneringsprodukter avsedda for kommersiella fastigheter,
har en omsattning pa cirka 38 MEUR och en rérelsemarginalniva klart éver 10%.
Bolaget berdknas kunna konsolideras i affarsomradet NIBE Climate Solutions
fran och med mars 2020.

I mitten av november slots avtal om att forvarva den serbiska varmvattenbe-
redartillverkaren TIKI Group som har en stark marknadsposition i dstra Europa
och omsatter cirka 35 MEUR med ett EBITDA pa cirka 10%. Bolaget kommer att
konsolideras i NIBE Climate Solutions fran och med januari 2020.

Foérandring av agande

Den 10 maj avyttrades 100% av aktierna i det schweiziska bolaget Schul-
thess Maschinen AG for 150 MCHF pa kassa- och skuldfri basis till ett nytt
dgarbolag dar NIBE ar 51%-ig dgare. De 6vriga agarna ar Helvetica Capital AG
och bolagets ledning. Avtalet ger Helvetica Capital AG en option att forvarva
ytterligare 26% av aktierna inom en trearsperiod. Efter ytterligare tre till fyra
ar ar syftet att avyttra resterande 25% av aktierna i verksamheten. Sa lange
majoritetsdgandet bestar kommer verksamheten konsolideras med redovis-
ning av minoritetsandelar. Foljaktligen har inget realisationsresultat redovi-
sats under rakenskapsaret.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

I borjan av februari slots avtal om att inledningsvis forvarva 51% av aktierna i
nederlandska Nathan Holding B.V. och resterande andel i tva steg. Nathan, ar
bland annat importér av vart tyska dotterbolag AlTs varmepumpar men sal-
jer aven helhetslosningar inkluderande saval borrning av energibrunnar som
golvvarmesystem. Foretaget har en darsomsattning pa cirka 50 MEUR med en
rorelsemarginal pa drygt 6%. Bolaget berdknas kunna konsolideras i affars-
omradet NIBE Climate Solutions fran och med 1 april 2020.

Omsattning per geografisk region

Norden
Europa (exkl Norden)
Nordamerika

Ovriga lander

Nettoomsattning
senaste nio kvartalen (Mkr)

h / 26000
4000- — — — — 13.000
0 0
Kvartal K4[K1 K2 K3 K4TK1 K2 K3 K4 Senaste
2017 2018 2019 12 man
Resultat efter finansiella poster
senaste nio kvartalen (Mkr)
1.000 3.000
S00-f— BN BN B BB 1.500
([ I = I B B B B NN
Kvartal K41 K1 K2 K3 K4[ K1 K2 K3 K4 Senaste
12 man

2017 2018 2019

Investeringar

Koncernen har under aret investerat 2.059 Mkr (2.479 Mkr). Av in-
vesteringarna avser 1.005 Mkr (1.703 Mkr) forvarv av verksamheter.
Resterande 1.054 Mkr (776 Mkr) avser i huvudsak investeringar i
maskiner och inventarier i befintliga verksamheter. Det investerings-
belopp som avser forvarv omfattar saval initiala kopeskillingar som
beddmda framtida tillaggskopeskillingar.

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorel-
sekapital uppgick till 3.448 Mkr (2.652 Mkr). Kassaflodet efter férand-
ring av rorelsekapital uppgick till 2.958 Mkr (1.887 Mkr). Effekterna av
IFRS 16 pa koncernens kassaflédesanalys beskrivs under rubriken
Redovisningsprinciper pa sidan 14.

Réantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 10.654 Mkr.
Vid arets ingang uppgick motsvarande skulder till 9.239 Mkr. Med
anledning av inférandet av IFRS 16 redovisas fran och med 1 janu-
ari 2019 leasingskulder bland koncernens rantebarande skulder vil-
ket ar en bidragande orsak till 6kningen. Koncernens disponibla likvida
medel uppgick vid arets utgang till 4.703 Mkr mot 3.562 Mkr vid arets
ingang. Soliditeten uppgick vid arets utgang till 47,0%, att jamforas
med 47,7% vid arets ingang.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncern-
gemensamma funktioner samt finansiering. Omsattningen uppgick
under perioden till 23 Mkr (14 Mkr) med ett resultat efter finansiella
poster pa 1.824 Mkr (533 Mkr). Okningen beror i huvudsak pd avytt-
ringen av Schulthess Maschinen AG som medfort extra utdelning till
moderbolaget.
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Affarsomradenas utveckling

Kvartalsdata

Resultatrakning koncern 2019 2018 2017

(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 4
Nettoomsattning 5.763 6.093 6.349 7.137 4.862 5.371 5.785 6.498 5.356
Rorelsekostnader -5.188 -5.434 -5.498 -6.184 —4.365 -4.739 —4.990 -5.593 -4.630
Rorelseresultat 575 659 851 953 497 632 795 905 726
Finansiellt netto -43 -63 -29 -67 -54 - 44 -36 -28 -33
Resultat efter finansiellt netto 532 596 822 886 443 588 759 877 693
Skatt -116 -148 -187 -201 - 107 -148 -152 —-188 -123
Nettoresultat 416 448 635 685 336 440 607 689 570

Nettoomsattning affarsomraden

NIBE Climate Solutions 3.593 4.027 4.220 4.590 2.971 3.384 3.752 4.148 3.437
NIBE Element 1.710 1.718 1.688 1.855 1.483 1.652 1.576 1.638 1.280
NIBE Stoves 593 498 580 832 524 471 563 821 748
Koncernelimineringar -133 -150 -139 - 140 -116 -136 -106 -109 -109
Totalt koncernen 5.763 6.093 6.349 7.137 4.862 5.371 5.785 6.498 5.356

Rorelseresultat affarsomraden

NIBE Climate Solutions 385 523 678 691 308 436 590 628 523
NIBE Element 161 159 145 157 154 198 164 134 114
NIBE Stoves 50 14 46 142 45 23 59 138 130
Koncernelimineringar -21 -37 -18 - 37 -10 -25 -18 5 —-41
Totalt koncernen 575 659 851 953 497 632 795 905 726
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Affarsomrade NIBE Climate Solutions

Omsattning och resultat

Omsattningen uppagick till 16.430 Mkr att jamforas med 14.255 Mkr fo-
regdende ar. Av omsattningsokningen pa 2.175 Mkr hanfor sig 815 Mkr
till forvary, vilket innebar att den organiska tillvéaxten uppgick till 9,6%.

Rorelseresultatet uppgick for aret till 2.277 Mkr att jamféras med
1.962 Mkr foregaende ar, vilket innebar en rérelsemarginal pa 13,9%
jamfort med 13,8% foregaende ar.

Aret i sammandrag

Under det gdngna aret har hallbarhet och i synnerhet klimatférandringen
variti fokus i den allmanna internationella debatten om en fossilfri fram-
tid. Fortfarande ar anvandandet av fossila branslen for uppvarmning av
fastigheter klart dominerande men hallbara klimatiseringslosningar kom-
mer alltmer i fokus.

Vi har under 2019 systematiskt bearbetat marknaderna i Europa och
i Nordamerika och vi har malmedvetet starkt var profil som en helhetsle-
verantor av energieffektiva, miljovanliga och intelligenta produktldsning-
ar for inomhuskomfort, vilka paskyndar konverteringen till anvéandning
av fornybar energi. Parallellt arbetar vi aktivt med att kontinuerligt infor-
mera beslutande politiker inom EU och i Nordamerika om den bepréva-
de men i manga lander annu relativt okanda varmepumpsteknologin och
dess anvandning av lagrad fornybar solenergi.

Den nordamerikanska varmepumpsmarknaden for enfamiljshus har
haft en fortsatt positiv utveckling under aret, till stor del beroende pa att
statliga subventioner for installationer av mark-/bergvarmepumpar ater-
infordes i borjan av 2018. Var konsumentkampanj, som syftar till att 6ka
konsumenternas medvetenhet om den kostnadsbesparing och inte minst
den miljénytta som anvandningen av vara produkter ger, har vackt upp-
marksamhet i USA. Kampanjen ingar i var langsiktiga satsning for att pa
sikt minska beroendet av statliga stod och forstarka marknadsexpansio-
nen i Nordamerika ytterligare.

Marknaden for klimatiseringsprodukter avsedda for kommersiella
fastigheter har haft en stabil utveckling i saval Nordamerika som i Eu-
ropa. Vi ar val etablerade i USA och Kanada med tva inhemska produ-
cerande enheter i respektive land. | Europa har var satsning pa det kom-
mersiella segmentet intensifierats under aret dar Rhoss i Italien sedan
inledningen av aret ar ett helagt dotterbolag. Férvarvet av 50% av ak-
tierna i turkiska Untes i november kompletterar Rhoss pé ett bra sétt och
tillsammans utgor nu dessa bada bolag var plattform saval i sédra Euro-
pa som i flera ldander i Mellandstern och Nordafrika. P& den svenska hem-
mamarknaden har vi byggt upp en separat salj- och teknikorganisation
med spetskompetens inom klimatisering av storre fastigheter.

Genom forvarvet av Cetetherm har vi fatt tillgang till hogkvalitativa
produkter och systemldsningar for fjarrvarme/fjarrkyla, vilka utgor ett
bra komplement till var redan befintliga verksamhet. Sortimentet ger oss
ocksd mojlighet att satsa pa sa kallade "kalla fjarrvarmenat” dar produk-
terna kan kombineras med vart befintliga varmepumpssortiment. Detta
innebar att vi kan erbjuda annu en hallbar klimatiseringslosning i tatbe-
byggda omraden.

Pa den vasteuropeiska marknaden finns ett tilltagande intresse hos
politiska beslutsfattare i flera lander att anta de globala miljo- och kli-
matutmaningarna, vilket har bidragit till en fortsatt marknadsexpansion
for varmepumpar. Regeringarna i till exempel Storbritannien, Nederlan-
derna och Norge har pa olika satt markerat landernas respektive ambi-
tion att langsiktigt fasa ut energislagen olja och gas fér uppvarmning for
att sanka koldioxidutslappen och harigenom reducera miljobelastningen.
Pa den storre tyska marknaden har regeringen nyligen foreslagit ett kli-
matskyddspaket som bland annat innebar beskattning av koldioxidut-
slapp och generdsa bidrag for utbyte av fossila varmekallor, vilket enligt
flera bedoémningar kommer att gynna foérsaljningen av varmepumpar.

Aven flera lander i 8stra Europa har infért subventioner for installation
av mer energieffektiva klimatiseringslésningar, vilket ocksa resulterat i
en marknadsexpansion vad galler produktkoncept for inomhuskomfort,
framst varmepumpar men ocksa varmvattenberedare. Vi har starkt var
marknadsposition dven har och genom forvarvet av serbiska TIKI Group,
som genomfordes i slutet av aret, starker vi ytterligare var position i re-
gionen.

NIBE Climate Solutions

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning Mkr  16.430  14.255  12.020 9.588 8.031
Tillvaxt % 15,3 18,6 25,4 19,4 23,4
varav forvarvad % 5,7 2,7 21,9 14,6 13,9
Rorelseresultat Mkr 2.277 1.962 1.595 1.396 1.209
Rorelsemarginal % 13,9 13,8 13,3 14,6 15,1
Tillgangar Mkr  23.191  20.637 18.707 18,103 13.107
Skulder Mkr 2.987 2.463 2.603 2.357 1.468
Investeringar i

anlaggningstillg. Mkr 639 404 322 239 232
Avskrivningar Mkr 626 448 425 362 311

Marknadsutvecklingen fér varmepumpar pa den svenska hemma-
marknaden hade en stark utveckling under inledningen av aret medan
den mattades av under slutet av aret. Det forklaras i sin helhet av att
nybyggnationen av smahus avtagit ganska avsevart medan utbytes-
marknaden daremot uppvisar en stadig tillvaxt. Var marknadsposition ar
fortsatt stark. Den 6vriga nordiska varmepumpsmarknaden har haft en
positiv utveckling och aven har har vi en stark marknadsposition.

Saval den nordiska som den 6vriga europeiska marknaden for tradi-
tionella varmvattenberedare respektive fjarrvarmeprodukter har haft en
relativt stabil utveckling. Marknaden for varmepumpar avsedda for upp-
varmning av enbart tappvarmvatten vaxer, ett omrade dar vi ocksa ar val
positionerade.

Med marknadslanseringen av var nya generation varmepumpar, NIBE
S-serie, har vi tagit ett viktigt steg i att bli marknadsledande fér upp-
kopplingsbara varmepumpar med intelligenta styrningar. Detta ger bade
installatorer och slutkonsumenter nya mojligheter genom att exempelvis
effektivisera installationen, minska energianvéandningen och fjarrstyra
varmepumpen.

Produktutveckling och introduktion av nya prestandastarka produkter
inom samtliga applikationsomraden sker [6pande. Detta utgér en grund-
forutsattning for fortsatt expansion och for att starka var profil som
marknadsledare inom hallbara energildsningar for inomhuskomfort ba-
serade pa fornybar energi.

NIBE Climate Solutions bidrar ocksa aktivt med bade kunskap och
produkter nar klimatisering och energibesparing star hogt upp pa dag-
ordningen i koncernens verksamheter varlden over, for att kunna leva upp
till vara egna hallbarhetsmal och minska var egen totala energiférbruk-
ning.

Var produktionskapacitet och leveransférmaga har fullt ut kunnat
mota marknadens forvantningar trots en volymtillvaxt pa saval den euro-
peiska som den nordamerikanska marknaden.

Integrationen av italienska Rhoss foljer plan och har efter genomfoért
synergi- och effektiviseringsprogram nu uppnatt det forsta etappmalet
avseende rorelsemarginal som sattes vid forvarvstillfallet.

Det av EU inférda F-gasdirektivet fortsatter att paverka hela den eu-
ropeiska varmepumpsbranschen. Ett intensivt produktutvecklingsarbete
pagar for att stalla om merparten av vara produkter till mer miljévanliga
koldmedier som moter kraven vad galler bibehallen verkningsgrad, kvali-
tet och livslangd. Prisbilden pa kéldmedier, vilken var mycket volatil under
2018, har stabiliserats under 2019.

Det hogt prioriterade interna kvalitetsarbetet dar produktkvalitet foljs
upp kontinuerligt har fortsatt att resultera i ytterligare forbattringar. Med
I6pande kostnadseffektiviseringar i saval produktion som i évrig verk-
samhet har vi ytterligare kunnat forbattra var underliggande, redan goda,
rorelsemarginal.
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NIBE SKAPAR NYTTA

NIBE

NIBE, som anses vara en viktig internatio-
nell aktor nar det galler miljon och Agen-
da 2030, har tidigare deltagit vid moten
arrangerade av FN. | november 2019 del-
tog ocksa NIBE nar svenska ambassaden
i Sarajevo arrangerade ett mote under te-
mat "Smart Growth for the New Climate
Reality”.

Motet agde rum mot bakgrund av FN-avtalet Agen-
da 2030 och skedde i form av en 6ppen diskussion
kring amnena hallbarhet, innovation och milj6é. M6-
tets utgangspunkt var behoven, statusen och pla-
nerna for ett hallbart stadsbyggande och hallbara
transporter, i stader och pa landsbygden, i syfte att
initiera ett antal FN- och EU-stodda projekt for hall-
bart byggande i regionen.

en viktig aktor for hallbarhetsarbetet i andra lander

Med sina hallbara, intelligenta och energieffektiva inomhuskomfort-
|6sningar for alla typer av fastigheter kan NIBE hjalpa andra lander att
overga till ett fossilfritt samhalle och sanka energiférbrukningen avseen-
de uppvarmning, luftkonditionering och ventilation.

De erfarenheter och erbjudanden Sverige kan sta till tjanst med pre-
senterades och diskuterades. P& motet deltog kronprinsessparet, Sve-
riges miljominister, foretradare for NIBE, Volvo och SIEMENS Industrial
Turbo Machinery samt premidarministrarna i Bosnien respektive Sarajevo
Kanton och deras miljoministrar.

Foto Sara Friberg/Kungl. Hovstaterna
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Affarsomrade NIBE Element

Omsattning och resultat

Omsattningen uppgick till 6.971 Mkr att jamforas med 6.349 Mkr fore-
gdende ar. Av omsattningsokningen pa 622 Mkr hanfor sig 254 Mkr till
forvary, vilket innebar att den organiska tillvaxten uppgick till 5,8%.

Rorelseresultatet uppgick for aret till 622 Mkr att jamféras med 650
Mkr foregaende ar, vilket innebar en rérelsemarginal pa 8,9% jamfort
med 10,2% foregaende ar.

Aret i sammandrag

Vi har under 2019 fortsatt att realisera var strategi och malsattning att
bli en global leverantér med lokal nérvaro av komponenter och I6sningar
for intelligent uppvarmning och styrning. Detta har skett bade genom
forvarv och organisk tillvaxt. Genom ett flertal strukturatgarder och kon-
sekvent arbete med att systematiskt forbattra produktiviteten skapar vi
konkurrenskraftiga enheter inom respektive marknadssegment.

For att skapa forutsattningar for ytterligare Idnsam tillvaxt har 51% av
aktierna i amerikanska Therm-X of California forvarvats under aret med
avtal om att forarva ytterligare 49%. Detta forvarv utgor ytterligare ett
viktigt steg i var strategi att etablera oss som en av de ledande leveran-
torerna till den viktiga halvledarindustrin.

Genom att kontinuerligt forvarva mindre industriverksamheter i olika
marknader och i vissa fall integrera dem i befintliga verksamheter starker
vi ocksa var marknadsposition ytterligare.

For att vi 6ver tid ska kunna uppratthalla var malsatta rérelsemarginal
pa 10% och samtidigt mota fortsatt arbetskraftsbrist samt ytterligare
kostnadsokningar har vi fortsatt att férandra vara enheters inriktning och
verksamhet. Vi har ocksa intensifierat vara insatser for att utveckla sam-
arbetet mellan vara olika resultatenheter inom prioriterade omraden, for
att darigenom starka de enskilda enheternas konkurrenskraft och samti-
digt var globala narvaro.

Samtidigt har vi genomfért produktionstekniska atgardsprogram och
ytterligare investeringar i automation och robotisering som successivt
starker konkurrenskraften i enheterna. Dessa atgarder sker aven i vara
lagkostnadsenheter for att mota 6kade personalkostnader, personalom-
sattning och personalbrist samt attrahera mer kvalificerad arbetskraft till
var typ av industri.

For att 6ka var marknadsnarvaro i Asien ytterligare har vi genomfort
utbyggnad av vara verksamheter bade i Vietnam och Thailand. Vi expan-
derar aven vara produktionsfaciliteter i Finland och Sverige for att mota
den 6kade efterfragan inom hallbara energiprodukter och industripro-
dukter. Resistorverksamheten, som i huvudsak verkar inom omradet hall-
bara energiprodukter, har under aret etablerat en ny specialfabrik i Polen.

Den internationella elementmarknaden har totalt sett mattats av un-
der aret i takt med inbromsningen av den ekonomiska utvecklingen pa
flertalet marknader. Daremot skiljer sig efterfragan markant mellan de
olika marknadssegmenten.

De segment som ar kopplade till energibesparing och hallbara ener-
gilésningar med inriktning mot fornybar energi har en fortsatt positiv ut-
veckling. Detta géller bade utrustning for produktion av energi och ener-
gieffektiva losningar for uppvarmning, exempelvis varmepumpar. Vi kan
ocksa konstatera en okad elektrifiering globalt, bade vad galler hallbara
energildsningar och inom transportsektorn i stort, vilket ocksa ger oss in-
tressanta marknadsmojligheter framover.

Aven digitaliseringen ger oss nya méjligheter till att expandera och
halvledarindustrin ar ett vaxande och betydande marknadssegment for
oss. Branschen har traditionellt avsevarda cykliska svangningar i efter-
fragan som ej foljer den normala industrikonjunkturen, vilket visat sig un-
der 2019 da efterfrdgan var svag under inledningen av aret men forbatt-
rades avsevart under hosten.

De stora marknadssegmenten kopplade till konsumentprodukter som
exempelvis vitvaror och andra hushallsprodukter har haft en avmattning
i efterfragan pa flertalet marknader. Detta géller dven for industripro-
dukter.

NIBE Element fortsdatter att expandera inom halvledar-
industrin. Nya l6sningar finns bland annat i produkter
som dr anpassade till det smarta hemmet, elektrifierade
fordon och utbyggnaden av 5G.

NIBE Element
Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015

Nettoomsattning Mkr 6.971 6.349 5.102 4.252 3.758

Tillvaxt % 9,8 24,4 20,0 131 17,7
varav forvarvad % 4,0 15,3 10,5 9,9 4,4
Rorelseresultat Mkr 622 650 563 473 342
Rorelsemarginal % 8,9 10,2 11,0 111 9,1
Tillgangar Mkr 9.314 7.655 5.916 4.294 3.360
Skulder Mkr 1.406 1.177 943 828 738
Investeringar i

anldggningstillg. Mkr 303 214 164 125 118
Avskrivningar Mkr 285 166 139 122 114

Fordonsindustrin har haft en vikande efterfragan. Samtidigt bedri-
ver vi manga intressanta utvecklingsprojekt tillsammans med vara kun-
der till foljd av 6kade krav pa miljoprestanda och konvertering till el- eller
hybridfordon. Detta har under aret resulterat i ett antal viktiga ramavtal
for framtida leveranser. Kortsiktigt innebar dessa utvecklingssatsningar
Okade kostnader men samtidigt ger de goda marknadsmojligheter pa lite
langre sikt.

Inom infrastruktur har det noterarats en ovanligt svag utveckling un-
der aret beroende pa attinvesteringsanslagen for denna typ av satsning-
ar har reducerats i flera lander.

Var inriktning att 6ka vart foradlingsvarde genom att ocksa leverera
intelligent styrning till vara produkter har haft en fortsatt stark utveckling
under aret. Detta galler flera viktiga marknadssegment som exempelvis
halvledarindustrin, fordonsindustrin och energilésningar.

Turbulensen gallande tullar, handelshinder och valutor paverkar i allt
hoégre utstrackning var kunderna foérlagger sin produktion. Var globala
narvaro i flera valutaomraden ger oss en klar fordel i denna situation. Vi
kan notera hoéjningar av priserna pa vissa insatsvaror, vilket i kombina-
tion med I6nedkningar nodvandiggor fortsatta prisjusteringar i flertalet
produktsegment.

Den offensiva satsningen pa langsiktig produktutveckling i kombina-
tion med forandringar i produktmixen samt arbetskraftsbrist och kraftigt
Okat kostnadstryck i flera av vara lagkostnadsléander pa grund av politiska
beslut, har paverkat marginalutvecklingen negativt och lett till att rorel-
semarginalen for aret understiger den langsiktigt malsatta nivan pa 10%.

NIBE - BOKSLUTSKOMMUNIKE - 2019



Affarsomrade NIBE Stoves

Omsattning och resultat

Omsattningen uppgick till 2.503 Mkr att jamféras med 2.379 Mkr forega-
ende ar. Av omsattningsokningen pa 124 Mkr hanfor sig 37 Mkr till forvary,
vilket innebar att den organiska tillvaxten uppgick till 3,6%.

Rorelseresultatet uppgick for aret till 252 Mkr att jamféras med 265
Mkr féregaende ar, vilket innebar en rérelsemarginal pa 10,1% jamfort med
11,2% foregaende ar.

Aret i sammandrag

Den totala efterfrdgan pa brasvarmeprodukter har under 2019 varit
oféréandrad eller ndgot svagare jamfort med foregaende ar men med
stora skillnader, bade regionalt och mellan produktsegmenten. | de fles-
ta avseenden har vi ett brett produktprogram under starka varumarken
som uppfyller de senast kanda kraven saval i Europa som i Nordamerika.
Detta tillsammans med vart starka aterférsaljarnat har gjort att vi har
starkt var marknadsposition.

Norden utgor en viktig marknad och vi har en marknadsledande posi-
tion, vilketi sin turinnebar att vi ar beroende av den generella efterfrage-
utvecklingen. | Sverige bedéms marknaden ha varit i stort sett oférand-
rad men en minskad nyproduktion av smahus i kombination med fortsatt
stor konkurrens med andra sallankdpsvaror och upplevelser har haft en
aterhallande effekt for var bransch. Den danska marknaden uppvisar
en liten uppgang efter att subventioner aterinforts for att stimulera ut-
skrotning av gamla och mindre miljévanliga produkter. Genom att ersat-
ta dessa med produkter med modern teknik som ger lagre utslapp nas
snabbt en forbattring av luftkvaliteten. | Norge fortsatter efterfragan att
Oka, drivet av en god konjunktur och hog byggnation. Det finns en stark
tradition i Norge att ha en eldstad i huset och den norska brasvarme-
marknaden ar den overlagset storsta i Norden.

Pa 6vriga marknader i Europa har efterfragetrenden mellan de olika
produktsegmenten varit lik de senaste arens. Efterfragan pa vedelda-
de produkter har generellt sett minskat ndgot pa de flesta marknader
medan produkter for gas, pellets och el har uppvisat en 6kad efterfra-
gan, speciellt pa de marknader dar dessa produkter traditionellt utgor
en stor andel.

| Tyskland har efterfragan pa vedeldade brasvarmeprodukter efter
flera ars tillbakagang planat ut pa en historiskt sett lag niva. En forklaring
ar att i Tyskland anvands eldstaden i storre grad for uppvarmning och
for att sanka uppvarmningskostnaderna meni tider med god konjunktur
och ldga energipriser minskar incitamentet att investera i en brasvarme-
produkt.

| Storbritannien har efterfrdagan pa vedeldade produkter minskat
kraftigt under det gangna aret. Detta beror huvudsakligen pa en 6kad
debatt om vedeldningens negativa paverkan pa halsa och miljé samt den
politiska turbulensen i landet, speciellt under andra halvaret som ar var
traditionella hogsasong. Trots besvarliga marknadsférhallanden har vi
bibehallit var starka marknadsposition. Efterfrdgan pa gaseldade pro-
dukter ar fortsatt stabil och kan forklaras av dels radande laga gaspriser
dels den upplevda bekvamligheten med en gaseldad produkt. Elektriska
kaminer har en klart 6kande efterfragan och vi ar val positionerade for att
mota den radande efterfragan.

Efterfragan i Frankrike har under aret varit férhallandevis god men
med en tydlig 6kning pa pelletsprodukter, dar vi sa har langt har en blyg-
sam position och en viss tillbakagang pa vedeldade produkter. Det ar
framfor allt produkter med inhemsk klassisk design som minskar medan
produkter med mera minimalistisk och modern design 6kar pa den stora
franska marknaden.

| Nordamerika har efterfragan pa brasvarmeprodukter under aret
haft en stabil utveckling i en allmént god konjunktur. Intresset for gasel-
dade produkter ar stort och utgor fortsatt den storsta delen av total-
marknaden. De nya kraven pa vedeldade produkter, som infors i maj

Flera av affdrsomrddets varumdrken finns represen-
terade i Norge, Nordens dverlagset storsta marknad
for brasvdrmeprodukter. Nya Contura 800 Style dr
en av de produkter som dr uppskattad av de norska
konsumenterna.
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NIBE Stoves

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning Mkr 2.503 2.379 2.236 1.766 1.652
Tillvaxt % 5,2 6.4 26,6 6,9 11,4
varav forvarvad % 1,6 1,9 25,0 7,3 0,0
Rérelseresultat Mkr 252 265 275 223 206
Rérelsemarginal % 10,1 11,2 12,3 12,7 12,5
Tillgangar Mkr 3.614 3.304 2.958 3.274 1.814
Skulder Mkr 442 407 364 387 265
Investeringar i

anlaggningstillg. Mkr 73 80 48 42 34
Avskrivningar Mkr 124 77 77 59 56

2020, har haft en viss kortsiktigt ddmpande effekt pa efterfragan. For att
méta de nya produktkraven, som innebar en avsevard reduktion av parti-
kelutslapp, har vi under aret lagt stora utvecklingsresurser pa att anpassa
vart sortiment under varumarket Regency och produkterna ar numera
godkanda enligt de nya kraven.

Var satsning pa att bredda vart produktsortiment i Nordamerika med
utvalda produkter fran vara europeiska bolag med distribution genom
FPI borjar ge resultat. Gaseldade produkter med skandinavisk design ar
fortsatt en nisch i Nordamerika men i kombination med lansering av ett
utvalt sortiment av elektriska produkter fran Europa har vi blivit en &nnu
intressantare aktor for vara aterforsaljare.

Under det ganga aret har vi fortsatt att lansera nya produkter och ge-
nomfort ett stort antal kundaktiviteter. Bland annat har Conturas popu-
lara och storleksmassigt minsta modellserie, Contura 800, uppgraderats
med ett flertal nya funktioner och nya varianter. Darmed har Contura
flera modellserier av fristdende vedeldade braskaminer med genomga-
ende samma funktioner, mycket god forbranningsteknik och en omtyckt
tidlés design. Lanseringen av de nya produkterna har genomforts pa
hemmaplan i Sverige och ett mycket stort antal aterfoérséljare fran samt-
liga huvudmarknader har deltagit pa de uppskattade arrangemangen, vil-
ket ocksa bidrar till en 6kad lojalitet mot varumarket Contura.

Vi fortsatter att avsatta betydande resurser for att forbattra produk-
ternas prestanda och forbranning for att moéta kraven fran morgondagens
konsumenter. Vara produkter klarar redan de kommande Ecodesignkra-
ven som kommer att inforas 2022 och de nya kraven i Nordamerika som
infors under 2020 men vi fortsatter att vidareutveckla vara produkter for
att uppna annu lagre utslapp. Vi deltar ocksa pa ett konstruktivt satt i
den tilltagande debatten kring utslapp av partiklar fran vedeldning ge-
nom vara nationella branschorgan och verkar for att produkter med gam-
mal teknik byts ut till nya produkter, vilket gagnar saval miljon som var
egen affar.

Den lagre rorelsemarginalen beror pd att vi fortsatter att satsa of-
fensivt och langsiktigt pa produktutveckling samt kraftfulla marknads-
foringsatgarder, vilket ar nodvandigt i en marknadssituation som ar bade
utmanande och under férandring.
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Resultatrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
kvartal 4 kvartal 4
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 7.137 6.498 25.342 22.516 23 14
Kostnad for salda varor -4.733 —4.328 -17.036 - 15.054 0 0
Bruttoresultat 2.404 2.170 8.306 7.462 23 14
Forsaljningskostnader -1.032 -944 -3.765 -3.432 0 0
Administrationskostnader -483 -400 -1.757 -1.453 -100 -71
Ovriga rérelseintakter 64 79 254 252 0 0
Rorelseresultat 953 905 3.038 2.829 -77 -57
Finansiellt netto -67 -28 -202 -162 1.901 590
Resultat efter finansiellt netto 886 877 2.836 2.667 1.824 533
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 204 107
Skatt -201 -188 -652 -595 -1 -6
Nettoresultat 685 689 2.184 2.072 2.027 634
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 675 691 2.170 2.074 2.027 634
Nettoresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande 10 -2 14 -2 0 0
Nettoresultat 685 689 2.184 2.072 2.027 634
Planenliga avskrivningar ingar med 278 173 1.036 691 0 0
Nettovinst per aktie fore och efter utspadning, kronor 1,34 1,37 4,31 4,11
Rapport dver totalresultat
Nettoresultat 685 689 2.184 2.072 2.027 634
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras
till resultatrdakningen
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner -108 40 -233 40 0 0
Skatt 23 -9 49 -9 0 0
-85 31 -184 31 0

Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar 8 -1 7 1 0 0
Sakring av nettoinvestering 8 10 -23 -59 0 0
Valutakursdifferenser -802 5 790 1.153 0 0
Skatt 65 -16 -32 -73 0 0

-721 -2 742 1.022 0 0
Summa 6vrigt totalresultat -806 29 558 1.053 0 0
Summa totalresultat -121 718 2.742 3.125 2.027 634
Totalresultat hanforligt till moderbolagets ak-
tiedgare -129 721 2.727 3.128 2.027 634
Totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande
inflytande 8 -3 15 -3 0 0
Summa totalresultat -121 718 2.742 3.125 2.027 634
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Balansrakning i ssmmandrag

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 18.703 17.029 0 0
Materiella anldaggningstillgéngar 4.963 3.410 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 589 589 16.114 14.224
Summa anldggningstillgangar 24.255 21.028 16.114 14.224
Varulager 4.403 4.106 0 0
Kortfristiga fordringar 4.400 3.968 657 158
Kortfristiga placeringar 227 166 0 0
Kassa och bank 3.944 3.023 0 51
Summa omsaéttningstillgdngar 12.974 11.263 657 209
Summa tillgangar 37.229 32.291 16.771 14.433
Eget kapital 17.604 15.421 9.133 7.761
Langfristiga skulder och avsattningar, icke rantebarande 4.758 3.973 303 318
Langfristiga skulder och avséattningar, rantebarande 7.653 7.357 5.603 5.360
Kortfristiga skulder och avsattningar, icke rantebarande 4213 3.658 232 94
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 3.001 1.882 1.500 900
Summa eget kapital och skulder 37.229 32.291 16.771 14.433
Nyckeltal

2019 2018 2017 2016 2015
Tillvaxt % 12,5 18,5 23,9 15,9 20,0
Roérelsemarginal?) % 12,0 12,6 12,3 12,9 12,8
Vinstmarginal % 11,2 11,8 11,5 12,2 12,2
Investeringar i anlaggningstillgéngar Mkr 2.059 2.479 2.026 5.156 531
Disponibla likvida medel Mkr 4.703 3.562 3.803 2.926 2.195
Rorelsekapital,
inklusive kassa och bank Mkr 8.762 7.604 6.524 5.503 3.622
i forhallande till nettoomsattning % 34,6 33,8 34,3 35,9 26,6
Rorelsekapital,
exklusive kassa och bank Mkr 4.590 4.416 3.102 3.001 1.727
i férhallande till nettoomsattning % 18,1 19,6 16,3 19,6 13,0
Rantebarande skulder/Eget kapital?) % 60,8 60,0 70,1 70,4 98,0
Soliditet3) % 47,0 47,7 45,8 46,6 39,9
Avkastning pa sysselsatt kapital4) % 12,3 13,0 11,5 11,8 12,1
Avkastning pa eget kapitals) % 13,5 14,8 13,7 14,9 18,0
Nettoskuld / EBITDAS®) gar 1,6 1,7 19 2,4 2,5
Rantetackningsgrad?) ggr 7,6 8,8 9,6 9,6 12,3

Vissa av koncernens nyckeltal ar efter inférandet av IFRS 16 inte jamforbara med tidigare perioder eftersom den nya standarden paverkat bade resultat-
och balansrakning. Med foljande nyckeltal for 2019, dar paverkan av IFRS 16 eliminerats, erhalls en mer rattvisande jamforelse med tidigare ar eftersom
dessa inte raknats om;

1) Rérelsemarginalen hade uppgatt till 11,9%

2) Réntebarande skulder/Eget kapital hade uppgatt till 55,5%
3) Soliditeten hade uppgatt till 48,3%

4) Avkastningen pa sysselsatt kapital hade uppgatt till 12,5%
5) Avkastningen pa eget kapital hade uppgatt till 13,3%

6) Nettoskuld/EBITDA hade uppgatt till 1,4 gdnger

7) Réntetackningsgraden hade uppgatt till 7,9 ganger

Data per aktie

2019 2018 2017 2016 2015
Nettovinst per aktie
(totalt 504.016.622 aktier) kr 4,31 411 3,38 2,93 2,67
Eget kapital per aktie kr 34,74 30,57 25,41 24,06 16,06
Balansdagens borskurs kr 162,40 90,92 78,60 71,80 67,83
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Kassaflodesanalys i ssmmandrag

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

(Mkr) (Mkr) 31 dec 31 dec
2019 2018 2019 2018
Kassaflode fran I6pande Kortfristiga fordringar
verksamhet 3.448 2.652 Valutaterminer 8 4
Férandring av rérelsekapital -490 -764 Ravaruterminer 1 0
Investeringsverksamhet -1.623 -1.778 Summa 9
Finansieringsverksamhet -439 -500 . . - . e
Finansiella anldaggningstillgangar
Kursdifferens i likvida medel 86 157
Forandring av likvida medel 982 -233 Rantederivat 8 13
Kortfristiga skulder
o . . . . och avsattningar,
Forandring i eget kapital i sammandrag icke rintebirande
(Mkr) Valutaterminer 0
2019 2018 . ;
Ravaruterminer
Ing&ende eget kapital 15.421 12.807 Summa 5
Effekt av andrad redovisnings-
princip* -10 0 Inga instrument har kvittats i rapporten 6ver finansiell stéllning utan samt-
S . liga har bruttoredovisats. For en beskrivning av varderingstekniker och in-
Justeratingdende eget kapital Lo 12.807 data vid vardering hénvisas till not 2 i arsredovisningen fér 2019. Fér évriga
Utdelning till aktiedgare - 655 -529 finansiella tillgdngar och skulder i koncernen utgér de redovisade vardena
Kapitaltillskott fran innehav utan en r|m!|g approxmat:on av deras verkllga va(rden,AFor en s(poeuﬁkathn avsa-
. . dana finansiella tillgdngar och skulder hanvisas till not 7 i arsredovisningen
bestdmmande inflytande 41 0 .
for 2019.
Utdelning till innehav utan
bestammande inflytande _1 _1
Férandring avinnehav utan
bestammande inflytande 66 19
Periodens totalresultat 2.742 3.125
Utgdende eget kapital 17.604 15.421
1) IFRS 16 har implementerats med retroaktiv effekt pa ingaende eget kapital.
Omsattning per geografisk region
(Mkr) NIBE NIBE NIBE Elimine- Totalt
Climate Element  Stoves ring
Solutions
Norden 4.871 1.265 654 -403 6.387
Europa
(exkl Norden) 6.925 2.236 1.203 -143 10.221
Nordamerika 4.432 2.640 572 -16 7.628
Ovriga lander 202 830 74 0 1.106
Summa 16.430 6.971 2.503 -562 25.342
Tidpunkt for redovisning av omsattning
(Mkr) NIBE NIBE NIBE Eliminering Totalt
Climate Element Stoves
Solutions
Leveranser som intaktsforts vid en enda tidpunkt 16.190 6.971 2.503 -562 25.102
Leveranser som intaktsforts successivt 240 0 0 0 240
Summa 16.430 6.971 2.503 -562 25.342

SERVICEAVTAL

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna ettariga serviceavtal som innebéar att NIBE atar sig att utféra under-
hallsservice och atgarda vissa fel som inte omfattas av lamnad garanti. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sékerhet veta pa forhand varfor
prissattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls fran kunderna arsvis i forskott varfor forutbetalda intdkter kommer att intaktsféras successivt

under kommande 12-manadersperiod.

AVTAL OM FORLANGDA GARANTIER

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna avtal om garantitider som éverstiger de som tillhandahalls som stan-
dard. Vilken garantitid som &r standard beror pa bade typ av produkt och vilken marknad det ar fraga om. De avtal som har langst varaktighet I6per ut
inom sex ar. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sakerhet veta pa férhand varfor prissattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls fran
kunderna i samband med varuleverans. Forutbetalda intdkter kommer att intédktsforas successivt under kommande 6-arsperiod.
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Kompletterande nyckeltal

Kompletterande nyckeltal avser finansiella matt som anvands av foretagets ledning och av investerare for att utvardera koncernens
resultat och stéllning med hjalp av berdkningar som inte direkt kan harledas ur de finansiella rapporterna. De kompletterande nyck-

eltal som redovisas i denna rapport kan skilja sig till berakningsséattet fran liknande matt som anvénds av andra bolag.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

Disponibla likvida medel

(Mkr) (Mkr)
2019 2018 2019 2018
Anskaffning av anldggningstillgangar 2.073 2.493 Kassa och bank 3.944 3.023
Avyttring av anldggningstillgdngar - 14 -14 Kortfristiga placeringar 227 166
Nettoinvesteringar i anldggnings- Outnyttjade checkkrediter 532 373
tillgdngar 2.059 2.479 Disponibla likvida medel 4.703 3.562
Rorelsekapital inklusive kassa och bank Rorelsekapital exklusive kassa och bank
(Mkr) (Mkr)
2019 2018 2019 2018
Summa omsattningstillgdngar 12.974 11.263 Varulager 4.403 4.106
Kortfristiga skulder och avsattningar, Kortfristiga fordringar 4.400 3.968
icke rantebarande - 4.213 -3.659 Kortfristiga skulder och
Rérelsekapital inklusive kassa och bank 8.761 7.604 avsattningar, icke rantebdrande - 4213 -3.659
Nettoomsattning senaste 12 mén 25347 22516 Rorelsekapital exklusive kassa och
. T . . bank 4.590 4.415
Rorelsekapital inklusive kassa och bank i o N
forhallande till nettoomsittning, % 34,6 33,8 Nettoomséttning senaste 12 man 25.342 22516
Rorelsekapital exklusive kassa
och bank i férhallande till netto-
omsaéttning, % 18,1 19,6
Avkastning pa sysselsatt kapital Avkastning pa eget kapital
(Mkr) (Mkr)
2019 2018 2019 2018
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 2.836 2.667 Resultat efter finansnetto
Finansiella kostnader senaste 12 man 429 341 senaste 12 manader 2.836 2.667
0
Resultat fore finansiella kostnader 3.265 3.008 Schablonskatt, % 214 220
R R R R Resultat efter finansiellt netto,
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 24.660 21.783 efter skatt 2229 2.080
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 28.258 24.660 Eget kapital vid periodens ingang 15406 12.807
Genomsnittligt sysselsatt kapital 26.459 23.221 Eget kapital vid periodens utgang 17509 15.406
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,3 13,0 Genomsnittligt eget kapital 16.458 14.107
Avkastning pa eget kapital, % 13,5 14,8
Nettoskuld/EBITDA Réntetackningsgrad
(Mkr) (Mkr)
2019 2018 2019 2018
Langfristiga skulder och avsattningar, Resultat efter finansiellt netto 2.836 2.667
rantebarande 7.653 7.357 Finansiella kostnader 429 341
Kortfristiga skulder och avsattningar, Réantetackningsgrad, ggr 7,6 8,8
rantebarande 3.001 1.882
Kassa och bank -3.944 -3.023
Kortfristiga placeringar -227 - 166
Nettoskuld 6.483 6.050
Rorelseresultat senaste 12 manader 3.038 2.829
Av- och nedskrivningar senaste 12 manader 1.037 691
EBITDA 4.075 3.520
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,6 1,7
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Redovisningsprinciper

NIBE Industriers koncernredovisning upprattas i enlighet med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS). NIBE Industriers
bokslutskommuniké for 2019 &r upprattad enligt IAS 34 Delarsrap-
portering. Upplysningar enligt IAS 34 16A framkommer forutom i
de finansiella rapporterna med tillhérande notupplysningar aven i
ovriga delar av bokslutskommunikén.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 tradde i kraft den 1 januari 2019. IFRS 16 innebar for lease-
tagare att den tidigare uppdelningen i finansiell och operationell lea-
sing forsvunnit och ersatts med en modell dar tillgangar och skul-
der for alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen. Undantag
finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en
[6ptid pa hogst 12 manader. | resultatrakningen ska avskrivningar
redovisas separat fran rantekostnader hanforliga till leasingskulden.
NIBE har valt att vid 6vergangen till den nya standarden tillampa
den modifierade retroaktiva metoden med alternativet att perden 1
januari 2019 redovisa nyttjanderattstillgdngarna till ett belopp som
motsvarar leasingskulden vid samma tidpunkt, men med justering
for eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. Den valda
overgangsmetoden innebar att jamforelseperioder inte har raknats
om. Den nya standarden har per den 1 januari 6kat koncernens ma-
teriella anlaggningstillgdngar med 827 Mkr och uppskjutna skatte-
fordringar med 3 Mkr. Anléaggningstillgangarna utgors i huvudsak
av forhyrda lokaler. Koncernens rantebarande skulder har samtidigt
Okat med 840 Mkr varav 225 Mkr var kortfristiga vilket innebar att
koncernens egna kapital reducerades med 10 Mkr per 1 januari. Den
nya standardens paverkan pa koncernens resultat fore skatt under
aret ar obetydlig. IFRS 16 har framst paverkat klassificeringen av

koncernens leasingkostnader genom att de delvis numera ska re-
dovisas som en finansiell kostnad. Fér 2019 har koncernens rorelse-
resultat darmed forbattrats med 20 Mkr samtidigt som koncernens
finansnetto belastats med 17 Mkr. Aven koncernens kassaflédes-
analys ar paverkad av IFRS 16 genom att betalda leasingavgifter,
som uppgar till 240 Mkr under aret, nu betraktas som amorteringar
av leasingskulder och darmed ska redovisas i Finansieringsverk-
samheten. Tidigare har de redovisats i kassaflodet fran den I6pande
verksamheten.

| 6vrigt har samma redovisningsprinciper tillampats, som be-
skrivs pa sidorna 88-91 i arsredovisningen for 2018. Moderbolaget
redovisar enligt arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Transaktioner med narstaende har skett i samma omfattning
som i fjol och samma principer tillampas som beskrivs pa sidan 89 i
arsredovisningen for 2018.

Risker och osakerhetsfaktorer

NIBE Industrier ar en internationell koncern med representation i ett
40-tal lander och ar som sadan exponerad for ett antal affarsmas-
siga och finansiella risker. Riskhantering ar darfor en viktig process
i relation till uppsatta mal. | koncernen ar en effektiv riskhantering
en kontinuerlig process som bedrivs inom ramen for den operativa
styrningen och utgor ett naturligt led i den I6pande uppfdljningen
av verksamheten. Utover de risker och osakerhetsfaktorer som be-
skrivs i NIBE Industriers arsredovisning for 2018 bedéms inte nagra
vasentliga risker eller osakerheter ha tillkommit.

NIBE-aktien

NIBEs B-aktie ar noterad pa NASDAQ Nordic, Large Cap-listan i Stock-
holm samt sekundarnoterad pa SIX Swiss Exchange i Zurich. NIBE-ak-
tiens stangningskurs den 31 december 2019 var 162,40 kr.

Under 2019 gick NIBEs aktiekurs upp med 37,3% fran 90,92 kronor
till 162,40 kronor. OMX Stockholm PI (OMXSPI) gick under samma period
upp med 29,6%.

Antal omsatta aktier per borsdag i tusental
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Vid utgangen av december 2019 uppgick NIBEs bérsvarde till 81.853
Mkr, baserat pa senaste betalkurs.

Antalet omsatta NIBE-aktier uppgick till 175.937.400, vilket motsva-
rar en omsattningshastighet pa 34,9% under aret Samtliga tal har rék-
nats om med hansyn till split 4:1 genomforda 2003, 2006 och i maj 2016
samt utspadningseffekten av foretradesemissionen i oktober 2016.

Aktiekurs i kronor
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Bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Markaryd den 13 februari 2020
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/ Hans Linnarson Georg Brunstam Anders Palsson

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot /
/

Helene Richmond Jenny Sjédahl

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Uppgifterna i denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

For ovrig information om definitioner hanvisas till arsredovisningen for ar 2018.
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NIBE Group - en global koncern med bolag och narvaro i hela varlden

NIBE Croup ar en global koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och battre utnyttjande av energi. Inom vara tre affars-
omraden - Climate Solutions, Element och Stoves - utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi ett brett utbud av miljévanliga
och energieffektiva losningar for inomhuskomfort i alla typer av fastigheter samt komponenter och losningar for intelligent
uppvarmning och styrning inom industri och infrastruktur.

Fran starten i smalandska Markaryd for snart 70 ar sedan, har NIBE vuxit till ett internationellt féretag med 17.300 (16.900)
anstallda och narvaro i hela varlden. Drivkraften har sedan starten varit en stark kultur av entreprendrskap och en passion for
ansvarsfullt féretagande. Framgangsfaktorerna har varit langsiktiga investeringar i hallbar produktutveckling och strategiska
forvarv. Tillsammans har detta astadkommit en malinriktad och kraftig tillvaxt som 2019 genererade en omsattning pa drygt
25 (22) miljarder kronor.

NIBE ar sedan 1997 boérsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdag Nordic, Large Cap med en sekundarnotering pa
SIX Swiss Exchange sedan 2011.

Informationen i denna bokslutskommuniké &r sddan som NIBE Industrier AB ar skyldigt att of-
fentliggora enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen ldmnades till media fér offentliggdrande den 13 februari 2020 kI 08.00.

Eventuella fradgor besvaras av:
Gerteric Lindquist, VD och koncernchef, gerteric.lindquist@nibe.se
Hans Backman, ekonomidirektor, hans.backman@nibe.se

NIBE Industrier AB (publ)
Box 14,285 21 MARKARYD Tel 0433 - 27 30 00
www.nibe.com - Org-nr: 55 63 74 - 8309
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