N.B. The English text is an unofficial translation.

Protokoll fort vid arsstdmma med
aktiedgarna i NIBE Industrier AB
(publ.) den 15 maj 2025 i Markaryd.

Minutes of the Annual General Meeting of the
shareholders of NIBE Industrier AB (publ)
held on 15 May 2025 in Markaryd.

NARVARANDE AKTIEAGARE
SHAREHOLDERS PRESENT

Enligt den hartill som Bilaga A fogade rostlangden. Fran rostlangden
antecknades att vid stamman var foretradda foljande antal aktier med harpa

I6pande réstvarden.

According to the voting list attached hereto as Annex A. It was noted from the voting list that
the following number of shares with the following voting rights, were represented at the
meeting.

Aktier Roster

Shares Votes
A-aktier 231 372 144 2313721440
Class A shares
B-aktier 1 089 386 336 1089 386 336
Class B shares
Totalt 1 320 758 480 3403107 776
In total

Av totalt antal utgivna aktier om 2 016 066 488 med ett totalt antal réster om
4 114 239 728.

Out of a total number of issued shares of 2,016,066,488 with a total number of votes of
4,114,239,728.

OVRIGA NARVARANDE
OTHERS PRESENT

Ovriga narvarande framgar av Bilaga A.

Others present are listed in Annex A.
§1

Bolagsstamman 6ppnades av styrelsens ordférande, Hans Linnarson.
The general meeting was declared open by the chairman of the board of directors, Hans
Linnarson.

§ 2

Hans Linnarson valdes att sasom ordférande leda dagens forhandlingar.
Hans Linnarson was elected to chair today’s proceedings.



Undertecknad, Terese Leire, var utsedd att fora dagens protokoll.
The undersigned, Terese Leire, was appointed to keep the minutes.

§3

Upprattades den som Bilaga A till detta protokoll fogade férteckningen dver

narvarande aktieagare.
The list of shareholders present, attached as Annex A to these minutes, was drawn up.

Forteckningen godkandes som rostlangd for stamman.
The list was approved as the voting list for the meeting.

Stamman godkande att ett antal personer som inte ar aktieagare fick ratt att

narvara under stamman.
The meeting approved that a number of persons, who are not shareholders, were granted
permission to attend the meeting.

§4

Godkandes styrelsens forslag till dagordning.
The agenda proposed by the board was approved.

§5

Utsags Emil Hockerfelt att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
Emil Héckerfelt was appointed to approve the minutes of the meeting along with the chairman.

§6

Stamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.
The meeting was declared to be duly convened.

§7

Verkstallande direktoren presenterade bolaget och dess verksamhet.
Aktiedagarna lamnades majlighet att stalla fragor, vilka besvarades av verk-

stallande direktoren.
The CEO presented the company and its activities. The shareholders were given the
opportunity to ask questions, which were answered by the CEOQ.

Bland annat besvarades fragor angaende koncernens paverkan av
omvarldslaget med handelstullar, IT-sakerhetsatgarder, trafiksakerhet och
hallbarhet.

Among other things, questions were answered regarding the group's impact of the external
situation with trade tariffs, IT security measures, road safety and sustainability.

§8

Foredrogs styrelsens och verkstallande direktérens redovisning for
verksamhetsaret 2024 med dari intagen verksamhetsberattelse, resultat-
rakning, koncernresultatrakning, balansrakning och koncernbalansrakning,



varjamte foredrogs revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse for

bolaget avseende samma tid.

The accounts of the board of directors and the CEO for the financial year 2024 were
presented, including the report of the board with the income statement, the consolidated
income statement, the balance sheet and the consolidated balance sheet, as well as the
auditor’s report and the auditor’s report for the group for the same period.

Redogjordes for revisionsforfarandet under det gangna verksamhetsaret samt

féredrogs revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen.
The audit procedure during the past financial year was accounted for and the auditor’s report
and the audior’s report for the group were presented.

Foredrogs revisorns yttrande enligt ABL 8 kap 54§, om huruvida riktlinjerna for

ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

The auditor's statement pursuant to Chapter 8, Section 54 of the Swedish Companies Act on
whether the guidelines for remuneration to senior executives have been followed was
presented.

§9

Beslot stamman att faststalla resultat- och balansrakning samt koncern-

resultat- och koncernbalansrakning i framlagt skick.
The meeting resolved to adopt the income statement and balance sheet and the consolidated
income statement and consolidated balance sheet as presented.

Framlades styrelsens forslag med revisorernas tillstyrkan att till aktieagarna
utdela 0,30 kronor per aktie, motsvarande 604 819 946,40 kronor, och att i ny
réakning 6verfora 7 492 867 054 kronor, varav 4 751 031 000 kronor till
overkursfond och 2 741 836 054 kronor till balanserade vinstmedel.

The board’s proposal with the auditor’s approval to distribute SEK 0.30 per share to the
shareholders, corresponding to 604,819,946.40 SEK, and to carry forward 7,492,867,054
SEK, of which 4,751,031,000 SEK to the share premium reserve and 2,741,836,054 SEK to
retained earnings, were presented.

Besl6t stamman om vinstdisposition i enlighet med styrelsens forslag.
The meeting decided on the allocation of profits in accordance with the board's proposal.

Beslots att avstamningsdag for utdelningen ska vara den 19 maj 2025.
Utbetalning av utdelningen beraknas ske fran Euroclear med start den 22 maj

2025.
It was resolved that the record date for the dividend shall be 19 May 2025. Payment of the
dividend is expected to be made from Euroclear starting on 22 May 2025.

| enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljades styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for den tid arsredovisningen omfattar. Det noterades
att varken styrelsens ledamoéter eller verkstallande direktoren har deltagit i

beslutet om ansvarsfrihet.

In accordance with the recommendation of the auditors, the board of directors and the CEO
were discharged from liability for the period covered by the annual report. It was noted that
neither the board members nor the CEQO participated in the discharge decision.



§ 10

Beslots att bolagets styrelse ska besta av sju ordinarie ledamoéter.
It was resolved that the company’s board of directors shall consist of seven ordinary board
members.

§11

Beslots att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.
It was decided that the company shall have a registered public accounting firm as accountant.

§12

Besldts att styrelsearvode ska utga med totalt 3 640 000 kronor, varav 1 040
000 kronor till ordféranden och 520 000 kronor till var och en av évriga

bolagsstammovalda ledaméter, vilka inte ar anstallda i koncernen.

It was resolved that a total fee of 3,640,000 SEK shall be paid to the board of directors, of which
1,040,000 SEK to the chairman and 520,000 SEK to each of the other board members elected
by the general meeting, who are not employed by the group.

Beslots att ordféranden for ersattningsutskottet ska erhalla 110 000 kronor och
ledamot i ersattningsutskottet 70 000 kronor, samt att ordféranden i
revisionsutskottet ska erhalla 250 000 kronor och ledamot i revisionsutskottet
125 000 kronor. Det sammanlagda arvodet for utskottsarbete uppgar till 555

000 kronor.

It was resolved that the chairman of the Remuneration Committee shall receive 110,000 SEK
and each member of the Remuneration Committee 70,000 SEK, and that the chairman of the
Audit Committee shall receive 250,000 SEK and each member of the Audit Committee 125,000
SEK. The total fee for committee work amounts to 555,000 SEK.

Besl6ts att revisorsarvode ska utga enligt godkanda rakningar.
It was decided that fees to the auditor should be paid according to approved invoices.

§13

Presenterades de foreslagna styrelseledaméterna.
The proposed board members were presented.

Valdes, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, till ordinarie styrelse-
ledamaoter:

Hans Linnarson, James Ahrgren, Camilla Ekdahl, Eva Karlsson, Gerteric

Lindquist, Anders Palsson och Eva Thunholm /omvalda/.

For the period until the end of the next Annual General Meeting Hans Linnarson, James
Ahrgren, Camilla Ekdahl, Eva Karlsson, Gerteric Lindquist, Anders Palsson and Eva
Thunholm were re-elected as ordinary board members.

Valdes, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, till styrelsens ordférande:

Hans Linnarson /omvald/.
For the period until the end of the next Annual General Meeting Hans Linnarson was re-elected
as chairman of the board.



§ 14
Valdes, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, till revisor:

KPMG AB, registrerat revisionsbolag/omvald/.
For the period until the end of the next Annual General Meeting KPMG AB, registered public
accounting firm, was re-elected as auditor.

KPMG AB har meddelat att revisionsbolaget avser utse auktoriserade revisorn

Jonas Nihlberg som huvudansvarig revisor.
KPMG AB has informed that the auditing firm intends to appoint Jonas Nihlberg, authorised
public accountant, as auditor in charge.

§ 15

Beslot stamman godkanna forslaget till valberedningsinstruktion enligt Bilaga
B.

The meeting resolved to approve the proposed Instruction for the Nomination Committee as
set out in Annex B.

Valdes, intill slutet av nasta arsstamma, till ledaméter i valberedningen:
Mikael Ekdahl, (representerar familjen Schorling med bolag)

Henrik Norén, (representerar Leif Gustavsson och Gerteric Lindquist)
Mikael Hjelm, (representerar Bengt Hjelm)

Fredrik Andersson, (representerar Harry Andersson)

Daniel Kristiansson, (representerar Alecta Tjanstepension)

Hans Linnarson, (styrelsens ordférande).

For the period until the end of the next Annual General Meeting
Mikael Ekdahl, (representing the Schérling family and their companies)
Henrik Norén, (representing Leif Gustavsson and Gerteric Lindquist)
Mikael Hjelm, (representing Bengt Hjelm)

Fredrik Andersson, (representing Harry Andersson)

Daniel Kristiansson, (representing Alecta Tjénstepension)

Hans Linnarson, (chairman of the board).

were elected as members of the Nomination Committee.

Valdes, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, till valberedningens

ordférande: Mikael Ekdahl.
For the period until the end of the next Annual General Meeting Mikael Ekdahl was elected
chairman of the Nomination Committee.

§ 16



Foredrogs styrelsens forslag till ersattningsrapport.
The board's proposal for a remuneration report was presented.

Beslot stamman godkénna styrelsens ersattningsrapport enligt Bilaga C.
The meeting resolved to approve the board’s remuneration report as set out in Annex C.

§17

Foredrogs styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om

nyemission av aktier i samband med forvarv av foretag och verksamheter.
The board's proposal to authorise the board to decide on issue of new shares in connection
with company acquisitions and businesses was presented.

Beslot stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av aktier enligt Bilaga D. Det antecknades att beslutet

fattats med erforderlig majoritet enligt aktiebolagslagen.

The meeting resolved, in accordance with the board's proposal, to authorise the board to
decide on new issue of shares in accordance with Annex D. It was noted that the decision had
been made with the required majority under the Swedish Companies Act.

§18

Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstall-

ningsvillkor for ledande befattningshavare.
The board’s proposal for guidelines for remuneration and other terms of employment for senior
executives was presented.

Besl6t stamman godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och

andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare, enligt Bilaga E.
The meeting resolved to approve the board's proposal for guidelines for remuneration and
other terms of employment for senior executives, as set out in Annex E.

§19

Ordféranden forklarade stamman avslutad.
The chairman declared the meeting closed.

Justeras: Vid protokollet:
Approved: Minutes kept by:
Hans Linnarson Terese Leire

Emil Hockerfelt



Bilaga B

NIBE

Valberedningsinstruktion for NIBE Industrier AB (publ)

Bolaget ska ha en valberedning som ska besta av sex ledamaéter inklusive en
ordférande. Ledamaéterna ska representera de till rostetalet storsta aktiedgarna
saval som institutionella aktiedgare. Styrelseordféranden i NIBE Industrier far
aven inga i valberedningen men inte vara ordférande.

Valberedningens ledaméter, inklusive dess ordférande, véljs av arsstamman.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande vid stamman, styrelse for
kommande verksamhetsar, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och évriga ledaméter, samt ersattning for
utskottsarbete, arvode till bolagets revisor, ledaméter och ordférande till
valberedningen infér ndsta arsstdmma samt eventuella forandringar i
instruktionen for valberedningen. Valberedningen ska i 6vrigt vid utférandet av
sitt uppdrag fullgéra de uppgifter som enligt koden fér bolagsstyrning ankommer
pa valberedningen.

For det fall en ledamot Ildmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort kan
en ny ledamot utsedd av samma aktieagare ersatta denne. For det fall en
aktieagare som utsett en ledamot i valberedningen vasentligt minskat sitt
aktieinnehav i bolaget, kan sadan ledamot avga och, om valberedningen sa
bedomer lampligt, den aktiedgare som storleksmassigt star nast pa tur beredas
méjlighet att utse en ny ledamot. Andring i valberedningens sammansattning ska
offentliggéras i gangse ordning.

Ingen ersattning ska utga till ledamdéterna i valberedningen. Eventuella
nédvandiga omkostnader for valberedningens arbete ska baras av bolaget.




Bilaga C

NIBE

Styrelsens ersattningsrapport avseende 2024
Inledning

Denna rapport redogér for hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattnings-
havare for NIBE Industrier AB (publ), antagna av arsstamman 2024, tillampades
under ar 2024.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (8 kap 53 a och

53 b §§) och i enlighet med de regler om erséattningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram som Kollegiet fér svensk bolagsstyrning har
utfardat.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen
av arsstamman och redovisas i not 6 pa sidan 145 i arsredovisningen for 2024.

Av de ledande befattningshavare som omfattas av bolagets ersattningsriktlinjer
omfattas endast den verkstallande direktéren av denna ersattningsrapport.
Ytterligare information om ersattningar till verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare finns i not 6 (Ersattningar till ledande befattnings-
havare, antal man och kvinnor i ledande stéllning) samt not 7 (Personal-
kostnader) i arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottet och
dess arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 182 - 185 i
arsredovisningen fér 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar koncernens évergripande resultati sin
redogorelse pa sidorna 4 - 6 i arsredovisningen for 2024.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: Gndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av NIBEs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att NIBE kan
attrahera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na upp-
stallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersatt-
ningsvillkor. Ersattningsriktlinjerna majliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas ersattning pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftigt for
att attrahera och behalla personal.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning kunna utga som fast I6n, rérlig 16n,
pension och annan férman sasom bilférman.
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Den rorliga ersattningen ska enligt riktlinjerna vara kopplad till matbara och
férutbestdmda mal som faststalls av styrelsen for ett rakenskapsar i taget,
exempelvis procentuell tillvaxt, rorelsemarginal samt rorelsekapitalreduktion.
Den rorliga ersattningen ar maximerad till fyra (+ en) manadsléner per ar. Genom
att belona tydliga och méatbara prestationer kopplade till bolagets finansiella och
operativa utveckling, ska de uppstallda malen bidra till att motivera de ledande
befattningshavarna att uppna de av bolaget uppstéllda malen kring affars-
strategier, langsiktighet och héllbarhet. | enlighet med riktlinjerna omfattas inte
den verkstéllande direktéren av nagot incitamentsprogram. Information om utfall
av rorlig ersattning till andra ledande befattningshavare finns i styrelsens redo-
visning av 2024 ars utvéardering enligt artikel 9.1i Svensk kod fér bolagsstyrning,
som finns tillgadnglig pa bolagets hemsida (www.nibe.com).

Ersattningsriktlinjerna fér 2024 finns tillgangliga i sin helhet pa bolagets hemsida
(www.nibe.com) och sammanfattas i not 6 pa sidan 145 i arsredovisningen for
2024. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts avseende ersattningar 2024. Inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Inga syn-
punkter har framférts pa stdmma i samband med behandling av tidigare redo-
visning av ersattningar. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av rikt-
linjerna finns tillganglig pa bolagets hemsida.

Total ersattning till verkstdllande direktéren under 2024 (kkr)

kkr

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Formaner

Pensionsformaner

Total ersattning

Gerteric Lindquist,
verkstallande direktor

10575

0

91

0

10 666

Ingen rérlig ersattning har utgatt till verkstallande direktéren. Styrelsen anser
att den totala ersattningen till den verkstallande direktoren 6verensstammer
med och ligger val i niva med de av bolagsstamman faststallda riktlinjerna samt
de dvergripande principer som enligt reglerna om ersattning till ledande
befattningshavare ska galla for utformningen av ersattningar till ledande

befattningshavare.




Jamférande information avseende férandringar i erséttning och
koncernens resultat (kkr)

kkr 2024 2024 mot 2023 2023 mot 2022 2022 mot 2021 2021 mot 2020

2020 mot 2019

Ersattning till
verkstéallande
direktoren 10 666 700 (7%) 925 1 (10%) 783 (9%) 503 (6%)

453 (6%)

Roérelseresultat |2 671022 |[ -4 302 043 | (-62%) 110319 ¢ (19%) | 1395044 : (31%) 587342 i (15%)

841894 | (28%)

Rérelseresultat
exklusive
jamforelse-
stérande
poster* 3226 000 || -3747 065 | (-54%)

Genomsnittlig
ersattning
baserat pa
antalet heltids-
ekvivalenter
anstalldai

koncernen
totalt 459 45 (11%) 45 | (12%) 55 (0%) -1 (0%)

-13 | (-4%)

Genomsnittlig
ersattning
baserat pa
antalet heltids-
ekvivalenter
anstalldai

koncerneni
Sverige 528 68 (15%) 1 (0%) -21 | (-4%) 34 (8%)

9 (2%)

*Justerat rérelseresultat har berdknats exklusive jamférelsestérande poster om -555 MSEK (-1152 MSEK fran
atgardsprogrammet och +597 fran forvarvsrelaterade omvarderingar).

Markaryd den 4 april 2025
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen




Bilaga D

NIBE

Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till beslut att
bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstamman ska fatta beslut
om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas fére-
tradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet
ska aven innefatta ratt att besluta om nyemission av aktier med bestammelse
om betalning med apportegendom, att aktie ska kunna tecknas med kvittnings-
ratt eller annars med villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolags-
lagen. Emission far endast ske for finansiering av férvarv av foretag, del av
féretag eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt for styrelsen att
besluta om kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.
Bemyndigandet ska vara begransat till att sammanlagt omfatta emission av
aktier motsvarande hogst 10% av det totala antalet utestaende aktier vid
tidpunkten for arsstamman.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman ska besluta att den verkstallande
direktoren, eller den som den verkstallande direktéren utser, ska aga ratt att
vidta de smarre justeringar i stdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB
eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens férslag enligt ovan erfordras att
beslutet bitratts av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Markaryd den 4 april 2025
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen



NIBE

Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande befattningshavare, det vill
saga verkstallande direktoren, ekonomidirektéren, kommunikationsdirektéren
och de tre affarsomradescheferna. | den man styrelseledamot utfér arbete fér
NIBE-koncernen eller nagot av NIBE-koncernens intressebolag vid sidan av
styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer galla aven for eventuell ersattning (till
exempel konsultarvode) for sddant arbete. For det fall inte annat anges nedan
omfattar riktlinjerna inte styrelsearvoden, vilka beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

NIBEs affarsstrategi innebar i korthet att leverera hallbara energilésningar i
varldsklass. For mer information om bolagets affarsstrategi se www.nibe.com. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
NIBEs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att NIBE kan
attrahera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga
ersattningsvillkor. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas ersattning pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftigt for
att attrahera och behalla personal.

Ersattningsformerna
Ersattningen ska kunna utga som fast I6n, rorlig 16n, pension och annan forman
sasom bilférman.

Styrelsearvode ska inte utga till ledande befattningshavare som ar anstéllda i
koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65 ar, ska ha pensionsférmaner
motsvarande den formansbestamda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomst-
basbelopp. For Ionedelar darutover ska utga en premie med en fast procentsats
pa 30%. Pensionspremierna far totalt sett uppga till hégst 35% av den totala
ersattningen. Ledande befattningshavare som har uppnatt 65 ar ar inte
berattigade till pensionsférmaner.

Andra féormaner far innefatta bland annat sjukvardsférsakring, livférsakring och
bilférman och far sammanlagt uppga till hogst 5% av den totala ersattningen.
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Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en rérlig I6nedel som
utgar om uppstéllda mal infrias. Dessa mal faststalls av styrelsen och ska vara
matbara och forutbestdmda, exempelvis procentuell tillvaxt, rérelsemarginal
samt rorelsekapitalreduktion. Malen faststalls for ett rakenskapsar i taget.
Genom att belona tydliga och méatbara prestationer kopplade till bolagets
finansiella och operativa utveckling, ska de uppstallda malen bidra till att
motivera de ledande befattningshavarna att uppna de av bolaget uppstallida
malen kring affarsstrategier, langsiktighet och hallbarhet.

Den rorliga I6nedelen ska vara begransad till fyra manadsléner. Darutéver ska en
extra manadslén kunna utga som ersattning, under férutsattning att den
ledande befattningshavaren anvander denna extra ersattning och ytterligare en
manadsIon av sin rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den
extra ersattningen ar att den ledande befattningshavaren behaller de arligen
forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar och om sa inte sker har bolaget ratt att
aterkrava denna del av ersattningen. Den extra ersattningen som kan utges fér
att forvarva NIBE-aktier syftar till att 6ka de ledande befattningshavarnas
langsiktighet i bolaget och darigenom gynna bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Normalt kommer de ledande befattningshavarnas
forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per ar i februari/mars och da med
tillampning av gallande regler mot marknadsmissbruk. Verkstallande direktoren
ska inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Upphorande av anstallning
Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktéren ska vara sex
manader. Verkstallande direktéren ska ha ratt till avgangsvederlag motsvarande
tolv manadsléner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under uppsagningstid som
varierar mellan 6-12 manader.

Det ska inte finnas nagon speciell 6verenskommelse om att en ledande
befattningshavare kan sluta fore viss uppnadd pensionsalder och fram till dess
uppbara en viss del av sin 16n.

Beaktande av lon och anstallningsvillkor vid beredning av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har genomsnittlig 16n
och anstallningsvillkor for de anstallda vid de svenska bolagen inom
NIBE-koncernen beaktats genom att uppgift har inhamtats om genomsnittlig I16n
och anstallningsvillkor samt 6kningstakt éver tid man varit anstalld pa NIBE. En
mycket viktig ytterligare faktor har varit koncernens tillvaxt, saval omsattnings-
som resultatmassigt. Dessutom har jamfdrelse gjorts med andra svenska



borsnoterade bolag av samma storlek. Nu ndmnda information har varit del av
styrelsens beslutsunderlag fér att utvardera skaligheten av riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Bolagets stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas fér
konsulttjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgér
styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode.

Hur riktlinjerna har tagits fram
Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och dvriga ledande befattnings-
havare har inte deltagit i styrelsens beredning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna ar féremal for arlig 6versyn genom personlig kontakt av styrelsens
ordférande med de storre aktiedgarna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna vad avser pension, bonus och évriga férmaner
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Forekomsten av betydande forandringar

Forslaget till riktlinjer 6verensstdmmer med de riktlinjer som godkandes vid
arsstamman 2024. Den arliga 6versynen av riktlinjerna har inte resulterat i nagra
betydande férandringar.

Markaryd den 4 april 2025
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen



