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Styrelsens fér NIBE Industrier AB (publ) forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstdllningsvillkor till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att bolaget ska erbjuda ersattning pa marknadsmassiga villkor och vara
konkurrenskraftig for att attrahera och behalla personal.

Ersattningen ska kunna utga som fast 16n, rorlig 16n, pension eller annan forman sasom
tjanstebil.

Styrelsearvode ska inte utga till styrelsemedlemmar som &r anstéllda i koncernen.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktéren ska vara sex manader.
Verkstallande direktéren ska ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner.
Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under uppsagningstid som varierar mellan
6—12 manader.

Det ska ej finnas nagon speciell 6verenskommelse om att en ledande befattningshavare kan
sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram till dess uppbara en viss del av sin 16n.

Alla ledande befattningshavare ska ha pensionsformaner motsvarande den
formansbestamda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For I6nedelar darutover
ska utga en premie med en fast procentsats pa 30 % i enlighet med samma principer som i
den premiebestamda ITP-planen, avd 1.

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en rérlig I6nedel som utgar om
uppstallda mal infrias. Den rorliga delen ska vara begransad till tre manadsloner. Darutéver
ska en extra manadslon kunna utga som ersattning, under forutsattning att den ledande
befattningshavaren anvander denna extra ersattning och ytterligare en manadslon av sin
rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersattningen ar att den
ledande befattningshavaren behaller de arligen férvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar.
Normalt kommer de ledande befattningshavarnas forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per
ar i februari/mars och da med tillampning av géllande insiderregler. Verkstéllande direktéren
ska inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.
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