Protokoll fort vid arsstimma med aktie-
dgarna i NIBE Industrier AB (publ.) den
11 maj 2021 i Markaryd.

Frén rostldngden, Bilaga A, antecknades att vid stimman var foretrddda foljande antal

aktier med hdrpd 16pande rostvirden.

Aktier Roster
A-aktier 58.282.590 582.825.900
B-aktier 258.343.698 258.343.698
Totalt  316.626.288 841.169.598

av totalt antal utgivna aktier om 504.016.622 med ett totalt antal roster om
1.028.559.932.

Det antecknades vidare att stimman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om
tillfdlliga undantag for att underlétta genomforandet av bolags- och foreningsstimmor,

innebdrande att deltagande i stimman endast kunnat ske genom postrostning,

En sammanstillning av det samlade resultatet av postrdsterna bifogas som Bilaga B,
vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna lag (2020:198).

§ 1

Stimmans dppnande

Bolagsstimman 6ppnades av styrelsens ordférande Hans Linnarson.

§2

Val av ordforande vid stimman

Hans Linnarson valdes till ordférande vid stdmman.
Undertecknad, Christel Fritiofsson, var utsedd att fora dagens protokoll.

§3
Uppriittande och godkiinnande av rostliingd

Beslot stimman att som rostldngd vid stimman godkédnna den rostlangd som upp-

rattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, Bilaga A.



§4

Godkiinnande av styrelsens forslag till dagordning

Godkéndes styrelsens forslag till dagordning.

§5

Val av en eller tva justerare

Beslot stdimman att en justeringsman skulle utses och att till justeringsman utse Leif

Tornvall, Alecta, att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§6

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Stamman konstaterades vara i behdrig ordning sammankallad.

Det antecknades att kallelse till &rsstimman funnits tillgéinglig pa bolagets hemsida
sedan den 12 april 2021 och var inford 1 Post- och Inrikes tidningar samma dag.
Annons om att kallelse skett var inférd i Svenska Dagbladet och Neue Ziircher
Zeitung den 12 april 2021.

§7
Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen, koncernredo-
visningen och koncernrevisionsberittelsen samt revisorns yttrande avseende
tillimpningen av vid arsstimman 2020 beslutade riktlinjer for erséttning till

ledande befattningshavare

Det antecknades att &rsredovisning for verksamhetsaret 2020 med déri intagen verk-
samhetsberittelse, resultatrékning, koncernresultatrakning, balansrikning, koncern-
balansrékning, revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse for bolaget avseende
samma tid samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare har f6ljts, framlagts genom att handlingarna funnits tiligéingliga hos

bolaget och pa bolagets hemsida.



§8

Faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultat-

rikningen och koncernbalansrikningen, dispositioner betriffande bolagets vinst

samt ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor

a)

b)

Beslot stimman att faststdlla resultat- och balansrikning samt koncernresultat-

och koncernbalansrakning i framlagt skick.

Framlades styrelsens forslag med revisoremas tillstyrkan att till bolags-
stimmans forfogande stdende vinstmedel, 9.260.212.466,60 kronor, disponeras

enligt foljande:
utdelas till aktiedigarna 781.225.764,10 kronor
balanseras i ny rdkning 8.478.986.702.50 kronor

9.260.212.466,60 kronor
Beslot stimman om vinstdisposition i enlighet med styrelsens forslag.

Beslots att avstdmningsdag for utdelningen som motsvarar 1,55 kronor per
aktie ska vara den 14 maj 2021. Utbetalning av utdelningen berdknas ske fran

Euroclear den 19 maj 2021.

I enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljades styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for den tid arsredovisningen omfattar. Det noterades
att varken styrelsens ledamoter eller VD har deltagit i beslutet om ansvars-
frihet.

§9

Bestimmande av antalet styrelseledamater och styrelsesuppleanter som ska

villjas av stimman

Beslots att bolagets styrelse ska besta av sex ordinarie ledamoéter och inga suppleanter.

§ 10

Bestimmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter, alternativt registre-

rade revisionsbolag

Beslots att bolaget som revisor ska ha ett registrerat revisionsbolag.



§ 11

Bestimmande av arvoden till styrelsens ledaméter och revisorerna

Beslots att styrelsearvode ska utga med sammanlagt 2.700.000 kronor, varav 900.000
kronor till ordféranden och 450.000 kronor till var och en av 6vriga bolagsstimmovalda
ledamdter, vilka inte dr anstillda i koncernen och att revisorsarvode ska utga enligt god-

kénda rikningar.

§ 12

Val av styrelseledamoter, styrelseordforande och eventuella styrelsesuppleanter

Valdes, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, till ordinarie styrelseledamoter:
Georg Brunstam, Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, Anders Palsson, Jenny Sjodahl

och Jenny Larsson (omvalda).

Valdes, for tiden intill slutet av nésta arsstdimma, till styrelsens ordférande Hans

Linnarson (omvald).

§13
Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter alternativt registrerade

revisionsbolag

Valdes, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, till revisor:

KPMG AB, registrerat revisionsbolag (omvald).

KPMG AB har meddelat att revisionsbolaget avser utse auktoriserade revisorn Jonas

Nihlberg som huvudansvarig revisor.

§ 14

Beslut om godkinnande av styrelsens ersittningsrapport

Beslot stimman att godkédnna styrelsens forslag till ersattningsrapport enligt Bilaga C.



§ 15
Beslut angaende styrelsens forslag om édndring av bolagsordning och uppdelning

av aktier (aktiesplit)

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag om;

att &ndra § 5 1 bolagsordningen, avseende bolagsordningens grianser for antalet aktier,
enligt Bilaga D samt

att dela upp bolagets aktier genom aktiesplit, oavsett serie, varvid en befintlig aktie
delas i fyra aktier (aktiesplit 4:1).

Stdmman beslot ocksa att bemyndiga styrelsen att bestimma avstdmningsdag for upp-
delningen av aktierna och att bemyndiga styrelsen, eller den styrelsen utser, att vidta
de eventuella justeringar i beslutet som krévs for registrering vid Bolagsverket

respektive Euroclear eller pd grund av andra formella krav.

Det antecknades att beslutet fattats med stdd av minst 2/3 av sévél de avgivna rosterna

som av de aktier som é&r foretridda pd stimman.

§ 16
Beslut angiende styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om

nyemission av aktier i samband med foretagsforvirv

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta

om nyemission av aktier i samband med forvarv av foretag och verksamheter enligt

Bilaga E.

Stamman beslit ocksa att bemyndiga den verkstéllande direktoren, eller den som den
verkstillande direktSren utser, att vidta de smérre justeringar i stimmans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket respektive

Euroclear eller pa grund av andra formella krav.

Det antecknades att beslutet fattats med stéd av minst 2/3 av savil de avgivna rosterna

som av de aktier som dr foretrddda pa stimman.
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§ 17
Beslut om riktlinjer for ersittning och andra anstiillningsvillkor for ledande

befattningshavare

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning och andra
anstéillningsvillkor for ledande befattningshavare enligt Bilaga F.

§ 18
Stimmans avslutande
Stamman forklarades avslutad.
Vidare forekom inte.
Som ovan:
Justerag. sl
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2021-05-11 09:38

Postréster - slutredovisning (26§ 2020:198) A-10rbster B-1rst Totait B "‘ / 2 3 ﬁk B
Foretridda aktier 58 282 590 258 343 698 316 626 288
Foretrddda roster 582 825 900,0 258 343 698,0 841 169 598,0
Aktier i bolaget 58 282 590 445 734 032 504 016 622
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot
2 - Val av ordférande vid stimman
839 615 557,0 1,0 1554 040,0 315072 247 1 1554040| 62,512% 0,000%
3 - Uppréttande och godkdnnande av rostlangd
839 615 404,0 149,0 1554 045,0 315072 094 149 1554045 62,512% 0,000%
4 - Godkdnnande av styrelsens forslag till dagordning
839 615 409,0 0,0 1554 189,0 315 072 099 0 1554189| 62,512% 0,000%
5-Val av en eller tvé justerare
839 615 408,0 1,0 1554 189,0 315072 098 1 1554 189| 62,512% 0,000%
6 - Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad
839 600 399,0 5,0 1569 194,0 315057 089 5 1569 194| 62,509% 0,000%
8a - Beslut om faststéllande av resultatrdakning och balansrékning samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen
841080 529,0 1,0 89 DGB,GI 316 537 219 1 89 068| 62,803% 0,000%
8b - Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen
841169 443,0 1,0 154,0' 316 626 133 1 154| 62,821% 0,000%
8c - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstillande direktéren
8377514220 3274 089,0 144 087,0| 313208 112 3274 089 144 087| 62,142% 0,650%
9 - Bestimmande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som ska viljas av stimman
841 156 163,0 8098,0 53370 316 612 853 8098 5337| 62,818% 0,002%
10 - Bestimmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag
841164 261,0 0,0 5 337,0| 316 620 951 0 5337 62,820% 0,000%
11 - Bestimmande av arvoden till styrelsens ledamdter och revisorerna
838087 563,0 3076 824,0 5 211,0' 313 544 253 3076 824 5211| 62,209% 0,610%
12 - Val av styrelseledamoter, styrelseordforande och eventuella styrelsesuppleanter
798 256 297,0 38391 518,0 4521 783,0 273712 987 38391518 4521783| 54,306% 7,617%
13 - Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter alternativt registrerade revisionsbolag
838 818 230,0 2346 774,0 4594,0 314 274 920 2346774 4594| 62,354% 0,466%
14 - Beslut om godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport
837 436 564,0 1288 985,0 2444 049,0 312 893 254 1288 985 2444049 62,080% 0,256%
15 - Beslut angdende styrelsens férslag om dndring av bolagsordning och uppdelning av aktier (aktiesplit)
841 169 596,0 2,0 0,0 316 626 286 2 0] 62,821% 0,000%
16 - Beslut angdende styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier i samband med firetagsférvirv
830962 131,0 10 207 467,0 0,0J 306 418 821 10 207 467 0| 60,795% 2,025%
17 - Beslut om riktlinjer for ersédttning och andra anstiliningsvillkor fér ledande befattningshavare
831954 239,0 6223 385,0 2991 8?4,0' 307 411029 6223385 2991874 ©0,992% 1,235%
Punkter som 6nskas hanskjutas
Personnr Namn Punkt/er Skickad

Inga punkter anmaélda
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Styrelsens ersdttningsrapport avseende 2020

Inledning
Denna rapport redogor for hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare fér NIBE Industrier AB
(publ), antagna av arsstdmman 2020, tillampades under &r 2020.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen (8 kap. 53 a och 53 b §§) och Kollegiets fér
svensk bolagsstyrning regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 6 pa sidan 107 i arsredovisningen fér 2020.

Av de ledande befattningshavare som omfattas av bolagets ersattningsriktlinjer omfattas endast den
verkstdllande direktdren av denna ersattningsrapport. Ytterligare information om ersattningar till
verkstdllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare finns i not 6 (Ersdttningar till ledande
befattningshavare antal, antal man och kvinnor i ledande stallning) samt not 7 (Personalkostnader och
medelantal anstéllda) pa sidorna 107-109 i arsredovisningen fér 2020. Information om styrelsens arbete
(motsvarande ett ersattningsutskott) under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 171-174 i
arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020
Verkstéllande direktoren sammanfattar koncernens évergripande resultat i sin redogorelse pd sidorna 6-9 i
arsredovisningen for 2020.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: dndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av NIBEs |3ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsétter att NIBE kan attrahera och behalla en ledning med hég kompetens och
kapacitet att nd uppstéllda mal. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersittningsvillkor.
Ersattningsriktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas ersdttning pa marknadsméssiga
villkor och vara konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning kunna utga som fast 16n, rorlig 16n, pension och annan férman
sasom bilforman.

Den rorliga ersattningen ska enligt riktlinjerna vara kopplad till matbara och forutbestimda mal som
faststélls av styrelsen for ett rakenskapsar i taget, exempelvis procentuell tillvaxt, rérelsemarginal samt
rorelsekapitalreduktion. Den rérliga ersédttningen dr maximerad till fyra (+ en) manadsléner per &r. Genom att
beltna tydliga och matbara prestationer kopplade till bolagets finansiella och operativa utveckling, ska de
uppstallda malen bidra till att motivera de ledande befattningshavarna att uppna de av bolaget uppstillda
malen kring affarsstrategier, langsiktighet och hallbarhet. | enlighet med riktlinjerna omfattas inte den
verkstéllande direktéren av nagot incitamentsprogram. Information om utfall av rorlig ersattning till andra
ledande befattningshavare finns i styrelsens redovisning av 2020 ars utvdrderingen enligt artikel 9.1 i koden
for bolagsstyrning som finns tillganglig pa bolagets hemsida (www.nibe.com).

Ersdttningsriktlinjerna fér 2020 finns tillgangliga i sin helhet pa bolagets hemsida (www.nibe.com) och
sammanfattas i not 6 pa sidan 107 i arsredovisningen fér 2020. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
avseende ersattningar 2020. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststdlla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Inga synpunkter har framférts pa
stamma i samband med behandling av tidigare redovisning av ersattningar. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets hemsida.

3926759.2



Total ersdttning till verkstdllande direktéren under 2020 (kkr)

kkr Fast ersattning | Rorlig ersattning | Formaner | Pensionsformaner | Total ersittning

Gerteric Lindquist,
verkstéllande
direktor 7 650 0] 104 0 7 754

Ingen rorlig ersattning har utgatt till verkstallande direktéren. Styrelsen anser att den totala ersattningen till
den verkstéllande direktéren 6verensstdmmer med och ligger val i nivd med de av bolagsstimman faststéllda
riktlinjerna samt de dvergripande principer som enligt reglerna om ersattning till ledande befattningshavare
ska gélla for utformningen av ersattningar till ledande befattningshavare.

Jdmférande information avseende féréndringar i erséttning och koncernens resultat (kkr)

kkr 2020 2020 mot 2019 | 2019 mot 2018 | 2018 mot 2017 | 2017 mot 2016 | 2016 mot 2015

Ersattning till
verkstédllande
direktoren 7 754 453  (6%) 977 (15%) 1020 (19%) -552  (-9%) 797 (16%)

Rorelseresultat 3880360 | 841894 (28%)| 209471 (7%)| 484690 (21%)| 363 849 (18%)| 280355 (16%)

Genomeshnittlig
ersattning baserat
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstdlida i
koncernen totalt 317 -13  (-4%) 36 (12%) 9 (3%) 17 (6%) 23 (10%)

Genomsnittlig
ersittning baserat
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstillda i
koncernen i Sverige 448 9 (2%) 32 (8%) 0 (0%) 25 (7%) 3 (1%)

Markaryd den 17 mars 2021
NIBE Industrier AB {publ)
Styrelsen
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§ 1

§2

§3

§4

§5

§6
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BOLAGSORDNING for NIBE Industrier AB (publ)

556374-8309

Bolagets firma
Bolagets firma ar NIBE Industrier AB. Bolaget ar publikt (publ).

Styrelsens séte

Styrelsen skall ha sitt sate i Markaryd.

Verksamhet

Fdremalet for bolagets verksamhet ar att aga och forvalta aktier samt bedriva
lednings- och administrativ verksamhet for bolagets dotterféretag avensom idka
annan darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet skall vara lagst sextiotvamiljonerfemhundratusen (62.500.000) kronor
och hdgst etthundratjugofemmiljoner (125.000.000) kronor.

Antalet aktier

Antalet aktier skall vara lagst enmiljardsexhundramiljoner (1.600.000.000) och hogst
tremiljardertvahundramiljoner (3.200.000.000).

Aktieslag och akliedgares rétt vid 6kning av aktiekapitalet

Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B. Aktier av serie A far ges ut till ett sa
stort antal att de utgor hogst trettio (30) procent av antalet aktier som kan utges i
bolaget och aktier av serie B far ges ut till ett sa stort antal att de utgér hogst
etthundra (100) procent av antalet aktier som kan utges i bolaget.

Aktie av serie A medfér tio (10) roster och aktie av serie B en (1) rost.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission skall
galla att gammal aktie skall ge foretrédesratt till ny aktie av samma slag, att aktier,
som inte tecknas av de i férsta hand berattigade aktiedgarna, skall erbjudas samtliga
aktiedgare samt att, om inte hela antalet aktier, som tecknas pa grund av
sistnamnda erbjudande, kan ges ut, aktierna skall férdelas mellan tecknarna i



§7

§8

§9

forhallande till det antal aktier, som de forut &ger, och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitthningsemission ge ut tecknings-
optioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gallde de aktier som kan komma att ny-tecknas pa grund av
optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen
gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheterna att fatta
beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid fondemission skall nya aktier av varje slag emitteras i férhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Vid 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission har aktiedgarna foretradesratt till de nya aktierna i forhallande till det
antal aktier, som de forut ager, varvid skall galla att A-aktiedgare har ratt till nya
aktier av serie A och B-aktieagare har ratt till nya aktier av serie B. Vad som nu sagts
skall inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Omvandling av aktier
Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B i nedan angiven ordning.

Agare till aktie av serie A skall 4ga pafordra att s&dan aktie skall omvandlas till aktie
av serie B. Framstallning darom skall skriftligen goras hos bolagets styrelse. Darvid
skall anges hur manga aktier som 6nskas omvandlas. Styrelsen for bolaget ar
skyldig att utan drojsmal behandla fragor om omvandling av aktie av serie A till aktie
av serie B. Omvandlingen skall utan dréjsmal anmalas for registrering och ar
verkstalld nar registrering sker.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen skall, utéver de ledamdéter som enligt lag kan utses av annan an
bolagsstdmman, besta av lagst fem (5) och hogst sju (7) ledaméter med hogst fem
suppleanter.

Revisorer

Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
suppleanter. Till revisor kan ocksa utses lagst ett (1) och hdgst tva (2) registrerade
revisionsbolag.



§ 10  Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom kungérelse i Post- och Inrikestidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska
Dagbladet.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om andring
av bolagsordningen kommer att behandlas skall ske tidigast sex (6) och senast fyra
(4) veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfardas
tidigast sex (6) veckor och senast tre (3) veckor fore stamman.

§11  Aktiedgares och bitrédes rétt att delta i bolagsstdmma

Aktiedgare, som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstdmma, skall géra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman. Bitrade at
aktieagare far medféras endast om aktiedgaren till bolaget anmaler det pa satt nu
anforts samt darvid anger antalet bitraden, ett eller tva, som skall deltaga i
bolagsstdmman.

§12  Orten for hallande av bolagsstdmma
Bolagsstamma skall hallas i Markaryd.

§13 Arsstdamma
Arsstamma haélles fore juni manads utgang.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen utsett 6ppnar bolagsstdmman och leder
forhandlingarna till dess ordféranden valts.

Pa arsstamma skall foljande drenden férekomma till behandling:

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i
forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

oOUkE LN~



§ 14

§ 15

§ 16

7. Beslut
a) om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt kon-
cernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stéllda balansrakningen;
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt, i
forekommande fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter, alternativt
registrerade revisionsbolag.
9. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

10. Val av styrelseledamdéter, styrelsesuppleanter och styrelseordférande samt, i
férekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter, alternativt registrerade
revisionsbolag.

11.  Annat arende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.

Rékenskapsar

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

Avstédmningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.

Hembud

Overgér aktie av serie A (A-aktie) fran en aktiedgare till annan aktiedgare i bolaget
eller till person, som inte forut ar aktieagare i bolaget (férvarvaren), i andra fall an da
A-aktie overgar till A-aktiedgares barn, barnbarn eller barnbarnsbarn genom gava,
arv eller testamente, skall A-aktien genast, av férvarvaren, hembjudas dvriga agare
av A-aktier till inlésen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse. Atkomsten av
A-aktien skall darvid styrkas.

Nar anmalan gjorts om A-akties dvergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela
detta till varje I6sningsberattigad, vars postadress ar inférd i aktieboken eller eljest
kand for bolaget, med anmodan till den, som onskar begagna sig av I6sningsratten,
att skriftligen framstalla I0sningsansprak hos bolaget inom tva (2) manader, raknat
fran anmalan hos styrelsen om A-akties dvergang. Losen far ej ske av ett mindre
antal aktier an hembudet omfattar.

Anmaler sig flera l6sningsberattigade, skall foretradesratten dem emellan
bestammas genom lottning, verkstélld av notarius publicus, dock att, om samtidigt



flera A-aktier hembjudits, A-aktierna forst, sa langt ske kan, skall fordelas i proportion
till tidigare innehav av A-aktier bland dem, som framstallt I6sningsansprak.

Losenbeloppet per A-aktie skall uppga till en tiondel (1/10) av aktiens kvotvarde.
Losenbeloppet skall erlaggas inom en (1) manad fran den tidpunkt, da
I6senbeloppet blev bestadmt. For inldsen skall inga andra villkor galla.

Om inte inom stadgad tid nagon I6sningsberattigad framstaller 16sningsansprak eller
I6sen inte erlagges inom foreskriven tid, ager forvarvaren bli registrerad for A-aktien.

Om férvarvaren och den som har begart att fa 16sa in aktierna inte kommer dverens i
fragan om inldsen, far den som har begart inldsen vacka talan inom tva manader fran
den dag I6sningsanspraket framstalldes hos bolaget.

Uppkommer i fragan om inldsentvist mellan férvarvaren och den som begart inlésen
skall sddan tvist avgoras genom skiljeférfarande enligt, vid tidpunkten da talan vacks,
gallande svensk lag om skiljeforfarande.

Enligt 4 kap 29 § aktiebolagslagen (2005:551) intrader hembudsplikt enligt ovan for ett
dodsbo om aktierna inte inom ett ar fran dédsfallet 6vergar till ny dgare.
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Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av aktier

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstimman ska fatta beslut om att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndstkommande
arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesritt, besluta om ny-
emission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta om
nyemission av aktier med bestammelse om betalning med apportegendom, att aktie ska
kunna tecknas med kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta
stycket 6 aktiebolagslagen. Emission far endast ske for finansiering av férvarv av foretag, del
av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt for styrelsen att besluta
om kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska
vara begransat till att sammanlagt omfatta emission av aktier motsvarande hogst 10 % av
det totala antalet utestaende aktier vid tidpunkten for arsstamman (dock justerat efter
genomford aktiesplit).

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman ska besluta att den verkstéllande direktoren, eller
den som den verkstdllande direkt6ren utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i
stdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens forslag enligt ovan erfordras att beslutet
bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier
som ar féretradda vid stamman.

Markaryd den 17 mars 2021
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen

——
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Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstiéllningsvillkor till ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande befattningshavare, det vill séga
verkstédllande direktoren, ekonomidirektéren och de tre affirsomradescheferna. | den man
styrelseledamot utfor arbete for NIBE-koncernen eller nagot av NIBE-koncernens
intressebolag vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gélla dven for eventuell
ersattning (till exempel konsultarvode) for sddant arbete. For det fall inte annat anges nedan
omfattar riktlinjerna inte styrelsearvoden, vilka beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affiirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

NIBEs affarsstrategi innebar i korthet att leverera hallbara energilésningar i varldsklass. F6r
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av NIBEs langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att NIBE kan attrahera och behalla en ledning med hég
kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningsvillkor. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas ersattning pa marknadsmassiga villkor och vara
konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersdttningsformerna

Ersdttningen ska kunna utga som fast |0n, rorlig 16n, pension och annan forman sasom
bilforman.

Styrelsearvode ska inte utga till ledande befattningshavare som &r anstallda i koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65 ar, ska ha pensionsférmaner
motsvarande den formansbestamda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. Fér
Ionedelar darutodver ska utga en premie med en fast procentsats pa 30 % i enlighet med
samma principer som i den premiebestdamda ITP-planen, avd 1. Pensionspremierna far totalt
sett uppga till hogst 35 % av den totala ersattningen. Ledande befattningshavare som har
uppnatt 65 ar ar inte beréattigade till pensionsformaner.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring, livforsakring och bilférman
och far sammanlagt uppga till hégst 5 % av den totala ersattningen.

Kriterier fér utbetalning av rérlig ersdttning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en rorlig l16nedel som utgar om
uppstallda mal infrias. Dessa mal faststalls av styrelsen och ska vara matbara och
forutbestamda, exempelvis procentuell tillvaxt, rorelsemarginal samt
rorelsekapitalreduktion. Malen faststalls for ett rakenskapsar i taget. Genom att beldna
tydliga och matbara prestationer kopplade till bolagets finansiella och operativa utveckling,



ska de uppstallda malen bidra till att motivera de ledande befattningshavarna att uppna de
av bolaget uppstallda malen kring affarsstrategier, langsiktighet och hallbarhet.

Den rorliga I6nedelen ska vara begransad till fyra manadsloner. Darutdver ska en extra
manadslon kunna utga som ersattning, under férutsattning att den ledande
befattningshavaren anvander denna extra ersdttning och ytterligare en manadslon av sin
rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersattningen ar att den
ledande befattningshavaren behaller de arligen férvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar och
om sa inte sker har bolaget ratt att aterkrdava denna del av ersdttningen. Den extra
ersattningen som kan utges for att forvarva NIBE-aktier syftar till att 6ka de ledande
befattningshavarnas langsiktighet i bolaget och darigenom gynna bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Normalt kommer de ledande befattningshavarnas
forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per ar i februari/mars och da med tillampning av
gdllande regler mot marknadsmissbruk. Verkstallande direktoren ska inte omfattas av nagot
incitamentsprogram.

Upphdrande av anstdllning
Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid.

Uppsdgningstiden fran foretagets sida for verkstéllande direktoren ska vara sex manader.
Verkstdllande direktoren ska ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under uppsiagningstid som varierar mellan
6—12 manader.

Det ska inte finnas ndgon speciell dverenskommelse om att en ledande befattningshavare
kan sluta fore viss uppnadd pensionsalder och fram till dess uppbara en viss del av sin 16n.

Beaktande av 16n och anstdllningsvillkor vid beredning av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har genomsnittlig 16n och
anstallningsvillkor for de anstallda vid de svenska bolagen inom NIBE-koncernen beaktats
genom att uppgift har inhamtats om genomsnittlig [6n och anstéllningsvillkor samt
Okningstakt over tid man varit anstalld pa NIBE. En mycket viktig ytterligare faktor har varit
koncernens tillvaxt, saval omsattnings- som resultatmassigt. Dessutom har jamforelse gjorts
med andra svenska borsnoterade bolag av samma storlek. Nu ndmnda information har varit
del av styrelsens beslutsunderlag for att utvardera skiligheten av riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledamdoter
Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for

konsulttjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete,
under en begransad tid. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode.
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Hur riktlinjerna har tagits fram

Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och 6vriga ledande befattningshavare har inte
deltagit i styrelsens beredning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna ar féremal for arlig 6versyn genom personlig kontakt av styrelsens ordférande
med de storre aktieagarna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna vad avser pension, bonus och 6vriga férmaner om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
|dngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft.

Férekomsten av betydande férdndringar

Forslaget till riktlinjer dverensstammer med de riktlinjer som godkéandes vid
arsstamman2020. Den arliga dversynen av riktlinjerna har inte resulterat i nagra betydande
forandringar. Vid dversynen har styrelsen bedémt att kretsen av ledande befattningshavare
som omfattas av riktlinjerna inte har behdvt utdkas till foljd av de nya reglerna om ersattningar
till ledande befattningshavare fran Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Markaryd 17 mars 2021
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen
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