NIBE

NIBE Industrier AB (publ)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i NIBE Industrier AB (publ) kallas harmed till
arsstdmma torsdagen den 16 maj 2024, kl 17.00 i Conturas
nya braskaminfabrik, Hyltevagen 34, Markaryd.

Mellan kI 13.00 och 16.00 &r aktiedgare valkomna att
besdka Conturas produktutstalining pa Skulptérvagen
10 samt NIBE Energy Systems produktutstallning och
Vetenskapshuset pa Hannabadsvagen 1i Markaryd.

RATT TILL DELTAGANDE

Ratt att delta i arsstdmman har aktieagare, som

« dels arinférd i eget namn i den av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) forda aktieboken for bolaget tisdagen den 7
maj 2024,

- dels till bolaget anmalt sitt deltagande i stdmman senast
fredagen den 10 maj 2024.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade,
maste - utéver anmalan - omregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear. Sddan registrering kan vara tillfallig och ska
vara verkstalld senast fredagen den 10 maj 2024 for att
beaktas. Begaran om sadan registrering maste anmalas till
forvaltaren i god tid fore fredagen den 10 maj 2024 for att
omregistrering ska hinna ske.

Arsstdmman halls pa svenska.

ANMALAN

Anmalan om deltagande i arsstdmman kan goéras skriftligen
under adress NIBE Industrier AB, Arsstdamma, c/o Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, per tel 0433-27 36 00
eller via www.nibe.com.

Vid anmalan uppges namn, personnummer/organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer, antal aktier och
aktieslag samt antal bitraden.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud bor dversanda
skriftlig daterad fullmakt tillsammans med anmalan.
Fullmakten far vid tidpunkten fér stdmman inte vara aldre
an ett &r om det inte i fullmakten anges en langre giltig-
hetstid, dock langst fem ar fran utfardandet. Ett fullmakts-
formular for detta andamal tillhandahalls via www.nibe.com.
Fullmaktsformuléaret kan aven bestéllas per telefon enligt
ovan. Fullmakten ska kunna uppvisas i original pa begaran.
Den som foretrader juridisk person ska forete registrerings-
bevis eller motsvarande behdrighetshandling utvisande
behorig firmatecknare. Som bekraftelse pad anmalan kommer
NIBE Industrier AB att skicka ett intradeskort, vilket ska
medtagas till stdmman och uppvisas vid inregistreringen.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stadmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkadnnande av réstlangd.
Godkénnande av styrelsens forslag till dagordning.
Val av en eller tva justerare.

SR

Prévning av om stamman blivit behérigen
sammankallad.

Verkstallande direktérens anforande.

o N

. Framlaggande av arsredovisningen och revisions-
beréattelsen, koncernredovisningen och koncern-
revisionsberattelsen samt revisorns yttrande avseende
tilldmpningen av vid drsstdmman 2023 beslutade rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare.

9. Beslutom

a) faststallelse av resultatrdkningen och balans-
rakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt
den faststallda balansrakningen,

c) ansvarsfrinet at styrelseledaméter och
verkstéllande direktér.

10. Bestammande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter som ska valjas av stamman.

11. Bestdmmande av antalet revisorer och revisors-
suppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag.

12. Bestammande av arvoden till styrelsens ledaméter och
revisorerna.

13. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och
eventuella styrelsesuppleanter.

14. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter
alternativt registrerade revisionsbolag.

15. Beslut om godkdnnande av styrelsens
ersattningsrapport.

16. Beslut angaende styrelsens forslag om att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier i sam-
band med foretagsforvarv.

17. Beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

18. Stammans avslutande.



FORSLAG TILL BESLUT

A-aktiedgarna i bolaget, som tillsammans representerar mer an 60% av résterna i bolaget, Idamnar harmed
forslag till beslut i enlighet med punkterna 2, 10, 11, 12, 13 och 14 nedan. Styrelsen a sin sida lamnar férslag till

beslut i enlighet med punkterna 9, 15, 16 och 17 nedan.

Punkt 2

I
Forslag till val av ordforande vid arsstamma
Till stdmmans ordférande féreslas Hans Linnarson.

Punkt 9

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om vinstutdel-
ning med ett belopp om 0,65 kronor per aktie for raken-
skapsaret 2023, vilket dven motsvarar nivan for vinstut-
delning for rakenskapsaret 2022. Som avstamningsdag for
utdelningen féreslds mandagen den 20 maj 2024. Om ars-
stdmman beslutar i enlighet med férslaget beréknas utdel-
ningen bli utsdnd av Euroclear torsdagen den 23 maj 2024.

Punkt 10
Forslag till bestammande av antalet styrelseledamoéter
och suppleanter

Det foreslas att 7 ordinarie styrelseledamoter och inga supp-
leanter utses.

Punkt 11

Forslag till bestammande av antalet revisorer
och revisorssuppleanter, alternativt registrerade
revisionsbolag

Det foreslas att ett registrerat revisionsbolag utses.

Punkt 12
Forslag till bestammande av arvoden till styrelsens
ledamoter och revisorerna

Arvodetill styrelsenforeslas, oférandrat, utgd med samman-
lagt 3 500 000 kronor, varav 1 000 000 kronor till ord-
foranden och 500 000 kronor till var och en av 6vriga bolags-
stdmmovalda ledaméter, vilka inte ar anstallda i koncernen.

Revisionsarvode foreslas utga enligt godkanda rakningar.

Punkt 13
Forslag till val av styrelseledamoéter och styrelsens
ordférande

Till styrelseledamoter foresldas omval av ledamoterna
Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, Anders Palsson, Eva
Karlsson och Eva Thunholm. Jenny Larsson har avbojt
omval. Till nya styrelseledamoéter efter avlidne Georg
Brunstam och avgdende ledamoten Jenny Larsson féreslas
nyval av James Ahrgren och Camilla Ekdahl. Till styrelsens
ordférande féreslas omval av Hans Linnarson.

James Ahrgren ar fédd 1979. James Ahrgren har stor
industriell erfarenhet fran olika befattningar i flera inter-
nationella koncerner inom olika branscher. Sedan 2021 ar
James Ahrgren CEO och koncernchef i bérsnoterade AQ
Group.

Camilla Ekdahl ar fodd 1967 och ar civilingenjor. Camilla
Ekdahl har gedigen industriell erfarenhet och har varit

ansvarig for flera internationella verksamheter. Sedan 2022
ar Camilla Ekdahl VD och koncernchef fér borsnoterade
Balco Group.

Punkt 14

Forslag till val av revisorer och eventuella revisors-
suppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag

Till revisor for tiden till slutet av arsstdmman 2025 féreslas
revisionsbolaget KPMG AB. Revisionsbolaget KPMG har Iatit
meddela att for det fall stamman fattar besluti enlighet med
forslaget sé avser KPMG att utse auktoriserade revisorn
Jonas Nihlberg som huvudansvarig revisor.

Punkt 15

Godkannande av ersattningsrapporten

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
och koncernledningen beslutades vid arsstdmman 2023.
Styrelsen har upprattat ersattningsrapport éver utbetald
och innestadende ersattning som omfattas av bolagets
ersattningsriktlinjer enligt aktiebolagslagen och de ersatt-
ningsregler som harutfardatsavKollegiet férbolagsstyrning.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att god-
kanna styrelsens ersattningsrapport.

Punkt 16

Styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av aktier i samband med
foretagsforvarv

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att ars-
stdmman ska fatta beslut om att bemyndiga styrelsen att,
vid etteller flera tillfallen under tiden fram till nAstkommande
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie B i
bolaget. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta
om nyemission av aktier med bestdmmelse om betalning
med apportegendom, att aktie ska kunna tecknas med
kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap.
5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Emission far endast
ske for finansiering av forvarv av foretag, del av féretag
eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt for
styrelsen att besluta om kontantemissioner med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska vara
begransat till att sammanlagt omfatta emission av aktier
motsvarande hogst 10% av det totala antalet utestadende
aktier vid tidpunkten for arsstamman.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman ska besluta
att den verkstallande direktéren, eller den som den verk-
stallande direktoren utser, ska aga ratt att vidta de smarre
justeringar i stammans beslut som kan visa sig erforderliga
i samband med registrering vid Bolagsverket respektive
Euroclear eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag
enligt ovan erfordras att beslutet bitratts av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda vid stdmman.



Punkt 17

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att ars-
stamman ska fatta beslut om att anta féljande riktlinjer.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas
tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande be-
fattningshavare, det vill sadga verkstallande direktoren,
ekonomidirektéren och de tre affarsomradescheferna. |
den man styrelseledamot utfér arbete for NIBE-koncernen
eller nagot av NIBE-koncernens intressebolag vid sidan av
styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer galla aven for even-
tuell ersattning (till exempel konsultarvode) for sadant
arbete. For det fall inte annat anges nedan omfattar riktlin-
jernaintestyrelsearvoden, vilkabeslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

NIBEs affarsstrategi innebar i korthet att leverera hall-
bara energilésningar i varldsklass. Fér mer information om
bolagets affarsstrategi se www.nibe.com. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av NIBEs langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, férutsatter att NIBE kan attrahera och behélla en
ledning med hég kompetens och kapacitet att na uppstallda
mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftiga ersattningsvillkor. Dessa riktlinjer maojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas ersattning pa
marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftigt for
att attrahera och behalla personal.

Ersdttningsformerna

Ersattningen ska kunna utgé som fast 16n, rorlig 16n, pen-
sion och annan forman sasom bilforman.

Styrelsearvode ska inte utgé till ledande befattnings-
havare som ar anstallda i koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65
ar, ska ha pensionsformaner motsvarande den férmans-
bestdmda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbe-
lopp. For I6nedelar darutdver ska utgéd en premie med en
fast procentsats pa 30%. Pensionspremierna far totalt sett
uppga till hogst 35% av den totala ersattningen. Ledande
befattningshavare som har uppnatt 65 ar arinte berattigade
till pensionsformaner.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvards-
forsakring, livférsakring och bilférman och far sammanlagt
uppga till hogst 5% av den totala ersattningen.

Kriterier for utbetalning av rorlig erséttning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha
en rorlig I6nedel som utgar om uppstéllda mal infrias.
Dessa mal faststalls av styrelsen och ska vara matbara och
forutbestamda, exempelvis procentuell tillvaxt, rorelsemar-
ginal samt rorelsekapitalreduktion. Malen faststalls for ett
rakenskapsar i taget. Genom att beldna tydliga och matbara
prestationer kopplade till bolagets finansiella och operativa
utveckling, ska de uppstéallda malen bidra till att motivera
de ledande befattningshavarna att uppna de av bolaget
uppstéllda malen kring afféarsstrategier, langsiktighet och
hallbarhet.

Den rérliga I6nedelen ska vara begransad till fyra
manadsléner. Darutéver ska en extra manadslén kunna
utgd som ersattning, under férutsattning att den ledande
befattningshavaren anvander denna extra ersattning och

ytterligare en ménadslén av sin rérliga ersattning for for-
varv av NIBE-aktier. Ett villkor fér den extra ersattningen ar
att den ledande befattningshavaren behéller de arligen for-
varvade NIBE-aktierna i minst tre ar och om sé inte sker har
bolaget ratt att aterkrava denna del av ersattningen. Den
extra ersattningen som kan utges for att foérvarva NIBE-
aktier syftar till att 6ka de ledande befattningshavarnas
langsiktighet i bolaget och darigenom gynna bola-
gets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
Normalt kommer de ledande befattningshavarnas férvarv
av NIBE-aktier att ske en gang per ar i februari/mars och
da med tillampning av géllande regler mot marknadsmiss-
bruk. Verkstéllande direktéren ska inte omfattas av nagot
incitamentsprogram.

Upphérande av anstdllning
Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare
eller for viss tid.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstéallande
direktoren ska vara sex manader. Verkstallande direktéren
ska ha ratt till avgadngsvederlag motsvarande tolv
manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under
uppsagningstid som varierar mellan 6-12 manader.

Det ska inte finnas nagon speciell 6verenskommelse om
att en ledande befattningshavare kan sluta fore viss upp-
nadd pensionsalder och fram till dess uppbéra en viss del
av sin 16n.

Beaktande av I6n och anstdllningsvillkor vid beredning
av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer
har genomsnittlig I6n och anstallningsvillkor for de an-
stallda vid de svenska bolagen inom NIBE-koncernen beak-
tats genom att uppgift har inhdmtats om genomsnittlig 16n
och anstallningsvillkor samt 6kningstakt éver tid man varit
anstalld pa NIBE. En mycket viktig ytterligare faktor har varit
koncernens tillvaxt, sdval omsattnings- som resultatmas-
sigt. Dessutom har jamforelse gjorts med andra svenska
bérsnoterade bolag av samma storlek. Nu namnda infor-
mation har varit del av styrelsens beslutsunderlag for att
utvardera skaligheten av riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledamaéter

Bolagets stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for konsulttjdnster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgér styrelsearbete, under en
begransad tid. For dessa tjanster ska utga ett marknads-
massigt arvode.

Hur riktlinjerna har tagits fram
Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och dvriga
ledande befattningshavare har inte deltagit i styrelsens
beredning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna ar foremal for arlig versyn genom personlig
kontakt av styrelsens ordférande med de stdrre aktiedgarna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna vad avser pension, bonus
och 6vriga formaner om det i ett enskilt fall finns séarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Forekomsten av betydande fordndringar

Forslaget till riktlinjer 6verensstdmmer med de riktlinjer som
godkandes vid arsstamman 2023. Den arliga dversynen av
riktlinjerna har inte resulterat i ndgra betydande forandringar.



Tillgangliga handlingar

Arsredovisningen och revisionsberattelsen, fullstdndiga beslutsférslag
avseende punkterna 16 och 17, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktie-
bolagslagen och 6vriga handlingar kommer att hallas tillgangliga for
aktiedgare i bolagets lokaler i Markaryd samt pa dess hemsida, www.
nibe.com, senast fran och med den 25 april 2024 och kommer att sdndas
till aktiedgare som begér det och uppger sin adress.

Upplysningar

Aktiedgarna informeras om sin ratt att begara upplysningar vid ars-
stdmman avseende forhallanden som kan inverka pa beddémningen
av ett arende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka péa
beddmningen av bolagets ekonomiska situation.

Aktier och roster

Vid tidpunkten fér denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet
aktieribolaget till 2016 066 488, varav 233 130 360 aktier av serie A och
1782 936 128 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar
till 4 114 239 728.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Markaryd i april 2024
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen



