Protokoll fort vid arsstimma med aktie-
dgama i NIBE Industrier AB (publ.)
den 14 maj 2020 i Markaryd.

NARVARANDE AKTIEAGARE
Enligt den hértill som Bilaga A fogade rostlangden. Fran rostlingden antecknades att
vid stimman var foretrddda foljande antal aktier med hérpa 16pande rostviarden.

Aktier Roster
A-aktier 58.532.590 585.325.900
B-aktier_241.423.578 241.423.578
Totalt  299.956.168 826.749.478

av totalt antal utgivna aktier om 504.016.622 med ett totalt antal réster om
1.030.809.932.

OVRIGA NARVARANDE
Ovriga nirvarande framgér av Bilaga A.

§ 1

Bolagsstimman Sppnades av styrelsens ordforande, Hans Linnarson.

§2
Hans Linnarson valdes att sdsom ordférande leda dagens forhandlingar.
Undertecknad, Christel Fritiofsson, var utsedd att féra dagens protokoll.

§3
Upprittades den som Bilaga A till detta protokoll fogade forteckningen Gver nér-

varande aktiedgare.
Forteckningen godkindes som rdstlangd for stimman.

Stdmman godkénde att ett antal personer som inte dr aktiedgare fick ritt att narvara

under stimman.



§ 4
Godkéndes styrelsens forslag till dagordning.

§5

Utségs Leif Tornvall, Alecta, att jaimte ordforanden justera dagens protokoll.

§6

Stémman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§7
Presenterade verkstillande direktéren bolaget och dess verksamhet samt ldmnades

aktiedgarna mojlighet att stélla fragor, vilka besvarades av verkstillande direktoren.

Bland annat besvarades frigor angdende storleken pé goodwill sant styrelsens beslut om

att aterkalla tidigare kommunicerade forslag till aktieutdelning.

Framf6rde Aktiespararna sin uppskattning 6ver ett vl genomfort verksamhetsér samt pa

det sétt koncernen drivs framat pa ett klimatsmart och hallbart sitt.

§8
Foredrogs styrelsens och verkstillande direktorens redovisning for verksamhetséret
2019 med diri intagen verksamhetsberittelse, resultatrakning, koncernresultatrikning,
balansrikning och koncernbalansrikning, varjamte foredrogs revisionsberéttelse och

koncernrevisionsberittelse for bolaget avseende samma tid.

Redogjordes for revisionsforfarandet under det gdngna verksamhetséret samt

foredrogs revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Foredrogs revisorns yttrande enligt ABL 8 kap 54 §, om huruvida riktlinjerna for

ersittning till ledande befattningshavare har f6ljts.

§9
Besl6t stimman att faststélla resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och

koncernbalansrékning i framlagt skick.

Det noterades att styrelsen beslutat att aterkalla det tidigare kommunicerade
utdelningsforslaget till arsstimman 2020 om 1 krona och 40 ore per aktie, men att

styrelsen har for avsikt att senare under aret Gverviga att foresla en utdelning for



verksamhetsaret 2019 om och ndr omvarldssituationen fordndras. I avvaktan pa detta
framlades styrelsens forslag att till stimmans forfogande stdende vinstmedel

balanseras i ny rdkning.
Beslot stimman om vinstdisposition i enlighet med styrelsens forslag.

I enlighet med revisoremas tillstyrkan beviljades styrelsen och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for den tid arsredovisningen omfattar. Det noterades att
varken styrelsens ledaméter eller verkstillande direktoren har deltagit i beslutet om

ansvarsfrihet.

§ 10

Beslots att bolagets styrelse ska bestd av sex ordinarie ledaméter.

§11

Beslots att bolaget som revisor ska ha ett registrerat revisionsbolag.

§ 12
Beslots att styrelsearvo de ska utgd med sammanlagt 2.520.000 kronor, varav 840.000
kronor till ordféranden och 420.000 kronor till var och en av 6vriga bolagsstimmovalda
ledaméter, vilka inte dr anstidllda i koncernen och att revisorsarvode ska utgd enligt

godkénda rakningar.

§13

Presenterades de foreslagna styrelseledamoéterna.

Valdes, for tiden intill slutet av néista drsstdmma, till

ordinarie styrelseledamoéter:

Georg Brunstam, Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, Anders Palsson och Jenny
Sjodahl /omvalda/;
Jenny Larsson /nyvald/.

Valdes, for tiden intill slutet av nista arsstimma, till styrelsens ordférande Hans

Linnarson /omvald/.

§14
Valdes, for tiden intill slutet av ndsta drsstimma, till
revisor:
KPMG AB, registrerat revisionsbolag/omvald/



KPMG AB har meddelat att revisionsbolaget avser utse auktoriserade revisorn Dan

Kjellqvist som huvudansvarig revisor.

§ 15
Foredrogs styrelsens forslag om att dndra § 11 i bolagsordningen avseende tidpunkt

for avstimningsdag for deltagande vid bolagsstimma.

Beslot stimman godkinna styrelsens forslag om att dndra § 11 i bolagsordningen
enligt Bilaga B (ny bolagsordning). Det antecknades att beslutet fattats med stod av

minst 2/3 av sdvil de avgivna r0sterna som av de aktier som &r foretridda pa stimman.

Foredrogs A-aktiedgarnas forslag om att éndra forsta stycket i § 16 i bolagsordningen

avseende hembud.

Beslot stimman godkédnna forslaget om att éndra § 16 i bolagsordningen enligt
Bilaga B. Det antecknades att beslutet fattats med st6d av minst 2/3 av savil de

avgivna rosterna som av de aktier som &r foretrddda pa stdmman.

§ 16
Foredrogs styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av

aktier i samband med forvdrv av foretag och verksambheter.

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta
om nyemission av aktier enligt Bilaga C. Det antecknades att beslutet fattats med stod
av minst 2/3 av savil de avgivna rosterna som av de aktier som dr foretradda pé

stimman.

§17
Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor

for ledande befattningshavare.

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare enligt Bilaga D.

§18

Ordforanden forklarade stimman avslutad.
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Nibe - Kvittens till ordférande
Organisationsnummer 556374-8309
Aktier/Réster Nérvarande Aktieboken Andel
Aktier 299 956 168 (A) 504 016 622 §9.513% (3)
A - aktier, 10 réster 58 532 590 58 532 590 100.000%
B - aktier, 1 rost 241423 578 445 484 032 54.194%
Roéster 826 749 478.0 (C) 1030 809 932.0 80.204% (D)}
Roster foretradda av aktiedgare 276 648 851.0
Réster foretradda av ombud 550 100 627.0
Aktiedgare/Personer Nirvarande Aktieboken Andel
Aktiesigare 412 (=) 36 029 11%
... foretradda personligen 33 e 0.1%
... féretradda av ombud 379 1.1%
Ombud 10
... med eget innehav 2
... utan eget innehav SNB
Bitraden 0 °
Gaster 13 °
Totalt med réststyrka #n"
Totalt niirvarande 54° (F)
Aktiedgare Personer
Anmalda 457 96
Franvarande 45 42
Néarvarande 412 54
Bortfall 9.85% 43.75%
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§2

§3

§4

§5

Bitiga 8

BOLAGSORDNING foér NIBE Industrier AB (publ)
556374-8309

Bolagets firma

Bolagets firma ar NIBE Industrier AB. Bolaget &r publikt (publ).
Styrelsens séate

Styrelsen skall ha sitt séte | Markaryd.

Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att 4ga och forvalta aktier samt bedriva
lednings- och administrativ verksamhet for bolagets dotterféretag dvensom idka
annan darmed férenlig verksamhet.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet skall vara lagst sextiotvamiljonerfemhundratusen (62.500.000) kronor
och hégst etthundratjugofemmiljoner (125.000.000) kronor.

Antalet aktier

Antalet aktier skall vara lagst fyrahundramiljoner (400.000.000) och hégst
attahundramiljoner (800.000.000).

Aktieslag och aktiedgares rétt vid 6kning av aktiekapitalet

Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B. Aktier av serie A far ges ut till ett sa
stort antal att de utgdr hégst trettio (30) procent av antalet aktier som kan utges i
bolaget och aktier av serie B far ges ut till ett sa stort antal att de utgér hogst
etthundra (100) procent av antalet aktier som kan utges i bolaget.

Aktie av serie A medfér tio (10) réster och aktie av serie B en (1) rost.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission skall
gélla att gammal aktie skall ge foretradesratt till ny aktie av samma slag, att aktier,
som inte tecknas av de i férsta hand berattigade aktiedgarna, skall erbjudas samtliga
aktiedgare samt att, om inte hela antalet aktier, som tecknas pa grund av
sistndmnda erbjudande, kan ges ut, aktierna skall férdelas mellan tecknarna i
foérhallande till det antal aktier, som de férut ager, och, i den man detta inte kan ske,



§7

§8

genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teck-
ningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen gélide de aktier som kan komma att ny-tecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrénkning i méjligheterna att fatta
beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt.

Vid fondemission skall nya aktier av varje slag emitteras i férhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Vid 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission har aktiedgarna féretradesratt till de nya aktierna i férhailande till det
antal aktier, som de férut ager, varvid skall gélla att A-aktiedgare har rétt till nya
aktier av serie A och B-aktiedgare har rétt till nya aktier av serie B. Vad som nu sagts
skall inte innebéra nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Omvandling av aktier
Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B i nedan angiven ordning.

Agare till aktie av serie A skall &ga pafordra att sadan aktie skall omvandlas till aktie
av serie B. Framstéallning darom skall skriftigen géras hos bolagets styrelse. Dérvid
skall anges hur manga aktier som 6nskas omvandlas. Styrelsen for bolaget ar
skyldig att utan dréjsmal behandla fragor om omvandling av aktie av serie A till aktie
av serie B. Omvandlingen skall utan dréjsmal anmalas for registrering och &r
verkstalld nar registrering sker.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen skall, utdver de ledaméter som enligt lag kan utses av annan &n

bolagsstamman, besta av lagst fem (5) och hagst sju (7) ledaméter med hogst fem
suppleanter.



§9

§10

§11

§12

§13

Revisorer

Bolaget skall ha lagst en (1) och hdgst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
suppleanter. Till revisor kan ocksa utses Iagst ett (1) och hogst tva (2) registre-
rade revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstémma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom kungdrelse i Post- och
Inrikestidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandias skall ske tidigast sex (6)
och senast fyra (4) veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra bolags-
stamma skall utfardas tidigast sex (6) veckor och senast tre (3) veckor fére
stamman.

Aktiedgares och bitrédes rétt att delta i bolagsstdmma

Aktieagare, som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstdmma, skall géra
anmélan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stAmman.
Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, lérdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stdmman. Bitrdde at aktiedgare far medféras endast om
aktiedgaren till bolaget anmaéler det pa satt nu anférts samt darvid anger
antalet bitraden, ett eller tva, som skall deltaga i bolagsstamman.

Orten fér hallande av bolagsstdmma

Bolagsstdamma skall hallas i Markaryd,

Arsstdmma

Arsstdmma halles fére juni manads utgang.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen utsett dppnar bolagsstdmman och
leder férhandlingarna till dess ordféranden vaits.

Pa arsstdmma skall féljande drenden férekomma till behandling:



ke W~

10.

1.

§ 14

§ 15

§ 16

Val av ordf¢rande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i fére-

kommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut

a) om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt kon-
cernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den fast-
stéllda balansrakningen;

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéallande direktéren.

Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt, i

férekommande fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter, alternativt

registrerade revisionsbolag.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

Val av styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och styrelseordférande samt, i

fdrekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter, alternativt registrerade

revisionsbolag.

Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551)

eller bolagsordningen.

Rékenskapsér
Kalenderaret skall vara bolagets rdkenskapsar.
Avstdmningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Hembud

Overgar aktie av serie A (A-aktie) fran en aktieagare till annan aktiedgare i
bolaget eller till person, som inte forut &r aktiedgare i bolaget (férvdrvaren), i
andra fall 4n da A-aktie 6vergar till A-aktiedgares barn, barnbarn eller
barnbarnsbarn genom gava, arv eller testamente, skall A-aktien genast, av
forvarvaren, hembjudas évriga dgare av A-aktier till inlésen genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av A-aktien skall darvid styrkas.

Nar anmalan gjorts om A-akties 6vergang, skall styrelsen genast skriftligen
meddela detta till varje 16sningsberéttigad, vars postadress &r inférd i



aktieboken eller eljest kand for bolaget, med anmodan till den, som énskar
begagna sig av I6sningsratten, att skriftligen framstélla 16sningsansprak hos
bolaget inom tva (2) manader, réknat fran anmalan hos styrelsen om A-akties
overgang. Lésen far ej ske av ett mindre antal aktier &n hembudet omfattar.

Anmadler sig flera I8sningsberéttigade, skall foretradesratten dem emellan
bestammas genom lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om sam-
tidigt flera A-aktier hembjudits, A-aktierna forst, sa langt ske kan, skall férdelas
i proportion till tidigare innehav av A-aktier bland dem, som framstailt I6snings-
ansprak.

Lésenbeloppet per A-aktie skall uppga till en tiondel (1/10) av aktiens
kvotvérde. Lésenbeloppet skall erldggas inom en (1) manad fran den tidpunkt,
da I6senbeloppet blev bestamt. Fér inlésen skall inga andra villkor galla.

Om inte inom stadgad tid nagon I6sningsberattigad framstaller I6sningsansprak
eller 16sen inte erldgges inom foreskriven tid, dger férvarvaren bli registrerad
for A-aktien.

Om férvarvaren och den som har begaért att fa lésa in aktierna inte kommer
dverens i fragan om inlésen, far den som har begart inldsen vacka talan inom
tva manader fran den dag lsningsanspraket framstélldes hos bolaget.

Uppkommer i fragan om inlésen tvist mellan férvarvaren och den som begart
inlésen skall sadan tvist avgoras genom skiljeforfarande enligt, vid tidpunkten
da talan vacks, gallande svensk lag om skiljeférfarande.

Enligt 4 kap 29 § aktiebolagslagen (2005:551) intrader hembudsplikt enligt
ovan for ett dédsbo om aktierna inte inom ett ar fran doédsfallet 6vergar till ny
agare.

Denna bolagsordning har antagits pa arsstamma den 14 maj 2020.
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Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av aktler

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstimman ska fatta beslut om att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nistkommande
arsstdimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta om ny-
emission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska dven innefatta ritt att besluta om
nyemission av aktier med bestimmelse om betalning med apportegendom, att aktie ska
kunna tecknas med kvittningsrétt eller annars med villkor som avses i 13 kap. 5 § férsta
stycket 6 aktiebolagslagen. Emission far endast ske for finansiering av férvirv av féretag, del
av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt fér styrelsen att besluta
om kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Bemyndigandet ska
vara begransat till att sammanlagt omfatta emission av aktier motsvarande hdgst 10 % av
det totala antalet utestadende aktier vid tidpunkten for drsstdmman.

Styrelsen féresldr vidare att drsstimman ska besluta att den verkstillande direktéren, eller
den som den verkstallande direktoren utser, ska #ga ritt att vidta de smérre justeringar i
stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens férslag enligt ovan erfordras att beslutet
bitrdtts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de aktier
som dr faretradda vid stdmman.

Markaryd den 9 mars 2020
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens fér NIBE Industrier AB (publ) forslag till riktlinjer fér ersittning och andra
anstéliningsvillkor till ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande befattningshavare, det vill siga
verkstédllande direktdren, ekonomidirektéren och de tre affirsomradescheferna. | den man
styrelseledamot utfor arbete fér NIBE-koncernen eller ngot av NIBE-koncernens
intressebolag vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gilla dven fér eventuell
ersattning (till exempel konsultarvode) fér sddant arbete. Fér det fall inte annat anges nedan
omfattar riktlinjerna inte styrelsearvoden, vilka beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afféirsstrategi, Idngsiktiga intressen och héllbarhet

NIBEs affdrsstrategi innebar i korthet att leverera héllbara energildsningar i varldsklass. For
mer information om bolagets affarsstrategi se www.nibe.com. En framgangsrik
implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av NIBEs langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, férutsatter att NIBE kan attrahera ach beh3lla en ledning med hog
kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. Fér detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningsvillkor. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas ersittning pad marknadsmissiga villkor och vara
konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersdittningsformerna

Ersdttningen ska kunna utga som fast 16n, rorlig 16n, pension och annan forman sdsom
bilférman.

Styrelsearvode ska inte utga till ledande befattningshavare som ar anstillda i koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65 &r, ska ha pensionsférmaner
motsvarande den férmansbestdmda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For
I6nedelar ddrutover ska utga en premie med en fast procentsats pa 30 % i enlighet med
samma principer som i den premiebestdmda ITP-planen, avd 1. Pensionspremierna far totalt
sett uppga till hogst 35 procent av den totala ersittningen. Ledande befattningshavare som
har uppnatt 65 ar ar inte berittigade till pensionsférmaner.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsférsikring, livférsikring och bilforman
och far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den totala ersittningen.

Kriterier fér utbetalning av rérlig ersdttning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en rérlig lénedel som utgdr om
uppstéllda mal infrias. Dessa mal faststills av styrelsen och ska vara mitbara och
férutbestdmda, exempelvis procentuell tillvéxt, rérelsemarginal samt rérelsekapital-
reduktion. Malen faststalls for ett rdakenskapsar i taget. Genom att beléna tydliga och
mdtbara prestationer kopplade till bolagets finansiella och operativa utveckling, ska de



uppstillda malen bidra till att motivera de ledande befattningshavarna att uppna de av
bolaget uppstillda malen kring afférsstrategier, langsiktighet och hallbarhet.

Den rorliga Idnedelen ska vara begriansad till fyra manadsloner. Darutéver ska en extra
manadslon kunna utga som ersdttning, under forutsdttning att den ledande
befattningshavaren anvinder denna extra ersittning och ytterligare en manadslén av sin
rorliga ersattning for forvirv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersdttningen &r att den
ledande befattningshavaren beh&ller de rligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar och
om sa inte sker har bolaget ritt att aterkrdva denna del av ersdttningen. Den extra
ersittningen som kan utges for att férvirva NIBE-aktier syftar till att dka de ledande
befattningshavarnas langsiktighet i bolaget och darigenom gynna bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet. Normalt kommer de ledande befattningshavarnas
forviry av NIBE-aktier att ske en géng per &r i februari/mars och da med tilldmpning av
gillande regler mot marknadsmissbruk. Verkstéllande direktéren ska inte omfattas av nagot
incitamentsprogram.

Upphérande av anstiillning
Ledande befattningshavare ska vara anstallda tiflsvidare eller for viss tid.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstdllande direktren ska vara sex manader.
Verkstillande direktdren ska ha ritt till avgdngsvederlag motsvarande tolv manadsioner.
Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under uppsédgningstid som varierar melian
6—12 manader.

Det ska inte finnas ndgon speciell dverenskommelse om att en ledande befattningshavare
kan sluta fore viss uppnadd pensionsalder och fram till dess uppbara en viss del av sin 16n.

Beaktande av 16n och anstdillningsvillkor vid beredning av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har genomsnittlig I6n och
anstallningsvillkor fér de anstéllda vid de svenska bolagen inom NIBE-koncernen beaktats
genom att uppgift har inhdmtats om genomsnittlig 16n och anstéliningsvillkor samt
okningstakt éver tid man varit anstilld pd NIBE. En mycket viktig ytterligare faktor har varit
koncernens tillvixt, savil omsittnings- som resultatméssigt. Dessutom har jdmforelse gjorts
med andra svenska borsnoterade bolag av samma storlek. Nu ndmnda information har varit
del av styrelsens beslutsunderlag fr att utvardera skaligheten av riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledamdter
Bolagets stimmovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas fér

konsulttjinster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete,
under en begrinsad tid. Fér dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode.
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Hur riktlinjerna har tagits fram

Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och évriga ledande befattningshavare har inte
deltagit i styrelsens beredning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna dr féremal fér arlig 6versyn genom personlig kontakt av styrelsens ordférande
med de storre aktiedgarna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for det och ett
avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller fér
att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Forslaget till riktlinjer dverensstimmer i allt vasentligt med de riktlinjer som godkindes vid
arsstdmman 2019. Riktlinjerna har kompletterats med ytterligare information till féljd av
nytillkomna krav i enlighet med vissa dndringar i aktiebolagslagen. Bolaget har inte mottagit
nagra synpunkter fran aktiedgarna.

Markaryd 9 mars 2020
NIBE Industrier AB {publ)
Styrelsen
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