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NIBE GROUP

Innehall

Energisnalare vardag

NIBE bidrar till en energisnalare
vardag i hemmet och det skall vara
bekvamt, enkelt och tryggt for vara
kunder. Med intelligenta hallbara
energilésningar i varldsklass bidrar
vi till ett mer hallbart samhalle.

Kommersiella fastigheter

NIBE varmer, luftkonditione-

rar och ventilerar aven storre
fastigheter med intelligenta
energilosningar i varldsklass. Ju
storre byggnad desto viktigare
ar det att valja ratt utrustning
for inomhuskomfort, bade vad
galler driftsakerhet, ekonomi och
klimat.

Las mer pa sid 16.

Industripartner

L3s mer pa sid 17.

NIBE ar en viktig industripartner
for manga foéretag inom olika bran-
scher, vilka kraver olika kompo-
nenter och I6sningar for intelligent
uppvarmning och styrning.

Las mer pa sid 18.

Kalender

14 maj 2020
Delarsrapport 1, januari - mars 2020
Arsstamma i Markaryd, kl 1700

19 augusti 2020
Delarsrapport 2, januari - juni 2020

18 november 2020
Delarsrapport 3, januari - september 2020
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NIBE GROUP

En global koncern med bolag och narvaro i hela varlden

NIBE Group ar en global koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och battre ut-
nyttjande av energi. Inom vara tre affarsomraden - Climate Solutions, Element och Stoves
- utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi ett brett utbud av miljovanliga och energieffektiva
l6sningar for inomhuskomfort i alla typer av fastigheter samt komponenter och losningar for
intelligent uppvarmning och styrning inom industri och infrastruktur.

NIBE Climate Solutions

Miljovanliga, intelligenta och energieffektiva produkter for klimatisering och 6kad
inomhuskomfort samt uppvarmning av varmvatten.

Med vara produkter blir fastigheters klimatpdverkan markant mindre utan att
komforten minskar.

Las mer pa sid 26

NIBE Element

En industriell partner med kundanpassade komponenter och intelligenta I6sningar
fér uppvarmning och styrning med hallbarhet i fokus.

De flesta produktgrupperna 6kar energieffektiviteten, energioptimerar och bidrar

till lagre koldioxidavtryck.

Las mer pa sid 34

NIBE Stoves

Energieffektiva eldstader for olika uppvarmningsbehov och krav pa design.

Ett 6kat utbyte av gamla eldstader till nya med var moderna teknik far snabbt en
positiv effekt pa miljon.

Las mer pa sid 42

Fran starten i smalandska Markaryd for snart 70 ar sedan, har NIBE vuxit till en global koncern
med 17000 (16.600) i medeltal anstallda och narvaro dver hela varlden. Drivkraften har sedan
starten varit en stark kultur av entreprendrskap och en passion for ansvarsfullt foretagande.
Framgangsfaktorerna har varit langsiktiga investeringar i hallbar produktutveckling och strate-
giska forvarv. Tillsammans har detta astadkommit en malinriktad och kraftig tillvaxt som 2019
genererade en omsattning pa drygt 25 (22) miljarder kronor.

NIBE ar sedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdag Nordic, Large
Cap med en sekundarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan 2011,
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NIBE GROUP

OMSATTNING, GEOGRAFISK FORDELNING 2019 2019

NORDEN

—

EUROPA

400/0 OVRIGA

307 BN 5%

) . RESULTAT EFTER
OMSATTNING MKR TILLVAXT % RORELSEMARGINAL % FINANSNETTO MKR

25.342 12,5 12,0 2.830

RESULTAT FORESLAGEN
EFTER SKATT MKR SOLIDITET % VINST PER AKTIE KR UTDELNING KR

2.184 47,0 4,31 1,40

Nyckeltal NIBE Group  Finansiella nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning Mkr  25.342 22.516 19.009 15348 13.243
Tillvaxt % 12,5 18,5 23,9 159 20,0
Rérelsemarginal % 12,0 12,6 12,3 12,9 12,8
Resultat efter finansnetto Mkr 2.836 2.667 2.182 1.871 1.614
Resultat efter skatt Mkr 2.184 2.072 1.703 1.376 1.237
Soliditet % 47,0 47,7 45,8 46,6 39,9
Vinst per aktie Kr 4,31 4,11 3,38 2,93 2,67
Féreslagen utdelning Kr 1,40 1,30 1,05 0,88 0,80

Definitioner, se sidan 81.
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VD har ordet

Ett robust helar | en varierande marknad

Den totala efterfragebilden har under 2019 varit praglad av forsiktig-
het men med stora variationer mellan olika marknadssegment.

Debatten kring klimatférandringar och behovet av en mer hallbar
levnadsstil har naturligt nog gynnat produkter med en tydlig hallbar-
hetsprofil. Daremot har de flesta kategorier av rena konsumentpro-
dukter samt vissa specialprodukter haft en svagare efterfragan. En
av huvudanledningarna till detta bedéms ha varit den politiska oron i
varlden i form av handelshinder, tullar, brexit och valutaturbulens. Pa
den positiva sidan kan noteras att oron for narliggande rantehdjning-
ar av betydande storlek klingat av under senare delen av aret i takt
med att rantorna planat ut och dven borjat ga ner nagot. Detta kom-
mer sannolikt att paverka efterfragan positivt framgent.

| maj avyttrades det schweiziska bolaget Schulthess Maschinen
AG till ett nytt dgarbolag dar NIBE ar 51%-ig agare medan de 6vriga
agarna ar Helvetica Capital AG samt bolagets ledning. Avsikten ar att
NIBE under de kommande tre aren fortsatt skall vara majoritetsagare
och harigenom sorja for en mjuk évergang fram till den tidpunkt da
Helvetica Capital AG tar dver som huvudagare. Efter ytterligare tre till
fyra ar ar syftet att avyttra NIBEs resterande andel av verksamheten.
Att foretagsledningen beretts méjlighet att komma in som delagare
ligger heltilinje med NIBEs affarsfilosofi och varderingar.

Koncernens omsattningstillvéaxt uppgick under 2019 till 12,5%
(18,5%), varav den organiska tillvaxten utgjorde 7,9% (12,5%). For aret
som helhet har den svaga svenska kronan haft en betydande effekt pa
omsattningsutvecklingen, framfér allt under forsta halvaret.

Obruten framtidstro i alla tre affarsomraden

Affarsomradet NIBE Climate Solutions befinner sig i ett mycket ak-
tuellt och intressant marknadssegment nar nu omstallningen till ett
mera hallbart samhallssystem har kommit igang pa bred front.

Helt i linje med de fastlagda strategierna har affarsomradet fort-
satt sitt metodiska och malmedvetna arbete med att bygga vidare pa
positionen som marknadsledande leverantor av intelligenta, hallbara
och prestandastarka klimatiseringslosningar for enfamiljsbostader.

Forvarvet av TIKI Group strax fore arsskiftet ar annu en kompo-
nent i detta bygge, dar bade foretagets breda kunnande inom varm-
vattenberedare och dess geografiska lage utgor en forstarkning av
affarsomradet.

| borjan av 2020 togs dessutom tva ytterligare steg i samma rikt-
ning, dels genom forvarvet av 51% av aktierna i nederlandska Nathan
Holding B.V., som bland annat &r importér av vart tyska dotterbolag
AlTs varmepumpar, dels genom forvarvet av 100% av aktierna i den
tyska varmepumpstillverkaren WATERKOTTE GmbH.

Parallellt med detta pagar ett intensivt arbete med att etablera af-
farsomradet i en marknadsledande position aven for uppvarmning,
ventilation och luftkonditionering av kommersiella fastigheter. Forvar-
vet av de resterande 55% av aktierna i det italienska ventilations- och
luftkonditioneringsbolaget Rhoss i bérjan pa aret och 50% av aktierna
i det turkiska ventilations- och luftkonditioneringsbolaget Untes i slutet
av aret, artva viktiga steg mot realiserandet av den fastlagda strategin.

Nar samhallsutvecklingen nu pa allvar boérjat ga mot ett mer hallbart
synsatt ar produktutvecklingen om majligt annu viktigare. Darfor laggs
stora utvecklingsresurser pa att skapa annu effektivare produktgene-
rationer, dar miljovanliga kéldmedier, uppkopplingsbarhet och intelli-
genta styrningar beddms bli avgérande faktorer for fortsatt framgang.

Saval omsattning som rorelseresultat har haft en positiv ut-
veckling under aret. Gynnsamma marknadsférutsattningar i kom-
bination med ett heltackande starkt produktsortiment och en god
marknadsnarvaro ar de huvudsakliga forklaringarna till omsatt-
ningsutvecklingen.

Den forbattrade rérelsemarginalen forklaras framfor allt av fort-
satt malmedvetet produktivitetsarbete, vissa prisjusteringar och
den organiska tillvaxten.

Affarsomradet NIBE Element ar det affarsomrade som upplevt de
storsta variationerna mellan olika marknadssegment.
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Den avvaktande konjunkturen har framfor allt drabbat efterfragan
inom marknadssegment med konsumentprofil, exempelvis vitvaror.
Aven inom infrastruktur har konjunkturoron haft en negativ effekt ef-
tersom flera lander genom sina sparpaket dragit in pa investeringar i
bland annat jarnvagsunderhall. P& den klart positiva sidan aterfinns
marknadssegment med en tydlig hallbarhetsprofil, sdsom vindkraft
och varmepumpar.

Fordonsindustrin har som kundkategori i det kortare perspektivet
ocksa varit besvarlig eftersom vi befinner oss i en 6vergangsfas fran
fordon med traditionella forbranningsmotorer till fordon med anting-
en hybrid- eller ren eldrift, vilket innebar att slutkonsumenten manga
ganger blir radvill. Vad vi nu kan konstatera ar att fordonsindustrin
fortsatt kommer att massivt investera i ny teknik inom saval hybrid-
som ren eldrift, vilket skapar synnerligen intressanta mojligheter for
oss och vara framtida produkter samt systemldsningar inom saval
personbilar som inom lastvagnar och andra tunga fordon.

Vartinsteg som underleverantor till halvledarindustrin for nagra ar
sedan har varit mycket larorik, inte minst mot bakgrund av att den har
industrin forutom att vara mycket avancerad ocksa har sin egen kon-
junkturcykel, vilken inte nodvandigtvis sammanfaller med de traditio-
nella konjunktursvangningarna utan snarare styrs av teknikskiften. Vi
kunde exempelvis under senare delen av kvartal tre men framfor allt
under kvartal fyra se en avsevard uppgang i efterfragan efter nastan
fem kvartals klart lagre efterfragan. Den enskilt stérsta anledningen
till detta ar utbyggnaden av 5G. Vi ar 6vertygade om att halvledar-
industrin ocksa kommer att vara en vaxande marknad med stor po-
tential for affarsomradet i framtiden och det ar i det sammanhanget
som det under hosten genomférda forvarvet av amerikanska foreta-
get Therm-X skall ses.

Var stravan att alltid ligga i framkant med ett heltdckande avance-
rat produktsortiment, att geografiskt och verksamhetsmassigt finnas
dér vara kunder finns samt att tillsammans med vara kunder kunna
utveckla nya produkter pa vara avancerade teknikcenter ar ett vin-
nande koncept som fyller oss med en stark framtidstro.

Saval rorelseresultat som rérelsemarginal har under aret visser-
ligen utvecklats samre till foljd av svagare omsattningsutveckling,
stora utvecklingskostnader, ogynnsam produktmix samt 6kat kost-
nadstryck i vara lagkostnadsenheter men mot bakgrund av de mojlig-
heter vi ser framat sa bedémer vi detta vara av évergaende karaktar.

Affarsomradet NIBE Stoves har under dret ocksa mott en avvaktan-
de marknad men aven har finns variationer mellan olika geografiska
omraden och marknadssegment.

Den nordamerikanska marknaden har efter en lite trevande inled-
ning successivt kommit tillbaka under aret. Vedeldade produkter har
generellt sett haft en lite svagare utveckling i avvaktan pa att de nya
reglerna for partikelutslapp skall borja galla fran och med maj 2020.
Istallet har de gaseldade produkterna haft en god utveckling. | Europa
har marknaden i stort sett legat pa samma niva som i fjol men ocksa
har har vedeldade produkter gatt tillbaka ndagot medan produkter av-
sedda for gas, pellets och el haft en battre utveckling.

Var egen marknadsposition har forstarkts under aret, vilket fram-
for allt forklaras av vara starka varumarken, vart breda och miljogod-
kanda produktsortiment samt en valbalanserad marknadsorganisa-
tion med god narvaro.

Fastan vara produkter med goda marginaler redan uppfyller alla
kommande myndighetskrav i saval Nordamerika (maj 2020) som i Eu-
ropa (2022) pagar ett intensivt utvecklingsarbete for att ytterligare
forbattra dem avseende prestanda och utsldppsnivaer. Som mark-
nadsledande aktér anser vi denna sjélvpatagna roll som mycket viktig
for branschens fortsatta utveckling.

Att saval rorelseresultat som rorelsemarginal forsvagats forkla-
ras i huvudsak av de 6kade satsningarna inom just produktutveckling
samt marknadsféring. | den avvaktande marknad som rader har ock-
sa en viss priskonkurrens markts av.
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NIBE GROUP

Fortsatt offensiv forvarvsstrategi

Under aret har ytterligare fyra strategiskt viktiga forvarv genomforts
med en sammanlagd omsattning pa drygt tva miljarder kronor. For-
utsattningarna for att aven fortsattningsvis kunna expandera genom
forvarv synes goda vad galler saval tillgdng pa intressanta foretag
som tillgdng pa bade eget och externt kapital.

Investeringstakten avspeglar
omsattningsmalet pa 40 miljarder

Investeringsnivan i de befintliga verksamheterna uppgick under aret
till 1.054 Mkr att jamforas med fjolarets 777 Mkr och avskrivnings-
takten 1.036 Mkr jamfort med 691 Mkr i fjol. Periodens avskrivningar
omfattar i enlighet med IFRS 16 aven avskrivningar pa leasingkon-
trakt med 223 Mkr, vilket inte var fallet ifjol och avskrivningarna hade
alltsd annars uppgatt till 813 Mkr istallet for 1.036 Mkr. Investerings-
takten kommer under de narmaste aren att ligga minst i nivd med
eller dver avskrivningstakten exklusive leasingkontrakt. Bakgrunden
till detta ar bland annat att den nuvarande kapaciteten inte racker
till for volymexpansionen samt att det 6kande kostnadstrycket maste
motas med ytterligare rationaliseringsinvesteringar. Dessutom har
nagra forvarvade enheter varit delvis underinvesterade.

Stabil resultatutveckling

Rorelseresultatet forbattrades under aret med 7,4% jamfort med fjol-
aret medan rérelsemarginalen pa 12,0% blev 0,6 procentenheter lag-
re an ifjol. Anledningen till detta ar den nagot lagre rorelsemarginalen
i saval NIBE Element som i NIBE Stoves.

Resultatet efter finansnetto forbattrades med 6,3% jamfort med
ifjol och vinstmarginalen uppgick darmed till 11,2%, vilket ar 0,6 pro-
centenheter lagre an ifjol.

Vi gor skillnad

Det ar med stor tillfredsstallelse som vi kan konstatera att vi har kun-
nat lagga annu ett ar med en fornuftig utveckling till handlingarna. Var
sedan flera decennier oavbrutna, I6nsamma expansion har fortsatt i
en marknad som varit patagligt varierande och vi har darmed aterigen
kunnat demonstrera hur robust var utveckling ar éver tiden. Forklaring-
en till utvecklingen star attfinna i att var foretagsfilosofi harmonierar sa
val med den hallbarhetsrevolution som nu sveper éver varlden,

Att driva ett foretag med god lénsamhet far aldrig innebara att
detta baserar sig pa rovdrift utan lonsamheten ska genereras av att
kombinera en tydlig och transparent affarsidé med god intern effekti-
vitet, vilket sedan ska mynna uti produkter och tjanster som verkligen
skapar ett mervarde bade for slutkunden och samhallet i stort.

Vi har ofértrutet arbetat med ett hallbart tdnkande och handlande
anda sedan NIBE grundades. Det talades inte om hallbarhet for 70 ar
sedan utan istallet talades det om mattfullhet, att vara effektiv med de
sma resurser som stod till hands och att inte 6verutnyttja resurserna.
Att leverera produkter med hog kvalitet och prestanda till ett vettigt
pris samt ge kunden en bra service var ocksa sjalvklarheter. Det ar de
har enkla och for oss sa sjalvklara principerna som utgoér grunden for
var féretagsgrupp och som genomsyrar all var verksamhet.

Det ar darfér som var samtid upplevs bade sa naturlig och span-
nande av oss samtidigt som detta gor att var malsattning att kunna
na en omsattning pa 40 miljarder kronor senast 2025 kdnns som sa
realistisk.

Den profil pa foretagande vi alltid har bedrivit ar nu den profil som
efterfrdgas av bade kunder och samhalle. En langsiktig och ansvars-
tagande foretagsfilosofi dar stor hansyn tas till sdval miljé som indi-
vider kombinerat med férmagan att skapa en uthallig Id6nsamhet. Mot
denna bakgrund kdnns det darfér naturligt att vi har tagit oss att fol-
ja FNs riktlinjer for hallbar utveckling, Global Compact.

Ska ett hallbart samhalle kunna skapas och dessutom langsiktigt
accepteras och underhéllas av medborgarna maste malsattningen
vara att levnadsstandarden inte skall forsamras utan férbattras. Da
maste ocksa de produkter och tjanster som levereras idag och fram-
gent vara bade battre och mera hallbara &n gardagens. Det ar har
vara produkter passar sa val in.

En varmepump fran NIBE Climate Solutions skapar, jamfért med
exempelvis en oljepanna, bade en battre ekonomi och komfort for
konsumenten samtidigt som klimatet blir vinnare. Jamfor vi med da-
gens forbranningsteknologi inom NIBE Stoves med tidigare braska-
miner sa ser vi samma stora positiva skillnader. Som underleverantor
ar NIBE Element, med sin unikt breda produktportfélj, med och stod-
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Gerteric Lindquist, VD och koncernchef

jer sina kunders stravan att stalla om sina produkter till att passa in
i ett mera hallbart samhélle. Detta géller allt ifran vindkraft, till spar-
bunden trafik, personbilar, kommersiella fordon och klimatiserings-
produkter for att ndmna nagra exempel.

Kort sagt, NIBE gor skillnad.

Utsikter for 2020

e Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering
pa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

e Vi har god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa for-
varvssidan.

e \Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kost-
nadskontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

e Alla vara tre affairsomraden har en god geografisk spridning, vilket
g6r oss mindre sarbara for lokala svackor i efterfragan.

e Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvstandiga enheter,
skapar forutsattningar for 6kad motivation och flexibilitet.

e |likhet med tidigare ar ar effekterna av konjunkturutvecklingen, va-
lutaoron och de volatila energipriserna, kombinerat med den poli-
tiska turbulensen pa flera hall i varlden, svara att forutse men vi ar
anda forsiktigt positiva till aret som helhet.

Vasentliga handelser efter bokslutsperiodens utgang

Uppdatering om pdverkan frdn Covid-19 pd NIBE-koncernen

Pa grund av Covid-19-utbrottet finns det risk for ekonomisk paverkan
for koncernen fran och med boérjan av andra halvan av mars.

Vi och vara leverantorer kommer framgent att i gorligaste man
mildra konsekvenserna for vara kunder och for hela NIBE-koncernen.
| den rddande osékra situationen ar det for narvarande inte mojligt att
fullt ut forutse de ekonomiska konsekvenserna for NIBE-koncernen.

Markaryd i mars 2020

Gerteric Lindquist
Verkstéllande direktér och koncernchef
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En investering | NIBEs aktie
har gett god avkastning

Vart fokus pa hallbara energildsningar i varldsklass har gett dver 20 ars l[Gnsam tillvaxt
och en vaxande internationell narvaro. For den som varit aktieagare i NIBE Industrier
sedan bdrsintroduktionen 1997 har detta inneburit en god investering.

Ambitidsa finansiella mal med hog efterlevnad
NIBE har haft en genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa knappt
18% sedan 1997 kombinerat med en rorelsemarginal som legat mel-
lan 10% och 13% samt en genomsnittlig avkastning pa eget kapital
pa drygt 16%.

Aktiens totalavkastning har sedan 1997 genomsnittligt uppgatt till
25% per ar.

Moter efterfragan pa energieffektivisering

NIBE ar val positionerat nar flera drivkrafter kombinerat skapar fort-
satt efterfragan pa energieffektiviserande produkter.

Hog hallbarhetsprofil

Vi har sedan lange utvecklat vara produkter med visionen att skapa
hallbara energilosningar i varldsklass samtidigt som vi haft fokus pa
att vara varsamma med att anvanda resurser i var verksamhet och
vardekedja.

Fortsatt tillvaxt pa fragmenterade marknader

NIBEs marknader kdnnetecknas av att de fortfarande ar fragmente-
rade och darmed framstar utrymmet for fortsatt konsolidering som
gott.

Dedikerad och langsiktig ledning
NIBE har sedan borsintroduktionen haft en mycket stabil ledning.

Skalférdelar skapar ldonsamhet fér koncernens bolag
NIBEs koncernstorlek skapar skalférdelar for alla ingdende bolag
inom flera omraden; gemensamma inkdp, expertis inom produktions-
effektivisering och 6ppet klimat inom produktutveckling, vilket for-
kortar utvecklingstiden och ger maojlighet till teknikoverforing.

Val utvecklad forvarvsprocess

NIBE har en val utvecklad process vid féretagsforvarv och tydliga
avsikter for de forvarvade foretagen och dess befintliga foretagsled-
ningar, vilket sdkrar bibehallen marknadsposition och ledningskraft.

Stark foretagskultur
NIBE har med sina smalandska rotter en uttalad entreprendriell fore-
tagsanda och tydliga varderingar som genomsyrar koncernen.

Stor marknadspotential

Vara ambitiosa tillvaxtmal baseras pa att vi ser att det fortfarande
finns stor potential for saval organisk som forvarvsdriven tillvaxt pa
ett globalt plan.

Aktiekursutvecklingen 1997-2019

Antal omsatta aktier per borsdag i tusental
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Data per aktie 2019 2018 2017 2016 2015
Antal aktier st 504.016.622 504.016.622 504.016.622 504.016.622 462.455.387
Genomsnitt antal aktier st 504.016.622 504.016.622 504.016.622 469.382.260 462.455.387
Aktiekurs den 31/12 Kr 162,40 90,92 78,60 71,80 67,83
Vinst efter skatt/aktie Kr 4,31 4,11 3,38 2,93 2,67
Eget kapital/aktie Kr 34,74 30,57 25,41 24,06 16,06
Foreslagen utdelning Kr 1,40 1,30 1,05 0,88 0,80
Kurs/eget kapital agr 4,67 2,97 3,09 2,98 4,22
Direktavkastning % 0,86 1,43 1,34 1,23 1,18
Totalavkastning % 80,16 17,33 10,93 7,15 43,28
Operativt kassafléde/aktie Kr 3,78 2,21 3,15 2,90 3,36
Utdelningsandel % 325 316 311 30,0 29,9
PE-tal efter skatt ggr 37,7 22,1 23,3 24,5 25,4
Borsvarde Mkr 81.852 45.825 39.616 36.188 31.367
EBIT multipel gar 29,1 18,3 19,3 213 21,7
EV/sales fele]s 3,49 2,30 2,38 2,75 2,78
Omsattningshastighet % 34,9 36,1 351 34,8 32,7
Definitioner

Vinst efter skatt per aktie Operativt kassaflode/aktie EBIT multipel

Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kurs/eget kapital
Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital per
aktie, bada per balansdag.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.

Totalavkastning

Arets férandring av aktiekurs med tillagg for
utdelning i procent av aktiekurs vid foregdende
balansdag.

Aktiekapitalets utveckling

Kassaflode efter investeringar men fére forvarv av
bolag/verksamheter dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Utdelningsandel
Utdelning i procent av drets vinst per aktie.

PE-tal efter skatt
Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per
aktie.

Borsvarde
Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal
aktier.

Borsvarde plus nettoskuld (réntebdrande skulder
minus finansiella omséattningstillgangar) plus inne-
havutan bestdmmande inflytande, dividerat med
rorelseresultatet.

EV/sales

Borsvéarde plus nettoskuld (rantebdrande skulder
minus finansiella omsattningstillgdngar) plusinne-
hav utan bestammande inflytande, dividerat med

nettoomsdattningen.

Omsattningshastighet
Totalt omsatta aktier under areti procent av antal
aktier.

Okning av Kvotvarde Totalt antal aktier (st) Totalt aktiekapital (kr)
aktiekapital (kr) (kr)

1990 Nyemission ¥ 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 2 - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split 4:1 2 - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split 4:1 4 - 0,625 93.920.000 58.700.000
2011 Nyemission ® 10.074.648 0,625 110.039.437 68.774.648
2012 Nyemission © 133.876 0,625 110.253.638 68.908.524
2016 Split 4:17 - 0,15625 441.014.552 68.908.524
2016 Nyemission & 9.844.073 0,15625 504.016.622 78.752.597

! Riktad nyemission till ddvarande agare till teckningskursen 100 kronor per aktie.

2 Andring av aktiens kvotvérde frdn 100 kronor till 10 kronor.
% Andring av aktiens kvotvérde frén 10 kr till 2,50 kronor.
“ Andring av aktiens kvotvérde frén 2,50 kr till 0,625 kronor.

% Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till teckningskursen 102,00 kr per aktie.

" Andring av aktiens kvotvérde frén 0,625 kr till 0,15625 kronor.
9 Riktad nyemission till bolagets dgare till teckningskursen 48,00 kr per aktie.

9 Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till teckningskursen

108,25 kr per aktie.
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Borsaret for NIBE-aktien

NIBEs B-aktie ar noterad pa Large Cap, NASDAQ Nordic under nam-
net NIBE Industrier AB med ISIN koden SE0008321293 i sektorn
Construction & Materials. NIBE registrerades pa OTC-listan, Stock-
holmsbdérsen den 16 juni 1997 da B-aktien noterades efter en ny-
emission pa 1.170.000 B-aktier. Teckningskursen var 70 kronor per
aktie. Detta motsvarar 1,09 kronor per aktie efter split pa 4:1 som
genomfoérts tre ganger, 2003, 2006 respektive 2016. Riktade ny-
emissioner har genomforts vid tva tillfallen sedan borsintroduktionen,
under 2011/2012 med en emission av 65.334.552 B-aktier da aktien
samtidigt sekundarnoterades pa SIX Swiss Exchange samt under
2016 da 7.391.566 A-aktier och 55.610.504 B-aktier emitterades.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgar till 79 Mkr foérdelat pa
58.5632.590 A-aktier och 445.484.032 B-aktier. Kvotvardet ar
0,15625 kronor per aktie. Varje A-aktie berattigar till tio roster pa
bolagsstammor och varje B-aktie till en rost. Alla aktier har lika ratt
till utdelning. Vid utgangen av 2019 fanns inga utestdende konver-
teringslan eller optionsratter som kan komma att spada ut aktieka-
pitalet.

Sekundarnotering
| samband med den nyemission som genomfordes under 2011 se-
kundarnoterades NIBEs B-aktie pa SIX Swiss Exchange i Schweiz.

Kursutveckling och omsattning

Under 2019 gick NIBEs aktiekurs upp med 78,6% fran 90,92 kro-
nor till 162,40 kronor. OMX Stockholm_PI gick under samma peri-
od upp med 29,6%. Vid utgangen av 2019 uppgick NIBEs boérs-
varde till 81.852 Mkr, baserat pa senaste betalkurs. Antalet omsatta
NIBE-aktier uppgick till 175.937.400, vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 34,9% under 2019.

Utdelningspolicy

Malsattningen ar att bolaget langsiktigt skall lamna en utdelning
motsvarande 25 — 30% av koncernens resultat efter skatt. For verk-
samhetsadret 2019 foreslar styrelsen en utdelning med 1,40 kronor
per aktie, vilket motsvarar 32,5% av koncernens resultat per aktie
efter skatt.

Aktieagare

Antalet aktiedgare har fortsatt 6ka under aret. Antalet nuvarande
dgare till de sekundarnoterade aktierna pa SIX Swiss Exchange ar
i princip omdjligt att analysera pa grund av de schweiziska rappor-
teringsreglerna. Utéver dessa hade NIBE, vid utgangen av 2019,
51.722 enskilda aktiedgare jamfort med 44.422 aktiedgare vid sam-
ma tidpunkt aret innan. De tio stérsta enskilda dgarna svarade for
58,9% av rosterna och 46,7% av kapitalet.

Analytiker
NIBE-aktien har under aret foljts och analyserats av bland andra fol-
jande analytiker;

Karl Bokvist
Johan Wettergren
Johan Sjéberg
Olof Larshammar
Marcela Klang
Douglas Lindahl
Carl Ragnestam

ABG Sundal Collier

Carnegie

Danske Bank Equity Research
DNB Bank Markets
Handelsbanken Capital Markets
Kepler Cheuvreux

Nordea Markets

SEB Equity Research

Pareto

Klara Jonsson
Fredrik Moregard

Aktiearet 2019

Antal omsatta aktier per borsdag i tusental

Aktiekurs i kronor

2.000 [ ~ 200
2019-12-30
- 162,40 kr
1.500 2019-11-15
-08- 139,25k —
2019105-14 219-0815 .25k 150
2019-02-15 125,00 kr ’
2018-12-28 108,05 kr
1.00G 50,02 kr
—100
500 | -
O L1 1 1 1 50
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10111213 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
15 februari 14 maj 16 augusti 15 november
Bokslutskommuniké Deldrsrapport 1 Delarsrapport 2 Delérsrapport 3
2018 Arsstamma
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NIBE GROUP

Pressreleaser under aret

De storsta aktieagarna

Kvartal 1

15feb  NIBEs Bokslutskommunike 2018

Kvartal 2

15apr  Kallelse till NIBEs arsstamma 2019

15apr  NIBEs Arsredovisning publiceras

9 maj NIBE avyttrar Schultess Maschinen AG och blir majoritetsagare i
ett nytt agarbolag tillsammans med Helvetica Capital AG

14 maj NIBEs Delarsrapport 12019

14maj  Arsstdmma i NIBE Industrier AB

Kvartal 3

16 aug NIBEs Delarsrapport 2 2019

Kvartal 4

28 okt  NIBE forvarvar 51% av aktierna i Therm-X of California Inc

12 nov  NIBE forvarvar 50% av akt“iema i turkiska ventilations- och luft-
konditioneringsgruppen UNTES

15nov  NIBEs Delarsrapport 3 2019

19 nov  NIBE forvarvar TIKI Group, Gorenjes serbiska verksamhet

Andel av kapital, %
(kalla Euroclear aktiebok 2019-12-30)

[l Svenska privatpersoner
Utlandska institutioner
Svenska institutioner
Utldndska privatpersoner

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2019

(kalla Euroclear aktiebok 2019-12-30)

Aktiedgare Antal aktier Antal
(st) roster (%)
Nuvarande och tidigare
styrelseledaméter och ledning? 105.900.386 46,37
Melker Schoérling 54.927.359 20,34
SSB and Trust Co, W9 39.826.389 3,86
Alecta Pensionsforsakring 32.125.000 3,12
JPM Chase Bank NA 16.061.073 1,56
BNY Mellon NA (Former Mellon), W9 14.553.565 141
Didner & Gerge Aktiefond 9.156.155 0,89
JPM Chase NA 8.425.472 0,82
CBNY-Norges Bank 6.089.374 0,59
BNP PARIBAS SEC SERVICES 5.095.597 0,49
SIX SIS AG W8IMY 4.731.348 0,46
Big Brothers Harriman & Co 4.299.642 0,42
Fjarde AP-fonden 3.722.649 0,36
Ovriga innehav (51.686 aktiedgare) 199.102.613 19,31
Totalt 504.016.622 100,0
Y For nuvarande styrelse, se vidare sidan 124.
Agarstruktur
(kalla Euroclear aktiebok 2019-12-30)
Antal Antal Antal Antal Antal
aktier dgare agare aktier aktier
(st) (st) (%) (st) (%)
1-500 38.433 74,31 4.344.928 0,86
501 -1.000 4.443 8,59 3.541.810 0,70
1.001 - 5.000 5.870 11,35 14.173.549 2,81
5.001-10.000 1.243 2,40 8.967.301 1,78
10.001 - 20.000 840 1,62 12.194.008 2,42
20.001 - 893 1,73 460.795.026 91,43
Totalt 51.722 100,0 504.016.622 100,0
Andel av roster, %
(kalla Euroclear aktiebok 2019-12-30)
[ Svenska privatpersoner

Utlandska institutioner

Svenska institutioner

Utléandska privatpersoner
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NIBE GROUP

Drivkrafter och trender

Vi pa NIBE arbetar aktivt for att skapa produkter och system som ar anpassade
till moderna krav pa hallbara energildsningar. Syftet ar att dka energieffektivitet
och andelen férnybar energi och pa sa satt skapa langsiktigt varde, bade for
kunderna och for klimatet. Som alla internationella bolag paverkas vi av globala
trender som vi kontinuerligt bevakar och utvarderar.

Klimatforandringar
- var tids storsta utmaning

En av de storsta utmaningarna for att na ett globalt hallbart samhalle
ar att minska utslapp av vaxthusgaser och bromsa pagaende klimat-
forandringar.

Det finns en stor medvetenhet internationellt om hur klimatfor-
andringar som ger naturkatastrofer och extrema vaderforhallanden
hotar vara levnadsférhallanden, den biologiska mangfalden och sta-
biliteten i samhallet.

Den internationella ambitionen ar att minska den globala upp-
varmningen till under 2 grader Celsius, vilket kréver en utslapps-
minskning av vaxthusgaser med 70% fram till 2050 jamfort med
2010, en arlig minskning om 6,5%. Det finns dessvarre forskning
som tyder pa att det behdvs dnnu stérre minskningar av vaxthusga-
ser for att hejda klimatférandringarna.

Vad gor NIBE

Vara produkter ar i hog-

sta grad bidragande till att
paskynda omstallningen till
hallbara I6sningar for att hejda
klimatforandringarna.

Globalisering

Befolkningstillvaxt och urbanisering okar behovet av transporter
av gods och manniskor. Transportsektorn betraktas som en av de
storsta utmaningarna eftersom de svarar for en betydande andel av
vaxthusgasutslapp och energiatgang. Det pagar mycket forskning
och utveckling inom energioptimering och férnybar energi och var
uppfattning ar att vi ligger i framkant inom var bransch.

Vad gor NIBE

Var produktutveckling i
samarbete med affars-
partners i transportsek-
torn resulterar kontinu-
erligti nya lésningar for
energioptimering och
styrning.
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Befolkningstillvaxt och vaxande stader

Enligt FNs uppdaterade berakningar kommer jordens befolkning att
oka fran dagens cirka 7,5 miljarder till narmare 10 miljarder 2050. |
dag lever 55% av varldens befolkning i storre stader men ar 2050
forvantas denna andel ha okat till 70%.

Infrastruktur och ren teknik

Vaxande befolkning och koncentrationen till stader okar belast-
ningen pa infrastruktur och behovet av resurser, framfér allt energi.
Tillsammans star staderna idag for 75% av varldens energikonsum-
tion och for narmare 80% av koldioxidutslappen. Efterfragan pa tek-
nik som understodjer klimatomstaliningen kommer att 6ka och i takt
med att denna teknik blir mer tillganglig och marknaden vaxer, kom-
mer priserna att sjunka, vilket i sin tur kommer att bidra till annu storre
efterfragan.

Vad gor NIBE

Vi satsar avsevarda utveck-
lingsresurser pa styrning och
kommunikation i vara produkter
for att vara en del i det intel-
ligenta hemmet och darmed
minska energianvandningen.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2019

Vad gor NIBE

Vi tar ett tydligt initiativ i kli-
matfragorna med vara hallbara
energilosningar for inomhuskom-
fortialla typer av fastigheter
samt for bade privata fordon och
kollektivtrafik.

Digitalisering

Den allt snabbare digitaliseringen med Internet of Things
(IoT) &r en viktig drivkraft for framtida affarer da den ger
mojlighet till 6kad kundnytta, djupare kundrelationer och
nya affarsmojligheter. Om trenden haller i sig kommer 50
miljarder enheter vara uppkopplade till internet 2020.

Fastigheter

Varldens samlade fastigheter star idag for cirka 40% av den
totala energianvandningen och cirka en tredjedel av de globala
utslappen av vaxthusgaser, varav den storsta delen sker under
anvandningsfasen. Eftersom fastigheter anvands under manga ar
ar dagens energirelaterade produktval viktiga, da de kan paverka
miljon under flera decennier framover.

Vad gér NIBE

Vi erbjuder hallbara och en-
ergieffektiva I6sningar for att
minska energianvandningen
och utslappen av vaxthusga-
ser i alla typer av fastigheter.
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NIBES
\VilSle]g

Var vision ar att skapa hallbara
energilosningar i varldsklass.

Affarside

Var affarside ar att erbjuda marknaden hégkvalitativa, innovativa, intelligenta och energieffek-
tiva produkter och systemlésningar inom vara tre olika affarsomraden. Basen for detta ar NIBE-
koncernens breda kompetens inom produktutveckling, tillverkning och marknadsféring.

OMSATTNING, GEOGRAFISK FORDELNING 2019

NORDEN

EUROPA

40%

OVRIGA

30% K %

Affarsinriktningen maoter visionen

Genom att malmedvetet utveckla var produktportfolj, s att vi aktivt kan bidra till omstéliningen mot fossilobe-
roende teknik och 6kad energieffektivitet, har vi goda mojligheter att mota efterfragan och var vision — att skapa
"hallbara energilosningar i varldsklass”.

Vara tre affarsomraden har alla en marknadsnarvaro pa flera kontinenter och vi bedémer att vi har en stark
position att fortsatta vaxa globalt med den narvaro vi har pa industrialiserade marknader internationellt. Samti-
digt som vi starker var formaga att mota efterfragan pa flera kontinenter, sprider vi vara affarsrisker och skapar
forutsattningar for okad tillvaxt.
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Var position

En stor marknad med utrymme fér tillvaxt

NIBE har en stark marknadsposition i Europa och Nordame-
rika inom koncernens alla tre affarsomraden. Vara ambitidsa
tillvaxtmal baseras pa att vi ser att det fortfarande finns stor
potential for saval organisk som férvarvsdriven tillvaxt pa ett
globalt plan.

Den sammantagna nabara marknadsstorleken for NIBE ar
betydande och uppskattas idag till nastan 600 miljarder kro-
nor. Storst ar marknaden for husuppvarmning/luftkonditione-
ring och ventilation, NIBE Climate Solutions marknad om upp-
skattade drygt 500 miljarder kronor, foljt av NIBE Elements
marknad som uppskattas till drygt 50 miljarder och NIBE Sto-
ves marknad uppskattad till drygt 30 miljarder kronor.

Val beprovade metoder for forvarv

Vi har genomfort forvarv under 1ang tid och har en val etablerad forvarvsprocess vad avser analys, genomférande
och integration. Eftersom vara marknader globalt sett &r fragmenterade med manga aktoérer, har vi fortsatt en god
potential for ytterligare forvarv. Den forvarvsdrivna tillvaxten sker inom ramen for sunda och starka finanser.

sund foretagskultur

Var smaldndska bakgrund med lang tradition av hog produktivitet, god kvalitet samt en val fungerande kostnads-
kontroll ger oss en tillitsorienterad, decentraliserad organisation som har stor flexibilitet att framgangsrikt moéta
marknadens helt nya eller varierande behov och villkor.
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NIBE skapar nytta - i hemmet

Bekvamt, enkelt och tryggt

NIBE vill bidra till en energisnalare vardag for vara kunder och

for samhallet i stort genom att utveckla hallbara energilésningar i
varldsklass. En stor del av det som vi upplever som bekvamlighet,
trivsel och trygghet i vara moderna hem, kommer fran utrustning
som anvander energi till att varma, luftkonditionera, ventilera eller
pa annat satt astadkomma ett behagligt klimat for de som vistas
dar. NIBE ar narvarande i de flesta av den sortens utrustningar,
antingen som tillverkare av en produkt eller systemldsning, alter-
nativt som tillverkare av en eller flera komponenter i en produkt.

God inomhuskomfort

En varmepump fran NIBE ar ett av de mest ener-
gieffektiva satten att varma en bostad och den or-
sakar dessutom mindre koldioxidutslapp an traditio-
nell uppvarmning med fossila branslen. Detta ger en
god ekonomi och sparar miljon for sdval dagens som
kommande generationer. Kombinerat med vatten-
buren golvvarme ger det ocksa ett behagligt inom-
husklimat.

En enklare, bekvamare vardag

Att alltid ha tillgang till varmvatten ar en betydelsefull del av var levnads-
standard idag. NIBE ger en trygghet for hushallen genom sina driftssak-
ra och energisnala varmvattenberedare. Tvattmaskin och torktumlare
som underlattar vardagen for manga behover ocksa vara energisnala.
Dessa innehaller flera komponenter som tillverkas av NIBE.

Kaminen, en riktig trivselhdjare

En braskamin fran NIBE hojer mysfaktorn i huset
markant samtidigt som den sprider skon varme och
blir en naturlig samlingspunkt under kyliga dagar
och kvallar. Braskaminen sparar bade pengar och
miljon eftersom forbranningen ar mycket effektiv
och veden ar en fornybar energikalla.

Koket, en central plats

| dagens moderna kok finns manga hushallsapparater som anvéands
flitigt. Flertalet av dem, som till exempel brodrost, kaffemaskin, ugn
och diskmaskin, ar utrustade med komponenter fran NIBE, vilka bi-
drar till att anvandningen blir sa energieffektiv som majligt.

16 NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2019



NIBE GROUP

NIBE skapar nytta - i storre fastigheter

Vi varmer, luftkonditionerar och ventilerar

Ju stérre byggnad, desto storre blir investeringen i utrustning
fér inomhuskomfort och desto viktigare blir det att valja ratt,
saval ur driftssdkerhets-, som ekonomi- och klimatsynpunkt.
NIBE har kunskapen, erfarenheten och de tekniska loésningarna
for att hitta det basta konceptet till varje typ av fastighet, oav-
sett om det ar ett flerfamiljshus, en industri, ett lantbruk, ett
hotell, en kyrka eller ett slott.

Hotellanlaggningar

Varme, luftkonditionering och ventilation utgér nagra av de storsta
utgiftsposterna och &ven nagra av de storsta miljoaspekterna for
stora hotellanldaggningar. Med NIBEs webbaserade |6sningar kan
hela anlaggningen for inomhuskomfort automatiseras och fjarrstyras.
Varmepumparna ger energibesparing aven i vantelage och enheterna
har aktiva kylmoduler som ger utmarkt luftkonditionering.

Renovering av gamla byggnader - vingard i Italien

Gamla slott och herrgardar, ja till och med italienska vingardar, innebar
en sarskild utmaning nar det galler att fa ner kostnaderna for uppvarm-
ning. | samband med renovering ar det darfoér en god affar att investera i
ett modernt varmesystem. NIBE kan bidra med kunskap och det senaste
inom fornybar energiteknik, vilket gor att gamla fastigheter kan fungera
klimatanpassat utan att forlora sin charm och skénhet.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2019

Flerfamiljshus

| flerfamiljshus kan varje ldgenhet antingen ha ge-
mensam eller individuell uppvarmning men i bada
fallen kan man ha en gemensam central for kontroll
och 6vervakning med NIBEs konceptlésningar som
gor att man kan optimera energianvandningen i
fastigheten. Varmepumpen producerar forutom
varme ocksa varmvatten och méjliggoér luftkondi-
tionering.

Offentliga byggnader

Offentliga byggnader har traditionellt varmts upp
med olja, gas eller kol. Det finns fortfarande manga
byggnader med sadan uppvarmning kvar som be-
hover bytas ut mot renare, modernare och miljovan-
ligare teknik. NIBE erbjuder klimatisering baserad pa
exempelvis geotermisk energi, vilket gagnar saval
miljé som driftsekonomi.
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NIBE skapar nytta - i industrin

Vi varmer och styr intelligent

NIBE finns ocksa representerade i industrin med utveckling och till-
verkning av komponenter och losningar for intelligent uppvarmning
och styrning. Manga féretag inom vitt skilda branscher, vilka kraver
olika losningar for sina specifika produkter, har hittat sin industri-
partner i NIBE.

Hybridfordon

Nya modeller av hybridfordon lanseras kontinuer-
ligt for saval persontrafik som for fordon avsedda
for kommersiellt bruk. NIBE deltar aktivt i utveck-
lingen av produkter for effektivt energiutnyttjande
och levererar exempelvis element for batterivarma-
re och kupévarmare genom att bland annat utnyttja
bromsenergin.

Utrustning som raddar liv

Inom den medicintekniska industrin gar utvecklingen snabbt fram-
at och nya lésningar raddar liv. NIBE bidrar med att ligga i framkant
vad galler utveckling av produkter baserade pa folieelement for oli-
ka applikationer, exempelvis operationsbord, steriliseringsutrust-
ning, DNA-analyser och respiratorer.

Resistorer har manga anvandningsomraden

NIBE &ar en stor tillverkare av resistorer, som ingar
i elektroniska system och produkter som en viktig
balanserande komponent. NIBEs resistorer an-
vands for styrning och reglering av exempelvis
vindkraftverk, industrirobotar, hissar och elektriska
motorer och en mangd andra applikationer i manga
olika branscher.

Bilkundernas komfortbehov

Kraven pa komfort i olika typer av fordon 6kar kontinuerligt. Detta
har skapat ett stort behov av nya applikationer, som baseras pa
elementteknologi. En av de senaste applikationerna ar uppvarmda
vindrutetorkare fran NIBE, vilket sannolikt kommer att bli en stan-
dard i framtidens bilar.
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NIBE skapar nytta - for ett battre klimat

Vi bidrar till energieffektivisering och hallbar
utveckling

NIBE deltar med sina produkter pa ett naturligt satt i den interna-
tionella ambitionen att uppna ett tillstand av hallbarhet i varlden.
Vi ser det som vart ansvar att arbeta malinriktat for att astadkom-
ma en produktportfolj som stoder omstallningen till ett fossilfritt
samhalle med minskad energiférbrukning, samtidigt som vi mins-
kar var egen klimat- och miljopaverkan i allt ifran produktions- till
leverantérsledet.

Solceller

Med solceller pa taket kan fastighetsagaren produ-
cera elektricitet for eget bruk, innan eventuellt over-
skott skickas vidare ut till elnatet. Det ar fordelaktigt
for klimatet och ger ett betydande tillskott, oavsett
vilken uppvarmning som redan finns i fastigheten.
Mest effektivt ar att kombinera solceller med en
varmepumpslosning.

Frekvensstyrning

Genom frekvensstyrning av kompressorer i varmepumpar erhalls ett optimalt
energiutnyttjande och en skonsammare belastning av elnaten. NIBEs tillverk-
ning av frekvensomriktare, sa kallade inverters, moéter mycket hogt stallda krav
pa noggrannhet och kvalitet.

Stora investeringar i sparbunden trafik

Privatbilismen och godstransporter pa vag ar en
stor utmaning nar det galler att minska koldioxidut-
slappen. Flera lander driver darfor idag stora projekt
for forbattrad infrastruktur, sarskilt inom sparbun-
den trafik. NIBE bidrar genom att leverera utrust-
ning bade till fordonen och fér uppvarmning av spar
och vaxlar, vilken styrs och regleras automatiskt.

Varmepumpsmodul i andra branscher

Varmepumpstekniken har aven flyttat in i industrin. Genom att utnyttja kon-
cernens varmepumpskunnande kan NIBE erbjuda varmepumpsmoduler i indu-
striella processer och kommersiella produkter. | till exempel storkdk och tvatte-
rier anvands varmepumpsmodulerna dels i maskinparken dels for att kyla och
avfukta luften, vilket ger bade forbattrad arbetsmiljé och energieffektivisering.
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Finansiella mal for langsiktig positiv utveckling

Rorelsemarginal

Rérelseresultatet for respektive affarsomrade
liksom for koncernen ska, éver en konjunktur-
cykel, uppga till minst 10% av omsattningen.

Rorelsemarginalen ska ligga pa minst 10% for att ge
verksamheten stabilitet och god beredskap for bade
forvarv och snabba férandringar i omvarlden. Detta
ar en av de viktigaste grundpelarna for att sakerstalla
langsiktig positiv utveckling och kontinuerlig tillvaxt.
Under de senaste fem aren har den genomsnittliga ro-
relsemarginalen for koncernen varit 12,5%.

2019

Rérelseresultatet forbattrades med 7,4% jamfort med
fjoldret medan rérelsemarginalen sjonk fran 12,6% till
12,0%. Pa grund av de forvarvade bolagens varie-
rande lénsamhetsnivaer och sdsongsmonster ar det
forst efter en hel 12-manadersperiod ett helt rattvi-
sande rorelseresultat kan redovisas. De administrativa
forvarvskostnaderna uppagick till 51 Mkr (15 Mkr) och
darutover har kostnader tagits for forvarvsprocesser

som avbrutits.
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Tillvaxt

Tillvaxten ska genomsnittligt uppga till 20%
per ar, varav halften ska vara organisk och
halften férvarvad.

Halften av den malsatta genomsnittliga tillvaxten ska
over tid astadkommas organiskt. En stagnerande till-
vaxt ar ett hot mot att uppratthalla god och uthallig
[6nsamhet. Den forvarvade tillvaxten har historiskt
sett balanserat den organiska pa sa satt att den oftast
varit mindre an den organiska i goda tider och storre i
besvarligare tider. Under de senaste fem aren har den
totala genomsnittliga tillvaxten varit 18,1%.

2019

Under 2019 uppgick omsattningen till 25,3 miljarder
kronor. De forvarvade bolagen har tillfért koncernen
en sammanlagd arsomsattning pa cirka 1,3 miljarder
kronor, varav drygt 1,0 miljarder kronor paverkat 2019
ars omsattning. Inklusive alla de forvarvade bolagen
ligger nu koncernens omsattning, raknat pa rullande
12-manadersbasis, pa cirka 25,6 miljarder kronor.

%

2015 2016 2017 2018 2019

Tillvaxt
senaste fem aren (%)
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Avkastning pa eget kapital

Avkastningen pa eget kapital ska, dver en
konjunkturcykel, uppga till minst 20%.

God avkastning pa eget kapital bidrar till en stabil agar-
struktur och aktiekurs samt 6kar formagan att attrahe-
ra ytterligare kapital. Under de senaste fem aren har
den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital varit
14,5%.

2019

Det egna kapitalet uppgick vid arets utgang till 17,6
miljarder kronor, en 6kning jamfort med 2018 pa 2,2
miljarder kronor.

149
137
[ 148]
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Avkastning pa
eget kapital
senaste fem aren (%)
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Soliditet

Soliditeten i koncernen ska inte understiga
30%.

God soliditet visar att koncernen har en stark finansiell
stallning. Det &r ocksa en nédvandighet i en koncern
med stark tillvaxt. Under de senaste fem aren har den
genomsnittliga soliditeten varit 46,0%.

2019

Det egna kapitalet har under sista aret ¢kat med 14%
medan balansomslutningen 6kat med 15%, vilketinne-
bar att soliditeten har gatt ned nagot.

%
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Hallbarhetsmal for ansvarsfullt foretagande

Okad klimatnytta i var produktportfol]

Kontinuerligt minskad energianvandning

Malet har varit att 55% av var omsattning ska utgoéras av
LCE-klassificerade produkter” fére utgangen av 2019.

Vara produkter anvander till stor del fornybar energi och en stor del
av var produktportfolj stodjer kundernas omstallning i hemmet, i
storre fastigheter och inom industrin, till en mer energieffektiv an-
vandning med lagre koldioxidavtryck. Vi har som mal att ha en stabil
portfélj av produkter som hjalper kunderna att stalla om till en lag
koldioxidekonomi.

Malet ar kopplat till var vision och fokusomraden (materialitet) sa-
som fornybar energi, energieffektiva produkter, produkt- och affars-
utveckling samt tillvaxt.

2019

Malet ar att minska energianvandningen med 30% fram till
2020 jamfort med 2013 som basvarde, (matt som M\¥h/
Mkr i omsattning).

Malet ar satt 2013 med utgangslaget att minska inképt mangd
energi, primar(scope 1) och sekundar (scope 2) till vara fastigheter
och processer. Interna transporter och egenproducerad energi som
till exempel genererad varmepumpsenergi och solpaneler inom
verksamheten ar exkluderad. Detta utfall ar berdknat pa den totala
energianvandningen for de bolag som ingick i basaret 2013 och €j
alla hallbarhetsrapporterande bolag 2019. 2013 ar forsta aret da
tillforlitlig data fanns tillganglig och valdes darfér som basar.

Malet ar kopplat till vara fokusomraden miljé och klimat samt an-
vandande av vara energieffektiva produkter som anvéander fornybar
energi i verksamheten.

2019

Av var totala omsattning 2019 utgjorde 56,1% LCE-klassificerade**
produkter.
Produktgrupperna varmepumpar, fjarrvarme och komponenter till
vindkraft star for 6kningen. Malet for 2018/19 har uppnatts 2019.
Vi kommer att ta fram ett nytt mal under 2020.

“FTSE LCEICS ™ (Financial Times Stock Exchange- Low Carbon Economy Industrial
Classification System) dr en kvantitativ modell, utformad fér investerare att kunna
vdrdera foretags férmdga att anpassa sin affdr till kraven pd minskad klimatpdverkan.

“* Produktgrupper inrdknade i LCE; véirmepumpar, fidrrvédrme, pannor och kaminer for
eldning av pellets och trd, PV-paneler, vérmevdéxlare, komponenter till jdrnvég, el- och
hybridfordon samt férnybar energiproduktion.
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Vi har i berdkningen utgatt fran de bolag och verksamheter som ut-
gjorde basvardet 2013, 14,0 (2014: 14,0) MWh/Mkr och har fér 2019
natt en energiintensitet pa 9,7 MWh/Mkr, en minskning med 30,8 %.

Forutom energieffektivisering, har vi minimerat anvandningen av
olja fér uppvarmning av vara fastigheter genom ¢kad anvandning av
varmepumpar och energieffektiva ventilationslésningar. Vi ser ocksa
over mojligheten att producera egen energi via solcellspaneler i min-
dre lokala anldggningar.

Energikartlaggningar som pagatt sedan 2015 i vara enheter om-
fattar cirka 60% av var energianvandning inom och utanfor EU. Dessa
har gett en besparing i genomférda aktiviteter, motsvarande en kost-
nadsreduktion pa cirka 10 Mkr per ar. Pagaende energikartlaggningar
visar en majlig energibesparing pa ytterligare cirka 5% genom olika
investeringar och beteendeférandringar.

Malet har natts ett ar tidigare an beraknat och vi kommer utforma

ett nytt mal under 2020.
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En trygg arbetsplats fri fran olyckor

Det lAngsiktiga om an svaruppnaeliga malet ar naturligt-
vis noll olycksfall. Delmalet ar en olycksfallsfrekvens pa
mindre an 6 fére utgangen av 2020.

Implementeringen av arbetsmiljopolicyn fortsatter och ett systema-
tiskt samt forebyggande arbete genomfors I6pande. Handlingsplaner
upprattas i bolag med en hogre olycksfallsfrekvens éan 10 och foljs
upp lépande pa styrelseméten och hallbarhetsbesok.

| matetalet ar alla inréknade som utfort arbete i var verksamhet.
Métetalet avser frekvensen av olycksfall som resulterat i minst en
dags sjukskrivning efter olycksdagen delat pa 1 miljon arbetade tim-
mar (LTIF).

Detta mal stodjer vart fokusomrade arbetsmiljé och skador.

2019

Utfallet for LTIF 2019 blev 9,3.

Skador som innefattas i utfallet och forekommer frekvent ar skar-
skador och strackningar. Problemlésning och atgarder implementeras
|6pande for att motverka denna typ av skador.

Handlingsplaner ar framtagna i de bolag som haft ett utfall pa mer
an 10 LTIF. P vissa storre enheter med hogt utfall skall aven imple-
mentering av ISO 45000 pabodrjas med planerad certifiering 2022.
Idag ar fem bolag redan certifierade.

Osr
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Sakerstallt systematiskt kvalitets-
och miljoarbete

Det langsiktiga malet ar att 100% av vara produktionsen-
heter ska ha certifierade ledningssystem for ISO 9001 och
ISO 14001

Viarbetar med att infora certifierade kvalitets- och miljoledningssys-
tem for alla vara produktionsenheter med fler &an 10 anstallda.

Forvérvade produktionsenheter har en tidsram pa tva hela kalen-
derar innan certifiering skall vara genomford.

Vi mater darmed utfall 2019 mot bolag som ingatt i gruppen se-
dan 2017.

Malet stodjer vart fokus pa omraden som efterlevnad av lagar,
krav och standarder. Detta innefattar aven sakra produkter, livscy-
kelanalys inklusive cirkuldr ekonomi samt ett systematiskt miljo- och
kvalitetsarbete.

2019

Under 2019 har totalt fem nya certifikat erhallits.

Processer for certifiering pagar i forvarvade bolag 2017/18/19. Vi
harinulaget 25 bolag som ari process att certifieras. Av dessa ar fyra
bolag som inte klarat den férlangda tidsramen till 2019 samt fem bo-
lag som inte klarat tvaarsplanen. Ett bolag ar inte omcertifierat. For
dessa finns planer pa atgarder som innebar certifiering under 2020.

_____________ Mal 100
90 %)
83
1SO 9001 1SO 14001
Certifierade bolag
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Ledningsfilosofi

Vara affarsprinciper

Var ledningsfilosofi ar djupt forankrad i atta grundidéer som utgor fundamentet for hela var verksamhet
och skapar forutsattningarna for var fortsatta framgang. Aven om lénsamhet har hdgsta prioritet och ar en
grundférutsattning fér var fortsatta verksamhet, kommer vi aldrig att ge avkall pa vara varderingar for att
uppna den. Var installning ar att langsiktig ldnsamhet bara kan byggas pa respekt for lagstiftning, hederlig-
het, gott samarbete och transparens. Vara affarsprinciper finns tillgangliga pa 20 sprak.

God lonsamhet

God l6nsamhet ar och har alltid varit
var tradition och ar den viktigaste och
grundlaggande  forutsattningen  for
langsiktig framgang och kontinuerlig
tillvaxt. Det sadkerstaller handlingsfrihet
och oberoende samt skapar trivsel och
trygghet hos de anstallda och goér oss
till en attraktiv arbetsgivare

nar vi soker efter nya med-

arbetare. @

Hog produktivitet

Ho6g produktivitet ar helt avgérande for
god konkurrenskraft och var produktivi-
tetsfilosofi bygger pa att allting standigt
kan forbattras och att det som inte mats
inte kan goras battre. Prestationsbasera-
de l6nesystem baserade pa tidmatning,
skapar god produktivitet, hogt tidsutnytt-
jande och rattvisande Ioner.

Offensiv produktutveckling

Offensiv produktutveckling ar en forut-
sattning for god organisk tillvaxt och nya
marknadsinbrytningar. Vart fokus ligger
pa intelligenta, energieffektiva och mil-
jovanliga produkter som ska bidra till
minskad klimatpaverkan och hallbar ut-

veckling.

Kvalitet i allt
- kunden i centrum

Viska varaentrygg partner som kunder-
na alltid ska kunna lita pa. NIBE ska ha
certifierade ledningssystem for kvalitet
och miljé i sina produktionsanlaggningar.
Med hég tillganglighet och professionellt
bemotande ska vi stodja kunderna till att
valja ratt l[6sningar som bidrar till mins-
kade kostnader och mins-
kad miljopaverkan for dem.

4R

VAR A

affarsprinciper

NIBE

Fokus pa tre karnverksamheter

Ett tydligt fokus pa tre affarsomraden
skapar tydlighet saval internt som ex-
ternt. Samtidigt ger det riskspridning
och en rimlig riskexponering. Dessutom
ger detta ett standigt fordjupat kunnan-
de inom respektive omrade, vilket i sin
tur ger ett analysforsprang som kan an-
vandas inte minst vid forvarv.

000

Engagerade medarbetare

Engagemang skapas av ett ledarskap
som praglas av gott féredome, tydlighet
och uppriktighet. Gemensamma varde-
ringar, enkla organisationsformer och
utvecklingsmojligheter for alla, skapar
en kultur praglad av initiativkraft, 6d-
mjukhet och sunt fornuft dar

alla har férutsattningar att

trivas. fﬂ%ﬁ?ﬂ

24

Langsiktighet

Langsiktighet innebar att ansvarsta-
gande, uthdllighet och kontinuitet vin-
ner i langden. Nyordning sker forst ef-
ter noggrann provning och var stravan
efter langsiktiga relationer saval internt
som med omvarlden skapar en langsik-
tigt hallbar verksamhet.

sl

Marknadsorienterad
expansion byggd pa sunt fornuft

Kontinuerlig expansion ar helt nédvandig
for var utveckling. En kombination av god
organisk tillvaxt och val avvagd forvarvad
tillvaxt skapar den basta vitaliseringen
av organisationen. Nya marknadsinbryt-
ningar ska vara val forberedda

och genomforas konsekvent. @
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Ledningsfilosofi

Vara varderingar

Vara varderingar utgér en viktig del av var ledningsfilosofi och féretagskultur samt framhaller att vi vill
agera som ett ansvarstagande féoretag gentemot manniskor i var narhet, vara externa intressenter och
miljon. Varderingarna ar djupt rotade i var langsiktiga tradition att bedriva ansvarsfullt foretagande.

Vi arbetar konsekvent med att kommunicera var vardegrund till alla medarbetare i koncernen. Vara
varderingar finns tillgangliga pa 20 sprak.

Respekt for
manskliga rattigheter

Detmestgrundldggande dtagandet
ar att vi respekterar manniskor som
berors av var verksamhet och deras

manskliga rattigheter.

Goda
arbetsférhallanden

Vi ska ha hog standard pa arbets-
miljon i vara verksamheter och bi-
dra till medarbetarnas trivsel och
utveckling. Vara leverantérer och
andra samarbetspartners ska ock-
sa ha denna insikt.

Minskad miljopaverkan

Helhetssynen pa miljon ska vara vag-
ledande i produktutvecklingsarbetet
och i tillverkningen samt vid val av
material, transporter, produktfunk-
tion och slutlig atervinning.

Produktansvar

Var grundprincip ar att NIBE ska
beakta alla relevanta aspekter
som ror produkternas kvalitet, sa-
kerhet och miljoprestanda.

VAR A

varderingar

NIBE

God affarsetik

Vi ska folja tillamplig lagstiftning
och ha nolltolerans vad galler mu-
tor och korruption samt vara arliga
i var kommunikation.

Transparens

For att bygga fortroende och ska-
pa relationer ska vi vara 6ppna och
arliga i var kommunikation samt
folja regler och normer.

=
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Ansvarsfulla inkdp

Vi ska prioritera leverantorer som
tilldmpar samma principer som vi
gor vad galler uppfoérandekod, kva-
litetskrav och affarsprinciper.

=7

[e)e}

Samhallsengagemang

Vi ska vara goda medborgare i de
lokala samhallen dar vi har verk-
samheter, genom att stotta lokala
initiativ och bidra till positiv ut-

veckling.
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AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Viar en del av losningen

Vi har under de senaste aren kunnat se en stor attitydférandring till
hallbara energildsningar. Efter en kraftig omsvangning infinner sig nu
insikten att energi- och klimatbesparande I6sningar som varmepum-
par i hogsta grad ar en del av l6sningen till ett mer hallbart och fos-
silfritt samhalle. Vi ser det nu handa i flera lander och exempelvis har
Nederlanderna beslutat att pa sikt helt fasa ut den gasbaserade in-
frastrukturen. Tyskland gor en omfattande energiomstalining dar de,
inom ramen for sitt omfattande Klimatskyddsprogram 2030, bland
annat ger bidrag vid byte av gamla gas- och oljepannor till mer en-
ergieffektiva I6sningar som varmepumpar. Aven Storbritannien har
paborjat en omstallning med bland annat Renewable Heat Incentive,
ett bidrag till hushall som byter sin gamla gas- eller oljepanna till en
varmepump.

Var pagaende informationskampanj i USA, som syftar till att and-
ra attityden och oka kunskapen om bergvarme, har ront stor upp-
marksamhet for sin kreativitet. Parallellt sker ocksa aktiviteter i valda
delstater med information om bergvarme som ett reellt alternativ for
att minska energiférbrukning och miljopaverkan.

Sjalva vandningen i omstallningen till ett mer hallbart samhalle
kan liknas vid att vanda ett fartyg, det tar tid men vi upplever att far-
tyget borjar ga i ratt riktning och vi ar battre positionerade an nagon-
sin for att vara en del av [6sningen.

God potential for varmepumpar i enfamiljshus

Enfamiljshus utgor goda forsaljningsmojligheter for varmepumpar
vid saval sjélva uppférandet som vid utbyte av befintlig utrustning for
varme/ventilation/luftkonditionering. Fortfarande ar anvandandet av
fossila branslen for uppvarmning av fastigheter klart dominerande
men i takt med 6kad insikt om behovet av klimatomstalining i bade
Europa och USA blir utbytesmarknaden allt mer intressant. Att kun-
na bearbeta enfamiljshusmarknaden vid saval nybyggnation som vid
utbyte av utrustning ger stabilitet i verksamheten eftersom efterfra-
gan ofta varierar mellan nybyggnation och renoverering beroende pa
konjunkturlage.

Potential vid klimatomstallningen i kommersiella fastig-
heter och flerbostadshus

Vi har starkt var position inom storre fastigheter, bade vad galler
kommersiella fastigheter och flerbostadshus, vilka bada innebar stor
potential for oss. Det har framst skett genom vara dotterbolag CCG i
USA respektive Rhoss i Europa och med vart senaste forvary, Untes i
Turkiet, 6ppnar vi ocksd upp marknaden i Mellandstern.

Vi ser en stor potential i att vara delaktiga i stddernas klimatom-
stallning, dar vi kan dra fordelar av var gedigna erfarenhet som var-
mepumpsleverantor till storre fastigheter. Var teknologi kan dessut-
om med fordel kombineras med fjarrvarme i tatbebyggelse och flera
intressanta utvecklingsprojekt pagar.

Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst 20%
per ar, varav halften organisk. 12
Under 2019 var tillvaxten totalt 15,3% 2
(18,6%) varav 9,6% (15,9%) var or-

ganisk. Det innebar att den organiska

tillvaxten var 6,3 procentenheter lagre

an 2018.

Tillvaxten har i genomsnitt varit 20,4%
under de senaste fem aren.

2015 2016 2017 2018 2019

Nettoomsattning

Andel av koncernen

Rorelsemarginalmal Maluppfyllelse

Rorelseresultatet ska uppga till minst
10% av omsattningen 6ver en konjunk-
turcykel.

Rorelseresultatet 2019 uppagick till
13,9% (13,8%) av omsattningen. Det
innebar att rérelsemarginalen ckat med
0,1 procentenheter jamfért med 2018.

Rérelsemarginalen har i genomsnitt
varit 14,0% under de senaste fem aren.
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,, Nu infinner sig insikten att energi- och klimat-
besparande loéshingar somwyarmepumpar i hégsta
grad ar en del av I6sningen tittett mer hallbart

samhalle. -

“Klas Dahlberg,
affarsomradeschef NIBE Climate Solutions

Nya tillvaxtmalet

Under sommaren 2019 samlades alla dotterbolagschefer till ett globalt lednings-
mote som hade fokus pa det nya tillvaxtmalet fér koncernen, vilket for affarsom-
radet Climate Solutions innebar en omsattning om 25 miljarder kronor senast
2025. Diskussionen berorde framfor allt hur vi mer i detalj ska arbeta for att na
malet eftersom den gemensamma uppfattningen redan ar att vi ska klara det.
Vi ska Oka vara marknadsandelar pa en vaxande marknad samtidigt som vi
ska soka forvarv inom vara sektorer som har lésningar for saval enfamiljshus
som storre fastigheter. Genom en 6kad geografisk narvaro ska vi ocksa ¢ka vara
marknadsandelar och harigenom forstarka var marknadsposition ytterligare.

Intelligenta klimatiseringslosningar

Att vara en del av l6sningen for att uppna de globala klimatmalen innebar for
oss att vi fortsatter att utveckla klimatvanliga, intelligenta och energieffektiva
produkter som ar anpassade for ett allt mer upp- och sammankopplat samhalle,
praglat av en stravan att vara hallbart och fossilfritt. Denna insikt ar fantastiskt
stimulerande, att vi kan och gér skillnad samtidigt som det gynnar var affar.

Under 2019 lanserades var nya generation varmepumpar dar vi tagit ett
kvantumsprang vad galler uppkopplingsbarhet och intelligent styrning med ett
nytt styr- och 6vervakningssystem som bygger pa en helt ny mjukvara. | korthet
innebar det att varmepumpen ar standigt uppkopplad och kan déarmed standigt
anpassa sig efter det smarta hemmets aktiviteter for att ytterligare hushalla med
energiatgangen. Hela systemet ar lattévervakat pa distans, bade for boende och
for servicetekniker.

Efterfragan 6kar ocksa pa att bibehalla ett komfortabelt inomhusklimat aven
under de varmaste dagarna pa aret. Vi moter detta behov med vara bergvarme-
pumpar som kan leverera mycket energieffektiv saval aktiv som sa kallad passiv
kyla.

Siffror for 2019

Nettoomsattning (Mkr) Rérelseresultat (Mkr)

Under 2019 6kade affarsomrade
Climate Solutions sin nettoomsatt-
ning med 15,3% jamfort med 2018.
Okningen kan framst harledas till
organisk tillvaxt.

14.255
1.962

Rérelseresultatet for affarsomradet
6kade med 16,1% jamfort med 2018.
Okningen beror framst pa 6kad om-
sattning och god kostnadskontroll.

8.031
9.588
1.209
1.396
1.595

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 20182019
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Produkter som mojliggor det framtida
hallbara samhallet

NIBE Climate Solutions erbjuder ett brett sortiment av produkter for intelligent och energieffektiv
inomhuskomfort sdsom uppvarmning, luftkonditionering, varmeatervinning, ventilation och beredning
av varmvatten for smahus, flerbostadshus och kommersiella fastigheter. Flertalet av vara loésningar

bygger pa energiutvinning av férnybar energi ur jord, berg, sol, sjo eller luft.

Vara produkter, som gar att kombinera i systemlésningar med bade
befintliga och nya system, kan delas in i féljande kategorier;

Villapannor

Varmepumpar

Principen bygger pa att indirekt
utvinna energi fran solen, vilken
lagras i berget, jorden, luften,
vattnet eller dverskottsvarmen i
ventilationens franluft. Varmen
kan distribueras saval vatten-
som luftburet samt tillvaratas
aven for uppvarmning av varm-
vatten och lagras i ackumulator.

Varmvattenberedare och
ackumulatorer

Varmvattenberedare  som  ar
anpassade  for  energieffektiv
uppvarmning antingen med el,
varmepump eller solvarme. Ack-
umulatortankar for tillvaratagande
av varmen fran en vedpanna eller
varmepump, anpassade for saval
enfamiljshus som for anlaggningar
i storre fastigheter.

Fjarrvarmeprodukter

Ved- eller pelletspan- Villa- och fjarrvarmecen-
traler for vidarebefordran
av fjarrburen varme till den
individuella fastigheten.

nor som kopplas till en

ackumulatortank.
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Klimatsystem for storre fastigheter

Stora bostadsfastigheter liksom kommersi-
ella fastigheter har oftast ett klimatsystem
som sakerstaller god ventilation, jamn tem-
peratur och ratt luftfuktighet oavsett arstid.
Detta forutsatter systemldsningar med en
kombination av varme- och luftkonditione-
ringssystem samt ventilationsaggregat med
varmeatervinning, dar en varmepump forut-
om varme ocksa producerar bade varmvat-
ten och luftkonditionering.

Ventilationsprodukter och
luftkonditionering

Friskluftsventilation med varmeatervinning
via den uppvarmda franluften samt produk-
ter avsedda for luftkonditionering av saval
enfamiljshus som storre fastigheter och in-
dustriella applikationer.

Kommerrsiella tvattma-
skiner och torktumlare

Tvattmaskiner och torktum-

Solel genererad fran sol-
celler som kan kombine-
ras med en varmepump
och/eller séljas till en el-
producent.

lare for storre bostadshus,
hotell och sjukhus.
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NIBE SKAPAR NYTTA

Vara smartaste varmepumpar nagonsin

NIBEs nya varmepumpskoncept S-serien
bestar av intelligenta inverterstyrda var-
mepumpar fér bergvarme eller luft-/vatten
med integrerad varmvattenberedare och en
ny mjukvaruplattform. Optimala besparingar
uppnas da varmepumpen anpassar sig auto-

matiskt efter hemmets varmebehov.

S-serien blir en naturlig del av det uppkopplade hem-
met genom den inbyggda wifi-uppkopplingen myUp-
link®. Den smarta tekniken justerar inomhusklimatet
automatiskt och ger husagaren fullstandig kontroll
over systemet fran en telefon eller surfplatta. Var-
me- och varmvattenproduktionen kan enkelt foljas
och styras. Om systemet paverkas av driftstérningar
meddelas det snabbt med en sa kallad pushnotis och
via e-post.

S-serien mojliggér aven Smart Price Adaption
som innebar att varmepumpen far information om
det kommande dygnets elpriser for att sedan anpassa
driften efter dessa. Funktionen bygger pa information
om timelpriser fran elborsen. Elpriserna i kombination
med forvantat varme- och varmvattenbehov styr se-
dan automatiskt varmepumpen. Detta i syfte att re-
ducera energikostnaderna och miljopaverkan ytterli-
gare.

Varumarken *forviry 2020
Qubk Aif=Site’ 7. AKVATERM “ alphainnotec 45 Bentone < BIAWAR
(H[]  @praiice OIBAH |naato
N » . . KKT
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Omfattande produktutveckling och

flera utvecklingscenter

Omfattande produktutveckling och flera utvecklingscenter

Produktutveckling sker i alla vara tillverkande dotterbolag. Produkt-
utvecklingscenter med fokus pa utveckling av varmepumpar och
system forinomhuskomfort finns férutom i Sverige aven pa ytterliga-
re ett antal stallen i Norden, Europa och Nordamerika.
Produktutvecklingen arinriktad pa standigt forbattrad prestanda,
intelligenta styrningar samt framtagning av system, dar fornybar en-
ergiproduktion kopplas samman med klimatsystem och energiutvin-
ning via varmepump. Stort fokus ldggs pa mjukvaruutveckling. Ut-
vecklingskostnaderna motsvarar cirka 3% av omsattningen.

Synergier

Internationellt utbyte och samarbete sker mellan vara olika verksam-
heters produktutvecklingsavdelningar, vilket ger positiva effekter pa
framtagningen av nya produkter vad avser saval utvecklingstid som
teknikniva. Det transatlantiska utvecklingssamarbetet mellan vara
europeiska och nordamerikanska produktutvecklingscenter sker i
syfte att kombinera europeisk spetsteknik inom varmepumpar, bygg-
da for vattenburna system, med den nordamerikanska traditionen att
anvanda luftburna system saval for varme som luftkonditionering.
Vi har ocksa infort samarbetskonceptet JPI, Joint Platform Initiative,
som syftar till utveckling av gemensamma losningar for uppkoppling
av klimatiseringssystem via internet for styrning och évervakning.

Utveckling for att uppfylla klimatmalen

Hallbarhetsperspektivet ar viktigt i hela produktlivscykeln. Den
proaktiva marknadsanpassade produktutvecklingen har ett antal
malkriterier. Vara produkter ska vara resurseffektiva i saval produk-
tion som drift och darmed bidra till minskad klimatp&verkan. Aven
om vi redan sedan lange bland annat anvander det mycket mindre
miljopaverkande koldmediet R290 i ett antal av vara varmepumpar,
medfor det av EU inférda F-gasdirektivet ett intensivt arbete med att
stalla om hela produktsortimentet till annu mer miljovanliga kéldme-
dier men med fortsatt hoga krav pa energieffektivitet och kvalitet.

Vi utvecklar vara produkter enligt vissa styrande
huvudkriterier:

e Stadndigt battre energieffektivitet

e Utnyttja férnybar energi

o Okad effekt genom utvecklad styrning

o Reversibelt (varme pa vintern/luftkonditionering pa sommaren)
o Atervinningsbart

e Miljdanpassat

e Battre design

e Battre totalekonomi

Vi lever som vi lar

Beslut har tidigare tagits om att energieffektivisera dven vara egna
produktionsanldggningar inom koncernen med hjalp av vara varme-
pumpar for att verkligen leva som vi lar. Detta kommer att minska var
anvandning av fjarrvarme, olja och gas till forman for varmepumpar
och férnybar energi i hela koncernen. Till exempel har vi de senaste
aren minskat koldioxidavtrycket i vara anlaggningar i Markaryd med
cirka 65 % och 6kat var energieffektivitet med cirka 30 % .
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Effektiv egen produktion

Produktionen bedrivs i ett tjugotal moderna anlaggningar i elva lan-
der i Europa och Nordamerika, vilka standigt effektiviseras genom
robotisering och mekanisering. Vara produktionsenheter i Sverige,
Tyskland och USA é&r affarsomradets stérsta anldggningar.

En utvardering av tillverkningsmetoderna inom gruppen utfors re-
gelbundet for att optimera produktionsprocesserna och minska mil-
jopaverkan. Strategin ar att successivt bygga upp tillverkningsenhe-
ter med olika specialistkompetenser.

Vi investerar kontinuerligt i samtliga produktionsanlaggningar for
att férbattra mojligheterna till kostnadseffektiv produktion for saval
respektive hemmamarknad som for prispressade marknadssegment
pa vara ovriga prioriterade marknader. Under 2019 genomférdes in-
vesteringar om 639 Mkr (404 Mkr) i vara produktionsanlaggningar.

Den fortsatta goda volymtillvaxten i Europa och Nordamerika un-
der 2019 har kravt ytterligare personalférstarkningar. Kombinerat
med en planerad och val avvagd lageruppbyggnad under forsta halv-
aret har vi kunnat uppratthalla en god leveransférmaga under hela
aret. Den laga arbetslésheten i Nordamerika har dock forsvarat an-
stallningen av produktionspersonal.

En del av var produktion sker i Tjeckien, Polen, Serbien och Ryss-
land, vilka relativt centrala och vastra Europa, alla har lagre produk-
tionsloner.

Vi bedomer att NIBE Climate Solutions, med moderna och ratio-
nella produktionsanlaggningarilander med saval hogre som lagre ar-
betskraftskostnader, har goda mojligheter att havda sig pa den fram-
tida internationella marknaden for klimatiseringsprodukter.

Kvalitets- och miljocertifiering

Viarbetar med att inféra certifierade kvalitets- och miljéledningssys-
tem for alla vara produktionsenheter med fler an 10 anstéllda. Malet
ar att dessa skall vara inférda inom en tvaarsperiod efter att en verk-
samhet forvarvats. Med ett antal nyforvarvade enheter innebar det
att fem verksamheter ar mitt inne i processen for att certifieras en-
ligt ISO 9001 och sex verksamheter enligt ISO 14001. For att skapa
samma strukturerade och systematiska arbetssatt nar det galler att
forbattra arbetsmiljon och minska risken for olyckor, utdkas lednings-
systemen till att aven omfatta arbetsmiljon.

Produktionsstyrning

Produktionen av volymprodukter baseras pa prognos. Storre kund-
anpassade system avsedda for kommersiella fastigheter produce-
ras mot order.

Samordnade inkdp

Inkép av storre gemensamma insatsvolymer samordnas inom saval
affarsomradet som koncernen.
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NIBE SKAPAR NYTTA

Foretagshuset Metropol, byggt
1986, Sundsvall

e 16.000 kvadratmeter med ett 50-tal
verksamheter.

e Ags av Dios Fastigheter som investe-
ratiny klimatiseringsanlaggning.

e 4 varmepumpar NIBE F1345-60 kW.
26 borrhal. En solcellsanlaggning med
940 paneler och en installerad effekt
pa 132 kW.

Lagre varmekostnader och gratis kyla

Foretagshuset Metropol i Sundsvall ar en kommersiell
fastighet pa 16.000 kvadratmeter med plats for entre-
prendrer, studenter, féreningar och restaurang. Agare ar
fastighetsbolaget Dios vars hallbarhetsmal innefattar att
arligen minska den totala energiférbrukningen och malet
for 2019 var 3%.

Fastigheten, som har ett luftburet klimatiseringssys-
tem, fick fram till 2015 hela sitt varmebehov fran det lo-
kala fjarrvarmeverket som bland annat eldas med avfall.
Pa sommaren kravdes kylmaskiner motsvarande 200 kW.

For att kapa energiférbrukningen valde Dios att instal-
lera en komplett klimatiseringsanldggning fran NIBE med
bergvarme, franluftsvarmevéaxlare och solceller som till-
sammans ingar i samma styrsystem.

Billig varme och gratis kyla

Borrhalen utnyttjas aret om tack vare varmepumparnas
kretslopp. Pa vintern tillférs byggnaden energin via hu-
vudventilationen och varmebatterier som varmer tilluften
pa varje plan. Genom varmeuttaget kyls borrhalen, en kyla
som tillvaratas pa sommaren. Frikylan fran berget kyler
tilluften och ersatter darmed de betydligt mer energikra-
vande kylmaskinerna.

Energieffektivt och driftsakert

—Viharredan ett stort antal NIBE bergvarmepumparivart
fastighetsbestand. Funktion och energieffektivitet ar val-

digt bra, de ar driftssakra och de spelar en viktig roll i vart
langsiktiga hallbarhetsarbete. Vi har lika goda erfarenhet-
er av NIBEs luft-/vattenvarmepumpar och ser att de pas-
sar perfekt i manga projekt, exempelvis for atervinning av
energi i franluft fran ventilationsaggregat eller som alter-
nativ till bergvarme, sager Fredrik Karlstrom, energiopti-
merare pa Dids Fastigheter.

Eftersom fastighetens 16.000 kvadratmeter varms
och kyls via ventilationssystemet och inte via radiatorer,
kravdes det ett visst mod att satsa pa bergvarme och sol.
Det modet hade Dios Fastigheter och det har blivit ett fan-
tastiskt exempel pa hur man kan skapa energieffektivitet i
varldsklass med bergvarme och systemlésningar.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2019
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Marknadens drivkrafter och utveckling

Den globala omstallningen till mer hallbara lésningar

En grundlaggande drivkraft for vara produkter & den nodvandiga
globala omstallningen till mer hallbara energilésningar for att minska
negativ klimatpaverkan och spara pa jordens dndliga resurser. Enligt
FNs miljdorgan star fastigheter for ungefar 40% av den totala ener-
gianvandningen i varlden och slapper ut en tredjedel av alla vaxthus-
gaser. For att astadkomma minskade utslapp av vaxthusgaser fran
byggnader kravs ett teknikskifte. System som baseras pa fossila en-
ergislag sasom olja, kol och naturgas maste reduceras till forman for
system som baseras pa fornybar energi och dessutom kraver mindre
tillférd energi for samma uteffekt.

Takten i denna omstallning beror pa ett antal drivkrafter;

e Energiprisernas utveckling, bade vad galler priserna pa fossila
branslen som olja och naturgas men aven elpriser.

e Politiska styrmedel, direkta ekonomiska stod/subventioner for om-
stallning, energiskatter, indirekta stod som paverkar generella ny-
eller ombyggnationskostnader.

e Myndighetskrav pa produkter, bland annat Ecodesign direkti-
vet, som satter minimikrav pa energiprestanda hos produkter pa
EU-marknaden. Avsikten ar att forbattra produkternas miljoprestan-
da under hela livscykeln. Ett annat exempel ar skarpta energibespa-
ringskrav i fastigheter. Har ar kraven i huvudsak nationella men ett
arbete pagar inom EU for att fa till stdnd gemensamma krav och
normer.

e "Smart buildings”, tkad efterfrdgan pa battre energiprestanda och
styrning av bostaders och kommersiella fastigheters klimatsystem.

e Fastighets- och byggmarknaden, efterfragan pa bostader och
kommersiella lokaler samt konjunkturlage avgér omfattningen av
nybyggnation och renovering.

e Kostnaden for slutkonsumenten, for investering och driftskostnad,
beroende pa energislag.

Koncerngemensamma trender och omvarldsfaktorer aterfinns pa
sidan 12.

Elektrifiering och digitalisering tydliga trender

De for klimatet positiva drivkrafterna for férandring marks i tva tyd-
liga trender:

Elektrifieringen marks tydligt i transportsektorn dar hybrid- och
helelektriska fordon och sparbundna trafikslag 6kar. En attitydfor-
andring sker ocksa for el som energikalla avsedd for inomhusklimat.
Insikten okar att en varmepump férbrukar mindre energi och darmed
avger lagre koldioxidutslapp jamfért med en gasbaserad varmecen-
tral aven om elen ar producerad med fossila branslen. Samtidigt pa-
gar utbyggnad och forskning for att generera fornybar el. Privatper-

Norden
Europa (exkl Norden)
Nordamerika

Ovriga lander

Omsattning per geografisk region
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soner bidrar till elektrifieringstrenden genom okad vilja att investera i
fornybar el. Ett tydligt inslag ar 6kningen av solceller pa hustak.
Digitaliseringen dar det smarta hemmet ar under etablering med
sammankoppling av husets olika delar som paverkar klimat och kom-
fort; varme/kyla, varmvatten och ventilation och olika algoritmer for
optimal prestanda samt hushallets ménster i energiférbrukning.

Mycket stor marknadspotential

Den adresserbara globala marknaden for klimatiseringsprodukter ar
mycket stor. Var uppskattning ar att den totalt uppgar till minst 1.000
miljarder kronor men dar vi av forsiktighetsskal i allmanhet talar om
att 500 miljarder kronor &r adresserbar for vara produkter.

HVAC-sektorn (Heating, Ventilation & Air Conditioning) represen-
terar sammantaget en stor affarspotential med goda mojligheter till
framtida expansion med produktldsningar for inomhuskomfort. Det
arliga genomsnittliga utbytesbehovet av uppvarmningssystem av-
sedda for en- och tvafamiljshus enbart inom EU inklusive Schweiz
och Norge bedéms uppga till cirka fem miljoner enheter. Dessutom
installeras under ett normalar cirka en miljon enheter i nyproducerade
en- och tvafamiljshus. Detta innebar att penetrationsgraden for var-
mepumpar avsedda for vattenburen distribution ligger pa cirka 5%
inom EU. Motsvarande penetrationsgrad i USA ar lagre an 2%.

Europa utgoér basen

Andelen varmepumpar i en- och tvafamiljshus ar hog i Norden och de
konkurrerar framfor allt med fjarrvarme i tatorterna.

Andelen varmepumpar ar lagre i 6évriga Europa dar framfor allt
gaspannor dominerar. Eftersom de inte ingar i vart sortiment ar vi
fortsatt en mellanstor aktér pa den totala uppvarmningsmarknaden i
stora delar av Europa. Inom marknadssegmentet varmepumpar har vi
daremot en marknadsledande position saval i Norden som i ett antal
lander i 6vriga Europa.

Okad politisk ambition for hallbar husuppvarmning

| flera lander i Europa har ett tilltagande intresse hos politiska besluts-
fattare att agera i de globala miljo- och klimatutmaningarna kunnat
noteras, vilket bidragit till en kraftig marknadsexpansion. Regeringar-
na i Storbritannien, Nederlanderna, Norge och Tyskland har pa olika
satt markerat sina ambitioner att langsiktigt fasa ut anvandning av
varmeprodukter som anvander de fossila energislagen olja och gas.
Norge har kommit Iangst, dar anvandning av oljepannor totalforbjuds
fran 2020. Liknande beslut i Storbritannien och Nederlanderna kraver
successivt alternativa produkter till gaspannor, vilka idag dominerar
uppvarmningsmarknaden for enfamiljshus pa dessa bada marknader.
Aven Tyskland gér en omfattande energiomstélining dar de inom ra-
men for sitt omfattande Klimatskyddsprogram 2030 premierar utby-
te till mer energieffektiva och fossilfria I6sningar.

NIBE Climate Solutions har dkat sin delaktighet i debatten genom
att kontinuerligt informera beslutande politiker inom EU och i USA om
den for manga av dem fortfarande relativt okanda varmepumpstek-
nologin och dess effektiva utvinning av lagrad foérnybar solenergi.

Starkt position pa en vaxande europeisk marknad

Vi har ytterligare starkt var marknadsposition pa en véxande euro-
peisk varmepumpsmarknad, vilket bidragit till var goda organiska
tillvaxt i regionen. Samtliga nordiska marknader har ocksa haft fort-
satt tillvaxt, vilket gynnar oss som har en marknadsledande position
i respektive land. Aven ldnderna i éstra Europa har haft en positiv
utveckling som resulterat i expansion for vara enheter. Utover 6kad
efterfrdgan har systematisk och framgangsrik marknadsbearbetning
resulterati 6kade marknadsandelar.
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Aterinférda stod i USA

P& den nordamerikanska marknaden har aterinférandet av de statli-
ga skattesubventionerna for installation av mark-/bergvarmepumpar
i enfamiljshus i USA varit avgorande for den positiva marknadsut-
vecklingen.

Med vara erfarenheter fran den europeiska marknaden satsar vi pa
en langsiktig konsumentkampanj for att 6ka medvetenheten bade om
nodvandigheten av omstallning fran fossila till fornybara alternativ for
inomhuskomfort i bostader och om mark-/bergvarmepumpar som en
hallbar 16sning for klimatisering av enfamiljshus. Malsattningen ar att
pa lite langre sikt minska beroendet av statliga skattesubventioner och
forstarka en marknadsexpansion av egen kraft i Nordamerika.

Kommersiella fastigheter allt viktigare

Den internationella marknaden for klimatiseringsprodukter i kommer-
siella fastigheter blir allt viktigare. Marknaden for kommersiella fastig-
heter har fortsatt att vaxa saval i Nordamerika som i Europa. Genom de
senaste arens foretagsférvarv har var konkurrenskraft 6kat ytterligare
inom detta omrade. Vi ser en stor potential bade inom nyproduktion
och vid utbyte till modern teknik i Sverige och internationellt. Vi utveck-
lar darfor produktsortiment och organisation kontinuerligt for att starka
vara marknadsposition inom detta omrade.

Stabil marknad fér varmvattenberedare och fjarrvarme

For traditionella varmvattenberedare har efterfragan varit fortsatt
stabil bade i Norden och i dvriga Europa. Genom det sa kallade Eco-
designdirektivet stalls 6kade krav pa dessa produkter vad géller batt-
re isolering och battre styrning, vilka vi redan uppfyller tack vare vart
fokus pa produktutveckling. Beredare som skall klara ett helt hushalls
varmvattenbehov maste dessutom forses med en varmepumpsmo-
dul for att klara normkraven.

Saval den nordiska som den Ovriga europeiska marknaden for
fjarrvarmeprodukter har haft en relativt stabil utveckling medan
marknaden for pelletseldade produkter och konventionella villapan-
nor avsedda for ved varit fortsatt svag.

Fragmenterad marknad

Marknaden for vara verksamhetsomraden ar fortfarande fragmente-
rad och i producentledet finns manga aktorer, bade stérre och min-
dre. Vi vaxer kontinuerligt men samtidigt okar konkurrensen med ett
betydande inslag av stora internationella foretagskoncerner inom
HVAC-branschen som ocksa satsar pa energieffektivisering och mil-
jomassigt battre produkter.
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Elektrifieringstrenden med 6kad
utbyggnad och forskning for att
generera foérnybar el 6kar ocksa
intresset fér vara produkter som
bidrar till Iagre koldioxidutslapp.

Affarsmodell

Egna dotterbolag

Vi har genom var internationella narvaro ett heltdckande distribu-
tionsupplagg pa varje marknad med egna dotterbolag eller lokala
importorer/agenter. | huvudsak distribueras produkterna antingen
till grossister eller direkt till installatorsledet. Den lokala installatoren
ar oftast slutkonsumentens narmaste kontakt och den som slutligen
saljer och installerar produkten. Olika distributionsupplagg kan fore-
komma pa samma geografiska marknad om vi ar representerade med
flera varumarken.

Hela ledet fram till slutanvandaren ar viktigt fér oss

Vara slutkunder ar privata husdgare samt fastighetsagare av hyres-
bostader och kommersiella lokaler. Andra samarbetspartners som
har en viktig paverkan i beslutsprocessen ar installatorer, arkitekter,
projekterare, byggkonstruktorer, husbyggare, konsulter och energi-
radgivare.

Inom det kommersiella segmentet ar flera aktorer inblandade och
systemen har 6kad komplexitet, varfor beslutsprocessen tenderar att
ta langre tid. Samtidigt okar direktkontakten mellan oss som produ-
cent och slutkund da leveranser ofta sker direkt till fastigheten.

Vimarknadsfér vara produkter genom flera olika kanaler mot vara
slutkunder men ocksa mot olika samarbetspartners. Vi starker ock-
sa vara relationer genom att kontinuerligt erbjuda utbildningar inom
vara respektive produktgrupper kombinerat med besok pa nagon av
vara produktionsenheter.
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Global partner for energieffektivisering

Den tekniska utvecklingen vad avser energieffektivisering fortsatter
och skapar nya affarsmajligheter for oss globalt. Genom fortsatt for-
adling av vara erbjudanden med 6kat teknikinnehall fortsatter vi att
bredda vart utbud dven mot hégteknologiska branscher. Tack vare en
bred verksamhet med forséljning riktad mot ett stort antal branscher
och produktsegment har vi en god riskspridning och fortsatt goda
affarsmojligheter inom olika nischomraden.

En mer utvecklad partnerstrategi

For att komma narmare vara kunder ar det viktigt for oss att ha
kunskap och forstaelse for den 6nskade produktens applikation och
tillampning. Det ger oss mojligheten att aven bli en systemleverantor
av en funktion och inte enbart en komponentleverantor. Till exempel
har vi tagit fram en komplett kupévarmeenhet med styrning for last-
bilskupéer i elektriska lastbilar.

God leveransférmaga av komponenter

Var komponentstrategi bygger pa att ha leveranskapacitet i volym,
logistik och kvalitet. Det innebar att vi kan leverera direkt till produk-
tionslinjer utan extra mottagningskontroll, "just in time”. En hog och
jamn kvalitet minskar darmed produktionstid och kassation for kun-
den.

Starkt erbjudande till halvledarindustrin

Vi har stérkt vart erbjudande till halvledarindustrin genom att under
hosten 2019 forvarva 51 procent av amerikanska Therm-X i Kalifor-
nien. De utvecklar och tillverkar temperatursensorer, varmeelement
och processkontrollsystem avsedda for halvledarindustrin liksom for
ovrig avancerad industri med produkter som kraver noggrann tem-
peraturreglering. Therm-X narhet till Silicon Valley, som ar utveck-
lingscenter for halvledarindustrin, innebar saval intressanta framtida
synergier som tillvaxtmaojligheter och verksamheten kompletterar val
vara andra nordamerikanska enheter BriskHeat och Heatron, vilka
ocksa ar aktiva pa denna marknad.

Samverkan for tillvaxt

Okad samverkan ar en mycket viktig del i att skapa tillvaxtmojligheter
inom vart affarsomrade. Sommaren 2019 hoélls en internationell led-
ningskonferens dar samtliga verksamhetsansvariga inom vart affars-
omrade hade mojlighet att se varandras produkterbjudande, utbyta
erfarenheter och diskutera hur vi ska uppna koncernens uppdaterade
tillvaxt- och lonsamhetsmal.

Med ett vaxande antal dotterbolag pa allt fler marknader far vi
ocksa storre mojligheter att identifiera nya forvarvsmojligheter i en
fragmenterad marknad med ett stort antal lokala, dgarledda akto-
rer. Var forvarvsfilosofi ar att vara mana om att behélla den lokala

Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst
20% per ar, varav halften organisk.

Under 2019 var tillvaxten totalt
9,8% (24,4%) varav 5,8% (9,1%)
var organisk. Detinnebar att den
organiska tillvaxten var 3,3 procent-
enheter lagre an 2018.

Tillvaxten har varit i genomsnitt
16,9% under de senaste fem aren.

2015 2016 2017 2018 2019

Nettoomsattning

Andel av koncernen

Rorelsemarginalmal Maluppfyllelse

Rérelseresultatet ska uppga till
minst 10% av omsattningen over
en konjunkturcykel.

Rorelseresultatet 2019 uppgick till
8,9% (10,2%) av omsattningen. Det
innebar att rérelsemarginalen mins-
kat med 1,3 procentenheter jamfort
med 2018.

Rorelsemarginalen har i genomsnitt
varit 10,0% under de senaste fem
aren.
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,, Den tekniska utvecklingen vad avser
energieffektivisering fortsatter att skapa
nya affarsmojligheter for oss globalt.

Christer Fredriksson, affarsomradeschef NIBE Element

ledningen och darmed engagemanget men samtidigt skapa samverkan genom af-
farsomradesledningens styrelserepresentation och kontinuerliga platsbesok. Detta
med insikten att det manskliga motet ar avgorande for ett bra samarbete.

Ytterligare samverkan sker dels genom forum for teknologioverféring via en ge-
mensam kommunikationsplattform dels genom att dotterbolagens produktions-
ansvariga moéts regelbundet for erfarenhetsutbyte och benchmarking. Senast pa
agendan fanns en intressant diskussion om Industri 4.0 eller den fjarde industriella
revolutionen dar dven forskare fran Lunds universitet deltog.

Férmaga att mota en global osaker handelspolitik

Kostnader for handelstullar har i vissa fall tillkommit, vilka till skillnad fran produk-
tionskostnader inte ar maojliga att paverka for den enskilda produktionsenheten. For
att mota den mer osakra globala handelspolitiken har vi en produktionsstrategi for
volymkomponenter som ger oss hog flexibilitet. | Asien har vi utokat med fler pro-
duktionsenheter, bade i Thailand och Vietnam, for att kunna méta kunderna inom
volymsegment sdsom vitvaror och fordonsprodukter. Utéver dessa produktionsen-
heter har vi aven mojlighet att styra volymproduktionen mellan vara enheter i Mex-
iko och Gstra Europa.

Okad produktivitet och kapacitet

Vi fortsatter genomfora produktivitetsprogram samt investera i 6kad automation
och robotisering i vara produktionsenheter, for att sdkra produktiviteten och méta
osakerheten vad galler tillgang till arbetskraft och 6kade |6nekostnader i vara lag-
kostnadsenheter. Viforbattrar ocksa arbetsmiljon kontinuerligt, bland annat med in-
stallation av klimatiseringsanldggningar i ett antal produktionsenheter, vilket ocksa
Okar produktiviteten.

Vi har under aret okat var produktionskapacitet pa flera av vara anldggningar.
Forutom att vi har byggt upp vara volymproduktionsenheter i Vietnam och Thailand
genomfor vi ocksad en utbyggnad av var elementproduktion for kommersiella pro-
dukter i Finland.

Siffror for 2019

Nettoomsattning (Mkr)

Under 2019 okade affarsomradet

Element sin nettoomsattning med

9,8% jamfort med 2018. Okningen
kan harledas till forvarv och starkt
marknadsposition.

6.971

Rorelseresultatet for affarsomra-
det sjonk med 4,3% jamfort med
2018. Minskningen beror framst pa
offensiv, langsiktig satsning pa pro-
duktutveckling, en mindre gynnsam
produktmix och ett 6kat kostnad-
stryck i flera lagkostnadslander.

5.102

3.758
4.252

2015 2016 2017 2018 2019
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Affarsinriktning

Vi férser marknaden med hallbara
energilésningar i varldsklass genom
att forse bade producenter och an-
vandare med komponenter och 16s-
ningar for intelligent uppvarmning
och styrning.

Affarsmal

NIBE Element ska vara en av de
globalt ledande leverantérerna, dar
lokal narvaro med ett komplett sor-
timent ska marknadsféras pa ett ok-
ande antal hemmamarknader genom
lampliga forvarv eller etableringar.
Medelstora serier marknadsfors per
land eller bransch, medan unika spe-
cialprodukter och stora volympro-
dukter marknadsfors globalt.

Rorelseresultat (Mkr)

Y
N
<

N

<

™

2015 2016 2017 2018 2019
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Komponenter och losningar som sparar energi

NIBE Element erbjuder ett brett utbud av komponenter
och lésningar for intelligent uppvarmning och styrning
dar energiférluster minimeras. Erbjudandet ar riktat till ett
flertal marknadssegment, allt ifran producenter av hog-
specialiserade industrisystem till producenter av konsu-
mentprodukter.

Energieffektivitet i manga branscher

Vi utokar successivt produktprogrammet till att omfatta fler tekno-
logier, som i olika applikationer I6ser kundens behov av energiopti-
mering och uppvarmning. Vi levererar saval komponenter som kom-
pletta l6sningar med fardigmonterade systemprodukter eller unika
kundanpassade |6sningar. Vi kan ocksa erbjuda tillval av matning och
styrning, liksom tester och simuleringar i kundernas produktutveck-
lingsprocesser.

Vara kunder aterfinns i en rad olika branscher och vara erbjudanden bidrar till att deras produkter kommer till nytta hos

slutanvandare inom en stor mangd omraden;

Vitvaror och hushallsmaskiner

Transport - fordon, sparbundet, fartyg och flyg

Ett komplett utbud anpassat for storskalig volymproduktion av 16s-
ningar for varmealstring och styrning avsedda for vitvaror och hus-
hallsmaskiner.

HVAC - for styrning och reglering av inomhusklimat

Frekvensomvandlare och mjukstartrelder som okar livslangden for
elmotorer genom att skydda dem fran plétsliga belastningar. Varme-
vaxlare som levererar stabil varme med anpassning till faktisk behovd
effektivitet och som samtidigt sakerstaller mindre varmeforluster.

Kommersiella produkter, storkok

Intelligenta I6sningar for saval infrastruktur som de sparbundna fordo-
nen inom jarnvagssektorn samt on-line-styrning och mjukvara for styr-
ning av utrustning. Ett stort utbud av komponenter for fordonsindustrin,
aven omfattande el- och hybridfordon.

Avancerad teknik, medicin, flyg

Losningar for hogspecialiserade och kravande kompetensomraden
som medicinsk utrustning/laboratorier, elektronik, halvledarindustrin,
forsvar och industrirobotar - alla med sina specifika krav och regler.

Industri, projekt

Kundanpassade |6sningar men aven standardkomponenter baserade
pa olika tekniker som tjockfilm, vakuumlédning och varmepumpsmo-
duler, alla anpassade for internationella foreskrifter och standarder.

Energisektorn

Ett stort utbud av produkter for saval fornybar energiproduktion som
for gas- och oljeindustrin. Exempelvis elektriska resistorer for vind-
kraftverk som forbattrar kvaliteten pa elférsorjningen och mojliggor
korta avbrott i elnatet utan behov av att stanga av turbinen.

Varumarken

Kundanpassad design och konstruktion men aven installation och
driftsattning av apparatskap och tillhérande kontrollpaneler. Aven ett
brett utbud av standardkomponenter.
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AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

NIBE Element ar en kvalitetsleverantor som erbjuder komponenter med god livslangd och intelligenta
l6sningar som bidrar till energieffektivisering och ett mervarde fér kunden. Vi ligger ocksa i framkant i tek-
nikutvecklingen for att fortsatt vara en samarbetspartner i en varld med standig specialisering och okat
teknikinnehall. Vara erbjudanden kan delas in i ett antal produktgrupper dar produkten saljs antingen som
komponent eller ingar i ett mer komplett system.

Rorelement

Anvands dels for luftuppvarmning och stralvarme, till
exempel i varmeflaktar, ugnar och infravarme dels for
uppvarmning av vatskor, i exempelvis varmvattenbere-
dare, diskmaskiner, tvattmaskiner och processvarmare.

Aluminiumelement

For optimal varmedverféring genom termisk stral-
ning for bland annat husuppvarmning som radiato-
rer och konvektorer men aven for tagkupévarmare
och som frostvakt.

Hogeffektselement

For hog effekt i ett begransat utrymme, till exem-
pel for verktygsuppvarmning inom plast-, gummi-,
tra- och pappersindustri men aven for varmning av
vatskor i medicinska och laboratoriemassiga miljéer.

Vakuumlodning

Lédning under vakuum, vilket ar en metod som
sakerstaller hog kvalitet och darfér anvands inom
rymd- och luftfartsteknologi, medicinteknik och i
andra kliniskt kravande tilldmpningar.

Varmepumpsteknologi

Varmepumpsmoduler som kyler, vdarmer och avfuk-
tar i varma och fuktiga lokaler, exempelvis i storkdk
eller tvatterier.

Styrning och reglering

Elektronik med processorkraft och mjukvaruinne-
hall som aven i forekommande fall kan kopplas upp
for distansstyrning och évervakning.

Resistorer/motstand

Anvands for styrning och reglering av elektricitet.
Produkter ar exempelvis bromsmotstand och ef-
fektmotstand.

Keramiska element

Keramiska varmeelement ar placerade inuti en tub
och mojliggor darmed enkelt byte utan att behova
témma tank eller behallare som elementet sitter i.

Temperatursensorer

For industriell styrning och matning inom halvledar-,
sol-, medicin-, rymdindustrin.
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Tjockfilmselement

For varmealstring i till exempel vatten-
kokare, avgasrening och kopiatorer.

PTC-element

For snabb varmealstring i bland annat
kupévarmare, handdukstorkar, luftav-
fuktare, luftvarmare och torkapparater.

Folieelement

Folieelement anvands till exempel som
defroster i bilars sidobackspeglar och
kamerasystem.

Oppna spiraler och band

For uppvarmning av luft i till exempel
torktumlare och varmeflaktar

Varmekabel

Vanligtvis i frostskydd for att motverka is-
bildning men ocksa for att sakerstalla en
viss temperatur i behallare, ror, ventiler och
hangrannor samt inom processindustrin.

Varmemattor

Flexibla element som ar insydda i syn-
tetisk textil att Iagga runt karl eller ror.

Varmevaxlare

Anvands for varmevaxling mellan olika
medier, till exempel i en varmepumps
kylkrets.

Flexibla slangar

Kopplingssystem for vatskor som
anvands for energiutrustning.
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Hallbar produktutveckling och produktion

Var produktutveckling ar en vasentlig nyckelfaktor for att kunna hav-
da oss pa en konkurrensutsatt global marknad. Kraven for de olika
branscherna och teknologierna skiljer sig stort vad galler prestanda
och normer. Trenden ar ocksa en vaxande efterfragan pa systemlos-
ningar och darmed okat teknikinnehall. Detta aterspeglas ocksa i att
styrning integreras med sjalva elementen, det vill sdga sensorer som
kopplas till styrning och dévervakning.

Vi har darfér satsat pa moderna laboratorier med val utvecklade
testmojligheter, dar vi har ett ndra samarbete med vara kunder for att
sakerstalla att produkterna uppfyller normer och krav.

Hallbarhetsperspektivet ar viktigt i hela produktlivscykeln. Vara
produkter ska naturligtvis produceras resurseffektivt men framfor allt
vara energieffektiva i drift och darmed bidra till minskad klimatpa-
verkan. Produktutvecklingskostnaderna motsvarar cirka 3% av om-
sattningen.

Lokal produktutveckling i natverk

Okat antal specialiseringar samt proaktiv och hég utvecklingstakt i
samarbete med vara kunder utgér grunden till att produktutveck-
lingen till stor del sker decentraliserat pa vara dotterbolag. Samtidigt
har vi ett 0ppet klimat for kunskapsutbyte mellan alla dotterbolag, ett
natverk som dven alla nyférvarvade bolag far direkt tillgang till. En
ansvarig for kunskaps- och teknikéverforing arbetar med att med-
vetandegobra och stimulera vara bolag till delaktighet. Denna tek-
niktransferering skapar fortldpande synergier som vasentligt kortar
utvecklingstiden inom flera omraden.

Utveckling i fyra dimensioner

Var utvecklingsprocess kan delas i fyra delar;

e Produktutveckling for helt nya produkter, nya funktioner pa befintli-
ga produkter samt forbattrade egenskaper pa befintliga produkter.

Produktanpassning sker huvudsakligen tillsammans med kunden
for att utveckla unika l6sningar for kundens speciella behov och an-
passade losningar dar vi tar ett storre systemansvar.

Processutveckling bedrivs for att optimera produkterna nar det gal-
ler materialval, kvalitet och teknisk prestanda.

e Produktionsteknisk utveckling forbattrar tillverkningen nar det gal-
ler maskiner, minskad miljopaverkan, produktionsmetoder samt ef-
fektivitet.

Produktion som ger flexibilitet

Produktionen sker i ett sextiotal anlaggningar i Europa, Nordame-
rika och Asien. Produktionsanlaggningar for volymprodukter i olika
varldsdelar ger stor flexibilitet, nér det galler att kunna omlokalisera
produktion utifran aktuell kostnads-, handelstull- och valutasituation.

Den lokala tillverkningen utgér en viktig och stor del av konkur-
renskraften for leveranser av sma och medelstora serier med krav pa
korta leveranstider.

For storre serier och specialprodukter sker en koncentration av till-
verkningen till specialiserade enheter.
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Effektivare produktion

Produktivitets- och kvalitetshdjande atgarder sker kontinuerligt. Det
sker bade genom stérre investeringsprogram i robotisering och au-
tomation, aven i ldagkostnadslander i 6stra Europa, Asien och Mexiko.
Det ar langsiktiga satsningar som bidrar till hégre och jamnare kvali-
tet, resurseffektivitet och forbattrad arbetsmiljo.

Under 2019 gjordes investeringar om 303 (214) Mkr i produk-
tionskapacitet och effektivisering.

Kvalitets- och miljocertifiering

Viarbetar med att inféra certifierade kvalitets- och miljéledningssys-
tem for alla vara produktionsenheter med fler an 10 anstéllda. Malet
ar att detta ska vara genomfort inom en tvaarsperiod efter forvarv.
Med ett antal nyforvarvade enheter innebar det att fem verksamheter
ariprocessen for att certifieras enligt ISO 9001 och nio verksamheter
enligt ISO 14001. Vi arbetar ocksa kontinuerligt for att minska risken
for olycksfall genom att infora ledningssystem for arbetsmiljo.

Produktionsstyrning

Produktionen sker bdde mot prognos och via kundorder, helt beroen-
de pa kundkategori och produktionsvolym.

Samordnade inkép

Samordnade inkdp gors for basvaror sasom metaller, mineraler och
metallbearbetning. Hedging av ravaror sker i speciella fall, framst i
samband med specifika kundkontrakt.
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NIBE SKAPAR NYTTA

Intelligent uppvarmning och styrning

NIBE Element har utvecklats till att bli en
av de ledande tillverkarna av intelligent
varme och styrning till halvledarindu-
strin, det vill saga tillverkare av elektronik
sasom integrerade kretsar.

NIBE Elements ledande position inom halvledar-
industrin har starkts genom forvarvet av det ame-
rikanska bolaget Therm-X, en ledande tillverkare
av intelligent uppvarmning och styrning till fram-
for allt halvledarindustrin.

Denna sektor forvantas ha en fortsatt stark till-
vaxt, drivet av teknikutvecklingen sasom utbygg-
naden av 5G och datalagring samt omstallningen
av fordonsindustrin till 6kad elektrifiering.

Therm-X har produktionsanlaggningar som ar
strategiskt placerade i USA néara halvledarindu-
strins vagga, Silicon Valley och i Vietnam.

Den kritiska produktionen av wafers, det vill sdga
integrerade kretsar, sker under mycket rena och
kontrollerade férhallanden med héga krav pa bland
annatjamn temperatur.
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NIBE SKAPAR NYTTA

En viktig del i att oka vindkraftverkens ef-
fektivitet ar resistorer vars funktion ar att
stabilisera driften. For att mota en 6kad
efterfrdgan har en ny toppmodern pro-
duktionsanlaggning med specialinriktning
pa resistorer etablerats i Polen.

Hallbar energiproduktion 1 utmanande klimat

Vindkraft utgér en fortsatt vax-
ande marknad for NIBE Element
som levererar ett brett utbud av
losningar for vindkraftsindustrin.
En utmaning for vindkraft ar de
nordliga regionerna dar det stalls
hoga krav pa att vindkraftver-
kets rotorblad halls fria fran is da
effekten annars sanks vasentligt.

En l6sning som NIBE Element bidrar
med ar att distribuera varmluft in i
vingarna. En annan I6sning ar styrsys-
tem for element inbyggda i vingprofi-
lerna for att forhindra isbildning.

NIBE Elements lésningar bidrar dar-
med till en sakrad fornybar elproduk-
tion aven under vintern.
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Marknadens drivkrafter och utveckling

Var verksamhet fortsatter att paverkas av utvecklingen inom energi-
och miljoomradet. Denna utveckling driver var affar som svarar pa
behovet att gora slutprodukter mer energieffektiva och anpassade till
Okade krav pa minskad klimatpaverkan. Detta ar i synnerhet aktuellti
branscher som ocksa ar inriktade pa hallbar utveckling som vindkraft,
varmepumpar, sparbundna transporter samt el- och hybridfordon.
Till dessa kan nu ocksa den traditionella vitvaru-/hushallsmaskins-
sektorn laggas i takt med att kraven pa 6kad energieffektivitet hojs,
drivet av nya EU-direktiv. Aven den pagaende digitaliseringen ar en
pataglig drivkraft, bade vad galler funktion i vara losningar och ef-
terfragan inom halvledarindustrin. Koncerngemensamma drivkrafter
och trender aterfinns pa sidan 12.

Potential for att ta marknadsandelar

Den adresserbara marknaden for NIBE Elements produktomraden
bedéms i dagslaget uppga till cirka 50 miljarder kronor.

Generellt ar marknaden fragmenterad med manga lokala och nag-
ra stora regionala aktorer. Den nordamerikanska marknaden ar dock
mer homogen och kan betraktas som en marknad. NIBE Element ar
en global leverantér inom flera produktkategorier av element.

Marknaderna for vara produktomraden foljer generellt respektive
lands industriella utveckling och darmed utvecklingen av BNP.

Utvecklingen varierar mellan olika marknadssegment

Den internationella elementmarknaden har under 2019 totalt sett
praglats av forsiktighet i takt med inbromsningen av den ekonomiska
utvecklingen pa flertalet marknader. Daremot skiljer sig efterfragan
markant mellan de olika marknadssegmenten. En 6kad elektrifiering
globalt, bade vad géller hallbara energilésningar och inom transport-
sektorn i stort, kommer att ge oss intressanta marknadsmajligheter
framover. Aven digitaliseringen ger oss nya méjligheter till att expan-
dera, framst inom halvledarindustrin.

Marknadssegment som ar kopplade till energibesparing och hall-
bara energilosningar med inriktning mot fornybar energi har haft en
fortsatt positiv utveckling. Detta galler bade for utrustning for pro-
duktion av energi och energieffektiva I6sningar for uppvarmning, ex-
empelvis varmepumpar.

Halvledarindustrin ar ett vaxande och betydande marknads-
segment for oss. Branschen har avsevarda cykliska svangningar som
ej foljer den traditionella industrikonjunkturen, vilket visat sig under
aret da efterfragan var svag under inledningen av aret men forbattra-
des avsevart under hosten.

De stora marknadssegmenten kopplade till konsumentprodukter
som exempelvis vitvaror och andra hushallsprodukter har haft en av-
mattning i efterfragan pa flertalet marknader. Det géller dven for in-
dustriprodukter.

Fordonsindustrin har haft en vikande efterfragan. Samtidigt be-
driver vi manga intressanta utvecklingsprojekt tillsammans med vara
kunder till féljd av 6kade krav pa miljoprestanda och konvertering till
el- eller hybridfordon. Dessa har under aret resulterat i ett antal vikti-
ga ramavtal for framtida leveranser. Kortsiktigtinnebar dessa utveck-
lingssatsningar 6kade kostnader men pa sikt goda marknadsmojlig-
heter.

Inom infrastruktur har en ovanligt svag utveckling noterats bero-
ende pa att investeringsanslagen for denna typ av satsningar har re-
ducerats i flera lander.

Varinriktning mot att 6ka vart foradlingsvarde genom att ocksa le-
verera intelligent styrning till vara produkter har haft en fortsatt stark
utveckling under aret. Detta galler flera viktiga marknadssegment
exempelvis halvledarindustrin, fordonsindustrin och energilésningar.
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Turbulensen géllande tullar, handelshinder och valutor paverkar
i allt hogre utstrackning var kunderna forlagger sin produktion. Var
globala narvaro i flera valutaomraden ger oss en klar fordel i denna si-
tuation. Vi kan notera prishdjningar pa vissa insatsvaror, vilket i kom-
bination med Iénedkningar nddvandiggor fortsatta prisjusteringar i
flertalet produktsegment.

Affarsmodell

Kunder i flera branscher

Vara kommersiella kunder, inom till exempel storkok och kylindustrin,
ingar allt oftare i stérre foretagsgrupper med inkdpssamordning men
de har ocksa regionala leverantorer. Darfor ar det viktigt att bearbeta
dem bade pa central och lokal niva.

For industriella produkter ar vart mal att successivt oka den loka-
la narvaron, for att pa sa satt kunna leverera sma serier och special-
produkter anpassade till de lokala behoven med kort leveranstid och
lokal teknisk support.

Dar vi av exempelvis kostnadsskal inte har startat egen tillverk-
ning, har vi etablerat egna salj- och teknikkontor. Beroende pa res-
pektive branschs storlek och struktur sker var bearbetning antingen
per bransch eller land.

Tva huvudsakliga kundgrupper;

e OEM (Original Equipment Manufacturer), dar kunden koper vara
produkter och system som del av deras slutprodukt.

e Industri, dar kunden primart anvander komponenter och/eller sys-
temldsningar i sin egen tillverkningsprocess.

Som en av de internationellt ledande aktorerna finns vi repre-
senterade globalt och kan distribuera vara produkter till bada dessa
kundgrupper pa ett kostnadseffektivt och miljoriktigt satt med bade
god service och korta transportavstand.

Marknadsforing

Som underleverantor marknadsfér NIBE Element sitt erbjudande mot
B2B-marknaden framst via fackmassor, saljare och internet.

For vissa stérre marknadssegment som komfort, vitvaror, vind-
kraft och transport har vi numera globalt marknadsansvariga perso-
ner som genomfor marknadssatsningar med gemensamma forsalj-
ningsplattformar for grupper av dotterbolag.

0 0
12% 18% Norden
Europa (exkl Norden)
38% 32% Nordamerika

Ovriga lander

Omsattning per geografisk region
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Gronare eldning i rummets hjarta

En braskamin med levande eld ger varme samt skapar trivsel och
trygghet. For de flesta individer ar det darfor en produkt med positi-
va associationer. Var mission ar att bidra till bade nyttan och upple-
velsen med en braskamin. Som en ledande aktor har vi méjlighet att
utveckla branschen och dess produkter internationellt, vilket ar till
nytta for saval slutkunden som samhallet i stort.

God narvaro pa en marknad med manga preferenser

| braskaminvarlden kan inte begreppet "one-size-fits-all” anvandas.
Vad konsumenten foredrar varierar saval nationellt som regionalt.
Det ar inte bara designen pa kaminen som varierar utan ocksa brans-
levalen; ved, pellets, gas eller el. Tack vare bredden i vart sortiment
under flera varumarken och var narvaro i Europa, Nordamerika och
Australien har vi méjlighet att méta den varierande efterfragan. Vi
ar marknadsledande i Europa och har en stark marknadsstallning i
Nordamerika.

Viktigt i kopprocessen

Da en braskamin inte bara utgor en funktion utan ocksa ar upplevel-
sebaserad i sin anvandning ar kdpprocessen viktig for konsumenten.
Man vill garna ha mojlighet att kunna se och ta pa kaminen, helst
ocksd kanna varmen néar den ar tand. Det kan jamféras med exem-
pelvis sangbranschen dar mojligheten att fa provligga en sang ses
som sjalvklar. Varumarket har storst betydelse i aterforsaljarledet
och bland installatérer men ar ndgot mindre viktigt for konsumenten
som vanligen valjer modell utifran tycke och smak. Darfor arbetar vi
medvetet med att fordjupa vara relationer med aterforsaljarna for att
vara en fortsatt intressant partner. Tillsammans attraherar vi slut-
konsumenterna med vara produkter och vart butikskoncept i aterfor-
saljarnas utstallningar.

Vi moter kraven pa miljoprestanda val

Ved- och pelletskaminer eldas med fornybara branslen och utgor ett
alternativ for koldioxidneutral varme, vilket passar in i EUs energi-

Tillvaxtmal Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)
Vi ska uppna en tillvaxt pa minst

20% per ar, varav halften organisk.

Under 2019 var tillvaxten totalt
5,2% (6,4%) varav 3,6% (4,5%) var
organisk. Det innebar en minskning
av den organiska tillvaxten med 0,9
procentenheter jamfért med 2018.

Tillvaxten har varit i genomsnitt N
11,0% under de senaste fem aren.

- - Mal 20%

n

2015 2016 2017 2018 2019

Nettoomsattning

Andel av koncernen

Rorelsemarginalmal Maluppfyllelse
Rérelseresultatet ska uppga till
minst 10% av omsattningen dver
en konjunkturcykel.

Rorelseresultatet 2019 uppgick till
10,1% (11,2%) av omsattningen.
Det innebar att rorelsemarginalen
minskat med 1,1 procentenheter
jamfort med 2018.

Rorelsemarginalen har i genomsnitt
varit 11,6% under de senaste fem
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, ’ Vi lagger stora resurser pa produktutveckling,
framfor allt vad galler miljoprestanda, ny design
och marknadsféring.

Niklas Gunnarsson,
affarsomradeschef NIBE Stoves
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omvandlingsplaner. En debatt om vedeldning och dess halsoeffekter har aktu-
aliserats de senaste aren, vilken vi ocksa tar stort intryck av. Att kunna erbjuda
produkter med forbattrad miljoprestanda ar ett viktigt steg for att mota nya reg-
ler inriktade pa utslapp och var ambition ar att kontinuerligt kunna férekomma
eventuellt skarpta krav. Vi har éver aren utvecklat vara produkter for att nu ha
en prestanda som vida 6vertraffar satta gransvarden. Till exempel uppfyller vara
Contura-kaminer sedan flera ar tillbaka EUs Ecodesigndirektiv som bérjar gélla
forst 2022. Detsamma galler for de nya utslappsreglerna i USA, som borjar galla
i maj 2020, dar samtliga vara Regency-modeller uppfyller kraven.

Miljokrav leder ocksa till en utbytesmarknad som ar viktig for oss da konsu-
menter byter ut sina aldre och mindre effektiva braskaminer. Bland annat har
Danmark infort ett bidrag for utskrotning av gamla eldstader som galler 2019-
2020, vilket gynnar oss.

Medlem i nybildad europeisk branschorganisation

Vi ar sedan tidigare medlemmar i en rad nationella branschorganisationer i Eu-
ropa och har nu ocksa anslutit oss till den nybildade gemensamma europeiska
branschorganisationen CEFACD. De verkar for att driva gemensamma fragor och
vara en remissinstans for EUs direktiv och regleringar.

Vi fortsatter att investera for framtiden

Marknaden for braskaminer varierar regionalt men en generell iakttagelse ar att
marknaden for narvarande ar avvaktande. Braskaminer tillhor kategorin sallan-
kopsvaror, en varugrupp som paverkas av konjunkturutvecklingen.

Vi fortsatter dock att investera langsiktigt for framtiden. Forutom att starka
var marknadsposition genom forvarv lagger vi ocksa stora resurser pa produkt-
utveckling, framfor allt vad galler miljoprestanda och ny design samt marknads-
foring. Vi har dven investerat i utokad produktionskapacitet for elektriska bras-
kaminer i Storbritannien eftersom det ar ett vaxande segment i bade Europa och
Nordamerika.

Siffror for 2019

Under 2019 6kade affarsomréde Sto- Nettoomsattning (Mkr)

ves sin nettoomsétt‘ning med 5,2%
jamfort med 2018. Okningen kan
framst harledas till nya produktlanse-
ringar och konsekvent marknadsbe-
arbetning.

2.503

Rorelseresultatet for affarsomra-
det sjonk med 4,9% jamfort med
2018. Minskningen beror framst pa
langsiktiga satsningar inom produkt-
utveckling och marknadsforing samt
viss priskonkurrens i en avvaktande
marknad.
2015 2016 2017 2018 2019
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Affarsinriktning

Vi férser marknaden med hallbara
energilosningar i varldsklass genom
att erbjuda energieffektiva, prisvarda
brasvarmeprodukter med attraktiv
design samt skorstenssystem, ut-
vecklade och tillverkade med hansyn
till var miljo.

Affarsmal

NIBE Stoves mal ar att vara en bred
och komplett leverantér av brasvar-
meprodukter och darigenom befasta
samt starka den marknadsledande
positionen.

Den internationella forsaljningen
ska okas genom kontinuerlig utveck-
ling av nya produkter, anpassade for
nya marknader. Detta ska kombine-
ras med marknadsetableringar ge-
nom foretagsforvary, etablering av
egna dotterbolag eller genom utnytt-
jande av andra befintliga saljkanaler.

Rorelseresultat (Mkr)

252
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Varmande produkter som ger trivsel

Trivselskapande varmekallor

NIBE Stoves produktsortiment bestar av braskaminer avsedda for
olika energislag i varierande storlekar och design, anpassade for olika
typer av smahus och kommersiella fastigheter. Skorstenssystem och
andra tillbehor ingar ocksa i sortimentet.

Huvuddelen av vart produktsortiment anvander fornybart bransle
och ar darfor klimatneutralt, vilket gor att vi bidrar till ett mer hallbart
samhalle. Vara produkter uppfyller redan nu det kommande Ecode-
signdirektivet med lagre utsldppsnivaer och motsvarande kommande
krav i USA. De ar uppbyggda med modern forbranningsteknik, vilket
ger hog verkningsgrad och avsevart lagre utsldpp av partiklar an i
aldre brasvarmeprodukter.

Framgangsrik produktportfolj

Var produktportfélj, med sina elva starka varumarken inom sju pro-
duktgrupper, gor oss till en komplett leverantér och en stark affars-
partnerivar bransch.

Insatser

Fristdende braskaminer

Braskassetter

Elektriska kaminer

Varmelagrande produkter

Skorstenssystem

Tillbehor
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Produktutveckling och produktion for

starka varumarken

Produktutvecklingen med fokus pa prestanda och design pagar
fortlopande och ar en forutsattning for var framtida tillvaxt och ut-
veckling. Vara olika varumarken har helt sjalvstandiga avdelningar
for produktutveckling, vilka styrs av vara gemensamma riktlinjer for
miljo och hallbarhet. Det bidrar till att behalla varje varumarkes sar-
art och ger kunderna stor valfrihet. Kunskapsutbyte av teknik kring
effektiv forbranning sker I6pande och naturligt inom affarsomradet.
Vi kan harigenom behalla var 6nskvarda flexibilitet samtidigt som vi
fangar upp regionala produktonskemal och trender. Ménsterskydd av
designen ar darfor en viktig atgard. Produktutvecklingskostnaderna
motsvarar cirka 3% av affarsomradets omsattning.

Foérutom framtagning av nya braskaminmodeller, baserade pa be-
fintlig teknik avsatts betydande resurser for utveckling av férbran-
ningstekniken for att moéta kraven fran morgondagens konsumenter.
Vihar ocksa intensifierat vart arbete med att finna l6sningar for att fa
fram en kommersiellt gdngbar produkt med minimala partikelutslapp.

Var produktutveckling kan delas in i tre omraden:

e Designen betyder mycket for helhetsupplevelsen och kan ofta vara
direkt avgorande for om en kund valjer en produkt framfor en annan.
Braskaminen ska passa in i hemmets stil med ratt skonhet och pro-
portioner. Man ska ocksa kunna se elden genom stora glasytor fran
sa manga perspektiv som maojligt.

e Férbranningstekniken ar ett mycket viktigt omrade eftersom all for-
branning innebér storre eller mindre utslapp med paverkan pa var
miljo och halsa. Effektiv forbranning ar en viktig del av vart ansvars-
tagande nar det galler att ta fram hallbara produkter och vi lagger
fortlopande mycket utvecklingsresurser pa att hitta den absolut bas-
ta maojliga tekniken.

e Funktionen ar viktig eftersom brasvarmeprodukter inte bara ska vara
vackra utan aven varma bostader. De maste vara palitliga, sakra,
lattplacerade och enkla att anvanda. Vi later darfor bade ingaende
komponenter och den kompletta produkten ga igenom omfattande
tester innan en ny produkt slapps ut pa marknaden.

Vara produktionsenheter

NIBE Stoves har egna produktionsanlaggningar i Sverige, Storbritan-
nien, Polen och Kanada.

Den storsta delen av vara produkter i stalplat som saljs i Europa
tillverkas i Sverige. Den svenska produktionsanlaggningen ar till sto-
ra delar robotiserad och flédesoptimerad, vilket gér den till en av de
mest effektivaivar bransch. Vi har kommit langt nar det géller att hal-
la badde en hog kvalitet och produktivitet, samtidigt som var miljopa-
verkan och energiférbrukning halls pa laga nivaer.

FPI har en motsvarande anlaggning i Kanada, dar de nordameri-
kanska varumarkena produceras.

Stovax producerar sina produkter for vedeldning hos noggrant ut-
valda underleverantorer, medan produkterna for gaseldning, under
varumarket Gazco, tillverkas i en egen anlaggning i Storbritannien.
Aven varumérket Evonic Fires har en egen tillverkningsenhet for elek-
triska braskaminer i Storbritannien.

Betongomramningar, eldstadsmaterial och produkter for varme-
lagring tillverkas i var anlaggning i Polen. Denna enhet forser hu-
vudsakligen vara egna varumarken med komponenter men ar ocksa
OEM-leverantér till andra tillverkare i branschen.

Produktivitets- och kvalitetshéjande atgarder sker kontinuerligt.
Vihar genomfort kapacitetsinvesteringar i vara brittiska anlaggningar
for att mota okad efterfrdgan pa gaseldade och elektriska produkter
men vi investerar ocksa langsiktigt for att na en hogre resurseffekti-
vitet och en forbattrad arbetsmiljo. Under 2019 gjordes investeringar
om 73 Mkr (80 Mkr) i vara verksamheter.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2019

Battre prestanda an gallande myndighetskrav

Vi utgar fran direktiv som till exempel Ecodesign, REACH och RoHS
nar vi designar och tillverkar vara produkter. Oftast har vara produk-
ter annu battre prestanda an gallande myndighetskrav och var ambi-
tion ar att standigt ligga fore kommande skarpningar av kraven.

Eftersom nya moderna eldstader har betydligt hogre verknings-
grad och lagre utslapp av partiklar jamfort med aldre produkter far ett
byte snabbt en positiv effekt pa miljon.

Kvalitets- och miljocertifiering

Viarbetar med att infora certifierade kvalitets- och miljéledningssys-
tem for alla vara produktionsenheter med fler an 10 anstallda. Malet
ar att detta ska vara genomfort inom en tvaarsperiod efter forvarv.
For narvarande ar tva forvarvade enheter i processen for att certi-
fieras enligt ISO 9001 och ISO 14001. Vi arbetar ocksa kontinuerligt
och systematiskt med att skapa en saker arbetsplats och minska ris-
ken for olycksfall.

Produktionsstyrning

Produktionen bygger pa prognos. Brasvaremarknadens sasongsvari-
ationerinnebar att delar av produktionsvolymen sker mot lager for att
ha god leveransberedskap infér hégsasongen pa hosten.

Samordnade inkdp

Inkép av stérre gemensamma insatsvolymer sdsom exempelvis
stalplat, gjutgods och keramiskt glas sker koordinerat saval inom af-
farsomradet som inom NIBE-koncernen.

Varumarken

Contura
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A NATURAL WARMTH
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Marknadens drivkrafter och utveckling

Vi verkar pa konsumentmarknaden for kapitalvaror. Kundernas kop-
beslut ar inte enbart rationella utan till stor del ocksd emotionella.
Marknaden ar fragmenterad med framfor allt regionala aktorer. En
bidragande orsak ar kaminpreferenser vad galler utférande och vilket
bransle som anvands, ved, pellets, gas eller el.

Den adresserbara marknaden for NIBE Stoves i Nordamerika och
Europa berdknas uppga till totalt 30 miljarder kronor. Vara huvud-
marknader aterfinns i Europa, Nordamerika och Australien.

Drivkrafter
e Konjunkturlage och utveckling av disponibel inkomst.
e Inredningstrender.

e Utvecklingen av fastighetsmarknaden, graden av nybyggnation
samt prisutveckling och omsattning av fastigheter pa marknaden,
vilken ofta star i direkt relation till renoveringsbenagenheten.

e Sasongsvariationer och vaderlage infor och under host-/vintersa-
song.

o Kompletterande varmekalla vid langre elavbrott.

e Energiprisernas utveckling, bade vad gaéller fossila branslen som olja
och naturgas men aven elpriser. Hojda energipriser ger incitament till
att skaffa kompletterande varme.

e Olika miljokrav vad galler nya lagre gransnivaer pa utslapp av kolva-
ten och partiklar.

e Regionala restriktioner for anvandande av vedeldade produkter pa
grund av utslapp av kolvaten och partiklar som kan ha en negativ
miljopaverkan.

Ved, gas, pellets eller el

De tre storsta energislagen for eldning i braskaminer ar ved, gas och
pellets. Traditionell vedeldning dominerar totalt sett i Europa. En fjar-
de kategori ar elkaminen som liknar en braskamin med naturtrogna
flammor som genereras med el. Vedeldade brasvarmeprodukter finns
pa alla marknader och har stérst volym.

Vedeldade brasvarmeprodukter ser olika ut beroende pa marknad.
| Nordamerika ar de huvudsakligen anpassade att klara stora upp-
varmningsbehov och skall ha en lang brinntid. Produkterna laddas
med stora och manga vedtrdn medan de i Europa ar gjorda for mindre
vedtran i mindre volymer.

| Storbritannien, Irland och Nederlanderna samt i Nordamerika
finns det en stark tradition att anvanda gas pa grund av ett valutbyggt
gasledningsnat, vilket gor att brasvarmeprodukter for gaseldning ar
populara. | Italien dominerar eldning av pellets och aven i Frankrike
har efterfragan pa pelletsprodukter 6kat de senaste aren. Produkter-
na utgor en kompletterande varmekalla under arets kyligare period.

Elektriska kaminer anvands i de fall man inte har mégjlighet att in-
stallera en rokgaskanal, framst for dekoration men de avger ocksa
varme.

Marknadsutveckling

Trenden under 2019 har varit en generellt sett oférandrad efterfra-
gesituation for brasvarmeprodukter i Europa men med variation mel-
lan olika produktsegment och olika marknader. Medan efterfragan pa
vedeldade produkter generellt sett har minskat pa de flesta markna-
derna har produkter for gas, pellets och el uppvisat en fortsatt ckad
efterfragan, speciellt pd de marknader dar de traditionellt utgor en
stor andel. Med ett brett produktprogram och val utvecklade aterfor-
saljarnat har vi trots kravande marknadsférhallanden kunnat starka
var marknadsposition.

| Nordamerika har efterfragan pa brasvarmeprodukter haft en sta-
bil utveckling under 2019, framst beroende pa en allmént god kon-
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junkturutveckling. Intresset for gaseldade produkter ar stort och do-
minerar totalmarknaden. De nya kraven pa vedeldade produkter, som
kommer att inféras i maj 2020, har haft en viss dampande effekt pa
efterfragan. Vi har anppassat vart sortiment under varumarket Re-
gency och produkterna ar godkanda enligt de nya kraven.

Norden som ar en viktig marknad utgor fortsatt en avsevard del
av affarsomradet och sammantaget har vi en mycket stark marknads-
position. | Sverige har efterfrdgan varit i stort sett oférandrad men
minskad nybyggnation och stor konkurrens med andra sallankdps-
varor och upplevelser har haft en aterhallande effekt for var bransch.
| Norge har efterfragan pa brasvarmeprodukter fortsatt att 6ka, dri-
vet av en god konjunktur och hég byggnation. Det finns en stark tra-
dition att ha en eldstad i huset och den norska brasvarmemarkna-
den ar den overlagset storsta i Norden. Med aterinforda subventioner
for utskrotning av gamla och mindre miljovanliga produkter har den
danska marknaden haft en mindre uppgang.

En 6kad debatt om utslépp av partiklar vid vedeldning pagar i flera
lander i Europa, vilket ocksa paverkar saval efterfragan som myndig-
heternas beslut pa olika satt. Vi deltar pa ett konstruktivt satt i den
tilltagande debatten kring utslapp av partiklar fran vedeldningen ge-
nom vara nationella branschorgan och verkar for att produkter med
gammal teknik byts ut till nya produkter, vilket gagnar saval miljon
som var egen affar.

Aven om vara produkter redan klarar de kommande Ecodesign-
kraven som infors 2022 och de nya kraven i Nordamerika, ar vara
hallbarhetskrav mycket hogre stéllda. Vi satsar darfor betydande ut-
vecklingsresurser for att sakerstalla att vi moter kraven fran morgon-
dagens konsumenter vad galler hog forbranningseffektivitet och laga
utslappsnivaer, da vi ser det som ett naturligt uppdrag for oss som
marknadsledare.

Affarsmodell

Marknadsféring

Kopbeslut avseende vara produkter bygger till stor del pa upplevelsen
av den. Darfor ar exponering i butik en viktig marknadsféringskanal
och en stor del av vara marknadsféringsresurser laggs pa att gestal-
ta dem i butik. Andra kanaler ar digital annonsering, inredningspress
samt konsument- och fackmassor.

Férsaljningskanaler

Vara produkter nar slutkunden genom ett val utbyggt aterforsaljar-
nat, huvudsakligen bestaende av fackhandlare utan nagot mellanled.
Aterforsaljarna exponerar produkterna och erbjuder hégre service an
byggvaruhandeln som framfor allt séljer lagprisprodukter, ett seg-
ment dar vi har blygsam narvaro. Reservdelar och tillbehor saljs i ok-
ande omfattning via e-handel.

3%
23% 26% Norden
Europa (exkl Norden)
Nordamerika
48% Ovriga lander

Omsaéttning per geografisk region
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AFFARSOMRADE NIBE STOVES

NIBE SKAPAR NYTTA

Hogre verkningsgrad, lagre utslapp och
mindre vedatgang

Ecodesign Contura
ar 2022 610
Verkningsgrad 75% 86%

CO| 1500 mg/m3 1000 mg/m3
OGC 120 mg/m3 66 mg/m3

PM 40 mg/m3 11 mg/m3
Contura 610 Style som introducerades 2017 har battre
prestanda an de skarpta Ecodesignkraven som ska galla
fran 2022.
Utvecklingen av férbranningstekniken Verkningsgrad, % CO&0GC
har tagit stora steg fran braskaminen 100 0.5
arsmodell 1980 till dagens betydligt
effektivare. En férbranning med hégre 75 0.4
verkningsgrad forbrukar mindre kilo
ved per timme for samma mangd pro- 0.3
ducerad varme samtidigt som rokga- 50
serna ar vasentligt renare. 0.2
25
0,1
80kg/tim 60kg/tim 40kg/tim 34kg/tim
1980 1990 2000 2015 0.0
e === CO (Kolmonoxid), % OGC, mg/m3

Verkningsgrad

OGC-utslappen (oférbranda kolvaten) har minskat med 86%
och CO-utslappen (kolmonoxid) med 80% nar dagens kami-
ner jamfoérs med en kamin fran 1980.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2019 47



NIBE GROUP

Strategiska fokusomraden for god lonsamhet och

hallbart vardeskapande

Vara mal har ett starkt fokus pa lonsam tillvaxt och hallbart vardeskapande

Tillvaxt med I6nsamhet

med sunda finanser. Vara strategier fér att na malen ar val beprovade och

baseras pa vara affarsprinciper med fokus pa fyra strategiska omraden; till-
vaxt med lbnsamhet, innovation, marknadsorienterad expansion samt lang-

siktighet.

Innovation
Marknadsorienterad expansion

Langsiktighet

Tillvaxt med lonsamhet

Vart totala tillvaxtmal pa 20% per ar i genomsnitt ska till ena halften uppnas genom organisk tillvaxt och till andra half-
ten med strategiska forvarv. En uthallig tillvaxt skapar forutsattningarna for god lonsamhet.

Organisk tillvaxt

Forvarvad tillvaxt

Vi fokuserar standigt pa tillvaxtinitiativ inom olika produktomraden
och vi satsar avsevarda resurser pa produktutveckling. Utvecklings-
takten for nya hallbara produkter och I6sningar ar hog, vilket resulte-
rar i tata produktlanseringar. Parallellt sker en kontinuerlig vidareut-
veckling av vara verksamheter med en hog investeringstakt for att
tillvaxten ska resultera i god I6nsamhet.

Hela var vardekedja, fran vision till slutkund, ska utgad ifran de
principer for hallbarhet som finns i vara affarsprinciper och vara var-
deringar.

Effektiv produktion
Hoég produktivitet ar helt avgérande for god konkurrenskraft. Var
produktivitetsfilosofi bygger pa att allting standigt kan forbattras
och att det som inte mats inte kan goras battre. Tidmatning skapar
forutsattning for korrekta kalkyler, effektiv produktionsplanering och
sunda investeringsunderlag samt ger maojlighet till korrekt verksam-
hetsuppfdljning. Prestationsbaserade I6nesystem baserade pa tid-
matning bidrar ocksa till att skapa god produktivitet, hogt tidsutnytt-
jande och rattvisande loner.

Nyforvarvade bolag erbjuds att ta del av vara kunskaper och er-
farenheter, vilket ar mycket uppskattat samtidigt som det bygger upp
goda relationer och fortroende.

Gemensamma inkop

Materialkostnaden utgor en stor kostnadspost for alla av vara bolag.
Koordinerade inkop, bade inom respektive affarsomrade och mellan
affarsomradena, ger snabbt uppenbara fordelar som effektiv resurs-
anvandning och sankta kostnader. Samarbete med nyférvarvade bo-
lag inleds omgaende for att snabbt kunna sanka saval direkta som
indirekta kostnader.

Forvarvsmodell

ANALYS GENOMFORANDE
Analysfasen ar noggrann men anda
snabb. Vara tre branscher ar val definie-
rade och med var historik har vi god in-
blick i vilka objekt som finns och tillgang
till relevanta nyckeltal for att géra jamfo-
relser och analyser.
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Genomférandefasen praglas av total 6p-
penhet vad galler vara avsikter med for-
varvet. Vi ar alltid mycket tydliga och 6pp-
naivarinformation om ledningsfilosofi och
strategi, vilket ofta underlattar processen.

Vi prioriterar forvarv av starka varumarken och produkter som kom-
pletterar vart befintliga sortiment samt marknader som starker var
stallning globalt.

Avgorande kriterier for bedomningar vid forvarv
For att ett potentiellt forvarv skall vara intressant kravs att det tillfor
ny teknologi, etablerar oss pa nya geografiska marknader och/eller
ytterligare forstarker var narvaro pa marknader dar vi redan finns.

Vi arbetar enligt forvarvsmodellen nedan och grundkraven ar att
det aktuella foretaget har:

e god marknadsmadssig och teknologisk position

e kompetent ledning

e sann entreprendrsanda

e utvecklingspotential inom ramen for NIBEs strategier

e en god ekonomi men om lonsamheten inte ar tillfredsstallande
skall den kunna férbattras inom rimlig tid.

Fortsatt sjalvstandighet efter forvarv

Genom att vi aktivt uppmuntrar till fortsatt nyfikenhet, kreativitet och
engagemang, stimuleras det fortsatta entreprendrskapet i de forvar-
vade bolagen, vilket ar avgérande for framtidsmojligheterna.

Att forvarvade bolag far behalla sin identitet och sina varumarken
skapar kontinuitet pa de lokala marknaderna. Att ocksa behalla fore-
tagen intakta med kompletta foretagsledningar pa de orter och i de
miljoer dar de en gang etablerats ger oftast basta forutsattningar for
fortsatt positiv utveckling av foretagen. Bolaget kan ocksa fortsatta
verka som en vitaliserande och ansvarsfull aktor i sin verksamhetsort.

NIBE-koncernens malsattningar och ledningsfilosofi implemente-
ras alltid men i 6vrigt har nytillkomna foretag i gruppen fortsatt stor
sjalvstandighet. NIBE-tillhérigheten anvands for att tillvarata de for-
delar som finns i att tillhdra en betydligt storre gruppering.

INTEGRATION

| integrationsfasen vill vi behalla saval
varumarken som kompetenta medarbe-
tare pa alla nivaer. Vi borjar snabbt med
att realisera uppenbara synergier, exem-
pelvis inom inkop och kunskapsoverfo-
ring for verksamhetsforbattringar.
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Innovation med fokus pa intelligenta energildsningar

Tillvaxt med lonsamhet

Intelligenta energildsningar ar ett brett koncept som berér alla delar av energi-
landskapet, fran infrastrukturens design till konsumentens vardagliga applika-

tioner.

Hallbara energilésningar
Var inriktning mot hallbara energildsningar i varldsklass, bidrar till
det globala malet att minska utslappen till atmosfaren och darmed
till en battre, klimatvanligare varld.

Den digitala teknikutvecklingen éar inriktad pa att gora framti-
dens energisystem runt om i varlden mer uppkopplade, intelligenta,
palitliga och hallbara. NIBE ar med och bidrar i den utvecklingen.

Produktutveckling

Att alltid ligga i framkant med det mest attraktiva produktsortimentet
ar en nyckel till I6nsam tillvaxt. Genom hog produktutvecklingstakt,
baserad pa forskning och ny teknologi, kan vi erbjuda produkter och
[6sningar som tilltalar marknaden och samtidigt bidrar till minskad
miljopaverkan. Vi utmanar standigt oss sjélva for att hitta de I6sningar
som bast kan bidra till en snabbare omstallning till ett fossilfritt sam-
halle.

Gemensamma digitala plattformar

Vara moderna klimatiseringslésningar blir alltmer intelligenta och
kravet pa att kunna styra pa distans via digitala plattformar 6kar kon-
stant.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2019

Innovation
Marknadsorienterad expansion

Langsiktighet

Utvecklingen gar snabbt och kraver darfér mycket utvecklingsre-
surser. For att effektivisera utvecklingsprocessen skapar vi gemen-
samma digitala plattformar som kan anvandas i vara bolag for att un-
derlatta steget in i den nya teknologin.

Kommersialisering

Styrkan i vara varumarken underbyggs genom produkter som kan-
netecknas av kvalitet och innovation som stéder hallbar utveckling
och konkurrenskraftiga priser. Med en genomtankt marknadsforing
har vi ratt forutsattningar att 6ka vara marknadsandelar pa befintliga
marknader och att expandera pa nya marknader.

Sakra produkter

Var decentraliserade organisation ger storre narhet till och forstaelse
for marknaden. Starka affarsrelationer byggs genom hég kundkan-
nedom och saklig marknadsféring. Vara kunder ska kanna sig trygga
med att vara produkter ar sakra och tillverkade pa ett ansvarsfullt,
etiskt och hallbart satt. Vivinnldgger oss om att vara tillgangliga samt
erbjuda god service och effektivt kundstod.
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NIBE GROUP

D

Marknadsorienterad expansion i en alltmer hallbar varld

Tillvaxt med Ionsamhet

Globaliseringen av var verksamhet ger oss mojlighet att finnas represen-

Innovation

Marknadsorienterad expansion

terade pa ratt plats med ratt aktoér. Med var decentraliserade organisation

kan verksamheterna expandera och utvecklas lokalt pa basta satt men

Langsiktighet

samtidigt utnyttja férdelarna med att tillhdra en internationell koncern.

Vi investerar i attraktiva marknadssegment och sakerstaller darmed
en optimal marknadsnarvaro globalt. En effektiv och konkurrenskraf-
tig affarsstruktur bidrar ocksa till att vi kan utveckla olika erbjudan-
den for att forenkla och oka vardet for kunden.

Det stora antalet genomférda forvarv har bland annat tillfort nya
teknologier, nya produkter, nya marknader och ny produktionskapaci-
tet men I6pande satsningar och investeringar i befintliga verksamheter
vad galler produktutveckling, ny teknik och kompetenta medarbetare
ar ocksa avgorande for fortsatt marknadsorienterad hallbar expansion.

Medarbetarnas engagemang
Motiverade, engagerade medarbetare och foretagsledningar ar en
forutsattning for fortsatt framgang. Ledarskapet har stor betydelse
for att fora var foretagskultur, baserad pa flit och gladje, vidare.
Internrekrytering ar en viktig del for forsorjning av ledarskap och
nyckelroller. Vi ser till att var kompetens kontinuerligt forstarks ge-
nom utbildning och personlig utveckling men samtidigt sker extern
rekrytering for att tillféra ny spetskompetens.

Ansvarsfulla inkép

For att sakerstédlla att inkop fran vara leverantorer sker pa ett an-
svarsfullt satt utvarderas forutom specifika krav pa produktkvalitet,
leveransférmaga, kommersiella villkor och miljéprestanda aven leve-
rantorerna utifran UN Global Compacts internationella principer kring
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och anti-korruption. Detta
innebar en tidskravande granskning initialt men minskar riskerna for
avbrott i materialflodet och handelser som kan skada vart rykte.
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Kvalitets- och miljocertifiering

Med krav pa kvalitets- och miljocertifiering i alla bolag sakerstaller vi
ett kontinuerligt arbete for god kvalitet och minskad miljopaverkan
samtidigt som vi bygger bort risker i arbetsmiljon.

Styrning och uppféljning

Langsiktig I6nsam tillvaxt och hallbart vardeskapande kraver en pro-
fessionell och strukturerad styrning samt effektiv uppfdljning. Var
styrning bygger pa decentralisering i vara tre affarsomraden med
tydligt resultatansvar i val definierade resultatenheter.

En viktig del &r malstyrningen, dar tydliga mal kopplade till saval
ekonomi som hallbarhet skapar ett fast ramverk for affarsutveckling
och ansvarstagande i varje resultatenhet. Var ledningsstrategi adde-
rar varderingar, affarsetik och respekt for gemensamma normer.

Uppfoljning sker effektivt pa alla nivaer i organisationen genom
koncernens gemensamma rapporterings- och konsolideringssystem.
Avvikelser fran gjorda antaganden kan da snabbt foljas upp och at-
gardas.
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NIBE GROUP

Langsiktighet

Tillvaxt med lonsamhet

Sedan starten fér snart 70 ar sedan har vi skapat en global koncern med
verksamhet och narvaro i hela varlden samt en god plattform for vidare

Innovation
Marknadsorienterad expansion

Langsiktighet

expansion under lGnsamhet. Tydliga gemensamma varderingar och lang-
siktigt agande ligger bakom kontinuiteten och stabiliteten i koncernen.

Innovativa produkter fran start

Utveckling av innovativa produkter har varit grundldggande redan
fran starten. Tillverkningen av rérelementet som var en ny, latt app-
licerbar varmekomponent for hushall och industri startades redan
1949 och skapade grunden for dagens affarsomrade NIBE Element.

Tillverkningen av varmvattenberedare startades 1952, samma ar
som lagen om att mjélkproducenter var tvungna att ha varmvatten
i mjolkrummen tradde i kraft. Med innovativ produktutveckling uti-
fran denna plattform kunde var allra forsta varmepump presenteras
1981. Detta har sedan vidareutvecklats till affarsomradet NIBE Cli-
mate Solutions.

NIBE erhéll kontrakt pa legotillverkning av kaminer under varumar-
ket Handol 1965 och senare forvarvades hela Handéls verksamhet.
Detta var starten pa uppbyggnaden av affarsomradet NIBE Stoves.

Engagerade och innovativa ledare
Engagerade och innovativa grundare och ledare har varit grundbulten
i NIBEs stabila expansion och goda ekonomiska utveckling.

Den skanska godsagarfamiljen Bernerup grundade de bada bola-
gen Backer Elektro-Varme AB respektive NIBE-Verken AB och Nils
Bernerups initialer i hans for- och efternamn gav bolaget namnet
NIBE. Med tva externa operativa ledare drev familjen bolagen under
40 framgangsrika ar.

Nar familjen beslutade sig for att avyttra de bada bolagen 1989
bildade ett antal anstéllda tillsammans med tva externa investera-
re NIBE Industrier AB och forvarvade verksamheterna. Samtidigt ut-
sags Gerteric Lindquist till VD och koncernchef.

For att mojligggodra ytterligare expansion och bredda dgandet ge-
nomfordes en nyemission 1997 och i samband med detta borsnote-
rades NIBE Industrier AB pa Stockholmsbérsen.

En intensiv forvarvsera

God resultatgenerering och att vara borsnoterad skapade forutsatt-
ningarna for en intensiv forvarvsera och utvecklingen till en global
koncern.

Forvarven har bland annat inneburit att vi idag ar;

e en stor europeisk varmepumpsaktor och marknadsledande i Nord-
amerika inom varmepumpar, saval for enfamiljsbostader som for
kommersiella fastigheter.

e enav de globalt ledande elementleverantérerna med ett stort an-
tal nya produktgrupper och en stark lokal narvaro i ett stort antal
lander runtom i varlden.

e marknadsledande pa braskaminer i Europa och med en stabil
plattform i Nordamerika for braskaminer.

En stabil plattform infér framtiden
Med var inriktning mot hallbara energildsningar, en stabil tillvaxt med
god Iénsamhet och en marknadsorienterad decentraliserad organi-
sation, som ska genomsyras av NIBEs malsattningar och lednings-
filosofi, &r var bedémning att vi har skapat en stabil plattform infor
framtiden.

Tillsammans med fortsatt god organisk tillvaxt, goda forvarvsmoj-
ligheter och en stabil agarsituation utgor detta goda forutsattningar
for en fortsatt hallbar utveckling av var verksamhet.

Geografisk fordelning av omsattningsutvecklingen under aren 1989, 2010, 2019.

15%

85% ]

85% Sverige
Danmark
Norge

15% ¢ Finland

Nederlanderna

Frankrike

1989
300 Mkr
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4%

38%
‘ 58%

25% Norden

58% Norden
38% Europa 30% Nordamerika
4% Ovriga 40% Europa

5% Ovriga

2010
6.511 Mkr

2019
25.342 Mkr
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NIBE GROUP

Hur NIBE skapar varde

Ekonomiska

e Rorelsekapital inklusive kassa och bank
8.762 Mkr

e Investeringar i anlaggningstillgangar
2.059 Mkr varav forvarv 1.005 Mkr

Verksamhet

e 85 tillverkningsenheter
e 37 saljkontor
e 30 lander

Naturresurser

e 224 kton ramaterial och insatsmaterial
e 391.092 m?3 vatten
e 308 GWh energi

Intellektuellt kapital

e 17.000 medarbetare

e mer an 80 varumarken

Affarsrelationer

e Kunder

e 10.800 leverantorer direkt material
e 51.700 aktiedgare

e Langivare

Mer an 50 lokala samhallen

Tillvaxt med l6nsamhet
Innovation
Marknadsorienterad expansion

Langsiktighet

Tillvaxt med ldnsamhet

En uthallig organisk tillvaxt inom alla nuva-
rande produktomraden och vidareutveckling
av de befintliga verksamheterna kombinerat
med strategiska forvarv skapar forutsatt-
ningar for god I6nsamhet.

Innovation

Offensiv produktutveckling med fokus pa
innovation for hallbar utveckling, fossilfri
teknik och okad energieffektivitet.

Marknadsorienterad expansion

Investeringar i attraktiva marknadssegment
samt en effektiv och konkurrenskraftig af-
farsstruktur mojliggor en optimal marknads-
narvaro globalt.

Langsiktighet

Tydliga gemensamma varderingar och lang-
siktigt dgande skapar kontinuitet och stabili-
teti koncernen.

’
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Produkter

o Andel LCE-klassificerade produkter: 56,1%

o Varmepumpar, fornybar energi

e Solprodukter, fornybar energi

o Varmevaxlare, energiadtervinning, energioptimering
o Komponenter, energieffektivisering

e Braskaminer, fornybar energi

Intressenter  Ekonomiskt varde

Kunder Omsattning 25.342 Mkr
Leverantorer Betalningar 14.612 Mkr
Forsalining Aktiedgare Utdelning 655 Mkr
Anstallda Loner och sociala avgifter 6.631 Mkr
Arlig marknadsféring av hallbara produkter Offentlig sektor  Skatter ) 652 Mkr
och I6sningar lagger grunden for kundndjd- L?kal.samhalle S?onsrmg, donationer 3 Mkr
het, langsiktiga relationer och stabila intakter. Langivare Rénta 205 Mkr

Genom att argumentera for vara hallbara
produkter och |6sningar tar vi ocksa ett tydligt
initiativ i klimatfragorna.

NIBE skapar nytta

Produkter i anvandning e ihemmet
e i storre fastigheter

Vara produkter skapar varde for kunden ar

i Industrin
efter ari form av minskade energikostnader, * o
minskad klimatpaverkan och battre funktio- e for klimatet
nalitet. Detta innebdr ocksa att kunden bidrar
i omstallningen till en mer hallbar framtid. Las mer pa sid 16-19.
Atervinning

Vara produkters innehall har en hog atervin-
ningsgrad (cirka 98%). Det ar en viktig del i
miljopaverkan. Vi har ett producentansvar for
konsumentprodukterna och ar anslutna till
atervinningsystem dar sddana finns fér insam-
ling av produkter efter anvandning.
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Affarsmojligheter och risker

Som en global aktor har vi manga affarsmajligheter samtidigt som vi ar exponerade for ett antal risker,
vilka kan ha storre eller mindre paverkan pa koncernen. Riskerna definieras i huvudsak som faktorer
som kan paverka vara mojligheter att na uppstallda mal fér koncernen. Detta galler saval finansiella
mal som mal inom andra omraden. Var formaga att hantera olika risker ar ocksa avgorande for var
framgang, det vill saga att na och aven évertraffa de uppstallda malen.

Struktur och vardekedja

NIBEs organisationsstruktur med spridda verksamheter globalt
medfor i sig en riskreducering. NIBE verkar inom tre affarsomraden
som levererar till helt eller delvis olika kundsegment och slutférbru-
kare. Verksamheterna paverkas darfor olika i konjunkturcykeln och
konkurrenssituationen skiljer sig at. Med férséljning via manga olika
kanaler och distributionsvagar okar flexibiliteten.

Vara verksamheter har en stor geografisk spridning med bolag
och marknadsnarvaro i hela varlden. Att ha produktionsenheter i oli-
ka valutaomraden ger stor flexibilitet och 6kar var konkurrenskraft.

Riskhantering

Styrelsen beslutar om koncernens strategiska inriktning utifran kon-
cernledningens rekommendationer. Ansvaret for den langsiktiga och
overgripande riskhanteringen féljer NIBEs organisationsstruktur. For
att motverka effekterna av foretagets olika risker sker ett systema-
tisk och proaktivt arbete. Det gemensamma ramverket och verktyget
NICS (NIBE Internal Control Standard) har skapats for att sakerstalla
processen och underldtta det I6pande arbetet.

| enlighet med NICS startar processen lokalt for att sedan sum-
meras upp pa koncernniva. Risker och mojligheter har delats in i fyra
avsnitt; Affar, Finans, IT och Hallbarhet.

Identifierade risker klassificeras efter sannolikheten att risken blir
verklighet samt hur kriterierna uppfylls. Utfallet utvarderas arligen pa
styrelseniva, varpa beslut fattas om vilka atgarder som skall priorite-
ras inom de olika omradena.

NIBEs affarsrisker hanteras av de lokala ledningarna pa bolags-
nivd men samordnas om det bedéms nédvandigt. Verktygen bestar
framst av bolagens |6pande rapportering, riskvardering, riskhante-
ring och handlingsplaner.

De finansiella riskerna hanteras i enlighet med koncernens finans-
policy och manualer for styrning av bokslut, systemaccess, attest-
férordningar och systemférandringar. Hallbarhets- och [T-riskerna

Utvarderingsmodell for riskhantering.
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ar till stor del samordnade pa koncernnivd men riskutvardering och
handlingsplaner genomférs respektive upprattas lokalt i respektive
bolagsstyrelse. Dessa risker hanteras i enlighet med vara varderingar
och riktlinjer.

For mer information om NIBEs externa risker och finansiella risk-
hantering, se sid 86 och not 7 i forvaltningsberattelsen.

Intern kontroll

NIBEs interna kontrollprocess, ytterst under styrelsens ansvar, ar ut-
formad i syfte att ge en rimlig forsdkran om att féretagets stravan
att uppna sina mal genomfors samt att rapporteringen ar upprattad
i 0verensstammelse med tillampliga lagar och férordningar samt ov-
riga krav pa noterade bolag. For den finansiella rapporteringen till-
kommer att denna ocksa skall vara upprattad i enlighet med god re-
dovisningssed.

Varje anstalld i koncernen ar ansvarig for intern kontroll pa sin niva;

e VD och koncernledning for NIBE har ansvaret for den évergripande
interna kontrollen och att NICS (NIBE Internal Control Standard) ar
implementerad pa koncernniva.

e Affarsomradeschefen ansvarar for att den foéreskrivna processen
ar pa plats inom respektive affarsomrade, vilket i sin tur innebar att
alla lokala styrelser tilldmpar processen pa respektive underliggande
dotterbolag.

e De lokala styrelserna ar ansvariga for att NICS implementeras pa
deras bolag och i forekommande fall pa underliggande dotterbolag.
De lokala styrelserna maste dessutom se till att ytterligare nationella
krav uppfylls.

e Lokal ledning ansvarar for den interna kontrollen inom sin verksam-
het och ar agare till handlingsplaner for risker inom sina enskilda an-
svarsomraden.

Uppféljning sker dels genom de minst fyra arligen aterkommande
styrelsemdétena i samtliga bolag dels genom ett antal revisioner av
den interna kontrollen ute pa bolagen. Vad galler den finansiella rap-
porteringen ar det dessutom sa att NIBE har som princip att samtliga
affarsdrivande bolag, oavsett storlek, skall omfattas av revisorernas
arliga granskning.

Krishantering

For att minimera riskernas effekt finns aven ett krishanteringspro-
gram pa plats med rutiner och Policyer for de lokala bolagen som
tacker de riskomraden som identifierats vid riskutvarderingarna.
| hdndelse av stbrre incidenter som kan anses paverka koncernen i
stort ska koncernens krisorganisation inklusive styrelsen, informeras
och bedéma hur handelsen ska hanteras.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2019



NIBE GROUP

Gemensamma maojligheter och risker

Varje affarsomrade arbetar systematisk med att identifiera vilka méjligheter man har
att vidareutveckla sina respektive omraden utifran den omvarldsmiljo man verkar i.
Samtidigt finns det ett antal mojligheter och risker som ar gemensamma for alla tre

affdrsomradena*.

Majligheter

e Stor marknadspotential

e Stortintresse for fornybar energi
och energieffektivitet

o Internationell marknadsnarvaro
e Brett produktprogram

e Starka varumarken

e Intensiv produktutveckling

e Tillgang till rationell produktion

Risker

Nya lagar och myndighetsbeslut
med for snav tidshorisont for
produktférandringar

Svag konjunkturutveckling
Energipriser
Ravaruprisutvecklingen
Valutaforandringar

Leverantorsberoende

Sammantaget tydliggér NICS roller
och ansvar, 6kar riskmedvetenhet,
ger forbattrade beslutsunderlag
samt forbattrar processeffektiviteten
overlag. NICS, baseras pa ramverket
for intern kontroll utgiven av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar huvudomra-
dena; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, uppfdljining och

e Synergier o Kompetensforsorjning férbattring.
e Expansion via forvarv

Affarsomradesspecifika mojligheter och risker

NIBE Climate Solutions NIBE Element NIBE Stoves
Majligheter Majligheter Mojligheter

e Energi- och miljopolitik for pa-
skyndande av konverteringen till
anvandning av fornybar energi

e Lag marknadspenetration i Nord-
amerika

e Mest avancerade produktutveck-
lingscentren for varmepumpar i
Europa och Nordamerika

e Modernaste varmepumpsfabri-
kerna i Europa och Nordamerika

Risker

e Nya teknologier utanfor var nuva-
rande kompetens

e Minskad nybyggnationsniva

e Laga gas- och oljepriser innebar
oftast fortsatt anvandning av
fossila energislag

o Artificiellt héga elpriser pa
flera marknader med motivet
att omstallningen till att mindre
anvandande av fossila energislag
skall betalas med skatter pa just el

* Mer om vara risker finns pa sid 86.
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Energiteknik ar en globalt vaxande
marknad

Marknadspositionen som en av de
absolut ledande tillverkarna i varl-
den

Okad tillvaxt genom leverans av
|6sningar inkluderande matning och
styrning

Branschstrukturering och expansion
via forvarv

Risker

Nya teknologier kringgardade av
patent

Kostnadsutvecklingen i vara pro-
duktionslander

Oproportionerliga skadestand vid
kvalitetsbrister

Betalningsproblem hos vissa storre
kunder

Politiska risker pa vissa marknader

e Fodrsaliningspotential inom nya
produktsegment

e Nya energi- och miljopolitiska
beslut

e Redanihoggrad anpassade
produkter for Ecodesign direktivet

Risker

e |okala beslut om inskréankningar
i anvandning av vedeldade pro-
dukter
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NIBE tar ansvar

Var inriktning mot hallbara energildsningar i varldsklass, bidrar till det globala malet att minska
utslappen av vaxthusgaser till atmosfaren. Hela var vardekedja, fran vision till slutkund, ska utga
ifran de principer for hallbarhet som finns i vara affarsprinciper och i vara varderingar, vilka ar
djupt rotade i var langsiktiga tradition att bedriva ansvarsfullt foretagande. Vi ansvarar inte enbart
for verksamhetens finansiella resultat utan tar ocksa saval ett socialt som miljomassigt ansvar.

NIBEs ansvar utgor koncernens ramverk for hallbarhetsarbetet inom fyra olika omraden.

Vart hallbara vardeskapande stoder internationella initiativ

NIBEs vision att erbjuda hallbara energilésningar innebar att vi sedan lange
haft en vilja att bidra till ett hallbart samhalle pa det satt vi kan. Genom att
leverera langsiktigt hallbart varde till vara intressenter kan vi ocksa behalla
god lébnsamhet och agera for att uppna de globala utvecklingsmalen.

FN:s globala hallbarhetsmal
— Agenda 2030

| september 2015 antog medlemslan-
derna i FN globala mal fér en hallbar ut-
veckling (SDG, Sustainable Development
Goals). De 17 olika hallbarhetsmalen ar
vagledande for allas dtagande att etable-
ra en tydlig plan och att vidta nédvandi-
ga atgarder fram till 2030, for att skapa
en langsiktig hallbar utveckling, avskaffa
extrem fattigdom, l6sa klimatkrisen och
minska ojamlikheter och orattvisor i varl-
den.

For att uppnad dessa mal kravs ett
stort engagemang av alla — bade pa in-
ternationell och nationell niva. Det hand-
lar om ett lagarbete och alla malen ar lika
viktiga. Som féretag har vi ett ansvar att
visa vagen och driva férandringar mot en
mer hallbar framtid.

Vi har i linje med vad som ar priorite-
rat for var verksamhet och dar vi bedémt
det som mojligt att paverka, valt att fram-
for allt arbeta med sex av de 17 globala
malen i Agenda 2030.

UN Global Compact

Mal 7

Sékerstélla tillgang till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig, hallbar och
modern energi for alla

NIBEs dtagande Oka andelen
produkter som baseras pa fornybar
energi och tillgodose marknadens
behov av energieffektiva och rena
energildsningar.

Mal 8

Verka for varaktig, inkluderande
och hallbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla

NIBEs atagande Fréamja en trygg
och sdker arbetsmiljo, skydda
arbetstagares rattigheter och sakra
anstandiga arbetsvillkor bade i sina
egna verksamheter och i leveran-
torsledet samt varna om syssel-
sattning och tillvaxt.

Mal 9

Bygga motsténdskraftig infra-
struktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering samt
framja innovation

NIBEs atagande Géra produk-
tionen mer hallbar genom att an-
vanda resurser effektivt, anvanda
rena och miljévanliga tekniker samt
avsatta medel for forskning och
utveckling.

Mal 11

Gora stader och bosattningar inklu-
derande, sakra, motstandskraftiga
och hallbara

NIBEs atagande Tillhandahélla
resurseffektiva och klimatanpas-
sade komponenter, produkter och
|6sningar som bidrar till hallbara
stader och saker infrastruktur.

Mal 12

Sakerstélla hallbara konsumtions-
och produktionsmonster

NIBEs atagande Tillampa hallba-
ra metoder for kemikaliehantering
och minskning av utslapp till luft,
vatten och mark. Hushalla med
resurser, minimera avfall, dtervinna
och ateranvanda mer. Transparent
redovisa héllbarhetsinformation i
var rapporteringscykel.

Mal 16

Framija fredliga och inkluderande
samhallen for hallbar utveckling,
tillhandahalla tillgang till rattvisa
for alla samt bygga upp effektiva,
och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer

NIBEs atagande Respektera och
uppréatthalla nationell och grans-
Overskridande lagstiftning, samt
aktivt arbeta mot korruption i alla
former.

Skapa system for internkontroll av
lagefterlevnad och efterlevnad av
etiska affarsprinciper.

For ett internationellt foretag kan nationell lagstiftning ibland komma till korta nar det galler att skapa sam-
syn och gemensamma riktlinjer i alla delar av en koncern. Vi har darfor forbundit oss att folja UN Global
Compact for att skapa en allmant vedertagen plattform av gemensamma principer, som kan tillampas lika av

alla vara verksamheter, samarbetspartners och leverantérer oavsett var i varlden de befinner sig.
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Affarsansvar

Var passion for ansvarsfullt foretagande med arlighet och aktsamhet
samt langsiktiga affarsrelationer har praglat var verksamhet sedan
starten och utgor grunden i vara affarsprinciper. Genom att arbeta med
affarsansvaret genom hela var vardekedja tar vi ett ansvar gentemot

bade kunder och andra intressenter.

For att kontinuerligt Arligen genomférs en
starka var marknads- riskbeddmning utifran
position och na vara var arbetsmodell fér

uppsatta mal” arbetar vi
langsiktigt med offensiv
produktutveckling kom-
binerat med strategiska
forvarv.

riskhantering som inne-
fattar vara affarsrisker.

Vi signerade UN Global
Compact 2014 och for-

Corl afdmeaiik A7 dt band oss 2016 till sex av
de 17 hallbarhetsmalen i

grundlaggande an-
Agenda 2030.

svaret genom hela var
vardekedja.

Faststallda mal och
matetal foljs upp pa
bolagsniva for att folja
som miljéundersdkning utvecklingen och de
genomférs i samband strategiska malen foljs
o upp pa global niva.

Saval finansiell och
legal due diligence

Genom platsbesok™
foljer vi regelbundet upp
att vara verksamheter
lever upp till kraven vad
galler affarsansvar.

Vi utvarderar kontinuer-
ligt vara leverantorer fér
ett ansvarsfullt inkop.

Vi genomfor utbild-
ningar i antikorruption
och har ett vissel-
blasningssystem for
rapportering av oetiskt
handlande.

*  Mal se sid 20-23
**  Platsbesdk se sid 67
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Produkter och nyutveckling

Behovet av energi berdknas 6ka med 40% till 2040 enligt interna-
tionella bedémningar. Det innebar att de globala energieffektivi-
seringarna maste 6ka samtidigt som en omstallning mot férnybar
energiproduktion kravs och har ar vi val positionerade for framtiden.

Vi har moderna utvecklingscentra i flera lander och samarbetar
internationellt for att ligga i framkant med vara hallbara produkter
och losningar. Under 2019 avsatte vi 742 Mkr for produktutveck-
ling och strategiska utvecklingsprojekt for att ytterligare stéarka var
position inom dessa segment med fokus pa att vara produkter skall
vara energieffektiva och anvanda fornybar energi (LCE***). Varje
produkt som tillverkas inom gruppen uppfyller kraven for produkt-
och serviceinformation i respektive forsaljningsland.

Det stalls kontinuerligt fler och mer detaljerade krav pa produkt-
ansvar vad géller omraden som produktsakerhet, miljopaverkan, in-
gdende amnen samt emballage, vilket ocksa ar en naturlig del i ut-
vecklingsprocessen.

Vi satsar stora resurser pa de nya digitala verktygen saval i pro-
dukterbjudandet med anpassningar till en mer uppkopplad global
varld som i utvecklingsprocessen, dar vi kan ha en global verksam-
het men med en lokal narvaro. Detta bidrar ocksa till mindre paver-
kan pa miljon.

Forvarv och lokal utveckling

| samband med forvarv och 6kad global narvaro 6kar dven antalet
lokala produktionsenheter runtom i varlden. Var huvudprincip ar att
fortsatta bedriva verksamheten dar den en gang startats och pa sa
satt gynna det lokala ndromradet vad géller bade arbetstillfallen och
inkop fran lokala foretag och entreprendrer.

God affarsetik

Vara varderingar och affarsprinciper innebar nolltolerans mot korrup-
tion i alla former. Detta kommuniceras tydligti alla avtal med leveran-
torer och andra affarspartners.

Vitillverkar eller saljer inte produkter som ar forbjudna i nagra lan-
der eller marknader men individuella marknader kan ha lokala lagar
och kundkrav som behover foljas.

Vi utvarderar vara korruptionsrisker i var arliga riskutvardering.
Totalt har 107 sélj- och produktionsbolag utvarderat korruptionsris-
kerna i sina verksamheter. Forutom den obligatoriska utbildningen i
antikorruption som alla exponerade medarbetare maste ga igenom
regelbundet, uppmanas vara anstéllda att vara observanta, att be om
rad i situationer dar de kdnner sig osakra och att rapportera alla in-
cidenter dar de blivit utsatta for ndagon form av forsok till muta eller
annat oetiskt agerande.

Koncernens visselblasningspolicy ar implementerad och dversatt
till alla lokala sprak dar vi har verksamhet. Under 2019 har fyra aren-
den inkommit inom ramen for NIBE:s whistleblowingsystem, en an-
malan via e-mail och tre anonyma anmalningar rérande samma bolag

*** Produktgrupper inréknade i LCE; varmepumpar, fjdrrvdrme, pannor och
kaminer for eldning av pellets och trd, PV-paneler, vdarmevaxlare, komponen-
ter till jarnvag, el och hybridfordon samt férnybar energiproduktion.
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via var digitala portal till koncernens externa funktion for visselblas-
ning. Samtliga drenden har hanterats i enlighet var policy for vissel-
bldsning och atgarder ar inplementerade tillsammans med aktuella
affarsomradeschefer.

Vi har under 2019 haft 3 (5) incidentrapporter gallande produkt-
dokumentation, varav tva dar vi har avvikit fran frivilliga koder och en
gallande tillhandahalina tjanster. Atgarder ar vidtagna.

Under aret har 1(4) incident inkommit avseende hélsa och saker-
hetspaverkan pa produkter och tjanster. Korrigerande atgarder ar
vidtagna.

Vi ar transparenta i var kommunikation och rapportering och det
ar sjalvklart for oss att folja lagar och krav. Vi stottar inte politiska or-
ganisationer eller personer ekonomiskt. Om situationer uppstar dar
det finns risk for konkurrensbegransande beteende undersoker vi det
med externa resurser.

Ansvarsfulla inkdp

Det ar viktigt for oss att aven de leverantérer vi anvander lever upp
till vara krav och standarder, vilket ocksa framgar i var affarskod for
leverantorer. Vi staller hdga krav vad galler produktkvalitet, leverans-
sakerhet, lagefterlevnad och miljoprestanda. Kraven ar baserade pa
*Forenta Nationernas (FNs) Global Compacts tio principer, **ETI
Base Code och ligger i linje med vara varderingar. Mer detaljerad in-
formation finns pa www.nibe.com/governance.

Var leverantorsbas ligger till storsta delen i Europa och Nordame-
rika men till viss del aven i Asien. Leverantorerna utvarderas regel-
bundet vad galler kvalitet, miljo, arbetsmiljo, etik, korruption, mansk-
liga rattigheter, arbetstagarrattigheter samt risker och ombeds att
signera var affarskod for leverantorer. | utvarderingen inkluderas
aven de landsriskbedéomningar som finns via ***Transparency Inter-
national: Corruption Perceptions Index 2017, ****Yale: Environme-
ntal Performance Index samt for sociala risker *****BSCI/ Amfori:
Country Risk Classification. Vi har identifierat 48 leverantorer i lan-
der med hog risk for att inte folja vissa konventioner som manskliga
rattigheter, arbetstagarrattigheter, korruption eller liknande. Dessa
leverantorer har signerat var Business Code for Suppliers och om det
bedoms nodvandigt genomfors revision hos leverantéren. | de fall vi
ser brister arbetar vi tillsammans med leverantoren for att forbattra
deras interna arbetsférhallanden, transparens och etiska affarsme-
toder.

Om viinagot undantagsfall skulle upptacka oacceptabla risker el-
ler ovilja till férbattringar, kan det leda till att vi avslutar samarbetet
med leverantéren. Under 2019 har vi inte registrerat nagra fall som
rort barnarbete, farligt arbete for unga arbetare, tvangsarbete eller
andra allvarliga brott mot manskliga rattigheter eller arbetsrattsliga
principer.

* https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/
principles
** https://www.ethicaltrade.org/eti-base-code

*** https://www.transparency.org/whatwedo/publication/
corruption_perceptions_index_2017

**** https://epi.envirocenteryale.edu/
**XXX https://www.amfori.org/

All sifferstatistik finns pa sid 142.
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Under 2018 paborjades ett malarbete for utvardering av nya och
existerande direktmaterialleverantorer. Malet ar att 2021 ska alla nya
leverantorer ha utvarderats i det globala systemet och existerande
leverantorer, som star for 80% av inkopsvardet, ha genomgatt peri-
odisk utvardering.

Vi arbetar strategiskt med nagra leverantorer och samarbetet in-
kluderar aven gemensam utveckling av komponenter for att fungera
braivara produkter.

Vi koper direktmaterial fran leverantérer som till stor del &r lokali-
serade i det land dér inkdpet gors. Vara inkop fran lokala leverantorer,
definierat som inom samma kommun, motsvarar 10% av de totala
inképen.

Majoriteten av nya leverantorer tillkommer genom vara forvarv.

Global Compact och Sustainable Development Goals
(SDG) och andra internationella initiativ

Vi foljer och arbetar enligt ett antal internationellt erkdnda standar-
der, riktlinjer och principer. Vara riktlinjer och Policyer ar baserade
pa internationella konventioner och initiativ sasom Global Compact
och I1SO 26000 - internationell riktlinje for hantering av fragor kring
socialt ansvarstagande — samt Institutet mot mutors naringslivskod
(IMM).

Vi rapporterar arligen in en Communication on Progress (CoP)
rapport till UN Global Compact pa var utveckling inom de principer
som vi har signerat och atagit oss att arbeta med i var vardekedja.

Vi stodjer FNs globala hallbarhetsmal (SDG) i sin helhet men har
valt att fokusera pa sex av malen, vilka ar tydligt kopplade till vara
interna mal och handlingsplaner och som vi bedéomer mojliga att pa-
verka. Vi kommunicerar detta regelbundet till sdval medarbetare, le-
verantorer, kunder som andra intressenter.

Affarsansvaret och relaterade risker

| vart arbete inom Affarsansvar och Hallbarhet engageras aven
styrelsen i NIBE Industrier. Fokus for styrelsens strategidagar 2019
var Hallbarhet dar beslut togs om det fortsatta arbetet.

Var styrningsmodell for varje individuellt bolag inom respektive
affarsomrade ar hart knutet till var affarsmodell som bygger pa lokala
bolagsstyrelser och starka ledningar i bolagen. Arligen genomférs en
riskbedémning i var utvardering vad galler affarsrisker.

NIBE stodjer Agenda 2030 mal genom att

Oka andelen produkter som baseras pa fornybar
energi och tillgodose marknadens behov av ener-
gieffektiva och rena energilosningar. (Mal 7)

Tillhandahalla resurseffektiva och klimatanpassade
komponenter, produkter och I6sningar som bidrar
till hallbara stader och saker infrastruktur. (Mal 11)
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NIBE TAR AFFARSANSVAR

Att bli en del av NIBE-familjen

NIBE Industrier forvarvade i mars 2018 Alfa Lavals
fiarrvarmeverksamhet med produkter och system
som kompletterar och ger synergier tillsammans
med NIBEs varmepumpar. Efter forvarvet atertogs
det tidigare, vél etablerade, varumarket Cetetherm
under vilket man erbjuder centraler for fijarrvar-
me/fiarrkyla samt centraler for tappvarmvatten
for kommersiellt bruk. Huvudverksamheten lig-
ger i Ronneby men verksamhet bedrivs aven i
Finland, Storbritannien, Frankrike, Ryssland och
Tjeckien. Forsaljning sker i 6ver 25 lander i Europa,
Nordamerika, Nordafrika och Nordasien.

Personalen pa den franska produktionsenheten.

"l samband med att vi lamnade Alfa Lavals koncern forlo-
rade vi tillgangen till alla de Policyer, stabsfunktioner och
rutiner som skapar struktur och ger majlighet att utveckla
en hallbar verksamhet. Nu, efter tva ar i NIBE-gruppen, har
vi ater fatt en struktur, verktyg och rutiner. Jag kan enbart
uttala mig positivt om NIBE och det stod vi far. Vi har ocksa
fatt mojligheten att ta del av NIBEs ledningsfilosofi.

Stodet till vart verksamhets- och héllbarhetsarbete har
ocksd i en djupare mening lett till att vi har blivit en del av NIBE-familjen
och delar vision, affarsprinciper och varderingar.

Det marks att NIBE har integrerat forvarvade bolag férut da de har
mycket bra uppbyggda system for att bistd och dela med sig. De har
ocksa funktionella och lattanvanda verktyg som underlattar i vardagen,
exempelvis system for utvardering av leverantorer for materialinkdp
och rapportsystem for att fa struktur pa hallbarhetsarbetet.

Engagemanget ar patagligt med bland annat personliga besék av
NIBE-kollegor for genomgangar av var vi befinner oss och vart vi ska,
bade nar det galler kvalitet och hallbarhet. De har ocksa besokt vara
produktionsanlaggningar for praktiska rad och synpunkter. Vi har fatt
hjélp med att dra upp var spelplan och vad vi ska beakta.

NIBE har ocksa mycket bra e-learning som alla vara medarbetare i
Sverige, Finland, Storbritannien, Frankrike, Ryssland och Tjeckien fatt
ta del av. Genom detta har hela var organisation pa ett smidigt satt fatt
forstaelse for NIBEs affarsprinciper, varderingar och arbetssatt” sager Anders Soderstrém
Anders Soderstrom, Quality Manager, Cetetherm AB. Kvalitetschef Cetetherm AB
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Miljoansvar

NIBE bidrar genom sin verksamhet till att utveckla ett globalt hallbart samhalle for
saval dagens som kommande generationer. Vi ser vart miljdansvar i hela féradlings-
kedjan och stravar efter att minska produkternas miljo- och klimatpaverkan under

hela livscykeln.

Vi arbetar med en-
ergieffektivisering
och anvandning av
fornybar energi i okad
utstrackning.

Ett systematiskt arbete
enligt forsiktighets-
och substitutionsprin-
cipen i samband med
produkt- och process-
utveckling minskar var
miljopaverkan.

Malsattningen ar att
minska mangden
deponi och farligt
avfall genom att arbeta
med en hogre grad av
atervinning.

Faststallda mal och
matetal foljs upp pa
bolagsniva for att folja
utvecklingen och de
strategiska malen foljs
upp pa global niva.

Alla vara producerande
enheter ska vara miljo-
certifierade och arbeta
med standiga forbatt-
ringar for att minska
negativ paverkan pa
mark, luft och vatten.

Vi genomfor kontinuer-
ligt omfattande investe-
ringar i teknikutveckling
och reningsutrustning

i vara tillverkningspro-
cesser.

Vi foljer regelbundet
upp med platsbesok sa
att miljoarbetet i vara
verksamheter motsva-
rar vara krav.

All sifferstatistik finns pa sid 135-138.
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Klimatpaverkan

Var langsiktiga strategi ar att tillverka hallbara energilésningar i
varldsklass och darigenom bidra till omstallningen mot ett mer hall-
bart samhalle och minskat koldioxidavtryck.

Var storsta mojlighet att minska var globala klimatpaverkan ar
genom att eliminera fossilt bransle i vara produktionsenheter och er-
satta uppvarmningen med varmepumpslosningar for att energiopti-
mera samt sdnka energiférbrukning och koldioxidutslapp. Detta gors
genom systematiska energikartldggningar som identifierar sma och
stora forbattringar i fastigheterna avseende luftkonditionering, var-
me, ventilation samt olika processer.

Vi koper aktivt fornybar el (GoO certifikat**) till vara verksam-
heter globalt. Samtidigt arbetar vi med att 6ka vara méjligheter till
att producera egen el, exempelvis genom installation av solpaneler.

For inkopta transporter och tjansteresor har vi idag inte tillrack-
ligt med underlag for att de ska inga i var rapportering. For interna
transporter pagar ett projekt pa en av vara enheter for omstalining
till fornybart drivmedel for tyngre fordon. Utvardering pagar aven pa
nagra enheter vad géller alternativa drivmedel for tjanstebilar.

I varinnovativa produktutveckling fokuserar vi pa att minska pro-
dukternas klimatpaverkan genom hela livscykeln. Ett intensivt pro-
duktutvecklingsarbete pagar for att ersatta dagens koldmedium
med nya som har lagre klimatpaverkan, sa kallat GWP***,

Vara LCE*-produkter stodjer en omstélining till ett lagre koldi-
oxidavtryck och hjalper kunderna att energieffektivisera samt kon-
vertera till en fornybar energianvandning.

Miljopaverkan

For att vi ska kunna vara med och bidra till ett globalt hallbart sam-
halle for kommande generationer arbetar vi systematiskt med vara
betydande miljdaspekter. Anvandning av insatsmaterial, kemikalier,
forpackningsmaterial, vatten och genereringen av avfall ar de omra-
den viidentifierat.

Alla vara bolag ska vara certifierade enligt ISO 14001. Certifie-
ringen bekraftar ett aktivt miljoarbete med kontinuerliga forbatt-
ringar och efterlevnad av aktuell lagstiftning. Mindre bolag ar un-
dantagna men ska ha ett miljéledningssystem implementerat.

Vi arbetar enligt forsiktighetsprincipen under produkternas hela
livscykel och vid férandringar i vara processer genomférs forebyg-
gande miljoriskbedémningar.

Externa intressenter har mojlighet att rapportera klagomal om
miljo. Vi har under 2019 haft 2 (1) miljoarenden sasom hog buller-
niva och organiskt utslapp till vatten. Dessa har medfért kostnader
p& totalt 0,5 Mkr. Atgarder ar vidtagna for att undvika framtida lik-
nande arenden.

Insatsmaterial
Anvandningen av naturmaterial och metaller ar var storsta paver-
kan pa miljon. Genom att optimera anvandningen av insatsmaterial
i vara tillverkningsprocesser, minskar vi mangden avfall och utslépp
och bidrar darigenom till en minskad miljopaverkan.

| takt med omvarldens 6kade krav pa resurseffektivitet arbetar vi
med att anvanda mer atervunnet material och minska produktions-
spillet genom optimerade produktionsprocesser.

*  Sesida 57 for LCE produktgrupper.

** GoO arinformation och en garanti att den el vi kdper har ursprung
fran férnybara kallor.

*** GWP Global Warming Potential
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Kemikalier

Vi foljer gallande internationell och nationell kemikalielagstiftning som
REACH* och RoHS**. Arbetet med att aktivt fasa ut kemikalier enligt substi-
tutionsprincipen pagar standigt i vara tillverkningsprocesser. Genom konti-
nuerliga riskbedomningar sakerstalls det att ratt skyddsutrustning anvands
vid risk for exponering samt att anvandning och lagring av kemikalier sker
pa ett korrekt satt.

Under 2019 har ett (1) storre utslapp av kemikalier rapporterats. Utslap-
pet pa 100 liter samlades upp i uppsamlingskarl vid lackaget och sanering
skedde pa plats, varfér ingen miljopaverkan uppkom.

En kemikaliepolicy har tagits fram och kommer att implementeras under
2020.

Forpackningsmaterial

Vart forpackningsmaterial bestar av tra, papp, plast och stal och ar anpassat
for vara produkter. Arbete pagar med att hitta ersattning for olika polyme-
rer, till exempel papp eller fibervaror. Vi uppfyller Forpackningsdirektivet och
andra globala krav.

Vatten

Rent vatten ar globalt en framtida bristvara och ar darfor ett omrade som
blir allt viktigare. Vara produktionsanldaggningar anvander idag relativt sma
mangder med vatten i sina processer. Aven om vattentillgdngen vid vara
produktionsanlaggningar idag ar god, arbetar vi standigt med att minska
vattenforbrukningen genom recirkulering och reningsprocesser. Vi har iden-
tifierat var vattenkonsumtion i omraden med hog eller extrem vattenstress
och dessa produktionsanlaggningar finns i specifika omraden i Tyskland,
Spanien, Turkiet, Rumanien, Mexiko, Thailand och Vietnam.

Baserat pa vara tillverkningsprocesser, dar vatten ingar, har vi identifierat
de substanser (metaller och organiska amnen) som kan slappas ut till vatten.
Vi mater darfor halten av dessa genom vattenprover enligt respektive bo-
lags miljotillstand eller myndighetskrav.

Avfallshantering

En stor del i miljopaverkan ar generering av avfall och darfor ar fragan om
atervinning mycket viktig. Vi arbetar med att minska forbrukningen av ra-
material och andelen avfall som gar till deponi och farligt avfall. Avfall som
gar till atervinning har 6kat med cirka 15%. Vi ser en positiv minskning av
avfall som gar till deponi och auktoriserade avfallshanteringsbolag anlitas
for hantering av farligt avfall.

Storsta delen (78%) av vart avfall vags av auktoriserade avfallshante-
ringsbolag medan resterande del estimeras pa bolagen.

Den stérsta utmaningen i att lyckas med 6kad atervinning och minskad
deponi finns i de lander som annu inte har system och infrastruktur for att
hantera sortering av avfall. Viforsoker har, i storsta mojliga man, skapa egna
|6sningar och samtidigt paverka samhallet att generellt ta ett stérre ansvar
for sin avfallshantering.

Luftemissioner

Alla former av utslapp till luft fran vara egna produktionsanldggningar mats
och foljs upp for att félja gallande miljotillstand och myndighetskrav. Som
bas fér matningen anvands information fran leverantér samt sakerhetsda-
tablad for kemikalier.

* REACH, Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
(EG nr1907/2006)
** RoHS, Restriction of Certain Hazardous Substances (2011/65/EU)
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NIBE stodjer Agenda 2030 mal genom att

Gora produktionen mer hallbar genom att anvanda resurser
effektivt, anvanda rena och miljovanliga tekniker samt avsatta
medel for forskning och utveckling. (Mal 9)
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Tillampa hallbara metoder for kemikaliehantering och minskning
av utslapp till luft, vatten och mark. Hushalla med resurser, mini-
mera avfall, atervinna och ateranvanda mer. Transparent redovisa
hallbarhetsinformation i var rapporteringscykel. (Mal 12)
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Medarbetaransvar

NIBE ar en stor global arbetsgivare. Att behalla och attrahera nya kompeten-
ta och engagerade medarbetare ar avgoérande fér att kunna na vara mal idag
och i framtiden.

62

Vara gemensamma
varderingar och en
tydlig uppférandekod
skall vara vagledan-
deibeslut ochidet
dagliga arbetet.

Genom vart decentra-
liserade ledarskap kan
vi uppratthalla enkla
organisationsformer
med ett sjalvstandigt
operativt ledarskap
och lokal pragel.

Vara interna utbild-
ningsinsatser och det
utbildningssamarbete
vi har med externa
parter samt universi-
tet och skolor bidrar
starkt till var mojlighet
att langsiktigt saker-
stalla personalférsorj-
ningen.

| lander med tra-
ditionellt korta
anstallningsformer
ar personalomsatt-
ningen hég men vi
arbetar intensivt med
att hitta vagar for att
minska personalom-
sattningen i dessa
lander.

Faststallda mal och
matetal foljs upp pa
bolagsniva fér att félja
utvecklingen och de
strategiska malen foljs
upp pa global niva.

Vi foljer regelbundet
upp med platsbesok
sa att arbetsforhallan-
den samt mangfald
och likabehandling
motsvarar vara krav.

Engagerade medarbetare

NIBE ska vara en trygg och stabil arbetsplats for vara medarbetare.
Vi vill att alla vara medarbetare ska trivas, utvecklas och kanna sig
stolta dver sitt arbete.

For att trivas pa NIBE ar initiativkraft, 6dmjukhet och sunt fornuft
en vinnande kombination. Vi ska behandla varandra med respekt och
ledare ska forega med gott exempel nar det galler att leva upp till
kraven pa uppriktighet och rak kommunikation.

Var ambition &r att NIBE som foretag ska uppfattas som attraktivt
och fullt av méjligheter. Vi vill behalla och utveckla befintliga medar-
betare samt rekrytera ny kompetens infor framtiden.

NIBEs uppférandekod uppdateras regelbundet och omfattar alla
medarbetare globalt. Vid introduktionen far alla nya medarbetare ut-
bildning i uppféorandekoden, inklusive bekampning av mutor och kor-
ruption samt tillhérande Policyer. Dessa utbildningar repeteras med
jamna intervaller.

Vara medarbetare ar permanent anstallda, tillfalligt anstallda el-
ler inhyrd personal. Egen permanent personal utgdér majoriteten och
endast en mindre del 4r inhyrd personal. Okningen av antalet medar-
betare beror till storsta delen pa forvarv av bolag.

Inom alla NIBE bolag har vi samma regler och varderingar gallan-
de loner. Lonenivaer foljer respektive lands gallande lagar och un-
derstiger inte miniminivaer.

Goda arbetsforhallanden

Vi arbetar systematiskt med att forbattra arbetsmiljon pa alla vara
anlaggningar, for att skapa trygga arbetsplatser och minska ohal-
sa. Vart yttersta mal ar att uppna arbetsplatser helt utan olycksfall,
med delmalet att ha en olycksfallsfrekvens pa mindre an sex olyckor
per miljon arbetade timmar fore utgdngen av 2020. | de enheter som
har hogre utfall vad galler olyckor upprattas handlingsplaner och ge-
nomfors systematiska riskbedomningar.

Ett 6kat fokus pa efterlevnad av var arbetsmiljépolicy och olycks-
fallsrapportering har medfort att fler bolag forbattrat sin rapporte-
ring. Var arbetsmiljopolicy skiljer ej pa olika anstallningsformer utan
alla ar inkluderade i respektive bolag.

Under 2019 har inga allvarliga avvikelser rapporterats. De van-
ligaste typen av skador som har forekommit ror framst brister i den
fysiska arbetsmiljon sdsom manuell hantering av material, skador
som orsakats av maskiner och utrustning samt halk- och fallolyckor.
Muskelbesvar ar den vanligaste typen av rapporterad ohalsa. Under
2020 kommer ocksa en Alkohol- och Drogpolicy att lanseras.

Vifoljer regelbundet upp att arbetsférhallandena i vara verksam-
heter motsvarar var standard. Platsbestk genomférs dar ledningen
far presentera hur koncernens varderingar implementeras och hur
de arbetar med de omraden som ingar i agendan. Forbattringsbehov
eller avvikelser dokumenteras och rapporteras bade till det enskilda
bolaget, affarsomradescheferna och koncernledningen. Respektive
affarsomradeschef ansvarar for att folja upp att féreslagna atgarder
vidtas.
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Mangfald och likabehandling

Vara medarbetare, med sina unika erfarenheter, kunskaper och ta-
langer, skapar stort varde for var verksamhet. Vi bedriver en global
verksamhet med betydande kulturella och sociala skillnader och det
ar darfor viktigt for oss att ha en mangfalds- och likabehandlingspo-
licy. Vi forsoker att arbeta pa ett satt som sakerstaller tolerans mot
olikheter och vi vill ge alla samma mojligheter till utveckling, utbild-
ning och karriar. Vara medarbetare har maojlighet att rapportera kla-
gomal internt via lokala system och rutiner. Vi har under 2019 haft
2 (2) incidentrapporter rérande diskriminering, vilket i ett fall har re-
sulterat i kostnader p& 0,3 Mkr. Atgarder &r vidtagna for att undvika
framtida liknande arenden.

Respekt for manskliga rattigheter

Vi ar verksamma i lander dér begransning av manskliga rattigheter
kan forekomma. Vart stallningstagande gallande manskliga rattighe-
ter och arbetstagarrattigheter ar sammanfattade i Vara varderingar
och i vart stéliningstagande mot modernt slaveri och manniskohan-
del. I var arliga riskbeddmning inkluderas utvardering av risk for brott
mot manskliga rattigheter. | vara egna bolag skall det inte finnas na-
gon risk for barnarbete eller tvangsarbete och kollektiva forhandling-
ar ar tillatna.

Utvarderingen gallande manskliga rattigheter har genomforts
vid minst ett tillfalle pa 78 (66) av vara produktionsbolag, vilket mot-
svarar totalt 93%. Resterande del utgor bolag som férvarvats under
2019 och som annu ej har utvarderats.

Under 2019 har ett utbildningsmaterial for manskliga rattighe-
ter tagits fram i form av e-learning, vilket kommer att lanseras under
2020.

All sifferstatistik finns pa sid 139-142.
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NIBE stodjer Agenda 2030 mal genom att

Framja en trygg och saker arbetsmiljo, skydda arbetstagares
rattigheter och sékra anstandiga arbetsvillkor bade i sina egna
verksamheter och i leverantdrsledet, samt varna om sysselsattning
och tillvaxt. (Mal 8)
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NIBE TAR MEDARBETARANSVAR

Internationellt traineeprogram

Det internationella traineeprogrammet inom Utbildningen sker i néra samarbete med de bolag som har
affarsomradet NIBE Climate Solutions har till deltagare i programmet, senast NIBE Energy Systems Fin-

syfte att investera i unga férsaljningsférmagor land, NIBE Biawar Polen, DZD Tjeckien, WaterFurnace USA,

. . . . Enertech Global USA samt NIBE Energietechniek Nederlan-
som skall bidra till att starka vara marknads- derna ot :

positioner i Europa och Nordamerika. Under en tvaarsperiod genomférs atta utbildningstillfal-
len och vid varje tillfélle besoks ett av de deltagande bolagen.
Utbildningen inleds med en dag dar deltagarna far ta del av
vardforetagets foretags-och produktinformation samt en fa-
briksvisning pa den tillverkande enheten. Ett pass med éver-
gripande affdrsomradesinformation, marknadsféring, after
sales, finansiell grundkunskap och forhandlingsteknik finns
pa agendan. Darefter foljer tva till tre dagar med NIBEs salj-
coacher.

Programmet har varit valdigt uppskattat och flera av del-
tagarna vittnar om att de fatt en bred kunskap om NIBE samt
lart sig hur en starkt tillvaxtdriven koncern fungerar. | febru-
ari 2020 avslutades andra omgangen av traineeprogrammet.

1 Utbildningen har varit en otrolig resa, bade vad galler personlig
utvecRling och att lara kRénna NIBE. Kombinationen av internationell
utbildning och att fa tréffa flera ledningsgrupper kommer att bidra
till nya affarsmdjligheter i vara respektive bolag. Jag ser fram emot
de kommande aren, att fortsétta driva mig sjdlv och att vara en vdir-
defull del av NIBE-gruppen!

Maarten Sonneveld, NIBE Energietechniek B.V.
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L okalt samhallsansvar

Det ar viktigt fér oss att behalla det lokala samhallsan-
svaret pa de orter dar vi forvarvar nya verksamheter,
bland annat vad galler arbetstillfallen och bibehallen
kompetens. Pa sa satt blir vi en naturlig del av det lokala
samhallets utveckling och tar samtidigt ett langsiktigt
ansvar.

Vara varderingar hjal-
per oss fran fall till fall
med hur vi ska priori-
tera for att varna om
vara medarbetare och
deras familjer samt
skydda vara intressen.

Som foretag gor vi
vad vi kan lokalt dar vi
ar etablerade, for att
agera ansvarsfullt som
en del av samhallet.

Vi kraver att alla bolag
i koncernen ska efter-
leva lagkrav, over-
enskomna avtal samt
vara gemensamma
principer och varde-
ringar, oavsett i vilken
typ av samhalle man

Samarbete med lokala
skolor, universitet och
andra utbildningsin-
stanser skapar utveck-
lingsmojligheter for
bada parter.

Varje bolag har stor
frinet att, inom ramarna
for vara varderingar
och affarsprinciper,
sjalva besluta om loka-
la initiativ for att bidra
till en positiv utveckling
pa orten.

Vi ser 6kad risk for
konflikter i takt med
klimatforandringarnas
paverkan pa naturen,
vilket bland annat bi-
drar till brist pa dricks-

befinner sig. vatten och livsmedel.

Lokalt ansvar

Vara varderingar hjalper oss fran fall till fall hur vi ska prioritera for
att varna om vara medarbetare och deras familjer samt skydda vara
intressen.

Ett tydligt krav ar att alla bolag i koncernen ska efterleva lagkrav,
overenskomna avtal samt vara gemensamma principer och varde-
ringar, oavsett i vilken typ av samhalle man befinner sig. Genom
vara hallbarhetsbesok (se sid 67) och olika externa revisioner beva-
kar vi att bolagen uppfyller lagar och krav samt verkar utifran vara
affarsprinciper och varderingar.

| de fall vara bolag har boende i anslutning till arbetsplatsen ar-
betar vi med standiga forbattringar for att tillse att boendet uppfyl-
ler samhallets normer. Under 2019 forbattrades exempelvis tvatt-
utrymme och gemensamma aktivitetsrum.

All sifferstatistik finns pa sid 142.
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Vart férdjupande samarbete med NOBEL PRIZE MUSEUM innebéar nya méj-
ligheter att entusiasmera bade elever och lrare i var nya NOBEL-utstéllning
i Markaryd.

Lokala samarbeten for framtiden

For att langsiktigt kunna ha en god personalforsorjning i vara verk-
samheter samarbetar vi med flertalet skolor. Ungdomar i alla aldrar
bjuds in till att besoka vara olika verksamheter for att informera om
deras mojligheter och stimulera till studier.

Vi har ocksa ett val utvecklat samarbete med universitet och
hogskolor dar vi bade lokalt och internationellt erbjuder méjligheter
till gemensamma utvecklingsprojekt, examensarbeten och praktik.

Stod till andra

Var affarsmodell bygger pa att forvarvade bolag fortsatter bedriva
verksamheten dar de startades och pa sa satt tillser vi att arbets-
tillfallen stannar kvar lokalt. Oavsett om det ar storre eller mindre
verksamheter sa ar ledningen oftast bosatt i ndromradet.

| manga samhallen dar vi ar storre aktorer paverkas den lokala
utvecklingen positivt genom var narvaro och vart behov av service.
Som arbetsgivare, skattebetalare och uppdragsgivare for manga lo-
kala entreprendrer har vi en stor positiv paverkan pa den lokala eko-
nomin och investeringar i infrastrukturen.

Varje bolag har stor frihet att, inom ramen for vara varderingar
och affarsprinciper, sjalva besluta om hur de vill bidra till utveckling-
en pa orten.

Under 2019 sponsrades lokala initiativ inom kultur, idrott, halsa
och ungdom med 3,0 Mkr (2,5 Mkr).

Som internationellt foretag vill vi aven bidra till internationella in-
itiativ som ligger oss varmt om hjartat. Barnen ar var framtid och
darfor har vi valt att stoédja SOS Barnbyar med ekonomiska bidrag
som gar till hem, utbildning och battre levnadsvillkor fér utsatta barn.

Sedan 2015 samarbetar vi med organisationen Hand in Hand, dar
vi gatt in som donator till projekt som har till syfte att lyfta en hel by
ur fattigdom. Kvinnor i mindre grupper utbildas och tranas i entrepre-
norskap och ekonomi. Vi stodjer ocksa en flickskola i samma omrade.
For att folja upp vara insatser har bade byn och flickskolan besokts
och vi kan konstatera att vi verkligen gjort skillnad for bade kvinnor
och barn i omradet.

NIBE stodjer Agenda 2030 mal genom att

Respektera och uppratthalla nationell och granséverskridande
lagstiftning, samt aktivt arbeta mot korruption i alla former. Skapa
system for internkontroll av lagefterlevnad och efterlevnad av
etiska affarsprinciper. (Mal 16)
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Dialogen med vara intressenter

Genom var kontinuerliga dialog med vara intressenter sakerstaller vi att vi
identifierat vara viktigaste omraden inom hallbarhet och att vi fokuserar pa
ratt saker aven for framtiden. De storsta och mest paverkande intressent-
grupperna ar agare, kunder, medarbetare, leverantorer, investerare och

fondbolag samt myndigheter och det lokala samhallet.

Under 2016 genomforde vi den forsta storre dialogen med ett urval
ur flertalet av dessa externa grupper. Férutom att vi skickade ut en
riktad enkat till cirka 300 representanter for olika intressentgrupper,
genomforde vi ett antal intervjuer och samlade in data fran analyser
av foretaget.

Darefter har vi kompletterat bilden genom att I6pande samla in
ytterligare information fran de olika intressentgrupperna i samband
med naturligt féorekommande kontakter, vid personliga moten eller
genom frageformular.

Det har inte skett nagra dramatiska forandringar vad galler intres-
senternas forvantningar och synpunkter pa foretaget.

Materialitet samt fokusomraden

Vi ser ett 6kat intresse for hallbarhet fran saval analytiker, ban-
ker och fonder som fran forskningsinstitut och universitet. Férutom
sedvanliga enkatundersokningar 6nskas ofta intervjuer eller besok.
Fragestallningarna handlar bland annat om ingaende d@mnen samt
omstéllining till ny teknik i produkterna pa grund av nya lagkrav men
ocksd om mangfald och kompetensforsérjning. Dessa intervju- och
besoksfragor har vi tagit med som en input till var vasentlighets-

1 Affarsetik och motverka korruption

2 Fornybar energi och effektivitet i verksamheten
1 Hallbarhet i affarsstrategin

2 Sékra och energieffektiva produkter

1 Utvarderade och godkanda leverantorer

3 Jamstalldhet inom organisationen

1 Produktutveckling

2 Livscykelanalyser och cirkular ekonomi

3 Arbetsmiljé och skador Strategls:.ka
4 Oppen kommunikation fokusomraden
2 Miljo och kvalitetsarbetet
2 Resurssnal anvandning av
vatten samt material
4 Engagemang i sociala projekt Grundléggande

3 Manskliga rattigheter

3 God arbetsmiljo

1 Lonsamhet

2 Biologisk mangfald

1 Ansvarsfullt foretagande

4 Uppfylla lagar o dtagande

3 Engagerade och kompetenta medarbetare

Forklaring
1. Affarsansvar, 2. Miljéansvar, 3. Medarbetaransvar, 4. Samhéllsansvar
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analys.

Intressent* Dialog Fragor
Kunder Enkater Séakra produkter
Affarsdialoger Hallbara produkter
Avtal Affarsrelationen
Anstallda Medarbetardialog | Trygghet
Kompetens
Leverantorer Enkater Langsiktighet
Affarsdialoger Prestanda
Avtal
Investerare Enkater Riskminimering
Kvartalsrapporter Avkastning
Personliga méten Langsiktighet
Ledning Hallbarhetsrad Malstyrning
Fokusomraden
Resurser
Aktiedagare Bolagsstamma Avkastning

Personliga méten
Ledningssamtal

Langsiktighet
Riskminimering

Myndigheter

Rapporter
Besok/Audits
Lobbyverksamhet

Lagar & dess upp-
fyllnad
Kompetensforsorjning
Infrastruktur

Lokalsamhallet

Samarbeten lokalt
Engagemangi
intressentgrupper

Skolsamverkan
Sponsring
Standardkommitté-
fragor

* NIBE anvdnde en bedémningsmetod dér vi betraktade varje intressentgrupp
beroende p3d deras makt, legitimitet och angeldagenhet (Mitchel et al 1997).
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Vasentlighetsanalys

NIBEs drstamma 2019.

Hallbarhetsbesok

Den vasentlighetsanalys som gjordes i slutet av 2016 har uppda-
terats med hansyn till arets utveckling och intressentdialog. Vi har
analyserat och satt avgransningar inom aspekterna i dialog med
ledningen och intressenterna utifran trender och GRIl-aspekter
samt deras paverkan pa var vardekedja saval inom som utom or-
ganisationen. Aspekterna har sammanfattats i modellen till van-
ster och grupperats i fyra olika omraden, affarsansvar, miljdansvar,
medarbetaransvar och lokalt samhallsansvar. De olika omradena
beskrivs mer pa sidorna 57-65 liksom vara strategiska fokusomra-
den som beskrivs pa sidorna 48-51.

Nar vi analyserar NIBEs nuvarande arbete inom de omraden som
identifierats som strategiska fokusomraden stammer det val dverens
med de vagval och prioriteringar NIBE hittills har gjort.

e NIBEs produkter stéder omstallningen till hallbarare stader och
infrastruktur. Produktutbudet bygger till stor del pa energieffektivi-
sering och fornybar energi och hamnar darmed i linje med klimat-
anpassade produkter (LCE) som affarsstrategi.

o NIBE satsar pa energieffektivisering och fornybart i den egna verk-
samheten och har matbara mal pa detta.

Valet att skriva pa UN Global Compact har starkt NIBEs redan tidi-
gare kommunicerade varderingar att respektera manskliga rattig-
heter, ta ansvar for miljo, arbetsmiljo och etiska affarsmetoder.

e NIBE har mal pa olycksfallsfrekvens for att skapa en saker arbets-
miljo.

e NIBE har valt att ha certifierade ledningssystem inom Milj¢ och
Kvalitet.

e NIBE har uppmarksammat behovet av att sdkerstalla kompetens
hos sin personal.

Utvarderingar av leverantorer avseende hallbarhet har resulterat i
tydligare mal och handlingsplaner.
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En viktig del i att forankra vara hallbarhetsstrategier och vara fokus-
omraden i vardagen ar hallbarhetsteamets regelbundna besok ute i
bolagens verksamheter. Besoksfrekvensen anpassas till respektive
bolags forutsattningar och utveckling men varje bolag besoks minst en
gang vart tredje till fjarde ar och bestken varar normalti ett par dagar.

Inledningsvis sker en diskussion med bolagsledningen kring hall-
bar utveckling, klimatférandringar och globala trender som driver
fram behov av forandrade beslut och beteenden men framfor allt vil-
ka majligheter det ger oss att utveckla vara affarer och sta mer rus-
tade infor framtiden.

Under besoket diskuteras hur vara varderingar och vara Policyer
ar implementerade, hur verksamheten ar kopplad till vara mal samt
hur vara risker och handlingsplaner inarbetats och foljts. Vi foljer
aven upp hur man arbetar med antikorruption, manskliga rattigheter
samt hur man féljer upp och utvarderar sina leverantorer. Forsta de-
len av besoket avslutas oftast med en kort genomgang av inrappor-
terad hallbarhetsdata till koncernen.

Den andra delen av besoket ar en genomgang av tillverkningen
och traff med anstallda for att folja upp hur vara strategier och Poli-
cyer ar implementerade i verkligheten. Vi gar igenom omraden som
ar kopplade till vara varderingar och Policyer sasom brandskydd, mil-
jofragor, klimatpaverkan, ordning och reda, hdlsa och sékerhet, pro-
duktsdkerhetifabrikslokalerna samt sékerstéllande av manskliga rat-
tigheter och arbetstagarrattigheter.

Eventuella forbattringsbehov dokumenteras och rapporteras
bade till det enskilda bolaget, affarsomradescheferna samt koncern-
ledningen. Trafikljusmetoden anvands for att definiera hur val Policy-
erinom de olika omradena arimplementerade. | genomsnitt identifie-
ras ett 20-tal forbattringsforslag per besok dar det enskilda bolaget
sedan far presentera en forbattrings-/atgardsplan. Respektive af-
farsomradeschef ansvarar for att folja upp att atgarderna vidtas. Vid
nasta besok verifieras forbattringarna av hallbarhetsteamet.
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Bokslut 2019

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forvarv

| januari 2019 forvarvades resterande 55% av aktierna i det italien-
ska ventilations- och luftkonditioneringsbolaget Rhoss S.p.A. Bola-
get, som omsatter 68 MEUR, har konsoliderats i affarsomradet NIBE
Climate Solutions fran och med januari 2019.

I slutet av oktober sl6ts avtal om forvarv av 51% av aktierna i ameri-
kanska Therm-X of California Inc. med avtal om att férvarva resterande
49% av aktierna senast ar 2024. Bolaget, som utvecklar och tillverkar
produkter inom halvledarindustrin, har en forvantad omsattning 2020
overstigande 60 MUSD med en rérelsemarginal pa 6ver 10%. Bolaget
har konsoliderats i affarsomradet NIBE Element fran och med novem-
ber 2019. Forvarvsbalansen ar fortfarande preliminar.

| boérjan av november slots avtal om att forvarva 50% av aktierna
i turkiska foretagsgruppen Untes med en éverenskommelse om att
forvarva resterande 50% av aktierna senast ar 2024. Bolaget, som
utvecklar och tillverkar ventilations- och luftkonditioneringsprodukter
avsedda for kommersiella fastigheter, har en omséattning pa cirka 38
MEUR och en rérelsemarginalniva klart éver 10%. Bolaget berdknas
kunna konsolideras i affarsomradet NIBE Climate Solutions fran och
med mars 2020.

| mitten av november slots avtal om att forvarva den serbiska
varmvattenberedartillverkaren TIKI Group som har en stark mark-
nadsposition i 6stra Europa och omsatter cirka 35 MEUR med ett
EBITDA pa cirka 10%. Bolaget kommer att konsolideras i NIBE Cli-
mate Solutions fran och med januari 2020.

Forandring av agande

Den 10 maj avyttrades 100% av aktierna i det schweiziska bolaget
Schulthess Maschinen AG fér 150 MCHF pa kassa- och skuldfri basis
till ett nytt agarbolag dar NIBE ar 51%-ig dgare. De Ovriga agarna
ar Helvetica Capital AG och bolagets ledning. Avtalet ger Helvetica
Capital AG en option att forvarva ytterligare 26% av aktiernainom en
tredrsperiod. Efter ytterligare tre till fyra ar ar syftet att avyttra res-
terande 25% av aktierna i verksamheten. Sa lange majoritetsdgandet
bestar kommer verksamheten konsolideras med redovisning av mi-
noritetsandelar. Foljaktligen har inget realisationsresultat redovisats
under rakenskapsaret.

Ersattningar

Arsstdmman beslutar om ersattning till styrelsens ordférande och
ovriga ledamoter.

Arsstamman beslutar dven om riktlinjer for ersattningar till verk-
stallande direktéren och andra ledande befattningshavare. Utifran
dessa riktlinjer beslutar styrelsen om ersattning till verkstallande di-
rektoren. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstallande direktéren i samrad med styrelsens ordférande. Be-
sluten avrapporteras till styrelsen. Se vidare i not 6 om arets ersatt-
ningar samt de priniper som gallt under 2019.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for 2020 6verensstammeri allt va-
sentligt med de principer som godkandes vid arsstamman 2019. Da
NIBE redan tidigare i allt vasentligt uppfyller de nytillkomna krav i
enlighet med vissa andringar i aktiebolagslagen som galler for 2020
har riktlinjerna endast kompletterats med fortydligande information
kring kriterierna och riktlinjernas framjande.

Miljofragor
NIBE har produktionsanldggningar i 26 lander vars miljopaverkan till
storsta delen utgors av:

e Anvandning av ravaror som metaller och plast

e Anvandning av naturresurser som energi och vatten
e Generering av avfall

e Utslapp till luft och vatten

e Transporter

NIBE foljer gallande nationell miljolagstiftning i alla lander dar vi
har produktion.

| de fall verksamheterna ér tillstandspliktiga, rapporteras utfall och
eventuella Overskridanden av tillstand till miljomyndigheterna ires-
pektive land samt till koncernens hallbarhetsavdelning. Under 2019
rapporterades tva éverskridande av miljévillkor och atgarder ar under
inforande.

Koncernen styr forbattringar i miljoprestandan genom att folja
nyckeltal, satta mal och redovisa utfall enligt GRI-standard. Ett fler-
tal av vara produkter paverkar miljon positivt under anvandning ef-
tersom de bidrar till minskad energianvandning, ¢kad anvandning av
fornybar energi och darmed minskad klimatpaverkan.

Hallbarhetsrapporten &r integrerad i Arsredovisningen. For att
ldsa mer om hallbarhetsmal se sid 22-23, for GRI Index se sid 128
samt for statistik se sid 135-142.

Personalfragor och manskliga rattigheter samt motver-
kan mot korruption

NIBEs personalpolicy utgar fran alla manniskors lika varde och inne-
bar att alla skall ha samma mojligheter att utvecklas inom féretaget
oavsett kon, etnicitet, alder eller bakgrund. Vi vill att alla vara med-
arbetare skall se NIBE som en trygg och rattvis arbetsgivare, som
varnar om god arbetsmiljo, bra arbetsvillkor, mangfald och jam-
stalldhet. Under 2019 har NIBE implementerat Mangfalds- och Lika-
behandlingspolicy i linje med nya krav.

Var policy att respektera manskliga rattigheter och arbeta mot
diskriminering stracker sig aven till vart leverantorsled, dar vi utvar-
derar nya leverantérer mot vara krav. Vi arbetar ocksa med att fol-
ja upp befintliga leverantorer gentemot de krav vi stéller angdende
manskliga rattigheter och arbetsférhallanden.

Vara Varderingar skapar tillsammans med en vél inarbetad uppfo-
randekod en grund for samarbete, engagemang och frihet under an-
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svar. Som en del av den interna kontrollen i koncernen utvarderas ett
antal dotterbolag varje ar for att sdkerstalla att alla tillampar samma
principer och att arbetsférhallandena haller en god standard.

For att ldsa mer om vara medarbetare se sid 62-63 och ansvars-
fullt inkop se sid 58.

Vara Varderingar och Policies driver NIBEs arbete mot korruption.
Information ges till alla anstéllda samt mer omfattande utbildning for
exponerade funktioner. Vi tillhandahaller dven en koncernfunktion for
visselblasare. Mot vara leverantorer och affarspartner kommuniceras
via avtal nolltolerans mot korruption se sid 57.

Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriver inom varje affarsomrade ett marknads-
ledande forsknings- och utvecklingsarbete. Var bedémning ar att
detta ar en avgorande faktor for fortsatt organisk tillvaxt och nya
marknadsinbrytningar. Motivet ar att kundernas skiftande krav
snabbt ska fangas upp och omvandlas till de basta l6sningarna for
varje given marknadssituation. Se dven not 8.

Framtida utveckling

e Var féretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokuse-
ring pa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratti tiden.

e Vihar god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa for-
varvssidan.

e \Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kost-
nadskontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

e Allavaratre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket
gOr oss mindre sarbara for lokala svackor i efterfragan.

e Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvstandiga enhe-
ter, skapar forutsattningar for 6kad motivation och flexibilitet.

e | likhet med tidigare ar ar effekterna av konjunkturutvecklingen,
valutaoron och de volatila energipriserna, kombinerat med den
politiska turbulensen pa flera hall i varlden, svara att forutse men
vi ar anda forsiktigt positiva till aret som helhet.

Agarsituation
Aktiekapitalet i NIBE ar fordelat pa 58.532.590 A-aktier och
445.484.032 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster pa bo-
lagsstamman och varje B-aktie till en rost. For A-aktierna, med cirka
56% av rosterna, finns en hembudsplikt enligt bolagsordningen.
Bolaget har tva dgare som vardera innehar mer an 10% av roster-
na, dels en dgarkonstellation bestdende av nuvarande och tidigare
styrelseledamoter och ledning med cirka 46% av rosterna, dels Mel-
ker Schérling med cirka 20% av résterna.
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Forslag till beslut om vinstutdelning

Till drsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 2.201 Mkr
Overkursfond 4.751 Mkr
Arets nettoresultat 2.027 Mkr
Totalt 8.979 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 1,40 kronor per aktie,
vilket motsvarar 706 Mkr, och att i ny rakning 6verfora 8.273 Mkr, va-
rav 4.751 Mkr till 6verkursfond och 3.522 Mkr till balanserade vinst-
medel.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Yttrandet
ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredo-
visningen. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat de inves-
teringar som planeras.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 120-123, utgor inte en del av
forvaltningsberattelsen.
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Femarsoversikt

Resultatrakning

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 25.342 22.516 19.009 15.348 13.243
Kostnad for salda varor -17.036 -15.054 -12.446 -9.817 -8.461
Bruttoresultat 8.306 7.462 6.563 5.531 4.782
Forsaljningskostnader -3.765 -3.432 -3.140 -2.664 -2.371
Administrationskostnader = 1.757 -1.453 -1.240 -1.042 -838
Ovriga rérelseintéakter 254 252 161 155 127
Rorelseresultat 3.038 2.829 2.344 1.980 1.700
Finansiellt netto -202 -162 -162 -109 -86
Resultat efter finansiella poster 2.836 2.667 2.182 1.871 1.614
Skatt - 652 -595 - 479 - 495 -377
Nettoresultat 2.184 2.072 1.703 1.376 1.237
Nettoresultat hanférligt till innehav utan

bestdmmande inflytande 14 -2 - - -
Planenliga avskrivningar ingar med 1.036 691 640 542 480
Balansrakning

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Immateriella anldaggningstillgangar 18.703 17.029 14.744 14.716 10.209
Materiella anlaggningstillgangar 4.963 3.410 3.043 2.820 2.117
Finansiella anldggningstillgangar 589 589 331 389 467
Summa anldggningstillgangar 24.255 21.028 18.118 17.925 12.793
Varulager 4.403 4.106 3.247 2.799 2.115
Kortfristiga fordringar 4.400 3.968 3.203 2.798 1.901
Kortfristiga placeringar 227 166 90 160 347
Likvida medel 3.944 3.023 3.332 2.342 1.448
Summa omsattningstillgangar 12.974 11.263 9.872 8.099 5.811
Summa tillgangar 37.229 32.291 27.990 26.024 18.604
Eget kapital 17.604 15.421 12.807 12.129 7.428
Langfristiga skulder och avsattningar

—icke rantebarande 4.759 3.973 2.859 2.763 1.605
- rantebarande 7.653 7.357 6.960 5.858 7118
Kortfristiga skulder och avsattningar

—icke réntebarande 4.212 3.658 3.348 2.596 2.289
—réntebarande 3.001 1.882 2.016 2.678 164
Summa eget kapital och skulder 37.229 32.291 27.990 26.024 18.604
Kassaflédesanalys

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 3.448 2.652 2.307 2.045 1.717
Forandring av rorelsekapital —490 - 764 -184 - 274 222
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 2.958 1.888 2.123 1.771 1.939
Investeringar i befintliga verksamheter -1.054 -777 -536 -412 -384
Operativt kassaflode 1.904 1.111 1.587 1.359 1.555
Forvarv av verksamheter -569 -1.001 -822 -4.357 -171
Kassaflode efter investeringar 1.335 110 765 -2.998 1.384
Finansiering 217 30 703 3.998 -1.302
Aktieutdelning - 656 -530 -444 -369 -298
Arets kassafléde 896 -390 1.024 631 -216
Likvida medel vid arets bérjan 3.189 3.422 2.502 1.795 1.981
Kursdifferens i likvida medel 86 157 -104 76 30
Likvida medel vid arets slut 4.171 3.189 3.422 2.502 1.795
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Resultatrakningen under fem ar

Tillvaxt

Malsattningen for omsattningen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar,
helst med en fordelning dar halften tillfors genom organisk tillvaxt och
halften genom férvarv. Under femarsperioden har omsattningen sti-
git fran 11.033 Mkr till 25.342 Mkr. Detta har skett genom en offen-
siv forvarvsstrategi. 39 foretags- och rorelseforvarv har genomforts
under perioden.

Tillvaxten har under femarsperioden i genomsnitt varit 18,1%. Or-
ganiskt har koncernens omsattning 6kat med 8,1% under den senas-
te femarsperioden medan den forvarvade tillvaxten har uppgatt till
10,0%. Den organiska tillvaxten har de senaste aren paverkats posi-
tivt av den svenska kronans forsvagning.

Rérelsemarginal

Malsattningen ar att koncernens affarsomraden genomsnittligt skall
uppna en rérelsemarginal pa minst 10% och att koncernens avkast-
ning pa eget kapital genomsnittligt skall uppga till minst 20%.

NIBE Climate Solutions rorelsemarginal har under femarsperioden
genomsnittligt uppgatt till 14,0%. NIBE Elements rérelsemarginal har
som ett genomsnitt under perioden uppgatt till 10,0% medan NIBE
Stoves genomsnittliga rorelsemarginal uppgatt till 11,6%.

Koncernens rérelsemarginal har under femarsperioden uppgatt till
12,5% och avkastningen pa eget kapital har under samma period ge-
nomsnittligt uppgatt till 14,5%.

Balansrakningen under fem ar

Balansomslutningen har under femarsperioden 6kat fran 18.110 Mkr
till 37.229 Mkr.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av goodwill, varumar-
ken och marknadspositioner som uppstatt i samband med forvarv
av foretag eller rorelser. Behovet av nedskrivning av goodwill och
varumarken provas arligen genom en nuvardesberakning av framti-
da kassafloden. De principer koncernen tillampar for nedskrivnings-
provning beskrivs i not 2 under rubriken Goodwill och varumarken.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar har tidigare uteslutande bestatt av
mark, byggnader och maskiner. Efter implementeringen av IFRS 16
under 2019 ingar dven nyttjanderattstillgangar till ett varde av 936
Mkr. Okningen under den senaste femarsperioden uppgar till 2.885
Mkr. Utan nyttjanderattstillgangarna hade 6kningen varit 1.949 Mkr.
Av detta har cirka 31% tillforts genom férvary medan resterande 69%
avser investeringar i befintliga verksamheter. Dessa investeringar har
till storsta delen genomfoérts i koncernens anlaggningar i Markaryd,
dar de storsta produktionsanlaggningarna for NIBE Climate Solutions
och NIBE Stoves ar beldagna samt i koncernens produktionsanlagg-
ningar i Polen och USA.

Kortfristiga tillgangar

Kortfristiga tillgangar bestar av varulager samt kortfristiga fordringar,
som huvudsakligen bestaende av kundfordringar, utgor cirka 24% av
balansomslutningen. Dessa bada poster star normalt i direkt relation
till omsattningen och darmed till tillvaxten.

Rantebarande skulder

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder och avsattningar bestar
av 1an i bank eller annat penninginstitut, obligationslan samt pen-
sionsavsattningar. Under den senaste femarsperioden har dessa
okat fran 7.852 Mkr till 10.654 Mkr. Okningen beror huvudsakligen
pa nyupplaning for finansiering av de stora forvarv som genomférdes
under 2016 och pa implementeringen av IFRS 16 under 2019 som
inneburit att leasingsskulder pa 939 Mkr tillkommit.

Koncernens malsattning ar att soliditeten inte bor understiga
30%. Soliditeten har under femarsperioden genomsnittligt uppgatt
till 46,0%.
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Icke rantebarande skulder

Langfristiga icke rantebdrande skulder och avsattningar bestar
framst av uppskjuten skatt, tillaggskopeskillingar och avsattningar for
garantier. Dessa har dkat fran 1.849 Mkr till 4.759 Mkr under den se-
naste femarsperioden, i huvudsak beroende pa skulder for tillaggsko-
peskillingar samt uppskjuten skatt hanforlig till immateriella tillgangar
som uppstatt vid forvarv.

Kortfristiga icke rantebarande skulder och avsattningar, som un-
der de senaste fem aren 6kat med 2.363 Mkr, fran 1.849 Mkr till 4.212
Mkr, bestar till cirka 78% av upplupna kostnader och leverantorsskul-
der, vilka bada star i direkt relation till verksamhetens expansion.

Kassaflddet under fem ar

Kassafléde fére forandring av rorelsekapital
Under senaste femarsperioden har kassaflodet fore forandring av ro-
relsekapital uppvisat en positiv utveckling.

Rérelsekapital

Rorelsekapitalet, matt som kortfristiga tillgangar minskat med kort-
fristiga skulder, har under femarsperioden i genomsnitt uppgatt till
cirka 18% av omsattningen.

Investeringar i befintliga verksamheter

Investeringarna i befintliga verksamheter har under den senaste
femarsperioden i genomsnitt motsvarat cirka 92% av de planenliga
avskrivningarna. Under 2019 har investeringarna emellertid uppgatt
till 1.054 Mkr att jamféras med planenliga avskrivningar pa 813 Mkr
om avskrivningarna avseende nyttjanderattstillgangar exkluderas.
Investeringsnivan bedéms under de narmaste aren komma att éver-
stiga de planenliga avskrivningarna eftersom den nuvarande kapaci-
teten inte racker till for den forvantade volymexpansionen.

Operativt kassaflode

Koncernen har haft positiva operativa kassafloden under den senaste
femarsperioden. Det beror pa att investeringstakten i befintliga verk-
samheter varit pa en aterhallsam niva samtidigt som koncernens ré-
relsekapital dgnats stor uppmarksamhet i det dagliga arbetet. Inves-
teringsnivan till trots har det operativa kassaflodet under 2019 varit
pa en vasentligt hogre niva an under fjolaret, till viss del beroende pa
att leasingavgifter redovisas under finansieringsverksamheten efter
implementeringen av IFRS 16.

Foérvarv av verksamheter

NIBE Industrier AB har under aren haft en offensiv forvarvsstrategi.
Under femarsperioden har 39 féretags- och rorelseforvary genom-
forts, varav 15 inom affarsomradet NIBE Climate Solutions, 22 inom
NIBE Element och 2 inom NIBE Stoves. Under 2015 var forvarvsin-
tensiteten forhallandevis &g for att tillta under 2016 da bland annat
nordamerikanska Climate Control Group Inc. férvarvades. Under aren
2017 till 2019 har ett stort antal mindre forvarv genomforts. Malsatt-
ningen ar att aven framover ha en offensiv forvarvsstrategi.

Finansiering

Under 2016 genomfordes en foretradesemission som, efter avdrag
for transaktionskostnader, tillforde bolaget 3.008 Mkr. | 6vrigt har ka-
pitalbehovet for saval foretagsforvary, investeringar i befintliga verk-
samheter som behov av rorelsekapital for verksamhetens expansion
och aktieutdelningar under den senaste femarsperioden finansierats
med egna genererade kassafloden och lan. Under de senaste aren har
obligationslan till stora delar ersatt bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industrier ABs malsattning ar att aktieutdelningen skall upp-
ga till 25 - 30% av arets vinst efter skatt. Under femarsperioden har
aktieutdelningen legat inom intervallet 29,9 — 32,5% av arets vinst
efter skatt.
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Koncernens resultatrakning

(Mkr) 2019 2018
Nettoomsattning Not 3 25.342 22.516
Kostnad fér salda varor -17.036 —-15.054
Bruttoresultat 8.306 7.462
Forsaljningskostnader -3.765 -3.432
Administrationskostnader Not 5 -1.757 - 1453
Ovriga rorelseintakter Not 9 254 252
Rorelseresultat Not 3-9 3.038 2.829

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i intresseféretag och gemensamt styrda Not 23 8 6
foretag

Finansiella intakter Not 11 219 173
Finansiella kostnader Not 12 - 429 -341
Resultat efter finansiellt netto 2.836 2.667
Skatt Not 14 -652 -595
Nettoresultat 2.184 2.072

Nettoresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 2.170 2.074
Innehav utan bestammande inflytande 14 -2
Nettoresultat 2.184 2.072
Planenliga avskrivningar ingar med 1.036 691
Genomsnittligt antal aktier 504.016.622 504.016.622
Nettovinst/aktie fére och efter utspadning, kronor 4,31 4,11
Foreslagen utdelning per aktie, kronor 1,40 1,30

Rapport 6ver totalresultat

Nettoresultat 2.184 2.072

Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras
till resultatrakningen

Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner Not 26 -233 40
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Not 14 49 -9
-184 31

Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen

Kassaflodessakringar 7 1
Sakring av nettoinvestering -23 -59
Valutakursdifferenser 790 1.153
Skatt hanforlig till Ovrigt totalresultat Not 14 -32 -73
742 1.022
Summa ovrigt totalresultat 558 1.053
Summa totalresultat 2.742 3.125
Summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 2.727 3.128
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 -3
Summa totalresultat 2.742 3.125
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Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning

Malsattningen for koncernen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar, helst
med en fordelning dar halften av detta tillfors genom organisk tillvaxt
och hélften genom forvarv.

Koncernens nettoomsattning ¢kade under aret med 2.826 Mkr
(12,5%) till 25.342 Mkr (22.516 Mkr).

Koncernens nettoomsattning utanfor Sverige uppgick till 22.456
Mkr (19.556 Mkr), en 6kningmed 2.900 Mkr (14,8%). Den utlandska
nettoomsattningen uppgick darmed till 88,6% (86,9%) av den totala
nettoomséattningen. P& den svenska marknaden minskade koncer-
nens nettoomsattning med 2,5% till 2.886 Mkr (2.960 Mkr).

Den forvarvade omsattningsokningen var 1.030 Mkr (4,6%), vil-
ket innebar att omsattningen organiskt 6kade med 1.796 Mkr, det
vill sdga 7,9%. Den organiska tillvaxten har paverkats positivt av den
svenska kronans forsvagning under aret.

Rorelseresultat

Malsattningen ar att rorelseresultatet for saval koncernen som for
respektive affarsomrade ska uppga till minst 10% av omsattningen
over en konjunkturcykel.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 3.038 Mkr, en 6kning med
7,4% jamfort med foregdende ars rorelseresultat pa 2.829 Mkr. Ro-
relsemarginalen uppgick darmed till 12,0% mot 12,6% féregaende
ar. Roérelsemarginalférsamringen beror i huvudsak pa lagre rorelse-
marginaler i NIBE Element och NIBE Stoves. Fér NIBE Climate So-
lutions ar daremot rorelsemarginalen nagot battre an i fjol, framfor
allt beroende pa en god efterfragan. Den 6kade efterfragan i Europa
marks i synnnerhet pad marknader dar regeringar visat ambitioner att
fasa ut fossila branslen medan det i USA framfor allt ar en foljd av att
de tidigare borttagna skattesubventionerna aterinférdes under in-
ledningen av fjolaret. Arets rorelseresultat ar belastat med forvarvs-
och avyttringskostnader pa 51 Mkr mot 15 Mkr i fjol, vilka redovisats
som administrationskostnader i koncernens resultatrakning. Efter-
som NIBE fortsatt ar majoritetsagare i Schulthess Maschinen AG har
inget realisationsresultat redovisats med anledning av dagarfoérand-
ringen under aret.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster ckade med 6,3% till 2.836 Mkr
(2.667 Mkr), motsvarande en vinstmarginal pa 11,2% (11,8%). Fi-
nansnettot for koncernen uppgick till = 202 Mkr (- 162 Mkr). Kon-
cernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 10.654
Mkr mot 9.239 Mkr vid &rets ingang. Okningen kan till stor del till-
skrivas de leasingskulder som i enlighet med IFRS 16 redovisas
fran och med 2019. Leasingavgifterna belastar delvis finansnetto
vilket ar en bidragande orsak till det férsémrade finansnettot. Den
genomsnittliga rantan under aret uppgick till 2,1% (1,7%). | finans-
nettot ingar dven valutakursvinster och valutakursforluster.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 652 Mkr (595 Mkr) motsvarande en
skattesats pa 23,0% (22,3%).
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Nettoomsattning
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Rorelseresultatet 6kade
med 7,4% under 2019
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Utveckling per affarsomrade under aret

Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen 2019 2018

(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsattning 5.763 6.093 6.349 7.137 4.862 5.371 5.785 6.498
Rorelsekostnader -5.188 -5.434 -5.498 -6.184 -4.365 -4.739 -4.990 -5.593
Rorelseresultat 575 659 851 953 497 632 795 905
Finansiellt netto -43 -63 -29 -67 -54 - 44 -36 -28
Resultat efter finansiellt netto 532 596 822 886 443 588 759 877
Skatt -116 -148 -187 -201 - 107 - 148 -152 -188
Nettoresultat 416 448 635 685 336 440 607 689
Nettoomsattning affarsomradena

NIBE Climate Solutions 3.593 4.027 4.220 4.590 2.971 3.384 3.752 4.148
NIBE Element 1.710 1.718 1.688 1.855 1.483 1.652 1.576 1.638
NIBE Stoves 593 498 580 832 524 471 563 821
Koncernelimineringar -133 - 150 -139 - 140 -116 -136 - 106 -109
Totalt koncernen 5.763 6.093 6.349 7.137 4.862 5.371 5.785 6.498
Roérelseresultat affarsomradena

NIBE Climate Solutions 385 523 678 691 308 436 590 628
NIBE Element 161 159 145 157 154 198 164 134
NIBE Stoves 50 14 46 142 45 23 59 138
Koncernelimineringar -21 -37 -18 -37 -10 -25 -18 5
Totalt koncernen 575 659 851 953 497 632 795 905

Omsiéttning per affarsomrade
senaste nio kvartalen (Mkr)

4.500
2.250
[l NIBE Climate Solutions
[ NIBE Element
NIBE Stoves
KaTKL K2 K3 K4 KL K2 K3 K4
2017 2018 2019

Rorelseresultat per affarsomrade
senaste nio kvartalen (Mkr)

700

350

[Tl NIBE Climate Solutions
| | NIBE Element
NIBE Stoves
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Respektive affairsomrades andel av omséttningen

[ NIBE Climate Solutions
[ NIBE Element
NIBE Stoves

Respektive affirsomrades andel av resultatet
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[ NIBE Climate Solutions
[" NIBE Element
NIBE Stoves
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NIBE Climate Solutions

Nettoomsattningen uppgick under aret till 16.430 Mkr att jamféras
med 14.255 Mkr féregaende ar. Av tillvaxten pa 2.175 Mkr (15,3%)
hanfor sig 815 Mkr (5,7%) till forvary, vilket innebar att den organiska
tillvaxten uppgick till 1.360 Mkr (9,6%). Under den senaste femarsperi-
oden har omsattningen stigit fran 6.507 Mkr till 16.430 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade fran 1.962 Mkr till 2.277 Mkr, vilket innebéar
en resultattillvaxt pa 16,1% och en rorelsemarginal for aret pa 13,9%
(13,8%). Rorelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i
genomsnitt uppgatt till 14,0%.

Flera av NIBE Climate Solutions viktigaste marknader for varme-
pumpar i Europa har under aret uppvisat en god tillvaxt. Framfor allt
galler det marknader som exempelvis Storbritannien, Nederlanderna
och Norge, dar regeringarna visat en ambition att fasa ut fossila energi-
slag sdsom olja och gas. Aven i USA har efterfrdgan ékat under aret se-
dan beslutet under inledningen av 2018 att aterinféra de statliga sub-
ventionerna for installation av varmepumpar.

NIBE Element

Nettoomsattningen uppgick under aret till 6.971 Mkr att jamféras med
6.349 Mkr foregaende ar. Av tillvaxten pa 622 Mkr (9,8%) hanfor sig
254 Mkr (4,0%) till forvary, vilket innebar att den organiska tillvaxten
uppgick till 368 Mkr (5,8%). Under den senaste femarsperioden har
omsattningen stigit fran 3.193 Mkr till 6.971 Mkr.

Rérelseresultatet sjonk fran 650 Mkr till 622 Mkr, vilket innebar en
resultatférandring pa — 4,3% och en roérelsemarginal for aret pa 8,9%
(10,2%). Roérelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i
genomsnitt uppgatt till 10,0%.

Nar det galler efterfragan pa NIBE Elements produkter har utveck-
lingen varierat under aret mellan olika marknader och produktsegment.
Den férsamrade rérelsemarginalen jamfort med fjolaret beror dels pa
en mindre gynnsam produktmix, dels pa ett 6kat kostnadstryck i flera
lagkostnadslander med anledning av arbetskraftsbrist.

NIBE Stoves

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2.503 Mkr att jamféras med
2.379 Mkr foregaende ar. Av tillvaxten pa 124 Mkr (5,2%) hanfor sig 37
Mkr (1,6%) till forvary, vilket innebar att omsattningen organiskt okat
med 87 Mkr (3,6%). Under den senaste femarsperioden har omsatt-
ningen stigit fran 1.483 Mkr till 2.503 Mkr.

Rorelseresultatet sjonk fran 265 Mkr till 252 Mkr, vilket innebar
en resultatforandring med — 4,9% och en rérelsemarginal for aret pa
10,1% (11,2%). Rorelsemarginalen har under den senaste femarsperi-
oden i genomsnitt uppgatt till 11,6%.

Den organiska omsattningsokningen ska ses mot bakgrund av en
minskad efterfragan i Europa inom flera produktsegment. Den nord-
amerikanska marknaden har daremot haft en tillvaxt, i synnerhet nar
det géller gaseldade produkter. Stora satsningar under aret inom pro-
duktutveckling och marknadsféring ar framsta orsaken till den forsam-
rade rorelsemarginalen.
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Koncernens balansrakning

Tillgangar Eget kapital och skulder
(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31 (Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL Not 25
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 79 79
Marknadspositioner Not 15 1.738 1.703 Tillskjutet kapital 4.818 4.818
Varumarken Not 16 2.304 2.091 Ovriga reserver 1.844 1.103
Goodwill Not 16 14.071 12.750 Balanserade vinstmedel 10.768 9.406
Ovriga immateriella tillgangar Not 17 590 485 Eget kapital hanforligt till
Summa immateriella 18.703 17.029 moderbolaget 62 15.406
anlaggningstillgangar Innehav utan bestdmmande
inflytande 95 15
Materiella anlaggningstillgangar SUMMA EGET KAPITAL 17.604 15.421
Byggnader och mark Not 19 2.016 1.811
Maskiner och inventarier Not 20 1.623 1.376 LANGFRISTIGA SKULDER
Nyttjanderattstillgangar Not 21 936 - OCH AVSATTNINGAR
Pagaende nyanlaggningar Not 18 388 223 Avséattningar for pensioner Not 26 734 457
Summa materiella 4.963 3.410 Avsattningar for skatter Not 14 1.229 1.095
anlaggningstillgangar Garantiriskreserv Not 27 569 596
) ) o ) Ovriga avsattningar,
Finansiella anldaggningstillgangar icke rantebarande Not 27 205 200
Andelar i intresseforetag och Skulder till kreditinstitut Not 7 660 1.564
gemensamt styrda foretag Not 23 34 181
. — - - Obligationslan Not 28 5.600 5.360
Langfrl|st|ga vardepapplersmnehav 23 20 Leasingskulder Not 21 660 B
UppskJthna s.ka'ttefordn‘ngar Not 14 350 276 Ovriga skulder, rantebarande 68 17
Andra langfristiga fordringar Not 24 182 112 uriga skulder, icke rantebdrande  Not 29 2.687 2.041
Summa finansiella 589 589
anlaggningstillgangar SUMMA LANGFRISTIGA
SKULDER OCH AVSATTNINGAR 12.412 11.330
SUMMA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 24.255 21.028 KORTFRISTIGA SKULDER
OCH AVSATTNINGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR Skulder till kreditinstitut Not 30 1.219 982
Varulager Obligationslan Not 28 1.503 900
Ravaror och fornddenheter 2.193 2061  Leverantorsskulder Ligz2 1.648
Varor under tillverkning 345 303 Forskott fran kunder 35 36
Fardiga varor och handelsvaror 1.865 1.742 Aktuella skatteskulder 176 127
Summa varulager 4.403 4.106 Iteasmgskulder Not 21 278 -
L . Ovriga skulder Not 32 720 527
Kortfristiga fordringar .
. Ovriga skulder till intresseféretag 1 -
Kundfordringar 3.496 3.313
) R . Upplupna kostnader och
Kundfordringar hos intresseforetag 2 - forutbetalda intikter Not 33 1458 1320
Aktuell skattefordran 89 274
Ovriga fordringar 564 165 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER
Forutbetalda kostnader och upplupna OCH AVSATTNINGAR 7.213 5540
intakter 249 216
Summa kortfristiga fordringar 4.400 3.968 SUMMA EGET KAPITAL 47299 12901
Kortfristiga placeringar 227 166 OCH SKULDER ’ ’
Likvida medel 3.944 3.023
SUMMA
OMSATTNINGSTILLGANGAR 12.974 11.263
SUMMA TILLGANGAR 37.229 32.291
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KONCERN
Férandringar i eget kapital

(Mkr) Aktie-  Tillskjutet Ovriga Balanserade Eget kapital Innehav utan Summa
kapital kapital reserver 1) vinstmedel hanf. till bestdammande eget kapital
moderbolaget inflytande

Eget kapital
2017-12-31 79 4.818 80 7.830 12.807 - 12.807
Férandring av innehav utan 19 19
bestammande inflytande
Arets nettoresultat 2.074 2.074 -2 2.072
Arets évrigt totalresultat 1.023 31 1.054 -1 1.053
Arets totalresultat 1.023 2.105 3.128 -3 3.125
Utdelning -529 -529 -1 -530
Eget kapital
2018-12-31 79 4.818 1.103 9.406 15.406 15 15.421
Effekt av andrad redovisnings- -10 -10 -10
princip
Justeratingaende eget kapital 79 4.818 1.103 9.396 15.396 15 15.411
Férandring av innehav utan 66 66
bestdmmande inflytande
Kapitaltillskott fran innehav utan 41 41 41
bestdmmande inflytande
Arets nettoresultat 2.170 2.170 14 2.184
Arets dvrigt totalresultat 741 -184 557 1 558
Arets totalresultat 741 1.986 2.727 15 2.742
Utdelning - 655 - 655 -1 - 656
Eget kapital
2019-12-31 79 4.818 1.844 10.768 17.509 95 17.604
1) Bvriga reserver
(Mkr) Kassaflodes- Sékring av netto- Valutakurs- Summa 6vriga

sakringar investering differenser reserver
Ovriga reserver
2017-12-31 4 -527 603 80
Forandring under aret 1 -59 1.154 1.096
Skatt -1 13 -85 -73
Ovriga reserver
2018-12-31 4 -573 1.672 1.103
Forandring under aret 7 -23 789 773
Skatt -2 -5 -25 -32
Utgdende 6vriga reserver
2019-12-31 9 -601 2.436 1.844

Kommentarer till balansrakningen

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning har under aret 6kat med 4.938 Mkr
(15,3%) fran 32.291 Mkr foregaende ar till 37.229 Mkr. De huvud-
sakliga skalen till 6kningen ar dels att tillgangar och skulder tillforts
genom de forvarv som gjorts under aret, dels den svenska kronans
forsvagning som medfort stora kursdifferenser vid omrakningen av
koncernens tillgangar och skulder i utlandska valutor. En annan bidra-
gande orsak ar den nya redovisningsstandarden IFRS 16 som imple-
menterats under aret, se not 21.

Rérelsekapital

Koncernens rorelsekapital exklusive kassa och bank har under aret
Okat med 175 Mkr (3,9%) fran 4.416 Mkr foregaende ar till 4.591
Mkr. | relation till nettoomsattningen har rorelsekapitalet minskat fran
19,6% till 18,1%. Det beror framfor allt pa ett 6kat internt fokus pa
fragor kring rorelsekapitalbindning.

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 47,0% (47,7%). Det
egna kapitalet uppgick till 17.604 Mkr (15.421 Mkr).
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Koncernens avkastningsmal ar att avkastningen pa eget kapital
langsiktigt skall uppga till minst 20%. Under 2019 uppgick avkast-
ningen pa eget kapital till 13,5% (14,8%). Minskningen beror framfor
allt pa att koncernens genomsnittliga egna kapital kat mycket jamfort
med i fjol pd grund av de stora valutakursdifferenser som tillforts de
tva senaste aren. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 12,3%
(13,0%).

Rantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut
till 10.654 Mkr (9.239 Mkr). Okningen med 1.415 Mkr beror framfo-
rallt pa leasingskulder som tillkommit genom implementeringen av
IFRS 16. Eftersom ett av koncernens kreditavtal [6per ut under 2020
har de skulder som omfattas av avtalet redovisats bland kortfristiga
skulder till kreditinstitut.

Koncernens nettoskuld, definierad som rantebarande skulder
minus likvida medel och kortfristiga placeringar, 6kade under aret
med 433 Mkr fran 6.050 Mkr till 6.483 Mkr. D& 939 Mkr tillkommit i
form av leasingskulder har koncernens nettoskuld minskat med 506
Mkr leasingskulderna ordknade.
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Koncernens kassaflodesanalys

(Mkr) 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 3.038 2.829
+ av- och nedskrivningar som belastat detta resultat 1.036 691
+ realisationsforluster/— realisationsvinster 3 1
+/—andra ej kassaflédespaverkande poster -51 -18
Summa 4.026 3.503
Erhalina rantor och liknande poster 227 179
Betalda rantor och liknande poster -411 —345
Betald skatt -394 - 685
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 3.448 2.652
Foréndring av rorelsekapital
Férandring av varulager - 49 -534
Forandring av kortfristiga fordringar - 284 - 285
Férandring av kortfristiga skulder - 157 55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2.958 1.888
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i maskiner och inventarier -381 -372
Investering i byggnader och mark - 60 -60
Investering i pagaende nyanlaggningar -334 - 146
Investering i 6vriga immateriella
anldggningstillgangar -228 -139
Forsaljning av byggnader och mark = 6
Forsaljning av maskiner och inventarier 14 7
Forandring av langfristiga fordringar och
Ovriga vardepapper -65 -73
Investeringar i befintliga verksamheter -1.054 -777
OPERATIVT KASSAFLODE 1.904 1.111
Forvarv av verksamheter Not 36 - 569 -1.001
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.623 -1.778
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 1.335 110
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdmmande 19 -
inflytande
Amortering av langfristiga lan Not 31 -2727 -1.470
Amortering av leasingskulder — 240 _
Nya I&n som tagits upp Not 31 3.165 1.500
Utdelning till aktiedgarna - 656 -530
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -439 -500
Arets kassafléde 896 -390
Likvida medel vid arets borjan 3.189 3.422
Kursdifferens i likvida medel 86 157
Likvida medel vid arets slut 4.171 3.189

Operativt kassaflode Investeringar i

senaste fem aren (Mkr) befintlig verksamhet

senaste fem aren (Mkr)

1.555
1.359
1.587
1.111
1.904
536
777

384
412,

1.054

20152016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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Kommentarer till kassaflddesanalysen

Kassafléde fran ldpande verksamhet

Koncernens kassaflode efter forandring av rorelsekapital uppgick
till 2.958 Mkr (1.888 Mkr). Forbattringen beror delvis pa att betal-
da leasingavgifter efter implementeringen av IFRS 16 i stéllet ska
redovisas i finansieringsverksamheten. Okningen av varulagret har
ocksa varit pa en vasentligt lagre niva an under fjolaret.

Investeringar
Koncernens forvarv av verksamheter/dotterforetag uppgick till 569

Mkr (1.001 Mkr). Ovriga investeringar uppgick netto till sammanlagt
1.054 Mkr (777 Mkr) fordelat pa foljande:

(Mkr) 2019 2018
Maskiner och inventarier 367 365
Fastigheter 60 54
Pagaende nyanlaggningar 334 146
Ovriga anlaggningstillgadngar 293 212
Totalt 1.054 777

Kassaflodet efter investeringar uppgick darmed till 1.335 Mkr (110
Mkr). Det operativa kassaflodet, det vill sdga efter investeringar i
befintliga verksamheter men exkluderat férvarv av verksamheter/
dotterforetag uppgick till 1.904 Mkr (1.111 Mkr).

Koncernens rantebarande krediter

Koncernens totala rantebarande skulder uppgick vid arets slut till
10.654 Mkr (9.239 Mkr). Den genomsnittliga rantekostnaden for
totala rantebarande skulder motsvarade 2,1% (1,7%). Koncernens
nettoskuld, utgérande rantebarande skulder reducerat med likvida
medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 6.483 Mkr (6.050
Mkr).

(Mkr) 2019 2018
Banklan med rorlig rénta 1.205 2.518
Banklan med fast ranta 634 -
Obligationsldn med rorlig ranta 5.700 4.850
Obligationslan med fast ranta 1.403 1.410
Leasingskulder 939 -
Utnyttjad del av beviljad check-
rakningskredit med rorlig ranta 40 27
Avsattningar for pensioner 665 417
Ovriga rantebarande skulder 68 17
Totala rantebarande skulder 10.654 9.239
Ej utnyttjad checkrakningskredit 532 373
Ovriga outnyttjade krediter 4.652 4.206
Total kreditmdjlighet 15.838 13.818
Investeringar i forvarv Avkastning pa
senaste fem aren (Mkr) eget kapital
senaste fem aren (%)
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Nyckeltal

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning Mkr 25.342 22.516 19.009 15.348 13.243
Tillvaxt % +12,5 +18,5 +23,9 +15,9 +20,0
Rorelseresultat Mkr 3.038 2.829 2.344 1.980 1.700
Resultat efter finansnetto Mkr 2.836 2.667 2.182 1.871 1.614
EBITDA-marginal % 16,1 15,6 15,7 16,4 16,5
Rorelsemarginal % 12,0 12,6 12,3 12,9 12,8
Vinstmarginal % 11,2 11,8 11,5 12,2 12,2
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar * Mkr 2.059 2.479 2.026 5.156 531
Operativt kassaflode Mkr 1.904 1.111 1.587 1.359 1.555
Disponibla likvida medel * Mkr 4.703 3.562 3.803 2.926 2.195
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i
férhallande till nettoomsattningen * % 18,1 19,6 16,3 19,6 13,0
Eget kapital Mkr 17.604 15.421 12.807 12.129 7.428
Avkastning pa eget kapital * % 13,5 14,8 13,7 14,9 18,0
Soliditet % 47,0 477 45,8 46,6 39,9
Andel riskbarande kapital % 50,6 51,1 49,2 50,7 44,5
Sysselsatt kapital Mkr 28.258 24.660 21.783 20.665 14.710
Avkastning pa sysselsatt kapital * % 12,3 13,0 115 11,8 12,1
Avkastning pa totalt kapital * % 9,4 10,0 9,0 9,4 9,6
Kapitalomsattningshastighet feleld 0,73 0,75 0,70 0,69 0,72
Rantebarande skulder / Eget kapital % 60,8 60,0 70,1 70,4 98,0
Nettoskuld / EBITDA * gar 1,6 1,7 1,9 2,4 2,5
Réntetackningsgrad * ggr 7.6 8.8 9,6 9,6 12,3
Medeltal anstéllda st 16.994 16.569 14.271 11.869 10.545

* Nyckeltal med utrékning specificerad pa sidorna 82 - 83.
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Definitioner nyckeltal

Tillvaxt

Forandring av nettoomsattning jam-
fort med foregdende ari procent.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar i
procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av netto-
omsattning.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av
nettoomsattning.

Operativt kassaflode

Kassaflode efter investeringar men
fore férvarv av bolag/verksamheter.

Eget kapital
Beskattat eget kapital plus
obeskattade reserver minus skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus
schablonskatt 21,4 (22,0) procent
i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande och
uppskjuten skatteskuld i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke rante-
barande skulder och uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerad med
genomsnittlig balansomslutning.

Rantebarande skulder/

Eget kapital

Rantebarande skulder i procent av
eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld (finansiella
skulder minus finansiella tillgangar)
dividerat med resultat fore avskriv-
ningar.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.
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Kompletterande nyckeltal

Kompletterande nyckeltal avser finansiella matt som anvands av foretagets ledning och av investerare for att ut-
vardera koncernens resultat och stéllning med hjalp av berdkningar som inte direkt kan harledas ur de finansiella
rapporterna. De kompletterande nyckeltal som redovisas i denna arsredovisning kan skilja sig till berdkningssattet

fran liknande matt som anvands av andra bolag.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Anskaffning av anldggningstillgdngar 2.073 2.493 2.058 5.185 539
Avyttring av anlaggningstillgangar -14 - 14 -32 -29 -8
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar 2.059 2.479 2.026 5.156 531
Disponibla likvida medel

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Kassa och bank 3.944 3.023 3.332 2.342 1.448
Kortfristiga placeringar 227 166 90 160 347
Outnyttjade checKkrediter 532 373 381 424 400
Disponibla likvida medel 4.703 3.562 3.803 2.926 2.195
Rorelsekapital exklusive kassa och bank

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Varulager 4.403 4.106 3.247 2.799 2.115
Kortfristiga fordringar 4.400 3.968 3.203 2.798 1.901
Kortfristiga skulder och avsattningar,

icke rdntebarande -4.212 -3.658 -3.348 -2.596 -2.289
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 4.591 4.416 3.102 3.001 1.727
Nettoomsattning 25.342 22.516 19.009 15.348 13.243
Rérelsekapital exklusive kassa och bank i

férhallande till nettoomsattning, % 18,1 19,6 16,3 19,6 13,0
Avkastning pa eget kapital

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat efter finansnetto 2.836 2.667 2.182 1.871 1.614
Schablonskatt, % 21,4 22,0 22,0 22,0 22,0
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 2.229 2.080 1.702 1.459 1.259
Eget kapital vid arets ingang 15.406 12.807 12.129 7.428 6.560
Eget kapital vid arets utgang 17.509 15.406 12.807 12.129 7.428
Genomsnittligt eget kapital 16.458 14.107 12.468 9.779 6.994
Avkastning pa eget kapital, % 13,5 14,8 13,7 14,9 18,0
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Avkastning pa sysselsatt kapital

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat efter finansnetto 2.836 2.667 2.182 1.871 1.614
Finansiella kostnader 429 341 255 216 143
Resultat fore finansiella kostnader 3.265 3.008 2.437 2.087 1.757
Sysselsatt kapital vid drets ingang 24.660 21.783 20.665 14.710 14.411
Sysselsatt kapital vid arets utgang 28.258 24.660 21.783 20.665 14.710
Genomsnittligt sysselsatt kapital 26.459 23.221 21.224 17.687 14.561
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,3 13,0 115 11,8 12,1
Avkastning pa totalt kapital

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat efter finansnetto 2.836 2.667 2.182 1.871 1.614
Finansiella kostnader 429 341 255 216 143
Resultat fére finansiella kostnader 3.265 3.008 2.437 2.087 1.757
Balansomslutning vid arets ingdng 32.291 27.990 26.024 18.604 18.110
Balansomslutning vid arets utgang 37.229 32.291 27.990 26.024 18.604
Genomsnittlig balansomslutning 34.760  30.140 27.007  22.314 18.357
Avkastning pa totalt kapital, % 9,4 10,0 9,0 9,4 9,6
Nettoskuld/EBITDA

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Langfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 7.653 7.357 6.960 5.858 7.118
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 3.001 1.882 2.016 2.678 164
Kassa och bank -3.944 -3.023 -3.332 -2.342 -1.448
Kortfristiga placeringar -227 - 166 -90 -160 -347
Nettoskuld 6.483 6.050 5.5654 6.034 5.487
Rorelseresultat 3.038 2.829 2.344 1.980 1.700
Av- och nedskrivningar 1.037 691 641 542 480
EBITDA 4.075 3.520 2.985 2.522 2.180
Nettoskuld/EBITDA, ggr 16 1,7 1,9 2,4 2,5
Rantetackningsgrad

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat efter finansnetto 2.836 2.667 2.182 1.871 1614
Finansiella kostnader 429 341 255 216 143
Rantetackningsgrad, ggr 7.6 8,8 9,6 9,6 12,3
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Moderbolaget

Resultatrakning Kassaflédesanalys
(Mkr) 2019 2018 (Mkr) 2019 2018
Nettoomsattning Not 3 23 14 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Administrationskostnader Not 5 -100 -71 Rorelseresultat =77 -57
j Erhallina réantor och liknande poster 83 91
Rorelseresultat Not 3-9 =77 -5/ Betalda rantor och liknande poster -211 - 142
Resultat fran finansiella poster Betald skatt 1 _6
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 10 2.024 638 Kassafldde fére forandring av rérelsekapital _206 _114
Resultat frdn andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag Not 23 5 3 Forandring av rorelsekapital
Finansiella intakter Not 11 83 91 Forandring av kortfristiga fordringar -499 162
Finansiella kostnader Not 12 ~211 ~142 Forandring av kortfristiga skulder 163 -25
Resultat efter finansiellt netto 1.824 533 Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 542 23
Bokslutsdispositioner Not 13 204 107 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Skatt Not 14 =L -6 Forandring av langfristiga fordringar och 6vriga
Nettoresultat 2.027 634 vardepapper -1.487 -1.259
Nettoresultat hanférligt till Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.487 -1.259
Moderbolagets aktiedgare 2.027 634 OPERATIVT KASSAFLODE -2.029  -1.236
Forsaljning av verksamheter 69 -
Rapport over totalresultat Investering i verksamheter - 345 -182
Nettoresultat 2.027 634 Kassaflode fran investeringsverksamheten - 276 -1.441
Ovrigt totalresultat - " KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -2305  -1.418
Summa totalresultat 2.027 634
Moderbolagets aktiedgare 2.027 634 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fran andelar i koncernforetag 2.059 748
Summa totalresultat 2.027 634 Amortering av langfristiga lan Not 31 -900 -
Nya lan som tagits upp Not 31 1.750 1.250
Utdelning till aktiedgarna - 655 -529
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2.254 1.469
Arets kassaflode -51 51
Likvida medel vid arets borjan 51 -
Likvida medel vid arets slut - 51
Férandringar i eget kapital
(Mkr) Aktie- Reserv- Over- Balanserade Summa
kapital fond kursfond vinstmedel eget kapital
Eget kapital
2017-12-31 79 75 4.751 2.747 7.652
Fusionsresultat?!) 4 4
Arets totalresultat 634 634
Utdelning -529 -529
Eget kapital
2018-12-31 79 75 4.751 2.856 7.761
Arets totalresultat 2.027 2.027
Utdelning - 655 - 655
Eget kapital
2019-12-31 79 75 4.751 4.228 9.133

1) Resultat fran fusion med det heldgda dotterbolaget Nibe Energy Systems WFE AB.
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Balansrakning

Balansrakning

Tillgangar Eget kapital och skulder
(Mkr) 2019-12-31  2018-12-31 (Mkr) 2019-12-31  2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL Not 25
Bundet eget kapital
Finansiella ; :
anlaggningstillgangar Aktiekapital 79 79
T - Reservfond 75 75
Aktier i dotterforetag Not 22 10.534 10.131
Andelar i intresseféretag och Summa bundet eget kapital 154 154
gemensamt styrda féretag Not 23 7 163 Fritt eget kapital
Fordran hos koncernforetag 5.553 3.907 Overkursfond 4.751 4751
Léngfristiga vardepappersinnehav 9 8 Balanserade vinstmedel 4.228 2.856
Uppskjutna skattefordringar Not 14 3 2 Summa fritt eget kapital 8.979 7.607
Andra langfristiga fordringar Not 24 8 13
SUMMA EGET KAPITAL 9.133 7.761
SUMMA A
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 16.114 14.224  LANGFRISTIGA SKULDER
OCH AVSATTNINGAR
N Avsattningar fér pensioner Not 26 12 10
OMSATTNINGSTILLGANGAR - —
Ovriga avsattningar,
Kortfristiga fordringar icke rantebarande Not 27 99 89
Fordran hos koncernforetag 244 130 Obligationsl&n Not 28 5.600 5.360
Skattefordran 1 9 Ovriga skulder,
Ovriga fordringar 392 6 icke rantebarande Not 29 192 219
Forutbetalda kostnader SUMMA LANGFRISTIGA
och upplupna intakter 20 13 SKULDER OCH AVSATTNINGAR 5.903 5.678
Summa kortfristiga fordringar 657 158
Likvida medel _ 51 KORTFRIS:I'IGA SKULDER
OCH AVSATTNINGAR
SUMMA OMSATTNINGS- T
TILLGANGAR 657 209 Obligationslan Not 28 1.503 900
Leverantérsskulder 16 6
SUMMA TILLGANGAR 16.771 14.433
Skulder till koncernfoéretag 2 2
Ovriga skulder Not 32 169 51
Upplupna kostnader
Kommentarer moderbolaget och férutbetalda intakter Not 33 45 35
SUMMA KORTFRISTIGA
Verksamhet SKULDER OCH AVSATTNINGAR 1735 994
Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning samt vissa kon-
cerngemensamma funktioner. SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 16.771 14.433
Rérelseresultat
Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernfo-
retag och uppgick for aret till 23 Mkr (14 Mkr). Administrationskostna-
derna bestar i huvudsak av personalkostnader och kopta tjanster sa-
som revision och kostnader forknippade med borsnoteringen.
Finansnetto
Moderbolagets utgifter for rorelsekostnader, rantor, amorteringar och
utdelning till aktiedgarna finansieras i huvudsak genom utdelningar och
koncernbidrag fran dotterbolag. Extra utdelning har erhallits under aret
med anledning av avyttringen av Schulthess Maschinen AG.
Balansrakning
Under aret har moderbolagets balansomslutning 6kat fran 14.433 Mkr
till 16.771 Mkr. Framsta skalet &r de investeringar som gjorts under aret
inom koncernen i forvarv av verksamheter, vilket inneburit 6kad utla-
ning till dotterbolagen. Under aret har ett obligationslan pa 900 Mkr
|6sts och ytterligare obligationslan pa 1.750 Mkr tagits upp. Moderbo-
lagets langfristiga rantebarande skulder utgérs helt av obligationslan.
Réntebarande skulder uppgick vid arets slut till 7.103 Mkr (6.260 Mkr)
och den genomsnittliga rantesatsen pa dessa uppgick under aret till
1,1%. Vid arets utgadng bestod moderbolagets réantebarande skulder
helt av skulder i svenska kronor, vilket framgar av not 7.
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Risker och riskhantering

Som en global aktdr omgardas NIBE av saval affarsmojligheter som risker av olika slag. Aven om
NIBE huvudsakligen agerar pa marknader med stark ekonomi kan efterfragan pa bolagets pro-
dukter och tjanster paverkas negativt av en generell konjunkturnedgang eller svacka i ett enskilt
land eller enskilt segment. Till detta kommer risker i form av andrade lagar och regler, stérningar
i de finansiella systemen, naturkatastrofer, terrorism med mera. For att motverka effekterna av
foretagets olika risker jobbar NIBE systematiskt och proaktivt med riskhantering.

Det gemensamma ramverket och verktyget for riskhanteringen ut-
gors av NICS, NIBE Internal Control Standard. Inom ramen for NICS
utférs riskhanteringsprocesser med aktiviteter pa flera nivaer. NICS
adresserar de risker koncernen kan utséattas for fran fyra olika per-
spektiv; Affarsrisker, Finansiella risker, IT-risker och Hallbarhetsris-
ker. Dessa perspektiv ar i sin tur indelade i flertalet undergrupper
vilka samtliga arligen utvarderas av koncernens tre affarsomraden
och alla underliggande bolag inom koncernen for att slutligen, i sam-
manstalld form, hanteras pa styrelseniva med beslut om prioriterade
atgarder.

For mer information om NIBEs processer och system for riskhan-
tering och intern kontroll, se saval avsnittet Affarsmojligheter och
risker pa sid 54 som Bolagsstyrningsrapporten pa sid 120.

Affarsrisker

Politisk och makroekonomisk risk
Politisk osakerhet och makroekonomiska férhallanden kan indirekt
paverka efterfrdgan pa produkter och kostnader. De kan fa konse-
kvenser for verksamheten i utsatta regioner dar handelsavtal och
tullar kraftigt kan forandras. NIBE for en dialog med beslutsfattare
inom relevanta omraden med fokus pa EU och Nordamerika. Detta
koordineras med andra aktérer som till exempel branschféreningar.
Politisk instabilitet, pandemier eller arbetskonflikter kan orsaka
produktionsstopp som i sin tur leder till kompensationskrav. NIBE
genomfor fortlopande kontroller av lagefterlevnad med hjalp av poli-
cyer, rutiner samt konstruktiva forhandlingar med arbetstagarrepre-
sentanter.

Kund- och leverantdrsberoende

Stora konjunktursvangningar, fordndringar av energipriser, energi-
skatter, subventioner och energilagstiftning kan paverka koncernens
utveckling. Bedomningen ar att detta motverkas genom koncernens
globala narvaro dar utvecklingen per land och produktgrupp foljs
kontinuerligt, vilket tillsammans med en flexibel tillverkning mojlig-
gor snabba atgarder. Samtliga tre affarsomraden har en bred kund-
krets liksom leverantorskrets och inget affarsomrade ar sa beroende
av en enskild kund eller kundgrupp eller enskild leverantor att ett
eventuellt bortfall allvarligt skulle paverka koncernens lénsamhet.
Vidare bidrar koncernens produkter till ett mer hallbart samhélle ge-
nom hogteknologiska och hallbara produkter, vilket anses borga for
langsiktigt god I6nsamhet.

Prisrisker

En stor del av koncernens kostnader ar materialkostnader i form av
ravaror och komponenter. Till storsta delen bestar dessa av metaller
vars priser ar faststallda i dollar och noterade pa Londons metallbors,
LME. For att motverka effekterna av prisfluktuationer, beroende av
enskilda valutor och marknader, har inképsférfarandet i manga delar
globaliserats. Under 2019 har aven ravaror sasom nickel, koppar och
aluminium till viss del prissakrats genom terminskontrakt. Ovriga
driftskostnader foljer den generella prisutvecklingen dar koncernen
bedriver verksamhet.
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Risker hanforliga till patent och rattstvister

Intrdng i patent, ménster- och varumarkesskydd utgér kontinuerligt
ett externt hot. Det finns dock fa patent inom koncernen och endast
komponenter som ingar i slutprodukter &r patenterade, daremot
forekommer ett antal monsterskydd och varumarkesskydd. Genom
koncernens kontinuerliga bevakning av dessa ar det var bedémning
attinga intrang gors i vare sig vara eller andras patent.

Forvarv

Oférutsedda handelser och upptackter i forvarvade bolag, liksom ut-
dragna integrationsprocesser och langsamma synergieffekter kan ge
upphov till nedskrivningsbehov. Koncernen har dock val inarbetade
rutiner och due diligence for granskning av potentiella forvarv. Inte-
grations- och synergiarbetet gors i mycket nara samarbete med de
forvarvade bolagen. Forvarv bidrar till expansion genom okat kun-
nande, storre produktutbud och stoérre geografisk narvaro. Forvarv
ger samordningsvinster och bidrar till branschstrukturering.

Aterkallelse av produkter

Inom koncernens produktomraden finns det alltid en risk att produk-
ter pa grund av seriefel skulle behdva aterkallas pa grund av material-
fel eller annat fel genom sa kallad “recall”. Riskerna reduceras genom
ett systematiskt kvalitetsarbete och rutiner for kontroll. Flertalet av
koncernens bolag ar certifierade enligt ISO 9001. Som en ytterligare
riskavtackning for liknande handelser har forsakringar tecknats.

Traditionella risker med forsakringsskydd

Mot traditionella férsakringsrisker sdsom brand, stéld, ansvar och lik-
nande anser vi att koncernen har ett tillfredsstéllande skydd genom
de globala forsakringar som tecknats. Sjalvriskerna ligger inom inter-
vallet 0,3 - 2,0 Mkr.

Finansiella risker

Inom kategorin Finansiella risker aterfinns féljande vasentliga risker;
Kreditrisker, valutarisker, finansieringsrisker och ranterisker. Dessa
beskrivs i not 7.

IT-risker

Intrang i datasystem, stold av affarskritiska data eller sabotage av kri-
tiska datasystem genom datavirus utgor ett kontinuerligt och upplevt
Okande externt hot. Kompenserande atgarder for dessa risker omfattar
strikta IT-policyer for anvandares behdorigheter samt mjuk- och hard-
varurelaterade skyddsmekanismer. Aven koncernens férsakringsskydd
omfattar i stor utstrackning IT-omradet. En god IT-sékerhet bidrar till
effektivitet och stabilitet.
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Hallbarhetsrisker

Klimatférandringar

Extrema vaderforhallanden i form av orkaner, éversvamningar och
extrem hetta eller kyla utgor risker for skada pa fast egendom och
innebéar 6kad risk for skada pa miljon i form av spill, oplanerade ut-
slapp och lackage. Detta skapar aven risk for avbrott i produktion och
leveransformaga. Genom vara riskanalyser, forebyggande atgarder
och beredskap i omraden med forhojd identifierad risk kan skador re-
duceras. NIBE har ett globalt forsakringsskydd mot naturkatastrofer
for skador av storre dignitet.

Leverantérskedjan

Merparten av komponenterna i de produkter som koncernens tre
affadrsomraden marknadsfor tillhandahalls av ett flertal leverantorer
i Europa och varlden i évrigt. Leverantérerna kan skada NIBEs rykte
om de inte lever upp till internationellt éverenskomna principer for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljoskydd, etiskt affarsbete-
ende och/eller socialt ansvar, eller om de bryter mot den nationella
lagstiftningen inom dessa omraden. NIBE utvarderar leverantérer
mot internationellt dverenskomna principer, kvalitetskrav och leve-
ransformaga. Var beddomning ar att koncernen inte allvarligt skulle
skadas pa grund av att en enskild leverantér inte skulle kunna upp-
fylla stallda krav.

Tillverkning

For att minimera effekten av att koncernen drabbas av produktions-
stopp pa grund av yttre omstandigheter riskbeddoms och forbattras
produktionsanldggningarna kontinuerligt med I6pande underhall och
nyinvesteringar. Goda rutiner i produktionsprocessen efterstravas
nar det galler kvalitet, arbetsmiljo och yttre miljo samt brandskydd.
Vifoljer upp efterlevnad och status pa policies och certifieringar inom
dessa omraden genom intern och extern revision. En hog grad av
standiga forbattringar framjar produktionsprocessen och sakerhe-
ten. Global nérvaro kombinerat med en flexibel produktionsstruktur
mojliggor forflyttningar av tillverkningsprocesser enligt kontinuitets-
planer.

Miljo

Hantering av material och kemikalier i vara produktionsanlaggningar
innebar en risk for skada pa miljon som féretaget halls ansvarigt for.
Féretaget kan hallas ansvarigt for fororenad mark och paverkan pa
grundvatten i fastigheter som orsakats av tidigare dgare. Vi bedémer
att riskerna halls minimerade genom systematiskt miljoarbete genom
ISO 14001 certifiering och due diligence i samband med forvarv.

Kanslighetsanalys

Arbetsmiljo

En bristande arbetsmiljo kan leda till olyckor med personskador lik-
som avbrott i produktionen pa grund av incidenter rérande bristande
sakerhet. Systematiskt arbetsmiljoarbete med riskanalyser av arbets-
moment, maskiner och material genomférs kontinuerligt, innehallan-
de rutiner for incidentrapportering och utredning av grundorsaker. En
god och saker arbetsmiljo framjar produktivitet och skapar effektivare
arbetsplatser med battre trivsel och hogre motivation.

Kompetensforsorjning

NIBEs framtida framgangar beror till stor del pa férmagan att rekry-
tera, behalla och utveckla kvalificerade befattningshavare och an-
dra nyckelpersoner. Brist pa spetskompetens eller ledarskapskom-
petens leder till samre produkt- och affarsutveckling. Vi bedomer
att strategiskt personalarbete for att rekrytera, behalla och utveckla
kvalificerade befattningshavare och andra nyckelpersoner motver-
kar risken och skapar ett forsprang vad géller férmaga till innovation,
affarsutveckling och tillvaxt.

Distribution

Storningar i distributionsledet kan paverka kunderna negativt och
Okade fraktvolymer innebar storre koldioxidutsléapp. Distributionska-
nalerna kontrolleras I6pande. Rutiner finns for uppfoéljning och even-
tuella atgarder. Vidare sker samordning och effektivt utnyttjande av
transporter for att minska utslapp och géra dem miljovanligare.

Korruption

Korruption inom ett foretag kan innebara stora kostnader och ratts-
processer samt rent allmant sanka fortroende for bolaget. Inom NIBE
genomgar alla anstallda med risk for att utsattas for korruption en
utbildning i anti-korruption. Vidare finns det en visselblasarfunktion.
Afférspartners skriver pa en anti-korruptionsklausul som en del av av-
talet. Goda affarsprinciper ger en stabil verksamhet och bygger for-
troende hos anstallda, kunder och myndigheter. En etisk och palitlig
image skapar konkurrensfordelar.

Manskliga rattigheter

NIBE verkar i ett 30-tal lander och i miljoer dar oetiska affarsmetoder
och krdankningar av manskliga rattigheter kan féorekomma. Om NIBE
blir involverat i dessa affarsmetoder kan foretagets rykte pa markna-
den skadas. NIBE kan aven drabbas av boter och andra juridiska sank-
tioner. NIBE arbetar tillsammans med olika affarspartners, som kun-
der, distributorer, partners i samagda foretag, leverantorer med flera.
Skillnader i kultur och arbetssatt mellan NIBE och dessa partners kan
Oka risken framst avseende affarsetik och hansyn till ménskliga rattig-
heter. Darfor ar Vara Varderingar och utvarderingar av affarspartners
(Code of Conduct) viktiga i hur vi forebygger dessa risker.

Koncernen ar utsatt for ett antal riskfaktorer som paverkar resultatutvecklingen. Flera av dessa risker ligger utanfor bolagets
kontroll. | tabellen nedan aterges nagra forandringar och deras paverkan pa koncernens resultat fore skatt. Forandringarna ar
berdknade med utgangspunkt i 2019 ars balans- och resultatrakning.

Berékningsbas Férandring Resultatpaverkan
Nettoomsattning (marginal konstant) 25.342 Mkr +/- 1.0 % 102 Mkr
Rorelsemarginal (volym konstant) 25.342 Mkr +/- 1.0 % 253 Mkr
Materialkostnader 10.719 Mkr +/- 1,0 % 107 Mkr
Personalkostnader 6.951 Mkr +/- 1,0 % 70 Mkr
Rantebarande skulder (ranta konstant) 10.654 Mkr +/- 10,0 % 22 Mkr
Rantesats % (réantebarande skuld konstant) 21 % +/— 1,0 %-enhet 107 Mkr
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NOT 1

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NIBE Industrier AB &r en internationell koncern inom hallbara energilés-
ningar som bedriver verksamhet inom tre olika affarsomraden; NIBE Cli-
mate Solutions, NIBE Element och NIBE Stoves.

Koncernen har drygt 17.300 anstallda och ar verksam i 30 lander i Euro-
pa, Nordamerika, Australien och Asien. Legalt bedrivs verksamheten ge-
nom ett antal dotterbolag som i sin tur bedriver sin verksamhet via egna
bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier AB (publ) ar registrerat och har sitt sate i
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Hannabadsvagen 5, Markaryd. Fo-
retaget ar noterat pa Nasdaqg Nordic. Verksamheten omfattar koncernge-
mensamma funktioner som finansiering, valutahantering, foretagsforvary,
nyetableringar samt ekonomistyrning och policyfragor.

NOT 2

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NIBE-koncernen tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sddana de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncernen.

Nya och andrade redovisningsprinciper

IFRS 16 Leases

NIBE-koncernen tillampar IFRS 16 for forsta gangen fran och med 1 januari
2019. Till foljd av detta har koncernen andrat sina redovisningsprinciper for
leasingavtal enligt nedan. Koncernen har valt att tillampa den modifierade
retroaktiva metoden vid 6vergangen, vilket bland annat innebar att jamfo-
relsearet inte raknats om i enlighet med IFRS 16 och att den ackumulerade
effekten av IFRS 16 har redovisats i 0ppningsbalansen per 1 januari 2019.

Tidigare redovisade koncernen operationell leasingkostnad linjart over
leasingperioden och redovisade tillgdngar (forutbetalda leasingavgifter)
och skulder (upplupna leasingavgifter) endasti den utstrackning det varen
skillnad mellan faktiska leasingavgifter och redovisad kostnad.

Nyttjanderattstillgangar hanforliga till tidigare operationella leasar har
i huvudsak redovisats till avskrivet varde fran avtalsstart och i mindre ut-
strackning till skuldens varde 1 januari 2019 med tillagg for forskottsbetal-
ningar redovisade i balansrakningen per 31 december 2018. Koncernen
har tillampat lattnadsregeln som innebér att man har arvt den tidigare de-
finitionen av leasing vid 6vergangen. Det betyder att koncernen har till-
lampat IFRS 16 pa alla kontrakt som har ingatts fére den 1 januari 2019
och som har identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4. Leasar av
lagt varde (tillgdngar av ett varde i nyskick under ca 50 Kkr) — som framst
utgors av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner — har inte inklude-
rats i leasingskulden utan kommer aven fortsattningsvis att redovisas med
linjar kostnadsforing dver leasingperioden. Férekomsten av leasar med en
leasingperiod om maximalt 12 manader, sa kallade korttidsleasar, bedéms
inte vara vasentlig i koncernen.

Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen redovisat leasingtillgdngar
om 826 Mkr och uppskjutna skattefordringar om 3 Mkr. Nyttjanderatts-
tillgdngarna utgors framst av férhyrda lokaler. Rantebarande skulder har
tillkommit med 839 Mkr, varav 225 Mkr ar kortfristiga. Nettoeffekten har
inneburit en reducering av koncernens egna kapital om 10 Mkr. Vagd ge-
nomsnittlig anvand diskonteringsranta vid varderingen av leasingskulden
uppgar till 2,2 %.

Ovriga nya och andrade IFRS har inte fatt ndgon vasentlig effekt pa
NIBEs finansiella rapporter. Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. | det fall moderbolaget féljer
andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta under respektive
avsnitt i denna not. Den nya principen for leasing, i enlighet med IFRS 16,
som bérjat tilldmpas av koncernen tilldmpas inte av moderbolaget. Moder-
bolaget tillampar en undantagsmojlighet i RFR 2, med effekt att moderbo-
laget redovisar existerande leasingavtal pa samma satt som under tidigare
ar. Till foljd av detta ar moderbolagets redovisningsprinciper oférandrade
jamfort med tidigare ar.

Nya och andrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte komma
att ha nagon vasentlig effekt pa NIBEs finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder inklusive tillhérande av-
sattningar bestar av poster som forvantas atervinnas eller betalas efter 12
manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
inklusive tillhérande avsattningar ar poster som férvantas atervinnas eller
betalas inom 12 manader fran balansdagen. Avvikelse fran denna princip
redovisas i not till berérda poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ)
och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50 procent av rostetalet eller pd annat satt har ett bestdmmande infly-
tande. Om ett forvarv inte avser 100 procent av ett dotterforetag uppkom-
mer ett innehav utan bestammande inflytande. | de fall dgaren till reste-
rande innehav har en option att salja sitt innehav till NIBE eller NIBE har en
skyldighet att képa har NIBE valt att tillampa den sa kallade "Anticipated
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Acquisition Method” (AAM) som innebar att 100 procent av dotterforeta-
getanses forvarvat vid forvarvstidpunkten, vilket dven innebar att en skuld
motsvarande nuvardet av den beddémda framtida kdpeskillingen redovisas.
Darmed redovisas inte ndgot innehav utan bestémmande inflytande vid
denna typ av forvarvstransaktioner. Férvarvade och avyttrade bolag ingar
i koncernens resultatrakning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. For kon-
cernredovisningen tillampas IAS 27 och IFRS 3.

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i NI-
BE-koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvdands moderbolagets funktionella valuta och pre-
sentationsvaluta, vilken ar svenska kronor. Detta innebar att de utlandska
dotterféretagens tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs.
Samtliga poster i resultatrékningen omraknas till arets genomsnittskurs.
Omrékningsdifferenser fors till évrigt totalresultat. | nagra fall forekommer
langfristiga monetara mellanhavanden mellan ett moderféretag och en
sjalvstandig utlandsverksamhet, dar mellanhavandena ar av sadan art att de
sannolikt inte kommer att regleras. De kursdifferenser som uppstar i dessa,
redovisas i koncernredovisningen i 6vrigt totalresultat.

IFRS 3 innebar bland annat att nettotillgdngarna i det forvarvade bo-
laget bestams utifran en marknadsvardering av tillgdngar och skulder vid
forvarvstidpunkten. Dessa marknadsvarden utgor koncernens anskaff-
ningskostnad. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning och uppkomna eller éver-
tagna skulder per 6verlatelsedagen. Omvardering av tillaggskoépeskilling-
ar redovisas i resultatrédkningen. Skillnad mellan anskaffningskostnaden
pa dotterféretagsaktier och det vid férvérvsanalysen beraknade vérdet
av nettotillgdngarna redovisas som koncernmassig goodwill. Ar skillna-
den negativ redovisas den direkt i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade
kostnader resultatfors nar de uppstar.

Vid upprattandet av koncernbalansrakningen har de obeskattade reser-
verna uppdelats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld un-
der rubriken langfristiga skulder och avsattningar och en aterstdende del
som redovisas under balanserade vinstmedel. | koncernresultatrakningen
bortfaller sadledes sddana bokslutsdispositioner som innebar forandring
av obeskattade reserver. Skattedelen i dessa forandringar redovisas till-
sammans med arets skattekostnad i resultatrakningen, medan egetkapi-
talandelen ingar i arets resultat. Procentsatsen for berdkning av uppskju-
ten skatt i svenska dotterféretag ar 20,6 (20,6) procent och fér utlandska
dotterforetag respektive lands gallande skattesats. For internvinster har
erforderliga reserveringar gjorts.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, det vill
saga som transaktioner med agarna i deras roll som agare. Vid férvarv
fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen
av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestéammande in-
flytande redovisas ocksa i eget kapital.

Intresseforetag och joint ventures

De foretag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett langsiktigt aktieinnehav
som motsvarar mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller pa annat satt
har ett betydande inflytande over den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen, klassificeras som intresseforetag. Innehav i intresseféretag och
joint ventures redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden och i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Kapitalandelsmetoden
innebar att andelen initialt tas upp till anskaffningsvardet for att darefter
justeras med andel i intressebolagets resultat.

Moderbolagets redovisning av aktier i dotterféretag

Moderbolaget redovisar enligt anskaffningsvardemetoden och aktiverar
kostnader som ar direkt hanforliga till forvarv. Tillaggskdpeskillingar redo-
visas till sannolikt utfall. Eventuella framtida justeringar kommer att paver-
ka bokfért varde pa aktier i dotterféretag.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas i enlighet med alternativregeln i RFR 2.
Alternativregeln innebar att ett koncernbidrag som ett moderbolag erhal-
ler fran ett dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition i moderbo-
laget. Ett koncernbidrag som moderbolaget lamnar redovisas som en bok-
slutsdisposition. Aktiedgartillskott som lamnas till dotterféretag redovisas
som en 6kning av aktier i dotterféretag. Darefter provas vardet for att se
om nedskrivningsbehov foreligger.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt IAS 7. Den indirekta metoden har
anvants, vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som
inte medfért in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanférs till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafléden. | likvida medel ingar kassa och omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga placeringar.

Intaktsredovisning

Forsdlining av varor

Koncernens intakter utgors nastan uteslutande av forsaljning av fardiga
varor. Forsaljningen intaktsfors nar kunden far kontroll 6ver varan, vilket
vanligtvis ar nar varorna stallts till kundens forfogande i enlighet med le-
veransvillkoren. Intdkten redovisas efter avdrag for rabatter, kundbonusar
och andra liknande poster.
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Serviceavtal och forlangda garantier

For vissa produkter inom affarsomrade Climate Solutions erbjuder NIBE
kunderna att teckna ettariga serviceavtal som innebar att NIBE atar sig
att utfora underhallsservice och atgarda vissa fel som inte omfattas av
lamnad garanti. Betalning for serviceavtalen erhalles arsvis i forskott.
Serviceavtalen utgér separata prestationsataganden och uppfylls éver
tid i enlighet med IFRS 15.35. Erhallet belopp intéktsfors darfor éver ser-
viceavtalens 16ptid. Inom Climate Solutions forekommer dven att kunder
erbjuds teckna avtal om garantitider som éverstiger de som tillhandahalls
som standard. Betalning for garantin erhalls i samband med leverans av
varorna. De forldngda garantierna har Iéptider pa upp till sex ar. Aven de
forlangda garantierna utgér separata prestationsataganden som uppfylls
over tid under IFRS 15.35. Erhallet belopp for garantierna intaktsfors éver
garantiernas I6ptid.

Rdnteintdkter och erhdllen utdelning

Ranteintakter intaktsfores med tillampning av effektivrantemetoden. Er-
hallen utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla utdelningen har
faststallts.

Segmentsredovisning

Operativt ar verksamheten i koncernen indelad i produktgruppsorientera-
de affarsomraden med anledning av de skillnader i risker och mojligheter
som ar forknippade med produktgrupperna. Verksamheten leds av af-
farsomradesstyrelser. Redovisningen motsvarar den interna rapportering
som lamnas till koncernledningen. Se vidare not 3.

Transaktioner med narstaende

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt affarsmassiga
principer och till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid for-
saljning mellan koncernbolag har eliminerats. Moderbolagets omsattning
avser i sin helhet forsaljning till koncernbolag. Under rékenskapsaret har
varor och tjanster kopts till ett varde av 3 Mkr (2 Mkr) fran bolag som Mel-
ker Schorling har ett betydande agarinflytande i.

Ovriga rérelseintakter
Under denna rubrik redovisas bland annat vinster fran férséljning av an-
laggningstillgangar och valutakursdifferenser. Se specifikation not 9.

Redovisning av inkomstskatter

For redovisning av inkomstskatter tilldmpas IAS 12.

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt och férandringar i uppskjuten skatt. Vardering
av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som avise-
rats och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekteriresultatrakningen. Skatt redovisas i ov-
rigt totalresultat om skatten ar hanforlig till poster som redovisats i dvrigt
totalresultat.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla va-
sentliga temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnader-
na har huvudsakligen uppkommit genom koncernmassiga Overvarden.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga overskott.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Leasing principer tilldmpade till och med 31 december 2018
Koncernen tillampar IAS 17 betraffande leasing. Anldggningstillgdngar
som disponeras genom leasing klassificeras i enlighet med leasingavta-
lets ekonomiska innebdrd som finansiell alternativt operationell leasing.
Leasingobjekt som klassificeras som finansiell leasing redovisas som an-
laggningstillgang och framtida leasingavgifter som rantebarande skulder.
Forleasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redovisas den
arliga leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatréakningen.

Leasing principer tilldmpade fran och med 1 januari 2019

Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dver-
Iter ratten att under en viss period bestdmma éver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprovning av ett leasingavtal som
innehaller flera komponenter, leasing- och icke-leasingkomponenter, for-
delar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat
pa det fristdende priset. For leasing av byggnader och mark dar koncernen
ar leasetagare har koncernen emellertid valt att inte skilja pa icke-leasing
komponenter och redovisar leasing- och icke-leasingkomponenter som
erlaggs med fasta belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid le-
asingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av
linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nytt-
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jandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen

ar leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaffningsvarde for

nyttjanderatten aterspeglar att NIBE kommer att utnyttja en option att
képa den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperi-
odens slut.

Leasingskulder, som delas upp i langfristig och kortfristig del, varde-
ras initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella
upplaningsranta, vilket utéver koncernens/féretagets kreditrisk aterspeg-
lar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande
tillgdng som tankt sékerhet. | de fall leasingavtalets implicita réanta latt kan
faststallas anvands dock den rantan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd le-

asingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate”), initialt var-
derade med hjalp av det index eller pris ("rate”) som gallde vid inled-
ningsdatumet,

- eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

- lésenpriset for en képoption som koncernen ar rimligt séker pa att ut-
nyttja och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och redu-

ceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som skuldens

varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas
beraknas med den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgdngens redovisade varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens
och tillgdngens varde i samband med att ombedémning sker utav leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsdgningsdatumet inom
tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt
da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett bety-
dande satt forandras pa ett satt som ar inom NIBEs kontroll och paverkar
den gallande bedémningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder som
egna poster i rapporten dver finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgdng av lagt varde, understigande 50 Kkr,
redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingav-
gifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver leasing-
perioden.

Koncernen &r inte i nagot fall leasegivare.

Goodwill och varumarken

Goodwill och koncernméssiga évervarden i varumérken har uppstatt i

samband med forvarv av rorelser. Varumarken varderas till verkligt varde

pa forvarvsdagen. Eftersom nyttjandeperioden pa varumarken ar avhang-
ig ett antal okdnda faktorer sdsom teknisk utveckling och marknadsutveck-
ling och inte med sakerhet kan berdknas har NIBE hittills bedomt att den
ar obestambar. NIBE tillampar IAS 38 Immateriella tillgdngar, som innebar
att goodwill och tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod inte skrivs av.

Daremot genomfors arligen, eller oftare om indikationer finns pa att be-

hov kan féreligga, ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36 varvid kon-

cernens bokforda varden pa dessa tillgangar stalls mot deras berdknade
nyttjandevarden baserade pa deras diskonterade framtida kassafloden.

Tillgdngarna varderas segmentsvis, det vill sdga affarsomradesvis, vilket

innebar att framtida kassafloden fran respektive segment som kassagene-

rerande enhet berdknas. Nar nyttjandevardet understiger redovisat varde
sker en nedskrivning till nyttjandevardet. Tillgangarna redovisas saledes
till anskaffningsvarden minskat med ackumulerade nedskrivningar.

NIBE-koncernen tar fram budget for ett ar i taget. Detta innebar att kas-
safléden for det forsta aret i nyttjandeperioden baseras pa av styrelsen
faststalld budget. Kassafloden fram till slutet av nyttjandeperioden upp-
skattas genom en extrapolering av det kassaflode som baseras pa upprat-
tad budget och antaganden under nyttjandeperioden om organisk férsalj-
ningstillvaxt, rorelsekapitalbehov och bruttovinstmarginaler.

— Den organiska forséljningstillvaxten for ar 2-5 berdknas med viss for-
siktighet med utgangspunkt i koncernens historiska erfarenheter. For
perioder darefter har en lagre tillvaxttakt antagits som motsvarar en
beddmd langsiktig tillvaxttakt for branschen.

— Behovetav rorelsekapital under nyttjandeperioden beraknas med ledning
av koncernens historiska erfarenheter och antagen organisk forsaljnings-
tillvaxt.

— Bruttovinstmarginalen baseras pa faststéllda budgetar for respektive
kassagenererande enhet.

— Diskonteringsrantan berdknas genom att en viktning gors av ett bedomt
avkastningskrav fran marknaden pa eget kapital med tilldagg fér scha-
blonskatt och en beddmd langsiktig ranteniva pa koncernens rantebaran-
de skulder.
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Ovriga immateriella anlaggningstillgangar och materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser hyresratter, patent, utvecklingskost-
nader, licenser, dataprogram, marknadspositioner och liknande och dessa
tillgangar har enligt koncernens bedémningar begransade nyttjandeperi-
oder.

Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Utgifter for forbattring av tillgangarnas prestanda,
utover ursprunglig niva, okar tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall kostnadsférs I6pande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter av-
drag for eventuella restvarden, fordelas éver uppskattad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningsprocent har anvants:

Marknadspositioner 7-11%
Ovriga immateriella tillgangar 5-33%
Byggnader 2-7%
Markanlaggningar 2-10%
Maskiner och inventarier 10-33%
Fastighetsinventarier 4%

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsféres i takt med att de uppstar.

NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom varje affars-
omrade. Inom utvecklingsfasen géller ett antal kriterier for att utvecklings-
projekt skall redovisas som immateriell anlaggningstillgang. Utgifterna
aktiveras i de fall det ar tekniskt mojligt och avsikten ar att fardigstalla till-
gangen sa att den kan anvandas eller séljas, tillgdngen beddms ge troliga
framtida ekonomiska fordelar for bolaget, det finns finansiella mojligheter
att fardigstalla tillgdngen samt att det ar mojligt att berdkna anskaffnings-
vardet pa ett tillfredsstallande satt. Utgifterna aktiveras fran den tidpunkt
da samtliga kriterier ar uppfyllda.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redo-
visats som en kostnad, redovisas inte som en tillgang i en efterfoljande
period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och férdelas
Over uppskattad nyttjandeperiod.

Varulager

For redovisning av varulager tilldmpas IAS 2. Vardering av varulagret
har skett till det lagsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet for
ravaror, forbrukningsmaterial och inkopta fardigvaror samt till tillverk-
ningskostnad for producerade varor. Lagret har i inget fall upptagits over
nettoforsaljningsvardet. Ranta ingar ej i lagervardena. Prissattning vid
leveranser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser. Internvinster
i koncernféretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa
elimineringar paverkar rérelseresultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, onoterade aktier, rantebarande
vardepapper, derivat samt 6vriga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns leve-
rantorsskulder, laneskulder, 6vriga skulder, derivat samt skulder for villko-
rade kopeskillingar.

Redovisning och vdrdering vid forsta redovisningstillféllet
Kundfordringar och utféardade skuldinstrumentredovisas nar de ar utgivna.
Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella instrument
redovisas initialt till verkligt varde med tilldagg/avdrag for transaktionsut-
gifter, forutom avseende instrument som |6pande varderas till verkligt var-
de via resultatet for vilka transaktionsutgifter istallet kostnadsfors da de
uppkommer. Kundfordringar (utan en betydande finansieringskomponent)
varderas initialt till det transaktionspris som faststallts enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféliande vérdering av finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell tillgdng under
IFRS 9 antingen som vérderad till upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde via Ovrigt totalresultat (skuldinstrumentsinvestering), verkligt var-
de via 6vrigt totalresultat (egetkapitalinvestering), eller verkligt varde via
resultatrakningen. Nedan beskrivs hur NIBE:s olika innehav av finansiella
tillgangar har klassificerats:

Innehav av rdntefonder

Koncernen har innehav av rantefonder som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen eftersom fondandelarna, sett ut fondens perspektiv, ut-
gor skulder samtidigt som fonderna inte endast ger upphov till betalning
av kapitalbelopp och ranta.

Kapitalférsdkringar

Kapitalforsakringar varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
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Derivattillgangar
Se nedan under "Derivat och sakringsredovisning”.

Ovriga finansiella tillgangar

Samtliga 6vriga finansiella tillgangar, vilket utgér merparten av koncernens
finansiella tillgangar, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Detta ef-
tersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att erhalla
de avtalsenliga kassaflédena samtidigt som kassaflédena fran tillgangar-
na endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller varderade till verkligt varde via resultatet. De finansiella
skulder som vérderas till verkligt varde via resultatet bestar av villkorade
kopeskillingar for rorelseforvarv. Alla évriga finansiella skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Bland de skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde ingar dven
skulder som kommer att betalas for minoritetsdgares andelar i samband
med tillampning av AAM. Langfristiga skulder har en férvantad |6ptid som
ar langre an ett ar medan kortfristiga skulder har en férvantad 16ptid om
hogst ett ar.

Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell tillgang fran balansrakningen nar den
avtalsenliga rattigheten till kassaflodena fran den finansiella tillgangen
upphor eller om koncernen éverfor ratten att erhalla de avtalsenliga kas-
saflodena genom en transaktion som innebar att alla vasentliga risker och
férmaner med dgarskapet 6verfors. En finansiell skuld bokas bort fran ba-
lansrékningen nar de ataganden som anges i avtalet fullgors, annulleras
eller upphor. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtal-
senliga villkoren modifieras och kassaflédena fran den modifierade skul-
den ar vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till
verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren.

Derivat och sakringsredovishing

Valutasdkring

Valutaterminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansrakningen, bade
initialt och vid efterféljande omvarderingar. For att uppfylla kraven for sak-
ringsredovisning finns en tydlig koppling mellan derivaten och de sakrade
posterna. Vidare sker I6pande en berdkning av effektiviteten och samt-
liga sakringsférhallanden ar dokumenterade i enlighet med de krav som
stalls i IAS 39. Vid valutasakring av kassafléden redovisas forandringar i
sakringsinstrumentens verkliga varden, till den del den ar effektiv, under
ovrigt totalresultat tills underliggande sakrad post resultatavraknats. Inef-
fektiv del resultatférs omedelbart. For ytterligare information om valuta-
derivat hanvisas till not 7 "Finansiella instrument och riskhantering” under
avsnitt "Transaktionsrisker”.

Prissakring

Terminskontrakt som anvands vid prissakring av ravaror varderas till
verkligt varde i balansrakningen, bade initialt och vid efterféljande omvar-
deringar. For att uppfylla kraven for sakringsredovisning finns en tydlig
koppling mellan derivaten och de sdkrade posterna. Vidare sker |[6pande
en berékning av effektiviteten och samtliga sakringsférhallanden ar doku-
menterade i enlighet med de krav som stélls i IAS 39. Vid prissédkring av
ravarufléden redovisas forandringar i sakringsinstrumentens verkliga var-
den, till den del den ar effektiv, under évrigt totalresultat tills underliggan-
de sakrad post resultatavraknats. Ineffektiv del resultatfors omedelbart.
For ytterligare information om ravaruderivat hanvisas till not 7 "Finansiella
instrument och riskhantering” under avsnitt "Sakringsredovisning”.

Sdkring av nettoinvestering

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa lik-
nande satt som kassaflédessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa
ett sakringsinstrument som beddms som effektiv sakring redovisas i évrigt
totalresultat. Den del som beddms vara ineffektiv redovisas omedelbartire-
sultatrakningen. Se vidare i not 7 "Finansiella instrument och riskhantering”
under avsnitt "Omrakningsrisker”.

Sakring av ranterisk i syfte att sdkra risken for forandring i verkligt
varde i en utgiven obligation som I6per med fast ranta har NIBE-koncer-
nen ingatt en rénteswap genom vilken koncernen erhaller fast ranta och
betalar rorlig ranta. Koncernen tillampar sakringsredovisning for swapen.
Swapen har darmed identifierats som sakringsinstrument i en sakring
av verkligt varde. Swapen redovisas till verkligt varde i balansrakning-
en. Samtidigt omvarderas den sakrade posten (obligationen) till verkligt
varde med avseende pa den sékrade risken. Vardeférandringar pa saval
ranteswapen som pa den sakrade posten redovisas i finansnettot. For yt-
terligare information om rantesakring hanvisas till not 7 "Finansiella instru-
ment och riskhantering”.

Verkligt vdrde fér finansiella instrument

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-
nad faststélls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvéands i sa stor
utstrackning som majligt marknadsinformation da sadan finns tillgéanglig
medan féretagsspecifik information anvands i sa liten utstréackning som
mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt varde varde-
ringen av ettinstrument ar observerbara aterfinns instrumentet i niva tva.
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar mark-
nadsinformation klassificeras det bertrda instrumentet i niva tre.

NIBE redovisar valutaderivat, rantederivat, ravaruderivat, villkorade ko-
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peskillingar hanforliga till forvarv som genomforts efter den 1 juli 2014,
kapitalforsakringar samt kortfristiga placeringar av overlikviditet i noterade
vardepapper till verkligt varde i arsredovisningen.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander
koncernen observerbara data i sa stor utstréackning som majligt. Verkliga
varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde hierarki baserat pa
indata som anvands i varderingstekniken enligt féljande:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inklude-
rasiniva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Vardering av noterade vardepapper sker enligt niva 1 medan vardering
av valutaderivat, réntederivat, ravaruderivat samt kapitalférsakringar sker
enligt niva 2. Villkorade képeskillingar avseende forvarv av andelar som
resulterati ett rorelseforvarv tillhér niva 3 i varderingshierarkin.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En reserv for forvantade kreditforluster berdknas och redovisas for de fi-
nansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Reserv
for kreditforluster berdknas och redovisas initialt utifran tolv manaders
forvantade kreditforluster. Om kreditrisken Okat vasentligt sedan den fi-
nansiella tillgangen forst redovisades, berdknas och redovisas reserv
for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster for tillgdngens hela
aterstaende I6ptid. For kundfordringar, som inte innehaller en vasentlig
finansieringskomponent, tillampas en férenklad metod och reserv for kre-
ditforluster berdknas och redovisas utifran forvantade kreditférluster for
hela den aterstaende l6ptiden oavsett om kreditrisken 6kat vasentligt eller
inte. Berakningen av forvantade kreditforluster baseras huvudsakligen pa
information om historiska forluster for liknande fordringar och motparter.
Den historiska informationen utvarderas och justeras kontinuerligt utifran
den aktuella situationen och koncernens férvantan om framtida handelser.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Vid tillampning av sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valuta-
sakring.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Vardet av immateriella anldggningstillgdngar som har en obestamd nytt-
jandeperiod, sasom till exempel goodwill, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgangar
och immateriella anldggningstillgdngar med bestamd nyttjandeperiod pro-
vas for nedskrivning om det finns ndgon indikation pa att tillgdngen kan
ha minskat i varde. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36. Vid
berdkning av nedskrivningsbehov faststéller koncernen tillgangens ater-
vinningsvéarde. Atervinningsvardet dr det hdgsta av nettoférsaljningsvardet
och nyttjandevardet. Vid beddmning av nyttjandevardet berdknas framtida
kassaflode diskonterat till nuvarde med anvandande av en diskonterings-
faktor fore skatt, varvid en vagd genomsnittlig kapitalkostnad har anvants.
En nedskrivning redovisas narhelst det redovisade vardet av tillgdangen
eller dess kassagenererande enhet 6verstiger atervinningsvardet. Kassa-
genererande enheter for NIBE motsvaras av affarsomraden. Nedskriv-
ningar redovisas over resultatrakningen.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya stam-
aktier eller optioner redovisas netto efter avdrag for skatt i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Avsattningar

For redovisning av avsattningar tillampas IAS 37. Avsattningar redovisas
nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av in-
traffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas
for att fullgora forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att goéra
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Villkorade ko-
peskillingar avseende aktier och andelar som genomforts fore 1 juli 2014
redovisas som avsattningar. Garantiriskreserv redovisas vid tidpunkt for
forsaljining av de produkter som garantin avser och berdknas baserat pa
kostnadshistorik fér motsvarande ataganden.

Férmansbestamda pensionsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner ar andra planer for ersattningar efter
avslutad anstallning én avgiftsbestamda planer.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer berak-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersatt-
ning som de anstallda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande
och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Dis-
konteringsrantan &arrantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobli-
gation, inklusive bostadsobligation, med en 16ptid som motsvarar koncer-
nens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for
sadana foretagsobligationer anvands istallet marknadsréntan pa statsobli-
gationer med en motsvarande |6ptid. Berakningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvéandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Vidare berdknas det verkliga vardet av eventuella férvaltningstillgangar
per rapportdagen.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av nuvardet av forpliktelsen, mi-
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nus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna justerat for eventuella till-
gangsbegransningar.

Samtliga de komponenter som ingar i periodens kostnad for en for-
mansbestamd plan redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster. Om-
varderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det re-
dovisade vardet pa tillgangen till det lagsta av éverskottet i planen och
tillgangsbegrénsningen beraknad med hjalp av diskonteringsrantan. Till-
gangsbegransningen utgérs av nuvardet av de framtida ekonomiska for-
delarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning.
Vid berakning av nuvérdet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav p& minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en formansbestamd plan redovisas ti-
digast da andringen i planen eller reduceringen intraffar eller nar foreta-
get redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid
uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den sarskilda Ioneskatten utgor en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen. Den del
av sarskild l6neskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet for
som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas |0pande i resultatet for den period skatten
avser och ingar darmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer be-
lastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i 6v-
rigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten arets resultat.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilka paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade belopp i
dessa fall sallan kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskatt-
ningar och antaganden som skulle kunna innebara en risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar re-
dovisas nedan.

Nyttiandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed sam-
manhangande avskrivning for koncernens immateriella och materiella an-
laggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt
bedémda restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och koncernmassiga
overvdrden i varumdrken

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill och koncernmassiga dvervarden i varumarken i enlighet med
redovisningsprincip beskriven i avsnittet "Nedskrivningar”. Under avsnit-
tet "Goodwill och varumarken” framgar de uppskattningar som maste
goras och effekterna av dessa. Ytterligare information, bland annat en
kanslighetsanalys, aterfinns i not 16.

Avsattningar

Ytterligare information avseende arets avsattning for garantiriskreserv
framgar av not 27. Avsattning for pensionsforpliktelsernas nuvarde ar
beroende av ett antal faktorer som faststalls utifran aktuariella antagan-
den. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pen-
sionsforpliktelsernas redovisade varde. Vasentliga antaganden rérande
pensionsforpliktelser baseras delvis pa radande marknadsvillkor. Ytter-
ligare information, bland annat en kédnslighetsanalys, aterfinns i not 26.

Tilldggskopeskillingar

Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingar baseras normalt pa for-
vantad resultatutveckling i forvarvade verksamheter under kommande ar.
Med tillaggskopeskillingar avses saval villkorade képeskillingar for redan
forvarvade andelar som kopeskillingar for kommande forvarv av mino-
ritetsagares andelar i samband med tillampning av AAM. Annan resul-
tatutveckling an forvantad kommer att paverka det redovisade vérdet av
tilldggskopeskillingarna och darmed NIBE-koncernens resultat.
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NOT 3

INFORMATION OM AFFARSOMRADENA

CLIMATE SOLUTIONS ELEMENT STOVES ELIMINERING TOTALT
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Summa nettoomsattning 19.213 16.642 8.379 7.605 3.058 2.898 -5.308 -4.629 25.342 22.516
Intern nettoomsattning -2.783 -2.387 -1.408 -1.256 - 555 -519 4.746 4.162 - -
Extern nettoomsattning 16.430 14.255 6.971 6.349 2.503 2.379 -562 - 467 25.342 22.516
Omsattning per
geografisk region
Norden 4.871 4.742 1.265 1.095 654 632 -403 -311 6.387 6.158
Europa exklusive Norden 6.925 5.352 2.236 2.155 1.203 1.148 —-143 -139 10.221 8.516
Nordamerika 4.432 3.993 2.640 2.345 572 508 -16 -17 7.628 6.829
Ovriga lander 202 168 830 754 74 91 - - 1.106 1.013
Extern nettoomsattning 16.430 14.255 6.971 6.349 2.503 2.379 -562 - 467 25.342 22.516
Resultat
Resultat per affarsomrade 2.277 1.962 622 650 252 265 - - 3.151 2.877
Ofordelade kostnader - 113 -48
Rérelseresultat 3.038 2.829
Finansiella intakter 227 179
Finansiella kostnader -429 -341
Arets skattekostnader - 652 -595
Arets nettoresultat 2.184 2.072
Ovriga upplysningar
Tillgangar 23.191 20.637 9.313 7.655 3.614 3.304 -10.721 -10.399 25.397 21.197
Oférdelade tillgangar 11.832 11.094
Summa tillgangar 37.229 32.291
Skulder 2.987 2.463 1.406 1177 442 407 -344 -388 4.491 3.659
Ofordelade skulder 15.134 13.211
Summa skulder 19.625 16.870
Investeringar 639 404 303 214 73 80
Avskrivningar 626 448 285 166 124 77

Av koncernens nettoomsattning avser 2.886 Mkr (2.960 Mkr) kunder pa den svenska marknaden och 6.831 Mkr (6.088 Mkr) kunder i USA. Av koncer-
nens anlaggningstillgangar finns 1.655 Mkr (1.550 Mkr) placerade inom Sverige, 9.656 Mkr (8.536 Mkr) i USA och Mexiko samt 5.760 Mkr (5.422 Mkr)
i Tyskland och Schweiz. Ofordelade kostnader avser forvarvskostnader och koncerngemensamma kostnader i moderbolaget. Moderbolagets omsatt-
ning avser i sin helhet forsaljning till koncernféretag enligt avtal. Nagra forutbetalda intakter fanns ej vare sig vid arets ingang eller vid arets utgang.

Serviceavtal

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att
teckna ettariga serviceavtal som innebar att NIBE atar sig att utféra
underhallsservice och atgarda vissa fel som inte omfattas av ldmnad
garanti. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sakerhet veta pa
férhand varfor prissattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls
fran kunderna arsvis i forskott varfor forutbetalda intakter kommer att
intaktsforas successivt under kommande 12-manadersperiod.

Leveranser som intaktsforts successivt

Service- Férlangda  Ovrigt  Summa

avtal  garantier
Forutbetalt vid drets ingang 7 192 - 199
Erhallna betalningar under aret 80 210 1 291
Intaktsfort under aret -76 - 164 - - 240
Omrdkningsdifferenser - 7 - 7
Forutbetalt vid arets utgang 11 245 1 257

Avtal om forlangda garantier

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna
att teckna avtal om garantitider som 6verstiger de som tillhandahalls
som standard. Vilken garantitid som &r standard beror pa bade typ av
produkt och vilken marknad det &r fraga om. De avtal som har ldngst
varaktighet I6per ut inom sex ar. Omfattningen av uppkomna fel gar ej
att med sakerhet veta pa forhand varfor prissattningen ar erfarenhets-
baserad. Betalning erhalls fran kunderna i samband med varuleverans.
Forutbetalda intakter kommer att intaktsforas successivt under kom-
mande sexarsperiod.

Tidpunkt for redovisning av omsattning

Leveranser Leveran- Summa
som intakts- ser som intakter

forts vid en intaktsforts fran

enda tidpunkt successivt avtal med
. kunder

under aret

NIBE Climate Solutions 16.190 240 16.430
NIBE Element 6.971 - 6.971
NIBE Stoves 2.503 - 2.503
Eliminering -562 - -562
Summa intakter 25.102 240 25.342

For andra prestationsataganden an ataganden for serviceavtal samt forlangda garantier Ilamnas ingen upplysning om transaktionspris allokerat till ater-
stdende prestationsataganden eftersom det per den 31 december 2019 inte fanns nagra sadana ataganden som hade en ursprunglig forvantad |6ptid

pa mer an ett ar.
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NOT 4

KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 25.342 22.516 23 14
Forandring av varulager 41 284 - -
Ovriga rorelseintakter 254 252 - -

25.637 23.052 23 14
Réavaror och férnédenheter - 10.759 -9.780 - -
Ovriga externa kostnader —-3.853 -3.783 - 66 -41
Personalkostnader - 6.951 -5.969 -34 -30
Avskrivningar -1.036 -691 - -
Rorelseresultat 3.038 2.829 -77 -57
NOT 5
ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen 2019 2018
(Mkr) KPMG Ovriga Totalt KPMG Ovriga Totalt

revisorer  koncern revisorer koncern

Revisionsuppdrag 18 4 22 17 3 20
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 2 2 4 2 1 3
Skatteradgivning 1 7 8 1 10 11
Ovriga tjanster 5 6 11 5 4 9
Totalt 26 19 45 25 18 43

Moderbolaget har under aret debiterats kostnader for revision med 1 Mkr (2 Mkr) och med 5 Mkr (3 Mkr) for 6vriga

tjianster.

NOT 6

PERSONALKOSTNADER, MEDELANTAL ANSTALLDA, ANTAL MAN OCH KVINNOR | LEDANDE STALLNING

Léner och andra ersattningar

Styrelse och ledande befattningshavare

(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Moderbolaget 22 20 Lon Pen- Lén Pen-
N och sions- och sions-
Dotterforetag 5.581 4.853 andla P amdlE s
Totalt koncernen 5.603 4.873 ersatt- - nader ersatt- nader
(Kkr) ningar ningar
Hans Linnarson, ordf 800 - 720 -
Helene Richmond 400 - 360 -
2019 2018
Georg Brunstam 400 - 360 -
p Sociala varav ‘ Sociala varav. e Palsson 400 B 360 B
(Mkr) ostnader pensions- Kostnader pensions-
kostnader kostnader Jenny Sjédahl 400 - 360 -
Moderbolaget 11 4 10 4 Gerteric Lindquist, VD 7.301 - 6.324 -
Dotterféretag 1.017 202 859 187 Andra ledande
befattningshavare
Totalt koncernen 1.028 206 869 191 4 (4) personer 19.013 5.255 16.843 8.461
. . . N N Totalt koncernen 28.714 5.255 25.327 8.461
Av moderbolagets pensionskostnader avser, liksom foregaende ar,
inga kostnader for VD. Moderbolagets utestdaende pensionsforpliktel-
ser till styrelse och VD uppgar till 7 Mkr (6 Mkr). Motsvarande belopp
for koncernen ar 8 Mkr (7 Mkr). Koncernen har inga utestaende pen-
sionsforpliktelser till tidigare styrelse och VD.
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Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolags-
ledningen
Foljande principer har, efter beslut pa arsstamman, gallt under 2019.

Bolaget skall erbjuda ersattning pa marknadsmassiga villkor och vara
konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersattning skall kunna utga som fast 16n, rorlig 16n, pension eller annan
férman som exempelvis tjanstebil.

Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som ar anstéllda
i koncernen.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktoren
skall vara sex manader. Verkstéllande direktoren skall ha ratt till av-
gangsvederlag motsvarande tolv manadsléner. Ovriga ledande befatt-
ningshavare skall erhalla 16n under uppsagningstid som varierar mellan
6 - 12 manader.

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsférmaner motsva-
rande ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For l6nedelar
darutover skall utga en premie med en fast procentsats pa 30% i enlig-
het med samma principer som i den premiebestamda ITP-planen, avd 1.
Det skall ej finnas nagon speciell éverenskommelse om att ledande be-
fattningshavare kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram
till dess uppbara en viss del av sin 16n.

Ledande befattningshavare skall som incitament kunna ha en ror-
lig I6nedel som utgar om uppstallda mal infrias. Den rorliga delen skall
vara begransad till fyra manadsloner. Darutéver ska en extra manadslon
kunna utga som ersattning, under férutsattning att den ledande befatt-
ningshavaren anvander denna extra ersattning och ytterligare en ma-
nadslon av sin rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for
den extra ersattningen ar att den ledande befattningshavaren behaller
de arligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar. Normalt kommer de
ledande befattningshavarnas forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per
arifebruari/mars och da med tillampning av géllande insiderregler. Verk-
stallande direktoren skall inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for detta.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 2020 overensstammer i allt va-
sentligt med de principer som godkéandes vid arsstamman 2019. Da
NIBE redan tidigare i allt vasentligt uppfyller de nytillkomna krav i en-
lighet med vissa andringar i aktiebolagslagen som galler for 2020 har
riktlinjerna endast kompletterats med fortydligande information kring
kriterierna och riktlinjernas framjande.

Loner och andra ersattningar exklusive sociala avgifter fordelade per
land samt mellan styrelse, VD samt ledande befattningshavare och
ovriga anstallda

Avtal om avgangsvederlag

Finns endast for verkstallande direktéren i moderbolaget dar avtal traf-
fats om avgangsvederlag uppgaende till en arslon.

Pensioner

Under 2019 har inga pensionpremier betalts for verkstallande direk-
téren. Ovriga ledande befattningshavare inom koncernen har pen-
sionsférmaner motsvarande ITP-planen avd 2 for I6nedelar upp till 30
inkomstbasbelopp. For I6nedelar darutéver utgar en premie om 30% i
enlighet med den premiebestamda ITP-planen, avd 1. Undantag finns
for en affarsomradeschef som i egenskap av verkstallande direktor har
ett individuellt upplagg men med premier motsvarande 6vriga ledande
befattningshavares. Enligt bolagets policy gors inga ytterligare inbetal-
ningar av pensionspremier vid fortsatt arbete efter 65 ars alder.

Fordelning mellan man och kvinnor i koncernens
styrelse/féretagsledning

2019 2018
Antal Varav Antal Varav
man man

Foretagets styrelse 6 4 6 4
Foretagsledningen
Moderbolaget
Dotterforetag 3 3 3
Koncernen 5

Medelantal anstallda samt férdelning mellan man och kvinnor

2019 2018

Antal Varav Antal Varav

anstallda man anstallda man

Moderbolaget 8 4 8 4
Dotterforetag i Sverige 1.740 1.386 1.707 1.368
Norge 324 261 306 253
Finland 444 349 433 340
Danmark 622 424 612 413
Frankrike 66 48 57 44
Tyskland 639 512 606 489
Polen 2.278 1.099 2.301 1.084
Tjeckien 831 471 789 440
Italien 476 340 183 105
Nederlanderna 98 77 75 62
Belgien 6 5 6 5
Storbritannien 536 441 485 391
Spanien 67 49 68 49
Ruménien 299 88 288 80
Slovakien 3 2 3 2
Ryssland 155 108 145 101
Osterrike 79 61 71 53
Schweiz 614 497 606 486
Serbien 236 156 17 11
Turkiet 81 72 14 11
Kina 976 558 1.017 574
Malaysia 15 4 17 4
Vietnam 427 95 496 87
Taiwan 4 3 - -
Thailand 156 98 172 103
Singapore 12 G 13 9
Australien 30 15 33 17
Mexiko 2.400 1.129 2.690 1.318
Kanada 511 412 534 420
USA 2.861 1914 2.817 1.892
Totalt koncernen 16.994 10.687 16.569 10.215

2019 2018
Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD  Ovriga
och ledande an- ochledande .an-
(M) befattnings- stillda befattnings- Stéllda
havare havare
Moderbolaget 18 7 16 6
Dotterforetag i Sverige 10 735 9 671
Norge? (Oresp 1) - 200 - 183
Finland? (2resp 1) - 174 - 158
Danmark? (3 resp 4) - 431 - 412
Frankrike (1 resp0) - 49 - 40
Tyskland ¥ (Iresp 1) - 302 - 271
Polen® (2 resp 0) - 278 - 247
Tjeckien® (Iresp 1) - 126 - 114
Italien ¥ (Lresp 1) - 239 - 81
Nederlanderna? (1 resp 0) - 66 - 47
Belgien - 5 - 4
Storbritannien? (0 resp 1) - 179 - 156
Spanien - 27 - 23
Rumadnien - 31 - 28
Ryssland - 15 - 13
Osterrike = 52 - 46
Schweiz! (1resp2) - 535 - 473
Serbien - 9 - 1
Turkiet - 9 - 2
Kina - 126 - 111
Malaysia - 2 -
Vietnam - 19 - 15
Taiwan - 1 -
Thailand - 9 - 9
Singapore - 4 - 3
Australien - 16 - 14
Mexiko - 209 - 178
Kanada? (1resp 1) - 283 - 252
USAY (5 resp b) - 1439 - 1.290
Totalt koncernen 28 5.577 25 4.850
94 Y (varav tantiem i Mkr)
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NOT 7

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

NIBE-koncernens finansiella tillgdngar bestar i huvudsak av kundford-
ringar och banktillgodohavanden. De finansiella skulderna utgors i hu-
vudsak av krediter hos kreditinstitut, obligationslan och leverantérsskul-
der. De olika finansiella risker som kan forknippas med dessa tillgangar
och skulder och NIBE-koncernens satt att hantera de riskerna beskrivs
nedan. Moderbolagets riskhantering éverenstammer med koncernens
om inte annat anges nedan.

Valutarisker

Med valutarisker menas de risker det innebar att valutakursférand-
ringar negativt kan paverka koncernens stallning och resultat. NIBE
ar utsatt for valutarisker dels genom I6pande affarstransaktioner i oli-
ka valutor dels genom att koncernen har verksamheter i olika valutor.
Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i I6pande affars-
transaktioner i utlandska valutor genom att exempelvis en kundfor-
dran som innehas i en utlandsk valuta minskar i varde pa grund av
kursféréandring i den valutan. | koncernens valutasakringspolicy ingar
att I6pande forsaljningar och inkdp som sker i utlandsk valuta eller
ar knuten till forandringar i utlandsk valuta, skall kurssakras enligt en
rullande 12-manaders plan inom intervallet 60 - 100% av berdknade
floden. Sakerhetsgraden i kommande floden avgor var i intervallet an-
delen skall ligga. Under 2019 var koncernens floden i utlandska valu-
tor enligt nedan. Med floden avses fléden i andra valutor an den egna
lokala valutan. Med forsvagning avses forsvagning gentemot andra
valutor utan beaktan av valutasakringar.

Koncernen Moderbolaget

Valuta Nettoflode Forsvagning Nettofléde Forsvagning

in (+) / ut (-) med 1% in (+) /ut (-) med 1%
AUD -14 - - -
CAD -1 - -1 -
CHF 117 -1 -16 -
CNY -3 - - -
CzZK -9 - - -
DKK 47 - - -
EUR 726 -7 -2 -
GBP 133 -1 - -
HKD -7 - - -
MXN -312 3 - -
NOK 226 -2 - -
PLN 5 - - -
RUB 9 - - -
SGD -2 - - -
UsD 285 -3 -4 -
Totalt 1.200 -23
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Omrékningsrisker

Med omrakningsrisker menas risker for valutakursforluster vid omrak-
ning av utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar till kon-
cernens rapportvaluta, det vill sdga svenska kronor. For att minimera
omrakningsrisker finansieras tillgdngarna dér s kan ske i samma valuta,
vilket innebar att valutakursférandringar pa de lanen redovisas i 6vrigt
totalresultat. Vid utgangen av 2019 hade koncernen nettotillgangar i
utlandska valutor enligt nedan med finansieringen beaktad. | nettotill-
gangar ingar aven andra tillgangar an sddana som klassas som finan-
siella instrument.

Valuta Nettotillgdngar Valutasakringar 2019
AUD 69 - 69
CAD 865 - 865
CHF 4.225 -43 4.182
CzK 680 - 680
DKK 1.138 -99 1.039
EUR 2.669 - 265 2.404
GBP 1.123 -110 1.013
HKD 87 - 87
MYR 2 - 2
MXN 82 - 82
NOK 645 -52 593
PLN 711 - 711
RON 71 - 71
RUB 162 - 162
RSD 77 - 77
SGD 23 - 23
TRY 96 - 96
VND 35 - 35
THB 47 - 47
usb 10.011 - 10.011
Totalt 22.818 -569 22.249

Om svenska kronan forsvagas med 1% mot namnda valutor innebar
det att koncernens egna kapital forstarks med 222 Mkr (195 Mkr). Om
svenska kronan forstarks med 1% mot namnda valutor blir férhallandet
omvant. Utan valutasakring genom finansiering i samma valuta hade
motsvarande belopp varit 228 Mkr (201 Mkr).

Valuta Nettotillgangar Valutasakringar 2018
AUD 67 - 67
CAD 807 -122 685
CHF 4.985 -51 4.934
CzK 606 - 606
DKK 1.060 -89 971
EUR 2.024 -176 1.848
GBP 987 -101 886
HKD 70 - 70
MYR 2 - 2
MXN 67 - 67
NOK 662 -50 612
PLN 626 - 626
RON 70 - 70
RUB 133 - 133
RSD 70 - 70
SGD 20 - 20
TRY 102 - 102
VND 24 - 24
THB 41 - 41
usb 7.668 - 7.668
Totalt 20.091 -589 19.502
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Utestdende kontrakt pa balansdagen, netto sélj (+) / kop (-), flode i respektive valuta

Vid utgangen av ar 2019 har koncernen valuta-

Valuta Fléde Fléde Fléde Flode Genom-  Balans-  Orealiserat  Orealiserat ! ‘ ar
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 snittlig dagskurs resultat resultat ~ terminskontrakt enligt vidstaende tabell. Kon-
terminskurs 2019-12-31 2018-12-31 traktens sammanlagda varde (raknat som nettot
utav kop- och saljkontrakt i respektive valuta)
AUD - 2 2 1 6,54 6,51 = - omraknat till SEK efter balansdagens kurs upp-
DKK 1 1 2 1 1,44 1,40 _ _ gar till 453 Mkr (543 Mkr).
Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp
EUR / / / 6 1062 1043 6 2 omraknade till SEK efter kontraktens valutakurs
GBP - - - - - 12,21 - 1 och samtliga kontrakts belopp omraknade till
HKD 7 11 18 18 1,20 1,20 = - SEK efter balansdagens kurs vid utgangen av ar
MXN _104 —-53 _ 47 31 0.47 0.50 5 1 fﬁig r:J/Itkg(jr en orealiserad kursvinst som uppgar
i r.
NOK 6 4 - - 1,09 1,06 - 1 Ibland "Ovriga fordringar” i koncernens ba-
PLN - -1 -1 - 2,47 2,44 = - lansrékning ingar derivat med positiva verkliga
UusbD 5 2 2 6 9,39 9,32 1 -6 v?rden som uppgér till 18 Mkr (17 Mkr). Ibland
Totalt 5 1 "Ovriga skulder” ingar derivat med negativa
ota — verkliga varden som uppgar till 9 Mkr (12 Mkr).
Varav resultatférda pa balansdagen 3 -6
Varav redovisade i vrigt totalresultat pa balansdagen 9 5

Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursférandringar pa de
avsattningar i utlandska valutor som finns for forvarv av utlandska dot-
terbolag. Valutakursforandringar pa dessa redovisas i finansnettot. Vid ut-
gangen av aret hade moderbolaget avséttningar i utldndska valutor enligt
nedan.

Valuta 2019 2018
DKK 99 89
EUR 164 99
GBP 109 -
NOK 52 49
Totalt 424 237

Om svenska kronan forstarks med 1% mot ndmnda valutor innebar
det att moderbolagets egna kapital forstarks med 4 Mkr (2 Mkr). Om
svenska kronan forsvagas med 1% mot namnda valutor blir forhal-
landet omvant.

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgér sina forpliktelser.
| verksamheter dar varor eller tjanster tillhandahalles mot senare
betalning kan inte kundforluster helt undvikas. For att minimera
riskerna gors lopande kreditbedomningar av de storre krediterna.
Kredittiden &r normalt 30 dagar. Regionala variationer med bade
kortare och langre kredittider forekommer. Sakerheter for fordring-
arna innehas normalt inte.

Var bedéomning ar att koncernen har en val fungerande kreditbe-
vakning som hittills inneburit att koncernen inte drabbats av kund-
forluster av ndgon betydelse. Reservationer har gjorts efter indivi-
duell provning av forfallna fordringar.

Forfallna fordringar
(Mkr) 2019 2018

Fordringar som helt eller delvis skrivits ner

—forfallna sedan mindre &n 3 manader 148 33

—forfallna sedan mer 4n 3 ménader 97 36

Fordringar som inte skrivits ner

—forfallna sedan mindre &n 3 manader 726 656
- forfallna sedan mer an 3 manader 143 127
Summa férfallna fordringar 1.114 852
Reserverat for kreditforluster -90 -51
Summa foérfallna ej nedskrivna fordringar 1.024 801

Reservation for kreditforluster

(Mkr) 2019 2018
Ingdende reservationer 51 51
Reservationer i forvarvade bolag 18 -
Konstaterade kreditforluster -4 -6
Aterférda reservationer -7 -10
Arets reservationer 31 14
Omrakningsdifferenser 1 2
Utgadende reservationer 90 51

Arets resultat har belastats med 29 Mkr (14 Mkr) avseende kredit-
forluster som uppkommit i koncernens fordringar.

Vinster och forluster pa finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Kursvinster och kursforluster
i valutaderivat anvanda for
sakringsredovisning redovisade
—som ovriga rorelseintakter 9 12 - -
— som kostnad for salda varor -3 -24 - -
—i Ovrigt totalresultat 4 9 - -
Vinster och forluster i ravaru-
derivat anvanda for sakrings-
redovisning redovisade
— som kostnad for salda varor 4 11 - -
—iovrigt totalresultat 3 -8 - -
Kursvinster och kursforluster i
ovriga finansiella tillgdngar och
skulder redovisade
—som 6vriga rorelseintakter 116 101 = -
— som kostnad for salda varor -117 -123 - -
—som finansiella intakter 197 157 74 -
- som finansiella kostnader —213 -181 -135 -12
Vardeforandring obligationslan
redovisad som finansiell intakt 7 6 7 6
Vardeforandring ranteswap
redovisad som finansiell intakt -5 -5 -5 -5
Kreditforluster i kundfordringar
redovisade som forsaljnings-
kostnader -29 -14 - -
Totalt -27 -59 -59 -11

Sésom vinster och forluster redovisas ovan valutakursvinster, valu-
takursforluster och forluster pa lamnade krediter. Rantor har inte in-
kluderats. Koncernens redovisningssystem medger ingen fordelning
av valutakursvinster och valutakursforluster pa de olika kategorierna
av finansiella tillgdngar och skulder.
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Verkligt varde pa finansiella instrument
Verkligt varde kan avvika fran redovisat varde, bland annat som en foljd av forandrade marknadsrantor. Fér koncernens skulder som
|6per med rorlig ranta bedoms verkligt varde 6verensstamma med redovisat varde. Koncernen har tre obligationer som I6per med
fast ranta. En av dessa obligationer ingar som sakrad post i en verkligt varde sakring. Redovisat varde for denna obligation bedéms
darfor i allt vasentligt dverensstamma med verkligt varde. For de andra obligationerna har verkligt varde beraknats genom en dis-
kontering av framtida kassafléden till aktuell marknadsranta. Varderingen av dessa obligationer tillhér niva 2 i varderingshierarkin.
Verkligt vérde bedéms 6verensstamma med redovisat varde for ej rantebarande tillgdngar och skulder sasom kundfordringar och
leverantérsskulder. Inga instrument har kvittats i balansrakningen utan samtliga har bruttoredovisats. Fér en beskrivning av varde-
ringstekniker och indata vid vardering hanvisas till not 2. For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder i koncernen utgér de redovisade

vardena en rimlig approximation av deras verkliga varden.

Tillgdngar 2019-12-31 Varderat till Varderat Derivat anvant Icke Summa Verkligt

upplupet an- till verkligt for sakrings- finansiella bokfoért varde
(Mkr) skaffningsvarde varde via redovisning tillgangar varde

resultatet

Immateriella anlaggningstillgangar - - - 18.703 18.703
Materiella anldggningstillgangar - - - 4.963 4.963
Andelar iintresseforetag och
gemensamt styrda foretag - - - 34 34
Langfristiga vardepappersinnehav 14 9 - - 23 23
Uppskjutna skattefordringar - - - 350 350
Andra langfristiga fordringar 174 - 8 - 182 182
Varulager - - - 4.403 4.403
Kundfordringar 3.496 - - - 3.496 3.496
Kundfordringar hos intresseféretag 2 - - - 2 2
Skattefordran - - - 89 89
Ovriga fordringar 545 - 19 - 564 564
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter - - - 249 249
Kortfristiga placeringar - 227 - - 227 227
Likvida medel 3.944 - - - 3.944 3.944
Summa tillgadngar 8.175 236 27 28.791 37.229
Tillgdngar 2018-12-31 Varderat till Varderat Derivat anvant Icke Summa Verkligt

upplupet an- till verkligt for sakrings- finansiella bokfort varde
(Mkr) skaffningsvérde vérde via redovisning tillgangar varde

resultatet

Immateriella anldaggningstillgangar - - - 17.029 17.029
Materiella anlaggningstillgangar - - - 3.410 3.410
Andelariintresseforetag och
gemensamt styrda foretag _ _ _ 181 181
Langfristiga vardepappersinnehav 12 8 - - 20 20
Uppskjutna skattefordringar - - - 276 276
Andra langfristiga fordringar 99 - 13 - 112 112
Varulager - - - 4.106 4.106
Kundfordringar 3.313 - - - 3.313 3.313
Skattefordran - - - 274 274
Ovriga fordringar 148 - 17 - 165 165
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter — — — 216 216
Kortfristiga placeringar 70 96 - - 166 166
Livida medel 3.023 - - - 3.023 3.023
Summa tillgangar 6.665 104 30 25.492 32.291
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Eget kapital och skulder 2019-12-31 Finansiella ~ Derivat anvant Finansiella Icke Summa Verkligt

skulder varderade for sakrings- skulder varderade finansiella bokfort varde
till upplupet redovisning till verkligt varde via poster varde

(Mkr) anskaffningsvarde resultatrakningen

Eget kapital - - - 17.604 17.604

Avsattningar - - - 2.737 2.737

Langfristiga skulder* 6.672 - 2.343 - 9.015 9.015

Leasingskulder (Idng- och kortfristiga) 939 - - - 939 939

Kortfristiga rantebarande skulder 2.722 - - - 2.722 2722

Leverantérsskulder 1.822 - - - 1.822 1.822

Forskott fran kunder 35 - - - 35 35

Skatteskulder - - - 176 176

Ovriga skulder 514 9 197 - 720 720

Ovriga skulder till intresseféretag 1 - - - 1 1

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1.458 - - - 1.458 1.458

Summa eget kapital och skulder 14.163 9 2.540 20.517 37.229

* varav 89 Mkr avser lan i utlandska valutor for sékring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.

Eget kapital och skulder 2018-12-31 Finansiella Derivat anvant Finansiella Icke Summa Verkligt
skulder varderade for sakrings- skulder varderade finansiella bokfort varde

till upplupet redovisning till verkligt varde via poster varde

(Mkr) anskaffningsvarde resultatrakningen

Eget kapital - - - 15.421 15.421

Avsattningar - - - 2.348 2.348

Langfristiga skulder* 7.028 - 1.954 - 8.982 8.982

Kortfristiga rantebarande skulder 1.882 - - - 1.882 1.882

Leverantorsskulder 1.648 - - - 1.648 1.648

Forskott fran kunder 36 - - - 36 36

Skatteskulder - - - 127 127

Ovriga skulder 458 14 55 - 527 527

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1.320 - - - 1.320 1.320

Summa eget kapital och skulder 12.372 14 2.009 17.896 32.291

*varav 217 Mkr avser 1an i utlandska valutor fér sdkring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.

Sakringsredovisning

Under 2019 har sakringsredovisning tillampats i enlighet med IAS 39

avseende:

— Kassaflédessakring genom valutaderivat for framtida in- och utbetal-
ningar i utlandska valutor — se vidare not 2.

— Ranta pa obligation har swapats fran fast till rorlig. Swapen ar en
sakring av verkligt varde och verkliga vardet pa balansdagen uppgar
till 8 Mkr.

— Prissakring av ravaror genom ravaruderivat — se vidare not 2.

Vid utgangen av 2019 finns utestdende kontrakt som forfaller kvar-
tal 1 2020 till ett varde av 24 Mkr med 1 Mkr i orealiserad vinst som
redovisas bland 6vriga fordringar.

— Sakringsredovisning genom finansiering i utlandska valutor av net-
toinvesteringar i utlandska verksamheter, vilket innebar att kursfor-
andringar i saddan laneskuld redovisas i 6vrigt totalresultat forutsatt
att det finns en nettotillgdng i koncernbalansrakningen att sakra.

For information om de belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat, se

resultatrakningar pa sidorna 74 och 84.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken for att koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet ska minska pa grund av kapitalbrist. Koncernen bedo-
mer |6pande risken pa basis av soliditeten berdknad som redovisat eget
kapital i procent av balansomslutningen. Malet &r att soliditeten inte ska
understiga 30%. Under den senaste femarsperioden har soliditeten i
genomsnitt uppgatt till 46,0%. Koncernen har mojlighet att motverka
kapitalbrist genom nyemission eller reducerad utdelning. Kapital defi-
nieras i NIBE som totalt eget kapital sdsom det redovisas i balansrak-
ningen, se sidan 78 och 85. De kapitalkrav (sa kallade covenants) som
stallts av koncernens externa kreditgivare uppfylls med goda margi-
naler.
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Ranterisker

Rénterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor negativt paverkar
kassaflodet eller det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och skulder.
Da all upplaning i NIBE-koncernen férutom ett banklan och tre obliga-
tionslan &r till rorlig ranta ar koncernen endast exponerad for kassa-
flodesrisken avseende den finansiella upplaningen. Pa koncernens ena
obligation har réantan swapats fran fast till rorlig, vilket innebar att daven
den ar exponerad for kassaflodesrisken.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till
10.654 Mkr. Den genomsnittliga rantesatsen uppgick till 2,1%. En for-
andring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld innebar for koncer-
nen en resultatpaverkan med 107 Mkr.

NIBE-koncernens policy ar att rantebindningstiden for 1an sa langt
mojligt skall balansera med de inkommande kassaflodenas bindningstid.

Moderbolagets rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till
7.103 Mkr. En forandring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld
innebar for moderbolaget en resultatpaverkan med 71 Mkr.

Finansieringsrisker
Med finansieringsrisk menas risken for att svarigheter med att finansiera
koncernens verksamhet skulle uppstd och darmed pa kort och lang sikt
medfdra fordyringar.

Koncernen har, och bedéms aven i framtiden ha, ett bra kassaflode.
Detta ar av vasentlig betydelse for att nddvandiga investeringar skall
kunna genomforas och for att 6vriga ataganden skall kunna uppfyllas.
Koncernen har ocksa en offensiv strategi nar det galler forvarv av verk-
samheter. Malsattningen ar en tillvaxt pa 20% per ar. Langsiktigt bor
minst halften komma fran organisk tillvaxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att 6verstiga det
interna kassaflodet. Finansiering av detta berdknas kunna tillgodoses,
dels via det traditionella banksystemet, via aktiemarknaden samt via ka-
pitalmarknaden utan att det skall medféra onormala férdyringar. De be-
lopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena.
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Koncernen 2019-12-31

Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <lar 1-2ar 3-4ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 660 703 - 15 - 688
Obligationslan 7.103 7.426 1.517 1.543 3.009 1.357
Ovriga langfristiga skulder 413 427 - 427 - -
Tillaggskopeskillingar 2.540 2.540 197 445 866 1.032
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1.219 1.231 1.231 - - -
Leverantorsskulder 1.822 1.822 1.822 - - -
Forskott fran kunder 35 35 35 - - -
Derivat anvant for sakringsredovisning 9 9 9 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 514 514 514 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1.458 1.458 1.458 - - -
Leasingskulder 939 1.066 334 244 374 114
Summa finansiella skulder 16.712 17.231 7.117 2.674 4.249 3.191
Koncernen 2018-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <lar 1-2ar 3-4ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1.564 1.654 - 75 1.579 -
Obligationslan 6.260 6.540 908 1.549 2.738 1.345
Ovriga langfristiga skulder 101 101 - 99 - 2
Tillaggskopeskillingar 2.009 2.009 55 150 1.581 223
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 982 991 991 - - -
Leverantorsskulder 1.648 1.648 1.648 - - -
Forskott fran kunder 36 36 36 - - -
Derivat anvant for sakringsredovisning 14 14 14 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 455 455 455 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1.320 1.320 1.320 - - -
Finansiella leasingskulder 6 6 3 3 - -
Summa finansiella skulder 14.395 14.774 5.430 1.876 5.898 1.570
Moderbolaget 2019-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <lar 1-23ar 3-4ar >5ar
Obligationslan 7.103 7.426 1.517 1.543 3.009 1.357
Tillaggskopeskillingar 345 345 153 83 - 109
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2 2 2 - - -
Leverantorsskulder 16 16 16 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 16 16 16 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 45 45 - - -
Summa finansiella skulder 7.527 7.850 1.749 1.626 3.009 1.466
Moderbolaget 2018-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <lar 1-2ar 3-4ar >5ar
Obligationslan 6.260 6.540 908 1.549 2.738 1.345
Tillaggskopeskillingar 268 268 49 99 19 101
Kortfristiga skulder till koncernféretag 2 2 2 - - -
Leverantorsskulder 6 6 6 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 2 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 35 35 - - -
Summa finansiella skulder 6.573 6.853 1.002 1.648 2.757 1.446
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NOT 8 NOT 13

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER BOKSLUTSDISPOSITIONER
| kostnad for salda varor ingar kostnader for forskning och utveckling Koncernen Moderbolaget
med 742 Mkr (614 Mkr). (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Koncernbidrag - - 204 107
NOT 9
Totalt - - 204 107
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget NOT 14
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 SKATT
Vinst vid avyttring av
anlaggningstillgédngar 4 4 - _ Koncernen Moderbolaget
Valutakursvinster 125 113 - - (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Rvgduce.r.ade tilldaggs- 5 Aktuell skatt for aret 649 584 2 1
képeskillingar - - - Aktuell skatt hanférlig
Ovrigt 125 100 _ B till tidigare ar -4 1 - 5
Totalt 254 252 _ _ Uppskjuten skatt 7 - -1 -
Totalt 652 595 1 6

NOT 10

. Skatt avseende poster som redovisats i évrigt totalresultat
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget (Mkr) 2019 2018 2019 2018
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 Formansbestamda
pensioner =49 9 = -
Utdelning = - 2.054 641
. - Marknadsvardering av
Nedskrivning av andelar i valutaterminskontrakt 1 2 - -
dotterforetag - - -30 -3
Marknadsvardering av
Totalt - - 2.024 638 révaruterminskontrakt 1 -1 - -
Aktuell skatt hanforlig till
valutakursdifferenser 25 85 - -
NOT 11
Aktuell skatt hanforlig till
.. nettoinvestering i utlandet 5 -13 - -
FINANSIELLA INTAKTER
Totalt -17 82 - -
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Ranteintakter, koncernforetag B - 9 7 Sklllnadenﬂm?llan koncernens skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gallande skattesats
Ranteintakter, 6vriga 15 14 = - 5 llande sk har berak : Kt :

) en gallande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt fran den
Ya|Utakursv'nSter ey 157 s 84 skattesats som galler for moderbolaget och har uppgatt till 21,4%
Ovriga finansiella intdkter 7 2 - - (22,0%). Se aven sidan 75.

1 1
Totalt 219 /3 83 ° Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
NOT 12
Redovisat resultat fore skatt 2.836 2.667 2.028 640
FINANSIELLA KOSTNADER Skatt enligt gallande 607 587 434 141
skattesats
Koncernen Moderbolaget Ej avdragsgilla kostnader 18 27 8 2
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 Ej skattepliktiga intakter -3 -2 - -
Rantekostnader, Utdelningar fran dotterfoéretag — - — 441 - 142
koncernforetag = - 1 1
Justeringar for skatter tidigare ar _4 11 _ 5
Rantekostnader, 6vriga 205 155 75 45
Ej balanserade underskotts-
Valutakursforluster 213 181 135 96 avdrag - 3 - -
Ovriga finansiella kostnader 11 5 - - Andrad skattesats for
i 14 -2 - -
Totalt 429 341 211 142 uppskjuten skatt
Effekt utlandska skattesatser 20 ~-29 — —
Redovisad skattekostnad 652 595 1 6
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Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats
Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad
uppskjuten skattefordran uppgar for koncernen till 376 Mkr (362 Mkr).
Forfallotiderna for underskottsavdragen ligger inom féljande intervall:

NOT 15

MARKNADSPOSITIONER

Koncernen
(Mkr) 2019 2018
Forfallerar1-5 79 79
Forfaller ar6 — 10 57 58
Forfaller ar 10 - - 1
Oandlig forfallotid 240 224
Totalt 376 362

Temporara skillnader

Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgangarnas eller skulder-
nas redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Temporéara
skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatt-
skulder och uppskjutna skattefordringar. Uppskjutna skatteskulder
avseende temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotter-
foretag redovisas ej dd moderbolaget kan styra éver tidpunkten for
aterforingen av de temporéara skillnaderna.

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Underskottsavdrag 13 16 = -
Avsattningar for pensions- 122 70 _ _
forpliktelser
Avsattningar fér garanti-
forpliktelser 59 75 - -
Ovrigt 156 115 3 2
Totalt 350 276 3

Under- Avsatt- Avsatt- Ovrigt Totalt

skotts- ningar for  ningar for
(Mkr) avdrag  pensions- garanti-

forpliktelser forpliktelser

Belopp vid arets ingang 16 70 75 115 276
Andrad redovisnings- - - - 3 3
princip
Forvarvade bolag - - - 30 30
Resultatfort -3 - -18 5 -16
Fort mot ovrigt total-
resultat - 49 - - 49
Omrakningsdifferens - 3 2 3 8
Belopp vid arets utgang 13 122 59 156 350

Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Obeskattade reserver 46 38 _ _
Temporara skillnader i
anlédggningstillgangar 1.057 961 - -
Ovrigt 126 96 - -
Totalt 1.229 1.095 - -
Obe- Temporara Ovrigt  Totalt
skattade  skillnaderi
reserver anlaggnings-
(Mkr) tillgangar
Belopp vid arets ingang 38 961 96 1.095
Forvarvade bolag - 97 2 99
Resultatfort 8 -43 25 -10
Fort mot ovrigt totalresultat - - 1 1
Omrékningsdifferens - 42 2 44
Belopp vid arets utgang 46 1.057 126 1.229
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Koncernen
(Mkr) 2019 2018
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 2.667 2.406
Arets investeringar 173 90
Omrékningsdifferenser 123 171
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2.963 2.667
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 964 714
Arets avskrivningar 216 194
Omrakningsdifferenser 45 56
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1.225 964
Utgdende bokfort varde 1.738 1.703

Med marknadspositioner avses vardering av kassafloden fran identi-
fierade kundrelationer. Arets avskrivningar redovisas som forsaljnings-
kostnader i koncernens resultatrakning.
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NOT 16

GOODWILL OCH VARUMARKEN

Varumarken Koncernen

(Mkr) 2019 2018
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde 2.098 1.858
Arets investeringar 128 104
Omrakningsdifferenser 92 136
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2.318 2.098
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 7 4
Arets avskrivningar 7 3
Utgdende ackumulerade avskrivningar 14 7
Utgdende bokfért varde 2.304 2.091
Bokfort varde per affarsomrade

NIBE Climate Solutions 1.847 1.703
NIBE Element 242 187
NIBE Stoves 215 201
Totalt 2.304 2.091
Goodwill Koncernen

(Mkr) 2019 2018
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde 12.750 10.794
Arets investeringar 786 1.216
Omrakningsdifferenser 535 740
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 14.071 12.750
Utgaende bokfort varde 14.071 12.750
Bokfért varde per affarsomrade

NIBE Climate Solutions 9.341 8.650
NIBE Element 3.374 2.828
NIBE Stoves 1.356 1.272
Totalt 14.071 12.750
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Prévning av nedskrivningsbehov
Nedskrivningsprovning sker genom berakning av nyttjandevarden.
Koncernens principer beskrivs i Not 2 under rubriken "Goodwill och va-
rumarken”.

Antaganden om bruttovinstmarginaler for respektive kassagenere-
rande enhet har baserats pa faststallda budgetar.

Tillampade vasentliga antaganden 2019 (2018)

Kassagenererande enhet

Antaganden NIBE NIBE NIBE
Climate Element Stoves

Solutions
Tillvaxttakt ar 2-5, % 5,0 (5,0) 5,0 (5,0) 5,0 (5,0)
Tillvéxttakt ar 6 och framat, % 2,0 (2,0) 2,0 (2,0) 2,0 (2,0)

Rorelsekapitalbehov for

organisk tillvaxt, % 13,0 (13,0) 15,0 (15,0) 18,0(18,0)

Diskonteringsranta

fore skatt, % 5,0 (5,5) 5,6 (6,5) 5,6 (5,9)

Den organiska tillvaxttakten har antagits bli densamma for de kassa-
genererande enheterna. Fransett de senaste aren, som periodvis prag-
lats av finansiell oro, har de alla en historik med organiska tillvéaxttal som
val 6verstiger antagen tillvaxttakt.

Arets nedskrivningsprévning har inte inneburit att nagra nedskriv-
ningsbehov identifierats, vilket dven var fallet foregaende ar.

Kanslighetsanalys

En kénslighetsanalys har genomforts avseende de vasentliga antagan-

den som tillampats vid nedskrivningsprovningen. Nedanstdende anta-

ganden har provats for att testa kansligheten.

— Den organiska tillvaxttakten ar 2-5 blir tva procentenheter lagre.

— Bruttovinstmarginalen blir tva procentenheter lagre.

— Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvaxten blir tva procent-
enheter hogre.

— Diskonteringsrantan blir tva procentenheter hégre.

Inget av ovanstdende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov
uppstatt for ndgon av koncernens kassagenererande enheter.
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NOT 17

NOT 19

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

BYGGNADER OCH MARK

Koncernen
I_—|yresratter, patent, utvecklingskostnader, dataprogram, licenser och (Mkr) 2019 2018
liknande.
Anskaffningsvarde
Koncernen . ) -
Ingdende anskaffningsvarde 2.650 2.474
el AU AU Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 80 5
Anskaffningsvérde Arets investeringar 60 60
Ingaende anskaffningsvarde 1.143 949 Férsiljningar och utrangeringar 1 11
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag - 1 Omklassificeringar 120 33
Arets investeringar 228 158 Omrakningsdifferenser 53 89
Forsaljningar och utrangeringar -22 -8 Utgaende ackumulerade
Omklassiﬁceringar 1 5 anskaffnings\/érden 2.962 2.650
Omrakningsdifferenser 21 38
Utgaende ackumulerade Avskrivningar
anskaffningsvarden 1.371 1.143 Ingdende avskrivningar 839 741
Arets avskrivningar 97 84
Avskrivningar Forsaljningar och utrangeringar -1 -4
Ingdende avskrivningar 654 542 Omrakningsdifferenser 1 18
Forsdljningar och utrangeringar -17 -6 Utg&ende ackumulerade avskrivningar 946 839
Arets avskrivningar 128 100 ytgsende bokfort virde 2.016 1.811
Omklassificeringar 1 -1
Omrékningsdifferenser 13 19 varav mark 350 317
Utgaende ackumulerade avskrivningar 777 654 Utgalende bokftrt varde byggnader och mark |
Sverige 528 490
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 4 3
Omrakningsdifferenser - NOT 20
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 4 4
Utgaende bokfort varde 590 485 MASKINER OCH INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget
Av- och nedskrivningarna pa 6vriga immateriella tillgangar ar redovi- (Mkr) 2019 2018 2019 2018
sade inom féljande funktioner: Anskaffningsvérde
K Ingdende
oncernen - .
anskaffningsvarde 4.003 3.489 1
(Mkr) 2019 2018 Anskaffningsvarde
Kostnad for salda varor 98 78 iforvarvade bolag 83 74 -
Forséljningskostnader 6 6 Arets investeringar 381 372 -
Administrationskostnader 22 16 Férsaljningar
och utrangeringar - - _
Totalt 126 100 gerng 122 96
P . o . . Omklassificeringar 115 56 -
Ovriga immateriella tillgdngar bestar i huvudsak (450 Mkr) av akti- — :
verade utvecklingskostnader. Koncernens principer for aktivering be- ~ Omrakningsdifferenser 78 108 -
skrivs i not 2. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av under upp- Utg&ende ackumulerade
skattade nyttjandeperioder. Under 2019 har dessa uppgétt till mellan  anskaffningsvérden 4.532 4.003 1
4 och 6 ar.
Avskrivningar
NOT 18 Ingdende avskrivningar 2.622 2.342 1
Forsaljningar och
. utrangeringar -119 -89 -
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Arets avskrivningar 367 310 -
Koncernen Omklassificeringar -6 1 -
(Mkr) 2019 2018 Omrakningsdifferenser 41 58 -
Anskaffningsvarde Utgée_zndAe ackumulerade
. . . avskrivningar 2.905 2.622 1
Ingdende anskaffningsvarde 223 168
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 3 - Nedskrivningar
Under aret nedlagda kostnader 334 146 Ing&ende nedskrivningar 5 5 -
Under aret genomforda omférdelningar -172 -94 Omklassificeringar =1 - -
Omrakningsdifferenser = 3 Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 388 223 nedskrivningar 4 5 -
Utgdende bokfért varde 1.623 1.376 -
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NOT 21

LEASING

Nyttjanderattstillgangar

NIBE-koncernens nyttjanderattsavtal utgors i huvudsak av lokaler som i allménhet innehaller for-
langningsoptioner. Dessa utnyttjas frekvent av koncernens bolag varfér nyttjandetillgdngarnas
varde i de flesta fall nar det géller just lokaler baserats pa antaganden om forlangningsperioder.

Nyttjanderatts- 2019-01-01 Tillkommit Avskrivningar ~ Omraknings- 2019-12-31
tillgang under aret under aret differenser
Lokaler 701 248 -171 2 780
Maskiner 6 4 -2 -2 6
Fordon 929 55 -43 4 115
|T-utrustning 5 2 -2 1 6
Ovrigt 15 19 -5 - 29
Totalt 826 328 -223 5 936

Leasingskulder vid arets utgang
For en Ioptidsanalys av koncernens leasingskulder - se not 7.

(Mkr) 2019-12-31
Langfristiga skulder 660
Kortfristiga skulder 279
Summa leasingskulder vid arets utgang 939

Leasingskulder vid arets ingang
Vid arets ingang diskonterades leasingskulderna till en vagd genom-
snittlig ranta som uppgick till 2,2%.

(Mkr) 2019-01-01
Operationell leasingskuld enligt arsredovisning 875
for 2018

Diskonteringseffekt pa leasingskulden -51
Diskonterat varde pa operationell leasingskuld 824
Finansiella leasar enligt drsredovisning for 2018 6
Korttidsleasar och leasar av lagt varde 9
Leasingskulder vid arets ingang 839

Resultatrakning
Enligt IFRS 16 ska leasingavgifter delvis belasta finansnettot. Saledes
har IFRS 16 inneburit en forbattring av koncernens rorelseresultat for
2019 med 17 Mkr medan koncernens finansnetto forsémrats med mot-
svarande belopp.

(Mkr) 2019
Avskrivningar av aktiverade leasingkontrakt 223
Leasingavgifter avseende ej aktiverade korttids-

leasar och leasar av 13gt varde 35
Rantekostnader 17
Summa leasingavgifter i resultatrakningen 275

Kassafléde

Betalningar av leasingavgifter for de nyttjanderattstillgangar som
aktiverats pa koncernens balansrakning redovisas i kassaflodes-
analysen under Finansieringsverksamheten sasom amorteringar av
leasingskulder. Betalningar av leasingavgifter for korttidsleasar och
leasar av mindre varde redovisas under Den I6pande verksamheten.

(Mkr) 2019
Amortering av leasingskulder 240
Leasingavgifter avseende ej aktiverade korttids-

leasar och leasar av 1&gt varde 35
Summa kassaflode 275
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| tabellerna nedan ges en avstamning av de operationella och finansiella
leasingatagandena som rapporterades i not 8 i koncernens arsredovis-
ning 2018.

Finansiell leasing Operationell

leasing

Betal-  Réntor Nu- Nominellt
(Mkr) ningar varde vérde
Faorfaller till betalning
inom 1 ar 3 - 3 226
Forfaller till betalning
inom &r 2-5 3 - 3 529
Forfaller till betalni
é?%? er till betalning B B B 120
Totalt 6 - 6 875
Anldggningstillgdngar som innehas genom finansiell leasing
(Mkr) Anskaffningsvarde Avskrivningar Bokfort varde
Maskiner 8 5 3
Inventarier 3 3 -
Totalt 11 8 3
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NOT 22

Aktier agda via dotterforetag Kapitalandel Antal aktier
~~ A Sosdala AB 100,00% 500
AKTIER | DOTTERFORETAG gerum boscem >
ait-austria GmbH 100,00% 1
o 0
Dotterbolag Kapital- Aktier Bokfort ait-cesko s.ro 50.10% 100.200
andel varde ait-deutschland GmbH 100,00%
Mkn ait-slovensko s.r.o 85,00% 1
ABKAS 83% 417 210 ait-varmeteknik-sverige AB 100,00% 1.000
Alr-Site AB 50% 1000 36 LitSchweiz AG 100,00% 250
Backer AB 100% 37170 186 Askoma AG 100,00% 200.000
o)
Backer EHP Inc. 100% 100 217 Askoma SDN BHD 100,00% 500.000
o)
Cetetherm AB 100% 50.000 5 ATE-Electronics S.rl. 100,00%
i v
CK Fires Ltd 51% 204 130 Backer Alpe S. de R.L. de C.V. 100,00%
Druzstevniz. Drazice-strojirna s.r.o. 100% 7 199 Backer Asia Ltd 100,00% 1000
Eltwin A/S 100% 500 178 ) )
Backer Heating Technologies France 100,00% 12.429
Enertech AB 100% 27.000 216 SARL
HT S.p.A. 80% 160.000 569 Backer Cellnergy Engineering PTE Ltd 80,00%
JSC Evan 100% 8631 131 Backer ELC AG 100,00% 34.000
Jevi A/S 100% 1 30 Backer Elektro CZ A.S. 100,00%
Kaukora Oy 100% 1.100 201 Backer Eltop s.r.o. 100,00%
Lotus Heating Systems A/S 100% 1.076.667 50 Backer Facsa S.L. 100,00% 34.502
Loval Oy 100% 768 40 Backer Fer s.r.l. 100,00%
METRO THERM A/S 100% 3.400 181 Backer Grand Heater Co Ltd 100,00% 299.998
NIBE AB 100% 400.000 153 Backer Heating Technologies Co. Ltd 100,00%
NIBE Climate Solutions Canada Corp. 100% 6.632.000 132 Backer Heating Technologies Inc 100.00% 100
NIBE Energy Systems France SAS 100% 100 2 Backer Hotwatt Inc. 100,00% 100
NIBE Energy Systems Inc. 100% 100 900 Backer HTV Co. Ltd 100.00% 100
0
NIBE Stoves Canada Corp. 100% 100 543 Backer Marathon Inc. 100,00% 100
o) —
NIBE Stoves GmbH 100% 1 Backer OBR Sp. 7 0.0. 100,00% 10.000
o)
NIBE Treasury AB 100% 15.000 1 Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 100,00%
Nordpeis AS 1009 12.100 142
ordpers % Backer-Wilson Elements Pty Ltd 51,00%
Rhoss S.p.A. 100% 12.020.000 479
Backer Wolff GmbH 100,00%
SAN Electro Heat A/S 100% 13 18
Bentone AB 100,00% 1.000
Snowcliff AG 100% 10.625.000 4.860
Biawar Produkcja Sp z.0.0 100,00% 50
Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V. 100% 10.000 42
Briskheat Corporation 60,00% 6.754.535
Stovax Heating Group Ltd 100% 198.900 491
i i [©)
TermaTech A/S 100% 500 62 Briskheat Corporation HK Ltd 100,00% 10.000
1 i 0
Varde Ovne A/S 100% 4.009 1 Briskheat Shenzhen Trading Company Ltd 100,00%
i o)
WaterFurnace International HongKong Ltd ~ 100%  27.300.000 »  _BriskheatTechnology Company Co. Ltd 100,00% 60.000
WaterFurnace Renewable Energy Corp. ~ 100% 14.666.765 96 Briskheat Vietnam Co Ltd 100.00%
Wiegand S.A. de C\V. 100% 15.845.989 21 Cetetherm LLC 100,00%
Summa 10.534 Cetetherm Oy 100,00% 2.500
Cetetherm SAS 100,00% 30.000
Cetetherm s.r.o. 100,00%
(Mkr) 2019 2018 CGC Group of Companies 50,00% 320
Anskaffningsvarde ClimaCool Corp. 100,00% 1.000
Ingdende anskaffningsvarde 10.275 12.771 Climate Control Group Inc. 100.00% 10.000
Arets investeringar 345 182 K
ClimateCraft Inc. 100,00% 1.000
Arets forsaliningar -69 -
ClimateMaster Inc. 100,009 1.000
Reduktion genom fusion - -2.675 Imatelasterinc 00%
Reducerade képeskillingar - -3 CTCAB 100,00% 1.000
Omklassificeringar 156 _ CTC Ferrofil AS 100,00% 1.001
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10.707 10.275 CTC Giersch AG 100,00% 700
o Danotherm Electric A/S 100,00% 1.000
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 144 128 DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 51,00% 36.720
Tillfort genom fusion _ 13 Elektron Etto s.r.o. 50,10%
Arets nedskrivningar 30 3 Eltwin Sp. z.0.0. 100,00% 100
Omklassificeringar -1 - E. Braude (London) Ltd 100,00% 80.000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 173 144 Emin Teknik Hortum Ve Makine AS 51,00% 161.160
Utgdende bokfort varde 10.534 10131 Enertech Belgium Sprl 100,00% 859.550
Enertech Global LLC 100,00%

Under aret harinnehaveniVarde Ovne A/S och WaterFurnace International

Hong Kong Ltd skrivits ner.
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Aktier agda via dotterforetag Kapitalandel Antal aktier Aktier dgda via dotterforetag Kapitalandel Antal aktier
Enertech GmbH 100,00% 100 Therm-X of California Inc. 51,00% 1.205
Enertech Ltd 100,00% 249.000 Therm-X SVT Co. Ltd. 100,00%

Fireplace Products Australia Pty Ltd 100,00% 1 Therm-X SVT LLC 100,00%

Fireplace Products US Inc. 100,00% 1.000.000 Turboflame AB 100,00% 3.000
Flex Academy D.O.O. 100,00% Viggo Wahl Pedersen AS 70,00% 700
FPI Fireplace Products International Ltd. 65,00% 901.498 Varmeelementi Osby AB 100,00% 1.000
Gaumer Company Inc 60,00% Vglund Varmeteknik A/S 100,00% 1.000
Gazco Ltd 100,00% 30.000 WaterFurnace International Inc. 100,00% 100
HC Holding ETA AG 51,00% 51.000 Wolf Laundry Ltd 100,00% 100
Heatpoint B.V. 60,00% 480 Wolf Laundry Holdings Ltd 51,00% 51
Heatrod Elements Ltd 100,00% 68.000 Amot i Markaryd Fastighetsférvaltning AB 100% 500
Heatron Inc. 100,00% 1.200.000

Hemi Heating AB 70,00% 1.500

Hemi Heating Technology Co Ltd 80,00%

Hoiax AS 100,00% 1.000

HT Est Division s.r.l. 100,00% 100

HT Heizeelemente Deutschland GmbH 100,00% 1

Hyper Engineering Pty Ltd 100,00%

International Environmental Corp. 100,00% 300

KKT Chillers Inc. 100,00% 1.000

KNV Energietechnik GmbH 100,00%

Koax Corp. 100,00% 50

KVM-Genvex A/S 100,00% 2.500

Lund & Sérensen AB 100,00% 1.000

Lund & Serensen A/S 100,00% 500

hquenndt ifczrssn;rinCE;elig|c Heating Equip- 100,00%

METRO THERM AB 100,00% 1.000

Meyer Vastus AB, Oy 100,00% 20

Moravska Dopravni Spolecnost A.S. 100,00%

Motron A/S 100,00% 1.000

myUpTech AB 100,00% 1.000

Naturenergi IWABO AB 100,00% 1.000

NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 100,00%

NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 100,00% 83.962

NIBE Energietechniek B.V. 100,00% 180

NIBE Energy Systems Ltd 100,00% 100

NIBE Energy Systems Oy 100,00% 15

NIBE Foyers France S.A.S. 100,00% 370

NIBE Systemtechnik GmbH 100,00%

Norske Backer AS 100,00% 12.000

Northstar Poland Sp. z 0.0. 100,00% 3.134

Omni Control Technology Inc. 100,00% 200.000

Osby Parca AB 100,00% 5.000

Pellux GmbH 100,00%

Renting 959 KB 100,00%

Rhoss GmbH 100,00%

Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 100,00% 23

Schulthess Maschinen AG 100,00% 7.500

Schulthess Maschinen GmbH 100,00%

Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,00% 180

Stovax Ltd 100,00% 190.347

Stovax D1 Ltd 100,00% 1.000

Stovax Group Ltd 100,00% 397.800

Structurgruppen AB 100,00% 1.000

Tempeff North America Ltd 65,00% 78.000

Termorad Spolka z.0.0. 100,00% 80.000

ThermaClime Technologies Inc. 100,00% 10.000
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Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Séate Land
ABK AS 959 651 094 Oslo Norge
Agerum Sosdala AB 559223-2952 Hassleholm Sverige
Air-Site AB 556725-5780 Lindome Sverige
ait-austria GmbH FN4698962 Neudorf Osterrike
ait-deutschland GmbH HRB 2991 Bayreuth Tyskland
ait-cesko s.r.o 28077458 Ceské Budgjovice Tjeckien
ait Schweiz AG CH-1003 017 337-2 Altishofen Schweiz
ait-slovensko s.r.o 48103926 Bratislava Slovakien
ait-varmeteknik-sverige AB 556936-5033 Helsingborg Sverige
Askoma AG CHE-101.048.895 Thunstetten Schweiz
Askoma SDN BHD 489344-W Johor Bahru Malaysia
ATE-Electronics S.r.l. 9518750964 Giaveno Italien
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. BALO805266BA Mexico City Mexiko
Backer AB 556053-0569 Héassleholm Sverige
Backer Asia Ltd 866 531 Hong Kong Kina
Backer Heating Technologies France SARL 91379344781 Lyon Frankrike
Backer Cellnergy Engineering PTE Ltd 2004039928E Singapore Singapore
Backer EHP Inc. 99-0367868 Murfreesboro USA
Backer ELC AG CHE-253.701.740 Teufenthal Schweiz
Backer Elektro CZ A.S. 60469617 Hlinsko Tjeckien
Backer Eltop s.r.o. 44795751 Miretice Tjeckien
Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda Spanien
Backer FER s.r.l. REA: 173478 Sant’Agostino Italien
Backer Grand Heater Co Ltd 105560004323 Muaeng Samutsakorn Thailand
Backer Heating Technologie s Co. Ltd 440301503227017 Shenzhen Kina
Backer Heating Technologies Inc 36-4044600 Elgin USA
Backer Hotwatt Inc. 81-4435368 Wilmington USA
Backer HTV Co. Ltd 1101832398 Tan Kim Vietnam
Backer Marathon Inc. 47-3075187 Delaware USA
Backer OBR Sp. z 0.0. 8358936 Pyrzyce Polen
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 441900400000302 Dongguan City Kina
Backer-Wilson Elements Pty Ltd ACN 100 257 514 Burwood Australien
Backer Wolff GmbH HRB 27026 Dortmund Tyskland
Bentone AB 556617-3927 Ljungby Sverige
Biawar Produkcja Sp z.0.0. 5423273185 Bialystok Polen
Briskheat Corporation 31-1271116 Columbus USA
Briskheat Corporation HK Ltd 1511003 Hong Kong Kina
Briskheat Vietnam Co Ltd 3216041512 Dong Nai Industrial Zone Vietnam
Briskheat Shenzhen Trading Company Ltd 914403000942785000 Guangdong Province Kina
Briskheat Technology Company Co. Ltd 42982980 Zhubei City Taiwan
Cetetherm AB 559147-1437 Ronneby Sverige
Cetetherm LLC 1105010000303 Sankt Petersburg Ryssland
Cetetherm Oy 3008611-6 Vanda Finland
Cetetherm SAS 788262459 Pontcharra sur Turdine Frankrike
Cetetherm s.r.o. 08300321 Prag Tjeckien
CGC Group of Companies 85828 1728 RC0O001 Mississauga Kanada
CK Fires Ltd 5524093 Wolverhampton Storbritannien
ClimaCool Corp. 73-1409358 Oklahoma City USA
Climate Control Group Inc. 73-1415062 Oklahoma City USA
ClimateCraft Inc. 73-1207959 Oklahoma City USA
ClimateMaster Inc. 93-0857025 Oklahoma City USA
CTC AB 556617-3919 Ljungby Sverige
CTC Ferrofil AS 832538132 Arnes Norge
CTC Giersch AG CHE-105.970.811 Zurich Schweiz
Danotherm Electric A/S 10126061 Redovre Danmark

* Séljbolag och produktionsbolag som ingar i Hallbarhetsrapporteringen for 2019
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Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Sate Land *
DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 510421 Istanbul Turkiet *
Druzstevni z. Drazice - strojirna s.r.o. 45148465 Bendtky nad Jizerou Tjeckien *
E. Braude (London) Ltd 585474 Sandhurst Storbritannien *
Elektron Etto s.r.o. 26906040 Hustopece nad Bedvou Tjeckien

Eltwin A/S 139924 44 Risskov Danmark *
Eltwin Sp. z.0.0. 394767 Stargard Polen *
Emin Teknik Hortum Ve Makine AS 469632 Istanbul Turkiet *
Enertech AB 556060-2269 Ljungby Sverige *
Enertech Belgium Sprl 821427672 Couvin Belgien *
Enertech GmbH HRB 733204 Iserlohn Tyskland *
Enertech Ltd 299044 Worcestershire Storbritannien *
Enertech Global LLC 45-2301710 Greenville USA *
Fireplace Products Australia Pty Ltd 117 303 554 Hallam Australien *
Fireplace Products US Inc. 601374460 Blaine USA *
Flex Academy D.O.O. 21296333 Freeezone bb Priboj Serbien *
FPI Fireplace Products International Ltd. BC0161829 Richmond Kanada *
Gaumer Company Inc 74-1778481 Houston USA *
Gazco Ltd 2228846 Exeter Storbritannien *
HC Holding ETA AG CHE-168.793.868 Baar Schweiz *
Heatpoint B.V. 30146922 Bodegraven Nederlanderna *
Heatrod Elements Ltd 766 637 London Storbritannien *
Heatron Inc. 43-1126014 Leavenworth USA *
Hemi Heating AB 556420-8601 Sodertalje Sverige *
Hemi Heating Technology Co Ltd 91520100666994785H Guiyang Guizhou Kina *
Hoiax AS 936 030 327 Fredrikstad Norge *
HT S.p.A. TV 195113 Treviso Italien *
HT Est Division s.r.l. 102/1489/2007 Arad Rumanien *
HT Heizeelemente Deutschland GmbH HRB 41822 Bielefeld Tyskland

Hyper Engineering Pty Ltd ACN 148 010 520 Victoria Australien *
International Environmental Corp. 73-0754306 Oklahoma City USA *
JSC Evan 1065260108517 Nizhniy Novgorod Ryssland *
Jevi A/S 12854277 Vejle Danmark *
Kaukora Oy 0138194-1 Raisio Finland *
KKT Chillers Inc. 83-0486747 Elk Grove USA *
KNV Energietechnik GmbH 78375h Schorfling Osterrike *
Koax Corp. 73-1284158 Oklahoma City USA *
KVM-Genvex A/S 21387649 Haderslev Danmark *
Lotus Heating Systems A/S 26110475 Langeskov Danmark *
Loval Oy 0640930-9 Lovisa Finland *
Lund & Sérensen AB 556731-8562 Soésdala Sverige

Lund & Serensen A/S 25647599 Vejle Danmark *
Lund & Segrensen Electric Heating Equipment 120000400007673 Tianjin Kina *
Accessory Co Ltd

METRO THERM AB 556554-1603 Kalmar Sverige *
METRO THERM A/S 20567112 Helsinge Danmark *
Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8 Monninkyla Finland *
Moravska Dopravni Spolecnost A.S. 61974421 Hlinsko Tjeckien

Motron A/S 26 418097 Risskov Danmark *
myUptech AB 556633-8140 Markaryd Sverige

Naturenergi IWABO AB 556663-0355 Bollnas Sverige

NIBE AB 556056-4485 Markaryd Sverige *
NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 295717d Wien Osterrike
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 50042407 Bialystok Polen *
Nibe Climate Solutions Canada Corp. BC1105117 Vancouver Kanada

NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad Nederlanderna *

* Séljbolag och produktionsbolag som ingar i Hallbarhetsrapporteringen for 2019
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Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Séate Land

NIBE Energy Systems France SAS 501594 220 Reyrieux Frankrike
NIBE Energy Systems Inc. 990368 191 Wilmington USA

NIBE Energy Systems Ltd 5764775 Sheffield Storbritannien
NIBE Energy Systems Oy 09314276 Helsingfors Finland

NIBE Foyers France S.A.S. 491 434 965 Lyon Frankrike
NIBE Stoves Canada Corp. BC1093578 Richmond Kanada

NIBE Stoves GmbH HRB 13929 Harrislee Tyskland
NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle Tyskland

NIBE Treasury AB 556108-0259 Markaryd Sverige
Nordpeis AS 957 329330 Lierskogen Norge

Norske Backer AS 919799 064 Kongsvinger Norge
Northstar Poland Sp. z o.0. 570844191 Trzcianka Polen

Omni Control Technology Inc. 04-3142926 Whitinsville USA

Osby Parca AB 556049-4980 Osby Sverige

Pellux GmbH FN485925 Schorfling am Attersee Osterrike
Renting 959 KB 916616-1787 Ljungby Sverige
Rhoss GmbH HRB 411169 Stuttgart Tyskland
Rhoss S.p.A. 1142230299 Codroipo Italien
Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 000016710339 Rotterdam Nederlanderna
SAN Electro Heat A/S 42165913 Graested Danmark
Snowcliff AG CH-0207 000 720-2 Zlrich Schweiz
Schulthess Maschinen AG CH-0203923223-4 Zlrich Schweiz
Schulthess Maschinen GmbH FN 125340z Wien Osterrike
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik Nederlanderna
Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V. SWM710722KW3 Nuevo Laredo Mexiko
Stovax Ltd 1572550 Exeter Storbritannien
Stovax D1 Ltd 4826958 Exeter Storbritannien
Stovax Group Ltd 7127090 Exeter Storbritannien
Stovax Heating Group Ltd 8299613 Exeter Storbritannien
Structurgruppen AB 556627-5870 Kungsbacka Sverige
TermaTech A/S 27245277 Hasselager Danmark
Tempeff North America Ltd 812525954 Winnipeg Kanada
Termorad Spolka z.0.0. 000542990 Radom Polen
ThermaClime Technologies Inc. 73-1553910 Oklahoma City USA
Therm-X of California Inc. 94-2393175 Hayward USA

Therm-X SVT Co. Ltd. 3700810044 Binh Duong Province Vietnam
Therm-X SVT LLC 20-8024427 Hayward USA
Turboflame AB 556117-5125 Ljungby Sverige
Varde Ovne A/S 21554979 Gram Danmark
Viggo Wahl Pedersen AS 996999068 Fredrikstad Norge

Volund Varmeteknik A/S 32938108 Videbaek Danmark
Véarmeelementi Osby AB 556705-9919 Ljungby Sverige
WaterFurnace International Hong Kong Ltd 1775445 Hong Kong Kina
WaterFurnace International Inc 35-18737995 Fort Wayne USA
WaterFurnace Renewable Energy Corp. BC 100 6504 Toronto Kanada
Wiegand S.A. de C.V. RFC WIE850624H79 Nuevo Laredo Mexiko

Wolf Laundry Ltd

8023858

Grimethorpe

Storbritannien

Wolf Laundry Holdings Ltd

10244870

Grimethorpe

Storbritannien

Amot i Markaryd Fastighetsférvaltning AB

559207-0345

Markaryd

Sverige

* Séljbolag och produktionsbolag som ingar i Hallbarhetsrapporteringen for 2019
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NOT 23

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Moderbolaget (Mkr)

Namn Organisationsnr. Kapital- Antal Utdelning Bokfort
andel aktier varde
Produktionskonsult Vast AB 556713-5206 Goteborg 50,0% 600 5 7
Koncernen (Mkr)
Namn Organisationsnr. Kapital- Antal Resultat- Andel i eget Bokfort
andel aktier andel kapital varde
Produktionskonsult Vast AB 556713-5206 Goteborg 50,0% 600 3 8 8
Untes Rhoss Sogutma SAS 2255 -Kazan Ankara, Turkiet 50,0% 5.000 5 17 17
Shanghai Canature Fireplace 913101157721 1410 65H Shanghai, Kina 25,0% - - 8 8
Products Ltd.
Rhoss Iberica Climatiation SL B63597074 Barcelona, Spanien 30,0% 3.000 - 1 1
Totalt 8 34 34
Innehavet i Shanghai Canature Fireplace Products ar ett joint venture.
NOT 23 FORTS NOT 25
EGET KAPITAL

Koncernen
(Mkr) 2019 2018
Bokfort varde vid arets ingang 181 17
Arets investeringar 1 156
Erhallen utdelning -8 -3
Arets resultatandel 8 6
Omklassificering - 147 -
Omrakningsdifferenser -1 5
Bokfort varde vid arets utgang 34 181

NOT 24

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Marknadsvéarde ranteswap 8 13 8 13
Ovrigt 174 99 - -
Totalt 182 112 8 13
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Antalet aktier uppgar precis som vid arets ingang till 504.016.622 med
ett kvotvarde pa 0,15625 kr per styck och en férdelning pa 58.532.590
A-aktier samt 445.484.032 B-aktier.

Varje A-aktie beréattigar till 10 réster pa bolagsstdmman och varje
B-aktie till en rost. For A-aktierna, med cirka 56% av résterna, finns
en hembudsplikt enligt bolagsordningen. Alla aktier har lika ratt till ut-
delning. Bolaget har tva dgare som vardera innehar mer an 10% av
rosterna, dels en dgarkonstellation bestdende av nuvarande och tidi-
gare styrelseledaméter och ledning med cirka 46% av rosterna, dels
Melker Schorling med cirka 20% av rosterna. Vid utgangen av 2019
fanns inga utestaende konverteringslan eller optionsratter som kan
komma att spada ut aktiekapitalet. Det fanns inte heller vid utgangen
av foregaende ar.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 2.201 Mkr
Overkursfond 4.751 Mkr
Arets nettoresultat 2.027 Mkr
Totalt 8.979 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas med 1,40 kronor per aktie, vilket
motsvarar 706 Mkr, och attiny rakning éverfora 8.273 Mkr, varav 4.751
Mker till 6verkursfond och 3.522 Mkr till balanserade vinstmedel.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Yttrandet ska ses
mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen.
Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som
planeras.
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NOT 26

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2019 2018
Fonderade Ejfonderade Totalt Fonderade Ejfonderade Totalt

(Mkr) planer planer planer planer
Avstamning av pensionsforpliktelser
Nuvérde vid arets bérjan 1.107 202 1.309 1.027 180 1.207
Nuvarde i forvarvade bolag - 13 13 - 2 2
Kostnad avseende tjdnstgéring 33 21 54 35 13 48
Rénta pa forpliktelsen 12 3 15 7 5 12
Bidrag fran arbetstagare 31 - 31 29 - 29
Betalda pensioner -69 -4 -73 -14 -9 -23
Aktuariella vinster (-), forluster (+) under perioden 184 35 219 - 46 8 -38
Regleringar -13 = -13 -12 -1 -13
Omrakningsdifferenser 60 3 63 81 4 85
Nuvarde vid arets slut 1.345 273 1.618 1.107 202 1.309
Avstdmning av forvaltningstillgdngar
Verkligt véarde vid arets borjan 852 - 852 750 - 750
Rénteintakt pa forvaltningstillgangar 9 - 9 5 - 5
Aktuariella vinster (+), forluster (-) under perioden -6 = -6 4 - 4
Inbetalda avgifter 35 - 35 31 - 31
Bidrag fran arbetstagare 31 - 31 29 - 29
Regleringar -13 - -13 -12 - -12
Betalda pensioner - 69 - - 69 -14 - -14
Omrdkningsdifferenser 45 - 45 59 - 59
Verkligt varde vid arets slut 884 - 884 852 - 852
Avsattning for pensioner
Pensionsforpliktelse, nuvérde 1.345 273 1.618 1.107 202 1.309
Forvaltningstillgadngar, verkligt varde -884 - -884 -852 - -852
Avsattning for pensioner 461 273 734 255 202 457
Pensionskostnader redovisade i arets resultat
Kostnad avseende tjanstgoring 33 21 54 35 13 48
Réanta pa forpliktelsen 12 3 15 7 5 12
Rénteintakt pa forvaltningstillgdngar o) _ _9 _5 _ _5
Pensionskostnader, forméansbestamda planer 36 24 60 37 18 55
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 146 136
Totala pensionskostnader i drets resultat 206 191
Pensionskostnader redovisade i dvrigt totalresultat
Aktuariella vinster (-), férluster (+) avseende:
—andrade finansiella antaganden 187 33 220 - 66 4 -62
—andrade demografiska antaganden - - - - - -
—erfarenhetsbaserade justeringar -2 1 -1 20 4 24
— skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt

diskonteringsranta pa forvaltningstillgangar 6 - 6 -4 - -4
— séarskild I6neskatt = 8 8 - 2 2
Pensionskostnader i dvrigt totalresultat 191 42 233 -50 10 —-40
Avstamning av pensionsavsattning netto
Ingdende balans 255 202 457 277 180 457
Avsattningar i forvarvade bolag - 13 13 - 2 2
Pensionskostnader, formansbestamda planer 36 24 60 37 18 55
Aktuariella differenser 191 34 225 -50 8 -42
Betalda pensioner - -4 -4 - -9 -9
Inbetalda avgifter -35 - -35 -31 - -31
Omrakningsdifferenser 14 4 18 22 3 25
Utgdende balans 461 273 734 255 202 457
Under 2020 férvantas pensionskostnader for formans-
bestdmda planer med 53 11 64 40 10 50
Forvaltningstillgangarnas sammansattning
Aktier 138 87
Rantebarande vardepapper 480 528
Fastigheter mm 266 237
Summa férvaltningstillgdngar 884 852

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 12 Mkr (10 Mkr) och &r berdknad i enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med IAS 19.
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ITP-plan tryggad via Alecta
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sveri-
ge tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft
tillgang till sddan information som goér det mojligt att redovisa denna plan
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas ge-
nom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta upp-
gar till 21 Mkr (18 Mkr). Alectas éverskott kan fordelas till forsékrings-
tagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148% (142%).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet av Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19.

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernen har formansbestamda pensioner for i huvudsak schweiziska
och svenska bolag. Schweiziska pensionsplaner ar fonderade, vilket inne-
bar att forvaltningstillgangar innehas for att trygga pensionsatagandena.
Tillgdngarna forvaltas av fonder som ar separata juridiska enheter. For
svenska bolag hanteras berakningar och utbetalningar via PRI Pensions-
tjanst AB. Dessa ér inte fonderade. Nagra forvaltningstillgangar for att
trygga pensionerna innehas saledes inte. For dvriga lander géller att
Norge har formansbestamda pensioner, vilka berdknas och utbetalas av
arbetsgivaren.

Det berdknade nuvardet av koncernens férmansbestamda pen-
sionsataganden har baserats pa de aktuariella antaganden som framgar
av nedanstaende tabell.

NOT 27

OVRIGA AVSATTNINGAR

Garanti- Ovrigt Summa  Moder-
risk- koncernen  bolaget
(Mkr) reserv
Belopp 2017-12-31 585 130 715 61
Avsattningar i forvarvade 5 52 57 -
bolag
Avséattningar under aret 109 28 137 19
lanspraktagande under aret -126 -10 -136 -
Aterférda avsattningar -12 -15 -27 -
Omklassificeringar - 2 2 2
Omrakningsdifferenser 35 13 48 7
Belopp 2018-12-31 596 200 796 89
Avsattningar i forvarvade 7 15 22 -
bolag
Avsattningar under aret 112 16 128 9
lanspraktagande under aret -124 -12 -136 -3
Aterférda avsattningar -41 -17 -58 -
Omrékningsdifferenser 19 3 22 4
Belopp 2019-12-31 569 205 774 99

Garantier ldmnas vanligen for ett till tre ar, men langre garantitider
forekommer i enstaka fall. Garantiriskreserven ar berdknad med ut-
gangspunkt i kostnadshistoriken for dessa ataganden. Bland Ovriga
avsattningar ingar aven en avsattning for en tillaggskoépeskilling som
beddms vara reglerad inom tva ar. Det finns ingen 6vre grans for till-

Aktuariella antaganden 2019 Schweiz  Sverige 5 k" Wil ok D A dovisad i derbol b
- - - - - dggskopeskillingens storlek. Denna ar redovisad i moderbolagets ba-
o) 0,
Diskonteringsranta 1 januari 1,00% 2,35% lansréakning och uppgar till 99 Mkr.
Diskonteringsranta 31 december 0,15% 1,35%
Forvantad I6nedkning 1,00% 3,00%
Forvantad inflation 0,60% 2,00% e
OBLIGATIONSLAN
Aktuariella antaganden 2018 Schweiz  Sverige Koncernen Moderbolaget
Diskonteringsranta 1 januari 0,65% 2,50% (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Diskonteringsranta 31 december 1,00% 2,35% Lan till rorlig réanta pa Stibor +
L . 120 rantepunkter som forfoll i
0 o)
Férvantad 16nedkning 1,00% 3,00% juni 2019 a 900 3 900
Forvéntad inflation 0,60% 2,00%
Lan till rorlig réanta pa Stibor +
130 rantepunkter som forfaller
imaj 2020 750 750 750 750
En kédnslighetsanalys har genomférts avseende de vasentliga antagan- '—énopé 750 Mkrtill fast ranta pa
den som tillimpats och den inverkan férandrade antaganden skulle fa  1:8% som forfaller i maj 2020 753 760 753 760
pa koncernens pensionsskuld framgar av nedanstaende tabell. Lan pa 650 Mkr till fast ranta pa
1,0% som forfallerijuni 2021 650 650 650 650
Kénslighetsanalys Lan till rorlig rénta pa Stibor +
o . 110 rantepunkter som forfaller
InverkanRa 'pen5|onsskulde“n (Mkr) ijuni 2021 350 350 350 350
av en héjning av en sankning
. ) . Lan till rérlig rénta pa Stibor +
_Dbsléonrtgggwr%;r:;: _133 + 155 60 rantepunkter som forfaller i
2P juni 2021 500 - 500 -
Férvantad I6nedkning L .
- 0,25 procentenhet +10 ~10 Lan till rérlig réanta pa Stibor +
' 135 rantepunkter som forfaller
Férvantad inflation iapril 2022 1.600 1.600 1.600  1.600
-0,25 tenhet +42 -7
procentenne Lan till rérlig rénta pa Stibor +
105 rantepunkter som forfaller i
september 2023 1.100 1.100 1.100 1.100
Avgiftsbestamda pensionsplaner L&n p& 150 Mkr till fast ranta pd
Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension, sjukpension och fa-  1,45% som férfaller i septem-
miljepension. Premierna betalas I6pande under aret av respektive kon- ~ ber 2023 150 150 150 150
g?rnlfol:etagflll sepgratsJur|d|skaﬂelrlheter,Pexempell\(As Iorsdakrl?gsbolgg. Lan till rérlig ranta p3 Stibor +
orleken pa premien baseras pa Ionen. Pensionskostnaden for perio- 115 réntepunkter som forfaller
den ingariresultatrdkningen. ijuni 2024 1.250 B 1.250 B
Totalt 7.103 6.260 7.103 6.260
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NOT 29 Koncernen Skulder Obliga- Ovriga Totalt
(Mkr) till kredit- tionslan skulder
OVRIGA SKULDER ICKE RANTEBARANDE msifivii
TlEeee-  Owist  Suiis  eder Belopp 2018-12-31 2546 6260  2.058 10.864
kope- koncernen  bolaget o
(Mkr) skillingar Forandrmgarnmed
kassaflodespaverkan
Belopp 2017-12-31 1101 50 1.151 149 Amortering av l&ngfristiga 1&n -1.798  -900 -29 -2727
Skuldfort under aret 905 29 934 104
uldtort under are Amortering av leasingskulder - - - 240 - 240
Reglerat under aret -12 -2 -14 - N -
Aterfort under aret _63 ~ _63 _37 Nya lan som tagits upp 1.032 1.750 383 3.165
Omklassificeringar -5 - -5 - Summa - 766 850 114 198
Omrakningsdifferenser 33 5 38 3 Forandringar utan
Belopp 2018-12-31 1.959 82 2.041 219 kassaflddespaverkan
Skulder i forvarvade bolag - 9 9 - Skulder i forvarvade bolag 2 - 88 90
Skuldfért under aret 449 261 710 65 Andrad redovisningsprincip _ _ 839 3839
Reglerat under aret -29 - -29 - IFRS 16
Aterfort under aret - -21 -21 - Skuldfért under aret - - 703 703
Omklassificeringar -139 - -139 -101 Aterfért under &ret _ _ _144 _144
Omrakningsdifferenser 103 13 116 9 Férandring av verkligt varde _ _7 71 _78
Belopp 2019-12-31 2.343 344 2.687 192 Omrakningsdifferenser 97 - 107 204
Summa 99 -7 1.522 1.614
Tillaggskopeskillingarnas storlek ar avhangiga forvarvade enheters fram- Belopp 2019-12-31 1.879 7.103 3.694 12.676
tida resultatutveckling. Angivna belopp ar baserade pa forvantad resul-
tatutveckling. | vissa fall finns ingen Ovre grans for tillaggskopeskilling-
arnas storlek. De forvantade beloppen omvarderas lI6pande. Fér 2019 . -
hade dessa omvérderingar netto ingen inverkan pa koncernens resultat. ~ Moderbolaget .Obl'gf" Ovriga skulder Totalt
Redovisad skuld fér moderbolaget avser i sin helhet férvantade tilldggs- — (Mkr) tions- lan ; | Icke
.. I rantebarande
kopeskillingar.
Belopp 2017-12-31 5.016 149 5.165
NOT 30 Férandringar med
kassaflodespaverkan
SKULDER TILL KREDITINSTITUT Nya I8n som tagits upp 1.250 _ 1.250
Summa 1.250 - 1.250
Eftersom ett av koncernens kreditavtal I6per ut under 2020 harde skul- g5 5ndringar utan kassa-
der som omfattas av avtalet redovisats som kortfristiga skulder. flsdespaverkan
Bland kortfristiga skulder till kreditinstitut ingdr aven checkraknings- R .
krediter. Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen Skuldfért under aret - 104 104
till 572 Mkr (401 Mkr). Under aret har koncernens checkrakningskrediter Aterfort under aret - -37 -37
saledes utdkats med 171 Mkr. Moderbolaget har ingen checKkredit. e o
Forandring av verkligt varde -6 - -6
Omrakningsdifferenser - 3 3
NOT 31 Summa -6 70 64
.. Belopp 2018-12-31 6.260 219 6.479
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandringar med kassa-
Skulder till ~ Obli Ovri Totalt flddespaverkan
ulder ti iga- vriga ota ) . o
:T;::):emen kredfe  SondEn Jalcer Amortering av langfristiga lan -900 - -900
institut Nya l&n som tagits upp 1.750 - 1.750
Belopp 2017-12-31 3.524 5.016 1.158  9.698 Summa 850 - 850
Forandringar med Forandringar utan kassa-
kassaflédespaverkan flodespaverkan
Amortering av langfristiga lan - 1.455 - -15 -1.470 Skuldfort under aret - 65 65
Nya Idn som tagits upp 250 1.250 - 1.500 Omeklassificering - -101 -101
Summa -1.205 1.250 -15 30 Férandring av verkligt varde -7 - -7
Férandringar utan Omrakningsdifferenser - 9 9
kassaflodespaverkan Summa _7 _27 _34
Skulder i forvarvade bolag - - 7 7 Belopp 2019-12-31 7.103 192 7295
Skuldfort under aret - - 937 937
Aterfért under aret - - -68 -68
Forandring av verkligt varde - -6 - -6
Omrakningsdifferenser 227 - 39 266
Summa 227 -6 915 1.136
Belopp 2018-12-31 2.546 6.260 2.058 10.864
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NOT 32

NOT 36

OVRIGA SKULDER

| koncernen ingar beraknade tillaggskopeskillingar som forfaller till be-
talning inom ett ar med 197 Mkr (55 Mkr) och i moderbolaget med 153
Mkr (49 Mkr).

NOT 33

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Upplupna léner 463 400 7 6
Upplupna sociala 132 111 3 2
kostnader
Férutbetalda intakter 257 199 - -
Ovriga poster 606 610 35 27
Belopp vid arets utgang 1.458 1.320 45 35
NOT 34
STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Foretagsinteckningar 54 43 - -
Fastighetsinteckningar 207 20 - -
Fordringar 123 111 12 10
Summa stallda
sakerheter 384 174 12 10

NOT 35

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Pensionsforpliktelser som inte

har upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 4 3 = -
Eventualforpliktelser till forman

for ovriga koncernforetag _ _ 1.281 1.328
Summa eventualférpliktelser 4 3 1.281 1.328

Markfororeningar ar kanda vid fyra av koncernens produktionsanlagg-
ningar i Danmark och Tjeckien. Nagra eventualforpliktelser for dessa
har inte redovisats da det bedéms ytterst osannolikt att ndgon utav
dem skulle kunna medféra vasentliga kostnader for det fall koncernen
skulle hallas ansvarig.

Moderbolagets eventualforpliktelser avser i huvudsak proprieborgen
lamnad till kreditinstitut som séakerhet for dotterbolags laneskulder.
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FORVARV AV VERKSAMHETER

Om ett forvarv inte avser 100% av ett dotterforetag uppkommer ett
innehav utan bestammande inflytande. | de fall agaren till resterande
innehav har en option att salja sitt innehav till NIBE eller NIBE har en
skyldighet att képa har NIBE valt att tillampa den sa kallade "Antici-
pated Acquisition Method" (AAM) som innebar att 100% av dotterfo-
retaget anses forvarvat vid forvarvstidpunkten. Darmed redovisas inte
nagot innehav utan bestéammande inflytande vid denna typ av forvarv-
stransaktioner. Arets resultat dr belastat med foérvarvs- och avyttrings-
kostnader pa 51 Mkr.

Férvarv

| januari 2019 forvarvades resterande 55% av aktierna och rosterna i
det italienska ventilations- och luftkonditioneringsbolaget Rhoss S.p.A.
Bolaget, som omséatter 68 MEUR, har konsoliderats i affarsomradet
NIBE Climate Solutions fran och med januari 2019.

| slutet av oktober sléts avtal om forvarv av 51% av aktierna och rés-
terna i amerikanska Therm-X of California Inc. med avtal om att forvar-
va resterande 49% av aktierna och rosterna senast ar 2024. Bolaget,
som utvecklar och tillverkar produkter inom halvledarindustrin, har en
forvantad omsattning 2020 overstigande 60 MUSD med en rorelse-
marginal pa éver 10%. Bolaget har konsoliderats i affarsomradet NIBE
Element fran och med november 2019. Férvarvsbalansen ar fortfarande
preliminar.

I borjan av november slots avtal om att forvarva 50% av aktierna och
résterna i turkiska foretagsgruppen Untes med en éverenskommelse om
att forvarva resterande 50% av aktierna och rosterna senast ar 2024.
Bolaget, som utvecklar och tillverkar ventilations- och luftkonditione-
ringsprodukter avsedda for kommersiella fastigheter, har en omsattning
pa cirka 38 MEUR och en rérelsemarginalniva klart déver 10%. Bolaget
berdknas kunna konsolideras i affarsomradet NIBE Climate Solutions
fran och med mars 2020.

| mitten av november sléts avtal om att forvarva den serbiska varm-
vattenberedartillverkaren TIKI Group som har en stark marknadsposi-
tion i Ostra Europa och omsatter cirka 35 MEUR med ett EBITDA pa
cirka 10%. Bolaget kommer att konsolideras i NIBE Climate Solutions
frén och med januari 2020.

Koépeskillingarna bestar av foljande Koncernen

(Mkr) 2019 2018
Initiala képeskillingar 609 872
Tillaggskopeskillingar 396 831
Sammanlagd kopeskilling 1.005 1.703
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 359 493
Goodwill 646 1.210
Képeskilling 1.005 1.703
Likvida medel i forvarvade bolag - 46 -31
Reglerade tilldaggskopeskillingar 6 160
Oreglerade tillaggsképeskillingar -396 -831
Paverkan pa koncernens likvida medel 569 1.001

Tillaggskopeskillingarnas storlek ar avhangiga forvarvade enheters
framtida resultatutveckling. Angivna belopp ar baserade pa forvantad
resultatutveckling. De forvantade beloppen omvarderas I6pande. For
2019 hade dessa omvarderingar netto ingen inverkan pa koncernens
resultat.

Goodwill ar hanforligt till de forvarvade verksamheternas Iénsam-
het samt de synergieffekter inom framfor allt materialférsorjning och
distribution som férvantas inom koncernen. Skattemassigt avdragsgill
inkramsgoodwill ingar ej, vilket det inte gjorde i fjol heller.
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Férvarvade nettotillgdngar

bestar av foljande Koncernen

Verkliga Forvarvade
(Mkr) vérden bokférda varden
Marknadspositioner 172 -
Varumarken 126 -
Ovriga immateriella tillgangar 29 6
Materiella anlaggningstillgdngar 181 160
Finansiella anlaggningstillgdngar 36 20
Kortfristiga fordringar 213 229
Varulager 133 164
Likvida medel 46 46
Avsattningar -187 —44
Skulder -390 -336
Forvarvade nettotillgangar 359 245

Forvarvade kortfristiga fordringar utgér 229 Mkr varav 213 Mkr férvantas bli
reglerade.

NOT 37

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Férvarv
I borjan av februari slots avtal om attinledningsvis forvarva 51% av akti-
erna och résterna i nederlandska Nathan Holding B.V. och resterande
andelitva steg. Nathan, ar bland annat importér av vart tyska dotterbo-
lag AlTs varmepumpar men saljer daven helhetslésningar inkluderande
saval borrning av energibrunnar som golvvarmesystem. Féretaget har
en arsomsattning pa cirka 50 MEUR med en rérelsemarginal pa drygt
6%. Bolaget beraknas kunna konsolideras i affarsomradet NIBE Climate
Solutions fran och med 1 april 2020.

| bérjan av mars slots avtal om att forvarva 100% av aktierna i den
tyska varmepumpstillverkaren WATERKOTTE GmbH. Foretaget har en
arsomsattning pa cirka 26 MEUR med en rorelsemarginal pa cirka 5%.
Bolaget berdknas kunna konsolideras i affarsomradet NIBE Climate So-
lutions fran och med 1 april 2020.

Uppdatering om paverkan fran Covid-19 pa NIBE-koncernen
Pa grund av Covid-19-utbrottet finns det risk for ekonomisk paverkan
for koncernen fran och med borjan av andra halvan av mars.

Vioch vara leverantorer kommer framgent att i gorligaste man mild-
ra konsekvenserna for vara kunder och fér hela NIBE-koncernen. | den
radande osakra situationen ar det for narvarande inte majligt att fullt ut
forutse de ekonomiska konsekvenserna for NIBE-koncernen.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktoren intygar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sdsom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning
och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande
bild av moderbolagets ekonomiska stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens
och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat, och tar upp vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Markaryd den 20 mars 2020

AN
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/ Hans Linnarson Georg Brunstam Anders Pdlsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
/
Helene Richmond \Zny Sjédahl g
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen och den
verkstallande direktéren den 20 mars 2020. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 14 maj 2020.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i NIBE Industrier AB (publ), org. nr 556374-8309

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 69-116 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedéomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av Goodwill

Se not 16 och redovisningsprinciper pa sidan 89 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisar per den 31 december 2019 goodwillom 14071 Vi har tagit del av bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma

MSEK, vilket utgér 38 % av balansomslutningen. huruvida de &r genomférda i enlighet med den teknik som féreskrivs.
Goodwill ska drligen bli féremal for minst en sd kallad nedskriv- Vidare har vi bedomt rimligheten i de framtida in- och utbetalning-

ningsprovning vilken innehaller bédde komplexitet och betydande in-  arna samt de antagna diskonteringsrantorna genom att ta del av och

slag av bedémningar fran ledningen av koncernen. utvadrdera ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har
Prévningen ska enligt gallande regelverk genomféras enligt en aven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars bedomningar

viss teknik dar ledningen gor framtidsbedémningar om verksamhet- i forhallande till faktiska utfall.

ens badde interna och externa forutsattningar och planer. Exempel pa Vi har inkluderat egna varderingsspecialister i revisionsteamet for

saddana bedémningar ar framtida in- och utbetalningar, vilka bland att pd s satt sakerstélla erfarenhet och kompetens inom omradet,

annat kraver antaganden om framtida marknadsforutsattningar och framst vad géller antaganden med koppling till externa marknader
darmed indirekt om hur konkurrenter kan forvantas agera. Ett annat och konkurrenter samt bedémning av bolagets antaganden avseen-
viktigt antagande &r vilken diskonteringsranta som bér anvéndas fér - de framtida in- och utbetalningar. En viktig del i vart arbete har dven
att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar forenade med risk varit att utvardera hur férandringar i antaganden kan paverka varde-
och ddrmed ar varda mindre an likvida medel som &r direkt tillgang-  ringen, det vill sdga att kritiskt utvédrdera koncernens kénslighetsa-
liga for koncernen. nalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i ars-
redovisningen och bedémt om de dverensstammer med de antagan-
den som bolaget har tillampat i sin nedskrivningsprovning samt om
informationen ér tillrdckligt omfattande for att forsta foretagsled-
ningens bedomningar.

Férdelning av koncernens tillgangar

0
20T Ovriga tillgangar
50% \‘ Goodwill
38% ‘ Ovriga immateriella tillgangar
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Forvarvsanalyser

Se not 36 och redovisningsprinciper pa sidorna 88-90 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-

ning av omradet.

Beskrivning av omradet

Under aret har flera férvarv genomférts inom koncernen. Inget for-
varv bedoms individuellt betydande.

| samband med rérelseforvarv ska den nya verksamheten redovi-
sas i koncernredovisningen vilket kraver att en forvarvsanalys upp-
rattas. Vid upprattandet av denna analys ska forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder — oavsett om de varit redovisade sedan tidi-
gare eller ej — identifieras och asattas belopp som motsvarar deras
verkliga varden pa férvarvsdagen.

For att uppratta denna analys kravs tillgang till kunskap om de
metoder som ska anvandas vid analysen samt kunskap om vilka for-
hallanden i den forvarvade verksamheten som ger upphov till varden
som ska redovisas i koncernen. Forvarvsanalysen fordrar beddém-
ningar av ledningen for koncernen avseende vilka tillgdngar som ska
tas upp i redovisningen — i synnerhet de immateriella tillgangarna kan
har vara svarbedémda — och vilka varden dessa ska dsattas i redovis-
ningen. Dessa bedomningar paverkar koncernens framtida resultat,
bland annat beroende pa om avskrivningsbara eller ej avskrivnings-
bara tillgdngar tas upp i redovisningen.

Det varde som kvarstar efter att alla tillgangar och skulder be-
domts och varderats redovisas som goodwill. Denna goodwill blir
inte foremal for avskrivning utan ska istallet minst arligen bli foremal
for nedskrivningsprovning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har analyserat forvarvsanalyser i syfte att bedéma huruvida de ar
framtagna med anvéndande av ratt metoder. Vi har i vart team in-
kluderat interna varderingsspecialister med erfarenhet fran metoder
och varderingar i samband med férvarv. Vi har i vart arbete bland
annat fokuserat pa de immateriella tillgdngarna och att de tekniker
som koncernledningen anvant for att asatta dessa tillgangar var-
den i redovisningen ar forenliga med regelverket och etablerade
varderingstekniker.

Andra viktiga delar i vart arbete har varit att bedéma att de till-
gangar som medtagits i forvarvsanalysen existerar och att samtli-
ga tillgangar, i synnerhet de immateriella, har medtagits. Denna be-
domning har bland annat baserats pa inspektion av ingdngna avtal
samt rapporter som upprattats av de externa konsulter som anlitats
av koncernen i syfte att uppratta underlag och berakningar for for-
varvsanalyserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdandigheten i upplysningarna i ars-
redovisningen och bedémt om de 6verensstammer med den infor-
mation som koncernen har anvanti sin forvarvsanalys samt om infor-
mationen ar tillréckligt omfattande for att forsta foretagsledningens
bedomningar.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-67 samt 120-
142. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dévervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felak-

tigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e dentifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
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landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asi-
dosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande

direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bo-
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lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vitillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

visningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samti tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfoér
utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskri-
ver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Uttalanden

Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallan-

de direktoéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-

de beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
atten revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptéacka atgarder eller féorsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning
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med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi foku-
serar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB utsags till NIBE Industrier AB (publ)s revisor av bolags-
stamman den 14 maj 2019. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Markaryd den 27 mars 2020

KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB (publ) ("NIBE”) sker via ars-
stamman, styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med ak-
tiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, arsredovisningslagen
(1995:1554), Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter och god
sed pa aktiemarknaden.

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad att tillampa Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). NIBE tillampar Koden och denna bolags-
styrningsrapport har upprattats i enlighet med den. Gallande kod finns
tillgénglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida www.bo-
lagsstyrning.se. Vidare tillhandahaller NIBE information pa bolagets
hemsida enligt Marknadsmissbruksforordningen och évriga krav.

Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av de formella ars-
redovisningshandlingarna. Bolagets revisorer tar del av bolags-
styrningsrapporten och uttalar sig om att bolagsstyrningsrapport
upprattats och att dess lagstadgade information ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Agande

NIBE har sitt sate i Markaryd och &r noterat pa Nasdaq Stock-
holm, sedan 1997.

NIBEs aktier av serie B ar sedan augusti 2011 ocksa sekundarnote-
rade pa SIX Swiss Exchange i Schweiz. NIBE hade, per 31 december
2019, 51.722 aktieagare exklusive de tidigare aktiedgare i Schult-
hess Group AG som blivit aktiedgare i NIBE. Genom att aktiedgarnai
Schweiz inte rapporteras till NIBE pa individniva, saknas uppgift om
det totala antalet.

De tio storsta aktiedgarna utgors av dels aktieagarkonstellatio-
nen "Nuvarande och tidigare styrelseledamoter och ledning” med
21% av kapitalet och 46% av rosterna dels Melker Schorling med
11% av kapitalet och 20% av résterna samt atta olika institutionella
investerare med tillsammans 26% av kapitalet och 13% av roster-
na. Tillsammans innehar darmed de tio storsta aktiedgarkonstella-
tionerna 58% av kapitalet och 79% av résterna.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar NIBEs hogsta beslutande organ. Stamman
valjer bolagets styrelse och revisorer, faststaller rakenskaperna,
beslutar om utdelning och andra dispositioner av resultatet samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direkto-
ren.

Vid senaste arsstémma den 14 maj 2019 i Markaryd deltog 546
aktiedgare, representerande 53% av antalet aktier och 77% av det
totala antalet roster i bolaget. Vid stamman var styrelsen, verkstal-
lande direktoren och bolagets revisorer narvarande. Protokoll fran
bolagsstamman samt géallande bolagsordning finns tillgangliga pa
bolagets hemsida.

Det finns inga begransningar i bolagsordningen vad avser hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma och
inte heller ndgra bestammelser vad avser tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamaoter eller om andring av bolagsordningen.

Vid arsstamman 2019 beslots om ett bemyndigande till styrel-
sen att, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ge ut nya aktier av serie B i bolaget, att
anvandas for finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter.
Bemyndigandet galler intill arsstamman 2020 och ar begransat till
att sammanlagt omfatta hogst 10% av antalet vid arsstamman ut-
givna aktier.
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Hans Linnarson
Styrelsens ordférande

Kommunikation med aktiemarknaden

Malsattningen ar att halla en hég niva pa bolagets information till
aktiemarknaden. Den skall vara korrekt och transparent for att
skapa ett langsiktigt fortroende for bolaget.

Resultat och finansiell stallning presenteras fyra ganger per ar och
distribueras liksom arsredovisningen till samtliga aktiedgare som sa
onskar i skriftlig form. All kurspaverkande information liksom infor-
mation om alla genomférda forvarv offentliggors via pressmedde-
landen. All finansiell information finns ocksa pa hemsidan www.nibe.
com. Dér presenteras bade pressmeddelanden och rapporter samti-
digt som de offentliggors.

Under aret har ett flertal traffar med saval svenska som utland-
ska investerare och analytiker, media och Aktiespararna genomforts.

Styrelsens arbetssatt

| NIBEs styrelse ingar sex ledaméter, valda av bolagsstamman.
Styrelseledaméterna och ordférande for styrelsen valjs arligen

av bolagsstamman for tiden intill ndsta arsstdmma. Tjansteman i
bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantraden som foredra-
gande eller sakkunniga i enskilda arenden.

Styrelsen har under 2019 utgjorts av Hans Linnarson (ordfo-
rande), Georg Brunstam, Anders Palsson, Helene Richmond, Jenny
Sjodahl samt Gerteric Lindquist. Enligt Koden far hégst en styrelse-
ledamot arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dot-
terbolag. Gerteric Lindquist ar bade koncernchef och styrelseleda-
mot. Den 1 november 2019 tilltradde Helene Richmond som VD for
dotterbolaget Enertech AB. Detta innebar att fran och med den 1
november 2019 har tva av styrelsens ledamoter varit operativt verk-
samma i koncernen. Helene Richmond ldamnar emellertid styrelsen i
samband med bolagsstamman 2020. Under perioden 1 november
fram till drsstamman 2020 har Helene Richmond varken hittills del-
tagit i eller kommer under de kvarvarande veckorna att delta i nagra
diskussioner eller beslut avseende Enertech AB.

NIBEs styrelse beddmer att alla styrelseledaméter ar oberoende
i forhallande till bolaget forutom koncernchefen, Helene Richmond
(fran och med den 1 november 2019) som bada ar anstallda i kon-
cernen liksom Georg Brunstam pa grund av sin befattning i Melker
Schorling AB, vilket dgs av en av huvudagarna. Ledamoterna presen-
teras pa sidan 124 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som
reglerar beslutsordningen inom bolaget, firmateckning, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har har-
utover inte inom sig gjort nagon foérdelning av styrelsens ansvars-
omraden. Vissa styrelseledamoter ar dock, pa grund av sin sarskilda
kompetens och erfarenhet, mer drivande i vissa fragor an andra.

Styrelsen dvervakar verkstéllande direktérens arbete samt ansva-
rar for att organisation, ledning och riktlinjer for férvaltning av bola-
gets medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare
for utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om férvarv, stérre investeringar, tillsattningar i led-
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ningen samt I6pande uppféljning av verksamheten under aret. Styrel-
sen faststéller ocksa budget och ansvarar for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utdvas enligt ak-
tiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne foljer verksamheten
i dialog med verkstallande direktéren och ansvarar for att ovriga le-
damoter far den information som ar nodvandig for hog kvalitet i dis-
kussion och beslut.

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av styrelsearbetet. Ut-
varderingen sker genom en enkatundersokning till styrelseledamo-
terna och resultatet av undersdkningen presenteras darefter for hela
styrelsen som mot denna bakgrund tar fram konkreta férslag pa hur
styrelsearbetet kan utvecklas, forbattras och effektiviseras i de de-
lar dar sadant behov finns. Styrelseutvarderingen for 2019 har visat
pa ett 6ppet och konstruktivt styrelseklimat med en val fungerande
kontroll och beslutsprocess. | utvarderingen granskades bland annat
styrelsens sammansattning, arbetsformer, kommunikation, intern-
kontroll, styrelsens utvardering av verkstallande direktéren och évrig
bolagsledning samt behov av kommittéer.

Beslutsprocess

NIBEs styrelse behandlar fragor av 6vergripande karaktar.

Fragor av overgripande karaktar som exempelvis styrelsens samman-
sattning och arvoden hanteras arligen infor arsstdmman genom per-

Styrelsens arbete under 2019

sonlig kontakt av styrelsens ordférande med de storre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin helhet.

Bolaget har inte ndgon valberedning (Avd Il punkt 2.1 i Koden),
nagot ersattningsutskott (Avd Ill punkt 9.1 i Koden) eller revisions-
utskott (Avd Il punkt 7.2 i Koden). Anledningen till att NIBE inte foljer
Koden med avseende pa valberedning ar den tydliga dgarsituationen
med tva huvudagarkonstellationer som tillsammans har cirka 66% av
bolagets roster och som dessutom har goda relationer med varandra.
Bolagets styrelse ar inte storre an att den kan fullgora revisions- och
ersattningsutskottets uppgifter, vilket ar forenligt med aktiebolagsla-
gen respektive Koden.

Koncernledning

Koncernchefen, som ocksa ar utsedd av styrelsen till verkstéllande
direktor i moderbolaget, har den I6pande kontrollen av koncernen
och till honom rapporterar de tre affarsomradescheferna.

Verkstallande direktoren leder verksamheten i enlighet med den
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren som styrelsen antagit. Utvardering av verkstallande
direktérens och koncernledningens arbete sker arligen.

P& koncernnivd samordnas finansiering, valutahantering, fore-
tagsforvarv, nyetableringar, ekonomistyrning, finansiell information,
personalpolitik, hallbarhet och andra dvergripande policyfragor.

P3 styrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som behandlas vid varje styrelsesammantrade.

Lagesrapport
ten.

Redogorelse for vasentliga handelser for verksamheten som inte angivits i den distribuerade skriftliga ldagesrappor-

Ekonomisk rapport Genomgang av utsant rapportpaket.

Investeringar

Beslut avseende investeringar 6verstigande 10 Mkr baserat pa utsant underlag.

Rattsprocesser Genomgang av nya eller pagaende rattsprocesser i det fall sddana finns.
Forvarv Redogoérelse for pagaende forvarvsdiskussioner samt beslut om forvarv av foretag nar det ar aktuellt.
Kommuniké | forekommande fall genomgang av forslag till extern rapport for publicering efter métet.

Intern kontroll

Redogorelse for arbetet med den interna kontrollen.

Varje ordinarie styrelsesammantrdde har ett huvuddmne som dominerar motestiden

Februari Maj Augusti November December
Bokslut Konstituering Strategi Revisionsgenomgang Budget
Sammantradet i Efter drsstamman Styrelsen hari Bolagets revisor Styrelsen tar

februari behandlar
det gangna arets
bokslut. Bolagets
revisor redovisar vid
detta tillfélle sina
synpunkter till hela
styrelsen.

konstituerar sig
styrelsen och be-
handlar styrelsens
arbetsordning
samt beslutar om
firmateckning.
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augusti strategi-
diskussioner under
tva arbetsdagar.

redogor i november
for interim revision
for perioden januari —
september.

kring arsskiftet
stallning till kon-
cernens budget
for det komman-
de dret.
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Affarsomradenas styrning

NIBE bestar av tre affarsomraden.

Varje affarsomrade har sin operativa ledning som arbetar under eget
resultatansvar. For varje affarsomrade finns en affarsomradesstyrel-
se dar koncernchefen ar ordférande.

Varje affarsomrades styrelse har férutom ansvaret for den [6pan-
de verksamheten ocksa ansvar for den strategiska utvecklingen i af-
farsomradet gentemot NIBEs styrelse. Respektive affarsomrades-
styrelse sammantrader en gang per kvartal.

Styrning av koncernens hallbarhetsarbete

Koncernens arbetsgrupp foér hallbarhet rapporterar till Hallbar-
hetsradet som férutom arbetsgruppen bestar av VD, ekonomi-
direktor och affarsomradeschefer.

Stora delar av arbetet ar reglerat i nationell lagstiftning, som till ex-
empel miljolagar och arbetsratt men vi ar aven skyldiga att efterle-
va regional och internationell ratt samt frivilliga dtaganden som UN
Global Compact.

NIBEs styrelse har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att ris-
ker hanteras och att hallbarhetsarbetet uppfyller kraven hos myn-
digheter, aktiedgare och andra intressenter. Verkstallande direktoren
rapporterar till styrelsen. Affarsomradescheferna ansvarar for att
kommunicera och genomféra det strategiska arbetet pa lokal sty-
relseniva.

Ledningen pa respektive bolag har ansvaret for det operativa
hallbarhetsarbetet lokalt och for att koncernens riktlinjer efterlevs.
Dessa rapporterar till affarsomradescheferna inom respektive om-
rade.

Koncernens arbetsgrupp for hallbarhet beséker regelbundet bo-
lagen i koncernen for att folja upp att gemensamma riktlinjer efter-
levs. Arbetsgruppen bedriver daven strategiskt arbete och foredrar
hallbarhetsfragorna for styrelserna pa koncern- och affarsomrades-
niva.

Forbattringsbehov eller avvikelser dokumenteras och rapporte-
ras bade till det enskilda bolaget, affarsomradescheferna och kon-
cernledningen. Respektive affarsomradeschef ansvarar for att folja
upp att foreslagna atgarder vidtas.

Styrelse
3
% VD och Koncernchef Ekonomidirektor
<
©
E Affarsomradeschefer Hallbarhetsteam
T
| |
Lokala styrelser Lokala hallbarhetsteam
Uppférandekod

NIBE har en uppférandekod som speglar NIBE-kulturen och de tio
principerna i UN Global Compact.

Uppférandekoden aterges i NIBEs skrifter om affarsprinciper, var-
deringar och arbetssatt och innehallet i dessa ar baserat pa en lang
tradition av arligt och uppriktigt affarsbeteende. Informationen ater-
finns pa sida 25.

Alla bolag far den tryckta versionen pa det lokala spraket. Nar
ett nytt bolag kommer in i koncernen ar bolagsledningen skyldig att
kommunicera och implementera uppforandekoden i organisationen.

Uppforandekoden ar tillganglig for externa parter och intressenter
pa webbplatsen nibe.com.

Alla verksamheter foljer nationell lagstiftning, till exempel finans-,
miljo- och arbetslagstiftning och ar ocksa skyldiga att folja regio-
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nal och internationell lag samt frivilliga forbindelser som FN:s Global
Compact. Ledningen har ansvaret att soka rad om etiskt och lagligt
beteende enligt faststallda eskaleringsforfaranden, nar deras kun-
skaper eller mandat inte racker till.

NIBE har en visselblasarfunktion genom vilken samtliga koncer-
nens anstallda, konfidentiellt, kan rapportera misstankar om allvarliga
avvikelser fran NIBEs varderingar, affarsprinciper och tillamplig lag-
stiftning utan risk for repressalier. | syfte att sakerstalla visselblasa-
rens anonymitet samt en korrekt och saker hantering av inkomna an-
malningar, mottas visselbladsaradrenden av en extern mottagare som
aven leder utredningen av desamma.

Mangfaldspolicy

NIBE har antagit en mangfaldspolicy for styrelsen.

NIBEs styrelse ska som helhet ha en for styrelsearbetet &ndamalsen-
lig samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet som be-
drivs samt for att kunna identifiera och analysera mojligheter och ris-
ker for koncernen. Vid nominering och val av nya styrelseledamoter
ska den enskilda ledamotens lamplighet beaktas i syfte att uppna en
styrelse med den samlade kompetens som kravs for en andamalsen-
lig styrning av koncernen. Styrelsens sammansattning ska praglas
av mangsidighet och bredd avseende de valda ledamoternas kom-
petens, erfarenhet, kon, alder, utbildning och yrkesbakgrund. Mal-
sattningen med policyn &r att dstadkomma en dandamalsenlig sam-
mansattning av styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet och
forhallande i 6vrigt. Styrelsens sammansattning har under ar 2019
utvérderats bland annatinom ramen for styrelsens egna arliga utvar-
dering (redovisad ovan under "Styrelsens arbetssatt”).

Ersattningar 2019

Arsstamman 2019 beslutade om styrelsens arvode och att arvodet
till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Samtidigt redogjordes fér och beslutades om principerna for ersatt-
ning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningsha-
vare. Information om principerna aterfinns under not 6 i arsredovis-
ningen samt pa NIBEs hemsida www.nibe.com.

Ersattningar till verkstadllande direktéren beslutas av styrelsen
men forbereds av styrelsens ordférande efter diskussion med verk-
stallande direktoren. Ersattningar till andra ledande befattningshava-
re beslutas av verkstallande direktéren i samrad med styrelsens ord-
forande och i enlighet med riktlinjerna antagna av stamman. Besluten
avrapporteras till styrelsen.

Information om styrelsens arvode samt I6n och andra ersatt-
ningar till verkstallande direktéren och ovriga ledande befattnings-
havare aterfinns i not 6 i arsredovisningen.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament en rorlig ersattning
som utgar, om uppstallda mal infrias.

Den rorliga ersattningen ar begréansad till fyra manadsloner. Darut-
over kan hogst en extra manadslon utga som ersattning, under for-
utsattning att medarbetaren anvander denna extra ersattning och
ytterligare ett lika stort belopp av sin rorliga ersattning for forvarv av
NIBE-aktier éver borsen. Ett villkor for den extra ersattningen ar att
medarbetaren behaller de arligen forvarvade NIBE-aktierna i minst
tre ar. Normalt skall berérda medarbetares forvarv av NIBE-aktier
ske en gang per ar i februari/mars och da med tillampning av gal-
lande regler mot marknadsmissbruk. Verkstadllande direktéren om-
fattas inte av nagot incitamentsprogram. | de utlandska bolag som
forvarvats under de senaste aren har nagra nyckelmedarbetare in-
citamentsprogram som i vissa fall avviker fran NIBE-koncernens
ersattningsprinciper. Information om principerna for ersattningar till
ledande befattningshavare aterfinns under not 6 i arsredovisningen.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2019



Val  (mm—
Information —e—)
|

Aktiedgare
Bolagsstamma

Revisor
| d
Information =— Styrelse
Mél Rapporter
S“at?g_'er Intern kontroll
Policies
VD och Koncernchef === Koncernadministration
1
AFFARSOMRADEN
1
| | |
NIBE Climate Solutions NIBE Element NIBE Stoves

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag eller andra férmaner finns varken for styrelsens
ordférande eller styrelsens ledamoéter fransett verkstallande direk-
toren.

Uppsagningstiden for verkstallande direktéren ar sex manader vid
uppsagning fran foretagets sida. Utéver [6n under uppsagningstiden
ager verkstallande direktéren ratt till avgangsvederlag motsvarande
tolv manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare erhaller 16n un-
der uppsagningstiden som varierar mellan 6 — 12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamoter har inga pensions-
formaner for sina styrelseuppdrag.

Det finns inte nagon sarskild overenskommelse om att ledande be-
fattningshavare kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och
fram till dess uppbara en viss del av sin on.

Information om verkstallande direktérens och ovriga ledande be-
fattningshavares pensionsférmaner aterfinns under not 6 i arsredo-
visningen.

Enligt bolagets policy gors inga ytterligare inbetalningar av pen-
sionspremier vid fortsatt arbete efter 65 ars alder.

Intern kontroll av finansiella rapporteringen 2019

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen.

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den fi-
nansiella rapporteringen har uppréattats i enlighet med 6 kap 6 § ars-
redovisningslagen.

NIBE praglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur, transpa-
rens i organisation, tydlig ansvarsférdelning och val fungerande inar-
betade styr- och kontrollsystem.

Utover de lagar och regler som NIBE foljer, vad avser finansiell rap-
portering, finns interna instruktioner och Policyer samlade i en eko-
nomihandbok som tilldmpas av samtliga bolag i koncernen samt sys-
tem som syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter upprattas kvartalsvis i koncer-
nen och dess affarsomraden med omfattande analyser och kommen-
tarer. Resultatuppfdljning sker dven manadsvis.
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Ekonomifunktioner och controllers med ansvar for redovisning,
rapportering och analys av finansiell utveckling finns pa saval kon-
cernniva som affarsomrades- och enhetsniva.

Foérutom lagstadgad revision av arsredovisning samt lagstadgad
revision av moderbolag och samtliga dotterbolag genomfor reviso-
rerna arligen en éversyn av hur bolagen ar organiserade, befintliga
rutiner och hur de lever upp till givna instruktioner enligt en mall upp-
rattad av koncernledningen och godkand av styrelsen. En samman-
fattning av utfallet for intern kontroll skall presenteras arligen vid det
styrelsesammantrade som behandlar det gangna arets bokslut. Sty-
relsen har ocksad mojlighet att under aret pakalla specialrevision av
utvald verksamhet om styrelsen anser att behov foreligger.

Under 2019 har projektet for forstarkning av den interna kontrollen
fortsatt. Bedomningen ar att denna oversyn ger 6kad kunskap och
medvetenhet, tydliga instruktioner och en tydlig organisation avse-
ende intern kontroll. Mot denna bakgrund ar det styrelsens bedém-
ning att det inte funnits behov av nagon sarskild granskningsfunktion
(internrevision) (punkt 7.3 i Koden).

Externa revisorer

NIBEs revisorer har valts av arsstémman foér en period av ett ar.

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB innehar sedan arsstam-
man 2013 uppdraget som bolagets revisorer. Dan Kjellgvist ar sedan
arsstamman 2016 huvudansvarig revisor.

Huvudansvarig revisor har I6pande tillgang till bolagets justera-
de styrelseprotokoll och de manadsrapporter som styrelsen erhaller.

Bolagets huvudansvarige revisor redovisar sina iakttagelser fran
granskningen och sina bedémningar av bolagets interna kontroll till
styrelsen i sin helhet.

Utoéver ordinarie revisionsuppgifter bistar KPMG AB framfor allt
med genomgangar (due diligence) vid foretagsfoérvarv och radgivning
i redovisningsfragor. Uppgifter om ersattningar till revisorer aterfinns
inot 5 i arsredovisningen.

123



Styrelse

Invald i NIBEs styrelse
Utbildning
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Erfarenhet
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Aktieinnehav i NIBE Industrier AB

Oberoende
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapport

Till bolagsstéamman i NIBE Industrier AB (publ) Organisationsnummer 556374-8309

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 pa sidorna 120 - 123 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar
i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Markaryd den 27 mars 2020

KPMG AB
Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor

Revisors yttrande avseende lagstadgad hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i NIBE Industrier AB (publ) Organisationsnummer 556374-8309

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019 pa sidorna 127-142 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Markaryd den 27 mars 2020

KPMG AB
Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapportering

Arets héllbarhetsredovisning &r den nionde i ordningen fér NIBE-kon-
cernen. Den omfattar de bolag dar NIBE har operationell kontroll, det
vill sdga dar vi har ett majoritetsdgande, dock inte de verksamheter
som forvarvats under 2019.

Redovisningens primara malgrupp ar investerare. Aven 6vriga in-
tressenter som kunder, leverantérer, anstallda och samhallet ska kun-
na fa de mest vasentliga fragorna belysta i denna redovisning.

2019 ars redovisning ar i linje med GRI Standards Core. For att
ge en helhetssyn pa NIBEs paverkan, strategier och arbetssatt inom
hallbarhetsomradet har de mest relevanta delarna for bolaget och
dess intressenter tagits med i redovisningen.

Allinsamling av data for hallbarhetsrapporteringen rapporteras in
fran respektive bolag genom tva IT-system, ekonomisystem och hall-
barhetssystem. Har sammanstalls data for att fa fram aggregerade

Policy som stoder vara varderingar

siffror for NIBEs koncern. Varje bolags VD ar ansvarig for kvalitets-
sakring av data.

Till sin hjalp har bolagen en manual som definierar vad och hur
man skall rapportera. Manualen anvands som ett verktyg for sparbar-
het dar man dokumenterar lokalt var och hur data insamlats ifran ex-
empelvis fakturasystem, rapporter fran avfallshanterare med mera.
Siffrorna jamfors med foregaende ar som en verifiering av data.

Ingen extern granskning av Hallbarhetsredovisningen har ge-
nomforts. NIBE Industriers styrelse har det yttersta ansvaret for att
sakerstalla att risker hanteras och att hallbarhetsarbetet uppfyller
kraven hos myndigheter, aktiedgare och andra intressenter. For mer
detaljerad information om hallbarhetsstyrning se sid 122.

NIBE Group Polices som implementeras i bolagen och som anvands som underlag vid hallbarhetsbesok.

niskohandel

Vara varde- Stodjande policy Kommunikation = Indikatorer SDG mal
ringar

Respekt for GDPR Policy Internt Anstalld utbildats i policy och rutiner for manskli- | 8,16
manskliga Stallningstagande mot Externt/Internt ga rattigheter.

rattigheter modernt slaveri och man- Leverantérer som utvarderats pa sociala kriterier.

Goda arbets-
forhallanden

Arbetsmiljopolicy
Policy fér mangfald och
likabehandling

Externt/Internt

Mal: En trygg arbetsplats fri fran olyckor. 8
Totalt antal incidenter av diskriminering.
Incidenter som involverar ursprungsbefolk-
ningens rattigheter.

Minskad Miljopolicy Externt/Internt Mal: Sakerstallt systematiskt kvalitets- och 78,9,11,12
miljopaverkan Kemikaliepolicy Internt miljdarbete.

Mal: Okad klimatnytta i var produktportfolj.

Mal: Kontinuerligt minskad energianvandning.

Antal rapporterade fall av signifikanta utslapp.
Produktansvar Kvalitetspolicy Externt/Internt Mal: Sakerstallt systematiskt kvalitets- och 9,12

miljdarbete.

Incidenter av 6vertradelse géllande krav pa pro-
dukt och serviceinformation samt méarkning.
Incidenter av Overtradelse gallande marknads-
kommunikation.

Incidenter av Overtradelse géllande hélsa och
sdkerhetspaverkan pa produkter och tjanster.

God affarsetik Gavopolicy Internt

Visselblasarpolicy

Externt/Internt

Antal fall rapporterade till visselbldsarfunktionen. | 8,16

modernt slaveri och man-
niskohandel

Transparens Kommunikationspolicy Externt/Internt Arsredovisning 16

Skattepolicy Internt

Policy ang Handels- Internt

sanktioner
Ansvarsfulla Affarsuppférande kod for Externt/Internt Leverantorer som utvarderats pa sociala kriterier. | 8,9,12,16
inkop leverantorer Verksamheter och leverantérer dar det iden-

Policy fér mangfald och Externt/Internt tifierats en signifikant risk for barnarbete och

likabehandling atgarder vidtagna.

Stéllningstagande mot Externt/Internt Verksamheter och leverantorer dar en signifi-

modernt slaveri och man- kant risk for tvangsarbete har identifierats och

niskohandel atgarder vidtagna.

Konfliktmineralpolicy Externt/Internt Verksamheter och leverantérer dar ratten till

foreningsfrihet och kollektivavtal ar i risk.

Samhalls- Konfliktmineralspolicy Externt/Internt Antal besdkta egna bolag. 7,8,9,11,12,16
engagemang Stallningstagande mot Externt/Internt Leverantdrer som utvarderats pa sociala kriterier.
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GRI Index

Hallbarhetsrapportering

NIBEs hallbarhetsredovisning ar uppréattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning,
version GRI Standards Core option (www.globalreporting.org). Hallbarhetsredovisning som sker arligen omfattar dven den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 11§.

Denna rapport avser 2019-01-01 - w2019-12-31 och senaste rapporteringen var 2018 som publicerades 15 April 2019.

Féljande bolag forvérvades/etablerades under 2018 och ingdr nu i hdllbarhetsrapporteringen for 2019

Emin Teknik Hortum Ve Makine AS, Flex Academy D.0.0., DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS, CK Fires Ltd, Briskheat Vietnam
Co Ltd, Hemi Heating AB, Hemi Heating Technology Co Ltd, Cetetherm LLC, Cetetherm SAS, Cetetherm AB, Gaumer Company
Inc, ait-austria GmbH, Backer Cellnergy Engineering PTE Ltd och Briskheat Corporation.

Féljande bolag férvdrvades/etablerades under 2019 och dessa rapporterar forst 2020
Rhoss S.p.A., Rhoss Deutschland GmbH, Wolf Laundry Ltd, Rotterdamse Elementen Fabriek B.V, Cetetherm s.r.o, Cetetherm

OY, Therm-X of California Inc och Therm-X System Vietnam Technology Co. Ltd.

GRI Index

1. Organisationsprofil Sid/URL/Undantag Notering
102-1 Organisationens namn. Sid 88
102-2 Verksamhetsomrade, marken, produkter  Sid 16-19, 28-29, 36-37, 44-45,57
och tjanster.
102-3 Huvudkontorets placering. Sid 88
102-4 Placering av verksamheter. Sid 30, 38, 45, 88
102-5 Agarskap och bolagsform. Sid 4, 88
102-6 Marknader. Sid 5, 17-19, 32-33, 36
102-7 Organisationens storlek. Sid 52, 88, 107-109
102-8 Information om egna medarbetare och Sid 62, 127, 139
andra arbetare.
102-9 Forsorjningskedjan. Sid 58, 142
102-10 Signifikanta &ndringar i organisationen Sid 11,58,70, 114
och dess férsorjningskedja.
102-11 Forsiktighetsprincipen eller metod. Sid 60
102-12 Externa initiativ. Sid 58
102-13 Medlemskap i féreningar och grupper. Sid 43
2. Strategi
102-14 Uttalande av senior beslutsfattare. Sid 6-7, 27,35, 43

3. Etik and integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder och Sid 24, 25,122,127
uppférandekoder.
4. Styrning
102-18 Ledningsstruktur. Sid 121-122
5. Intressenters engagemang
102-40 Lista Over intressentgrupper. Sid 66
102-41 Kollektivavtal. Sid 142
102-42 Identifiering och val av intressenter. Sid 66 Metod som anvands ar
Mitchel et al 1997
102-43 Strategi for intressenters engagemang. Sid 66
102-44 Viktiga dmnen och upptagna problem. Sid 66

6. Rapporteringspraxis

102-45 Enheter som ingér i de konsoliderade Sid 107-109, 128
finansiella rapporterna.

102-46 Definiera rapportens innehall och av- Sid 67,128
gransningar.

102-47 Lista dver materialitetsdmnen. Sid 66

102-48 Omstallning av information. Sid 128, 137, 142

128
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Sid/URL/Undantag Notering

102-49 Andringar i rapporteringen. Sid 66, 128

102-50 Rapporteringsperiod. Sid 128

102-51 Datum for senaste rapportering. Sid 128

102-52 Rapporteringscykel. Sid 128

102-53 Kontakt for frégor angdende rapporten. sustainability@nibe.se
102-54 P3astdende om rapportering enligt GRI Sid 128

standarden.
102-55 GRIinnehallsférteckning. Sid 128
102-56 Extern forsakran. Sid 126

GRI 201: Ekonomisk prestanda 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess  Sid 48, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 20-21, 24, 25,57, 127
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 72

201-1 Direkt genererat ekonomiskt varde och Sid 74,76 Samt alla ekonomisidorna
fordelning.

201-3 Definierade formansplaner och andra Sid94,111-112

pensionsplaner.

201-4 Finansiell hjalp fran myndigheterna. SEK O

GRI 204: Inképsmetodik 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess  Sid 58, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25, 48,57
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 58

204-1 Andel spenderat pa lokala leverantorer. Sid 58, 142

GRI 205: Antikorruption 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetséamnen och dess  Sid 57, 58
avgransningar.
103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25,57,127
delar.
103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 57, 141
205-1 Verksamheter utvarderade for anti- Sid 57
korruptionsrisk.
205-2 Kommunikation och utbildning i Sid 141
antikorruptionspolicy och rutiner. Undantag: Information inte tillganglig i % och region

d& vi ej har data pa antal affarspartners.

205-3 Bekraftade incidenter av korruption och Sid 58
vidtagna atgarder.

GRI 206: Konkurrensbegransande beteenden 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess  Sid 57-58
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 57
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 58

206-1 Totalt antal rattsfall gallande konkurrens-  Inga inkomna arenden.

begrdansande beteenden.

GRI 301: Material 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess  Sid 61
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 50, 61
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 135

https://www.wri.org/applications/aqueduct/
water-risk-atlas"
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Sid/URL/Undantag Notering

301-1

Anvand mangd material och vikt. Undantag: Data inte tillgdnglig. Bolagens olika ERP
system kan gj sarskilja mellan férnybart eller inte.
Undersokning pagar for att identifiera hur vi ska fa
fram data.

GRI302: Energi 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess  Sid 60

avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25, 50, 60, 127

delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 22,50

302-1 Energiférbrukning inom organisationen. Sid 135
Emissionsfaktorer och GWP-varden fran Svenska
Naturvardsverket.
https://www.naturvardsverket.se/upload/
stod-i-miljoarbetet/vagledning/Luft-klimat/
emissionsfaktorer-och-varmevarden-2019.xIsx
Konsoliderade rapporter fran bolagen i tva koncern-
gemensamma IT-system.

302-2 Energiforbrukning utanfér organisationen. Undantag: Data inte tillganglig for scope 3. Under-
sokning om vilka som kan leverera indata géllande
scope 3.

302-3 Energiintensitet. Sid 135 Emissioner berdknas endast

pa koldioxid.

302-4 Minskning av energiférbrukning. Sid 22

GRI 303: Vatten och utslapp 2018 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess  Sid 61

avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 60,61, 127

delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 137

303-3 Vattenuttag. Sid 136

303-4 Vatten, utslapp. Sid 136-137

303-5 Vattenforbrukning. Sid 137
https://www.wri.org/applications/aqueduct/
water-risk-atlas

GRI 305: Emissioner 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess Sid 61

avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 50, 60-61

delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 135-136

305-1 Direkt GHG emissioner (scope 1). Sid 135-136
Emissionsfaktorer och GWP-véarden fran Svenska
Naturvardsverket.
https://www.naturvardsverket.se/upload/
stod-i-miljoarbetet/vagledning/Luft-klimat/emis-
sionsfaktorer-och-varmevarden-2019.xIsx
Konsoliderade rapporter fran bolagen i tva koncern-
gemensamma IT-system.

305-2 Energi indirekt (scope 2) GHG emissioner. Sid 135
Emissionsfaktorer och GWP-varden fran Svenska
Naturvardsverket.
https://www.naturvardsverket.se/upload/
stod-i-miljoarbetet/vagledning/Luft-klimat/emis-
sionsfaktorer-och-varmevarden-2019.xIsx
Konsoliderade rapporter fran bolagen i tva koncern-
gemensamma IT-system.

305-3 Ovriga indirekta (scope3) Undantag: Data inte tillgangligt for scope 3. Under-

GHG emissioner. sokning om vilka som kan leverera indata géllande
scope 3.

305-4 GHG emissionsintensitet. Sid 136 Vikallar den klimatintensitet.
Undantag: Data inte tillganglig for scope 3. Under-
sokning om vilka som kan leverera indata gallande
scope 3.

305-5 Minskning av GHG emissioner. Undantag: Data inte tillganglig. Detta da fler bolag
forvarvas kontinuerligt.

305-7 NOx, SOx och andra signifikanta luft- Sid 135

emissioner.
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Sid/URL/Undantag Notering

GRI 306: Utslapp och avfall 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess  Sid 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25,60-61, 127
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 60

306-2 Avfall enligt typ och avyttrande metod. Sid 138

306-3 Signifikanta utslapp. Sid 60

GRI 307: Overensstimmelse med miljokrav 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess  Sid 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25, 60-61
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 60

307-1 Bristande efterlevnad av miljélagar och Sid 60
krav.

GRI 308: Leverantorer utvarderade efter miljokriterier 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess  Sid 58, 59
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25, 48,59, 127
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 58, 142

308-1 Nya leverantorer som utvarderats enligt Sid 142

miljokriterier i procent.

GRI 401: Anstallning 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess  Sid 62, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 24, 25,50, 62
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 23, 139-142

401-1 Nyanstéllda och personalomsattning. Sid 140

401-3 Foraldraledighet. Sid 139

Undantag: Data inte tillganglig for hur manga som
atergatt till arbete och jobbar kvar efter 12 mana-
der. Arbete pagar med att ta fram data.

GRI 402: Arbetar/ledningens relationer 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess  Sid 62, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 24, 25,50, 62
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 140

402-1 Kortast uppsagningstid gallande verk- Viharingen koncernpolicy utan foljer de lokala
samhetsandringar. lagarna i de lander vi &r verksamma.

GRI 403: Arbetarhalsa och sdakerhet 2018 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess  Sid 62, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 62, 25, 127
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 140-141

403-5 Medarbetarens utbildning i hdlsa och Undantag: Information &r inte tillganglig pa kon-
sakerhet. cernniva utan definieras lokalt.

403-8 Medarbetare som &r innefattade i led- Sid 142

ningssystemet for hdlsa och séakerhet.
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Sid/URL/Undantag Notering

403-9 Arbetsrelaterade skador. Sid 140
Undantag: Information ér inte tillganglig. Fortydli-
gande av vad som avses inom punkt C och D. (Faror
som kan vara en risk for skada), for att fa fram ratt
data.
Baseras pa en miljon timmar.

403-10 Arbetsrelaterad ohalsa. Sid 141
Undantag: Information ér inte tillganglig. Fortydli-
gande av vad som avses inom punkt C. (Faror som
kan vara en risk for ohalsa), for att fa fram ratt data.

GRI 404: Traning och utbildning 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess  Sid 62, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 50, 62
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 141-142

404-1 Genomsnittliga utbildningstimmar per ar  Sid 141
och anstalld.

404-3 Procent anstallda som genomgatt Sid 142
regelbunden utvardering och utvecklings-
samtal.

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess  Sid 62, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25,62, 127
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 139-142

405-1 Sammansattning av ledningar och andra Sid 139-142

indikatorer pa mangfald.

405-2 Forhallande av baslén och ersattning Undantag: Konfidentialitetsbegransning. Foretags-
mellan man och kvinnor. policy attinte ldmna ut I6ner. Data finns tillgangligt
internt.

GRI 406: Ickediskriminering 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess  Sid 63, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25, 63, 127
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 139-142

406-1 Totalt antal incidenter av diskriminering Sid 63

och vidtagna korrigerande atgarder.

GRI 407: Féreningsfrihet och kollektivférhandlingar 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsémnen och dess Sid 66, 67
avgransningar.
103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25, 63, 127
delar.
103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 58,67, 142
407-1 Verksamheter och leverantérer dar ratten  Sid 58, 142
till foreningsfrihet och kollektivavtal ari
risk.

GRI 408: Barnarbete 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess  Sid 66, 67
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25,63, 127
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 58, 67, 142

408-1 Verksamheter och leverantorer dar det Sid 58, 67, 142

identifierats en signifikant risk for barnar-
bete och atgarder vidtagna.

GRI 409: Tvangsarbete 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess  Sid 58, 63
avgransningar.
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103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25, 58,63, 127
delar.

103-3 Utvérdering av ledningens strategi. Sid 63

409-1 Verksamheter och leverantérer dar en Sid 58,67, 142

signifikant risk for tvangsarbete har iden-
tifierats och atgarder vidtagna.

GRI 411: Rattigheter for ursprungsbefolkning 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess  Sid 63
avgransningar.
103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25, 63, 127
delar.
103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 63
411-1 Incidenter som involverar ursprungsbe- Inga inkomna arenden

folkningens rattigheter.

GRI 412: Utvardering av Manskliga rattigheter och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdamnen och dess  Sid 63
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25, 63, 127
delar.
103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 67, 133, 142
412-1 Verksamheter som utvarderats avseende  Sid 133, 142 Foljande antal besok i egna
manskliga rattigheter och dess paverkan. bolag respektive lander ar
SWE7,N3,FI5 DK7 CA
3,UK4,NL1,IT5 CN4, MY
1,MX5,PL5 RO2,RU1,
CZ3,ES1,D2,US 16, AT
1,RS2
412-2 Anstalld utbildats i policy och rutiner for Sid 141

manskliga rattigheter.

GRI 414: Leverantorsutvardering sociala kriterier 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess  Sid 58
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25,57,58, 127
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 142

414-1 Nya leverantoérer som utvarderats pa Sid 142

sociala kriterier.

GRI 415: Offentlighetspolicy 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdamnen och dess  Sid 65
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 57, 58, 65
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 58, 65

415-1 Penningvarde. SEK O

GRI 416: Kunders halsa och sdkerhet 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess  Sid 57, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 49,57, 127
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 58

416-2 Incidenter avseende 6vertradelse géllande Sid 58

halsa- och sakerhetspaverkan pa produk-
ter och tjanster.

GRI 417: Marknadsféring och markning 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess  Sid 57, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25, 49, 127
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 58, 134
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417-1

Handelser av bristande efterlevnad
avseende produkt- och tjanstinformation
och markning.

Sid 58

417-2

Incidenter av Overtradelse gallande krav
pa produkt- och serviceinformation samt
markning.

Sid 58

417-3

Incidenter av bristande efterlevnad avse-
ende marknadskommunikation.

Inga inkomna arenden.

GRI 418: Kundens integritet 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess Sid 57, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 57-58
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 134

418-1 Underbyggda klagomal om brott mot kun- Inga inkomna arenden.

dens integritet och forlust av kunddata.

GRI 419: Socioekonomisk 6verensstammelse 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess Sid 58, 66
avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitets- Sid 25, 65, 127
delar.

103-3 Utvardering av ledningens strategi. Sid 134

419-1 Bristande efterlevnad av lagar och for- Inga inkomna drenden.

ordningar pa det sociala och ekonomiska
omradet.

134
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Miljostatistik

Materialanvdndning

Metall ton 104 625 108689 101016

Inképta komponenter ton 73877 73239 57 872

Kompositer och mineraler ton 15218 15430 16 001

Plast ton 5832 5387 4435

Farg, lim, etc ton 841 758 752

Kemikalier ton 660 555 849

Syror ton 144 136 (647) - 2018 justerad pa grund av felrapporte-
ring fran ett bolag.

Gaser ton 4299 3894 -

Kéldmedier ton 461 469 369

Foérpackningsmaterial ton 18 414 17 382 16 496

Plast ton 1422 1414 1380

Tra ton 11084 10767 9092

Papp ton 5828 5051 5888

Stal ton 80 150 136

Utslapp till luft

NOx ton 169,8 188 218

SOx ton 13,8 15,0 18,4

VOC ton 83 82 49

Stoft ton 9,9 8,6 8,7

POP ton 0 - -

HAP ton 0 - -

Energianvandning — Scope 1

Icke-fornybara kallor

Bensin MWh 4261 2369 2034

Diesel MWh 24070 21210 19703

CNG MWh 691 18 0

LPG MWh 31288 35753 28871 2019: LPG delas upp pa tre anvand-
ningsomrade, uppvarmning, gas och
koldmedium.

Eldningsolja kI 1 MWh 2540 2973 3092

Eldningsolja ki 2 MWh 86 172 172

Naturgas MWh 81940 68329 59209

Metan MWh 132 - -

Fornybara kallor

Pellets MWh 0,9 1,2 1,4

Biogas MWh 0 0

Biodiesel MWh 114 67

Bioetanol MWh 0 0

Total egentillverkad energi MWh 46 74 33

Total egentillverkad varme MWh 4816 2356 2701 Installation av varmepumpar.

Total egentillverkad kyla MWh 189 190 172

Sald egentillverkad energi MWh 4,3 3,0 2,2

Energianvanding — Scope 2

Total elférbrukning GWh 147 142 136

Total varmeforbrukning GWh 10,6 7,9 2019 delas upp pa fornybar/icke-forny-
bar energi.

Total varmeforbrukning (férnybar) GWh 6,3

Total varmeforbrukning (icke-fornybar) GWh 4,7

Total kylférbrukning GWh 0 0 0

Total angférbrukning GWh 0 0 0

Total energianvandning GWh 308 263 219

Energiintensitet (Energianvandning/Mkr) 12,2 11,7 11,5 Scope 1 och scope 2.
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GHG emissioner

Utslapp av vaxthusgaser totalt ton CO2 eq 33029 31200 25500

varav utslapp fran egna fordon ton CO2 eq 5693 4535 5300

varav utslapp fran egen verksamhet ton CO2 eq 25021 23502 18 535

(scopel)

varav indirekta utslépp (scope 2) ton CO2 eq 966 2 165 1614 COZ2 arifran fjarrvarme.

varav utslapp fran fyliningsforluster av ton CO2 eq 1349 998 -

koldmedia

Klimatintensitet (CO2/Mkr) 1,30 1,38 1,34 GHG emissionsintensitet. Scope 1 och

scope 2.

Totalt vatten fran vattentakt m3 391092 372709 352483
Kommunalt vatten (tredjepartsvatten) m3 353436 284979 277 734
Farskvatten (<1000 mg/L upplésta amnen) m3 351282
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta &mnen) m? 2154
Ytvatten m3 1775 1617 1548
Farskvatten (<1000 mg/L upplésta amnen) m?3 0
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta &mnen) m? 1775
Grundvatten m3 35881 34376 23571
Farskvatten (<1000 mg/L upplésta amnen) m?3 0
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta &mnen) m? 35881
Havsvatten m23 0 0 0
Producerat vatten m23 0 0 0
Atervunnet/ateranvint vatten fran annan m? - 3 0 Ingar ej som vattenka-
organisation tegori enligt GRI Stan-
dards 2018. Kommer
ej redovisas 2020 och
framat.
Atervunnet/3teranvint vatten frén egen m3 - 51734 49630 Ingar ej som vattenka-
organisation tegori enligt GRI Stan-
dards 2018. Kommer
ej redovisas 2020 och
framat.
Varav vatten fran vattenbristomrade m?3 52 160
Kommunalt vatten (tredjepartsvatten) m?3 44324
Farskvatten (<1000 mg/L upplésta amnen) m3 44324
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta &mnen) m3 0
Ytvatten m3 0
Farskvatten (<1000 mg/L upplésta amnen) m?3 0
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta &mnen) m3 0
Grundvatten m3 7 836
Farskvatten (<1000 mg/L upplosta &mnen) m3 0
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta &mnen) m3 7 836
Havsvatten m3 0
Producerat vatten m23 0
Total aterféring av anvant vatten m3 324 100 340713 286 792
Kommunalt vattenreningsverk m3 311492 329891 230930
Farskvatten (<1000 mg/L upplésta amnen) m?3 0
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta &mnen) m? 311492
Ytvatten m3 11758 0 0
Farskvatten (<1000 mg/L upplésta amnen) m3 0
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta &mnen) m3 11758
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Grundvatten m3 850 0 0
Farskvatten (<1000 mg/L upplésta amnen) m3 0
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta amnen) m3 850

Havsvatten m3 0 0 0

Intilliggande vattenmassa m3 - 10 290 54 095 Ingarej som vattenka-
tegori enligt GRI Stan-
dards 2018. Kommer
ej redovisas 2020 och
framat.

Extern vattenrening m3 - 532 1767 Ingarej som vattenka-
tegori enligt GRI Stan-
dards 2018. Kommer
ej redovisas 2020 och
framat.

Varav aterfort vatten i vattenbristomrade

Kommunalt vatten (tredjepartsvatten) m3 34207

Farskvatten (<1000 mg/L upplésta @mnen) m3 0
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta amnen) m3 34207
Ytvatten m3 0
Farskvatten (<1000 mg/L upplésta @mnen) m3 0
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta amnen) m?3 0
Grundvatten m?3 0
Farskvatten (<1000 mg/L upplésta @mnen) m3 0
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta amnen) m3 0

Havsvatten m3 0

Producerat vatten m3 0

Totalt utsléapp i vatten (metall) ton 9,0 17,6 8,9

Totalt utsldapp i vatten (organiskt material) ton 37 36 19

Vattenkonsumtion

Total vattenkonsumtion m3 66 992 - ~ Andrad beréknings-
grund enligt GRI Stan-
dards 2018. Den storsta
volymen ar avdunstning
fran process.

Varav vattenkonsumtion fran omrade med extrem m3 3832 - -

vattenbrist

Varav vattenkonsumtion fran omrdde med hog m3 18 431 - -

vattenbrist

Total forandring i vattenlagring m3 - - - Inte tillréckligt med data.
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Avfall
Totalt avfall ton 27 287 24638 27770
Ateranvandning ton 220 225 212
Atervinning ton 20901 17 864 22110
Kompost ton 81 1 -
Ateranvandning (nytt anvandningsomrade) ton 173 245 281
Energidtervinning ton 2465 2268 1923
Férbranning ton 174 171 358
Injektionsbrunn ton 0 0 -
Deponi ton 2929 3420 2660
Lagring pa plats ton 76 73 23
Annat ton 268 371 203
Farligt avfall
Totalt farligt avfall ton 1799 1614 1446
Ateranviandning ton 5 6 -
Atervinning ton 164 348 273
Kompost ton 0 0 -
Ateranvandning (nytt anvandningsomrade) ton 19 12 12
Energidtervinning ton 119 94 51
Forbranning ton 1069 463 546 Processvatskor som avfall
inkluderad 2019.
Injektionsbrunn ton 0 0 -
Deponi ton 94 202 127
Lagring pa plats ton 10 10 3,6
Annat ton 319 479 433

Avfall

Ateranvandning 68 23 128 0 1
Atervinning 7002 5206 8603 73 17
Kompost 81 0 0 0
Ateranvandning (nytt anvandningsomrade) 28 143 1 1
Energidtervinning 1698 647 100 20 0
Férbranning 16 100 58 0
Injektionsbrunn 0 0 0 0
Deponi 158 935 1737 75 24
Lagring pa plats 0 10 64 2 0
Annat 8 253 1 6

Farligt avfall

Ateranvandning 0 0 0 5 0
Atervinning 120 22 22 0 0
Kompost 0 0 0 0
Ateranvandning (nytt anvandningsomrade) 5 14 0 0
Energidtervinning 31 65 23 0 0
Férbréanning 1021 33 10 0
Injektionsbrunn 0 0 0 0
Deponi 4 85 0 0
Lagring pa plats 2 1 7 0
Annat 135 135 47 2 0
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Medarbetarstatistik
. echet 2019 2018 2017 Kommentaer

Totalt antal anstallda Antal 16 505 15100 14 271 |denna summa ingar endast de bolag
som hallbarhetsrapporterat 2019.

Norden % 19 20 -
Europa % 36 36 56
Nordamerika % 35 36 37
Asien % 9,9 7.9 7
Ovriga lander % 0,1 0,1 -
<30ar % 21 25 20
30-50ar % 51 50 55
>504ar % 28 25 25
Genomsnittsélder Ar 43 39 39
Permanent anstallda Antal 15644 14133 11809
Mén % 62 62 62
Kvinnor % 38 38 38
Norden % 20 20 17
Europa % 35 35 35
Nordamerika % 35 37 40
Asien % 9,9 7.9 8
Ovriga lander % 0.1 0,1

Heltidsanstallda man % 61 57 -
Heltidsanstallda kvinnor % 35 37 -
Deltidsanstallda man % 2 3 -
Deltidsanstéllda kvinnor % 2 3 -
Tillfalligt anstallda Antal 861 967 727
Mén % 67 67 63
Kvinnor % 33 33 37
Norden % 17 11 4
Europa % 62 42 58
Nordamerika % 11 36 38
Asien % 9,7 10,5 -
Ovriga lander % 0.3 0.5 0
Inhyrd personal % 6 5 12

Produktionsanstallda

Man % 59 = -
Kvinnor % 41 - -
<30ar % 23 - -
30-50 % 52 - -
> 50 % 25 = -

Administrativ personal

Man % 70 - -

Kvinnor % 30 - -

<30ar % 17 - -

30-50 % 53 - -

>50 % 30 - -

Foraldraledighet Antal 16 404 Siffran avser antalet medarbetare med
ratt till foraldraledighet.

Man Antal 291 Siffran avser antalet man som tog ut
foradldraledighet.

Kvinnor Antal 584 Siffran avser antalet kvinnor som tog ut

féréldraledighet.
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Styrelsemedlemmar Antal 361 296 294
Méan % 93 94 94
Kvinnor % 6

<304ar % 0 0,7

30-50 % 30 32 29
>50 % 70 67,3 71
Ledningsgrupp Antal 685 728 522
Man % 79 80 80
Kvinnor % 21 20 20
<304ar % 5 5 3
30-50 % 51 49 49
>50 % 44 46 48
Nyanstallda Antal 5634 6887 4877
Man % 62 63 61
Kvinnor % 38 37 39
<30ar % 42 - -
30-50 % 45 - -
>50 % 13 - -
Norden % 12 14 7
Europa % 22 18 26
Nordamerika % 58 57 56
Asien % 7.9 10,9 10,9
Ovriga lander % 0.1 0.1 0.1
Personalomséttning % 28 26 6,7 Mexiko och Kina ingar fran 2018.
Man % 71 71 -
Kvinnor % 29 29 -
Norden % 13 9

Europa % 15 11

Nordamerika — exklusive Mexiko % 28 15

Mexiko % 75 94

Asien % 37 16

Ovriga lander % 36 6

Avslutad anstallning

<30ar % 48

30-50 % 40

>50 % 12

Genomsnittlig anstaliningstid ar 8,0 7,6 7.9

Arbetsrelaterade skador

Dédsfall Antal 0 0 0
Arbetsrelaterade skador med stor konsekvens Antal 7 4 6
Arbetsrelaterade skador med stor konsekvens per en Antal 0,2

miljon arbetade timmar

Registrerade skador Antal 310 316 314
Registrerade skador per en miljon arbetade timmar Antal 9,9

Antalet arbetade timmar Antal (t) 31028 24 254 23572
Arbetsrelaterade skador - inhyrd personal

Dédsfall Antal 0 0 0
Arbetsrelaterade skador med stor konsekvens Antal 1 13 0
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Enhet 2019 2018 2017 Kommentarer

Arbetsrelaterade skador med stor konsekvens per en Antal 0,9

miljon arbetade timmar

Registrerade skador Antal 19 15 10

Registrerade skador per en miljon arbetade timmar Antal 17,5

Antalet arbetade timmar Antal (t) 1084 2919 3050

Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar Antal 9,3 10,2 11,0 MAILTIF.

Arbetsrelaterad ohalsa

Dodsfall Antal 0 - -

Registrerade fall av ohdlsa Antal 77 - -

Arbetsrelaterad ohalsa — inhyrd personal

Daodsfall Antal 0 - -

Registrerade fall av ohalsa Antal 12 - -

Utbildning

Utbildningstimmar, manliga produktionsarbetare Antal 111747 138 587 100940

Utbildningstimmar, kvinnliga produktionsarbetare Antal 76 445 112 247 96 662

Utbildningstimmar, manliga tjdnsteman Antal 46 689 47 051 37738

Utbildningstimmar, kvinnliga tjdansteman Antal 23584 23421 14273

Utbildningstimmar per anstalld Antal 16 21 18

Medarbetare som fatt utbildning i manskliga rattigheter % 31 36 35

Utbildningstimmar i manskliga rattigheter Antal 10 446 18110 11059

Styrelseledamoter som fatt information och utbildning i Antal (%) 361 (100) 296 (100) -

antikorruption

Norden Antal (%) 118 (100)

Europa Antal (%) 147 (100)

Nordamerika Antal (%) 61 (100)

Asien Antal (%) 32 (100)

Ovriga lander Antal (%) 3(100)

Medarbetare som fatt information om antikorruption Antal (%) 16 505 (100) 15100 (100) 14271 (100) Varavarderingar.

Norden Antal (%) 3136 (100)

Europa Antal (%) 5942 (100)

Nordamerika Antal (%) 5777 (100)

Asien Antal (%) 1633 (100)

Ovriga lander Antal (%) 17 (100)

Medarbetare som fatt utbildning i antikorruption, Antal (%) 4950 (100) 3407 (100) - E-learning.

administrativa medarbetare

Norden Antal (%) 1440 (100)

Europa Antal (%) 2087 (100)

Nordamerika Antal (%) 1199 (100)

Asien Antal (%) 210 (100)

Ovriga lander Antal (%) 14 (100)

Affarspartners som fatt information om antikorrup- Antal(%) 528 298 219 Harinte tillracklig

tionspolicy data for %.

Norden Antal (%) 65 - - Harinte tillracklig
data for %.

Europa Antal (%) 421 - - Harinte tillracklig
data for %.

Nordamerika Antal (%) 29 - - Harinte tillracklig
data for %.

Asien Antal (%) 13 - - Harinte tillracklig
data for %.

Ovriga lander Antal (%) 0 - - Harinte tillracklig

data for %.
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Utvecklingssamtal

Utvecklingssamtal, manliga produktionsarbetare % 47 74 70 Implementering av
utvecklingssamtal pa
nyférvarvade bolag

arlag.
Utvecklingssamtal, kvinnliga produktionsarbetare % 52 42 68 -ll-
Utvecklingssamtal, manliga tjansteman % 71 89 86 -lI-
Utvecklingssamtal, kvinnliga tjdnsteman % 68 88 84 -ll-
Sjukfranvaro % 38 4,1 3,6
Antalet hogskoleutbildade % 14 13 12
Omfattas av skyddskommitté % 88 84 87
Omfattas av kollektivavtal % 43 55 55

Affarsstatistik
. Ewe 2019 2018 2017 Kommentarer

Inképt varde Mkr 13606 13 467 9192

Lokalt % 10 8 7 Kommun

| egetland Mkr 6965 - -

Europa Mkr 9390 8676 5468 Utbrutit ur respektive
varldsdel.

Asien Mkr 1019 1332 1327

Nordamerika Mkr 3091 3331 2319

Sydamerika och Karibien Mkr 106 - -

Afrika Mkr 0,2 - -

Ovriga lander Mkr - 128 77 Delatuppiandra varlds-
delar.

Leverantorer av direktmaterial Antal 10800 9200 6 000

Nya leverantorer av direktmaterial Antal 644 578 600

utvarderad pa sociala kriterier Antal (%) 207 (32%) 140 348 Rapporterasi % fram-
over.

utvarderad pd miljokriterier Antal (%) 269 (42%) 168 348 Rapporterasi % fram-
over.

utvarderad pé kvalitet Antal (%) 269 (42%) 248 348 Rapporterasi % fram-
over.

Antal egna produktionsbolag utvarde- Antal 78 66 -

rade angdende uppfylinad av manskliga

rattigheter

Avsatt for strategiska- och produktutveck- Mkr 742 614 502

lingsprojekt

Lokalt samhallsansvar
o Ewhe 2019 2018 2017 Kommentarer

Sponsring
Sponsring kultur, idrott, halsa och ungdom Mkr 3,0 2,5 2.3
Politiska bidrag Kr
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