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Styrelsens ersattningsrapport avseende 2023
Inledning

Denna rapport redogor for hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for NIBE
Industrier AB (publ), antagna av arsstamman 2023, tillampades under ar 2023.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (8 kap 53 a och 53 b §§) och i enlighet
med de regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som
Kollegiet for svensk bolagsstyrning har utfardat.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstamman och
redovisas i not 6 pa sidan 101 i arsredovisningen for 2023.

Av de ledande befattningshavare som omfattas av bolagets ersattningsriktlinjer omfattas endast
den verkstdllande direktoren av denna ersattningsrapport. Ytterligare information om ersattningar
till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare finns i not 6 (Ersattningar till
ledande befattningshavare antal, antal man och kvinnor i ledande stallning) samt not 7
(Personalkostnader) pa sidorna 101-103 i drsredovisningen for 2023. Information om styrelsens
arbete (motsvarande ett ersattningsutskott) under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 180-183 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar koncernens dvergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 14-17 i arsredovisningen for 2023.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: éndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av NIBEs lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att NIBE kan attrahera och behalla en
ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. For detta kradvs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftiga ersattningsvillkor. Ersattningsriktlinjerna mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas ersattning pa marknadsmadssiga villkor och vara konkurrens-
kraftigt for att attrahera och behalla personal.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning kunna utga som fast 16n, rorlig [6n, pension och annan
forman sasom bilforman.

Den rorliga ersattningen ska enligt riktlinjerna vara kopplad till matbara och forutbestamda mal
som faststalls av styrelsen for ett rakenskapsar i taget, exempelvis procentuell tillvaxt, rorelse-
marginal samt rorelsekapitalreduktion. Den rorliga ersattningen ar maximerad till fyra (+ en)
manadsléner per ar. Genom att beldna tydliga och matbara prestationer kopplade till bolagets
finansiella och operativa utveckling, ska de uppstéllda malen bidra till att motivera de ledande
befattningshavarna att uppna de av bolaget uppstallda malen kring affarsstrategier, langsiktighet
och hallbarhet. | enlighet med riktlinjerna omfattas inte den verkstallande direktéren av nagot
incitamentsprogram. Information om utfall av rérlig ersattning till andra ledande befattnings-
havare finns i styrelsens redovisning av 2023 ars utvardering enligt artikel 9.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning, som finns tillganglig pa bolagets hemsida (www.nibe.com).
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Ersattningsriktlinjerna for 2023 finns tillgdngliga i sin helhet pa bolagets hemsida (www.nibe.com)
och sammanfattas i not 6 pa sidan 101 i arsredovisningen for 2023. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts avseende ersattningar 2023. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststadlla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Inga

synpunkter har framforts pa stamma i samband med behandling av tidigare redovisning av

ersattningar. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa

bolagets hemsida.

Total ersdttning till verkstdllande direktéren under 2023 (kkr)

kkr Fast ersattning | Rorlig ersattning | Formaner | Pensionsformaner Total ersattning
Gerteric Lindquist,
verkstallande
direktor 9 859 107 9966

Ingen rorlig ersattning har utgatt till verkstallande direktoren. Styrelsen anser att den totala
ersattningen till den verkstallande direktéren 6éverensstimmer med och ligger val i niva med de av
bolagsstamman faststallda riktlinjerna samt de évergripande principer som enligt reglerna om
ersattning till ledande befattningshavare ska galla for utformningen av ersattningar till ledande

befattningshavare.

Jdmférande information avseende férdndringar i erséttning och koncernens resultat (kkr)

kkr

2023

2023 mot 2022

2022 mot 2021

2021 mot 2020

2020 mot 2019

2019 mot 2018

Ersattning till verk-
stallande direktoren

9 966

925 (10%)

783  (9%)

503 (6%)

453 (6%)

977 (15%)

Rorelseresultat

6 973 065

1110319 (19%)

1395044 (31%)

587342 (15%)

841894 (28%)

209471 (7%)

Genomesnittlig er-
sattning baserat pa
antalet heltidsekvi-
valenter anstélldai
koncernen totalt

414

45 (12%)

55 (0%)

-1 (0%)

13 (-4%)

36 (12%)

Genomesnittlig er-

sattning baserat pa
antalet heltidsekvi-
valenter anstallda i
koncernen i Sverige

459

1 (0%)

21 (-4%)

34

(8%)

9 (2%)

32 (8%)

Markaryd den 26 mars 2024
NIBE Industrier AB (publ)

Styrelsen
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