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NIBE

NIBE - en global koncern med verksamhet och forsaljning i fem varldsdelar

NIBE &r en global koncern med rétterna i Smaland i sédra
Sverige och har [ang tillverkningstradition av produkter fér
bade hushall och kommersiellt bruk. Entreprenorsskap och
passion for foretagande, satsningar pa produktutveckling
och foretagsforvarv har lett till en kraftig expansion av kon-
cernen, som idag omsatter drygt 13 miljarder kronor.

2015 i siffror

NIBE &r borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa
Large Cap, Nasdag OMX sedan 1997 med sekunddrnote-
ring pa SIX Swiss Exchange. Verksamheten bedrivs i tre
olika affarsomraden med 6ver 10.000 medarbetare i Europa,
Nordamerika, Asien och Australien. Varje affarsomrade har
sin egen operativa ledning, som arbetar under eget resul-
tatansvar.
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Finansiella nyckeltal 2015 2014 Forandring Forvarv 2015

Nettoomséttning Mkr 13.243  11.033 20 % + Marathon Heather Inc, Nordamerika
Tillvaxt % 20,0 12,2 7,8 %-enheter + aterstdende 30% i Akvaterm Oy, Finland
Rorelseresultat Mkr 1.700 1.385 23 %

Resultat efter finansnetto Mkr 1.614 1.292 25 % Utdelning

Investeringar Mkr 531 3.098 -83 %

i befintli laeeningstillo3 Mk 284 308 25 % Styrelsen har beslutat foresla arsstamman
varavibefintiga antaggningstiligangar ' ° en utdelning pa 3,35 kronor per aktie for
Bruttomarginal % 16,5 16,2 0,3 %-enheter verksamhetsaret 2015, motsvarande 369
Rorelsemarginal % 12,8 12,6 0,2 %-enheter Mkr. Beslutar drsstamman enligt férslaget,

) ) berdknas utdelning skickas fran Euroclear
0, Ofy—
Vinstmarginal % 12,2 11,7 0,5 %-enheter Sweden AB torsdagen den 19 maj 2016.
Sysselsatt kapital Mkr 14.710 14.411 2 %
Eget kapital Mkr 7428 6.560 13 % Arsstimma
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,1 12,1 0,0 %-enheter .
Avkastni 4 ooot kapital y 180 66 14 %-enhet Arsstamma dger rum torsdagen den 12 maj
Vkastning pa eget kapita 0 ’ ’ 4 Yo-enneter 2016 kI 17.00 pa NIBE i Markaryd.
Avkastning pa totalt kapital % 9,6 9,6 0,0 %-enheter
Kapitalomsattningshastighet gear 0,72 0,71 2 % Kalender
Soliditet % 39,9 36,2 3,7 %-enheter
Andel riskbarande kapital % 44,5 40,8 3,7 %-enheter 12 maj 2016
Operativt kassaflode Mkr 1.555 1.096 42 % I?elarsrapport 1, januari - mars 2016
Réantetdckningsgrad gear 12,3 7,6 61 % Arsstamma
Nettoskuld/EBITDA oer 2,5 33 23 % 19 augusti 2016
Rantebirande skulder/Eget kapital % 98,0 119,7 21,7 %-enheter Delarsrapport 2, januari - juni 2016
Medeltal anstallda st 10.545 9.726 8 % 17 november 2016

Definitioner, se sidan 61.

Deldrsrapport 3, januari - september 2016

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015



Koncernen bestar av tre affarsomraden

NIBE Energy Systems

NIBE Element

NIBE Stoves

Energieffektiva produkter for
inomhuskomfort och uppvarm-
ning av varmvatten

NIBE Energy Systems erbjuder ett brett
sortiment av produkter forinomhuskomfort
sasom uppvarmning, kylning, varmeater-
vinning och beredning av varmvatten fér
smahus, flerbostadshus och andra storre
fastigheter.

Andel av koncernen

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Nyckeltal 2015
Nettoomsattning 8.031 Mkr
Tillvaxt 234 %
Rorelseresultat 1.209 Mkr
Rorelsemarginal 15,1 %
Medeltal anstallda 3.417

Las mer pasid 30

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015

Industriell partner med
kundanpassade ldsningar

NIBE Elements produktsortiment bestar av
komponenter och l&sningar for matning,
styrning och uppvarmning avsedda fér bade
industri- och konsumentprodukter.

Andel av koncernen

28%

Nettoomsattning

19%

Rorelseresultat

Nyckeltal 2015
Nettoomsattning 3.758 Mkr
Tillvaxt 17,7 %
Rorelseresultat 342 Mkr
Rorelsemarginal 9,1 %
Medeltal anstallda 6.197

Las mer pa sid 38

Energieffektiva eldstader for olika
uppvarmningsbehov och krav pa
design

NIBE Stoves produktsortiment bestar av
braskaminer avsedda for olika energislag i
varierande storlekar och design, anpassade
forolika typer av smahus och kommersiella
fastigheter. Skorstenar och andra tillbehor
ingdr ocksa i sortimentet.

Andel av koncernen

Nettoomsdattning

Rorelseresultat

Nyckeltal 2015
Nettoomsattning 1.652 Mkr
Tillvaxt 11,4 %
Rorelseresultat 206 Mkr
Rorelsemarginal 12,5 %
Medeltal anstallda 922

L&s mer pasid 44



VD har ordet

Starkt 2015 - siktet installt pa 20 miljarder senast 2020

Gerteric Lindquist, verkstdllande direktor

God tillvaxt

Aret 2015 har som helhet kinnetecknats
av en avvaktande efterfragan, stora valu-
tarrelser och kraftigt fallande gas- och
oljepriser. Utdver de rent konjunkturella
forhallandena har aret ocksa praglats av
ett ovanligt milt vader.

Vi har var vana trogen valt att fortsat-
ta satsa framat genom bland annat in-
tensiv produktutveckling och offensiva
marknadssatsningar samtidigt som vivarit
mana om att varda vara marginaler.

Koncernens omsattningstillvaxt under
2015 uppgick till 20,0% (12,2%), varav den
organiska tillvaxten motsvarade 10,5%
(6,5%). For aret som helhet &r den svaga-
re svenska valutan fortfarande huvudan-
ledningen till den organiska tillvéxten men
effekten har varit avtagande under slutet
av aret. Forklaringen till detta &r att kron-
forsvagningen inleddes under hosten 2014,
vilket inneburit att vi haft en relativt stabil
vaxelkurs mot saval euron som den ameri-
kanska dollarn under de senare manader-
naav 2015.

Alla vara tre affarsomraden har fortsatt
att flytta fram sina marknadspositioner
samtidigt som man lyckats behalla och till
och med forbattra sina roérelsemarginaler.

Detta ar resultatet av ett l[angsiktigt och
konsekvent arbete med malsattningen att
skapa den basta slagkraften i marknaden
genom att vara produkter, samt var pro-
duktion, kvalitet och marknadsforing alltid
ska vara av yppersta klass for att undvika
att ndgon funktion blir en svag lank.

Stabila verksamheter

NIBE Energy Systems har med of6rmin-
skad kraft och entusiasm fortsatt att
marknadsfora vart hallbarhetskoncept for
inomhuskomfort. Till grund for detta ligger
ett av marknadens bredaste och mest pre-
standastarka varmepumpssortiment samt
6vertygelsen om att alla maste borja ténka
om och hjalpa till med att reducera koldi-
oxidutslappen.

Med Norden som hemmamarknad,
dar hdllbarhetstdnkandet redan kommit
relativt ldngt, géller det nu att med dnnu
battre marknadskommunikation, informa-
tion och referensmarknadsféring kombine-
rat med nodvandiga produktanpassningar,
fortsatta expansionen i 6vriga Europa och
Nordamerika. Som ett led i denna mark-
nadsbearbetning samt som en forberedel-
se for ytterligare forvarv kommer affarsom-
radet att under varen byta namn till Climate
Solutions.

NIBE Element har fortsatt att forverkli-
ga sin malsattning att vara en global leve-
rantér av komponenter och dsningar for
matning, styrning och uppvarmning. Stra-
tegin dr att forse vara kunder med produk-
ter av hogsta kvalitet och teknikniva samt
att ta det stora leverantors- och hallbar-
hetsansvar som kravs for en langvarig och
god affarsrelation. Vi ar sdkra pa att den
strategin kommer att visa sig svarslagen
over tiden.

NIBE Stoves malsattning ar att fort-
satt forse vara kunder med prisvérda pro-
dukter, med saval stilsdker och trendriktig
design som basta mojliga miljoprestanda
och hallbarhetsprofil avseende partikel-
utslépp och verkningsgrad. Var uppfatt-
ning ar att en braskamin bade skall vara en
vacker inredningsdetalj och en sekundar
miljovénlig varmekalla och darfor satsar
vi stora resurser for att kunna leva upp till
bada dessa huvudsakliga marknadskrav.

Stark resultatutveckling
Rorelseresultatet forbattrades med 22,7%
jamfort med fjoldret och rorelsemargina-
len 6kade frén 12,6% till 12,8%. Utbver den
avsevdrt positiva effekten av férvérven
som genomfordes 2014, har dven den sva-
ga svenska kronan paverkat rérelseresul-
tatet positivt men i minskande omfattning
under slutet av aret.

Resultatet efter finansnetto forbattra-
des under dret med 24,9% jamfort med i
fjol. Vinstmarginalen forbattrades darmed
fran 11,7%till 12,2% .

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015



Ett mellanar rent forvarvsmassigt
Under aret har verksamheten i det nord-
amerikanska elementféretaget Marathon
Heater Inc. samt de dterstdende 30% av
aktierna i finldndska Akvaterm forvarvats.
Dessutom har tva mindre kompletterings-
forvarv genomforts i Schweiz respektive
Polen.

Nagra storre forvarv har inte dgt rum
under 2015 men det skall inte tolkas pa an-
nat satt an att det ar tillfélligheterna som
styr. Vara forvarvsambitioner ar lika stora
som tidigare.

Vad ett ar som 2015 klart illustrerar,
ar att var goda resultatgenerering rela-
tivt snabbt aterstaller den finansiella for-
varvskapaciteten.

Efter forvarven av de amerikanska var-
mepumpsbolagen WaterFurnace och Ener-
tech hosten 2014, uppgick relationen mel-
lan nettoskulden och intjéningsformagan
till 3,3 och fem kvartal senare &r motsva-
rande kvot 2,5. Detta innebar att vi nu ater-
igen har en riktigt bra forvéarvskapacitet.

Vélinvesterade anlaggningar
Investeringsnivan i de befintliga verksam-
heterna uppgick under 2015 till 384 Mkr
att jamforas med fjolarets 308 Mkr och av-
skrivningstakten pa 480 Mkr.

Detta ar en god illustration av att vara
anldggningar kontinuerligt skots och un-
derhalls pa ett riktigt satt.

Aven under 2016 bedoms investeringar-
na komma att ligga pa nivan for de planen-
liga avskrivningarna eller strax darunder.

De standigt pagéende rationalisering-
arna i kombination med att de nuvarande
anldggningarna har kapacitet tillgdnglig,
gor att nagra direkta expansionsinveste-
ringar inte anses som nodvandiga i det
kortare perspektivet.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015

) ) Det som skapat strukturen for NIBEs utveckling och utqor
ramverket for vdrt fortsatta arbete dr en djdrv vision med

fokus pd héllbarhet, tydliga ekonomiska mdlsdttningar,
oeftergivliga affdrsprinciper samt glasklara varderingar.

20 miljarder kronor i omsattning
senast 2020

En krdvande malsattning har mycket likhe-
ter med en mésterskapsfinal mot ett val-
digt duktigt motstandarlag.

Till en bérjan omges bada av en viss av-
vaktan pa grund av respekten for malsatt-
ningen respektive motstandarlaget och de
uppoffringar som kommer att kravas for
att uppna malet eller vinna finalen.

Kommer man sedan vél in i matchen
och kanske till och med tar ledningen, ja
da stiger entusiasmen och sjalvtilliten till
oanade hojder och da ar det bara malet el-
ler segern som galler.

Ungefar dar befinner vi oss idag nér det
géller var malsattning att nd en omsatt-
ning pa 20 miljarder kronor &r 2020.

Vi har under mer an ett kvarts sekel
standigt utmanat oss sjalva genom att ha
som malsattning att vart fjarde ar forso-
ka férdubbla omsattningen och vi har i de
flesta fallen ocksa lyckats med detta.

Ndr vi for tvd dr sedan satte omsétt-
ningsmalet pa 20 miljarder kronor senast
2020 sa kandes det lite hissnande att ens
uttala beloppet men efter att ha passerat
13 miljarder kronor redan efter tva ar, sa ar
vi verkligen inne i matchen och nu ar det
bara malet pa 20 miljarder kronor senast ar
2020 som galler, sjalvklart med bibehallen
god [6nsamhet.

| det hdr sammanhanget ar det an en
gang vart att pdminna om att det som ska-
pat strukturen for NIBEs utveckling och ut-
gor ramverket for vart fortsatta arbete ar
en djarv vision med fokus pa hallbarhet,
tydliga ekonomiska malsattningar, oefter-
givliga affarsprinciper samt glasklara véar-
deringar, vilka alla beskrivs mer i detalj pa
sidorna 14-19.

Utsikter for 2016

« Var foretagsfilosofi och vart starka pro-
duktprogram med fokusering pa ener-
gieffektivitet och hdllbarhet ligger ratt i
tiden.

« Vihar god beredskap for att kunna vara
offensiva pa forvarvssidan.

+ Vart interna effektivitetsarbete kombi-
nerat med noggrann kostnadskontroll
borgar for fortsatt goda marginaler.

+ | likhet med tidigare ar ar effekterna av
konjunkturutvecklingen, valutaoron och
de for tillfallet laga energipriserna svara
att forutse men vi ar anda forsiktigt posi-
tiva till dret som helhet.

Markaryd i mars, 2016

Gerteric Lindquist
Verkstdllande direktér och koncernchef



Var historia

Langsiktighet och kontinuitet

Tydliga gemensamma varderingar och langsiktigt dgande ligger bakom kontinuiteten och stabiliteten i koncernen.

Baserat pa Christian
Backers patent for
rérelement etable-
rar Nils Bernerup
Backer Elektro-Var-
me AB i Sosdala, for
tillverkning av det
som kom att kallas
"Backerelementet".

Nils Bernerup grundar
NIBE-Verken AB i
Markaryd genom for-
varvet av Ebe-Verken
med 3 anstallda. Initi-
alernaihans for-och
efternamn ger bolaget
namnet NIBE.

Sven Christensson,
som utses till VD pa
Backer-Elektro Varme
AB, ansvarar for att
bolaget under hans
25 ar utvecklas tillen
av Europas ledande
tillverkare av rorele-
ment.

Rune Dahlberg
anstalls som VD pd
NIBE-Verken AB och
med starkt fokus pa
kvalitet och rationell
produktion driver
han framgangsrikt
bolaget fram till sin
pension 1987.

Gerteric Lindquist an-
stalls som eftertrddare
till Rune Dahlberg.
Med sin internationella
erfarenhet och passion
for foretagande lagger
han grunden for inter-
nationell expansion
med god [6nsamhet.

Fortsatt marknadsorienterad expansion genom forvarv

INDUSTRIER

Familjen Bernerup beslutar sig for
attavyttra de bédda bolagen Backer
Elektro-Varme AB och NIBE-Verken AB.
Ett antal anstallda tillsammans med
tva externa investerare bildar NIBE
Industrier AB och forvérvar verksam-
heterna. Gerteric LIndquist utses till VD
och koncernchef.

God resultatgenerering och att vara bérsnoterad skapar forutsattningarna for en intensiv forvarvsera och utvecklingen till en global koncern.

Under dren 1998-2010 genomfors ett 40-tal forvary
inom alla tre affirsomradena, badeiNorden ochi
ovriga Europa. Parallellt med forvarven genomfors
under perioden sex etableringar i Europa.

Forvdrven tillfér bland annat
nya teknologier
nya produkter
nya marknader

ny produktionskapacitet

Under dren 2011-2013 genomfor NIBE tva verksam-
hetsforvarvi USA. | Europa forvarvas ytterligare sex
bolag.

Det storsta enskilda forvérvet hittills i NIBEs historia
skerunder 2011, da det borsnoterade schweiziska
foretaget Schulthess Group AG forvarvas.

Genom férvérven blir vi bland annat
en stor europeisk varmepumpsaktor
global elementleverantor

marknadsledande pa braskaminer i Europa

Tva strategiskt viktiga forvarv genomfors pa den
nordamerikanska marknaden, dels borsnote-
rade WaterFurnace, marknadsledande i USA pa
varmepumpssidan, dels resterande 90% av mark-
nadskollegan Enertech. Dessutom forvérvas den
nordamerikanska elementverksamheten Marathon
Heater. Nordamerika utgor nu nastan en fjardedel
av koncernens omsattning.

VYtterligare tva europeiska férvary samt sju mindre
kompletteringsforvarv genomfors.

Genom férvdrven blir vi bland annat

stor nordamerikansk varmepumpsleverantor

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015



Organisk tillvaxt utgor basen for expansionen

Koncernens tillvaxt grundlaggs genom utveckling av innovativa produkter.

Med motsténdstrad place-
radicentrum av ett tomror
som fylls med magnesiu-
moxid skapas rorelemen-
tet, en ny latt applicerbar
varmekomponent for
hushall och industri.

Tillverkningen av NIBEs
varmvattenberedare star-
tar samma ar som lagen
om att bonderna maste ha
varmvatten i mjolkrum-
men trader i kraft.

NIBE erhaller kontrakt

pa legotillverkning av ka-
miner under varumarket
Handol. Senare forvarvas
hela verksamheten.

Den allra forsta varme-
pumpen fran NIBE, Fighter
Twin, premidrvisas pa
arets VVS-massa och till-
verkningen av varmepum-
par startas i Markaryd.

Foratt mojliggora ytterligare expan-
sion och bredda dgandet genomfér
NIBE Industrier AB en nyemission och
i samband med det noteras bolaget
pa Stockholmsbérsen den 16 juni
1997.

Fokus pa tre karnverksamheter och offensiva produktsatsningar for framtiden

Koncernens produktbredd, marknadsfort under ett stort antal varumarken, utgér fundamentet for den internationella expansionen.

Stora utvecklingsresurser har satsats pa produkt-
segmentet varmepumpar bade vad géller teknik,

prestanda, kvaliet och design. Dagens varmepum-

parsmaltervaliniett modernt hem och ar bade
energieffektiva och miljévanliga. Dessutom kan
mdnga varmepumpar styras digitalt, vilket gor det
annu enklare att styra vdrme och kyla i hemmet,
dven padistans.

I den globala ambitionen att skapa en hallbar
utveckling 6kar behovet av att energieffektivisera
inom alla omraden. Genom savél egen produktut-
veckling som genom forvarv avinnovativa foretag
kan viidag erbjuda ett stort sortiment av energi-
effektiva elementprodukter och systemldsningar,
baserade pa ett flertal olika teknologier.

Sedan borsintroduktionen har vi skapat

en global koncern med verksamhet och forsaljning i fem varldsdelar

en god plattform for vidare expansion under [6nsamhet

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015

Véra braskaminer har utvecklats till energieffektiva
varmekallor for olika energislag och méter redan de
kommande kraven pa miljovénlighet och effektivitet
enligt Ecodesigndirektivet. Eftersom kaminen dren
inredningsdetalj erbjuder vi ett stort antal modeller
for att méta varje smakinriktnings specifika behov
och dnskemal.

Nu ar malet att na
20 miljarder kronor
I omsattning senast
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NIBE i hemmet

Bekvamt, enkelt och tryggt

NIBE &r med sin mangfald av produkter standigt ndrvarande och skapar trygghet och trivsel
i det moderna hemmet. Manga av de bekvamligheter som anvénds i vara hem idag har en
komponent eller &r en produkt fran NIBE. Vi arbetar kontinuerligt med att skapa héllbara ener-
gilosningar, vilket bidrar till en energisnalare vardag bade for vara kunder och samhallet i stort.

God inomhuskomfort

Varmepumpen mojliggor en effektiv och behaglig uppvarmning
av bostaden, vilket ger en god ekonomi och sparar miljén for sa-
valdagens som kommande generationer. Vattenburen golvvarme
kombinerat med en varmepump fran NIBE gor att golven blir be-
hagligt varma och skéna. Barnen kan bade leka och springa bar-
fota pa golven aret om.

Kaminen, en riktig trivselhojare

Att fa koppla av framfor en braskamin frén NIBE &r en riktig triv-
selhojare samtidigt som den sprider skon vdarme. Braskaminen
sparar bade pengar och miljon eftersom forbrénningen &r mycket
effektivoch veden aren fornybar energikalla.

Varmt vatten, en sjalvklarhet

Med barn i familjen gdr det 4t mycket varmvatten. D3 &r det extra
tryggtattdetalltid finns varmvatten att tillgd eftersom bade varm-
vattenberedaren och dess rérelement kommer frén NIBE. Tvatt-
maskinen anvdnds ocksa dagligen i manga familjer. Den, liksom
torktumlaren och handdukstorken, innehaller flera komponenter
som tillverkas av NIBE.

Koket, en central plats

I dagens moderna kok finns méanga hushallsapparater som an-
vands flitigt. Flertalet av dem, som till exempel brodrost, kaffe-
maskin, ugn och diskmaskin ar utrustade med komponenter fran
NIBE.

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING

- 2015



NIBE i storre fastigheter

Vivarmer och kyler

Storre byggnader krdver storre investeringar i varmeutrustning och inomhuskomfort. NIBE har
ett flertal alternativa produkter och konceptlosningar anpassade for storre fastigheter av olika
slag som exempelvis flerfamiljshus, industrier, lantbruk, hotell, kyrkor och slott. Oavsett om det
galler en stor fastighet eller flera mindre med gemensam uppvéarmning erbjuder NIBE produkt-

[6sningar for god inomhuskomfort dret runt.

Flerfamiljshus

| flerfamiljshus kan varje ldgenhet antingen ha gemensam eller
individuell uppvérmning men i bdda fallen kan man ha en gemen-
sam central for kontroll och 6vervakning med NIBEs konceptlés-
ningar. Varmepumpen producerar férutom vdarme ocksa bade
varmvatten och kyla.

Offentliga byggnader

Det ar vanligt att offentliga byggnader véarms upp med olja, gas
eller kol. Genom uppvarmning med geotermiska system fran NIBE
som hamtarvarme ur marken blir det bdde renare, tystare och mer
hallbart. Anldggningarna kan ocksd anvandas i utbildningssyfte
for minskad miljopaverkan.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015

Stora utstallningshallar

NIBEs varmepumpar anvénds for bade varme och kyla i stora ut-
stallningshallar och kopcenter. Med NIBEs webbaserade l6sningar
kan hela anlaggningen for inomhuskomfort fjarrstyras. Varme-
pumparna ger energibesparing dven i vanteldge och enheterna
har aktiva kylmoduler som ger utmarkt luftkonditionering.

Renovering av gamla byggnader

Vid renovering av éldre slott och herrgardar, som ofta férbrukar
mycket energi for uppvarmning, ar det en mycket god investering
attinvesteraiettvarmesystem fran NIBE, som har det allra senas-
teinom fornybar energiteknik.

11
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NIBE i industrin

Vi mater, styr och varmer

NIBE finns ocksa representerade i industrin med utveckling och tillverkning av kompo-
nenter och l6sningar for matning, styrning och uppvarmning. Manga foretag inom vitt
skilda branscher, vilka kréver olika l6sningar for sina specifika produkter, har hittat sin

industripartner i NIBE.

Bilindustrins komfortbehov

Kraven pa komfortiolika typeravfordon dkar kontinuerligt. Detta
har skapat ett stort behov av nya applikationer, som baseras pa
elementteknologi. En av de senaste applikationerna ar uppvarm-
da vindrutetorkare fran NIBE, vilket sannolikt kommer att bli en
standard i framtidens bilar.

Utrustning som raddar liv

Utvecklingen gar snabbt framat inom den medicintekniska indu-
strin och nya [6sningar raddar liv. Har ligger NIBE i framkant vad
galler utveckling av produkter baserade pa folieelement, for olika
applikationer, exempelvis operationsbord, steriliseringsutrust-
ning, DNA-analyser och respiratorer.

Resistorer har ménga anvandningsomraden

Resistorer ingar ofta som en viktig balanserande komponent i
system och produkter som anvander elektricitet. NIBEs resistorer
anvands for styrning och reglering av exempelvis industrirobotar,
hissar och elektriska motoreri ménga olika branscher .

Stora investeringar i sparbunden trafik

Flera lander driver idag stora projekt for forbattrad infrastruktur,
sérskilt inom sparbunden trafik. Inom detta omrade levererar
NIBE manga olika applikationer saval till sjdlva fordonen som till
infrastrukturen, bland annat utrustning for uppvarmning av spar
och sparvaxlar, som styrs och regleras automatiskt.

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING

- 2015



NIBE energieffektiviserar

Vi bidrar till energieffektivisering och hallbar utveckling

NIBE deltar med sina produkter pa ett naturligt sétt i den internationella ambitionen att
nad en hallbar utveckling i vérlden. Inom de allra flesta produktomraden &r idag en av
huvudmalsattningarna i produktutvecklingen att astadkomma energieffektivisering saval
i produkterna som i produktionsprocessen.

Varmepumpsmoduler

Varmepumpstankandet har dven flyttat in i industrin. Genom att
utnyttja varmepumpskunnandet i koncernen kan NIBE nu erbju-
da varmepumpsmoduler fér anvandning i industriella processer
och i kommersiella produkter, exempelvis diskmaskiner for stor-
kok. Kunden far en forbattrad inomhusmiljé och samtidigt ener-
gieffektivisering av sin verksamhet.

Frekvensstyrning

Genom frekvensstyrning av kompressorer i varmepumpar far man
ettoptimaltenergiutnyttjande och en skonsammare belastning av
elnaten. NIBEs tillverkning av frekvensomvandlare moter mycket
hogt stallda krav pa renhet, noggrannhet och kvalitet.

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015

Hybridfordon

Nya modeller av hybridfordon lanseras kontinuerligt for saval
personbilar som fordon for kommersiellt bruk. NIBE deltar aktivt
i utvecklingen for effektivt energiutnyttjande och levererar bland
annat element for forvarmning av batterier och resistorer for att
utnyttja bromsenergin.

Vindkraftverk

Vindkraftsanlaggningarna vidareutvecklas kontinuerligt for att
bli mer stabila och energieffektiva. NIBE fungerar i flera fall som
en utvecklingspartner till vindkraftsindustrin och levererar bade
varmeutrustning och utrustning till vindkraftsindustrin for att ut-
jémna stromférsorjningen till elnéten.
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Vision, affarsidé, mal och strategi

Vision

Var vision ar att skapa héllbara energilosningar i varldsklass.

Affarsidé

Vér affarsidé ar att erbjuda marknaden hogkvalitativa, innovativa
och energieffektiva produkter och systemldsningar inom de tre olika
affarsomradena. Basen for detta ar NIBE-koncernens breda kompe-
tens inom produktutveckling, tillverkning och marknadsforing.

Mal

Var 6vergripande malsattning ar att kunna kombinera kraftig och ut-
hallig tillvaxt med god lonsamhet samt skapa vardetillvaxt for aktie-
agarna. Viska ocksa vara en intressant och utvecklande arbetsplats
for de anstallda samt ha trygga och nojda kunder. Var verksamhet
ska praglas av Oppenhet och ansvar.
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Strategi

Var strategi har vi delat in i sju olika omraden for att tydliggdra forhallningssatt och arbetsmetodik.

Lonsamheten

ska upprétthallas genom,;

>

vwvyy

vvyYyy

Snabbare tillvaxt dn konkurrenternas
Kostnads- och kapitaloptimering

Hog foradling

Minskad resursanvandning

och 6kad atervinning
Varumarkesprofilering

Positionering pa flera kontinenter
Benchmarking saval internt som externt
Synergieffekter av genomforda forvarv.

Tillvaxten

ska ske genom;

>

Okade marknadsandelar pd utvalda
marknader

Satsningar pa nya produkter och
teknologier

Strategiska forvarv av starka varu-
marken och kompletterande sorti-
ment pa utvalda marknader.

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015

Konkurrenskraften
ska starkas genom;
» Hog produktutvecklingstakt

» Tillverkning av kvalitetsprodukter
med fokus pa minskad miljopaverkan

» Standig mekanisering och auto-
matisering i produktion

» Rorliga l6nesystem

» Standardisering, komponentsamord-
ning och modularisering

» Skalfordelarinom inkop och produk-
tion

» Produkter med modern design, hog
prestanda och god kvalitet

» Professionell och saklig marknadsfo-
ring med internationell pragel

» Hog kvalitet

» Fortsatt digitalisering inom samtliga
verksamhetsomraden.

Hallbarhet

ska pragla produktutveckling och
tillverkning, materialval, transporter,
produktfunktion och slutlig dtervinning.

God etik och uppriktighet

ska géllaisavél interna relationer som i
externa relationer med aktiedgare, kunder,
leverantdrer, myndigheter och allménhet.

Trygga och nojda kunder
ska alltid efterstrévas genom;
» Ett brett produktsortiment

» Optimala produktlésningar for varje
enskild kund

» Basta service och kundstod
» Hog kvalitet
» Konkurrenskraftiga priser.

Medarbetarnas engagemang
ska starkas genom;

» Utbildning och organisationsutveckling
» Vidareutveckling av nyckelmedarbetare
» Deldgarskap i koncernen.
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Vara affarsprinciper

Var ledningsfilosofi bygger pa atta grundidéer som tillsammans skapar kraften
for fortsatt expansion under l6nsamhet. Vid nyanstallningar eller vid forvéarv
av foretag ar kdannedomen om var ledningsfilosofi oerhort viktig for att forsta
vilken foretagsanda och foretagskultur som rader inom NIBE.

God l6nsamhet

Kvalitet i allt - kunden i centrum

Fokus pa tre kdrnverksamheter

ar den viktigaste och grundlaggande
forutsattningen for ldngsiktig framgang
och kontinuerlig tillvaxt

aroch har alltid varit NIBEs tradition
ger handlingsfrihet och oberoende

skapar trivsel och trygghet for de anstallda
och attraherar nya ambitiésa medarbetare

forutsatter effektiv anvandning av energi
och material samt helhetssyn pa miljé och
sociala aspekter.

Hog produktivitet

ar helt avgérande for god konkurrenskraft

produktivitetsfilosofi som bygger pa att allt
standigt kan forbéattras och att det som inte
méts inte kan goras battre

prestationsbaserade [onesystem baserade
pa tidmétning skapar god produktivitet,
hogt tidsutnyttjande och rattvisande l6ner
tidmatning skapar dessutom rétta
forutsattningar for effektiv produk-
tionsplanering, korrekta kalkyler, sunda
investeringsunderlag och mojlighet till
verksamhetsuppfoljning.

Offensiv produktutveckling

vara kunder ska alltid kunna lita pa saval
foretaget som vara produkter och anstéllda

vi skall vara en trygg och konstruktiv
samarbetspartner

vi ska vara féregangare i kvalitetsfragor
vi ska ha certifierade ledningssystem for
kvalitet och miljo vid vara produktions-
anlaggningar

viska ha hog tillganglighet och
professionellt bemotande

vara miljdanpassade produkter ska bidra
till minskade kostnader och minskad
miljopaverkan hos vara kunder

vara framgangar ska ocksa komma kunden
tillgodo genom prisvérda produkter

en NIBE-kund ska helt enkelt alltid vara
nojd.

Marknadsorienterad expansion

skapar saval intern som extern tydlighet
ger riskspridning och rimlig riskexponering

koncentrationen medfor ett standigt
fordjupat kunnande, vilket i sin tur ger ett
analysforsprang, inte minst vid forvarv

det finns mycket stora internationella
expansionsmojligheter for NIBEs alla tre
affarsomraden.

Engagerade medarbetare

ar en forutsattning for fortsatt god organisk
tillvéxt och nya marknadsinbrytningar

kundernas krav ska snabbt omvandlas
till de basta |6sningarna i varje given
marknadssituation

ger forutsattningar for god produktions-
ekonomi

fokus ska vara energieffektiva och milj6-
anpassade produkter som bidrar till
minskad klimatpdverkan och hallbar
utveckling.

kontinuerlig expansion ar helt nodvéandig
for foretagets utveckling

kombinationen av god organisk tillvaxt och
val avvagd forvarvad tillvaxt skapar den
basta vitaliseringen av organisationen

nya marknadsinbrytningar ska vara val
forberedda och genomféras konsekvent.

enkla organisationsformer och operativt
ledarskap skapar engagemang

gemensamma varderingar och entydig
uppforandekod végleder oss i det dagliga
arbetet

hoga krav pa uppriktighet och raka bud-
skap skapar tydlighet
ledare ska forega med gott exempel

alla anstallda ska ha mojlighet till att
utvecklas

initiativkraft kombinerat med 6dmjukhet
och sunt fornuft ar de ideala forutsattning-
arna for att trivas pa NIBE.

Langsiktighet

ansvarstagande, uthallighet och
kontinuitet vinner i [dngden

nyordning sker forst efter noggrann
provning

var stravan efter [angsiktiga relationer saval
internt som med omvarlden skapar en
langsiktigt hallbar verksamhet

kontinuiteten i dgandet méjliggdr maximal
fokus pa verksamheten och garanterar
sjalvstandigheten.
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Vara varderingar

Vara vérderingar ar en viktig del av var ledningsfilosofi och foretagskulturen ar
djupt rotad i var langsiktiga tradition att bedriva ansvarsfullt féretagande. Var
uppforandekod utgdr tillsammans med vara policys ett ramverk for var verk-
samhet och géller alla anstallda och styrelseledaméter i NIBE, oavsett var man

befinner sig i vérlden.

Respekt for manskliga rattigheter

Goda arbetsforhallanden

Minskad miljopaverkan

Den grundlaggande principen ar att vi respek-
terar vara medarbetare och deras méanskliga
rattigheter.

God affarsetik

Den grundléggande principen ar att vi ska ha
hog standard pa arbetsmiljén vid koncernens
samtliga anldggningar samt att vi ska bidra till
medarbetarnas utveckling.

Ansvarsfulla inkdp

Vianser att helhetssyn pa miljon skavara vag-
ledande i saval produktutvecklingsarbetet
som i tillverkningen samt vid val av material,
transporter, produktfunktion och mojligheter
till slutlig dtervinning.

Produktansvar

Var grundlaggande hallning ar arlighet, he-
derlighet, nolltolerans fér mutor, undvikande
av intressekonflikter, efterlevnad av konkur-
renslagar och strévan efter transparens.

Samhallsengagemang

Vi ska arbeta med leverantorer som staller
upp pa var uppférandekod, véra kvalitetskrav
och affarsprinciper.

Transparens

Var grundlaggande princip ar att vi dar det ar
mojligt, ska engagera oss i de lokala samhall-
en dar viverkar.

Vart arbetssatt

Var grundlaggande princip ar att all kommu-
nikation ska vara 0ppen och éarlig samt folja
tillampliga lagstiftningar, regler och normer.

Alla féretag har i teorin tillgang till lokaler, kapital, medarbetare, material och
maskiner. Skillnaden mellan olika foretag &r hur man valjer att omsétta dessa
forutsattningar i praktiken. Vi arbetar efter principerna effektiva arbetsfloden,
valutvecklat samarbete, hog effektivitet, goda vanor och standardisering. Det
ska resultera i god tillvaxt, lonsamhet och konkurrenskraft samt néjda kunder

och medarbetare.
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Var grundléggande princip ar att vi ska beakta
alla relevanta aspekter som ror véra produk-
ters kvalitet, sékerhet och miljoanpassning.

NIgg
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Koncernens fyra ekonomiska malsattningar

Mal

Beskrivning

Maluppfyllelse

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet for respektive
affarsomrade ska, dver en konjunk-
turcykel, uppga till minst 10% av
omsattningen.

Rorelsemarginalen ska ligga pa minst
10% for att ge verksamheten den réat-
ta stabiliteten och beredskapen. Det-
ta aren av de viktigaste grundpelarna
hos NIBE for att sékerstélla langsiktig
positiv utveckling och kontinuerlig
tillvaxt. Under de senaste fem dren
har den genomsnittliga rorelsemar-
ginalen varit for NIBE Energy Systems
14,8%, NIBE Element 8,0% samt for
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genomsnittliga tillvéxten varit 15,3%.

Avkastning God avkastning pa eget kapital bidrar 0= M3l 20%

Avkastningen pa eget kapital ska,
over en konjunkturcykel, uppga till
minst 20%.

till en stabil dgarstruktur och aktiekurs
samt Okar formagan att attrahera yt-
terligare kapital. Under de senaste fem
aren har den genomsnittliga avkast-
ningen pa eget kapital varit 17,3%.
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Soliditet

Soliditeten i koncernen ska inte
understiga 30%.

God soliditet visar att koncernen har
en stark finansiell stallning. Det dr ock-
sd en nédvandighet i en koncern med
stark tillvaxt. Under de senaste fem
aren har den genomsnittliga solidite-
ten varit 39,6%.
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Forvarvsstrategi

Baserat pa insikten om att kontinuerlig
tillvaxt utgdr férutsattningen fér god
lonsamhet, faststallde vi redan i bor-
jan pa 1990-talet tillvaxtstrategin att vi
skullevdaxa med 20% per arigenomsnitt,
varav halften organiskt och halften
genom forvarv. Koncernomsattningen
uppgick da till cirka 300 Mkr.

Tillvéxt genom forvarv

NIBE verkar pa en relativt mogen mark-
nad, vilket gor att det totala tillvaxtmalet
pad 20% inte enbart kan nads genom orga-
nisk tillvaxt. Darfor har vi faststallt att det
genomsnittliga organiska tillvaxtmalet pa
10% maste kombineras med en malsatt-
ning pa forvarvad arlig tillvaxt pa genom-
snittligt 10%, vilket vi ocksa beddmerinne-
béra en rimlig riskniva. Den forvarvade
tillvéxten har sedan bdrsintroduktionen
genomsnittligt uppgatt till 11% per ar.

Forvarvskrav

Vi analyserar stéandigt mojliga forvarv. Av-
gorande kriterier for ett potentiellt forvarv
ar att det tillfor ny teknologi, etablerar oss
pa nya geografiska marknader och/eller yt-
terligare forstarker var marknadsnarvaro.

Grundkraven &r att det aktuella foretaget

har

» stark ekonomisk, marknadsmaéssig och
teknologisk position

» en kompetent ledning

» sannentreprendrsanda

» attviser fortsatta utvecklingsmojlig-
heter inom ramen for NIBEs strategier.

Det ar i entreprendrskapet framtidsmoj-
ligheterna ligger, genom att fortsatta sti-
mulera nyfikenhet, kreativitet och enga-
gemang. Att behadlla intakta foretag och
kompletta foretagsledningar pa de orter
ochidemiljoerdardeen gangetablerades
ger oftast de allra basta forutsattningarna
for en fortsatt positiv utveckling av fore-
tagen. Parallellt med detta utvecklas och
vitaliseras verksamhetsorterna.

Forvarvsmodellen

» Analysfasen &r noggrann men &anda
snabb eftersom vara tre branscher ar vél
definierade och vi darfér har en arsenal
av nyckeltal att jdmféra med.

» Genomforandefasen praglas av total
6ppenhet vad géller vara avsikter med
forvarvet. Att vi alltid ar mycket tydliga
och 6ppna i var information om led-
ningsfilosofi och strategi underlattar
ofta processen.

» | integrationsfasen vill vi behdlla sdvél
varumarken som kompetenta medarbe-
tare pa alla nivaer. De huvudsakliga syn-
ergierna finns pa inkopssidan och i pro-
duktivitetsforbattringar i tillverkningen.

Vi strévar efter en decentraliserad orga-

nisation dar nytillkomna féretag i grup-

pen skall ha fortsatt stor sjalvstandighet.

NIBE-tillhorigheten ska anvandas for att

tillvarata de férdelar som finns med att

tillhora en betydligt storre gruppering.

NIBE-koncernens malsattningar och stra-

tegier ska dessutom alltid implementeras.
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Hallbar utveckling

Vivill bidra till en battre varld

En av de storsta utmaningarna for att uppna ett globalt héllbart samhalle ar att minska utslapp
av vaxthusgaser och bromsa de pagaende klimatférandringarna. NIBE befinner sig i en bransch
som kan paskynda omstallningen till lagre energianvdandning och stérre andel fornybar energi.
Genom vara produkter vill vi bidra till en béattre, klimatvéanligare varld.

Produkter som behdvs
For att framgangsrikt kunna gora detta
utan att forlora konkurrenskraft och [dng-
siktig lonsamhet, maste vi kontinuerligt ut-
vérdera det globala sammanhang vi befin-
ner oss i och anpassa var strategi dérefter.
Faktorer som vi identifierat som pa-
verkande dr befolkningsékning, urbani-
sering, hogre levnadsstandard och lang-
re livslangd i stora delar av vérlden. Detta
kommer att stélla dannu storre krav pa kli-
matvanliga losningar for uppvarmning,

kyla, ventilation och energianvéndning for
att hindra en acceleration av den pagden-
de klimatférandringen. Ratt hanterat kan
detta innebdra nya affarsmojligheter for
oss, eftersom vara produkter bidrar till att
fylla dessa behov.

Samtidigt ser vi hur klimatférandringar
paverkar politisk stabilitet och sociala for-
hallanden negativt. Brist pa vissa ravaror
och minskande tillgang pa naturresurser
Okar risken for oro pad marknaden.

Exempel pa
NIBEs produkttyper Klimatnytta Kundnytta
Varmepumpar Fornybar energi Rent och enkelt

Minskar energiuttag med upp till 80 % Lagre kostnader
Solprodukter Fornybar energi Lagre kostnader

Mikroproduktion av el kan ge intdkter

Varmevaxlare Optimering och atervinning av energi Rent och enkelt

minskar behovet av tillférd energi Lagre kostnader for energianvandning
Komponenter Okar energieffektivitet i produkter Battre, mindre energikravande produkter

Bidrar till fossiloberoende teknik Lagre kostnader for energianvandning
Vedeldade braskaminer Uppvarmning med fornybar energi Varme och trivsel
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NIBEs roll i samhallet

Hallbar utveckling

NIBE har verksamheteri21 (21) landeri Europa, Asien, Nordamerika och Australien. P4 manga orter
arvi en stor arbetsgivare och vi arbetar seriost med var roll i det lokala samhallet. Vi ger varje bolag
stor frihet att sjalva ta beslut om lokala initiativ for att pd basta satt bidra till utvecklingen pé orten,

inom ramarna for vara varderingar.

For ett hogteknologiskt foretag som NIBE
blir kompetensférsorjningen en allt vikti-
gare fraga. Vi satsar darfor resurser pa att
etablera kontakter och samarbeta med
skolor och universitet. Vi erbjuder praktik-
platser, mojligheter att driva utvecklings-
projekt och att genomféra studier pa vara
anldggningar.

AIT i Tyskland - ett bra exempel

| Kasendorf i sydéstra Tyskland finns det i
dagslaget fler larlingsplatser &n sokande,
vilket betyder att konkurrensen om ung-
domarna ar stor. Darfor startade AIT pro-
jektet "ait-young" for att locka fler valutbil-
dade, begavade ungdomar till foretaget.
Forutom att utbilda i ren yrkeskompetens,
far ungdomarna personlig utveckling i att
ta ansvar och 6évas i social kompetens och
metodik, genom att ingd i sjalvstandiga
projektgrupper med uppdrag kopplade till
marknadsforing av just larlingsplatserna
till nya sékande.

Konceptet har visat sig mycket fram-
gangsrikt och det har resulterat i kvalita-
tivt battre sokande, ndéjda ungdomar och
storre medial uppméarksamhet. Dessutom
vann AIT "Ausbildungspreis 20157, som bas-
ta foretaget for larlingar i sin region.

Omsorg om véra kunder och slut-
anvandare

Alla vara kunder har en sak gemensamt,
de vill vara nojda. Det ska vara tryggt och
sakert att anvanda vara produkter och de
ska fungera under lang tid. Var omsorg om
manniskor, vart ansvar som leverantor och
var stolthet 6ver vara produkter gor kund-
nojdhettill en mycket viktig fraga. Narmare
70% av bolagen i koncernen gor regelmas-
siga kundndjdhetsmatningar och &vriga
arbetar med kundsynpunkter pa individu-
ell niva.

Ansvar i leverantérsledet

Vi har i dagsléget cirka 3.500 leverantorer
av direkt material och inkdpsvardet upp-
gick 2015 till totalt 5,4 (4,6) miljarder kro-
nor. De storsta inkdpsvolymerna kommer
fran leverantorer i Europa, Nordamerika
och Asien, och det storsta vardet utgors av
metaller och elektronik.

Under 2015 tillkom cirka 250 nya leve-
rantérer och av dessa utvarderades 226
gentemot kvalitetskrav och 38 gentemot
sociala krav och arbetsvillkor. 49 utvarde-
rades gentemot miljokrav och 41 gentemot
arbetsmiljokrav.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Var verksamhet &r reglerad av den lagstift-
ning som finns i de l&nder dér vi verkar. Var
instéllning &r att lagar ska foljas med god
sdkerhetsmarginal och att transparens ska
rada gentemot myndigheter.

For att skapa gemensamma riktlinjer,
som kan tillampas lika av alla vara verk-
samheter, samarbetspartners och leveran-
torer oavsett var i vérlden de befinner sig,
harvivalt atttilldmpa UN Global Compact.

Vara viktigaste varderingar och stéll-
ningstaganden finns dessutom samman-
fattadeitre foldrar - Vara Varderingar, Vara
Affarsprinciper och Vart Arbetssatt. Bro-
schyrerna finns Gversatta till 14 sprak och
ar obligatoriska vid introduktionen av ny-
anstallda.

Styrelsen for NIBE Industrier AB har det
yttersta ansvaret att se till att risker han-
teras och att héllbarhetsarbetet motsvarar
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de kravsom myndigheter, dgare och évriga
intressenter har pa bolaget. Hallbarhets-
chefen driver arbetet strategiskt och fore-
drar hallbarhetsfragorna for styrelserna pa
koncern- och affarsomradesniva.

Hallbarhetsradet, som bestar av VD, af-
farsomradeschefer, ekonomichef, hallbar-
hetschef och héllbarhetscontroller, traffas
regelbundet for att félja upp resultat, ana-
lysera risker och ta beslut om det fortsatta
héllbarhetsarbetet.

Ledningen pa respektive bolag har an-
svaret for det lokala operativa hallbarhets-
arbetet samt for att koncernens riktlinjer
efterlevs. Dessa rapporterar till affairsom-
radescheferna inom respektive omrade.

Den centrala héllbarhetsavdelningen
bestker regelbundet bolagen i koncernen
for att folja upp att gemensamma policies
och riktlinjer efterlevs.

Ett nytt system for att genomfora leve-
rantérsutvarderingar som innefattar samt-
liga omraden; kvalitet, miljo, arbetsvillkor
och etiska principer infordes under 2015,
och arbetet med att utveckla och infora
den nya metodiken berdknas vara klart
fore utgdngen av 2017.

Decentraliserad organisation

Under 2015 utbildades halften av koncer-
nens inkopare av direkt material, i hallbar-
hetsfragor och vilka sociala krav som ska
stéllas pa leverantorer.

Hand in Hand

Hjalporganisationen Hand in Hands vision
ar en "Vérld utan fattigdom och barnar-
bete”. Organisationens vision gar ut pa
att hjalpa fattiga manniskor att hjélpa sig
sjdlva. Genom att utbilda och tréna framst
kvinnor i entreprendrskap och sedan, ofta
med hjalp av mikrolan, hjdlpa dem starta
egna foretag. Hand in Hand arbetar med
utvecklingsprogram for entreprendrstra-
ning, bekdmpning av barnarbete, hélsa,
[T-kunskap, demokrati och miljé.

NIBE Industrier har valt att som ett for-
sta steg ga in som fadder i ett by-projekt i
Indien. Avsikten ar att ytterligare byar ska
f& ekonomiskt bistand.

WE SUPPORT

Sedan 2014 har NIBE signerat FNs Global Compact
program, vilket innebdr att NIBE Gtagit sig att félja
deras 10-punktsprogram.

I Hallbarhetsredovisningen fér 2015, publicerad pa
www.nibe.com, finns en komplett redovisning av de

data som vi bedémt som relevanta fér vdr verksam-
het, fér de senaste fem dren.
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Vara fokusomraden inom hallbarhet

Vara strategiska fokusomraden inom hallbarhet syftar till att skapa en tydlig ram och en riktning for

vart hallbarhetsarbete. Med utgangspunkt i var affarsstrategi och vara varderingar, tillsammans med
omvarldsfaktorer och globala malsattningar, som till exempel Sustainable Development Goals*, har vi ana-
lyserat vad som dr vara mest vasentliga hallbarhetsfragor. Vi har vagt resultatet mot vad véra intressenter
forvantar av oss och vad som skapar langsiktig lonsamhet och tillvaxt.

I dialogen med vara viktigaste intressent-
grupper, som ar kunder, medarbetare,
leverantorer, dgare, finansinstitut, inves-
terare, myndigheter och intresseorganisa-
tioner, kan vi urskilja ett antal prioriterade

omraden, som l6nsamhet, finansiell sta-
bilitet, produktsékerhet, affarsetik, halsa
och sdkerhet samt lagefterlevnad.

Vi kan ocksa se ett 6kande intresse
for omradden som hallbara transporter,

manskliga rattigheter, minskad klimatpa-
verkan och minskad miljopaverkan fran
vara produkter.

Sammantaget har detta resulterat i sex strategiska fokusomrdden inom hallbarhet

Utveckla hallbara produkter

Var produktutveckling tillampar forsiktig-
hetsprincipen och arbetar for minskad mil-
jopaverkan och minskad klimatpaverkan
under hela livscykeln. Vi maste standigt ut-
mana oss sjalva for att hitta l6sningar som
kan bidra till en snabbare omstallning till
ett fossilfritt samhalle.

Ansvarfulla inkdp

Véra leverantorer utvérderas, forutom
gentemot krav pa kvalitets-och miljopre-
standa aven enligt internationella princi-
per kring manskliga rattigheter, arbets-
villkor och anti-korruption. Det kraver en
djupare och mer tidskrdvande granskning,
men vi farigen det i minskade risker for av-
brott i materialflodet och handelser som
kan skada vart rykte.

Omsorg om ménniskan

Vara kunder ska kdnna sig trygga med att
vara produkter ar sdkra och tillverkade pa
ett ansvarsfullt satt.

Vi ska gora vart basta for att arbets-
skador och riskfyllda arbeten successivt
ska reduceras. Vara arbetsplatser ska uté-
ver hdgsta mojliga effektivitet och flexibili-
tet préglas av mangfald, jamstalldhet, bra
arbetsvillkor och éppen dialog.

Etisk affarsmassighet
Vi arbetar for att alla anstéllda, afférspart-
ners, medlemmar i ledningsgrupper och
styrelser ska kanna till och félja vara var-
deringar.

Vi ska regelbundet utvardera att de af-
farervi gor ar arliga, respektfulla och base-
rade pd véra vérderingar.

Omsorg om miljén

Alla vara produktionsbolag ska vara miljo-
certifierade och arbeta med sténdiga for-
battringar for att minska negativ paverkan
pa luft, vatten och mark. Vi fokuserar ocksa
pa att minska uppkomst av avfall, anvénda
mindre och battre material samt att fasa ut
skadliga kemikalier.

Hushalla med naturresurser

Vara anlaggningar ska utnyttja naturresur-
ser ytterst varsamt. Det innebér att hus-
halla med vatten och insatsmaterial samt
att dteranvanda eller &tervinna mer. Aven
om vi redan gjort mycket, vill vi bli dnnu
battre pa det har genom hela var varde-
kedja.

* Seytterligare information: https://sustainabledevelopment.un.org/topics/sustainabledevelopmentgoals




Koncernens fyra hallbarhetsmal

Mal

Beskrivning

Utveckla hallbara produkter

Okad miliénytta med vdra
produkter

Malet &r att 55% av var omsattning
ska utgoras av LCE**-klassificerade
produkter fore utgdngen av 2017.

Under 2015 har 10 av vara totalt 25 pro-
duktgrupperingdtti FTSE LCE-index .

Av var totala omséattning 2015 utgjordes
49% (43%) av FTSE LCE-klassificerade
produkter.

Hallbar utveckling

Maluppfyllelse
Andel LCE-
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Omsorg om manniskan
Sékra arbetsplatser

Det langsiktiga malet ar sjalvklart noll
olycksfall. Malet for 2016 naddes redan
2015 och vi har darfér uppdaterat malet
till en olycksfallsfrekvens pa mindre &n
6 olycksfall per miljon arbetade timmar
fore utgangen av 2018.

Under 2015 blev resultatet 8,5 (10,6)
olycksfall per miljon arbetade timmar.
Det ar en minskning med 28 olycksfall
jamfort med 2014.

Vi arbetar bland annat med att dka an-
delen bolag som har ledningssystem for
arbetsmiljo, fa fler genomforda riskana-
lyser och att arbeta forebyggande med
battre incidentrapportering.

Antal olyckor/miljon
arbetade timmar
Antal

2011 2012 2013 2014 2015

Hushalla med naturresurser
Ledningssystem

Alla véra producerande bolag ska ha
certifierade ledningssystem for 1SO
9001 (kvalitet) och 14001 (miljo) fore ut-
gangen av 2016. Nyforvarvade foretag
fartva ar pa sig att bli certifierade. Bolag
med farre an tio personer i produktio-
nen &r undantagna fran certifierings-
kravet.

Under 2015 blev 3 certifikat utfardade;
tva avseende ISO 14001 och ett avseen-
de ISO 9001. Det innebaér att 23 certifikat
for20 bolag, av totalt41, behoverbliklara
under 2016 for att vi ska nd vart mal. Ma-
let bedoms med god sannolikhet kunna
uppnas.

Omsorg om miljén
Férbdttrad energieffektivitet

Vi vill minska energianvandningen i vdra
egna anldggningar med hjdlp av investe-
ringar i ny, effektivare teknik. Malet &r att
minska energianvéndningen till &r 2020
med 30% i MWh per Mkr i omsattning jam-
fort med 2013, vilket innebar 10 MWh/Mkr.

Anvandningen per omsatt krona har
minskat till 12 (14) MWh per Mkr. Under
2015 genomfordes energikartlaggning-
ar pa 4 bolag och malet for 2016 ar att
genomfora energikartlaggningar pa yt-
terligare 5 bolag.

Vi arbetar med att inkludera alla vara
anléggningariprogrammet for minskad
energianvandning.

Certifierade
ledningssystem
Antal bolag
N
f)m============Delmdl4l
30 ——
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* FTSELCE™ (Financial Times Stock Exchange Low Carbon Economy) dr en kvantitativ modell, som &r speciellt utformad fér att utgéra underlag for investerare i att vardera foretags
prestandai6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi. Féretag far uppge hur mycket av deras omsattning som harror fran klassificerade produktgrupper och jamforelser gors éver tid och

per bransch. Indexet &r fortfarande i utvecklingsskedet.
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Miljopaverkan

Var paverkan pa miljon ska standigt kontrolleras och minskas. Har nedan finns en sammanstallning av de viktigaste resultaten

under 2015.

Vara produkter har en mestadels positiv
miljopaverkan nér de anvénds, beaktat
att de genererar lagre energidtgang och
mindre koldioxidutslépp an andra alter-
nativ. Produkter som tjdnat ut, maste tas

Materialanvandning
Metaller som stal, jarn, koppar och méssing
samt magnesiumoxid utgor tillsammans
62.400 ton, eller 76% av vara totala insatsma-
terial. Vi arbetar pa att kunna mata hur mycket
som kommer fran atervunnet material.

Tra och papp anvénds som forpacknings-
material. Under 2015 anvande vi 10.374 ton
forpackningsmaterial.

om hand pa ett korrekt sétt, sa att atervin-
ningsgraden blir sa hég som mojligt.

Var storsta direkta miljopaverkan ut-
gdrs av anvandning av ravaror, utslapp till
luft och vatten samt avfall. Var storsta indi-

rekta paverkan utgors av transporter och
vara leverantorers miljopaverkan till foljd
av vara bestéllningar.

Materialforbrukning i % av total anvandning

2% 1%
0
4%3 %)

Metall

\ M Forpackningsmaterial
e | Mineraler, taljsten, betong, emalj etc.
Plaster
B Komponenter

Farger, lim etc.

Avfall

Under 2015 genererades 16.800 (15.500) ton
avfall. Av dessa sandes 67% (65%) till extern
dtervinning, och 8% (10%) till energifdrbran-
ning. Sammantaget utgdr det 75% (75%) av
den totala avfallsméangden.

I de lander som inte har sa val utbyggda
system for atervinning och energiférbranning,
arbetar vi med att hitta metoder for att mins-
ka andelen avfall som gar till deponi.

"Annat” bestdr mest av osorterat avfall
som sorteras hos avfallshanterare.

Avfallskategorier i % av total mangd avfall
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7% Materialdtervinning
B Farligt avall
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Deponi

67%
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Ingen atervinning

Energianvandning och
koldioxidutslapp

Under 2015 uppgick den totala energianvand-
ningen, det vill séga summan av direkt och in-
direkt energi i vara produktionsanldggningar,
till 153 (151) GWh (exklusive transporter). Den
direkta energianvandningen som baseras pa
olja, gas och pellets uppgick till 52 (54) GWh
och av detta kom 7 (6) GWh fran fornybara en-
ergikéllor. Den indirekta energianvdandningen
som inkopt fornybarel och fjdrrvarme uppgick
till 101 (97) GWh. 68% (47%) av var totala ener-
gianvandning harror fran fornybara kallor.

Som en del av vart program for minskad
energianvandning genomférdes under 2015
fyra energikartldggningar. VYtterligare fem ar
planerade for 2016. Malet &r att helt fasa ut ol-
jeeldning fran vara anlaggningar fore utgang-
en av 2017. Vara totala koldioxidutslapp upp-
gick till 10.900 (26.300) ton varav 2% (51%) ar
indirekta utslapp.

Vi arbetar pa att fa mer fullstandig rappor-
tering fran de transporter som bade egen pro-
duktion och eget resande férorsakar.

Energikallor i % av total konsumtion Utslapp av koldioxid
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Under 2015 sldppte verksam-
heten ut totalt 10.900
(26.300) ton koldioxid. Den
stora minskningen beror pd
attenbart ursprungsmérkt
el frén fornybara kéllor
kopts in.
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Vara medarbetare

Vara medarbetare representerar olika
erfarenheter, kunskaper och kulturer
men delar 4nda vara gemensamma var-
deringar kring respekten for manskliga
rattigheter och goda affarsetiska prin-
ciper. Vi ar 6vertygade om att ansvars-
fullt foretagande starker varumarket,
forbattrar l6nsamheten och gor NIBE
till en attraktiv arbetsgivare.

Under 2015 hade vi i medeltal 10.545
(9.726) medarbetare, och av dessa var det
89% (88%) som arbetade i bolag utanfor
Sverige. Sedan 2011 har antalet medar-
betare 6kat med 53%, dels pa grund av
organisk tillvaxt, dels pa grund av forvérv
av nya bolag.

Kompetens och karriar

Var verksamhet ar kunskapsintensiv och
vara produkter ar under standig utveck-
ling. Det kréver en stabil kompetensfor-
sorjning och bra arbetsférhallanden sd att
medarbetarna trivs och vill stanna kvar.
Det &r viktigt att medarbetarna dr engage-
rade och kontinuerligt tar mojligheten att
utveckla sina fardigheter. Under 2015 har
vi slutfort utbildningen i Vara Varderingar
och Vara Affarsprinciper, samt genomfért
en utbildning i afférsetik och anti-korrup-
tion. Totalt har 212.000 (124.000) utbild-
ningstimmar genomforts under 2015. Det
motsvarar i genomsnitt 20 (13) timmar per
anstalld.

Viforvantar oss att medarbetarna bidrar
med goda arbetsinsatser och hdg presta-
tion. Samtidigt erbjuder vi frihet under an-
svar, uppskattar sunt fornuft och enkelhet
samt forsoker undvika onddig byrakrati.

Tillséttning av tjanster med krav pa sar-
skilt efterfragad kompetens kan manga
ganger 6sas med interna sokande, ge-
nom valplanerad satsning pa kompe-
tensutveckling och karridrplanering, Ut-
vecklings- och karridarmojligheterna for
medarbetarna dr goda och manga stan-
nar l&nge hos oss. Under 2015 har perso-
nalomsattningen minskat till 7,1% (7,8%).

Manskliga rattigheter och
arbetsforhallanden

Vibevakar [6pande véra verksamheter vad
géller barnarbete, tvangsarbete eller un-
dermaliga arbetsvillkor. Vi har inte identi-
fierat nagra fall eller patagliga risker inom
dessa omraden i vara egna verksamheter
under 2015. Under 2016 ska en ny mang-
falds- och jamstélldhetspolicy inforas.

Var funktion for Visselbldsare har fung-
erat och under 2015 fick vi in en rapport
med en misstankt avvikelse mot vara var-
deringar. Arendet &r utrett och avslutat.
Utredningen ledde inte till att ndgon at-
gard behovdes.

Vi arbetar for att forbattra var sdker-
hetskultur inom koncernen. Olycksfalls-
frekvensen minskade till 8,5 (10,6) olycks-
fall per miljon arbetade timmar. Det
innebar att vi redan natt malet for 2016
med god marginal. Vi har darfor skarpt ma-
let till maximalt 6 olycksfall per miljon ar-
betade timmar fére utgédngen av 2018. De
vanligaste orsakerna till olyckor ar koppla-
de till maskiner, verktyg och manuell han-
tering. Vi kommer att gora sarskilda insat-
ser for att ytterligare 6ka kunskapen och
minska riskerna inom identifierade omra-
den.

Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011
Genomsnittsalder ar 40 40 40 40 39
Andel kvinnor % 40 38 36 32 33
Personalomsattning % 71 7.8 74 7,0 5,9
Antal hogskoleutbildade 1.339 1.209 966 801 753
Total sjukfranvaro % 42 3,9 5,0 49 5,0

Etikutbildning med positiva resultat

Under 2015 lanserades en ny e-utbildning
i etik och anti-korruption. Utbildningen
ger handfasta och tydliga riktlinjer i hur
man ska agera i kontakter med leveran-
torer och kunder. Den innehaller 6vningar
och exempel som gor att man lattare kan
identifiera risker och veta hur man ska
hantera svara situationer.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015

Utbildningen finns pa 15 sprak och to-
talt ar det cirka 3.000 tjansteman i 21 lan-
der som ska delta i utbildningen. Ungefér
30% har redan slutfort utbildningen och
resultatet kan hittills sammanfattas som
mycket lyckat.

Hallbar utveckling
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NIBE-aktien

NIBEs B-aktie dr noterad pa Large Cap, NASDAQ OMX Nordic under namnet NIBE
Industrier AB med ISIN koden SE0000390296 i Construction & Materials-sektorn.
NIBE registrerades pa OTC-listan, Stockholmsborsen den 16 juni 1997 da B-aktien
noterades efter en nyemission pa 1.170.000 B-aktier. Teckningskursen var 70 kronor
per aktie. Detta motsvarar 4,38 kronor per aktie efter split pa 4:1 som genomforts
delsijuni2003delsijuni2006. Under2011 genomférdes en nyemission av 16.119.437
aktier och NIBE-aktien sekundarnoterades samtidigt pa SIX Swiss Exchange. Under
2012 genomfordes ytterligare en nyemission av 214.201 aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgar
till 69 Mkr fordelat pa 13.060.256 A-akti-
er och 97.193.382 B-aktier. Kvotvardet ar
0,625 kronor per aktie. Varje A-aktie berat-
tigar till tio réster pa bolagsstdmmor och
varje B-aktie till en rost. Alla aktier har lika
ratt till utdelning. Vid utgdngen av 2015
fanns inga utestdende konverteringslan
eller optionsratter som kan komma att
spada ut aktiekapitalet.

Sekundarnotering

| samband med den nyemission som ge-
nomférdes under 2011 sekunddrnotera-
des NIBEs B-aktie pd SIX Swiss Exchange
i Schweiz.

Kursutveckling och omsattning

Under 2015 gick NIBEs aktiekurs upp med
41,6% frén 200,90 kronor till 284,50 kronor.
OMX Stockholm All-share (OMXS) gick un-
der samma period upp med 6,6%. Vid ut-
gangen av 2015 uppgick NIBEs borsvérde
till 31.367 Mkr, baserat pé senaste betal-

Aktiekursutvecklingen 1997-2015
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kurs. Antalet omsatta NIBE-aktier uppgick
till 36.087.193, vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 32,7% under 2015.

Utdelningspolicy

Malsattningen ar att bolaget langsiktigt
skall ldmna en utdelning motsvarande 25
-30% av koncernens resultat efter skatt. For
verksamhetsaret 2015 foreslar styrelsen en
utdelning med 3,35 kronor per aktie, vilket
motsvarar 29,9% av koncernens resultat
efter skatt.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har 6kat under aret.
Antalet nuvarande dgare till de sekundar-
noterade aktierna pd SIX Swiss Exchange
ariprincip omojligt att analysera pa grund
av de schweiziska rapporteringsregler-
na. Utover dessa hade NIBE vid utgéngen
av 2015, 21.430 enskilda aktiedgare mot
21.116 aktiedgare vid samma tidpunkt aret
innan. De tio storsta enskilda dgarna sva-
rade for 55,6% av rosterna och 41,3% av
kapitalet.

Antal omsatta aktier per borsdag i tusental

Aktiedgarvarde

For att 6ka omsattningen i NIBE-aktien
och for att ge savél nuvarande som fram-
tida &gare forutsdttningar att vérdera
koncernen pa ett s rattvisande satt som
mojligt, arbetar ledningen sténdigt med
att utveckla och forbattra den finansiella
informationen och medverkar aktivt vid
tréffar med svenska och utlandska analy-
tiker, aktiesparare och media. | anslutning
till deldrsrapporterna genomfors interna-
tionella press- och analytikerkonferenser
via telefon.

Tysta perioder

Efter periodens utgangfram tills delarsrap-
port publiceras tillampas tyst period da
koncernens representanter inte traffar fi-
nansiell media, analytiker eller investerare.

Analytiker

NIBE-aktien har under aret foljts och ana-
lyserats av bland andra féljande analytiker;

ABG Sundal Collier, Robert Redin
Carnegie Invest. Bank AB, Fredrik Villard
Danske Bank Markets, Max Frydén

DNB Bank ASA, Simon Sigvardsson
Handelsbanken Capital, Marcela Klang
Pareto Securities, Erik Paulsson

SEB Enskilda, Olof Larshammar
Swedbank AB LC &I, Mats Liss
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De storsta aktiedgarna
(kdlla Euroclear aktiebok 2015-12-30)

Aktiedgare Antal aktier Antal
(st) roster (%)

Nuvarande och tidigare 25.959.662 48,14
styrelseledamoter och ledning?
Melker Schérling 12.015.360 20,13 Agarstruktur
Alecta Pensionsforsakring 7.000.000 3,07 (kélla Euroclear aktiebok 2015-12-30)
State Street Bank Trust Client 3.534.000 1,55
Lannebo Smébolag 2.378.224 1,04 Antal Antal  Antal Antal  Antal
Fjérde AP-Fonden 1964678 086 aktier dgare agare aktier  aktier
! o, 0

CBNY Norges Bank 1912931 0,84 (s) (s1) (%) (st) (%)
Didner & Gerge Aktiefond 1.887.628 0,83 1-500 16.105 7515 1.939.554 176
Handelsbanken Fonder AB 1.710.013 0,75 501 - 1.000 2054 9,58 1.705.314 155
SIXSIS AG, WB'MY o 1493781 0,66 1.001 -5.000 2.423 11,31 5.811.300 5,27
AMF Pensionsforsakring AB 1.230.000 0,54 5001 - 10.000 351 Lo 5 583,309 534
SSB Client Omnibus AC 1.205.510 0,53 e ’ o ’
JPM Chase NA 1177.082 052 10.001 -20.000 180 0,84 2.595.975 2,35
Ovriga innehav (21.395 aktiedgare) 46.784.763 20,54 20.001 - 317 148 95618.186 86,73
Totalt 110.253.638 100,0 Totalt 21.430 100,0 110.253.638 100,0
YFor nuvarande styrelse, se vidare sidan 93.
Agarkategorier Andel av kapital
(kalla Euroclear aktiebok 2015-12-30) (klla Euroclear aktiebok 2015-12-30)

0,7% 1,5%

Andel av réster, % Andel av kapital, %

) B Svenska privatpersoner
[l Svenska privatpersoner

| 10,3% ‘

[ Svenska institutioner [7 Svenska institutioner

Utlandska institutioner Utldndska institutioner

B Utlindska privatpersoner B Utlandska privatpersoner

Aktiearet 2015

Antal omsatta aktier per borsdag i tusental Aktiekurs i kronor
500 — : o . . : — 300

mmm Aktiekurskronor B Genomsnittligt antal omsatta aktier per borsdag i tusental

400 — —1 240
300 — — 180
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12 februari 20 mars 11 maj 1juli 14 augusti 13 november
Bokslutskommuniké Forvarvav Deldrsrapport 1 Forvarvav Delérsrapport 2 Deldrsrapport 3
2014 Marathon Heater Arsstamma resterande 30%
av Akvaterm
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Aktiekursutvecklingen

Aktiekapitalets utveckling

Okning av Kvotvarde  Totalt antal aktier Totalt aktiekapital

aktiekapital (kr) (kr) (st) (kr)
1990 Nyemission ¥ 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1? - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split4:1% - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split4:1% - 0,625 93.920.000 58.700.000
2011 Nyemission 5 10.074.648 0,625 110.039.437 68.774.648
2012 Nyemission © 133.876 0,625 110.253.638 68.908.524
I Riktad nyemission till ddvarande agare till teckningskursen 100 kronor per aktie.
4 Andring av aktiens kvotvérde fran 100 kronor till 10 kronor.
3 Andring av aktiens kvotvarde fran 10 kr till 2,50 kronor.
“ Andring av aktiens kvotvarde frén 2,50 kr till 0,625 kronor.
° Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare &gare till teckningskursen 108,25 kr per aktie.
o Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till teckningskursen 102,00 kr per aktie.
Data per aktie 2015 2014 2013 2012 2011
Antal aktier st 110.253.638 110.253.638 110.253.638 110.253.638 110.039.437
Aktiekurs den 31/12 Kr 284.,5 200,90 145,00 93,75 101,75
Vinst efter skatt/aktie Kr 11,22 8,90 7,78 6,93 6,87
Eget kapital/aktie Kr 67,37 59,50 50,57 44,06 40,64
Foreslagen utdelning Kr 3,35 2,70 2,35 2,00 2,00
Kurs/eget kapital 4,22 3,38 2,87 2,13 2,50
Direktavkastning % 1,18 1,34 1,62 2,13 1,97
Totalavkastning % 43,28 40,41 57,17 -5,90 0,97
Operativt kassaflode/aktie Kr 14,11 9,94 6,92 6,97 7,82
Utdelningsandel % 29,9 30,3 30,2 28,9 31,9
PE-tal efter skatt 25,4 22,6 18,6 13,5 14,8
Borsvarde Mkr 31.367 22.150 15.987 10.336 11.197
EBIT multipel gar 217 20,2 16,1 13,4 15,2
EV/sales ger 2,78 2,54 1,93 1,51 1,85
Omsattningshastighet % 32,7 31,7 18,4 23,7 30,7

Definitioner

Vinst efter skatt per aktie

Resultatet efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kurs/eget kapital

Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital
per aktie, bada per balansdag.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.

Totalavkastning
Arets férandring av aktiekurs med tillagg for

utdelning i procent av aktiekurs vid féregdende

balansdag.

Operativt kassaflode/aktie

Kassaflode efter investeringar men fore forvarv
av bolag/verksamheter dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Utdelningsandel
Utdelning i procent av rets vinst per aktie.

PE-tal efter skatt

Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst
per aktie.

Borsvarde

Aktiekurs per balansdag multiplicerat med
antal aktier.

EBIT multipel

Borsvarde plus nettoskuld (rantebarande
skulder minus finansiella omsattningstillgang-
ar) plus innehav utan bestdammande inflytan-
de, dividerat med rorelseresultatet.

EV/sales

Borsvarde plus nettoskuld (rantebarande
skulder minus finansiella omsattnings-
tillgdngar) plusinnehav utan bestdmmande
inflytande, dividerat med nettoomséttningen.

Omsattningshastighet

Totalt omsatta aktier under aret i procent av
antal aktier.
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Sammanfattning av 2015

Var internationalisering och marknadsposi-
tionering som en ledande aktor for energi-
effektiv inomhuskomfort har resulterat i en
fortsatt god tillvaxt. Trots stora svangning-
ar i efterfragan och betydande satsningar
inom produktutveckling och marknad har
vi ocksa lyckats bibehalla [6nsamheten pa
en hoégniva.

Produktutveckling ar fortsatt i fokus
med tonvikt pa systemlosningar for kli-
matisering och energieffektivisering med
hogsta prestanda och kvalitet och vi ser
attvdra satsningar ger resultat.

Under 2015 invigdes koncernens och
sannolikt Europas mest moderna, hogtek-
nologiska utvecklingslaboratorium for var-
mepumpar i tyska Kasendorf. Flera av vara
bolag har ocksa fatt utmarkelser for sina
produkter avseende teknologi och kvalitet.

Starkare internationell narvaro

Vi har under aret varit mer internationellt
ndrvarande genom att delta pa manga
maéssor. En av de tva storsta var nordameri-
kanska branschméssan, ASHRAE i Chicago,
dar vi deltog med fem egna bolag frén USA,
Europa och Australien.

Den andra var ISH-massan i Frankfurt,
Europas viktigaste branschmassa, dar vi
genomforde var storsta internationella ex-
ponering nagonsin och marknadsférde tio
olika varumarken med huvudbudskapet
“Energy for Life”.

Affarsomrade NIBE Energy Systems

Mot en mer energieffektiv varld

Behovet av minskad klimatpéverkan skapar
en majlighet for oss att bidra med moderna,
miljoanpassade produkter och ldsningar som
Okar sdvdl energieffektiviteten som andelen
fornybar energi hos slutkonsumenterna.

Kjell Ekermo, afféarsomradeschef NIBE Energy Systems

Europa utgor ryggraden

Den europeiska varmepumpsmarknaden
har varit fortsatt avvaktande och varieran-
de men vart breda produktutbud har kom-
penserat for enskilda stérre marknadsned-
gangar.

| Sverige har marknaden successivt for-
battrats och véra marknadsandelar har yt-
terligare forstarkts under aret.

Den tyska marknaden dterhdmtade sig
under slutet av aret efter en svag inledning
men markbara effekter av det forstarkta
bidragsprogammet Marktanreizprogramm
forvantas forst under 2016 .

Var verksamhet i Storbritannien har
utvecklats val i en fortsatt avvaktande
marknad.

Den finska marknaden har haft den
storsta negativa utvecklingen for affars-
omradet under 2015, vilket &ren spegelbild
av den finska ekonomin.

Den europeiska marknaden for varm-
vattenberedare och fjarrvarmeprodukter
ar stabil, medan marknaden for konventio-
nella villapannor liksom produkter avsed-
da for pelletseldning ar fortsatt svag.

Nordamerika allt viktigare

De nordamerikanska forvarven, WaterFur-
nace och Enertech Global, som genom-
fordes 2014, har starkt var internationella
stallning och kraftigt bidragit till var till-
vaxt. Den nordamerikanska kontinenten ar
nu var nast storsta marknad.

Internationella tillvaxtmaojligheter

Vi kommer dven fortsattningsvis mark-
nadsféra vart hallbarhetskoncept for
inomhuskomfort. Den nordiska hemma-
marknaden kommer i dnnu stérre omfatt-
ning att anvandas som referens i var mark-
nadskommunikation, for att expandera
ytterligare i Europa och Nordamerika.

| Sverige och nagra ytterligare lander i
Europa utvecklas nybyggnationen av sma-
hus fortsatt positivt, vilket bidrar till en
okning av leveranser av varmepumpar till
hustillverkare.

Vi deltar ocksa aktivt genom olika ka-
naleriden viktiga energipolitiska debatten
kring behovet av att med ekonomiska och
politiska styrmedel fortsatt stodja Gver-
gangen till ny, fossilfri teknik for uppvéarm-
ning i bAde Nordamerika och Europa.

Climate Solutions

| syfte att underldtta en ytterligare inter-
nationalisering, expansion och breddning
av vart kunderbjudande &ndras affarsom-
radets namn till Climate Solutions under
varen 2016. Namnbytet rimmar ocksa val
med de globala ambitioner som finns nar
det géller saval okad energieffektivitet som
minskad klimatpaverkan och i detta arbe-
te kommer vart produktutbud att vara en
viktig byggsten.

Nettoomsattning
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Under 2015 6kade affarsomrade Energy
Systems sin nettoomséttning med 23,4%
jamfort med 2014. Okningen kan frémst
harledas till genomforda férvarv, 6kade
marknadsandelar och en gynnsam valu-
tasituation.

Rorelseresultatet for afféarsomradet 6kade
med 22,9% jamfort med 2014. Okningen
beror framst pa 6kad omsattning, god
kostnadskontroll och en gynnsam valuta-
situation.
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2015 i siffror

Nettoomsattning
Tillvaxt
Rorelseresultat
Rorelsemarginal
Medeltal anstallda

Mal

8.031
234
1.209
15,1
3417

Mkr
%
Mkr
%

Affarsomrade NIBE Energy Systems

Affarsidé

Vi forser marknaden med hallbara
energilosningar i varldsklass genom
produkter for inomhuskomfort och
uppvarmning av tappvarmvatten
avsedda for bade smahus och stor-
re fastigheter. Sortimentet bestar
bade avenskilda uppvarmningspro-
dukter och koncept for varme, kyla
och varmeatervinning.

Strategi

Var strategi &r att ytterligare starka
varmarknadsledande position i Eu-
ropa och Nordamerika. Utékning
av antalet hemmamarknader skall
successivt ske via foretagsforvary
alternativt genom etablering av
egna dotterbolag eller genom an-
draval etablerade saljkanaler.

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst 20 %
per ar, varav hélften organisk.

Under 2015 var tillvaxten totalt 23,4%
(13,4%) varav 9,5% (5,2%) var organisk.
Detinnebar en forbéattring av den orga-
niska tillvaxten med 4,3 procentenheter
jamfort med 2014.

Tillvaxten har varit i genomsnitt 16,6%
under de senaste fem aren.
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Nettoomsattning

Andel av koncernen

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till minst
10 % av omsattningen over en kon-
junkturcykel.

Rorelseresultatet 2015 uppgick till
15,1% (15,1%) av omsattningen. Det
innebar att rorelsemarginalen &g pa
samma niva som 2014.

Rorelsemarginalen hari genomsnitt
varit 14,8% under de senaste fem aren.
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Vara produkter och l6sningar

NIBE Energy Systems har

Produkt-
grupper

+ Varmepumpar

Varmvattenberedare och
ackumulatorer

Ventilationsprodukter
Fjarrvarmeprodukter
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Produkter for framtiden

Aldrig tidigare har fragan om den globala
klimatférandringen varit merifokus an just
nu. Hurval varlden i stort kommer att lyck-
as bemadstra denna gigantiska fragestall-
ning kommer naturligtvis paverka var egen
affarsutveckling.

Vi ar 6vertygade om att vara produkter
kommer att fa en allt viktigare plats i det
framtida hdllbara samhéllet dér det stélls
hoga krav pa miljovénlighet, hog kvalitet,
energieffektivitet och alternativ till fossila
energikallor.

Ambitionen &r att vara produkter ska
vara miljoriktiga och héllbara. De ska prég-
las av bésta tekniska prestanda, hdg inno-
vationsgrad och kvalitetsniva, modern de-
sign och en konkurrenskraftig prisniva.

Ett stort antal av vara produkter kan
anvéndas i systemldsningar med bade be-
fintliga och nya system. Detta efterfragas
meroch mer dd slutkonsumenten ofta éns-
kar en optimerad helhetslésning for ener-
gibesparing med basta inomhuskomfort
fran samma leverantor.

Hallbara energilésningar pa export
Sverige ar ett av varldens foregangslander
nar det galler att ga over till ny, klimatneu-
tral teknik och minska utslappen av vaxt-
husgaser.

| vdr marknadsforing utnyttjar vi var
svenska plattform som en god referens i
varinternationella expansion.

Nya ldsningar genom forvarv

Sortimentet utdkas ocksd successivt ge-
nom nya foretagsférvarv. Forvarven av
AIT, Genvex och Akvaterm &r exempel pa
forvarv som gett oss tillgang till en rad
fastighetslosningar inom uppvarmning,
kyla, ventilation och vdrmeackumulering
for stora fastigheter.

Vara senaste forvarv i Nordamerika har
utokat sortimentet med véarmepumpar for
luftburen distribution av saval vérme som
kyla, vilket &r en teknologi som helt domi-
nerar den nordamerikanska marknaden.
De forvérvade enheterna ger oss dessut-
om i flera fall tillgang till ytterligare saljka-
naler och fler marknader an tidigare, dar
vara produkter kan lanseras.

Nordamerikanska Enertech Global tilldelades hela tre priser under drets Dealer Design Awards.
Priset tilldelas endast tillverkare, som genom konstruktion uppndr extraordindr fortréfflighet inom
utveckling, effektivisering eller férenkling vad gdller installation. Enertech Global mottog bade guld-,

silver-och bronspris.
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Lanseringar 2015

Under 2015 har vi ytterligare starkt var po-
sition som ledande global aktor for hallba-
ra energilésningar da vi har lanserat nya
produkter inom de flesta av vara verksam-
hetsomraden.
Flera lokalt utvecklade produkter har in-
troducerats pa marknaden inom produkt-
omradena;

varmepumpar och ett stort antal

tillbehor

varmvattenberedare, anpassade

for nya EKO-direktiv

ackumulatorer

ventilationsprodukter

fidrrvérmeenheter

el- och dvriga villapannor

kylutrustningsprodukter

For tva av vara nya produkter har vi mot-
tagit amerikanska utmarkelsen Dealer De-
sign Awards:
Enertech Global for sina markvarme-
pumpar inom fastighetssidan.
WaterFurnace for sin web-baserade
styrning av varmepumpar.

NIBEs luft/luft-vdrmepump NIBE Aria dr utvecklad fér nord-
iskt klimat. Den klarar att vdrma ytor upp till 180 m2, édven i
vdrtlite kallare klimat. Med fjérrstyrning via appen till NIBE
Aria kan anvéndaren ha en behaglig temperatur hemma
redan ndr man kommer hem och 6ppnar ytterddrren.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015

Nytt produktomrade
- luft/luft vdrmepumpar
I sdval Sverige som utomlands finns en stor
marknad for energieffektivisering av sma-
hus eftersom ménga fortfarande vérms
med direktverkande el. For dessa hus har
vi nu ett driftsdkert varmepumpsalternativ
som aven klarar nordiska forhallanden.

Var nya luft/luft-varmepump NIBE Aria
klarar att varma ytor upp till 180 m?, &ven
i kallare klimat som i de nordiska landerna.

Om man ocksa installerar en vedeldad
kamin, finns en inbyggd funktion som hjal-
pertill att spridavarmen fran kaminen i bo-
staden samt later varmepumpen sta i vilo-
lage tills elden slocknat.

Fjérrstyrning frdn kundens smartphone
mojliggor sakerstallandet av en behaglig
temperatur pa distans.

Fran Solvarme till Solel

Det har under de senaste aren skett en
stor fordndring inom europeisk solenergi.
Forsta generationens solpaneler ingick
i system som kallades solvarme eller ter-
misk solenergi. De véarmde vatten i en stor
ackumulatortank som sedan forsdg det

Affarsomrade NIBE Energy Systems

egna huset med bade véarme och varm-
vatten. | takt med varmepumparnas fram-
gang och det faktum att vi behdver mest
varme under vintern, nar solen skiner som
minst, har solvarme drastiskt minskat.

Idag ar det solel fran solceller som i hu-
vudsak géller. Aven solel har solpaneler pa
taket, men i stallet for att varma vatten,
producerar denna typ av solpaneler lik-
strom, som med hjalp av en frekvensom-
vandlare kan anvandas direkt i det egna
huset.

Solel fran solceller ger alltid ett bety-
dande energitillskott till hushallet, oavsett
vilken uppvéarmning som redan anvands.
Den allra basta l6sningen ar solceller i
kombination med en varmepump.

Eventuellt dverskott av strom overfors
till elnatet for att anvandas av andra elkon-
sumenter och pa sa satt blir slutkunden
ocksa en mikroproducent av el.

Kunden kan alltsa gora en miljdinsats
med ndrproducerad férnybar energi utan
nagra utslapp samtidigt som elkostnaden
blir kraftigt reducerad. En riktigt god milj6-
investering.

WaterFurnace tilldelades en Silver Dealer Design Award for sin enastdende styrplattform, som gdér under
namnet Symphony. Symphony éren molnbaserad [6sning som med Wi-Fi ger anvéndaren mdjlighet att med
enkelhet styra sin vdrmepump frdn sin telefon, surfplatta eller dator.

33



34

Marknadsutveckling

Globala ambitioner

Den internationella debatten om miljon,
energianvandningen, den globala upp-
varmningen och utslapp av vaxthusgaser
intensifierades under 2015 i samband med
klimatmotet i Paris. Motet resulterade i
att det nu finns ett globalt avtal om att
begransa den globala uppvarmningen sa
att den inte kommer att dverstiga 2 grader
Celsius. For att det ska uppnas krévs en
utslappsminskning av vaxthusgaser med
70% fram till 2050 jamfort med 2010 ars
niva.

Varldens ambition att minska utslédppet
av vaxthusgaser skapar affarsmojligheter
for oss, genom att vara produkter och 6s-
ningar okar slutkonsumenters anvandning
av miljoriktiga produkter som anvander
férnybar energi.

Tydligare fokus pa klimatisering
Byggnader star for ungefar 40% av den
totala energianvéndningen i varlden och
slapper ut en tredjedel av alla véxthusga-
sert. Genom att bidra till att minska bygg-
naders klimatpaverkan, kan vi alltsa gora
en stor skillnad.

Vart sortiment omfattar stora delar av
HVAC2-branschen, primart energieffektiva
produkter for ett behagligt inomhusklimat
genom uppvarmning, kyla, ventilation och
tappvarmvattenberedning.

Omstallning till ny teknik behovs

For att dstadkomma minskade utslépp av
vaxthusgaser fran byggnader behovs ett
teknikskifte. System som baseras pa fos-
sila energislag som olja, kol och naturgas
bor i gorligaste man reduceras till forman
for system som baseras pa fornybar energi
och dessutom kraver mindre tillford energi
for samma uteffekt.

| Europa é&r det fortfarande konventio-
nella gaspannor som dominerar uppvarm-
ningsmarknaden, eftersom det aktuella
energipriset och investeringskostnaden
for slutkonsumenten oftast avgér produkt-
valet.

Den nordamerikanska marknaden do-
mineras av luftburna system for distribu-
tion av varme och kyla men trenden for
vattenburna system &r positiv. Olja och gas
&r helt dominerande som energislag men
det finns en tydlig ambition att ¢ka an-
vandningen av fornybar energi.

Med den osakerhet som rader kring
el-, gas- och oljepriserna har uppvarm-
ningsbranschens fokus kommit att ligga
pad energieffektivisering och miljovanlig-
het istéllet for att fullt ut satsa pa produk-
ter baserade pa fornybar energi. Det géller
saval i Sverige som pa flertalet andra euro-
peiska marknader och det skapar en for-
dréjning i teknikskiftet.

Medvetenheten om behovet och nyt-
tan med nya effektiva energildsningar dkar
trots allt snabbt och vi ser fram emot en
tydligare energipolitisk ambition avseen-
de fornybar energi. Det skulle bade leda
till minskade utslépp av vaxthusgaser och
utgdra en utokad affarsmojlighet for var
bransch.

Politiska styrmedel och 6kade krav

Temporara produktrelaterade bidrag in-
fors ibland for att skynda pa energieffekti-
viseringen i fastigheter. Bidragsbeloppen
riskerar att skapa en kortsiktighet i valet av
uppvarmningsalternativ, vilket gor att man
inte utvarderar l6sningens egenskaperi ett
langre héllbarhetsperspektiv. Detta kan
faktiskt motverka en sund marknad och
skapar dessutom en onddig ryckighet i ef-
terfrdgan.

Myndighetskraven pd ventilation och
varmeatervinning vid nybyggnation okar
behovet av energioptimerade [dsningar.
Processen att uppnd gemensamma nor-
mer och krav inom EU pagar men mycket
arbete kvarstar. Styrande lokala normer
gor att det i de flesta fall kravs verifiering
och produktgodkdnnande av lokala test-
institut. Detta ar resurskravande och bade
forsvarar och fordrojer nodvéandiga férand-
ringar.

NIBE vickte stor uppmdrksamhet pd ISH i Frankfurt, Europas stérsta VVS-mdssa. Under budskapet "Energy for life" vdlkomnades besékarna in till NIBEs stérsta monter
ndgonsin. Storst uppmdrksamhet fick de nya inverterstyrda bergvdrmepumparna F1255 och F1155 samt molntjénsten NIBE Uplink.

1) http://www.unep.org/sbci/AboutSBCl/Background.asp

Byggnader anvander cirka 40% av global energi, 25% av globalt vatten, 40% av globala resurser, och de slapper ut cirka 1/3 av GHG emissioner (véxthusgaser).

2) HVAC starfor “heating, ventilation, and air conditioning”
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Krav pa energieffektiva byggnader har
Okatintresset fér moderna uppvarmnings-
|6sningar dven for storre fastigheter. Sam-
tidigt som det skapar en stor potential for
branschen okar ocksa kraven pa dimen-
sionerings- och systemkunnande.

Genom de senaste foretagsforvarven
har vdr konkurrenskraft okat inom detta
omrade med produkterbjudanden som
omfattar fastighetslosningar for saval
uppvarmning som kyla och ventilation.

En av de viktigaste energipolitiska fra-
gorna i Nordamerika under 2016 kommer
att gélla behovet av att forldnga och helst
ytterligare stdarka de befintliga ekono-
miska stoden for overgang till fornybar
energi, dar varmepumpar ar ett prioriterat
omrade.

| vissa omraden i Nordamerika ham-
mas tillvaxttakten for bergvdrmepumpar
dessutom av restriktioner for bland annat
borrning i berg.

Stor marknadspotential

Vi bedémer att forsaljningspotentialen for
vart sortiment ar stor pa saval den euro-
peiska som den nordamerikanska mark-
naden.

Det arliga genomsnittliga utbytesbe-
hovet av antalet uppvarmningsenheter i
en- och tvafamiljshus inom EU inklusive

Med produktserien Alterra har AIT i tyska Kasendorf rént stora framgdngar. Produkterna utmdérker sig bland annat genom att de dr médrkbart tysta samtidigt som de héller

mycket hog klass vad gdller prestanda och design.

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015

Schweiz och Norge bedéms uppga till cir-
ka fem miljoner. Dessutom installeras un-
der ett normalar cirka en miljon uppvéarm-
ningsenheter i nyproducerade en- och
tvafamiljshus.

Eftersom produkter som anvander gas
inte ingdr i vart sortiment ar vi fortsatt en
mellanstor aktér pa den totala uppvarm-
ningsmarknaden i stora delar av Europa.

Varmepumpar utgor fortfarande en re-
lativt liten del av uppvarmningsmarkna-
den i Nordamerika, dar anvandningen av
fossila energislag annu dominerar. Mark-
nadspotentialen &r darfér mycket stor.

De skdrpta energibesparingskraven i Eu-
ropa skapar dven en marknadspotential for
varmepumpar avsedda for uppvarmning av
enbart tappvarmvatten.

Vi vaxer kontinuerligt men samtidigt
Okar konkurrensen med ett betydande
inslag av aktorer fran luftkonditionerings-
branschen, vilka ofta &r utomeuropeiska.

Flera storainternationella féretagskon-
cernerinom HVAC-branschen satsar ocksa
pa energieffektivisering och miljomassigt
battre produkter.

Affarsomrade NIBE Energy Systems

Omsattning per
geografisk region

Norden

[l Europa (exkl Norden)

[ ] Nordamerika, Asien & Australien
Ovriga lander
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Marknadslaget

Inom marknadssegmentet varmepum-
par har vi en marknadsledande position i
USA, Kanada, Norden, Tyskland, Schweiz,
Osterrike, Nederldanderna, Polen samt
Tjeckien. P& ett antal 6vriga europeiska
marknader, som Frankrike och Storbritan-
nien, har vi en god marknadsndrvaro med
varmepumpar.

De fem storsta europeiska varme-
pumpsmarknaderna; Frankrike, Tyskland,
Sverige, Schweiz och Storbritannien, har
haft en relativt stabil utveckling dar den
svenska marknaden 6kat mest under aret.
Samtidigt har marknadsutvecklingen i dst-
ra Europa ocksa varit stabil.

Vi har sett en forbattring av nybygg-
nadsnivan och nyproduktionen av smahus
uppvisar nu en tillvaxt pa de for oss viktiga
marknaderna Sverige, Tyskland och Stor-
britannien.

Efter en mycket stark inledning av aret
mattades den nordamerikanska markna-
den av ndgot under senare delen av aret.
Sammantaget har vara marknadsandelar
okat under aret inom huvudomradet var-
mepumpar for enfamiljshus. Vi beddémer
att 2016 har férutséttningar att bli ett af-
farsméssigt stabilt ari Nordamerika.

Marknaden for varmvattenberedare
ar relativt okénslig for konjunktursvang-
ningar och darmed stabil. Marknaden for
fjdrrvarmeprodukter, vilken koncentreras
till framfor allt Danmark, Sverige, Storbri-
tannien, Tyskland och Holland har starkts
nagot.

Okade krav pé effektiv energianvand-

KKT Chillers i Chicago, USA fokuserar huvudsakligen pd service och férsdlining av kylaggregat fér den nordamerikanska marknaden. Produktsegmentet kylaggregat dr ett

ning har drivit pa den internationella mark-
naden for utrustning avsedd fér véarme,
ventilation och kyla dven i kommersiella
och industriella fastigheter. Detta géller
bade for nyinstallation och vid utbyte till
modernare teknik, liksom for nya koncept-
[6sningar.

Vi ser en stor potential inom detta seg-
ment, bade i Sverige och internationellt,
och utvecklar darfér produktsortiment
och organisation kontinuerligt for att 6ka
vara marknadsandelar.

Distribution

| takt med den internationella expansio-
nen har ett heltdckande distributionsupp-
ldgg byggts upp pa varje marknad. Vara
fiorton produktionsenheter forsorjer bade
sin egen lokala marknad och sina egna ex-
portmarknader.

Kunderna pa exportmarknaderna ar
egna systerbolaginom affarsomradet eller
lokalaimportorer/agenter. | huvudsak dist-
ribueras produkterna antingen till grossis-
ter eller direkt till installatorsledet. Den
lokale installatéren dr oftast slutkonsu-
mentens narmaste kontakt och den som
slutligen saljer och installerar produkten.

Olika distributionsupplagg kan fore-
komma péd samma geografiska marknad
och paverkas, forutom av historik, pro-
duktportfolj och varumarke, av att vi ar
representerade av flera aktorer. Andra
samarbetspartners som ocksa deltar i for-
sdljningsprocessen ar arkitekter, projekte-
rare, konsulter och energiradgivare.

© 000 ©O

[+ I+ +)

000 O

(1)

MOJLIGHETER

Stor marknadspotential i Europa
och Nordamerika

Starka varumaérken

Brett produktprogram

Tva av Europas modernaste véarme-
pumpsfabriker och ledande véarme-

pumpsproducent i Nordamerika

Tva av Europas och ett av
Nordamerikas mest avancerade
produktutvecklingscenter for
varmepumpar

Energi- och miljépolitik
Okat intresse for fornybar energi

Tillgang till rationell produktion
i lander med lagre arbetskrafts-
kostnad

@ Expansion genom forvarv

RISKER

® Nyalagar, myndighetsbeslut,

energiskatter etc med for snéav
tidshorisont

Nya teknologier utanfor var
nuvarande kompetens

Nya distributionskanaler
Minskad nybyggnationsniva
Laga gas- och oljepriser innebar
fortsatt anvandning av fossila
energislag

Artificiellt héga elpriser pa flera
marknader

omrdde vivill fortsdtta att expandera inom. KKT Chillers var med en betydande tillvixt ett av affdrsomrddets mest framgdngsrika foretag under 2015.
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Affarsomrade NIBE Energy Systems

Hallbar produktutveckling och produktion

Produktutveckling i fokus

Utvecklingen av nya marknadsanpassade
och konkurrenskraftiga produkter ar en
avgorande framgangsfaktor for var verk-
samhet.

Affarsomrédets prioriterade satsningar
pa produktutveckling fortsatter darfér med
fokus pa resurseffektiva [6sningar forinom-
husklimat, som uppvarmning, kylning, ven-
tilation och energiatervinning. Vi fortsatter
ocksa att utoka vara produktutvecklingsre-
surser.

Under 2015 exemplifierades det ge-
nom den officiella invigningen av grup-
pens mest avancerade och moderna ut-
vecklingslaboratorium i vart tyska bolag
AIT i Kasendorf. Tillsammans med vart
hogteknologiska utvecklingslaboratorium
pa NIBE i Markaryd har vi harigenom ska-
pat ett optimalt utgangslage for att dven
fortsattningsvis ligga i absoluta framkan-
ten nar det galler produktutveckling.

De nordamerikanska forvarven tillforen
geografisk breddning av véra utvecklings-
resurser och ny kompetens inom omradet
varmepumpar for luftburen distribution av
varme och kyla. Dessa utvecklingsresurser
ger oss ocksa storre flexibilitet vad géller
mojlighet till marknadsanpassningar.

For att méta den internationella mark-
nadens krav anstdller vi kontinuerligt
vélutbildade ingenjorer med specialist-
kompetens inom vara prioriterade verk-
samhetsomraden.

Det internationella utbytet och samar-
betet mellan véra olika verksamheters pro-
duktutvecklingsavdelningar okar, vilket ger
en markbart positiv effekt pa framtagning-
en av nya produkter.

Det transatlantiska samarbetet inom
produktutveckling mellan vara europeis-
ka och nordamerikanska enheter pagar, i
syfte att kombinera europeisk spetsteknik
inom varmepumpar med den nordame-
rikanska traditionen att distribuera saval
varm som kall luft via kanalsystem.

Utvecklingsprocessen kan indelas i
fyra huvudsteg:

Identifiering av marknadsbehov
Projektets genomfdérande
Marknadsintroduktion
Uppfoljning

Vara produkter ska vara resurseffektiva
och bidra till minskad klimatpaverkan.
Darfor utvecklar vi vara produkter enligt
vissa styrande huvudkriterier:

Battre energieffektivitet

Utnyttja fornybar energi

Okad mojlighet till styrning

(kommunikation/styrning pa distans)

Konverterbart

(vdrme pa vintern/kyla pa sommaren)

Atervinningsbart

Miljéanpassat

Battre design

Battre totalekonomi

Produktionsanlaggningar
Produktionen bedrivs i fjorton moderna
anldggningar i elva lander i Europa, Nord-
amerika och Australien, vilka stéandigt ef-
fektiviseras genom robotisering och me-
kanisering.

Vara produktionsenheter i Markaryd,
Sverige, Kasendorf, Tyskland och Fort Way-

ne, USA &r affarsomradets tre storsta an-
laggningar.

En utvérdering av tillverkningsmeto-
derna inom gruppen utfors regelbundet
for att optimera produktionsprocessen
och minska miljopaverkan. Strategin &r att
bygga upp tillverkningsenheter med olika
specialistkompetenser.

Vi investerar kontinuerligt i samtliga
produktionsanlaggningar for att forbattra
mojligheterna till kostnadseffektiv produk-
tion for saval respektive hemmamarknad
som for prispressade marknadssegment
pa vara ovriga prioriterade marknader.

Okad konkurrens och diarmed okad
prispress inom ett flertal produktomraden
har medfort att ett flertal aktorer i bran-
schen etablerar produktion i lander med
lagre arbetskraftskostnader.

Vi bedomer att NIBE Energy Systems,
med moderna och rationella produk-
tionsanlédggningar i saval hog- som lag-
kostnadslénder, har goda mojligheter att
hédvda sig pa den framtida internationella
HVAC-marknaden.

Vart mal ar att alla vara produktionsen-
heter med fler 4n 10 anstéllda ska ha certi-
fierade ledningssystem for miljo och kvali-
tetinnan utgangen av 2016. Det innebar att
ytterligare fem verksamheter behover bli
miljocertifierade och en verksamhet kvali-
tetscertifierad under 2016, villket vi bedo-
mer kommer att kunna uppnas.

For att skapa samma strukturerade och
systematiska arbetsséatt nar det géller att
forbattra arbetsmiljon och minska risken
forolyckor, harvi borjatinféra ledningssys-
tem dven nér det géller arbetsmiljo.

1juli 2015 invigdes affdrsomrddets hdgteknologiska utvecklingslaboratorium pd AIT Tyskland. Utvecklingslaboratoriet dr ett av Europas mest moderna i sitt slag, som
mdjliggor omfattande utvecklings- och testmdjligheter, bland annat avseende produkternas ljud och prestanda.
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Sammanfattning av 2015

Under 2015 har vi, med en tillvaxt pa 18%,
ytterligare befést positionen som en av de
globalt ledande leverantdrerna av kompo-
nenter och 6sningar inom matning, styr-
ning och uppvarmning.

De strukturdtgérder vi genomfort har
forbattrat [dnsamheten, dven om detta till
viss del motverkats av nedgangen i efter-
frdgan inom olje-och gasindustrin under
aret.

Organisk tillvaxt med hallbarhetsfokus

Den organiska tillvaxten drivs av okade
satsningar pa produktutveckling och lan-
sering av nya produkter avsedda for den
internationella marknaden, med stort fo-
kus pa energieffektivisering och hallbar
utveckling.

Vi kan nu skorda resultaten av vart ar-
bete med att bland annat utveckla nya,
innovativa och hallbara ldsningar till trans-
portsektorn. Flera ldnder driver stora pro-
jekt for forbattrad infrastruktur, sarskilt
inom sparbunden trafik, dér vi varit fram-
gangsrika bade vad géller produkter till
sjalva fordonen och till infrastrukturen.

Affarsomrade NIBE Element

Produkter som sparar energi

Var organiska tillvéxt drivs av vdra nya produkter
som har stort fokus pé energieffektivisering och ér
avsedda for den internationella marknaden, vilket
bidrar till en global hdllbar utveckling.

Christer Fredriksson, affarsomradeschef NIBE Element

Forvarv ger nya mojligheter

Vi har under dret genomfort ett antal min-
dre forvarv som pa ett bra satt komplette-
rar vart existerande produktsortiment och
forstéarker var marknadsposition.

Under varen starkte vi var position pa
industrimarknaden i Nordamerika genom
forvarvet av det Texasbaserade element-
bolaget Marathon Heater Inc. Bolaget till-
verkar bland annat specialelement fér den
amerikanska plastindustrin och den véax-
ande marknaden for 3D-skrivare.

Genom férvarvet avverksamheten i det
schweiziska industribolaget Likon, som
samordnats med var befintliga verksam-
het i Schweiz, har vi 6kat vart kapacitets-
utnyttjande och vara marknadsandelar pa
den schweiziska marknaden.

Under hosten forvarvades element-
verksamheten i det polska bolaget Ter-
morad, som ar ett av de ledande indu-
stribolagen i Polen. Forvarvet innebar att
vi starker var stallning pa den véxande pol-
ska industrimarknaden med produkter for
sparbunden infrastruktur och kommersiell
avfrostning.

Bra grund for fortsatt expansion

| segmentet styrning och reglering, ser vi
en god tillvaxt. Vi bygger ut var produk-
tionsanlédggning i Polen for att dnnu battre
kunna tillgodose vara industriella kun-
ders krav p& okad energiprestanda i sina
produkter. | synnerhet har vara specialut-
vecklade frekvensomvandlare, sa kallade
driversellerinverters, for styrning av elmo-
torer till férbattrat energiutnyttjande, haft
en god utveckling.

Efterfragan pd den internationella ele-
mentmarknaden har successivt forbattrats
under dret dven om variationer férekommer.

Vi beddmer att den successiva forbatt-
ringen av den allmanna industrikonjunk-
turen pa flera av vdra marknader och ett
allmént 6kat intresse for energieffektivise-
ring kommer att paverka efterfragan posi-
tivt de ndrmaste aren. Vi ser ocksa en viss
dterhdmtning pad marknader som under
flera &r haft en svag utveckling som exem-
pelvis s6dra Europa och Storbritannien.

Den nagot forbattrade efterfragesitua-
tionen, tillsammans med fortsatta interna
optimeringar av verksamheten, skapar en
bra grund for fortsatt organisk expansion
med férbattrad l[dnsamhet.

Nettoomsattning
(Mkr)
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Under 2015 6kade affirsomrdde Element
sin nettoomsattning med 17,7% jamfort
med 2014. Okningen kan framst hérledas
till konsekvent marknadsbearbetning,
starkt marknadsposition och en gynn-
sam valutasituation.

Rorelseresultatet for afféarsomradet 6ka-
de med 22,1% jamfért med 2014. Okning-
en beror frémst pa 6kad omséttning,
god kostnadskontroll och en gynnsam
valutasituation.
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2015 i siffror

Nettoomsattning
Tillvaxt
Rorelseresultat
Rorelsemarginal
Medeltal anstallda

Mal

3.758
177
342

91

6.197

Mkr
%
Mkr
%

Affarsomrade NIBE Element

Affarsidé

Vi férser marknaden med héllbara
energilésningar i varldsklass ge-
nom att forse bade producenter
och anvandare med komponenter
och [6sningar for métning, styrning
och uppvarmning.

Strategi

Affarsomrade Element ska vara en
av de globalt ledande leverantorer-
na, dar lokal ndrvaro med ett kom-
plett sortiment ska marknadsforas
pa ett 6kande antal hemmamark-
nader genom lampliga forvarv.

Medelstora serier marknadsfors
per land eller bransch, medan
unika specialprodukter och stora
volymprodukter marknadsférs glo-
balt.

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst 20 %
per ar, varav hélften organisk.

Under 2015 var tillvaxten totalt 17,7%
(13,2%) varav 13,3% (11,2%) var orga-
nisk. Detinnebdren forbattring av den

organiska tillvaxten med 2,1 procenten-

heter jamfort med 2014.

Tillvaxten harvariti genomsnitt 16,4%
under den senaste fem aren.

Maluppfyllelse, %

2011 2012 2013 2014 2015

Mal20%

Nettoomsattning

28%

Andel av koncernen

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till minst
10 % av omsattningen over en kon-
junkturcykel.

Rorelseresultatet 2015 uppgick till 9,1%
(8,8%) av omsattningen. Det innebar
att rorelsemarginalen forbattrats med
0,3 procentenheter jamfort med 2014.

Rorelsemarginalen hari genomsnitt
varit 8,0% under de senaste fem aren.
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Vara produkter och l6sningar

NIBE Element har

12 Produkt-
grupper

Rorelement
Aluminiumelement
Folieelement
Tjockfilmselement
PTC-element
Hogeffektselement
Oppna spiraler och band
Varmekabel
Keramiska element
Vakuumlodning
Varmepumpsteknologi

Styrning och reglering
Varu-
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Vi levererar kompletta l6sningar

Vart produktsortiment baseras huvudsak-
ligen pa komponenter och losningar for
maétning, styrning och uppvarmning inom
ett stort antal applikationsomraden.

Vi har successivt utdkat produktpro-
grammet till att omfatta fler teknologier,
som i olika applikationer l6ser kundens be-
hov av energioptimering och uppvarmning.

Vi kan leverera kompletta lOsningar ge-
nom att bade erbjuda fardigmonterade
systemprodukter och tillval av matning
och styrning till olika produkter. Det okar
kundnyttan och ger oss storre affars-
mojligheter.

Vi har ett utdkat samarbete med kun-
derna och kan erbjuda tester och simule-
ringarideras produktutvecklingsprocesser.

Under aret har vi till exempel genom-
fort omfattande tester tillsammans med
kund for att oka livslangden pa element till
varmvattenberedare, vilket &r viktigt ur ett
héllbarhetsperspektiv.

Produkter for energieffektivitet
Resistoreringar ofta som en delisystem for
okad energieffektivitet. Vi har under aret
utdkat vart sortiment av resistorer for att
kunna erbjuda mer kompletta [6sningar.
Elektriska motorer &r stora energifor-
brukare. Vi kan genom Eltwin erbjuda styr-

ning som kraftigt minskar energiforbruk-
ningen i produkter och anldggningar som
drivs av elektriska motorer. Genom forvér-
vet av IC-Electronics har sortimentet uto-
kats med sa kallade mjukstartare som for-
battrar livslangd och funktion pa elektriska
motorer.

Vi finns i branscher som till exempel:
Vitvaror

Kommersiella produkter, storkdk
HVAC, inomhusklimat

Energisektorn

Transport, fordonsindustrin
Avancerad teknik, medicin, flyg
Industri, projekt

vVVvVvyVvyVvyyYyypy

Specialteknologier
Vi har i vdra enheter ocksa tillgang till vis-
sa specialteknologier, som kan anvéndas
utanfor de traditionella element- och re-
sistorapplikationerna. Exempelvis kan va-
kuumlodningsteknologin, som traditionellt
anvands for rérelement, ocksa framgangs-
rikt anvandas for produktion av plattvar-
mevaxlare, primart fér vdrmepumpar.
Folietekniken anvands i ny teknik med
inriktning mot miljorelaterade &sningar,
som till exempel avgasrening for fordon
och elbilar.

Industri/Projekt - Vi erbjuder ett brett standardsortiment till industrin samtidigt som vi ocksd tar totalansvar fér
stérre projekt.
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Affarsomréde NIBE Element

Branscher vi arbetar med

Transport - Vi har under dret hatt flera stora kundpro-
Jjekt for produkter till jérnvdgsinvesteringar i Europa.

HVAC - Vi 6kar kraftigt férsdljningen av styrning och reglering till HVAC industrin.

Energi - Resistorer anvénds for att effektivisera energiproduktion och distribution. Vitvaror - Vi arbetar intensivt tillsammans med vdra
kunder fér nya innovativa [6sningar till vitvaruin-
dustrin.

Avancerad teknik - Medicinsk teknik dren vixande marknad for vdra produkter. Kommersiella produkter - Nya produkter har

utvecklats tillsammans med vdra kunder fér storkok
och kommersiella kaffemaskiner.

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015 41



42

Marknadsutveckling

Marknaden férvara produktomraden féljer
till stor del ett lands industriella utveckling
och ddrmed utvecklingen av BNP.

Konkurrens pa flera plan

Beroende pa marknadens struktur varie-
rar konkurrenssituationen. De mer volym-
orienterade produkterna, som exempelvis
olika konsumentprodukter till vitvaruindu-
strin, praglas av global konkurrens. Detta
har under de senaste 20 dren inneburit
stora forflyttningar av produktion fér vo-
lymprodukter till [dnder med lagre kost-
nadsnivaer, oftast till Asien. De medelstora
serierna till kommersiella anvandare, ex-
empelvis element till storkok, préglas av
regional konkurrens medan det fér en stor
del av de industriella produkterna, exem-
pelvis reservdelar, huvudsakligen ar lokal
konkurrens.

Olika kundfoérhallanden

Vara kommersiella kunder, inom till exem-
pel storkok och kylindustrin, ingar allt of-
tare i storre foretagsgrupper med inkops-
samordning men de har ocksa regionala
leverantorer. Darfor &r det viktigt att bear-
beta dem bade pa central och lokal niva.

For industriella produkter ar vart mal
att successivt 6ka den lokala narvaron, for
att kunna leverera sma serier och special-
produkter anpassade till de lokala beho-
ven med kort leveranstid och lokal teknisk
support.

Dér vi av exempelvis kostnadsskél inte
har startat egen tillverkning, har vi etable-
rat egna salj- och teknikkontor. Beroende
pa respektive branschs storlek och struktur
sker var bearbetning antingen per bransch
eller land.

For vissa storre marknadssegment som
komfort, vitvaror, vindkraft och transport
har vi numera globalt marknadsansvariga.

Okat intresse for energieffektivisering

Varverksamhet har under de senaste areni
allt storre omfattning paverkats av utveck-
lingen inom energi- och miljdomrédet.
Vara kunder har ett stort intresse av att
gora sina produkter mer energieffektiva
och anpassade till kraven pa hallbarhet.
Dessa forandringar innebar nya méjlighe-
ter for oss.

Marknadsomraden som paverkas posi-
tivt ar vindkraft, varmepumpar, sparbund-
na transporter samt hybrid- och elfordon.
Aven om det finns en relativt stor utbytes-
marknad inom bostadsuppvarmning med

direktverkande el, kan vi forutse en nega-
tiv utveckling dar, eftersom elradiatorer allt
oftare ersatts med varmepumpar.

Marknadslage

Den europeiska marknaden har fortsatt att
utvecklas positivt, dven i sddra Europa. De
nordamerikanska och asiatiska markna-
derna har dven dessa utvecklats positivt.

Inom vitvarumarknaden har efterfra-
gan varit stabil i Europa, medan vi sett en
tillvaxt i Nordamerika.

Inom industrisektorn har produkter
kopplade till gas och olja daremot haft en
stor nedgdng pa grund av de kraftigt sénk-
ta oljepriserna.

Vi har lanserat flera produkter inom en-
ergisektorn, varav ett antal &r kopplade till
fornybar el sdsom sol- och vindenergi. Pro-
dukterna bidrar till sénkta kostnader for
kunden och ¢kad tillgénglighet i anlégg-
ningarna. Detta har ytterligare stérkt var
marknadsposition.

Vara unika tekniska losningar for styr-
ning och reglering av elektriska motorer
har god tillvaxt, eftersom de bidrar till att
ytterligare 6ka effektiviteten i exempelvis
varmepumpar.

Nya produkter baserade pa varme-
pumpsteknologi har introducerats pa
marknaden for att uppna en lagre energi-
forbrukning i till exempel diskmaskiner och
torktumlare.

Transportsektorn fortsatter att utveck-
las positivt. Flera nya innovativa produkter
har lanserats, flera med inriktning mot for-
battrade miljoegenskaper.

Distribution

Elementmarknaden kan indelas i tva hu-
vudsakliga kundgrupper:

» OEM (Original Equipment Manufactu-
rer), dér var produkt anvands som en
komponent i kundens produkt.

» Industri, dar kunden primért anvander
produkten i sin egen tillverkningspro-
cess.

Som en av de internationellt ledan-
de aktdrerna finns vi representerade glo-
balt och kan distribuera vara produkter till
bdda dessa kundgrupper pa ett kostnads-
effektivt och miljoriktigt satt med bade
god service och geografisk narhet.
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Omsattning per
geografisk region

Norden

[ Europa (exkl Norden)

[ ] Nordamerika, Asien & Austr
Ovriga lander

MOJLIGHETER

Branschstrukturering och expansion
genom forvarv

Samordningsvinster inom inkdp och
produktion

Energiteknik &r en globalt véxande
marknad

Marknadspositionen pa de olika
hemmamarknaderna ger mojlighet
att marknadsfora ett breddat pro-
duktprogram

Starka varumarken
Rationell och flexibel produktion

Tillgang till rationell produktion i [&n-
der med lagre arbetskraftskostnad

Marknadspositionen som en av de
absolut ledande tillverkarna i Europa,
Nordamerika och Asien

Intensiv produktutveckling

Okad tillvéxt genom leverans av
[6sningar inkluderande méatning och
styrning

RISKER
Nya teknologier
Révaruprisutvecklingen

Kostnadsutvecklingen i véra
produktionslénder

Oproportionerliga skadestand vid
kvalitetsbrister

Valutaforandringar

Betalningsproblem hos vissa storre
kunder

Politiska risker pa vissa marknader
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Affarsomréde NIBE Element

Hallbar produktutveckling och produktion

Hallbara produktlosningar

En stor del av var produktutveckling gar
ut pa att skapa globalt konkurrenskraftiga
produkter med hog kvalitet och prestan-
da, vilka ska tillverkas med hogsta mojliga
effektivitet och med hansyn till miljon, for
att harigenom ocksa bidra till hallbar ut-
veckling.

Kraven for de olika branscherna och
teknologierna skiljer sig mycket at vad gél-
ler prestanda och normer. Vi har darfor
satsat pa moderna laboratorier med val
utvecklade testmdojligheter, dar vi samar-
betar tatt med vara kunder, for att saker-
stélla att produkterna uppfyller normer
och krav.

Var utvecklingsprocess kan delas i fyra

delar;

Produktutvecklingen &r inriktad pa att

utveckla

» Helt nya produkter

» Nya funktioner pd befintliga produkter

» Forbattrade egenskaper pa befintliga
produkter

Produktanpassningen sker huvudsakligen

tillsammans med kunden for att utveckla

» Unika lésningar for kundens speciella
behov

» Anpassade [6sningar dar vi tar ett storre
systemansvar

Processutvecklingen bedrivs for att opti-

mera produkterna nar det galler

» Materialval

> Kvalitet

» Teknisk prestanda

Produktionstekniska utvecklingen forbatt-

rar tillverkningen nar det galler

» Produktionsmetoder

» Effektivitet

» Maskiner

» Minskad miljopaverkan

Produktionsanlaggningar

Produktionen sker i ett trettiotal anlagg-
ningari Europa, Nordamerika och Asien. Att
ha produktionsanldggningar i olika varlds-
delar och valutaomraden ger en stor flexi-
bilitet, nar det galler att kunna omlokalisera
produktion utifran aktuell kostnads- och
valutautveckling.

Den lokala tillverkningen utgor en viktig
och stor del av konkurrenskraften for leve-
ranser av sma och medelstora serier med
krav pé korta leveranstider.

For storre serier och specialprodukter
sker en koncentration av tillverkningen till
specialiserade enheter.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015

Produktion flyttar tillbaka

Det finns en klar tendens att flytta tillba-
ka produktion till Europa och Nordame-
rika frén Asien. Vi kan ocksd se en tkad
flyttning av produktion till &stra Europa i
takt med att dollarn har forstarkts, vilket
innebar att kostnaderna for tillverkning
har jamnats ut. Manga kunder vill ocksa av
logistiska och miljdmassiga skal undvika
langa transporter.

Effektivare produktion

Produktivitets- och kvalitetshojande at-
garder sker kontinuerligt for att 6ka kon-
kurrenskraften. Detta sker bade genom
investeringsprogram, i till exempel robo-
tisering, och genom sténdiga mindre men
frekventa forbéattringar.

Vi har under aret genomfort atgards-
program vid ett flertal av vara enheter for
att sakerstélla en forbattrad produktivitet.
Programmen omfattar tidsstudier, pro-
duktionstekniska forbattringar och presta-
tionsbaserade [6nesystem.

Utokad kapacitet

Under 2015 har vi arbetat med att byg-
ga ut var produktionsanldggning i Polen
for att skapa en utdkad och samordnad
produktionskapacitet inom styrning och
reglering. Satsningen ger oss goda forut-
sattningar for framtida kostnadseffektiv
expansion. Vi planerar att ta den nya enhe-
ten i bruk undervaren 2016.

Vara polska enheter har en bra konkur-
renskraft genom kombinationen av god
teknisk kunskap, férdelaktig kostnadsniva
och ratt logistisk placering.

Vi arbetar med att inféra certifierade
kvalitets- och miljoledningssystem for alla
vara produktionsenheter med fler &an 10
anstdllda. Det betyder att ytterligare tre
verksamheter behover certifieras enligt
ISO 9001 och elva verksamheter enligt ISO
14001, vilket kommer att genomféras un-
der2016.

Vi arbetar ocksa kontinuerligt for att
minska risken for olycksfall och har bérjat
med att infora ledningssystem for arbets-
miljo.

El- och hybridfordon utgér ett nytt intressant produktomrdde, ddr vi kan leverera batterivarmare till el- och
hybridfordon, elektronisk styrning av elmotorer och tjockfilmselement till ureavdrmare fér minskade utslépp.
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Sammanfattning av 2015

Den europeiska brasvdrmemarknaden
visar totalt sett en fortsatt avvaktande
utveckling men marknadslaget i de skan-
dinaviska landerna har forbattrats nagot.

Med avsevard organisk omsattningsok-
ning har vi starkt var marknadsposition sam-
tidigt som rorelsemarginalen exkluderat
jamforelsestorande poster klart forbattrats.

Detta dr resultatet av ett stort antal
produktlanseringar, konsekvent mark-
nadsbearbetning kombinerat med god
kostnadskontroll och en gynnsam valuta-
situation.

Fornybar energi med god forbranning

Huvuddelen av vart produktsortiment an-
vander fornybart brénsle och ar darfor kli-
matneutralt, vilket gor att vi bidrar till ett
mer hallbart samhalle.

Det fors samtidigt en debatt om ved-
eldningens paverkan pa miljo och halsa,
framst vad géller partikelutslépp. Med da-
gens moderna forbréanningsteknik, som
vara produkter ar uppbyggda kring, ar verk-
ningsgraden hogoch utsldppen av partiklar
avsevart lagre an i dldre produkter.

Manga produkter med samre forbran-
ningsteknik ar fortfarande i bruk. Vi vél-
komnar darfér de nya kraven i Ecodesign-

Affarsomrade NIBE Stoves

Starkt marknadsposition

Hdgre forsdlining trots en avvaktande europeisk
brasvdrmemarknad visar att vi ytterligare har
stérkt var position som den storsta aktdren i
Europa. Detta har kombinerats med okad [on-
samhet, samtidigt som vi kontinuerligt investerar

for framtiden.

Niklas Gunnarsson, affarsomradeschef NIBE Stoves

direktivet, som kommer att inforas senast
2022.

Det ar inte bara var bransch som vin-
ner pa tydliga spelregler for framtida pro-
duktutveckling utan naturligtvis ocksad var
miljo.

Landernainom EU vill férmodligen med
olika styrmedel paskynda teknikskiftet till
produkter som klarar de nya gransvardena
for att snabbare dstadkomma de avsedda
miljévinsterna. Har ser vi en mojlighet att
fylla marknadens behov med vara produk-
ter, eftersom de redan nu klarar av de nya
kommande kraven.

Produktlanseringar

Under forra aret lanserades ett stort antal
nya produkter i samband med méssor,
utstallningar och andra marknadsaktivi-
teter. Till exempel kunde vi presentera en
uppgradering avkaminserien Contura 500,
som ar en av Europas mest salda och en
stilbildare i hela branschen.

Vara nya produkter har genomgédende
fatt ett positivt mottagande, vilket utgor
en god bas for 6kad forséljning dven under
kommande ar.

Okad exponering i butik
Forutom att vara varmekallor, &r véra pro-

dukter dven inredningsdetaljer i hemmet,
vilket gor att de maste exponeras ratt i
butik.

Under aret har vi, tillsammans med
vara aterforséljare, inlett en langsiktig
satsning for vitaliserad exponering av vara
produkter i butikerna.

Starkt utgangsléage infér 2016

Forvarvet av brittiska Stovax Heating
Group Ltd har slutforts under inledningen
av 2016. Foretaget har uppvisat en mycket
god l6nsamhetsutveckling och ar strate-
giskt ratt genom att det breddar vart sor-
timent och okar var geografiska spridning.

Marknadslaget i Europa totalt sett ar
fortsatt osdkert och vi rdknar med en of6r-
dndrad eller till och med ndgot svagare to-
talmarknad for brasvarmeprodukter un-
der nésta ar.

En starkare konjunktur tillsammans
med okad nyproduktion av smahus i Sve-
rige gor emellertid att vi ser en 6kande ef-
terfragan pd var hemmamarknad.

Sammantaget har vi ett bra utgangsla-
ge infor 2016 och forutsattningar finns for
fortsatt god lonsamhetsutveckling.

Nettoomsattning
(Mkr)

i A H H H &
2011 2012 2013 2014 2015

Rorelseresultat
(Mkr)

- 206

50— - -

02011 2012 2013 2014 2015

Under 2015 6kade affirsomrade Stoves
sin nettoomsattning med 11,4% jamfort
med 2014. Okningen kan frémst harledas
tillmanga nya produktlanseringar,
konsekvent marknadsbearbetning och en
gynnsam valutasituation.

Rorelseresultatet for affarsomradet 6kade
med 14,4% jamfort med 2014. Okningen
beror framst pd 6kad omsattning, god
kostnadskontroll och en gynnsam valuta-
situation.
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2015 i siffror

Nettoomsattning
Tillvaxt
Rorelseresultat
Rorelsemarginal
Medeltal anstallda

Mal

1.652
114
206
12,5
922

Mkr
%
Mkr
%

Affarsomrade NIBE Stoves

Affarsidé

Vi forser marknaden med hallbara
energilosningar i varldsklass ge-
nom att erbjuda prisvarda brasvar-
meprodukter och skorstenssystem
med attraktiv design, utvecklade
och tillverkade med hansyn till var
miljo.

Strategi

NIBE Stoves strategi ar att vara en
bred och komplett leverantor av
brasvarmeprodukter och darige-
nom befasta och stérka den mark-
nadsledande positionen.

Den internationella forsaljningen
ska 6kas genom kontinuerlig ut-
veckling av nya produkter, anpas-
sade fér nya marknader.

Detta ska kombineras med mark-
nadsetableringar, som foretags-
forvary, etablering av egna dotter-
bolag eller genom utnyttjande av
andra befintliga séljkanaler.

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst 20 %
per ar, varav hélften organisk.

Under 2015 var tillvaxten totalt 11,4%
(6,3%) varav 11,4% (3,4%) var organisk.
Detinnebar en forbattring av den orga-
niska tillvaxten med 8,0 procentenheter
jamfort med 2014.

Tillvaxten har varit i genomsnitt 7,6%
under de senaste fem aren.

Maluppfyllelse, %

Mal 20%

103011 2012 2013 2014 2015

Nettoomsattning

Andel av koncernen

Rérelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till minst
10 % av omsattningen Gver en kon-

junkturcykel.

Rorelseresultatet 2015 uppgick till
12,5% (12,1%) av omsattningen. Det
innebdr att rorelsemarginalen forbatt-
rats med 0,4 procentenheter jamfort
med 2014.

Rorelsemarginalen hari genomsnitt
varit 12,1% under de senaste fem aren.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015
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Vara produkter och l6sningar

NIBE Stoves har

Produkt-
grupper

+ Fristdende braskaminer,
i plat eller gjutjarn

+ Insatser med olika
omramningar

+ Braskassetter for
Oppna spisar

+ Vdrmelagrande
produkter

+ Tillbehor till brasvarme
produkter

+ Skorstenssystem

Varu-
marken

Contura
lflordpeis STOVAX

) VARDE mozED

¢ Termalech ) _
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Framgangsrik produktportfolj

Var produktportfolj, med sina nio starka
varumarken inom sex produktgrupper, gor
oss till en komplett leverantdr och en stark
afférspartnerivar bransch.

Inom Europamarknadens stérsta pro-
duktsegment, fristdende kaminer och in-
satser med omramningar, avsedda for
bade ved och gas, har vi ocksa det stérsta
utbudet.

Med nya och forbattrade produkter vill
vi ytterligare stérka var upparbetade posi-
tion inom respektive produktgrupp och ta
ytterligare marknadsandelar.

Ved, gas och pellets

De tre storsta energislagen for eldning i
braskaminer arved, gas och pellets.

Traditionell vedeldning dominerar to-
talt sett i Europa. Vedeldade brasvarme-
produkter finns pa alla marknader och har
storst volym.

| Storbritannien, Irland och Holland
finns en stark tradition att anvénda gas pa
grund av ett valutbyggt gasledningsnat,
vilket gor att brasvarmeprodukter for gas-
eldning ar populéra.

| Italien dominerar eldning av pellets
och dven i Frankrike har efterfragan pa pel-
letsprodukter okat de senaste aren. Pro-

dukterna ar en utmarkt kompletterande
varmekalla under arets kyligare manader.
Elektriska kaminer anvéands i de fall
man inte har méjlighet attinstallera en rok-
gaskanal, frdmst som dekoration men de
kan ocksa utrustas sa att de avger varme.

Minskad miljopéaverkan

Ved éar fornybar energi och att elda med
ved eller pellets i en brasvéarmeprodukt ar
klimatneutralt.

Utslapp av skadliga partiklar fran ved-
eldning minskar med god forbranningstek-
nik. Vara produkter har den modernaste
tekniken, som ger optimal férbranning.

Vi utgar fran direktiv som till exempel
Eco-design, REACH och RoHS nér vi desig-
nar och tillverkar vara produkter.

Oftast har vara produkter dannu bétt-
re prestanda an géllande myndighetskrav
och var ambition &r att standigt ligga fore
kommande skarpningar av kraven.

Skorstenssystem

Vi levererar skorstenssystem pa flera av
vara huvudmarknader. Eftersom bestam-
melserna for rokgaskanaler oftast skiljer
sig at mellan olika lander, utvecklar vi oli-
ka skorstenssystem for att kunna anpassa
osstill kravenirespektive land och erbjuda
slutkunden en komplett [6sning.

PG den stora internationella ISH-mdssan i Frankfurt lanserades ett stort antal nya produkter under flera varu-
mdrken. Conturas monter Gterspeglar det nya butikskonceptet.
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Lanseringar 2015

Vi har lanserat ett stort antal nya modeller under samtliga varumarken.

For att forbli en attraktiv leverantdr och
uppratthalla konkurrenskraften ar det vik-
tigt for oss att kontinuerligt lansera nya
innovativa produkter med design som f6l-
jer de senaste inredningstrenderna.

Lanseringarna under 2015 inleddes pa
den internationella ISH-mdssan i Frankfurt
och péagick under hela forsta halvaret pa
alla vara marknader i Europa. Mottagandet
pa marknaden har varit mycket positivt och
de nya modellerna har ocksa kunnat levere-
ras ut under andra halvaret.

Nylansering av Contura 500-serien

Arets stérsta produktlansering var en
uppgradering av var populéra fristdende
kaminserie, Contura 500, vilken ar en av

Nylansering av Contura 500-serien

Europas mest salda. Modellserien som in-
troducerades redan 2003, har genom sin
enkla runda form med sidoljus och karak-
taristiska infallda handtag blivit en stilbil-
dareihela branschen.

Gazcos nya elektriska produkter

Elektriska kaminer som installeras nédr man
saknar rokgaskanal har ingatt i Gazcos sor-
timent i flera &r. Under 2015 lanserades en
helt ny modellserie med klart forbattrad
flambild och nya visuella effekter.

Affarsomrade NIBE Stoves

Den nya Contura 500 har férdndrats pd ett varsamt sétt. Den enkla och tidlosa grunddesignen har kombinerats med nya detaljer och funktioner.

Gazco har elektriska produkter Ldttplacerad ndra viggen

For slutkunder som inte har méjlighet att installera en traditionell Nordpeis Lisboa dren smal eldstad som tar mycket lite golvyta i ansprék och har en integrerad
brasvdrmeprodukt har vi ett stort urval av elektriska produkter un- brandvdgg, vilket betyder att murspisen kan stdllas direkt mot en brénnbar vigg utan ndgot
dervarumdrket Gazco. Det dr trevliga produkter med hég mysfaktor, skydd bakom eller ett stort sikerhetsavstdnd.

som utan ingrepp kan placeras i till exempel en IGgenhet, och ger
bdde vackra ldgor och vdrme till rummet.
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Marknadsutveckling

Péaverkande faktorer

Efterfragan pa brasvarmeprodukter styrs
framst av konjunkturen, som paverkar hus-
hallens disponibla inkomst.

Okande priser pé energislag som olja,
gas och el, ar ytterligare en viktig efterfra-
gedrivande faktor, eftersom det da blir mer
ekonomiskt fordelaktigt att installera en
kompletterande vérmekalla.

Vidare paverkar nybyggnationen av
smahus ocksa efterfragan positivt. Regio-
nala restriktioner for anvdndande av ved-
eldade produkter och vissa energipolitiska
beslut har emellertid en negativ paverkan.

Aven viadersituationen har viss paver-
kan pa efterfragan, speciellt under hosten
och vintern.

Globalisering och heminredning

Olika lander eller regioner har historiskt
sett haft vitt skilda krav bade vad galler
produkternas utseende och egenskaper,
dar de stérre inhemska tillverkarna i res-
pektive land har satt sin pragel pa produk-
terna.

I takt med en 6kad globalisering och ett
Okat intresse for heminredning har konsu-
menter borjat féredra nya typer av produk-
ter. Rent generellt kan vi se en 6kad efter-
fragan pa produkter med mera modernt
utseende, rena linjer och tidlos design.

Kanaler och exponering

Vara produkter ndr slutkunden genom ett
val utbyggt aterforsaljarnat av fackhand-

MOJLIGHETER

Forsaljningspotential inom nya
produktsegment

Stor marknadspotential

Stark produktutveckling

Starka varumarken

Brett produktprogram

Stortintresse for férnyelsebar energi
Nya energi- och miljépolitiska beslut

Rationell produktion

00000000 ©

Expansion genom férvarv

RISKER

© Nyaenergipolitiska beslut medfor
ofta snav tidshorisont for produkt-
forandringar

© Lokala beslut om inskrénkningar i
anvandning av vedeldade produkter

Lagprissortiment

o0

Allmant svag ekonomisk utveckling

lare, som exponerar produkterna i miljé
och erbjuder hog service.

En annan viktig kanal &r byggvaruhan-
deln, som framst &r inriktad pa enklare
produkter till ett lagre pris.

For att framhava oss i det stora utbudet
av produkter som finns pa marknaden, ar
sdttet som vi exponerar och distribuerar
produkterna pa, av stor betydelse for var
framgang.

Konsolidering av marknaden

Med anledning av att den europeiska bras-
varmemarknaden ar mycket fragmente-
rad, med ett stort antal smé och medelsto-
ra aktorer, ar branschen fortsatt i behov av
en konsolidering. Dar ser vi mojligheter att
fortsatt delta aktivt for att stérka var mark-
nadsposition.

| Nordamerika har denna konsolidering
pagatt under en langre tid och har finns
det darfor ett farre antal betydligt storre
aktérer mediallmanhet battre [6nsamhet.
For att fa en dnnu battre geografisk sprid-
ning vore ett forvarv i Nordamerika ett na-
turligt steg aven for affarsomrade Stoves.

Marknadslage

Totalmarknaden har minskat nagot under
2015. Vi har bibehallit en stark position pa
vara huvudmarknader och har tagit oss till
en marknadsledande position i Skandina-
vien och Storbritannien genom organisk
tillvaxt tillsammans med en rad forvarv.

| Europa harviupplevt en generellt svag

Gaseldade produktgrupper

konjunktur, svag nyproduktion av smahus
och varmt vader under hogsédsongen, vil-
ket har gjort att vi sett en oforandrat lag ef-
terfragan i Tyskland och Frankrike.

Var enskilt storsta marknad, Storbri-
tannien, har en fortsatt stabil efterfrégan.
Laga priser pa gas gynnar intresset for vara
produkter inom detta segment.

P& den skandinaviska marknaden och
sarskilt i Sverige, har efterfragan okat i takt
med att byggandet av smahus har tagit
fartigen.

Omsattning per
geografisk region

1%

Norden
[ Europa (exkl Norden)
[ ] Ovriga lander

| Storbritannien, Irland och Holland finns en [dng tradition av att anvdnda gas som energikdlla, och systemen for
gasdistribution dr mycket vél utbyggda. Gazco har ett brett produktutbud inom detta segment.
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Affarsomrade NIBE Stoves

Hallbar produktutveckling och produktion

Produktutveckling for
starka varumarken

Vara olika varumarken har helt sjalvstan-
diga avdelningar for produktutveckling,
vilka styrs av vdra gemensamma riktlinjer
for miljo och hallbarhet. Det bidrar till att
behalla varje varumarkes sarart och ger
kunderna stor valfrihet. Vi kan harigenom
behalla var onskvérda flexibilitet samtidigt
som vi fdngar upp regionala produktons-
kemal och trender.

Var produktutveckling kan delas in i tre
omraden:

Designen betyder mycket for helhets-
upplevelsen och kan ofta vara direkt
avgorande fér om en kund véljer en pro-
dukt framféren annan. Braskaminen ska
passa ini hemmets stil och tilltala sinnet
nar det galler skdnhet och proportioner.
Man ska ocksa kunna se elden genom
stora glasytor fran s& méanga perspektiv
som mojligt.

Forbrdnningstekniken &r ett mycket
viktigt omrade eftersom all forbranning
innebar storre eller mindre utslapp med
paverkan pa var miljo och hélsa. Effek-
tiv forbranning ar en viktig del av vart
ansvarstagande nar det galler att ta fram
hallbara produkter och vi lagger fortlo-
pande mycket utvecklingsresurser pa
att hitta den absolut basta méjliga tek-
niken.

Funktionen &r viktig eftersom brasvar-
meprodukter inte bara ska vara vackra,
utan dven varma bostdder. De maste
vara palitliga, sékra, lattplacerade och
enkla att anvanda. Vi |ater darfor bade

ingdende komponenter och den kom-
pletta produkten ga igenom omfattande
tester innan en ny produkt slapps ut pa
marknaden.

Forvarv ger utokad produktportfolj
Genom forvarv har vi kompletterat var
produktportfolj med ytterligare starka
produktkategorier. Brittiska Stovax har ex-
empelvis gett oss tillgang till ett stort sor-
timent av saval gaseldade som elektriska
produkter. Danska TermaTech har pa sam-
ma satt tillfort ett komplett sortiment av
tillbehor for brasvarmeprodukter.

Nya regler inom EU

Vi satsar stora resurser pa att utveckla
produkternas forbranningsteknik for att
minimera miljépaverkan. Darfor ser vi det
som mycket positivt att man inom EU nu
har enats om gemensamma gransvarden
for verkningsgrad och emissioner géllande
vedeldade lokala eldstader.

Alla produkter som saljs i Europa mas-
te senast 2022 uppfylla de nya kraven i
Eco-design-direktivet och dessutom kom-
mer energimarkning att inforas. Vara pro-
dukter uppfyller redan, med nagot undan-
tag, de kommande kraven, vilket ger oss en
bra marknadsposition.

Det ar positivt for hela branschen att
man antligen far tydliga spelregler for pro-
duktutveckling genom hoga krav och en-
hetliga provningsmetoder. Detta kommer
att resultera i annu battre produkter och
som en konsekvens av detta, dnnu mindre
miljdpaverkan.

Vara produktionsenheter

Affarsomrade Stoves har egna produk-
tionsanldggningar i Sverige, Storbritan-
nien och Polen.

Den storsta delen av vara produkter i
plat tillverkas i Sverige. Den svenska pro-
duktionsanlaggningen ar till stora delar
robotiserad och floédesoptimerad, vilket
gor den till en av de mest effektiva i var
bransch. Vi har kommit l[dngt nar det gal-
ler att halla bade en hog kvalitet och pro-
duktivitet, samtidigt som vi kan halla mil-
jopaverkan och energiforbrukning pa laga
nivaer.

Stovax producerar sina produkter for
vedeldning hos noggrant utvalda under-
leverantorer, medan produkterna fér gas-
eldning tillverkas i den egna anldggningen
i Storbritannien.

Betongomramningar, eldstadsmaterial
och produkter for varmelagring gjuts i var
anlaggning i Polen. Dér sker ocksa bear-
betning av olika stenmaterial. Denna en-
het forser huvudsakligen vara egna varu-
marken med komponenter men &r ocksa
OEM-leverantor till andra tillverkare i bran-
schen.

Som ett led i att skapa ett strukturerat
arbetssatt och ordning, ar anldggningarna
certifierade enligt bade 1SO 9001 (kvalitet)
och 1SO 14001 (milj6). Det saknas i dags-
l&get bara en miljocertifiering i brittiska
Gazco men detta arbete pagdr och berdk-
nasvara klart under 2016.

Vi arbetar ocksa kontinuerligt och sys-
tematiskt med att skapa en sdker arbets-
plats och minska risken for olycksfall.

Northstar har infort bade 1ISO 9001 och 1SO 14001

"Det mest vardefulla bidraget ar att vi
ser hela vért arbetsflode och var vdra
delprocesser ldnkar in i varandra.”

Vilka positiva effekter har ni fatt
av att arbeta enligt 1SO standar-
derna?

Att folja kraven i standarden har sjalv-
klart gettossenbrastrukturforvartar-
bete, men det mestvardefulla bidraget
ar att vi ser hela vart arbetsflode och
varvara delprocesser lankarinivaran-
dra.Viarbetar effektivare och mersom
ettteam for att nd samma mal.

Hur lade ni upp arbetet?

Vi drog igédng i mars 2013 med malet
att vara certifierade i juni 2014, och
bestdmde frén bérjan att skapa ettin-
tegrerat ledningssystem for bade kva-

litet (1ISO 9001) och milj6 (ISO 14001). Vi
bestdmde att samtliga medlemmar i
ledningsgruppen skulle ingd i projekt-
gruppen. Pa sa satt skulle ledningen
aga systemet och det skulle bli attare
att nd ut med nya arbetssétt i hela or-
ganisationen.

Kan ni ge nagra tips till andra som
ska bli certifierade?

Det arviktigt att inte [ata sig nedslas av
motgangar, utan fortsatta att fokusera
pé vad man vill uppna. Man ska abso-
lut inte bygga ett system som beskri-
ver ett sorts Onsketillstand, utan utgd
ifrdn hur man verkligen jobbar och se-

Barbara Mocarska, Quality Manager / IMS Management Representative
bérjade pé Northstar i Polen under 2010.

dan successivt forbattra for att fylla
kraven i standarden. Att delta i ett
sadantharforandringsarbete fordju-

par kunskapen om verksamheten
och ar ett ypperligt tillfalle till per-
sonlig utveckling.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| borjan av april forvarvades verksamheten i nordamerikanska
Marathon Heater Inc. som producerar avancerade specialelement
till hogteknologisk industri. Bolaget omsatter cirka 78 Mkr och
har cirka 130 anstallda. Verksamheten ingér i affarsomradet NIBE
Elementfran och med april 2015. Férvarvsbalansen ar fortfarande
preliminar.

I'borjan avjuli forvarvades resterande 30% av aktierna i finska
ackumulatortillverkaren Akvaterm Oy. Bolaget ingdr i affarsomra-
det NIBE Energy Systems.

Under aret har ocksa tva mindre forvarv genomférts med en
sammanlagd drsomséattning pa cirka 35 Mkr.

| slutet av maj emitterades obligationer om totalt 1.500 Mkr
med en |6ptid pa fem ar, varav halften till rorlig ranta och hélften
till fast ranta. Genom en rénteswap med samma 6ptid har dock
den fasta rantan omvandlats till en rorlig ranta. | praktiken [6per
darmed hela obligationslénet till en rorlig ranta. | borjan av de-
cember emitterades ytterligare obligationer om 400 Mkr med en
[6ptid pa 3,5 ar till rorlig ranta. Obligationerna, som &r en del av
ett MTN-program med en laneram pa totalt tre miljarder kronor,
arnoterade pa NASDAQ Stockholm. Se dven not 29.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

I slutet av februari 2016 slots avtal om forvarv av det nordameri-
kanska elementbolaget Heatron Inc. Bolaget tillverkar i huvudsak
folieelement och hogeffektselement till hogteknologisk industri
pa den nordamerikanska marknaden. Verksamheten, som har 240
anstéllda och en drsomsattning pa cirka 250 Mkr, kommer att kon-
solideras i affairsomrédet NIBE Element fran och med mars 2016.

I mitten av mars forvarvades resterande 40% av aktierna i brit-
tiska Stovax Heating Group Ltd, som med ett brett produktpro-
gam for bade ved, gas och el har en marknadsledande position pa
den brittiska brasvarmemarknaden.

Ersattningar
Arsstamman beslutar om ersittning till styrelsens ordférande och
ovriga ledamoter.

Arsstamman beslutar dven om riktlinjer for erséttningar till
verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare.

Utifran dessa riktlinjer beslutar styrelsen om ersattning till verk-
stéllande direktoren. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare beslutas av verkstéllande direktoren i samrad med styrel-
sens ordférande. Besluten avrapporteras till styrelsen. Se vidare
om drets ersattningar i not 6.

Styrelsen foreslar att ersattningar for 2016 beslutas efter sam-
ma principer som for 2015.

Personal

Var ambition &r att NIBE som arbetsgivare ska uppfattas som att-
raktiv och full av mojligheter. Vi har starka varderingar, som ge-
nomsyrar all kommunikation, bdde med befintlig personal och vid
rekrytering, vilket av de allra flesta upplevs som positivt. En viktig
delivaravarderingar &r att arbeta med frihet under ansvar, vilket
innebdr att varken dotterbolagen eller de individuella medarbe-
tarnaikoncernen detaljstyrs men dnda skall ha en tydlig etisk res-
pektive affarsméassig kompass. Denna formaliseras i de tre skrif-
terna Vara Varderingar, Vara Affarsprinciper och Vart Arbetssatt
som Oversatts till 14 sprak och delats ut till alla anstéllda.

Miljofragor

NIBE har produktionsanldggningar i Sverige, Norge, Danmark, Fin-
land, Tyskland, Storbritannien, Schweiz, Polen, Tjeckien, Italien,
Spanien, Nederlanderna, Osterrike, Ryssland, USA, Kina, Malaysia
och Mexiko. Koncernens betydande miljoaspekter ar anvandning
av energi, ravaror och kemikalier, utslapp till luft och vatten samt
uppkomst av avfall. En positiv miljdaspekt ar att manga av kon-
cernens produkter bidrar till minskad energianvandning, okad
anvéandning av férnyelsebar energi samt minskade utslapp av kli-
matpaverkande gaser.

Inom NIBE bedrivs ett systematiskt arbete med att minska mil-
jopaverkan och miljoriskerna samt att 6ka resurseffektiviteten.
Cirka hélften av anldggningarna ar certifierade enligt ISO 14001
och externa miljorevisioner genomfordes under aret vid dessa en-
heter. Inférandet av certifierade miljoledningssystem pa resteran-
de befintliga produktionsanldggningar inom koncernen berdknas
slutforas under 2016. Koncernen rapporterar prestanda pa hall-
barhetsomradet enligt GRI:s riktlinjer.

| Sverige bedriver koncernen tillstands- eller anmélningsplikti-
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ga verksamheter enligt miljobalken. Ingen av dessa anlaggningar
planerar att fornya sina tillstand eller anmala forandrad verksam-
het under 2016. Anléggningarna i 6vriga lander é&r tillstandsplik-
tiga eller omfattas av liknande krav enligt respektive lands miljo-
lagstiftning. Samtliga tillstandspliktiga anldggningar har aktuella
tillstand och vi forvantar oss inte nagra storre férandringar inom
den ndrmaste framtiden.

| de flesta fall sker regelbunden rapportering till miljomyndig-
heterna och inspektioner genomfors av tillsynsmyndigheterna.
Nagra overtradelser av miljolagstiftningen i Sverige registrerades
inte under 2015. Inga dvertrédelser av villkor har rapporterats in
under 2015. Ett spill av svavelsyra intraffade i en anldggning i Po-
len. Ingen person kom till skada och spillet kunde tas om hand
utan miljépaverkan. Markfororeningar &r kandavid tre anldggning-
ariDanmark och Tjeckien. Anldggningarna i Markaryd, Sverige, har
av myndigheterna klassats som "mattlig risk” for markférorening.
Nagra uppskattningar for framtida kostnader garinte att gora. | fle-
ra avfallen &r det konstaterat att ansvaret inte faller pa koncernen.

En utforlig redovisning av NIBEs arbete med hallbar utveckling
finns pa sidorna 20-25.

Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriverinomvarje affairsomrade ett marknadsle-
dande forsknings- och utvecklingsarbete. Var bedémning &r att
detta &r en avgorande faktor for fortsatt organisk tillvaxt och nya
marknadsinbrytningar. Motivet ar att kundernas skiftande krav
snabbt ska fdngas upp och omvandlas till de bésta [6sningarna for
varje given marknadssituation. Se dven not 9.

Framtida utveckling
Var féretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokuse-
ring pa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

Vi har god beredskap for att kunna vara offensiva pa forvarvs-
sidan.

Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann
kostnadskontroll borgar fér fortsatt goda marginaler.

| likhet med tidigare ar &r effekterna av konjunkturutveckling-
en, valutaoron och de for tillfallet laga energipriserna svara att for-
utse men vi ar anda forsiktigt positiva till aret som helhet.
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Agarsituation
Aktiekapitalet i NIBE &r fordelat pa 13.060.256 A-aktier och
97.193.382 B-aktier. Varje A-aktie beréttigar till tio roster pa bolags-
stdmman och varje B-aktie till en rost. For A-aktierna, med cirka
57% av rosterna, finns en hembudsplikt enligt bolagsordningen.
Bolaget har tva dgare som vardera innehar mer &n 10% av ros-
terna, dels en dgarkonstellation bestdende av nuvarande och ti-
digare styrelseledamoter och ledning med cirka 48% av résterna,
dels Melker Schérling med cirka 20% av rosterna.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till drsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1.702 Mkr
Overkursfond 1.753 Mkr
Fond for verkligt varde - 507 Mkr
Arets nettoresultat 862 Mkr
Totalt 3.810 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning ldamnas med 3,35 kronor per aktie,
vilket motsvarar 369 Mkr, och att i ny rékning dverféra 3.441 Mkr,
varav - 507 Mkr till fond for verkligt varde, 1.753 Mkr till 6verkurs-
fond och 2.195 Mkr till balanserade vinstmedel.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar férsvar-
ligmed hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar
av arsredovisningen. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beak-
tat de investeringar som planeras.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 89 - 92, utgor inte en del av
forvaltningsberéattelsen.
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Femarsoversikt

Resultatrakning

(Mkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 13.243 11.033 9.834 9.192 8.140
Kostnad for salda varor - 8.461 - 7.106 -6.462 -6.032 -5.342
Bruttoresultat 4.782 3.927 3.372 3.160 2.798
Forsaljningskostnader -2.371 -1.977 -1.739 -1.709 -1.429
Administrationskostnader - 838 - 707 -580 -543 - 527
Ovriga rérelseintakter 127 142 126 131 149
Rorelseresultat 1.700 1.385 1.179 1.039 991
Finansiellt netto -86 -93 -62 -34 -50
Resultat efter finansiella poster 1.614 1.292 1.117 1.005 941
Skatt - 377 -310 -259 -242 -250
Nettoresultat 1.237 982 858 763 691
Nettoresultat hénférligt till innehav utan

bestdmmande inflytande - - - - -
Planenliga avskrivningar ingdr med 480 402 385 368 275
Balansrakning

(Mkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Immateriella anlédggningstillgangar 10.209 9.731 6.154 5.598 5.642
Materiella anldggningstillgangar 2.117 2.078 1.889 1.881 1.898
Finansiella anldggningstillgdngar 467 367 155 152 141
Summa anlaggningstillgangar 12.793 12.176 8.198 7.631 7.681
Varulager 2.115 2.109 1.760 1.685 1.679
Kortfristiga fordringar 1.901 1.844 1.415 1.339 1.378
Kortfristiga placeringar 347 154 3 - -
Likvida medel 1.448 1.827 1.591 934 1.007
Summa omséttningstillgdngar 5.811 5.934 4.769 3.958 4.064
Summa tillgangar 18.604 18.110 12.967 11.589 11.745
Eget kapital 7.428 6.560 5.575 4.858 4.472
Langfristiga skulder och avsattningar

—icke rantebdrande 1.605 1.849 1.267 894 937
-rantebdrande 7.118 7.558 4.391 4.013 4.341
Kortfristiga skulder och avsattningar

- icke rantebarande 2.289 1.849 1.533 1.320 1.465
-rantebdrande 164 294 201 504 530
Summa eget kapital och skulder 18.604 18.110 12.967 11.589 11.745
Kassaflodesanalys

(Mkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital 1.717 1.327 1.255 1.038 856
Forandring av rorelsekapital 222 7 -183 -53 238
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1.939 1.404 1.072 985 1.094
Investeringar i befintliga verksamheter -384 -308 -309 -217 -307
Operativt kassaflode 1.555 1.096 763 768 787
Forvarv av verksamheter -171 -2.648 - 166 -226 -3.482
Kassaflode efter investeringar 1.384 -1.552 597 542 -2.695
Finansiering -1.302 2.095 271 -366 3.465
Aktieutdelning -298 -259 -220 -221 - 164
Arets kassaflode -216 284 648 -45 606
Likvida medel vid arets borjan 1.981 1.594 934 1.007 410
Kursdifferens i likvida medel 30 103 12 -28 -9
Likvida medel vid arets slut 1.795 1.981 1.594 934 1.007
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Resultatrékningen under fem ar

Tillvaxt

Malsattningen for omsattningen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar,
helst med en férdelning dar halften tillférs genom organisk tillvaxt
och halften genom forvérv. Under feméarsperioden har omsattning-
en stigit fran 6.512 Mkr till 13.243 Mkr. Detta har skett genom en
offensiv forvarvsstrategi. Drygt tjugo foretags- och rorelseforvarvy
har genomforts.

Tillvaxten har under feméarsperioden i genomsnitt varit 15,3%.
Organiskt har koncernens omsattning 6kat med 3,1% under den
senaste femarsperioden medan den forvarvade tillvaxten har upp-
gatttill 12,2%.

Rorelsemarginal

Resultatmalsattningen ar att koncernens affarsomraden genom-
snittligt skall uppna en rorelsemarginal pa minst 10% och att kon-
cernens avkastning pa eget kapital genomsnittligt skall uppga till
minst 20%.

NIBE Energy Systems rérelsemarginal har under femarsperio-
den genomsnittligt uppgatt till 14,8%. NIBE Elements rorelsemar-
ginal har som ett genomsnitt under perioden uppgatt till 8,0%
medan NIBE Stoves genomsnittliga rérelsemarginal uppgatt till
12,1%.

Koncernens rérelsemarginal har under femdrsperioden upp-
gatt till 12,2% och avkastningen pa eget kapital har under samma
period genomsnittligt uppgatt till 17,3%.

Balansrakningen under fem ar

Balansomslutningen harunder femarsperioden ¢kat fran 5.149 Mkr
till 18.604 Mkr.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av goodwill, varu-
méarken och marknadspositioner som uppstatt i samband med
forvarv av foretag eller rérelser. Behovet av nedskrivning av good-
will och varumadrken prévas arligen genom en nuvardesberdkning
av framtida kassafléden. De principer koncernen tillampar for ned-
skrivningsprovning beskrivs i not 2 under rubriken Goodwill och
varumarken.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestar uteslutande av mark, bygg-
nader och maskiner. Okningen under den senaste femarsperioden
uppgar till 841 Mkr. Av detta har cirka 38% tillforts genom forvarv
medan resterande 62% avser investeringar i befintliga verksamhe-
ter. Dessa investeringar har till storsta delen genomforts i koncer-
nens anlaggningar i Markaryd, dér huvuddelen av produktverksta-
derna for NIBE Energy Systems och NIBE Stoves ar beldgna samt i
koncernens produktionsanlaggningar i Polen och Tjeckien.

Kortfristiga tillgdngar

Varulager samt kortfristiga fordringar, som huvudsakligen bestar
av kundfordringar, utgor cirka 22% av balansomslutningen. Dessa
bdda poster star normalt i direkt relation till omsattningen och
darmed till tillvéxten.

Rantebdrande skulder
Lang- och kortfristiga rdntebarande skulder och avséattningar be-
stdr av [dn i bank eller annat penninginstitut, obligationsldn samt
pensionsavsattningar. Under den senaste femarsperioden har
dessa dkat frén 1.133 Mkr till 7.282 Mkr. Okningen beror p& nyupp-
[&ning for finansiering av framfor allt de stora forvéary som genom-
forts under 2011 och 2014.

Koncernens malsattning ar att soliditeten inte bor understiga
30%. Soliditeten har under femarsperioden genomsnittligt upp-
gatt till 39,6%.
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Icke rantebdrande skulder

Langfristiga icke rantebdrande skulder och avsdttningar bestar
framst av uppskjuten skatt, avsattningar for tillaggskopeskillingar
och avsattningar for garantier. Dessa har dkat fran 397 Mkrtill 1.605
Mkr under den senaste feméarsperioden, i huvudsak beroende pa
avsattningar for garantier samt uppskjuten skatt hanforlig till im-
materiella tillgdngar som uppstatt vid forvarv.

Kortfristiga icke réntebdrande skulder och avsattningar, som
under de senaste fem dren okat med 1.153 Mkr, fran 1.136 Mkr till
2.289 Mkr, bestar till cirka 68% av upplupna kostnader och tradi-
tionella leverantorsskulder, vilka bédda stér i direkt relation till verk-
samhetens expansion.

Kassaflodet under fem ar

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Under senaste femarsperioden har kassaflédet fore forandring av
ROrelsekapital uppvisat en positiv utveckling.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, méatt som kortfristiga tillgdngar minskat med
kortfristiga skulder, har under feméarsperioden minskat fran 16,6%
till 13,0% av omsattningen. | genomsnitt har det under perioden
uppgatt till cirka 17,0%.

Investeringar i befintliga verksamheter

Investeringarna i befintliga verksamheter har under den senaste
femdrsperioden i genomsnitt motsvarat cirka 80% av de planen-
liga avskrivningarna. Orsaken till denna mattliga niva ar en kombi-
nation av koncernens organiska tillvéxt och att flertalet av koncer-
nens produktionsanlaggningar redan bedéms ha tillfredsstallande
kapacitet for framtida tillvaxt.

Operativt kassaflode

Koncernen har haft positiva operativa kassafloden under den se-
naste femarsperioden. Det beror pa att investeringstakten i befint-
liga verksamheter varit pa en dterhallsam niva samtidigt som kon-
cernens rorelsekapital dgnats stor uppmarksamhet i det dagliga
arbetet.

Forvarv av verksamheter

NIBE Industrier AB har under dren haft en offensiv forvarvsstrate-
gi. Under femarsperioden har tjugoen foretags- och rorelseforvary
genomforts varav sex inom affarsomradet NIBE Energy Systems,
fjorton inom NIBE Element och ett inom NIBE Stoves. Under 2011
genomfordes NIBEs storsta foretagsforvary ndgonsin da det bors-
noterade schweiziska Schulthess Group AG forvarvades. Under
2012 och 2013 var forvérvsintensiteten lagre for att dterigen oka
under 2014 da det borsnoterade nordamerkanska WaterFurnace
Renewable Energy Inc. férvarvades. Under det gangna aret har for-
vérvsintensiteten varit forhallandevis lag. Malsattningen ar att dven
framover ha en offensiv forvarvsstrategi.

Finansiering

Forvarvet av Schulthess Group AG finansierades till 40% genom en
riktad apportemission till Schulthess dgare. | dvrigt har kapitalbe-
hovet for saval foretagsforvary, investeringar i befintliga verksam-
heter som behov av rorelsekapital for verksamhetens expansion
och aktieutdelningar under den senaste femarsperioden i sin hel-
het finansierats med egna genererade kassafléden och traditionell
bankfinansiering. Under 2015 har bankfinansieringen delvis ersatts
av obligationslan.

Aktieutdelning

NIBE Industrier ABs malsattning ar att aktieutdelningen skall upp-
ga till 25 -30% av arets vinst efter skatt. Under femarsperioden har
aktieutdelningen legat inom intervallet 28,9 - 31,9% av arets vinst
efter skatt.
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Koncernens resultatrakning

(Mkr) 2015 2014
Nettoomsattning Not 3 13.243 11.033
Kostnad for sélda varor -8.461 -7.106
Bruttoresultat 4.782 3.927
Forsaljningskostnader -2.371 -1.977
Administrationskostnader Not 5 -838 - 707
Ovriga rorelseintakter Not 10 127 142
Rorelseresultat Not 3-10 1.700 1.385
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 23 4 2
Finansiella intékter Not 12 53 99
Finansiella kostnader Not 13 -143 - 194
Resultat efter finansiellt netto 1.614 1.292
Skatt Not 15 =377 -310
Nettoresultat 1.237 982
Nettoresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1.237 982
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Nettoresultat 1.237 982
Planenliga avskrivningar ingdr med 480 402
Genomsnittligt antal aktier 110.253.638 110.253.638
Nettovinst/ aktie fére och efter utspddning, kr 11,22 8,90
Féreslagen utdelning per aktie, kronor 3,35 2,70
Rapport 6ver totalresultat
Nettoresultat 1.237 982
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras till
resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner Not 26 -8 -122
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Not 15 2 26
-6 -96
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrékningen
Kassaflodessakringar -2 -13
Sakring av nettoinvestering -373 -464
Valutakursdifferenser 229 27
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Not 15 81 108
-65 358
Summa ovrigt totalresultat -71 262
Summa totalresultat 1.166 1.244
Summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1.166 1.244
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa totalresultat 1.166 1.244
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Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning

Malsattningen for koncernen &r att ha en tillvaxt pa 20% per ar,
helst med en fordelning dér halften av detta tillfors genom orga-
nisk tillvaxt och halften genom forvarv.

Koncernens nettoomséttning 6kade under aret med 2.210 Mkr
(20,0%) till 13.243 Mkr (11.033Mkr).

Koncernens nettoomsattning utanfér Sverige uppgick till
11.181 Mkr (9.262 Mkr), en dkning med 1.919 Mkr (20,7%). Den ut-
ldndska nettoomsattningen, som paverkats positivt av att flerta-
let valutor forstarkts gentemot den svenska kronan under aret,
uppgick darmed till 84,4% (83,9%) av den totala nettoomsattning-
en. Pa den svenska marknaden 6kade koncernens nettoomsatt-
ning med 16,4% till 2.062 Mkr (1.771 Mkr).

Den férvarvade omsattningsokningen var 1.043 Mkr (9,5%), vil-
ket innebar att omsattningen organiskt 0kade med 1.167 Mkr, det
vill sdga 10,5%. Tillvaxten ar till betydande del paverkad av den
svenska kronans forsvagning.

Rorelseresultat
Malsattningen for koncernen ar att rorelseresultatet for respektive
affarsomrade ska uppga till minst 10% av omséttningen 6ver en
konjunkturcykel.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 1.700 Mkr, en 6kning
med 22,7% jamfort med foregdende ars rorelseresultat pa 1.385
Mkr. Rorelsemarginalen uppgick darmed till 12,8% mot 12,6% f6-
regdende &r. Arets rérelseresultat 4r belastat med férvarvskostna-
der pd 10 Mkr mot 29 Mkr i fjol, vilka redovisats som administra-
tionskostnader i koncernens resultatrékning.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 24,9% till 1.614 Mkr
(1.292 Mkr), motsvarande en vinstmarginal pa 12,2% (11,7%). Fi-
nansnettot for koncernen uppgick till - 86 Mkr (- 93 Mkr). Koncer-
nens rantebarande skulder uppgick vid drets utgang till 7.282 Mkr
mot 7.852 Mkr vid drets ingang. Den genomsnittliga réntan under
aret uppgick till 1,4% (1,4%). | finansnettot ingdr dven valutakurs-
vinster och valutakursforluster.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 377 Mkr (310 Mkr) motsvarande en
skattesats pa 23,4% (24,0%). Minskningen beror i huvudsak pa be-
slut om sankta inkomstskatter i nagra av de ldnder i Europa déar vi
har betydande verksamheter.
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Utveckling per affarsomrade under aret

Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen 2015 2014

(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsattning 2.950 3.165 3.396 3.732 2.361 2477 2.839 3.356
Rorelsekostnader -2.687 -2.799 -2.892 -3.165 -2.165 -2.204 -2.423 -2.856
Rorelseresultat 263 366 504 567 196 273 416 500
Finansiellt netto -35 -22 -18 -11 -16 -21 -24 -32
Resultat efter finansiellt netto 228 344 486 556 180 252 392 468
Skatt -58 -75 -112 -132 -42 -59 -88 -121
Nettoresultat 170 269 374 424 138 193 304 347

Nettoomsattning affirsomradena

NIBE Energy Systems 1722 1.948 2.081 2.280 1.313 1.445 1.693 2.056
NIBE Element 917 966 943 932 759 803 799 832
NIBE Stoves 351 299 421 581 320 264 388 511
Koncernelimineringar -40 -48 -49 -61 -31 -35 -41 -43
Totalt koncernen 2.950 3.165 3.396 3.732 2.361 2.477 2.839 3.356

Rorelseresultat affirsomradena

NIBE Energy Systems 172 286 365 386 127 212 299 346
NIBE Element 80 88 95 79 63 72 78 67
NIBE Stoves 20 10 59 117 15 3 64 98
Koncernelimineringar -9 -18 -15 -15 -9 -14 -25 -11
Totalt koncernen 263 366 504 567 196 273 416 500

Omsattning per affairsomréde
senaste nio kvartalen (Mkr)
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NIBE Energy Systems

Nettoomsattningen uppgick under dret till 8.031 Mkr att jamforas
med 6.507 Mkr foregaende ar. Av tillvéxten pa 1.524 Mkr (23,4%) han-
for sig 903 Mkr (13,9%) till forvary, vilket innebér att den organiska
tillvaxten uppgick till 621 Mkr (9,5%). Under den senaste femarsperi-
oden har omsattningen stigit fran 3.725 Mkr till 8.031 Mkr.

Rorelseresultatet okade fran 984 Mkr till 1.209 Mkr vilket innebéar
en resultattillvéxt pd 22,9% och en rorelsemarginal for dret pd 15,1%
(15,1%). Rorelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i
genomsnitt uppgatt till 14,8%.

Flera av NIBE Energy Systems viktigaste marknader for varme-
pumpar i Europa harunder dret inte uppvisat ndgon egentlig tillvaxt.
Den organiska tillvéxten beror i huvudsak pa intensifierad mark-
nadsbearbetning och flera lyckade produktintroduktioner.

NIBE Element

Nettoomsattningen uppgick under dret till 3.758 Mkr att jamforas
med 3.193 Mkr foregdende ar. Av tillvéxten pa 565 Mkr (17,7%) hanfor
sig 141 Mkr (4,4%) till forvary, vilket innebar att den organiska tillvax-
ten uppgick till 424 Mkr (13,3%). Under den senaste femarsperioden
har omsattningen stigit fran 1.760 Mkr till 3.758 Mkr.

Rorelseresultatet okade fran 280 Mkr till 342 Mkr, vilket innebéar
en resultattillvaxt pa 22,1% och en rorelsemarginal for aret pa 9,1%
(8,8%). Rorelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i
genomsnitt uppgatt till 8,0%.

Efterfrdgan pa NIBE Elements produkter har under aret varit god
pa flertalet av affarsomradets marknader i savél Nordamerika som i
Europa och Asien, vilket dr det huvudsakliga skalet till den goda or-
ganiska tillvéxten.

NIBE Stoves

Nettoomsattningen uppgick under dret till 1.652 Mkr att jamforas
med 1.483 Mkr foregdende ar. Da inga forvarv paverkar jamforelsen
innebdr det en organisk tillvaxt med 169 Mkr eller 11,4%. Under den
senaste femarsperioden har omsattningen stigit fran 1.144 Mkr till
1.652 Mkr.

Rorelseresultatet Okade fran 180 Mkr till 206 Mkr, vilket innebéar
en resultattillvaxt pa 14,4% och en rérelsemarginal for aret pa 12,5%
(12,1%). | rorelseresultatet foregdende ar ingick engadngsposter som
hade en positiv resultatpaverkan med 14 Mkr. Utan engangsposter-
na hade rérelsemarginalen féregdende ar uppgatt till 11,1%. Rorel-
semarginalen har under den senaste femarsperioden i genomsnitt
uppgatt till 12,1%.

Den organiska tillvdxten ska ses mot bakgrund av en minskad ef-
terfragan pa marknaden inom de flesta produktsegmenten, vilket
innebdr att NIBE Stoves dkat sina marknadsandelar.
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Koncernens balansrakning

Tillgéngar

(Mkr) 2015-12-31 2014-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Marknadspositioner Not 16 1.112 1.153
Varumarken Not 17 1.237 1.177
Goodwill Not 17 7.539 7.095
Ovrigaimmateriella tillgangar Not 18 321 306
Summa immateriella

anlaggningstillgangar 10.209 9.731
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark Not 19 1.191 1.218
Maskiner och inventarier Not 20 825 784
Pagaende nyanlédggningar Not 21 101 76
Summa materiella

anlaggningstillgangar 2.117 2.078
Finansiella anldggningstillgangar

Andelariintresseforetag Not 23 10 30
Langfristiga vardepappersinnehav 6 4
Uppskjutna skattefordringar Not 15 428 312
Andra langfristiga fordringar Not 24 23 21
Summa finansiella

anlaggningstillgangar 467 367
SUM.I.VIA .

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12.793 12.176
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Révaror och férnodenheter 952 876
Varor under tillverkning 136 130
Fardiga varor och handelsvaror 1.027 1.103
Summa varulager 2.115 2.109
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1.627 1.567
Aktuell skattefordran 7 96
Ovriga fordringar 90 84
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 107 97
Summa kortfristiga fordringar 1.901 1.844
Kortfristiga placeringar 347 154
Likvida medel 1.448 1.827
SUMMA .

OMSATTNINGSTILLGANGAR 5.811 5.934
SUMMA TILLGANGAR 18.604 18.110

Eget kapital och skulder

(Mkr) 2015-12-31  2014-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital Not 25 69 69
Tillskjutet kapital 1.820 1.820
Ovrigareserver - 157 -86
Balanserade vinstmedel 5.696 4757
Eget kapital hanforligt till

moderbolaget 7.428 6.560
SUMMA EGET KAPITAL 7.428 6.560
LANGFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner Not 26 361 339
Avséattningar for skatter Not 15 849 830
Garantiriskreserv Not 27 448 398
Ovriga avsattningar,

icke réntebarande Not 27 254 602
Checkrakningskrediter Not 28 117 162
Skulder till kreditinstitut Not 7 4.758 7.073
Obligationslan Not 29 1.902 -
Ovriga skulder, rantebdrande - 1
Ovriga skulder, icke réantebarande 34 2
SUMMA LANGFRIST'IGA

SKULDER OCH AVSATTNINGAR 8.723 9.407
KORTFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut 164 294
Leverantorsskulder 835 67
Forskott fran kunder 18 23
Skulder till intresseforetag - 1
Aktuella skatteskulder 91 63
Ovriga skulder Not 30 613 316
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter Not 31 732 679
SUMMA KQRTFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR 2.453 2.143
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 18.604 18.110
Stallda sékerheter Not 32 122 245
Eventualforpliktelser Not 33 2 2

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015



Forandringar i eget kapital

(Mkr) Aktie- Till- Ovriga Balan- Eget Summa
kapital skjutet reser- serade kapital eget
kapital ~verl) wvinst- hanf.till gkapital
medel moder-
bolaget
Eget kapital
2013-12-31 69 1.820 -348 4.034 5,575 5.575
Arets nettoresultat 982 982 982
Arets dvrigt
totalresultat 262 262 262
Arets totalresultat 262 982 1.244  1.244
Utdelning -259 -259 =259
Eget kapital
2014-12-31 69 1.820 -86 4757  6.560 6.560
Arets nettoresultat 1.237 1237 1.237
Arets 6vrigt
totalresultat -1 -1 -1
Arets totalresultat -71  1.237 1166 1.166
Utdelning -298 -298  -298
Eget kapital
2015-12-31 69 1.820 -157 5.696 7.428 7.428
1) Ovriga reserver
(Mkr) Kassa- Sakring Aktua- Valuta- Summa
flodes- av riella kurs-  Gvriga
sak- hetto- vinster diffe-  reser-
ringar  inves- och  renser ver
tering  forluster
Ovriga reserver
2013-12-31 -3 148 -38 -455 -348
Forandring under aret -13 - 464 -122 727 128
Skatt 6 102 26 - 134
Ovriga reserver
2014-12-31 -10 -214 -134 272 -86
Forandring under aret -2 -373 -8 229 - 154
Skatt -1 82 2 - 83
Utgdende dvriga
reserver 2015-12-31 -13 -505 -140 501 -157
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Kommentarer till balansrakningen

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning har under aret 6kat med
494 Mkr (2,7%) fran 18.110 Mkr féregdende ar till 18.604
Mkr. De huvudsakliga skalen till 6kningen ar dels att till-
gangar och skulder tillforts genom de forvarv som gjorts
under dret, dels valutakurseffekter genom att den svens-
ka kronan forsvagats under aret gentemot flertalet av de
valutor koncernen har tillgdngar och skulder i.

Rorelsekapital

Koncernens rorelsekapital exklusive kassa och bank har
under dret minskat med 376 Mkr (17,9%) fran 2.103 Mkr
foregdende ar till 1.727 Mkr. Det beror framfor allt pé en
6kning av de kortfristiga skulderna.

I relation till nettoomsattningen har rorelsekapitalet
minskat fran 19,1% till 13,0%. Minskningen beror till viss
del pa att fjolarstalet var missvisande genom de stora
forvarv som genomférdes under andra halvaret.

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 39,9%
(36,2%). Det egna kapitalet uppgick till 7.428 Mkr (6.560
Mkr).

Koncernens avkastningsmal ar att avkastningen pa
eget kapital [angsiktigt skall uppga till minst 20%. Un-
der 2015 uppgick avkastningen pa eget kapital till 18,0%
(16,6%). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
12,1% (12,1%).

Réntebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid verksam-
hetséarets slut till 7.282 Mkr (7.852 Mkr). Minskningen med
570 Mkr beror pd att koncernens skulder till kreditinstitut
amorterats under aret.
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Koncernens kassaflodesanalys

(Mkr) 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 1.700 1.385
+av- och nedskrivningar som belastat detta resultat 480 406
+ realisationsforluster/- realisationsvinster -2 -17
Summa 2.178 1.774
Erhallna rantor och liknande poster 57 101
Betalda rantor och liknande poster -141 -196
Betald skatt =377 -352
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 1.717 1.327
Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager -9 -130
Forandring av kortfristiga fordringar -45 56
Forandring av kortfristiga skulder 276 151
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 1.939 1.404
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i maskiner och inventarier -193 -171
Investering i byggnader och mark -24 -45
Investering i pagdende nyanlaggningar -88 -52
Investering i andra immateriella -83 -69
anlaggningstillgangar

Forséljning av byggnader och mark - 34
Forsaljning av maskiner och inventarier 8 4
Forandring av langfristiga fordringar och

dvriga vardepapper -4 -9
Investeringar i befintliga verksamheter -384 -308
OPERATIVT KASSAFLODE 1.555 1.096
Forvarv av verksamheter 1) -171 -2.648
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 555 -2.956
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 1.384 -1.552
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av langfristiga lan -3.044 -213
Ovriga férandringar av [angfristiga

skulder och avsattningar 1.742 2.308
Utdelning till aktiedgarna -298 -259
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1.600 1.836
Arets kassaflode -216 284
Likvida medel vid arets borjan 1.981 1.594
Kursdifferens i likvida medel 30 103
Likvida medel vid arets slut 1.795 1.981

UForvidare information om forvarv av verksamheter, se not 34.

Investeringari
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Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflode fran [6pande verksamhet

Koncernens kassaflode efter fordndring av rorelsekapital uppgick

till 1.939 Mkr (1.404 MK).

Investeringar

Koncernens forvérv avverksamheter/dotterforetag uppgick till 171
Mkr (2.648 Mkr). Ovriga investeringar uppgick till sammanlagt 384

Mkr (308 Mkr) fordelat pa foljande:

(Mkr) 2015 2014
Maskiner och inventarier 185 167
Fastigheter 24 11
Pagdende nyanlaggningar 88 52
Ovriga anlaggningstillgdngar 87 78
Totalt 384 308

Kassaflodet efter investeringar uppgick darmed till 1.384 Mkr
(-1.552 Mkr). Det operativa kassaflodet, det vill sdga efter investe-
ringar men exkluderat forvérv avverksamheter/dotterféretag upp-

gick till 1.555 Mkr (1.096 Mkr).

Koncernens rantebarande krediter

(Mkr) 2015 2014
Banklan med rorlig rénta 4.922 7.367
Obligationslan med rorlig ranta 1.150 -
Obligationslan med fast ranta 752 -
Utnyttjad del av beviljad check-

rékningskredit med rorlig ranta 117 162
Avsattningar for pensioner 341 323
Totala rantebarande skulder 7.282 7.852
Ej utnyttjad checkrakningskredit 400 754
Ovriga outnyttjade krediter 2.812 152
Total kreditmojlighet 10.494 8.758

Koncernens totala rantebdrande skulder uppgick vid arets slut
till 7.282 Mkr (7.852 Mkr). Den genomsnittliga rantekostnaden for
totala rantebdrande skulder motsvarade 1,4% (1,4%). Koncernens
nettoskuld, utgdrande réntebdrande skulder reducerat med likvi-
da medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 5.487 Mkr (5.871

MKr).
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Nyckeltal

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning Mkr 13.243 11.033 9.834 9.192 8.140
Tillvaxt % +20,0 +12,2 +7,0 +12,9 +25,0
Rorelseresultat Mkr 1.700 1.385 1.179 1.039 991
Resultat efter finansnetto Mkr 1.614 1.292 1.117 1.005 941
Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar Mkr 531 3.098 912 478 3.815
Bruttomarginal % 16,5 16,2 15,9 15,3 15,6
Rorelsemarginal % 12,8 12,6 12,0 11,3 12,2
Vinstmarginal % 12,2 11,7 11,4 10,9 11,6
Sysselsatt kapital Mkr 14710 14411 10.167 9.376 9.338
Eget kapital Mkr 7.428 6.560 5.575 4.858 4.472
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,1 12,1 12,4 11,8 16,0
Avkastning pa eget kapital % 18,0 16,6 16,7 15,9 20,0
Avkastning pa totalt kapital % 9,6 9,6 9,9 9,5 12,3
Kapitalomsattningshastighet ggr 0,72 0,71 0,80 0,79 0,96
Soliditet % 39,9 36,2 43,0 41,9 38,1
Andel riskbarande kapital % 445 40,8 472 46,5 43,0
Operativt kassaflode Mkr 1.555 1.096 763 768 87
Nettoskuld / EBITDA ggr 2,5 3,3 1,9 2,5 3,0
Rantetdckningsgrad ggr 12,3 7,6 12,4 11,0 10,7
Rantebarande skulder/Eget kapital % 98,0 119,7 82,3 93,0 108,9
Medeltal anstallda st 10.545 9.726 8.983 8.006 6.895

Definitioner nyckeltal

Tillvaxt

Fordndring av nettoomsattning
jamfort med foregdende ari
procent.

Bruttomarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar
i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal

Rorelseresultati procent av
nettoomsattning.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i pro-
cent av nettoomsattning.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus icke
rantebdrande skulder och upp-
skjuten skatt.

Avkastning pd eget kapital
senaste fem dren
(%)

0 2011 2012 2013 2014 2015
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Eget kapital

Beskattat eget kapital plus
obeskattade reserver minus
skatt.

Avkastning pa sysselsatt

kapital

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnaderi procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus
schablonskatt 22,0 (26,3 under
2011-2012) procent i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnaderi procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Soliditetsutveckling
senaste fem dren (%)

50

@0 AV

30
20

10

00—
2011 2012 2013 2014 2015

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med
genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande
och uppskjuten skatteskuld i pro-
cent av balansomslutningen.

Operativt kassaflode

Kassaflode efter investeringar
men fore forvarv av bolag/verk-
samheter.

Avkastningsutveckling
senaste fem aren (%)
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m Fget kapital
Sysselsatt kapital

Nettoskuld/EBITDA
Rantebdrande nettoskuld (finan-
siella skulder minus finansiella
tillgangar) dividerat med resultat
fore avskrivningar.

Réantetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rantebarande skulder/

Eget kapital

Rantebarande skulder i procent
av eget kapital.

Marginalutveckling
senaste fem dren (%)

13

11

10
2011 2012 2013 2014 2015

Rorelsemarginal
= Vinstmarginal
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Moderbolaget

Resultatrakning

(Mkr) 2015 2014
Nettoomsattning Not 3 8 7
Administrationskostnader Not 5 -70 -51
Rorelseresultat Not 3-10 -62 -44
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 11 843 946
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 23 2 1
Finansiella intakter Not 12 93 172
Finansiella kostnader Not13 -127 -238
Resultat efter finansiellt netto 749 837
Bokslutsdispositioner Not 14 119 106
Skatt Not 15 -6 -
Nettoresultat 862 943
Nettoresultat hanforligt till

862 943

Moderbolagets aktiedgare

Rapport Over totalresultat
Nettoresultat 862 943

Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar -9 1
Sakring av nettoinvestering -369 -462
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Not 15 83 101
Summa 6vrigt totalresultat -295 -360
Summa totalresultat 567 583
Moderbolagets aktiedgare 567 583
Summa totalresultat 567 583

Kommentarer moderbolaget

Verksamhet

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncernge-
mensamma funktioner samt forvarvsfinansiering.

Rorelseresultat

Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernfo-
retag och uppgick for dret till 8 Mkr (7 Mkr). Administrationskostnaderna
bestar i huvudsak av personalkostnader och kdpta tjanster sasom revi-
sion och kostnader férknippade med borsnoteringen.

Finansnetto

Moderbolagets utgifter for rérelsekostnader, rantor, amorteringar och
utdelning till aktiedgarna finansieras i huvudsak genom utdelningar och
koncernbidrag fran dotterbolag.

Kassaflodesanalys

(Mkr) 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -62 -44
Erhéllna réntor och liknande poster 95 172
Betalda rantor och liknande poster -125 -260
Betald skatt =1 -1
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -93 -133

Forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -66 - 150
Forandring av kortfristiga skulder 45 109
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -114 -174

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foréndring av langfristiga fordringar

och dvriga vardepapper =138 -207
Kassaflode fran investeringsverksamheten -139 -207
OPERATIVT KASSAFLODE -253 -381
Investering i verksamheter -33 - 886
Forsaljning av verksamheter - 34
Kassaflode fran investeringsverksamheten -172 -1.059
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -286 -1.233

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Resultat fran andelar i koncernforetag 972 925
Amortering av [dngfristiga lan -2.844 - 165
Ovriga férandringar av [&ngfristiga

skulder och avsattningar 1.911 963
Utdelning till aktiedgarna -298 -259
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -259 1.464
Arets kassaflode - 545 231
Likvida medel vid arets borjan 811 580
Likvida medel vid arets slut 266 811

Balansrakning

Under aret har moderbolagets balansomslutning minskat fran 10.491
Mkr till 10.290 Mkr. Frémsta skalet &r amorteringar under aret av bola-
gets krediter. Rantebarande skulder uppgick vid drets slut till 5.755 Mkr
(6.216 Mkr) och den genomsnittliga rantesatsen pa dessa uppgick un-
der aret till 1,4%. Vi drets ingang var en 6vervagande del av moderbo-
lagets krediter i andra valutor an svenska kronor vilket framgar av not
7. En betydande del av dessa har under dret ersatts av lan i svenska
kronor, framst obligationslan.
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Balansrakning

Balansrakning

Tillgangar Eget kapital och skulder
(Mkr) 2015-12-31  2014-12-31  (Mkr) 2015-12-31  2014-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Finansiella Bundet eget kapital
anlaggningstillgangar Aktiekapital Not 25 69 69
Aktier i dotterforetag Not 22 8.410 8.354  Reservfond 75 75
Aktier i intresseforeta 7 7
g Not23 Summa bundet eget kapital 144 144
Fordran hos koncernféretag 1185 1051
Léngfristiga vardepappers- Fritt eget kapital
innehav 4 4 Fond férverkligt virde - 507 -212
Uppskjutna skattefordringar Not 15 144 61  Overkursfond 1.753 1.753
Andra langfristiga fordringar Not 24 5 - Balanserade vinstmedel 2.564 2.000
SUMMA Summa fritt eget kapital 3.810 3.541
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9.755 9.477
SUMMA EGET KAPITAL 3.954 3.685
OMSATTNINGSTILLGANGAR OBESKATTADE RESERVER
Kortfristiga fordringar Periodiseringsfond 1 1
Ifor(‘jran hosAkoncernforetag 248 185 LANGERISTIGA SKULDER
Ovriga fordringar 7 5 OCH AVSATTNINGAR
Forutbetalda kostnader Avsiittni i ) Not26 5 s
och upplupna intakter 14 13 ”vs'a nlngér or pensioner 0
S vortfristiza fordri oen 203 Ovriga avsattningar,
umma kortfristiga fordringar icke rantebirande Not 27 198 457
Likvida medel 266 811  skuldertill kreditinstitut Not 7 2752 5.074
SUMMA OMSATTNINGS- Skulder till koncernforetag 1.003 922
TILLGANGAR 535 1.014  Obligationslén Not 29 1.902 -
SUMMA TILLGANGAR 10.290 10.491 SUMMA LANGFRISTIGA
SKULDER OCH AVSATTNINGAR 5.861 6.453
KORTFRISTIGA SKULDER
OCH AVSATTNINGAR
o . . Skulder till kreditinstitut 98 220
Forandringar i eget kapital Leverantdrsskulder 3
(Mkr) Aktie- Res- Fondfor Over-  Balan- Summa Skulder till koncernforetag 52
kapital erv-  verkligt kurs- serade eget Aktuella skatteskulder _
fond viarde fond vinst-  kapital -
ekl Ovriga skulder Not 30 346 66
- Upplupna kostnader
Eget kapital
20131231 69 75 148 1753 1316 3361  Oochforutbetaldaintakter Not31 2 1
Arets totalresultat -360 943 583 SUMMA KORTFRISTIGA
Utdelning -259 -259  SKULDER OCH AVSATTNINGAR 474 352
ggfltl |'(laZpitlal 69 75 212 1.753 2.000 3.685 SUMMA EGET KAPITAL
BO -12-3 - . : : OCH SKULDER 10.290 10.491
Arets totalresultat -295 862 567
Utdelning -298 -298 Stéllda sékerheter Not 32 5 4
Eget kapital Eventualférpliktelser Not 33 690 2311
2015-12-31 69 75 -507 1.753 2.564 3.954
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Riskhantering

Som en global aktér omgardas NIBE av savil affarsméjligheter som risker av olika slag. Aven om
NIBE huvudsakligen agerar pa marknader med stark ekonomi kan efterfragan pa bolagets produkter
och tjanster paverkas negativt av en generell konjunkturnedgang eller svacka i ett enskilt land eller
enskilt segment. Till detta kommer risker i form av @ndrade lagar och regler, eventuella storningar i
de finansiella systemen, naturkatastrofer, terrorism med mera. F6r att motverka effekterna av fore-

tagets olika affarsrisker jobbar NIBE aktivt med riskhantering.

Kundberoende

Samtliga tre affarsomraden arbetar med en bred kundkrets. Inget
affarsomrade &r sa beroende av en enskild kund eller kundgrupp
att ett eventuellt bortfall allvarligt skulle paverka koncernens (6n-
samhet.

Leverantorsberoende
Merparten av komponenterna i de produkter som koncernens tre
affarsomraden marknadsfor tillhandahalles av ett flertal leveran-
torer i Europa och varlden i ovrigt. Vid val av leverantor sker en
grundlig genomgang av leverantdrens mojligheter att svara upp
mot de krav koncernen stéller.

Var beddmning dr att koncernen inte allvarligt skulle skadas pa
grund av att en enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla stall-
da krav.

Prisrisker
Koncernens produkter bestar till inte ovéasentlig del av material
vars priser ar faststéllda i dollar och noterade pa Londons metall-
bors. Foratt motverka ett beroende av enskilda valutor och mark-
nader har inkdpsforfarandet i manga delar globaliserats. Under
2015 har dven ravaror sdsom nickel, koppar och aluminium till viss
del prissdkrats genom terminskontrakt.

Ovriga driftskostnader féljer prisutvecklingen pa de marknader
koncernen bedriver verksamhet.

Risker hanforliga till patent och réttstvister
Det finns fa patentinom koncernen och endast komponenter som

ingdr i slutprodukter ar patenterade. Daremot forekommer ett
antal monsterskydd och varumarkesskydd. Var bedémning &r att
inga intrang gors i andras patent.

Andra risker

Mot traditionella forsakringsrisker sésom brand, stold, ansvar och
liknande anser vi att koncernen har ett tillfredsstéllande skydd
genom de globala férsakringar som tecknats. Sjélvriskerna ligger
inom intervallet 0,3 - 0,7 Mkr.

Inom koncernens produktomraden finns det alltid en risk att
produkter pa grund av seriefel skulle behdva aterkallas pa grund
av materialfel eller annat fel genom sa kallad “recall”. Riskerna
minimeras av att det finns kontrollerade rutiner for saval den in-
terna hanteringen och tillverkningen som fér anvandningen av
komponenter tillverkade av andra leverantorer. Flertalet av kon-
cernens bolag ar certifierade enligt ISO9001. Som en ytterligare
riskavtackning for liknande handelser har forsakringar tecknats.

Finansiella risker

Kreditrisker, valutarisker, finansieringsrisker och ranterisker som
NIBE-koncernen &r utsatt for beskrivsinot 7.

Kénslighetsanalys

Koncernen &r utsatt for ett antal riskfaktorer som paverkar re-
sultatutvecklingen. Flera av dessa risker ligger utanfor bolagets
kontroll. | tabellen nedan aterges nagra foérédndringar och deras
paverkan pa koncernens resultat. Forédndringarna ar berdknade
med utgangspunkt i 2015 ars balans- och resultatrakning.

Berdkningsbas Forandring Resultatpaverkan
Nettoomsattning
(marginal konstant) 13.243 Mkr +/-  1,0% 54 Mkr
Rorelsemarginal
(volym konstant) 13.243 Mkr - 1,0% 132 Mkr
Materialkostnader 5.474 Mkr +- 10% 55 Mkr
Personalkostnader 3.220 Mkr +/- 1,0 % 32 Mkr
Rantebdrande skulder
(ranta konstant) 7.282 Mkr +/- 10,0 % 10 Mkr
Rantesats %
(rantebarande skuld konstant) 1,4 % +/- 1,0 %-enhet 73 Mkr
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Risk

Riskbeskrivning

Motverkande faktorer

Mojligheter

Marknadsrisker

Storre konjunktursvangningar.
Nya lagarinom energiomradet.
Forandring av energiskatter.
Stor geografisk spridning.
Forandringar i subventioner.

Storvarldsmarknad.

Frekvent uppféljning per marknad
och per produktgrupp méjliggor
snabba atgarder.

Flexibel tillverkning mojliggdr snab-
ba sortimentsandringar.

Sortiment med hybridprodukter som
kan anpassas till olika energikallor.

Hogre forsaljningsvolym till
foljd av storre global narvaro.
Bidra till ett hallbarare samhal-
le genom vara hogteknologiska
och hallbara produkter.
Fortsatt l[angsiktiga och stabila
relationer med branschen.

Produktutvecklingsrisker

Skarpta krav fran nationell eller global
lagstiftning inom energi, utslapp och
substanser.

Kontinuerlig produktutveckling och
lanseringar av produkter som anpas-
sas efter marknad och lagstiftning.
Investeringar i moderna testanlagg-
ningar for egna matningar.
Utveckling av produkter ur ett
livscykelperspektiv ddr hansyn tas
till produktens paverkan.

Okat samarbete inom kon-
cernen for dvervakning av
intressenters krav.

Efterstrava marknadsledarskap
genom innovation, teknik och
hallbarhet for att skapa ett
attraktivt erbjudande som lever
upp till alla intressenters krav
och énskemal.

Tillverkningsrisker

Koncernen drabbas av produktionsstopp
pa grund avyttre omstandigheter som inte
ar paverkningsbara.

Kraftiga ravaruprisférandringar.

Produktionsanldggningarna riskbe-
déms kontinuerligt och uppféljnings-
planer upprattas och genomfors.
Tillverkande enheter investerar kon-
tinuerligt i ny utrustning och paral-
lellt genomfors omfattande [6pande
underhall av befintlig utrustning.
Goda rutiner i produktionsprocessen
nardet géller kvalitet, sdkerhet och
milj6.

Hog grad av standiga forbatt-
ringar framjar produktionspro-
cessen och sakerheten.
Ravaruprisforandringar sam-
manfaller ofta med storre efter-
fragan vilka kan kompenseras
genom hogre férsaljning.
Flytta produktion till annan
snarlik verksamhet inom kon-
cernen, vid behov.

Leverantorskedjan

Koncernens leverantorer och affarspart-
ners ska leva upp till samma héga krav pa
bland annat kvalitet, arbetsvillkor, miljo
och socialt ansvar. Avvikelser kan paverka
koncernens rykte negativt.
Anvandningen av manga leverantorer kan
Oka risken for icke hallbara produkter.
Stérningar i distributionsledet.

NIBE har tydliga afférsprinciper och
varderingar som alla affarspartners
maste folja.

Leverantérer foljs kontinuerligt upp
och eventuella brister ska omedel-
bart dtgardas.

Gemensamt arbetssatt for utvarde-
ring av leverantorer.

Fortsatta attvara en god sam-
arbetspartner for att framja hog
kvalitet och héllbarhet.

Starka leverantorsrelationerna
med regelbundna uppfoljningar
och samtal.

Samordning av arbete med
leverantérer i koncernen ger
oss mojlighet att fortsatt vara
en viktig kund.

Distributionsrisker

Storningar i distributionsledet, som bland
annat bestar av aterforsaljare och grossis-
ter, kan paverka kunderna negativt.

Okat koldioxidutsldapp genom ékad volym.

Distributionskanalerna kontrolleras
|6pande. Rutiner finns for uppfolj-
ning och eventuella dtgarder.
Samordning av transporter.

Kontinuerlig forstarkning av
kundrelationerna.

Effektivare och miljovanligare
transporter.

Prisrisker

Slutkunderna valjer lagprissortiment.
Valutaférandringar som paverkar koncer-
nen negativt.

Kontinuerlig information om vara
produkters fordelar inom miljo,
hallbarhet och kundnytta motverkar
intresset for l[dgprissortiment.
Global nérvaro motverkar paverkan
avvalutasvéngningar.

Gora kunderna an mer med-
vetna om alla férdelar med en
hogkvalitativ NIBE-produkt.
Fortsatt geografisk spridning/
expansion.

Risker vid forvarv

Integrationsprocessen och synergieffek-
ternatar ldngre tid &n berdknat.
Oforutsedda handelser och upptdckteri
de forvarvade bolagen.
Nedskrivningsbehov.

Koncernen har vl inarbetade rutiner
for granskning och genomlysning av
potentiella forvarv.

Integrations- och synergiarbetet gors
i mycket néra samarbete med de
forvarvade bolagen.

Forvarvade bolag drivsiallménhet
vidare som sjdlvstandiga bolag med
egen ledning och identitet.

Fortsatt expansion genom for-
varvsom ger 6kad geografisk
spridning, bredd och utbud.
Forvarv ger samordningsvinster
och bidrartill branschstruk-
turering.

Ovriga risker

Risker inom ekonomi, it och hallbarhet.

Ett nytt system for Risk Management
utarbetades under 2014 och inférdes
2015. Under 2016 kommer det att
ytterligare forfinas. Ett e-learning-
system for att motverka korruption
boérjade implementeras under 2015.
Detta system kommer fortsatt rullas
utunder 2016. 2014 introducerades
en whistelblowing funktion..

Kontinuerlig uppfoljning och
utveckling av koncernens sys-
tem fér Risk Management.
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Not 1

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NIBE Industrier AB &r ett internationellt varmeféretag som bedriver verksam-
het inom tre olika afféarsomraden; NIBE Energy Systems, NIBE Element och NIBE
Stoves.

Koncernen har mer an 10.500 anstéllda och arverksam i tjugoen ldnder i Euro-
pa, Nordamerika, Australien och Asien. Legalt bedrivs verksamheten genom ett
antal dotterbolag somisin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier AB &r registrerat och har sitt sate i Sverige.
Adressen till huvudkontoret &r Hannabadsvagen 5, Markaryd. Féretaget ar noterat
pa Nasdag OMX Stockholm. Verksamheten omfattar koncerngemensamma funk-
tioner som finansiering, valutahantering, féretagsforvarv, nyetableringar samt
ekonomistyrning och andra policyfragor.

Denna koncernredovisning har den 23 mars 2016 godkénts av styrelsen for of-
fentliggorande.

Not 2

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NIBE-koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa-
dana de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncernen. Andringar av standarder och tolkningar som tratt i
kraft 2015 har inte vasentligt paverkat koncernens redovisning.

Ett antal nya standarder och éndringar av tolkningar av befintliga standarder
som traderikraft kommande rékenskapsar harinte tilldmpats vid upprattandet av
koncernensfinansiella rapporter for rakenskapsaret 2015. Ingen av dessa forvéan-
tas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial instruments

De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersatts av tva kategorier,
dar vardering sker till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Merparten
av reglerna for klassificering och vérdering av finansiella skulder 6verensstammer
med de tidigare reglerna i IAS 39. IFRS 9 kommer att tréda i kraft frdn den 1 januari
2018 férutsatt att den antas av EU. Standarden férvantas antas av EU under andra
halvaret 2016.

IFRS 15 Revenue from contracts with Customers

Standarden innehaller nya principer for redovisning av intdkter och stéller dven
utékade krav pa upplysningar. IFRS 15 kommer att trada ikraft frdn den 1 janua-
ri 2018 forutsatt att den antas av EU. EU forvédntas anta standarden under andra
halvaret 2016.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 innebér for leasetagare att den nuvarande uppdelningen i operationell
och finansiell leasing forsvinner och ersatts med en modell dértillgdngar och skul-
derforallaleasingavtal ska redovisas i balansrékningen. Undantag for redovisning
i balansrakningen finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som
haren0ptid péd hogst 12 ménader. | resultatrakningen ska avskrivningar redovisas
separat fran rantekostnader hanférliga till leasingskulden. Det finns annu ingen
tidpunkt for godkdannande av EU. Standarden trader ikraft den 1 januari 2019 for-
utsattatt den antasav EU.

IAS 7 Rapport over kassafloden

Andringen avser att vissa upplysningar ska [dmnas avseende férandring av skul-
der som enligt IAS 7 ar hanforliga till finansieringsverksamheten. Andringen ska
tillampas fran och med den 1 januari 2017 forutsatt att den antas av EU. EU forvan-
tas anta standarden under fjérde kvartalet 2016.

Inga av de andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, for-
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer. I det fall moderbolaget féljer andra redovisningsprinciper én kon-
cernen anges detta under respektive avsnitt i denna not. Moderbolagets redovis-
ningsprinciper ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Klassificering

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder inklusive tillhdrande avsattningar
bestar av poster som forvéntas dtervinnas eller betalas efter 12 ménader fran ba-
lansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder inklusive tillhérande
avsattningar dr poster som forvantas dtervinnas eller betalas inom 12 manader
fran balansdagen. Avvikelse fran denna princip redovisas i not till berérda poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och de
dotterforetagivilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent
av rostetalet eller pd annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Forvarvade och
avyttrade bolagingarikoncernens resultatrékning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. For koncernre-
dovisningen tillampas IAS 27 och IFRS 3.

Poster som ingaride finansiella rapporterna for de olika enheterna i NIBE-kon-
cernen érvérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respek-
tive foretag huvudsakligen &rverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisning-
en anvands moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta, vilken &r
svenska kronor. Detta innebdr att de utlandska dotterféretagens tillgdngar och
skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrdkningen
omréknas till drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors till 6vrigt total-
resultat. | nagra fall forekommer langfristiga monetdra mellanhavanden mellan
ett moderforetag och en sjalvsténdig utlandsverksamhet, dar mellanhavandena

aravsadan art att de sannolikt inte kommer att regleras. De kursdifferenser som
uppstaridessa, redovisas i koncernredovisningen i dvrigt totalresultat.

IFRS 3 innebéar bland annat att nettotillgdngarna i det forvarvade bolaget
bestdms utifrdn en marknadsvardering av tillgdngar och skulder vid forvarvs-
tidpunkten. Dessa marknadsvarden utgér koncernens anskaffningskostnad. An-
skaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt vérde pa tillgadngar som lam-
nats som ersattning och uppkomna eller évertagna skulder per dverlatelsedagen.
Omvardering avtilldggskopeskillingar redovisas i resultatrékningen. Skillnad mel-
lan anskaffningskostnaden pd dotterféretagsaktier och det vid forvarvsanalysen
berdknade vérdet av nettotillgdngarna redovisas som koncernméssig goodwill.
Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrakningen. Férvérvsrelaterade
kostnader resultatfors nérde uppstar.

Vid upprattandet av koncernbalansrakningen har de obeskattade reserverna
uppdelats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under rubriken
langfristiga skulder och avsattningar och en aterstaende del som redovisas under
balanserade vinstmedel. | koncernresultatrdkningen bortfaller sdledes sadana
bokslutsdispositioner som innebér forandring av obeskattade reserver. Skatte-
delenidessafordndringarredovisas tillsammans med arets skattekostnad i resul-
tatrékningen, medan egetkapitalandelen ingdri drets resultat. Procentsatsen for
berdkning av uppskjuten skatt i svenska dotterforetag &r 22,0 (22,0) procent och
for utlandska dotterféretag respektive lands gallande skattesats. For internvin-
ster har erforderliga reserveringar gjorts.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte le-
der till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, det vill sdga
som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. Vid férvarv fran inneha-
vare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde
pa erlagd kopeskilling och den faktiska férvérvade andelen av det redovisade
vérdet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och férluster pa
avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksd i eget
kapital.

Intresseforetag och joint ventures

De foretagivilka NIBE Industrier AB innehar ett [dngsiktigt aktieinnehav som mot-
svarar mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller pé annat satt har ett betydande
inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, klassificeras somin-
tresseforetag. Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas i koncernen
enligt kapitalandelsmetoden och i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Kapitalandelsmetoden innebér att andelen initialt tas upp till anskaffnings-
vardet for att darefter justeras med andel i intressebolagets resultat.

Moderbolagets redovisning av aktier i dotterforetag

Moderbolaget redovisar enligt anskaffningsvéardemetoden och aktiverar kostna-
der som dr direkt hanforliga till forvérv. Tillaggskopeskillingar redovisas till san-
nolikt utfall. Eventuella framtida justeringar kommer att paverka bokfért varde
pa aktieridotterforetag.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas i enlighet med alternativregeln i RFR2.

Alternativregeln innebdr att ett koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran
ett dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition i moderbolaget. Ett kon-
cernbidrag som moderbolaget [dmnar redovisas som en bokslutsdisposition. Ak-
tiedgartillskott som l[dmnas till dotterféretag redovisas som en ékning av aktier i
dotterforetag. Dérefter prévas vardet for att se om nedskrivningsbehov foreligger.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt IAS 7. Den indirekta metoden har an-
vants, vilket innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden, samt for eventuella intékter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassa-
floden. I likvida medel ingdr kassa och omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden
hos bank samt kortfristiga placeringar. Kortfristiga placeringar har inte ingatt tidi-
gare varfor jdmférelsetalen har justerats.

Intdktsredovisning
Forsaljningsintakter redovisas med avdrag fér mervardesskatt, returer och rabat-
ter. Intdkter genereras nastan uteslutande fran forsaljning av fardiga produkter.
Forséljningsintékter redovisas nér de vésentliga riskerna och formanerna som
medféljer varornas dganderatt har éverforts till képaren och nér koncernen inte
langre har besittning eller kontroll 6ver varorna och nar intdkterna kan matas pa
etttillforlitligt satt.

Detta innebdr att intékterna redovisas nar varorna stallts till kundernas forfo-
gandeienlighet med uppgjorda leveransvillkor.

Ranteintédkter intaktsfores i enlighet med den effektiva avkastningen. Erhallen
utdelning intaktsredovisas nar rétten att erhdlla utdelningen har faststallts.

Segmentsredovisning

Operativt dr verksamheten i koncernen indelad i produktgruppsorienterade
afféarsomraden med anledning av de skillnader i risker och mojligheter som &r
forknippade med produktgrupperna. Redovisningen motsvarar den interna rap-
portering som l[dmnas till koncernledningen. Se vidare not 3.

Transaktioner med narstaende

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt affarsméssiga princi-
peroch till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid forséljning mel-
lan koncernbolag har eliminerats. Moderbolagets omsattning avser i sin helhet
forsaljning till koncernbolag.

Ovriga rérelseintikter

Underdenna rubrik redovisas bland annat vinster fran forsaljning av anldggnings-
tillgdngar och valutakursdifferenser. Se specifikation not 10.

Redovisning av inkomstskatter

For redovisning avinkomstskatter tilldmpas IAS 12.
Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende tidi-
gare ars aktuella skatt och forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
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skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som dr beslutade eller som aviserats och med stor sdkerhet kommer att
faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed samman-
héngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatt redovisas i 6vrigt totalresultat om
skatten dr hanforlig till poster som redovisats i dvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vdsentliga tem-
poréra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. De temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit ge-
nom koncernmadssiga overvarden. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga dverskott.

I moderbolaget redovisas, pa grund avsambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obe-
skattade reserverna.

Valutasakring

NIBE-koncernen tilldmpar IAS 39, Finansiella instrument for sékringsredovisning av va-
lutaterminskontrakt. Tilldmpning av denna standard innebdr bland annat att derivat
i form av terminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansrakningen, bade initialt
och vid efterféljande omvéarderingar. For att uppfylla kraven for sékringsredovisning
finns en tydlig koppling mellan derivaten och de sdkrade posterna. Vidare sker [6pande
en berdkning av effektiviteten och samtliga sakringsforhallanden &r dokumenterade i
enlighet med de krav som stélls i IAS 39. Vid valutasakring av kassafloden redovisas
forandringar i sakringsinstrumentens verkliga varden, till den del den &r effektiv, under
dvrigt totalresultat tills underliggande sakrad post resultatavraknats. Ineffektiv del re-
sultatfors omedelbart. For ytterligare information om valutaderivat hédnvisas till not 7
"Finansiellainstrument och finansiell riskhantering" under avsnitt "Transaktionsrisker".

Prissakring

NIBE-koncernen tilldmpar IAS 39, Finansiella instrument for sakringsredovisning av
radvaruterminskontrakt. Tillampning av denna rekommendation innebdr bland annat
att derivat i form av terminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansrékningen,
bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. For att uppfylla kraven for sékrings-
redovisning finns en tydlig koppling mellan derivaten och de sdkrade posterna. Vidare
sker [6pande en berdkning av effektiviteten och samtliga sékringsforhallanden ar do-
kumenterade i enlighet med de krav som stalls i IAS 39. Vid prissékring av ravaruflo-
den redovisas forandringar i sakringsinstrumentens verkliga varden, till den del den ar
effektiv, under Gvrigt totalresultat tills underliggande sakrad post resultatavréknats.
Ineffektiv del resultatfors omedelbart. For ytterligare information om ravaruderivat
hénvisas till not 7 "Finansiella instrument och finansiell riskhantering” under avsnitt
"Sakringsredovisning”.

Sakring av nettoinvestering

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande sétt som
kassaflodessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
bedoms som effektiv sékring redovisas i 6vrigt totalresultat. Den del som beddms vara
ineffektiv redovisas omedelbart i resultatrakningen. Se vidare i Not 7 "Finansiella in-
strument och finansiell riskhantering" under avsnitt "Omrékningsrisker". Moderbola-
get redovisar p& motsvarande satt kursférandringar pa lan i utlandsk valuta, dar ldnen
anvands for sakring av nettoinvesteringar, i Fond for verkligt varde inom eget kapital.

Sakring av rénterisk

I syfte att sakra risken for férandring i verkligt varde i en utgiven obligation som 6-
per med fast rénta har NIBE-koncernen ingatt en rénteswap genom vilken koncernen
erhéller fast rénta och betalar rorlig ranta. Koncernen tillampar sékringsredovisning
for swapen. Swapen har ddrmed identifierats som sakringsinstrument i en sakring av
verkligt vérde. Swapen redovisas till verkligt vdrde i balansrakningen. Samtidigt om-
varderas den sdkrade posten (obligationen) till verkligt varde med avseende pa den
sakrade risken. Vardeforandringar pa saval ranteswapen som pa den sékrade posten
redovisas i finansnettot. For ytterligare information om rantesakring hénvisas till not 7
"Finansiella instrument och finansiell riskhantering".

Leasing

Koncernen tillampar IAS 17 betrédffande leasing. Anldggningstillgangar som dispone-
ras genom leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebord
som finansiell alternativt operationell leasing. Leasingobjekt som klassificeras som
finansiell leasing redovisas som anléggningstillgdng och framtida leasingavgifter som
rantebarande skulder. For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing re-
dovisas den arliga leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrakningen.

Goodwill och varumarken

Goodwill och koncernmassiga dvervarden i varumarken har uppstatt i samband med
forvérv av rorelser. Varumarken varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Eftersom
nyttjandeperioden pd varumérken &r avhéngig ett antal okénda faktorer sdsom tek-
nisk utveckling och marknadsutveckling och inte med sékerhet kan berdknas har NIBE
hittills bedomt att den &r obestambar. NIBE tillampar IAS 38 Immateriella tillgdngar,
som innebar att goodwill och tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod inte skrivs av.
Daremot genomférs arligen, eller oftare om indikationer finns pa att behov kan fore-
ligga, ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36 varvid koncernens bokférda varden
pa dessa tillgangar stalls mot deras berdknade nyttjandevarden baserade pa deras
diskonterade framtida kassafloden. Tillgdngarna vérderas segmentsvis, det vill séga
afféarsomradesvis, vilketinnebér att framtida kassafloden fran respektive segment som
kassagenererande enhet berdknas. Nar nyttjandevardet understiger redovisat véarde
sker en nedskrivning till nyttjandevardet. Tillgdngarna redovisas saledes till anskaff-
ningsvarden minskat med ackumulerade nedskrivningar.

NIBE-koncernen tar fram budget for ett dr i taget. Detta innebdr att kassafloden for
det forsta dret i nyttjandeperioden baseras pd av styrelsen faststalld budget. Kassa-
floden fram till slutet av nyttjandeperioden uppskattas genom en extrapolering av det
kassaflode som baseras pd upprattad budget och antaganden under nyttjandeperio-
den om organisk forsaljningstillvaxt, rorelsekapitalbehov och bruttovinstmarginaler.
- Den organiska forséljningstillvaxten for ar 2-5 beraknas med viss forsiktighet med

utgdngspunkt i koncernens historiska erfarenheter. For perioder dédrefter har en
lagre tillvaxttakt antagits som motsvarar en bedémd langsiktig tillvaxttakt for
branschen.
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- Behovet av rorelsekapital under nyttjandeperioden berdknas med led-
ning av koncernens historiska erfarenheter och antagen organisk forsalj-
ningstillvaxt.

- Bruttovinstmarginalen baseras pa faststallda budgetar for respektive
kassagenererande enhet.

- Diskonteringsréntan berdknas genom att en viktning gors av ett bedomt
avkastningskrav fran marknaden pa eget kapital med tillagg for scha-
blonskatt och en bedomd langsiktig ranteniva pa koncernens rantebé-
rande skulder.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar och materiella anlagg-
ningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar avser hyresrétter, patent, utvecklingskostna-
der, licenser, marknadspositioner och liknande och dessa tillgangar har en-
ligt koncernens bedomningar begrénsade nyttjandeperioder.

Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuel-
la nedskrivningar. Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda, utover
ursprunglig niva, 6kar tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation
och underhall kostnadsfors [6pande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag
for eventuella restvarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Foljan-
de avskrivningsprocent har anvants:

Immateriella tillgdngar 5-33%
Byggnader 2-7%
Markanldggningar 2-10%
Maskiner och inventarier 10-33%
Fastighetsinventarier 4%

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsfores i takt med att de uppstar.

NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom varje affarsomra-
de. Inom utvecklingsfasen géller ett antal kriterier for att utvecklingsprojekt
skall redovisas som immateriell anldaggningstillgdng. Utgifterna aktiveras i de
fall det ar tekniskt mojligt och avsikten ér att fardigstalla tillgdngen sa att den
kan anvéandas eller sdljas, tillgdngen bedoms ge troliga framtida ekonomiska
fordelar for bolaget, det finns finansiella mojligheter att fardigstalla tillgang-
en samt att det ar mojligt att berdkna anskaffningsvardet pa ett tillfreds-
stallande satt. Utgifterna aktiveras fran den tidpunkt da samtliga kriterier ar
uppfyllda.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som
kostnader nér de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats
som en kostnad, redovisas inte som en tillgang i en efterféljande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och fordelas over
uppskattad nyttjandeperiod.

Varulager

For redovisning av varulager tilldmpas IAS 2. Vérdering av varulagret har
skett till det lgsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet for ravaror,
forbrukningsmaterial och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad
for producerade varor. Lagret har i inget fall upptagits 6ver nettoférsalj-
ningsvardet. Rénta ingar ej i lagervardena. Prissattning vid leveranser mellan
koncernféretagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncernforetagens
varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar
rorelseresultatet.

Finansiella instrument

NIBE klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella
instrument vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen, finansiella in-
strument som halls till forfall, kundfordringar och [dnefordringar, finansiella
tillgdngar som kan saljas samt finansiella skulder varderade till upplupet an-
skaffningsvarde. NIBE har ravaruderivat fér sakringsredovisning. Darutéver
har NIBE valutaderivat fér sakringsredovisning, se "Valutasakring” ovan.

Kop och forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pa afférsdagen - det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskost-
nader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt var-
de via resultatrakningen redovisas férsta gangen till verkligt varde, medan
hénforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella
tillgadngar tas bort fran balansrakningen nér réatten att erhalla kassafloden
fran dem har [6pt ut eller 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett
alla risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen och finansiella
tillgdngar som kan saljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
vérde. Lanefordringar och kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt
vérde och ddrefter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effek-
tivrdntemetoden.

Verkligtvérde pa finansiella instrument som inte handlas pé en aktiv mark-
nad faststélls med hjélp av vérderingstekniker. Harvid anvands i s stor ut-
strackning som mojligt marknadsinformation da sadan finns tillganglig med-
an foretagsspecifik information anvénds i sa liten utstréckning som mojligt.
Om samtliga vésentliga indata som kravs for verkligt varde-vdrderingen av ett
instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva tva. | de fall ett el-
ler flera véasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation
klassificeras det berérda instrumentet i niva tre.

NIBE redovisar valutaderivat, rantederivat och ravaruderivat samt kort-
fristiga placeringar av overlikviditet i noterade vardepapper till verkligt vérde
i arsredovisningen.

Nér verkligt véarde for en tillgang eller skuld ska faststéllas, anvander kon-
cernen observerbara data i sa stor utstrackning som mojligt. Verkliga vérden
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kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde hierarki baserat pa indata som an-

vands i vérderingstekniken enligt foljande:

Nivd 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska instrument

Nivd 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inklude-
rasinival

Niva 3: utifrdn indata sominte dr observerbara pd marknaden

Vardering av noterade vardepapper sker enligt nivd 1 medan vardering av valu-
taderivat, rantederivat och ravaruderivat sker enligt niva 2.

NIBE innehar dven finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella tillgang-
ar som kan séljas. Tillgdngarna i denna kategori utgors av onoterade aktier vars
verkliga vérde inte kunnat faststallas med tillracklig tillforlitlighet. Dessa varderas
darfortill anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella
tillgdngar, sdsom upphérande av en aktiv marknad eller att det ej &r troligt att
géldendren kan uppfylla sina dtagande. Nedskrivningsprovning av kundfordring-
ar beskrivs nedan.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat.
De har faststallda eller faststallbara betalningar och ar inte noterade pa en ak-
tiv marknad. De ingdr i omséattningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer én 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta
efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordringarnas
forvantade 16ptid ar kort, varfor vérdet redovisas till nominellt belopp utan dis-
kontering. En reservering fér vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhdlla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarig-
heter hos géldendren, sannolikhet for att galdendren kommer att ga i konkurs
eller genomgé finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
betraktas som indikatorer pd att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan
foreligga.

Finansiella tillgdngar som kan saljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella tillgdngar som
inte drderivat och dartillgdngen identifierats som att den kan séljas eller inte klas-
sificerats i ndgon av de 6vriga kategorierna. Tillgdngar i denna kategori vérderas
[6pandetill verkligt varde med vardeforandring i 6vrigt totalresultatiden mén det
inte handlar om en vardenedgang som bedéms vara betydande eller [angvarig.
NIBE innehar fiansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar som kan
séljas. Tillgdngarna i denna kategori utgors av onoterade aktier vars verkliga var-
de inte kunnat faststallas med tillracklig tillforlitlighet. Dessa varderas darfor till
anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som innehas
for handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i
denna kategori (enligt den s.k. Fair Value Option). Finansiella instrument i denna
kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
arets resultat. | den forsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde
med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument
samt kortfristiga placeringar i noterade vérdepapper av 6verskottslikviditet.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingdr i denna
kategori. Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas dérefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver [dneperioden med tillampning
av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad l6ptid som &ar
langre an ett ar medan kortfristiga skulder har en forvantad l6ptid om hogst ett
ar. Leverantorsskulder och andra rérelseskulder som har en kort forvantad [6ptid
redovisas darfor normalt till nominellt varde.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som innehas
for handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i
denna kategori (enligt den s.k. Fair Value Option). Finansiella instrument i denna
kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
arets resultat. I den férsta undergruppen ingdr derivat med positivt verkligt varde
med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument
samt kortfristiga placeringar i noterade vardepapper av dverskottslikviditet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Vid till-
[dmpning av sékringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valutasékring.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Vérdet av immateriella anldggningstillgdngar som har en obestdmd nyttjande-
period, sdsom till exempel goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstillgdngar och immateriel-
la anlaggningstillgdngar med bestdmd nyttjandeperiod prévas for nedskrivning
om det finns ndgon indikation pd att tillgdngen kan ha minskat i varde. Nedskriv-
ningar redovisas i enlighet med IAS 36. Vid berdkning av nedskrivningsbehov
faststaller koncernen tillgadngens atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det
hogsta av nettoférséljningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedomning av nytt-
jandevardet berdknas framtida kassaflode diskonterat till nuvérde med anvén-
dande av en diskonteringsfaktor fore skatt, varvid en vagd genomsnittlig kapital-
kostnad har anvants.

En nedskrivning redovisas narhelst det redovisade vérdet av tillgangen eller
dess kassagenererande enhet Gverstiger dtervinningsvardet. Kassagenererande
enheter for NIBE motsvaras av affirsomrdden. Nedskrivningar redovisas ver re-
sultatrakningen.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier
eller optioner redovisas netto efter avdrag for skatt i eget kapital som ett avdrag
frén emissionslikviden.

Avsédttningar

For redovisning av avsattningar tilldmpas IAS 37. Avséttningar redovisas nar kon-
cernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intréffade han-
delser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgora
forpliktelsen. En forutsattning érvidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskatt-
ning av det belopp som ska utbetalas. Garantiriskreserv redovisas vid tidpunkt
for forséljning av de produkter som garantin avser och berdknas Baserat pa kost-
nadshistorik for motsvarande dtaganden.

Formansbestamda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner drandra planer for ersattningar efter avslutad
anstallning an avgiftsbestamda planer.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestdmda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjdnat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perio-
der. Denna erséttning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan dr rantan
pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobliga-
tion, med en [6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en fungerande marknad for sddana féretagsobligationer anvands istéllet
marknadsréntan pa statsobligationer med en motsvarande (6ptid. Berékningen
utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga vardet av eventuella forvalt-
ningstillgdngar per rapportdagen.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av nuvardet av forpliktelsen, minus verk-
ligt vérde pa forvaltningstillgdngarna justerat for eventuella tillgdngsbegréns-
ningar.

Samtliga de komponenter som ingér i periodens kostnad for en formansbe-
stdmd plan redovisas i rérelseresultatet.

Omvérderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och forluster. Omvérde-
ringseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

N&r berdkningen leder till en tillgdng for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till det ldgsta av 6verskottet i planen och tillgangsbegrans-
ningen beraknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen ut-
gors av nuvardet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade fram-
tida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berdkning av nuvérdet av framtida
aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pd minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férménsbestamd plan redovisas tidigast d&
andringeniplaneneller reduceringen intraffar eller nér foretaget redovisar relate-
rade omstruktureringskostnader och erséttningar vid uppsagning. Andringarna/
reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den sérskilda [6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och re-
dovisas darfér som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen. Den del av sérskild
[6neskatt som &r berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas
av forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av nettoforpliktel-
sen/-tillgdngen.

Avkastningsskatt redovisas |6pande i resultatet for den period skatten avser
ochingdrdarmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten
avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid
ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten drets resultat.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsdandamal
Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka pa-
verkar redovisade vérden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa fall sallan
kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden
som skulle kunna innebéra en risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden
under nédstkommande rékenskapsér redovisas nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed samman-
héngande avskrivning for koncernens immateriella och materiella anldaggnings-
tillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande
tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden pro-
vas varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och koncernméssiga
Overvarden i varumarken

Koncernen undersoker varje &rom nagot nedskrivningsbehov féreligger for good-
will och koncernméssiga 6vervarden i varumérken i enlighet med redovisnings-
princip beskriven i avsnittet "Nedskrivningar”. Under avsnittet "Goodwill och va-
ruméarken” framgar de uppskattningar som maste géras och effekterna av dessa.
Ytterligare information, bland annat en kénslighetsanalys, aterfinns i not 17.

Avséattningar

Ytterligare information avseende arets avsattning for garantiriskreserv framgar av
not 27. Avsattning for pensionsforpliktelsernas nuvérde ar beroende av ett antal
faktorer som faststélls utifran aktuariella antaganden. Varje forandring i dessa
antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde.
Vasentliga antaganden rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pa rédande
marknadsvillkor. Ytterligare information, bland annat en kanslighetsanalys, ater-
finnsinot 26.

Avsattningar for tillaggskopeskillingar baseras delvis pa forvantad resultatut-
veckling i forvarvade verksamheter kommande ar. Annan resultatutveckling én
forvantat kommer att paverka redovisade avsattningar och dérmed NIBE-koncer-
nens resultat.

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015



Not 3

INFORMATION OM AFFARSOMRADENA

ENERGY SYSTEMS ELEMENT STOVES ELIMINERING TOTALT
(Mkr) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Omsattning
Summa nettoomsattning 9.326 7.642 4.497 3.830 1.795 1.630 -2.375 -2.069 13.243 11.033
Intern nettoomsattning -1.295 -1.135 =739 -637 - 143 - 147 2,177 1.919 = -
Extern nettoomsattning 8.031 6.507 3.758 3.193 1.652 1.483 -198 -150 13.243 11.033
Resultat
Resultat per affirsomrade 1.209 984 342 280 206 180 - - 1.757 1.444
Oférdelade kostnader -57 -59
Rorelseresultat 1.700 1.385
Finansiella intdkter 57 101
Finansiella kostnader -143 -194
Arets skattekostnader -377 -310
Arets nettoresultat 1.237 982
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 13.107 12.512 3.360 3.122 1.814 1.768  -10.834 -10.491 1447 6.911
Of6rdelade tillgangar 11.157 11.199
Summa tillgangar 18.604 18.110
Skulder 1.468 1.361 738 632 265 249 -182 -393 2.289 1.849
Ofordelade skulder 8.887 9.701
Summa skulder 11.176 11.550
Investeringar 232 208 118 87 34 18
Avskrivningar 311 249 114 98 56 55

Av koncernens nettoomsattning avser 2.062 Mkr (1.771 Mkr) kunder pa den svenska marknaden. Av koncernens anlaggningstillgdngar finns 907 Mkr
(781 Mkr) placerade inom Sverige. Of6rdelade kostnader avser forvarvskostnader och koncerngemensamma kostnader i moderbolaget. Moderbo-

lagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernforetag.

Not 4

KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 13.243 11.033 8 7
Forandring av varulager -58 82 - -
Ovriga rorelseintdkter 127 142 - -
13.312 11.257 8 7

Ravaror och fornddenheter -5.416 -4.605 - -
Ovriga externa kostnader -2.496 -2.114 - 46 -29
Personalkostnader -3.220 -2.751 -24 -22
Avskrivningar -480 -402 - -
Rorelseresultat 1.700 1.385 -62 -44

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015

Not 5

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen 2015 2014
KPMG Ovr  Totalt KPMG Ovr Totalt
rev. kon- rev. kon-
(Mkr) cern cern
Revisionsuppdrag 8 1 9 7 2 9
Revisionsverk-
samhet utéver
revisionsuppdraget - 2 1 1 2
Skatteradgivning 1 2 3 1 1 2
Ovriga tjanster 2 5 2 2
Totalt 13 8 21 11 6 17

Moderbolaget har under aret debiterats kostnader for revision med 1 Mkr
(1 Mkr) och med 2 Mkr (1 Mkr) for 6vriga tjanster.

69



70

Not 6

PERSONALKOSTNADER, MEDELANTAL ANSTALLDA, ANTAL MAN OCH KVINNOR | LEDANDE STALLNING

Loner och andra erséattningar

(Mkr) 2015 2014

Moderbolaget 15 14

Dotterforetag 2.564 2.209

Totalt koncernen 2.579 2.223
2015 2014

Sociala varav Sociala varav

Kost- pen- Kost- pen-

nader sions- nader sions-

kost- kost-

(Mkr) nader nader

Moderbolaget 9 3 8 3

Dotterforetag 529 126 478 127

Totalt koncernen 538 129 486 130

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 Mkr (1 Mkr) VD.

Moderbolagets utestdende pensionsforpliktelser till styrelse och
VD uppgar till 5 Mkr (3 Mkr). Motsvarande belopp for koncernen ar
5 Mkr (6 Mkr). Koncernens utestaende pensionsforpliktelsertill tidigare
styrelse och VD uppgar till 1 Mkr (1 Mkr).

Styrelse och ledande befattningshavare

2015 2014
Lon Pen- Lon Pen-
och sions- och sions-
andra kost- andra kost-
ersatt- nader ersatt- nader
(kkr) ningar ningar
Hans Linnarson, ordf 450 - 225 -
Arvid Gierow - - 450 -
Helene Richmond 225 - - -
Georg Brunstam 225 = 225 -
Eva-Lotta Kraft 225 - 225 -
Anders Palsson 225 - 225 -
Gerteric Lindquist, VD 4.100 959 3.794 950
Andra ledande
befattningshavare
4 (4) personer 12.987 3.769 11.252 3.478

Totalt koncernen 18.437 4,728 16.396 4.428

Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

Foljande principer har, efter beslut pa arsstémman, géllt under 2015 och
styrelsen foreslar att de ska gélla dven for 2016.

Bolaget skall erbjuda ersattning pad marknadsmassiga villkor och
vara konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersattning skall kunna utgd som fast [6n, rorlig lon, pension eller an-
nan forman som exempelvis tjanstebil.

Styrelsearvode skallinte utga till styrelsemedlemmar som ar anstall-
daikoncernen.

Uppsagningstiden fran féretagets sida for verkstéllande direktéren
skall vara sex manader. Verkstallande direktoren skall ha réatt till av-
gangsvederlag motsvarande tolv ménadsloner. Ovriga ledande befatt-
ningshavare skall erhalla [6n under uppsagningstid som varierar mellan
6- 12 manader.

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsférméaner motsva-
rande ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For [onedelar
darutover skall utgd en premie med en fast procentsats pa 30% i enlig-
het med samma principer som i den premiebestamda ITP-planen, avd
1. Det skall e] finnas ndgon speciell 6verenskommelse om att ledande
befattningshavare kan sluta fore uppnadd officiell pensionsélder och
fram till dess uppbéra en viss del av sin [on.

Ledande befattningshavare skall som incitament kunna ha en ror-
lig lbnedel som utgar om uppstéllda mal infrias. Den rorliga delen skall
vara begransad till tre manadsloner. Darutéver ska en extra manadslon
kunna utgd som ersattning, under forutsattning att den ledande befatt-
ningshavaren anvander denna extra ersattning och ytterligare en ma-
nadslén avsin rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for
den extra ersattningen ar att den ledande befattningshavaren behaller
de arligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar. Normalt kommer de
ledande befattningshavarnas forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per
ar i februari/mars och da med tillampning av gallande insiderregler.
Verkstallande direktoren skall inte omfattas av nagot incitamentspro-
gram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for
detta.

Avtal om avgangsvederlag
Finns endast for verkstéllande direktéren i moderbolaget dar avtal
traffats om avgangsvederlag uppgdende till en arslon.

Pensioner

Verkstallande direktoren har ett individuellt forsékringsupplégg mot-
svarande ITP avd 2. Fér &r 2015 innebar det en premie motsvarande 18%
av [6n upp till 30 inkomstbasbelopp. For l6nedel darutover har verkstal-
lande direktdren 30% i premieinbetalning motsvarande den premie-
bestamda ITP-planen, avd 1. Ovriga ledande befattningshavare inom
koncernen har pensionsformaner motsvarande ITP-planen avd 2 for 16-
nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Fér [6nedelar darutover utgar en
premie om 30% i enlighet med den premiebestdmda ITP-planen, avd 1.
Undantag finns for en affarsomrédeschef somi egenskap av verkstéllan-
de direktor har ett individuellt upplédgg men med premier motsvarande
ovriga ledande befattningshavares.

Fordelning mellan méan och kvinnor i koncernens styrelse/foretags-
ledning

2015 2014
Antal Varav Antal  Varav
man man
Foretagets styrelse 6 4 6 5
Foretagsledningen
Moderbolaget 2 2 2 2
Dotterforetag 3 3 3 3
Koncernen 5 5) 5 5

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015



Loner och andra ersattningar exklusive sociala avgifter férdelade
per land samt mellan styrelse, VD och ledande befattningshavare
och dvriga anstéllda

2015 2014

Styrelse, Ovriga  Styrelse, Ovriga
VD och an- VD och an-
ledande stallda ledande  stallda

befatt- befatt-

nings- nings-

(Mkr) havare havare
Moderbolaget 10 6 9 6
Dotterforetagi Sverige 8 439 7 429
Norge = 127 - 131
Finland - 148 - 145
Danmark? (2resp2) - 328 - 310
Frankrike - 23 - 20
Tyskland (1resp 1) - 179 - 201
Polen? (Oresp 1) = 152 - 139
Tjeckien? (Lresp0) - 70 - 60
Italien - 11 - 10
Nederlanderna - 25 - 27
Belgien - 2 - 2
Storbritannien (5 resp 3) - 130 - 99
Spanien = 19 - 15
Ryssland - 12 - 14
Osterrike - 24 - 23
Schweiz? (lresp2) - 380 - 311
Kina - 90 - 67
Malaysia - 1 - -
Australien - 6 - 2
Mexiko - 124 - 111
USAY (3respl) - 266 - 87
Totalt koncernen 18 2.562 16 2.209

U (varav tantiem i Mkr)

Medelantal anstallda samt férdelning mellan méan och kvinnor

2015 2014

Antal Varav Antal  Varav

anstallda man anstallda man

Moderbolaget 9 5 8 5
Dotterforetagi Sverige 1.207  1.000 1.189 973
Norge 216 176 218 176
Finland 428 339 438 326
Danmark 576 429 556 405
Frankrike 48 38 44 34
Tyskland 493 415 507 427
Polen 1.917 806 1.892 974
Tjeckien 649 356 605 356
Italien 40 24 38 22
Nederlanderna 52 43 50 40
Belgien 1 1 2 2
Storbritannien 359 275 341 255
Spanien 63 45 54 40
Ryssland 157 110 165 113
Osterrike 46 33 44 32
Schweiz 485 388 476 381
Kina 956 509 905 496
Malaysia 19 6 2 1
Australien 19 9 7 4
Mexiko 2.231 991 2.011 851
USA 574 382 174 105
Totalt koncernen 10.545 6.380 9.726  6.018

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015

Not 7

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

NIBE-koncernens finansiella tillgadngar bestar i huvudsak av kundford-
ringar och banktillgodohavanden. De finansiella skulderna utgors i
huvudsak av krediter hos kreditinstitut, obligationslan och leveran-
torsskulder. De olika finansiella risker som kan forknippas med dessa
tillgdngar och skulder och NIBE-koncernens sétt att hantera de riskerna
beskrivs nedan. Moderbolagets riskhantering 6verenstémmer med kon-
cernens om inte annat anges nedan.

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser. |
verksamheter dar varor eller tjanster tillhandahalles mot senare betal-
ning kan inte kundforluster helt undvikas. For att minimera riskerna gors
|[6pande kreditbedémningar av de storre krediterna. Kredittiden ar nor-
malt 30 dagar. Regionala variationer med béde kortare och langre kre-
dittider forekommer. Sakerheter for fordringarna innehas normalt inte.

Var bedémning ar att koncernen har en val fungerande kreditbevak-
ning som hittills inneburit att koncernen inte drabbats av kundforluster
av nagon betydelse. Reservationer har gjorts efter individuell provning
av forfallna fordringar.

Forfallna fordringar

(Mkr) 2015 2014
Fordringar som helt eller delvis skrivits ner

- forfallna sedan mindre 4n 3 manader 41 67
- forfallna sedan mer &n 3 manader 38 40
Fordringar som inte skrivits ner

- forfallna sedan mindre &n 3 manader 279 280
- forfallna sedan mer @n 3 manader 35 46
Summa forfallna fordringar 393 433
Reserverat for kreditforluster - 47 -49
Summa férfallna ej nedskrivna fordringar 346 384
Reservation for kreditforluster

(MKr) 2015 2014
Ingdende reservationer 49 49
Reservationeriforvarvade bolag - 4
Konstaterade kreditforluster -11 -8
Aterférda reservationer -3 -10
Arets reservationer 14 13
Omrakningsdifferenser -2 1
Utgadende reservationer a7 49

Arets resultat har belastats med 16 Mkr (9 Mkr) avseende kreditfor-
luster som uppkommit i koncernens fodringar. Da koncernen netto &r
lantagare hos banken ar kreditrisken avseende koncernens banktill-
godohavanden obetydlig.
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Valutarisker

Med valutarisker menas de risker det innebér att valutakursférandringar
negativt kan paverka koncernens stéllning och resultat. NIBE ar utsatt
for valutarisker dels genom l6pande affarstransaktioner i olika valutor,
dels genom att koncernen har verksamheter i olika valutor. Riskerna kan
indelas i transaktionsrisker och omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i [6pande afférstrans-
aktioner i utldndska valutor genom att exempelvis en kundfordran som
innehas i en utlandsk valuta minskar i vérde pa grund av kursforandring
i den valutan. | koncernens valutasakringspolicy ingdr att [6pande for-

Omrakningsrisker

Med omrakningsrisker menas risker for valutakursforluster vid omrak-
ning av utléndska dotterforetags resultat- och balansrékningar till kon-
cernens rapportvaluta, det vill sdga svenska kronor. Fér att minimera
omrakningsrisker finansieras tillgdngarna dar sa kan ske i samma valuta,
vilket innebdr att valutakursférandringar pa de lanen redovisas i 6vrigt
totalresultat. Vid utgangen av 2015 hade koncernen nettotillgangar i
utldndska valutor enligt nedan med finansieringen beaktad. | nettotill-
gangar ingar dven andra tillgangar an sédana som klassas som finan-
siella instrument.

saljningar och inkép som skeri utlandsk valuta eller ar knuten till férand- ~ Valuta Nettotillgéngar Valutasakringar 2015
ringari utlandsk valuta, skall kurssékras enligt en rullande 12-manaders ~ CHF 4.505 - 891 3.614
plan inom intervallet 60-100% av berdknade floden. Sakerhetsgradeni 7k 360 _67 293
kommandefléder} angrvari intervallet andel.en skall ligga. Un.(.:ler2015 DKK 895 _105 790
var koncernens fléden i utlandska valutor enligt nedan. Med fléden av-
ses floden i andra valutor 4n den egna lokala valutan. Med férsvagning EUR 1.031 -38 2E0
avses férsvagning av den svenska kronan utan beaktan av valutasak- ~ GBP 852 - 565 287
ringar. HKD 54 - 54
MYR 2 - 2
Koncernen Moderbolaget MXN 96 - 96
Valuta Nettofléde Forsvagning  Nettofléde Forsvagning NOK 470 _93 377
in(+)/ut(-) med1% in(+)/ut(-) med 1% PLN 387 N 387
CHF 24 - -1 - RUB 91 - 91
CZK -5 - - - usD 2.285 -492 1.793
DKK 22 - - - Totalt 11.028 -2.251 8.777
EUR 140 1 -3 -
GBP 145 1 - -
CNY -1 - - - Om svenska kronan forsvagas med 1% mot ndmnda valutor innebar det
HKD ~10 _ _ - att koncernens egna kapital forstarks med 88 Mkr (51 Mkr). Om svenska
JpY 13 B N - kronan férstarks med 1% mot némnda valutor blir forhallandet omvant.
VXN 16 - - - Utan valutasékringgenomﬁnansiermgisamma valuta hade motsvaran-
de belopp varit 110 Mkr (100 Mkr).
NOK 136 1 - -
PLN -98 -1 - -
RUB 6 - - - Valuta Nettotillgdngar Valutasakringar 2014
usb 115 1 -1 - CHF 4.259 -2.559 1.700
Totalt 245 -5 CZK 315 -126 189
DKK 915 -168 AT
Vid utgdngen av dr 2015 har koncernen valutaterminskontrakt enligt gy 1.072 _76 996
nedanstégndetabglt{. Kontrak‘Fens sammanlagda vérdf;(réknlatsom net -pp 691 517 174
tot utav kdp- och sdljkontrakt i respektive valuta) omraknat till SEK efter
balansdagens kurs uppgar till 258 Mkr (105 Mkr). HKD 81 - 81
Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omraknade till SEK ef- ~ MYR 3 - 3
ter kontraktens valutakurs och samtliga kontrakts belopp omréknade = MXN 124 - 124
till SEK efter balansdagens kurs vid utgdngen av ar 2015, utgéren oreali-  NOK 469 ~78 391
serad kurs)fyt}flu;t som uppgé:;itl 12 Mkr. o ‘ PLN 375 N 375
Ibland "Ovriga fordringar” i koncernens balansrakning ingar derivat
med positiva verkliga varden som uppgér till 8 Mkr (0 Mkr). Ibland "Ovriga RUB 103 - 103
skulder” ingar derivat med negativa verkliga varden som uppgértill 21~ USD 1604 -1.377 227
MKkr (15 MKkr). Totalt 10.011 - 4,901 5.110
Utestaende kontrakt pa balansdagen, netto salj (+) / kop (-)
Valuta Fléde Flode Flode Fléde Genomsnittlig Balans-  Orealiserat  Orealiserat
Kvl Kv2 Kv3  Kva terminskurs  dagskurs resultat resultat
2015-12-31 2014-12-31
DKK 2 2 - - 1,26 1,22 = -1
EUR 4 2 5 4 9,24 9,14 -5
GBP -25 1 - - 12,76 12,38 -9 -2
JPY - 6 132 -195 0,07 0,07 = -
NOK 4 - - - 1,02 0,96 = 1
PLN -1 -2 -3 -2 2,20 2,15 = -
SEK - -1 -1 -1 1,01 1,00 - -
usb -1 - -1 1 1,44 8,35 1 2
MXN - 47 -42 -33 -20 0,52 0,48 -5 -12
Totalt -12 -17
Varav resultatforda mot fakturor pa balansdagen 1 -2
Varav redovisade i Ovrigt totalresultat pa balansdagen -13 -15
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Vinster och forluster pa finansiella instrument

Koncernen  Moderbolaget
(Mkr) 2015 2014 2015 2014
Kursvinster och kursforluster
i valutaderivat anvanda for
sakringsredovisning
-redovisat i resultatrakningen -24 -5 - -
- redovisat i 6vrigt totalresultat 3 -11 -9 -
Vinster och forlusteri ravaruderivat
anvénda for sakringsredovisning
- redovisat i resultatrékningen -11 2 = -
- redovisat i 6vrigt totalresultat -5 -2 - -
Kursvinster och kursforluster i dvriga
finansiella tillgdngar och skulder 26 -20 24 -15
Vardeférandring obligationlan -2 - -2 -
Vardeférandring ranteswap 6 - 6 -
Kreditforluster i kundfordringar -16 -9 - -
Totalt -23 -45 19 -15

Sasom vinster och forluster redovisas ovan valutakursvinster, valuta-
kursforluster och forluster pa ldmnade krediter. Rantor har inte inklu-
derats. Koncernens redovisningssystem medger ingen fordelning av
valutakursvinster och valutakursforluster pa de olika kategorierna av

finansiella tillgdngar och skulder.

Verkligt vérde pa finansiella instrument
Verkligt vérde kan avvika fran redovisat vérde, bland annat som en foljd av féréndrade marknadsrantor. Da all upplaning pa balansdagen artill rorlig
ranta bedoms verkligt varde éverensstdamma med redovisat varde for koncernens finansiella skulder. Verkligt varde bedéms éverensstamma med
redovisat varde for ej rantebarande tillgdngar och skulder sdsom kundfordringar och leverantorsskulder. Inga instrument har kvittats i balansrak-
ningen utan samtliga har bruttoredovisats. Foren beskrivning av varderingstekniker och indata vid vardering hanvisas till not 2. For 6vriga finansiella
tillgdngar och skulder i koncernen utgdr de redovisade vérdena en rimlig approximation av deras verkliga véarden.

Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursforandringar pa de lan och
avsattningar i utldndska valutor som finns fér forvarv av utldndska dotterbo-
lag. Valutakursforandringar pa dessa redovisas direkt mot Gvrigt totalresultat.
Vid utgangen av dret hade moderbolaget [an och avsattningar i utldndska valu-
torenligt nedan.

Valuta 2015 2014
CHF 817 2.482
CzZK 67 126
DKK 105 168
EUR 39 76
GBP 565 517
NOK 93 78
usD 492 1.377
Totalt 2.178 4.824

Om svenska kronan forstarks med 1% mot ndmnda valutor innebér
det att moderbolagets egna kapital forstarks med 22 Mkr (48 Mkr).
Om svenska kronan férsvagas med 1% mot namnda valutor blir for-
hallandet omvant.

Tillgdngar 2015-12-31 Lanefordringar Tillgdngar  Tillgangar Derivat varde- Icke Summa  Verkligt
ochkund-  sominnehas somkan radetill verkligt  finansiella bokfort virde
(Mkr) fordringar for handel séljas varde tillgdngar varde
Immateriella anlédggningstillgangar - - - - 10.209 10.209
Materiella anlédggningstillgangar - - - - 2.117 2.117
Aktieriintresseforetag - - - - 10 10
Langfristiga vardepappersinnehav - - 6 - - 6 6
Uppskjutna skattefordringar - - - - 428 428
Andra [&ngfristiga fordringar 18 - - 5 - 23 23
Varulager - - - - 2.115 2.115
Kundfordringar 1.627 - - - - 1.627 1.627
Skattefordran - - - - 77 77
Ovriga fordringar 82 - - 8 - 90 90
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter - - - - 107 107
Kortfristiga placeringar - 347 - - - 347 347
Likvida medel 1.448 - - - - 1.448 1.448
Summa tillgangar 3.175 347 6 13 15.063 18.604
Tillgangar 2014-12-31 Lanefordringar Tillgangar  Tillgangar Icke Summa Verkligt
och kund- sominnehas somkan finansiella bokfort virde
(Mkr) fordringar for handel siljas tillgdngar virde
Immateriella anlaggningstillgdngar - - - 9.731 9.731
Materiella anldggningstillgdngar - - - 2.078 2.078
Aktier iintresseforetag - - - 30 30
Langfristiga vardepappersinnehav - - 4 - 4 4
Uppskjutna skattefordringar - - - 312 312
Andra langfristiga fordringar 21 - - - 21 21
Varulager - - - 2.109 2.109
Kundfordringar 1.567 - - - 1.567 1.567
Skattefordran - - - 96 96
Ovriga fordringar 84 - - - 84 84
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter - - - 97 97
Kortfristiga placeringar - 154 - - 154 154
Livida medel 1.827 - - - 1.827 1.827
Summa tillgadngar 3.499 154 4 14.453 18.110

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015

73



4

Eget kapital och skulder 2015-12-31 Finansiella skulder Derivat Icke Summa Verkligt
vdrderade anvant for finansiella bokfort virde
tillupplupet sakrings- poster varde

(Mkr) anskaffningsvarde redovisning

Eget kapital - - 7428 7.428

Avsattningar - - 1.912 1.912

Langfristiga skulder* 6.811 - - 6.811 6.811

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 164 - - 164 164

Leverantérsskulder 835 - - 835 835

Forskott fran kunder 18 - - 18 18

Skatteskulder - - 91 91

Ovriga skulder 584 29 - 613 613

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 732 - - 732 732

Summa eget kapital och skulder 9.144 29 9.431 18.604

“varav 2.169 Mkr avser lan i utldndska valutor for sékring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.

Eget kapital och skulder 2014-12-31 Finansiella Derivat Icke Summa Verkligt
skulder vardera- anvant for finansiella bokfort virde
de tillupplupet sakrings- poster varde

(Mkr) anskaffningsvarde redovisning

Eget kapital - - 6.560 6.560

Avséattningar - - 2.169 2.169

Langfristiga skulder* 7.238 - - 7.238 7.238

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 294 - - 294 294

Leverantorsskulder 67 - - 767 767

Forskott fran kunder 23 - - 23 23

Skulder till Intresseforetag 1 - - 1 1

Skatteskulder - - 63 63

Ovriga skulder 299 17 - 316 316

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 679 - - 679 679

Summa eget kapital och skulder 9.301 17 8.792 18.110

“varav 4.169 Mkr avser [an i utldndska valutor for sakring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.

Ranterisker

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor negativt paverkar
kassaflodet eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder.
D4 all uppléning i NIBE-koncernen férutom obligationerna ar till rorlig
ranta ar koncernen endast exponerad for kassaflodesrisken avseende
den finansiella uppléningen. P& koncernens ena obligation har rantan
swapats fran fast till rorlig vilket innebar att dven den ar exponerad for
kassaflodesrisken.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 7.282
Mkr. Den genomsnittliga réntesatsen uppgick till 1,4%. En forandring av
rantesatsen med 1% vid konstant skuld innebér for koncernen en resul-
tatpaverkan med 73 Mkr.

NIBE-koncernens policy &r att rantebindningstiden for [an sa langt
mojligt skall balansera med de inkommande kassaflodenas bindningstid.

Moderbolagets réantebérande skulder uppgick vid arets utgang till
5.755Mkr. En forandring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld inne-
bér for moderbolaget en resultatpaverkan med 58 Mkr.

Sakringsredovisning

Under 2015 har sékringsredovisning tilldmpats i enlighet med IAS 39

avseende:

- Kassaflodessdkring genom valutaderivat for framtida in- och utbe-
talningar i utlandska valutor - se vidare not 2.

- Rénta pa obligation har swapats fran fast till rorlig, swapen ar en
sakring av verkligt varde och verkliga vardet pa balansdagen upp-
gar till 5 Mkr.

- Prissakring av ravaror genom ravaruderivat - se vidare not 2.

Vid utgdngen av 2015 finns utestaende kontrakt som forfaller kv 1
2016 till ett varde av 24 Mkr med 8 Mkr i orealiserad forlust som
redovisas bland 6vriga skulder.

- Séakringsredovisning genom finansiering i utldndska valutor av
nettoinvesteringar i utldndska verksamheter, vilket innebéar att
kursforandringar i sddan ldneskuld redovisas i ovrigt totalresultat
forutsatt att det finns en nettotillgang i koncernbalansrakningen
att sakra.

For information om de belopp som redovisas i Ovrigt totalresultat,

se resultatrakningar pa sidan 54 och 62.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken for att koncernens férmaga att fortsatta
sin verksamhet ska minska pa grund av kapitalbrist. Koncernen bedo-
mer [6pande risken pa basis av soliditeten berdknad som redovisat eget
kapitali procent av balansomslutningen. Malet ar att soliditeten inte ska
understiga 30%. Under den senaste femdrsperioden har soliditeten i ge-
nomsnitt uppgatt till 39,6%. Koncernen har méjlighet att motverka kapi-
talbrist genom nyemission eller reducerad utdelning. Kapital definieras
i NIBE som totalt eget kapital sdsom det redovisas i balansrakningen,
se sidan 58 och 63. De kapitalkrav (sa kallade covenants) som stéllts av
koncernens externa kreditgivare uppfylls med goda marginaler.

Finansieringsrisker

Med finansieringsrisk menas risken for att svarigheter med att finansiera
koncernens verksamhet skulle uppsta och darmed pa kort och [ang sikt
medféra fordyringar.

Koncernen har, och bedoms dven i framtiden ha, ett bra kassaflode.
Detta ar av vasentlig betydelse for att nddvandiga investeringar skall
kunna genomféras och for att dvriga dtaganden skall kunna uppfyllas.
Koncernen har ocksa en offensiv politik nar det géller forvarv av verk-
samheter. Policyn ar en tillvaxt pa 20% per ar. Langsiktigt bor minst half-
ten komma fran organisk tillvaxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att dverstiga det
interna kassaflodet. Finansiering av detta berdaknas kunna tillgodoses,
dels via det traditionella banksystemet dels via aktiemarknaden utan
att det skall medféra onormala fordyringar. De belopp som anges i ta-
bellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.

Forfallostruktur pa finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2015 2014 2015 2014
<lar 2.576 2.346 562 452
1-2ar 3.524 5.924 2.566 4.893
3-4ar 3.272 1.233 3.283 1.237
5-6ar 48 84 = -
Totalt 9.420 9.587 6.411 6.582

Ovanstdende kassafloden ar baserade pa genomsnittliga rantesat-
ser pa rantebarande skulder for 2015 respektive 2014. Effekten av en
forandrad réntesats beskrivs ovan under rubriken Ranterisker.
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Not 8 Not 11

LEASING RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Under Aret bokférda kostnad de fi ella leasi al Koncernen Moderbolaget
nder dret bokférda kostnader avseende finansiella leasingavtal upp-
garikoncernen till 1 Mkr (1 Mkr). Under aret kostnadsférda leasingavgifter (bl - 2015 2014 2015 2014
avseende operationella leasingavtal inklusive lokalhyror uppgar i kon- ~ Utdelning - - 853 924
cernen till 124 Mkr (113 Mkr). Moderbolaget har inga leasingavtal. Vardet ~ Realisationsvinst - - = 51
av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar aterstdende  Nedskrivning av andelar i
loptid Overstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande i koncernen: dotterforetag = - -10 -29
Totalt - - 843 946
Finansiell leasing  Operationell
leasing
Betal- Rantor Nu- Nominellt
(Mkr) ningar virde véirde
8 Not 12
Forfaller till
betalninginom 1 &r 1 - 1 97 .
. . FINANSIELLA INTAKTER
Forfaller till
betalninginom ar Koncernen Moderbolaget
2-5 3 - 3 215 (Mkr) 2015 2014 2015 2014
Forfaller till Ranteintikter,
betalning &r6 - - B B 35 koncernforetag = - 20 15
Totalt 4 - 4 407 Rénteintakter, dvriga 5 8 1 3
Valutakursvinster 42 91 68 154
Anlaggningstillgdngar som innehas genom finansiell leasing Ovriga finansiella intakter 6 - 4 -
Totalt 58 99 93 172
(Mkr) Anskaffningsvdrde  Avskrivningar ~ Bokfort varde
Inventarier 4 1 3
Not 13
Not 9 FINANSIELLA KOSTNADER
Ki Moderbolaget
FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER . .
(Mkr) 2015 2014 2015 2014
| kostnad for sélda varor ingér kostnader for forskning och utveckling ~ Rdntekostnader,
med 350 Mkr (278 Mkr). koncernféretag - - 1 2
Réntekostnader, 6vriga 109 85 82 67
Valutakursforluster 30 107 44 169
Ovriga finansiella kostnader 4 2 - -
Totalt 143 194 127 238
Not 10
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget Not 14
(Mkr) 2015 2014 2015 2014
Vinstvid avyttring av
anlaggningstillgAngar 3 21 N _ BOKSLUTSDISPOSITIONER
Valutakursvinster 79 58 - - Koncernen Moderbolaget
Reducerade (Mkr) 2015 2014 2015 2014
tillaggskopeskillingar - 1 - - Erhéllna koncernbidrag - - 119 106
Ovrigt 45 52 - -
Totalt 127 142 - -
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Not 15

SKATT

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt for dret 424 324 6 -
Aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar 1 -2 = -
Uppskjuten skatt -48 -12 - -
Totalt 377 310 6 -

Skatt avseende poster som redovisats i vrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2015 2014 2015 2014
Formansbestamda
pensioner -2 -26 - -
Marknadsvardering av valu-
taterminskontrakt 2 -5 -2 -
Marknadsvéardering av
ravaruterminskontrakt -1 -1 - -
Valutahedge -82 -102 -81 -101
Totalt -83 -134 -83 -101

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2015 2014 2015 2014

Redovisat resultat fore skatt 1.614 1.292 868 943
Skatt enligt géllande

skattesats 355 284 191 208
Ejavdragsgilla kostnader 28 27 3 7
Ej skattepliktiga intakter -25 -21 - -11
Utdelningar fran

dotterforetag - - -188  -204
Justeringar for skatter

tidigare ar 1 -2 - -
Ej balanserade underskotts-

avdrag 2 5 - _
Andrad skattesats fér upp-

skjuten skatt -8 - - -
Effekt utldndska skattesatser 24 17 - -
Redovisad skattekostnad 377 310 6 -
Skattesats

Den géllande skattesatsen har berdknats med utgdngspunkt frén den
skattesats som géller for moderbolaget och har uppgatt till 22,0%
(22,0%). Se &ven sidan 55.

Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats

Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad
uppskjuten skattefordran uppgar fér koncernen till 259 Mkr (245 Mkr).
Forfallotiderna for underskottsavdragen ligger inom féljande intervall:

Koncernen
(Mkr) 2015 2014
Forfallerar1-5 29 41
Forfallerar6 - 10 84 102
Forfallerar10 - 12 19
Oandlig forfallotid 134 83
Totalt 259 245

L
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Temporara skillnader

Tempordara skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas redovisade respektive skatte-
maéssiga varden &r olika. Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna

skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2015 2014 2015 2014
Underskottsavdrag 21 20 - -
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter 142 60 141 60
Avsattningar for pensionsforpliktelser 62 58 - -
Avsattningar for garantiforpliktelser 122 90 - -
Ovrigt 81 84 3 1
Totalt 428 312 144 61
Under- Sakring av Avsattningar Avsédttningar Ovrigt Totalt
skotts-  nettoinvestering for pensions- for garanti-
avdrag i utlands- forpliktelser forpliktelser
(Mkr) verksamheter
Belopp vid arets ingang 20 60 58 90 84 312
Resultatfort 3 - -1 27 -6 23
Fort mot dvrigt totalresultat - 82 2 - - 84
Omrakningsdifferens -2 - 3 5 3 9
Belopp vid arets utgang 21 142 62 122 81 428
Uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2015 2014 2015 2014
Obeskattade reserver 33 33 - -
Temporéra skillnader i anlédggningstillgangar 782 768 = -
Ovrigt 34 29 - -
Totalt 849 830 - -
Obeskattade Temporara Ovrigt Totalt
reserver skillnaderi
anlaggnings-
(Mkr) tillgangar
Belopp vid aretsingang 33 768 29 830
Resultatfort - -28 3 -25
Fort mot dvrigt totalresultat - - 1 1
Omrakningsdifferens - 42 1 43
Belopp vid arets utgang 33 782 34 849

Uppskjutna skatteskulder avseende temporéra skillnader hanforliga till investeringar i dot-
terforetag redovisas ej da moderbolaget kan styra dver tidpunkten for aterféringen av de

temporéra skillnaderna.
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Not 16

MARKNADSPOSITIONER

Koncernen
(Mkr) 2015 2014
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 1411 965
Arets investeringar 11 314
Omrakningsdifferenser 7 132
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1.499 1411
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 258 161
Arets avskrivningar 122 81
Omrakningsdifferenser 7 16
Utgaende ackumulerade avskrivningar 387 258
Utgaende bokfort véarde 1.112 1.153

Med marknadspositioner avses vérdering av kassafloden fran identi-
fierade kundrelationer. Arets avskrivningar redovisas som forséljnings-

kostnader i koncernens resultatrékning.

Not 17

GOODWILL OCH VARUMARKEN

Varumarken Koncernen

(Mkr) 2015 2014
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde 1.177 648
Anskaffningsvérde i forvarvade bolag - 1
Arets investeringar = 417
Omrakningsdifferenser 60 111
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 1.237 1.177
Bokfort varde per affarsomrade

NIBE Energy Systems 1.133 1.072
NIBE Element 24 25
NIBE Stoves 80 80
Totalt 1.237 1.177
Goodwill Koncernen

(Mkr) 2015 2014
Anskaffningsvéarde

Ingdende anskaffningsvérde 7.179 4.534
Anskaffningsvarde i forvéarvade bolag - 8
Arets investeringar 137 1.997
Omréakningsdifferenser 305 640
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 7.621 7.179
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 84 80
Omrakningsdifferenser -2 4
Utgdende ackumulerade avskrivningar 82 84
Utgdende bokfort véarde 7.539 7.095
Bokfort varde per affarsomrade

NIBE Energy Systems 5.999 5.662
NIBE Element 1.082 962
NIBE Stoves 458 471
Totalt 7.539 7.095

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprovning sker genom berdkning av nyttjandevarden. Koncer-

nens principer beskrivs i Not 2 under rubriken "Goodwill och varumérken”.
Antaganden om bruttovinstmarginaler for respektive kassagenere-

rande enhet har baserats pa faststéllda budgetar.

Tillampade vasentliga antaganden 2015 (2014)

Kassagenererande enhet

Antaganden NIBE NIBE NIBE
Energy  Element Stoves

Systems
Tillvaxttakt ar 2-5, % 5,0(5,0) 5,0(5,0) 5,0 (5,0)
Tillvaxttakt ar 6 och framat, % 2,0(2,0) 2,0(2,0) 2,0(2,0)

Rorelsekapitalbehov for

organisk tillvéxt, % 13,0(15,0) 15,0(18,0) 18,0(18,0)
Diskonteringsrénta

fore skatt, % 64(6,7) 71(11)  T71(69)

Den organiska tillvaxttakten har antagits bli densamma for de kassagene-
rerande enheterna. Fransett de senaste aren, som praglats av finansiell oro,
har de alla en historik med organiska tillvéxttal som vél 6verstiger antagen
tillvaxttakt.

Arets nedskrivningsprévning har inte inneburit att ngra nedskriv-
ningsbehov identifierats, vilket dven var fallet foregaende ar.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har genomforts avseende de vasentliga antaganden
som tilldmpats vid nedskrivningsprovningen. Nedanstdende antaganden
har provats for att testa kansligheten.

- Den organiska tillvaxttakten ar 2-5 blir tva procentenheter lagre.

- Bruttovinstmarginalen blir tvd procentenheter [dgre.

- Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvéxten blir tva procentenheter
hogre.

- Diskonteringsrantan blir tva procentenheter hégre.

Inget av ovanstdende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov
uppstatt for ndgon av koncernens kassagenererande enheter.
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Not 18

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Not 20

MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget
Hyresratter, patent, utvecklingskostnader, licenser och liknande. (Mkr) 2015 2014 2015 2014
Koncernen Anskaffningsvirde
(Mkr) 2015 2014 Ingdende
Anskaffningsvarde anskaffningsvérde 2.573 2.349 1 1
Ingdende anskaffningsvarde 587 459 Anskaffningsvarde
Anskaffningsvérde i forvérvade bolag - 13 i forvarvade bolag 3 29 - -
Arets investeringar 84 97 Aretsinvesteringar 206 171 - -
Forsaljningar och utrangeringar -3 -14 Forséljningar
Omklassificeringar 4 5 och utrangeringar =38 -100 = -
Omrakningsdifferenser 1 27 Omklassificeringar 58 32 - -
Utgéendg acklfmulerade Omrakningsdifferenser -53 92 = -
anskaffningsvarden 673 587 Utgdende ackumulerade
L anskaffningsvarden 2.748 2.573 1 1
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 278 208 Avskrivningar
Ij(jrséljningar och utrangeringar -2 -13 Ingdende avskrivningar 1.786 1.635 1 1
Arets avskrivningar 79 71 Férsaljningar och
Omklassificeringar =1 2 utrangeringar =33 -95 - -
Omrakningsdifferenser -5 10 Arets avskrivningar 217 194 = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 349 278 Omklassificeringar = 1 = -
. Omrékningsdifferenser -50 51 - -
Nedskrivningar B
. - Utgdende ackumulerade
Ingdende nedskrivningar 3 3 avskrivningar 1.920 1.786 1 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 3 3
Utgdende bokfort varde 321 306 Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 3 3 - -
Av- och nedskrivningarna pa 6vriga immateriella tillgangar ar redo- Utgéende ackumulerade
visade inom foljande funktioner: nedskrivningar 3 3 = -
Koncernen Utgdende bokfért vérde 825 784 - -
(Mkr) 2015 2014
Kostnad for sdlda varor 70 58
Forsaljningskostnader 1 1
Administrationskostnader 8 12
Totalt 79 71
Not 19 Not 21
BYGGNADER OCH MARK PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen Koncernen
(Mkr) 2015 2014 (Mkr) 2015 2014
Anskaffningsvarde Anskaffningsvérde
Ingdende anskaffningsvarde 1777 1.605 Ingdende anskaffningsvarde 76 62
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 3 62 Under dret nedlagda kostnader 88 52
Arets investeringar 31 45 Under aret genomforda omfordelningar -66 -41
Forsaljningar och utrangeringar -1 -15 Omrakningsdifferenser 3 3
Omklassificeringar 4 8 Utgdende ackumulerade
Omrékningsdifferenser -16 72 anskaffningsvarden 101 76
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1.798 1T
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 559 489
Arets avskrivningar 62 57
Forsaljningar och utrangeringar =1 -2
Omrakningsdifferenser -13 15
Utgdende ackumulerade avskrivningar 607 559
Utgaende bokfort véarde 1.191 1.218
varav mark 216 207
Utgdende bokfort varde byggnader och
mark i Sverige 294 303

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015
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AKTIER | DOTTERFORETAG

Kapital- Antal  Bokfort  (Mkr) 2015 2014
andel aktier varde Mkr Anskaffningsvarde
ABKAS 50% 250 177 Ingdende anskaffningsvarde 8.400 7.362
Akvaterm Oy 100% 2.000 65 Arets investeringar 86 1.062
Backer BHV AB 100% 37.170 186 Forsaljningar - -13
Backer EHP Inc. 100% 100 217 Reducerade kopeskillingar - 20 -1
JSC Evan 100% 8.631 131 Utgdendeackumulerade
Druzstevni z. Drazice anskaffningsvarden 8.466 8.400
- strojirna sro 100% 7 199
Eltwin A/S 100% 500 132 Nedskrivningar
JeviA/S 100% 1 30 Ingdende nedskrivningar 46 17
Kaukora Oy 100% 1.100 135 Arets nedskrivningar 10 29
Lotus Heating Systems A/S 100%  1.076.667 50 Utgdende ackumulerade nedskrivningar 56 46
Loval Oy 100% 768 40 Utgaende bokfort varde 8.410 8.354
METRO THERM A/S 100% 3.400 181
NIBE AB 100% 400.000 153
NIBE Energy Systems France 100% 100 3
SAS
NIBE Energy Systems WFE AB 100% 100 1.033
NIBE Treasury AB 100% 15.000 11
Nordpeis AS 100% 12.100 142
SAN Electro Heat A/S 100% 13 18
Schulthess Group AG 100% 10.625.000 4.856
Springfield Wire de Mexico,
S.A.deCV. 100% 10.000 42
Stovax Heating Group Ltd 60% 119.340 495
TermaTech A/S 100% 500 62
Varde Ovne A/S 100% 4.009 31
Wiegand, S.A.de C.V. 100% 15.845.989 21
8.410
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Aktier dgda via dotterforetag

ait-deutschland GmbH
ait-vdrmeteknik-sverige AB
ait Schweiz AG
Alpha-InnoTec Sun GmbH
Askoma AG

Askoma SDN BHD

Backer Alpe S.deR.L.de CV.
Backer Calesco France SARL
Backer ELC AG

Backer Elektro CZ a.s.
Backer-ELTOP s.r.0.

Backer Facsa S.L.

Backer FER s.r.l.

Backer Heating Technologies Co. Ltd
Backer Heating Technologies Inc

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015

Kapital-

andel
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Antal
aktier

1.000
250

200.000
500.000

12.429

34.000

34.502

100

Aktier dgda via dotterforetag

Backer Marathon Inc

Backer OBR Sp. z0.0.
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd
Backer-Wilson Elements Pty Ltd
Backer Wolff GmbH

Danotherm Electric A/S

Eltwin Sp. z.0.0.

Enertech Global LLC

Gazco Ltd

Heatrod Elements Ltd

Hoiax AS

Hyper Engineering Pty Ltd

Hyper Technology and Trading Comp.
Innotek A/S

KKT Chillers Inc.

KNV Energietechnik GmbH
KVM-Genvex A/S

Lund & Sérensen AB

Lund & Sgrensen A/S

Lund & Sgrensen Electric Heating
Equipment Accessory Co Ltd

Merker AG

METRO THERM AB

Meyer Vastus AB, Oy

Motron A/S

myUpTech AB

Naturenergi IWABO AB

NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.

NIBE Energietechniek B.V.
NIBE Energy Systems Inc

NIBE Energy Systems Ltd

NIBE Energy Systems Oy

NIBE Foyers France S.A.S.
NIBE Kamini LLC

NIBE Systemtechnik GmbH
Norske Backer AS

Northstar Poland Sp. z 0.0.
RPN-Hall Oy

Schulthess Maschinen AG
Schulthess Maschinen GmbH
Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
Sinus-Jevi Electric Heating B.V.
Stovax Ltd

Stovax D1 Ltd

Stovax Group Ltd
Structurgruppen AB
Termorad Sp.z.0.0

Velund Varmeteknik A/S

WaterFurnace International
Hong Kong Ltd

WaterFurnace Int. Asia Pacific
WaterFurnace International Inc.

WaterFurnace Renewable Energy Corp.

Kapital-
andel
100,00%
100,00%
100,00%
51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Antal
aktier
100
10.000

1.000
100

30.000
68.000
1.000
25.000
1.000
10
1.000

2.500

1.000
500

2.500
1.000

20
1.000
1.000
1.000

83.962
180
100
100

15
370

12.000
3.134
1.000
7.500

1.000
180
190.347
1.000
397.800
1.000
80.000
1.000

27.300.000

50.000
100
14.666.765

81



82

Uppgifter om dotterforetag

ABKAS

Akvaterm Oy
ait-deutschland GmbH
ait-varmeteknik-sverige AB
ait Schweiz AG
Alpha-InnoTec Sun GmbH
Askoma AG

Askoma SDN BHD

Backer Alpe S.deR.L.de CV.
Backer BHV AB

Backer Calesco France SARL
Backer EHP Inc

Backer ELC AG

Backer Elektro CZ a.s.
Backer-ELTOP s.r.0.

Backer Facsa S.L.

Backer FERs.r.l.

Backer Heating
Technologies Co. Ltd

Backer Heating
Technologies Inc
Backer Marathon Inc
Backer OBR Sp.z0.0.
Backer-Springfield
Dongguan Co. Ltd
Backer-Wilson Elements
Pty Ltd

Backer Wolff Gmbh
Danotherm Electric A/S
DZD Strojirna s.r.o.

Eltwin A/S

Eltwin Sp. z.0.0.
Enertech Global LLC
Gazco Ltd

Heatrod Elements Ltd
Hoiax AS

Hyper Engineering Pty Ltd
Hyper Technology and
Trading Comp.
Innotek A/S

JSC Evan

JEVIA/S

Kaukora Oy

KKT Chillers Inc

KNV Energietechnik GmbH
KVM-Genvex A/S

Lotus Heating Systems A/S
Loval Oy

Lund & Sérensen AB

Lund & Sgrensen A/S

Lund & Sgrensen Electric
Heating Equipment
Accessory Co Ltd
Merker AG

METRO THERM AB

METRO THERM A/S

Organisationsnr.

959 651 094
1712852-9

HRB 2991
556936-5033
CH-1003 017 337-2
HRB 81 197

CHE 101 048 895
489344-W
BAL0805266BA
556053-0569
91379344781
99-0367868
CH-4003 033 814-4
60469617
44795751
B-62.928.361

REA: 173478

440301503227017
36-4044600

47-3075187
8358936
441900400000302

ACN 100 257 514

HRB 27026
10126061
45148465

13992444
394767
45-2301710
2228846

766 637
936030327
ACN 148 010 520
1939789

27239986
1065260108517

12854277
0138194-1
83-0486747
78375h

21387649
26110475
0640930-9
556731-8562
25647599
120000400007673

CH-4003 3009 571-7
556554-1603
20567112

Sate

Oslo, Norge

Kokkola, Finland
Bayreuth, Tyskland
Helsingborg
Altishofen, Schweiz
Saarbriicken, Tyskland
Thunstetten, Schweiz
Johor Bahru, Malaysia
Mexico City, Mexiko
Hassleholm

Lyon, Frankrike

Elgin, USA

Aarau, Schweiz
Hlinsko, Tjeckien
Miretice, Tjeckien
Aiguafreda, Spanien

Sant’Agostino, (Ferrara)
Italien

Shenzhen, Kina
Chicago, USA

Del Rio, USA
Pyrzyce, Polen
Dongguan City, Kina

Burwood, Australien

Dortmund, Tyskland
R@dovre, Danmark
Benatky nad Jizerou,
Tjeckien

Risskov, Danmark
Stettin, Polen
Greenville, USA
Exeter, Storbritannien
London, Storbritannien
Fredrikstad, Norge
Victoria, Australien
Hong Kong, Kina

Kolding, Danmark
Nizhniy Novgorod,
Ryssland

Vejle, Danmark
Raisio, Finland

Elk Grove, USA
Schérfling, Osterrike
Haderslev, Danmark
Langeskov, Danmark
Lovisa, Finland
Molndal

Vejle, Danmark
Tianjin, Kina

ZUrich, Schweiz
Kalmar
Helsinge, Danmark

Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr.

Meyer Vastus AB, Oy
Motron A/S
myUpTech AB
Naturenergi INABO AB
NIBE AB

NIBE Beteiligungenver-
waltungs GmbH

NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.
NIBE Energietechniek B.V.

NIBE Energy Systems Inc
NIBE Energy Systems Ltd

NIBE Energy Systems Oy

0215219-8
26418097
556633-8140
556663-0355
556056-4485
295717d

50042407
20111793

990368191
5764775

9314276

NIBE Energy Systems France 501594 220

SAS

NIBE Energy Systems WFE AB 556982-3262

NIBE Foyers France S.A.S.
NIBE Kamini LLC

NIBE Systemtechnik GmbH
NIBE Treasury AB
Nordpeis AS

Norske Backer AS
Northstar Poland Sp. z 0.0.
RPN-Hall Oy

SAN Electro Heat A/S
Schulthess Group AG
Schulthess Maschinen AG

491434965
11050100 00303
HRB 5879
556108-0259
957329330
919799 064
570844191
1712854-5
42165913
CH-0207000720-2

CH-0203923223-4

Schulthess Maschinen GmbH FN 125340z

Sate

Monninkyla, Finland
Risskov, Danmark
Markaryd

Bollnas

Markaryd

Wien, Osterrike

Bialystok, Polen

Qosterhout,
Nederlanderna

Wilmington, USA
Sheffield,
Storbritannien
Helsingfors, Finland
Reyrieux, Frankrike

Markaryd

Lyon, Frankrike
Dubna, Ryssland
Celle, Tyskland
Markaryd
Lierskogen, Norge
Kongsvinger, Norge
Trzcianka, Polen
Kokkola, Finland
Graested, Danmark
Zlrich, Schweiz
ZUrich, Schweiz
Wien, Osterrike
Hong Kong, Kina

Medemblik,
Nederldnderna

Nuevo Laredo, Mexiko

Shel NIBE Manufacturing 866531

Co Ltd

Sinus-Jevi Electric Heating 37106129

B.V.

Springfield Wire de SWM710722KW3
Mexico S.A. de C.V.

Stovax Ltd 1572550
Stovax D1 Ltd 4826958
Stovax Group Ltd 7127090

Stovax Heating Group Ltd 8299613
Structurgruppen AB 556627-5870
TermaTech A/S 27245277
Termorad SP.z.0.0 0000542990
Varde Ovne A/S 21554979
Volund Varmeteknik A/S 32938108
WaterFurnace International 1775445

Hong Kong Ltd

WaterFurnace Int. Asia ACN 148 010511
Pacific

WaterFurnace 35-18737995

International Inc

WaterFurnace Renewable BC 100 6504
Energy Corp

Wiegand S.A. de C.V.

RFC WIE850624H79

Exeter, Storbritannien
Exeter, Storbritannien
Exeter, Storbritannien
Exeter, Storbritannien
Kungsbacka
Hasselager, Danmark
Radom, Polen

Vejle, Danmark
Videbaek, Danmark
Hong Kong, Kina

Victoria, Australien
Fort Wayne, USA
Toronto, Kanada

Nuevo Laredo, Mexiko
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INTRESSEFORETAG
Moderbolaget (Mkr)
Namn Organisationsnr. Sate Kapital- Antal Utdelning Bokfort
andel aktier varde
Produktionskonsult Vast AB 556713-5206 Goteborg 50,0% 600 2 7
Totalt 2 7
Koncernen (Mkr)
Namn Organisationsnr. Sate Kapital- Antal Resultat- Andel i eget Bokfort
andel aktier andel kapital varde
Produktionskonsult Vast AB 556713-5206  Goteborg 50,0% 600 4 5 10
WaterFurnace Shenglong 330200400074 Ningbo, 49,0% - - 5 -
HVACR Climate Solutions Ltd. 4449 Kina
Totalt 4 10 10

Innehavet i WaterFurnace Shenglong HVACR Climate Solutions ar ett joint venture.

Koncernen
(Mkr) 2015 2014
Bokfortvarde vid arets ingang 30 -
Bokfortvarde i forvéarvade bolag - 21
Arets investeringar = 7
Erhallen utdelning -2 -
Arets resultatandel 4 2
Arets nedskrivningar -22
Bokfort varde vid arets utgéng 10 30
Not 24
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2015 2014 2015 2014
Marknadsvérde ranteswap 5 - 5 _
Ovrigt 18 21 = _
Totalt 23 21 5 -
Not 25
AKTIEKAPITAL
Kvotvarde A-aktier B-aktier Totalt antal
(kr) (st) (st) (st)
Vid arets
utgang 0,625 13.060.256 97.193.382 110.253.638

Foreslagen men @nnu e beslutad utdelning uppgar till 3,35 kr per aktie
fér 2015, motsvarande 369 Mkr. Se vidare under rubriken Forslag till
beslut om vinstutdelning sidan 51.
Varje A-aktie berattigar till 10 roster pa bolagsstdmman och varje
B-aktie till en rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

Vid utgangen av 2015 fanns inga utestdende konverteringslan eller
optionsratter som kan komma att spada ut aktiekapitalet. Det fanns
inte heller vid utgdngen av foregdende ar.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015
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AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

ITP-plan tryggad via Alecta

Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjinsteman i Sverige
tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestdamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft
tillgang till sddan information som gor det majligt att redovisa denna plan
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas ge-
nom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter fr pensionsférsakringar som &rtecknade i Alecta uppgar till
9 Mkr (2014: 9 Mkr). Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna
och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153% (2014: 143%). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet av Alectas tillgang-
ariprocentav forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstdmmer med IAS19.

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernen har formansbestamda pensioner for i huvudsak schweizis-
ka och svenska bolag. Schweiziska pensionsplaner ar fonderade vilket
innebdr att forvaltningstillgdngar innehas for att trygga pensions-
atagandena. Tillgéngarna forvaltas av fonder som ar separata juridiska
enheter. FOr svenska bolag hanteras berdkningar och utbetalningar via
PRI Pensionstjanst AB. Dessa &r inte fonderade. Nagra forvaltningstill-
gangar foratt trygga pensionernainnehas saledes inte. For ovriga lander
galler att Norge har formansbestdmda pensioner, vilka berdknas och ut-
betalas av arbetsgivaren.

Det beréknade nuvérdet av koncernens férmansbestédmda pensions-
dtaganden har baserats pa de aktuariella antaganden som framgar av
nedanstdende tabell.

83



Aktuariella antaganden 2015 Schweiz  Sverige 2015
Fond- Ejfond- Totalt

Diskonteringsranta 1 januari 1,25%  3,00% e —
Diskonteringsranta 31 december 0,85% 3,00% (Mkr) planer  planer
Forvantad lonedkning 1,00%  3,00% Avstamning av pensionsférpliktelser
Forvantad inflation 0,00%  2,00% Nuvérde vid drets borjan 897 91 988
Premier fran arbetsgivare 12 4 16
Ranta pa forpliktelsen 12 3 15
Aktuariella antaganden 2014 Schweiz Sverige Premlerfran zirbetstagare 2 - 2
- - - - - Betalda formaner -77 -2 -79
Diskonteringsranta 1 januari 2,20%  4,00% Aktuariella vinster (<), forluster (+)
Diskonteringsranta 31 december 1,25%  3,00% under perioden 11 - 11
Forvantad l6nedkning 1,00%  3,00% Omrikningsdifferenser 60 1 61
Forvantad inflation 0,80%  2,00% Nuvérde vid arets slut 939 97 1.036
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt vérde vid arets borjan 649 - 649
Forvantad avkastning pa
En kinslighetsanalys har genomforts avseende de vésentliga antagan-  forvaltningstillgéngar S - E
den som tilldmpats och den inverkan férdndrade antaganden skulle f&  Aktuariella vinster (+), forluster (-)
pa koncernens pensionsskuld framgar av nedanstaende tabell. under perioden 3 - 3
Premier fran arbetsgivare 24 - 24
Premier fran arbetstagare 24 - 24
Kanslighetsanalys Betalda formaner -7 - -7
Inverkan p& pensionsskulden (Mkr) Omrdkningsdifferenser 43 - 43
avenhodjning  aven sankning Verkligt varde vid arets slut 675 - 675
Diskonteringsranta Avsittning fér pensioner
- 0,5 procentenhet - 66 e Pensionsforpliktelse, nuvarde 939 97  1.036
Forvantad l6nedkning Férvaltningstillgdngar, verkligt virde -675 )
-0,25 procentenhet +4 -4 pT— -
Avsattning for pensioner 264 97 361
Forvantad inflation
-0,25 procentenhet +29 -2 Pensionskostnader redovisade i arets resultat
Lopande avgifter -12 4 -8
Ranta pa forpliktelsen 12 3 15
Forvantad avkastning pa
Avgiftsbestamda pensionsplaner forvaltningstillgdngar -9 - -9
Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension, sjukpension och fa-  pensionskostnader,
miljepension. Premierna betalas [6pande under aret av respektive kon-  férmansbestamda planer -9 7 -2

cernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag.
Storleken pa premien baseras pa lonen. Pensionskostnaden for perio-
deningariresultatrakningen.

Pensionskostnader,
avgiftsbestdmda planer 131

Totala pensionskostnader i arets resultat 129

Pensionskostnader redovisade i 6vrigt totalresultat
Aktuariella vinster (-), forluster (+) avseende:

- andrade finansiella antaganden 42 - 42
- dndrade demografiska antaganden - - -
- erfarenhetsbaserade justeringar -34 - -34
Pensionskostnader i 6vrigt totalresultat 8 - 8

Avstamning av pensionsavsattning

Ingdende balans 248 91 339
Pensionskostnader,

férmansbestdmda planer -9 7 -2
Pensionskostnader i 6vrigt totalresultat 8 - 8
Betalda formaner - -2 -2
Omrakningsdifferenser 17 1 18
Utgaende balans 264 97 361

Under 2016 forvantas pensionskostnader
for formansbestamda planer med 40 3 43

Forvaltningstillgdngarnas sammansattning

Aktier 22
Rantebarande vardepapper 544
Fastighetermm 109
Summa férvaltningstillgangar 675
Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 6 Mkr (5 Mkr) och &r
berdknad i enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med IAS19.

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015



2014
Fond- Ejfond- Totalt
erade erade

(Mkr) planer  planer

Avstamning av pensionsforpliktelser

Nuvérde vid drets borjan 664 69 733

Nuvérde i forvdrvade bolag 16 2 18

Premier fran arbetsgivare 21 - 21

Ranta pa forpliktelsen 15 3 18

Premier fran arbetstagare 21 - 21

Betalda formaner -22 -2 -24

Aktuariella vinster (-), forluster (+)

under perioden 116 13 129

Omrakningsdifferenser 66 6 72

Nuvérde vid arets slut 897 91 988

Avstamning av férvaltningstillgangar

Verkligt vérde vid drets borjan 549 - 549

Verkligt vérde i forvarvade bolag 12 - 12

Avkastning enligt diskonteringsrénta pa

forvaltningstillgdngar 13 - 13

Aktuariella vinster (+), forluster (-)

under perioden 7 - 7

Premier fran arbetsgivare 20 - 20

Premier fran arbetstagare 21 - 21

Betalda formaner -22 - -22

Omrakningsdifferenser 49 - 49

Verkligt varde vid arets slut 649 - 649

Avsattning for pensioner

Pensionsforpliktelse, nuvéarde 897 91 988

Forvaltningstillgdngar, verkligt varde - 649 - - 649

Avsédttning for pensioner 248 91 339

Pensionskostnader redovisade i arets resultat

Lopande avgifter 1 - 1

Ranta pa forpliktelsen 15 3 18

Avkastning enligt diskonteringsranta pa

forvaltningstillgdngar -13 - -13

Pensionskostnader,

féormansbestdmda planer 3 3 6

Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 124

Totala pensionskostnader i arets resultat 130

Pensionskostnader redovisade i 6vrigt totalresultat

Aktuariella vinster (-), forluster (+) avseende:

- &ndrade finansiella antaganden 107 13 120

- andrade demografiska antaganden - - -

- erfarenhetsbaserade justeringar 2 - 2

Pensionskostnader i 6vrigt totalresultat 109 13 122

Avstamning av pensionsavsattning

Ingdende balans 115 69 184

Avsattningar i forvarvade bolag 5 1 6

Pensionskostnader, formansbestamda planer 3 3 6

Pensionskostnaderi Ovrigt totalresultat 109 13 122

Betalda formaner - -2 -2

Omrakningsdifferenser 16 7 23

Utgdende balans 248 91 339

Forvaltningstillgdngarnas sammanséattning

Aktier 14

Rantebarande vardepapper 531

Fastigheter mm 104

Summa foérvaltningstillgdngar 649
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Not 27

OVRIGA AVSATTNINGAR

Garanti- Ovrigt Summa Moder-
riskre- koncer- bolaget
(Mkr) serv nen
Belopp vid drets ingang 398 602 1.000 452
Avsattningar under aret 106 42 148 28
lanspraktagande under
aret -56 -57 -113 -10
Aterférda avsattningar -8 -89 -97 -20
Omklassificeringar - -232 -232 -232
Omrakningsdifferenser 8 -12 -4 -20
Belopp vid arets utgang 448 254 702 198

Garantier [dmnas vanligen for ett till tre ar, men langre garantitider
forekommer i enstaka fall. Garantiriskreserven dr berdknad med ut-
gangspunkt i kostnadshistoriken for dessa ataganden. Ovriga avsatt-
ningar bestar framst av avsattningar for tilldggskopeskillingar och be-
doms till huvudsaklig del vara reglerade inom tre &r och merparten ar
redovisade i moderbolagets balansrakning.

Not 28

CHECKRAKNINGSKREDITER

Beviljat belopp pa checkrékningskrediter uppgdr i koncernen till 517
Mkr (915 Mkr). Under dret har koncernens checkrékningskrediter redu-
cerats med 398 Mkr. Beviljat belopp fér moderbolaget ar 0 Mkr (300 Mkr).
Checkkrediterna ingar som en del i de langfristiga avtal med kreditinsti-

tut koncernen har.

Not 29

OBLIGATIONSLAN

(Mkr)

Lan pa 750 Mkrtill fast rénta
pa 1,8% som forfaller i maj
2020 varderade till verkligt
varde

Lantill rorlig rénta pa Stibor
+130 rantepunkter som
forfaller i maj 2020

Lantill rorligranta pa Stibor
+120 rantepunkter som
forfallerijuni 2019

Koncernen
2015 2014

752 -

750 -

400 -

Moderbolaget
2015 2014

752 -

750 -

400 -

Totalt

1.902 -

1.902 -
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Not 30
OVRIGA SKULDER
I koncernen ingdr berdknade tillaggskopeskillingar som forfaller till be-

talning inom ett r med 337 Mkr (65 Mkr) och i moderbolaget med 335
MKr (65 Mkr).

Not 31

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2015 2014 2015 2014
Upplupna [6ner 234 239 3 3
Upplupna sociala
kostnader 75 76 2 2
Ovriga poster 423 364 16 6
Belopp vid arets utgang 732 679 21 11
Not 32

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2015 2014 2015 2014
Foretagsinteckningar 14 67 = -
Fastighetsinteckningar 46 89 - -
Fordringar 62 89 5 4
Summa stallda

sakerheter 122 245 5 4
Not 33

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2015 2014 2015 2014
Pensionsforpliktelser som

inte har upptagits bland

skulderna

eller avsattningarna 2 2 = -
Eventualforpliktelser till

forman

for 6vriga koncernféretag - - 690 2.311
Summa

eventualforpliktelser 2 2 690 2.311

Not 34

FORVARV AV VERKSAMHETER

I borjan av april forvéarvades verksamheten i nordamerikanska Marat-
hon Heater Inc. som producerar avancerade specialelement till hog-
teknologisk industri. Bolaget omsatter cirka 78 Mkr och har cirka 130
anstallda. Verksamheten ingar i affarsomradet NIBE Element fran och
med april 2015. Forvarvsbalansen ar fortfarande preliminar.

I borjan avjuli férvdrvades resterande 30% av aktierna i finska ack-
umulatortillverkaren Akvaterm Oy. Bolaget ingar i affédrsomradet NIBE
Energy Systems.

Under aret har ocksa tva mindre férvarv genomforts med en sam-
manlagd drsomsattning pa cirka 35 Mkr.

Kopeskillingarna bestar av fljande Koncernen

(Mkr) 2015 2014
Initiala kopeskillingar 111 2.756
Tillaggskopeskillingar 36 7?2
Sammanlagd kopeskilling 147 2.828
Verkligt vérde pa forvarvade nettotillgangar 53 825
Goodwill 94 2.003
Kopeskilling 147 2.828
Likvida medel i forvarvade bolag - -70
Tidigare erlagd kopeskilling for delforvarv - -38
Reglerade tillaggskopeskillingar 60 -
Oreglerade tillaggskopeskillingar -36 -72
Paverkan pa koncernens likvida medel 171 2.648

Tillaggskopeskillingarnas storlek &r avhéngiga forvérvade enheters
framtida resultatutveckling. Angivna belopp ar baserade pa forvéntad
resultatutveckling. De forvantade beloppen omvérderas 6pande. For
2015 hade dessa omvérderingar netto ingen inverkan pa koncernens
resultat.

Goodwill dr hanforligt till de forvarvade verksamheternas [6nsam-
het samt de synergieffekter inom framfor allt materialforsorjning och
distribution som forvéntas inom koncernen. Skattemassigt avdragsgill
inkrémsgoodwill ingar med 6 Mkr (0 Mkr).

Forvarvade nettotillgdngar Koncernen
bestar av foljande

Verkliga Forvar-
varden vade
bokférda
(Mkr) varden
Marknadspositioner 11 -
Materiella anldggningstillgdngar 24 23
Kortfristiga fordringar 7 7
Varulager 17 17
Avsattningar -1 -
Skulder -5 -5
Forvarvade nettotillgangar 53 42

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade évervarden ar redovi-
sad bland Avséattningar och ar det huvudsakliga skalet till att det verk-
liga vardet 6verstiger det forvarvade bokforda vardet. Forvarvade kort-
fristiga fordringar utgdr 7 Mkr varav 7 Mkr forvantas bli reglerade.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar att koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sdsom de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning
och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i en-
lighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisan-

Markaryd den 23 mars 2016
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Hans Linnarson
Styrelsens ordférande

Anders Palsson
Styrelseledamot
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Georg Brunstam
Styrelseledamot
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Helene Richmond
Styrelseledamot

de bild av moderbolagets ekonomiska stallning och resultat.
Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens och mo-
derbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat, och
tar upp vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som rér moder-
bolaget och bolagen inom koncernen.

Etots bnff

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen och den verkstillande
direktoren den 23 mars 2016. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for

faststéllelse pd drsstdmman den 12 maj 2016.
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Revisionsberattelse

Till Grsstimman i NIBE Industrier AB (publ)
Org nr 556374-8309

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for NIBE Industrier AB (publ) fér &r 2015. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 50-87.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for den in-
terna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen fér att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vdsentli-
ga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utfor-
ma granskningsatgarder som &ar dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om ef-
fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningariredovisningen, liksom en utvardering
av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrakning-
en och balansrékningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning for NIBE Industrier AB (publ) for &r 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, dtgérder och forhdllanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande di-
rektoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren p& annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Markaryd den 5 april 2016
KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB (publ)
("NIBE”) sker via arsstémman, styrelsen och
verkstéllande direktdren i enlighet med ak-
tiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen,
arsredovisningslagen (1995:1554), NASDAQ
OMX Stockholms regelverk fér emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Det &r god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad att tillampa
Koden. NIBE tillampar Koden och denna bo-
lagsstyrningsrapport har upprattats i enlig-
het med den. Gallande kod finns tillgénglig

Agande

pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hem-
sida www.bolagsstyrning.se. Vidare tillhan-
dahaller NIBE information pa bolagets hem-
sida enligt géllande krav.

Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en
del av de formella &rsredovisningshandling-
arna. Bolagets revisorer tar del av bolags-
styrningsrapporten och uttalar sig om att
bolagsstyrningsrapport upprattats och att
dess lagstadgade information ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Hans Linnarson
Styrelsens ordférande

Bolagsstamman

NIBE har sitt sdte i Markaryd och ér noterat
pd Nasdaq OMX Stockholm, sedan 1997.

NIBEs aktier av serie B ar sedan augusti
2011 ocksa sekundarnoterade pé SIX Swiss
Exchange i Schweiz. NIBE hade, per 31 de-
cember 2015, 21.430 aktiedgare exklusive
de tidigare aktiedgare i Schulthess Group
AG som blivit aktiedgare i NIBE. Genom att
aktiedgarna i Schweiz inte rapporteras till
NIBE pa individniva, saknas uppgift om det
totala antalet.

De tio storsta aktiedgarna utgors av dels
aktiedgarkonstellationen ”Nuvarande och
tidigare styrelseledaméter och ledning”
med 24% av kapitalet och 48% av rosterna
dels Melker Schorling med 11% av kapitalet
och 20% av résterna samt dtta olika institu-
tionella investerare med tillsammans 20%
av kapitalet och 10% av rosterna, varav en
representerar tidigare aktiedgare i Schult-
hess Group AG. Tillsammans innehar dar-
med de tio storsta aktiedgarkonstellationer-
na 55% av kapitalet och 78% av rosterna.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2015

Bolagsstdmman dr NIBEs hogsta beslutande organ. Stdmman vdljer bolagets styrelse och re-
visorer, faststdller rékenskaperna, beslutar om utdelning och andra dispositioner av resultatet
samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktdren.

Vid senaste arsstdamma den 11 maj 2015 i Markaryd deltog 450 aktiedgare, representerande
49% av antalet aktier och 71% av det totala antalet roster i bolaget. Vid stdmman var styrelsen,
verkstéllande direktoren och bolagets revisorer narvarande. Protokoll fran bolagsstamman
samt gallande bolagsordning finns tillgdngliga pa bolagets hemsida.

Detfinnsinga begransningaribolagsordningen vad avser hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma och inte heller nagra bestammelser vad avser tillsdttande och
entledigande av styrelseledaméter eller om @ndring av bolagsordningen.

Vid drsstdmman 2015 besléts om ett bemyndigande till styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ge ut nya aktier av serie B i bolaget,
att anvéndas for finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet géller intill
arsstdamman 2016 och &r begransat till att ssmmanlagt omfatta hogst 10 % av antalet vid arsstam-
man utgivna aktier.

Kommunikation med aktiemarknaden

Mdlsdttningen dr att hdlla en hég niva pd bolagets finansiella information. Den skall vara
korrekt och transparent fér att skapa ett ldngsiktigt fértroende for bolaget.

Resultat och finansiell stéllning presenteras fyra ganger per ar och distribueras liksom arsre-
dovisningen till samtliga aktiedgare som sa onskar i skriftlig form. Alla genomforda forvérv och
annan kurspaverkande information offentliggdrs via pressmeddelanden. All finansiell informa-
tion finns ocksd pa hemsidan www.nibe.com. Dér presenteras bade pressmeddelanden och
rapporter samtidigt som de offentliggors.

Under dret har ett flertal tréffar med sdval svenska som utlédndska investerare och analyti-
ker, media och Aktiespararna genomforts.
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Styrelsens arbetssatt

Beslutsprocess

I NIBEs styrelse ingdr sex ledamater, valda av bolagsstdmman. Styrelseledaméterna och
ordférande fér styrelsen viljs drligen av bolagsstimman for tiden intill ndsta Grsstdmma.
Tjdnstemdn i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantréden som féredragande eller
sakkunniga i enskilda drenden.

Styrelsen har under 2015 utgjorts av Hans Linnarson (ordférande), Georg Brunstam, Eva-Lotta
Kraft, Anders Palsson, Helene Richmond samt Gerteric Lindquist tillika koncernchef. Forutom
koncernchefen aringen av styrelseledaméterna anstalld eller operativt verksam i bolaget.

NIBEs styrelse bedomer att samtliga styrelseledaméter forutom koncernchefen aroberoendei
forhallande till bolaget. Ledamoterna presenteras pa sidan 93 i rsredovisningen.

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som reglerar beslutsordning-
en inom bolaget, firmateckning, styrelsens moétesordning samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsen har harutéver inte inom sig gjort nagon fordelning av styrelsens ansvarsomraden.
Vissa styrelseledamoter &r dock, pa grund av sin sérskilda kompetens och erfarenhet, mer in-
sattivissa fragor an andra.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktorens arbete samt ansvarar for att organisation,
ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrel-
sen ansvarar vidare for utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om férvary, storre investeringar, tillséttningar i ledningen samt lopande uppfoljning
avverksamheten under dret. Styrelsen faststéller ocksa budget och ansvarar for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utovas enligt aktiebolagslagen och andra
relevanta lagar. Denne foljer verksamheten i dialog med verkstallande direktoren och ansvarar
for att 6vriga ledaméter far den information som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussion och
beslut.

Styrelsen genomfor arligen en utvérdering av styrelsearbetet. Utvarderingen sker genom
en enkatundersokning till styrelseledaméterna och resultatet av undersékningen presenteras
darefter for hela styrelsen som mot denna bakgrund tar fram konkreta forslag pa hur styrel-
searbetet kan utvecklas, forbattras och effektiviseras i de delar dar sédant behov finns. Sty-
relseutvarderingen for 2015 har visat pa ett dppet och konstruktivt styrelseklimat med en val
fungerande kontroll och beslutsprocess. | utvarderingen granskades bland annat styrelsens
sammansattning, arbetsformer, kommunikation, internkontroll, styrelsens utvardering av
verkstéllande direktoren och 6vrig bolagsledning samt behov av kommittéer.

Styrelsens arbete under 2015

NIBEs styrelse behandlar alla frégor av
betydelse.

Fragor av overgripande karaktar som ex-
empelvis styrelsens sammansattning och
arvoden hanteras arligeninfor arsstamman,
genom personlig kontakt av styrelsens ord-
férande med de storre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina syn-
punkter till styrelsen i sin helhet.

Bolaget har ej ndgon valberedning (Avd
Il punkt 2.1 i Koden), nagot ersattnings-
utskott (Avd Ill punkt 9.1 i Koden) eller re-
visionsutskott (Avd Il punkt 7.2 i Koden).
Anledningen till att NIBE inte foljer Koden
med avseende pa valberedning ar den tyd-
liga dgarsituationen med tva huvudagar-
konstellationer som tillsammans har cirka
70% av bolagets roster och som dessutom
har goda relationer med varandra. Bola-
gets styrelse dr inte storre an att den kan
fullgora revisions- och ersattningsutskot-
tets uppgifter, vilket ar forenligt med aktie-
bolagslagen respektive Koden.

Pd styrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som behandlas vid varje styrelsesammantrdde.

Ldgesrapport Redogorelse for vasentliga héndelser for verksamheten som ej angivits i den distribuerade skriftliga lagesrapporten.
Ekonomisk rapport Genomgang av utsant rapportpaket.

Investeringar Beslut avseende investeringar éverstigande 10 Mkr baserat pa utsant underlag.

Rdttsprocesser Genomgang av nya eller pagdende réttsprocesser i det fall sddana finns.

Forvdrv Redogorelse for pagdende forvarvsdiskussioner samt beslut om forvarv av foretag nér det ar aktuellt.

Kommuniké | forekommande fall genomgang av forslag till extern rapport for publicering efter motet.

Varje ordinarie styrelsesammantréde har ett huvuddmne som dominerar métestiden

Februari

Bokslut Sammantra-
det i februari behand-
lar det gdngna arets
bokslut. Bolagets
revisor redovisar vid
detta tillfalle sina
synpunkter till hela
styrelsen.

Maj

Konstituering Efter
arsstamman konsti-
tuerar sig styrelsen
och behandlar sty-
relsens arbetsord-
ning samt beslutar
om firmateckning.

Augusti

Strategi Styrelsen

hariaugusti strategi-

diskussioner under
tvd arbetsdagar.

November

Revisionsgenomgdng
Bolagets revisor
redog0r i november
forinterim revision
for perioden januari -
september.

NIBE INDUSTRIER AB

December

Budget Styrelsen
tar kring arsskiftet
stéllning till kon-
cernens budget
for det komman-
de dret.

- ARSREDOVISNING - 2015



Koncernledning

Koncernchefen, som ocksd dr utsedd av
styrelsen till verkstdllande direktdri mo-
derbolaget, har den [6pande kontrollen
av koncernen och till honom rapporterar
de tre affdrsomrddescheferna.

Verkstallande direktoren leder verksam-
heten i enlighet med den instruktion av-
seende arbetsfordelning mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren som styrel-
sen antagit. Utvdrdering av verkstallande
direktdrens och koncernledningens arbete
sker arligen.

P& koncernniva samordnas finansie-
ring, valutahantering, féretagsforvary, ny-
etableringar, ekonomistyrning, finansiell
information, personalpolitik, hallbarhet
och andra vergripande policyfragor.

Affarsomradenas styrning

NIBE bestdr av tre affdrsomrdden.

Varje affarsomrade har sin operativa
ledning som arbetar under eget resul-
tatansvar. For varje affarsomrade finns en
affarsomradesstyrelse dar koncernchefen
ar ordforande. | styrelserna finns ocksa
externa ledamoter med erfarenheter inom
respektive omrade.

Varje affarsomrédes styrelse har for-
utom ansvaret for den lopande verksam-
heten ocksd ansvar for den strategiska ut-
vecklingen i affirsomradet gentemot NIBEs
styrelse. Respektive affarsomradesstyrelse
sammantrader en gang per kvartal.

Ersattningar 2015

Arsstamman 2015 beslutade om styrelsens
arvode och att arvodet till revisorerna ska
utgd enligt godkand rékning. Samtidigt
redogjordes for och beslutades om prin-
ciperna for ersattning till verkstallande
direktoren och dvriga ledande befattnings-
havare. Information om principerna ater-
finns under not 6 i drsredovisningen samt
pa NIBEs hemsida www.nibe.com.

Ersattningar till verkstéllande direkto-
ren beslutas av styrelsen men férbereds av
styrelsens ordférande efter diskussion med
verkstallande direktoren. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstallande direktéren i samrad med
styrelsens ordférande. Besluten avrappor-
teras till styrelsen.

Information om styrelsens arvode samt
[6n och andra ersattningar till verkstéllande
direktéren och dvriga ledande befattnings-
havare dterfinnsinot 6 i drsredovisningen.
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Intern kontroll

'— Koncernadministration

AFFARSOMRADEN

|
NIBE Energy Systems NIBE Element NIBE Stoves

Incitamentsprogram

Avgangsvederlag

Vissa nyckelmedarbetare har som inci-
tament en rorlig lonedel som utgar, om
uppstéllda mal infrias. Den rorliga lone-
delen &r begrdnsad till tre manadsloner.
Darutover kan hogst en extra manadslon
utgd som ersattning, under forutsattning
att dessa medarbetare anvander denna
extra ersattning och ytterligare ett lika
stort belopp av sin rorliga ersattning for
forvarv av NIBE-aktier Gver borsen. Ett
villkor for den extra ersattningen ar att
medarbetaren behaller de arligen forvar-
vade NIBE-aktierna i minst tre ar. Normalt
skall berérda medarbetares forvérv av
NIBE-aktier ske en gang per ar i februari/
mars och dd med tillampning av géllande
insiderregler. Verkstallande direktéren om-
fattas inte av nagot incitamentsprogram. |
de utldndska bolag som foérvdrvats under
de senaste aren har nagra nyckelmedar-
betare incitamentsprogram som i vissa fall
avviker fran NIBE-koncernens ersattnings-
principer. Information om principerna for
ersattningar till ledande befattningshavare
aterfinns under not 6 i rsredovisningen.

Avgangsvederlag eller andra foérmaner
finns varken for styrelsens ordférande el-
ler styrelsens ledamoter fransett verkstéal-
lande direktoren. Uppsagningstiden for
verkstdllande direktéren ar sex mdanader
vid uppsagning fran foretagets sida. Utover
[6n under uppségningstiden dger verkstal-
lande direktoren ratt till avgangsvederlag
motsvarande tolv ménadsléner. Ovriga
ledande befattningshavare erhaller [6n un-
der uppségningstiden som varierar mellan
6-12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens leda-
moter har inga pensionsféormaner for sina
styrelseuppdrag. Pensionsaldern for saval
verkstéllande direktoren som for 6vriga le-
dande befattningshavare ar 65 ar. Det finns
inte nagon sarskild dverenskommelse om
att ledande befattningshavare kan sluta
fore uppnadd officiell pensionsalder och
fram till dess uppbéra en viss del av sin [6n.

Information om verkstallande direkto-
rensoch dvriga ledande befattningshavares
pensionsformaner aterfinns under not 6 i
arsredovisningen.
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Intern kontroll av finansiella rapporteringen 2015

Externa revisorer

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden fér den interna kontrollen.

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
har uppréttats i enlighet med 6 kap 6§ drsredovisningslagen.

Intern kontroll har varit en viktig del av bolagsstyrningen redan innan inférandet av Koden.

NIBE préglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur, transparens i organisation, tydlig
ansvarsférdelning och val fungerande inarbetade styr- och kontrollsystem.

Utover de externa lagar och regler som NIBE féljer, vad avser finansiell rapportering, finns
internainstruktioneroch policies samlade i en Ekonomihandbok som tillampas av samtliga bo-
lag i koncernen samt system som syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter uppréttas kvartalsvis i koncernen och dess affarsom-
raden med omfattande analyser och kommentarer. Resultatuppféljning sker &ven manadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers med ansvar fér redovisning, rapportering och analys av
finansiell utveckling finns pa saval koncernniva som affarsomrades- och enhetsniva.

Forutom lagstadgad revision av arsredovisning samt lagstadgad revision av moderbolag
och samtliga dotterbolag genomfor revisorerna arligen en Gversyn av hur bolagen ar organise-
rade, befintliga rutiner och hur de lever upp till givna instruktioner enligt en mall upprattad av
koncernledningen och godkand av styrelsen. En sammanfattning av utfallet fér intern kontroll
skall presenteras arligen vid det styrelsesammantrade som behandlar det gangna arets bok-
slut. Styrelsen har ocksa mojlighet att under aret pakalla specialrevision av utvald verksamhet
om man anser att behov foreligger.

Under 2015 har projektet for dversyn och forstarkning av den interna kontrollen fortsatt. Be-
démningen ar att denna 6versyn ger 0kad kunskap och medvetenhet, tydliga instruktioner och
en tydlig organisation avseende intern kontroll. Mot denna bakgrund ar det styrelsens bedém-
ning att det inte funnits behov av ndgon sarskild granskningsfunktion (internrevision) (punkt
7.3 i Koden).

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i NIBE Industrier AB (publ)
Organisationsnummer 556374-8309

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten fér ar 2015 pd sidorna 89-92 och for att den ar upprattad i enlighet med érsredo-
visninglagen.

Vi har l8st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund fér vara uttalanden. Det-
ta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vastentlig mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revison enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess lagstadgade in-
formation ar forenlig med arsredovisningen ocn koncernredovisningen.

Markaryd den 5 april 2016
KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor

NIBEs revisorer har valts av drsstdmman
for en period av ett dr.

Det registrerade revisionsbolaget KPMG
AB, med Alf Svensson som huvudansvarig
revisor, innehar sedan &rsstamman 2013
uppdraget som bolagets revisorer.

Ansvarig revisor har [6pande tillgang till
bolagets justerade styrelseprotokoll och
de manadsrapporter som styrelsen erhal-
ler.

Bolagets huvudansvarige revisor redo-
visar sina iakttagelser fradn granskningen
och sina bedomningar av bolagets interna
kontrolltill styrelsen i sin helhet.

Utover ordinarie revisionsuppgifter bi-
star KPMG AB framfor allt med genom-
gangar (Due diligence) vid foretagsforvarv
och raddgivning i redovisningsfragor. Upp-
gifter om ersattningar till revisorer ater-
finnsinot5iarsredovisningen.
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Styrelse

HANS LINNARSON GERTERIC LINDQUIST GEORG BRUNSTAM
fodd 1952 fodd 1951 fodd 1957

Invald i NIBEs styrelse 2006, ordférande 2015 1989 2003

Utbildning Elektronikingenjor och fil kand | Civilingenjor och civilekonom Civilingenjor

Styrelseuppdrag Styrelseordférande i K. Hart- Koncernchefoch VD i NIBE Koncernchef och styrelse-
wall Y, Styrelseledamot i Industrier AB och NIBE AB. ledamot i HEXPOL AB.
Zinkteknik AB, Plastinject AB Styrelseledamot i Beckers
och Nordiska Plast AB. Industrial Coatings Holding

AB.

Erfarenhet Ett antal olika uppdrag som Mer an 35 drs erfarenhet fran Mer dn 30 ars erfaren-
verkstallande direktérisvenska | internationell industriverksam- het frdn internationella
internationella industribo- het. Bland annat exportdirektor | industriféretag. Bland
lag under mer &n 30 ar, som pd ASSA Stenman AB, numera annat koncernchef Nolato
Enertec Component AB, CTC ASSA Abloy. AB, afféarsomrédeschef och
AB, Asko Cylinda AB. koncernledningsmedlem
Ledande befattningarinom Trelleborg AB, VD Trioplast
Electrolux koncernen samt VD AB samt diverse befattning-
och koncernchef Husqvarna AB. ari Perstorpskoncernen.

Arvode 450.000 SEK Arvode utgar ej 225.000 SEK

Nérvaro pa styrelsemoten 8/8 8/8 8/8

Aktieinnehav i NIBE Industrier AB

200 aktier av serie B

1.504.560 aktier av serie Aoch
3.563.440 aktier av serie B

400 aktier av serie B

Oberoende

Ja

Pa grund av sin befattning, sitt
aktieinnehav och langden pa sitt
styrelseuppdrag ej oberoende
styrelseledamot

Ja

EVA-LOTTA KRAFT ANDERS PALSSON HELENE RICHMOND
fodd 1951 fodd 1958 fodd 1960

Invald i NIBEs styrelse 2010 2010 2015

Utbildning Civilingenjér och MBA Civilekonom Civilingenjor

Styrelseuppdrag Styrelseledamot i Advenica AB | Styrelseordférandei GARO AB | Head of Product Management
och Xano Industrier AB. och Lammhults Design Group SKF Bearings.

AB. Styrelseledamot i Midway
Holding AB och Trioplast AB.

Erfarenhet Ledande positioner pa féretag | Mer an 30 ars erfarenhet fran Stor erfarenhet av internatio-
inom verkstadsindustri internationella industriféretag. | nell férséljning och gedigen
och medicinsk teknik samt Bland annat VD och koncern- industriell erfarenhet fran ett
forsknmg_smstitut.l?land c_h(_effér HHd_ingAnders ochdi- | Jntal olika befattningar inom
annat regionchef pa Alfa visionschef i Trelleborg AB samt SKF
Laval, divisionschef och vwD i PLM/Rexam. Verksam inom ’
pa Siemens Elema. Tidigare Gambro och E.on-koncernen.
styrelseuppdrag bland annat
Biotage, Munters, Siemens,

Svolder och AF.

Arvode 225.000 SEK 225.000 SEK 225.000 SEK

Néarvaro pa styrelseméten 8/8 8/8 4/4 (invald i maj 2015)

Aktieinnehav i NIBE Industrier AB | 1.000 aktier av serie B 5.000 aktier av serie B 2.000 aktier av serie B

Oberoende Ja Ja Ja

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2015
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Koncernledning

CEO och CFO

Koncernledning

Affarsomradeschefer

Anstallningsar

GERTERIC LINDQUIST HANS BACKMAN
fodd 1951 fodd 1966
1988 2011

Utbildning

Civilingenjor och civilekonom

Civilekonom och MBA

Befattning

Koncernchefoch VD i NIBE
Industrier AB och NIBE AB

Ekonomidirektor i NIBE Indu-
strier AB

Aktieinnehav

1.504.560 aktier av serie Aoch
3.563.440 aktier av serie B

3.100 aktier av serie B

KJELL EKERMO CHRISTER FREDRIKSSON NIKLAS GUNNARSSON
fodd 1956 fodd 1955 fodd 1965

Anstallningsar 1998 1992 1987

Utbildning Civilingenjor Civilingenjor Ingenjor

Befattning Afféarsomradeschef for Affarsomradeschef for NIBE Affarsomradeschef for
NIBE Energy Systems Element samt VD iBacker NIBE Stoves

BHVAB

Aktieinnehav

Revisor

110.557 aktier av serie B

375.840 aktier av serie Aoch

109.900 aktier av serie B

716.960 aktier av serie B
ALF SVENSSON
fodd 1949
Vald ar 2013
Utbildning Auktoriserad revisor
Befattning Huvudansvarig revisor

Revisionsbyra

KPMG AB
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Koncernens bolag

NORDEN

SVERIGE

NIBE Industrier AB

NIBE AB
ait-vdrmeteknik-sverige AB
Backer BHV AB

Backer Calesco

NIBE Treasury AB

Lund & Sérensen AB
METRO THERM AB
Naturenergi INABO AB
NIBE Energy Systems WFE
AB

myUpTech AB
Structurgruppen AB

DANMARK

Danotherm Electric A/S
Eltwin A/S

Innotek A/S

JEVIA/S

KVM-Genvex A/S

Lotus Heating Systems A/S
Lund & Sarensen A/S
METRO THERM A/S
Motron A/S

SAN Electro Heat A/S
TermaTech A/S

Varde Ovne A/S

Vglund Varmeteknik A/S

FINLAND

Akvaterm Oy

Kaukora Oy

Loval Oy

NIBE Energy Systems Oy
Oy Meyer Vastus AB
RPN-Hall Oy

NORGE

ABKAS

Hoiax AS
Nordpeis AS
Norske Backer AS

MARKARYD
MARKARYD
HELSINGBORG
SOSDALA
KOLBACK
MARKARYD
MOLNDAL
KALMAR
BOLLNAS
MARKARYD

MARKARYD
KUNGSBACKA

R@DOVRE
RISSKOV
KOLDING
VEJLE
HADERSLEV
LANGESKOV
VEJLE
HELSINGE
RISSKOV
GRAESTED
HASSELAGER
VEJLE
VIDEBAK

KOKKOLA
RAISIO
LOVISA
VANTAA
MONNINKYLA
KOKKOLA

OSLO
FREDRIKSTAD
LIERSKOGEN
KONGSVINGER

EUROPA

FRANKRIKE

Backer Calesco France Sarl
NIBE Energy Systems France
SAS

NIBE Foyers France SAS

ITALIEN
Backer FERs.1.l.
REBA Div. Resistor

NEDERLANDERNA
NIBE Energietechniek B.V.
Sinus-Jevi Electric
Heating B.V.

POLEN

Backer OBR Sp.z 0.0.
Eltwin Sp. z.0.0.
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.
Northstar Poland Sp.zo.0.
Termorad Sp.z.0.0

SCHWEIZ

ait Schweiz AG

Askoma AG

Backer ELC AG

Merker AG

Schulthess Group AG
Schulthess Maschinen AG

SPANIEN
Backer Facsa S.L.
Backer Facsa Resistor

STORBRITANNIEN
Gazco Ltd

Heatrod Elements Ltd
NIBE Energy Systems Ltd
Stovax D1 Ltd

Stovax Ltd

Stovax Group Ltd

Stovax Heating Group Ltd

TJECKIEN

Backer ElektroCZ a.s.

DZ Drazice - Strojirna s.r.o.
Backer-ELTOP s.r.0.

TYSKLAND
ait-deutschland GmbH
Alpha-InnoTec Sun GmbH
NIBE Systemtechnik GmbH
Backer Wolff GmbH

OSTERRIKE

KNV Energietechnik GmbH
NIBE Beteiligungenverwaltungs
GmbH

Schulthess Maschinen GmbH

LYON
REYIEUX

REVENTIN

S.AGOSTINO
MILANO

OOSTERHOUT

MEDEMBLIK

PYRZYCE
STETTIN
BIALYSTOK
TRZCIANKA
RADOM

ALTISHOFEN
BUTZBERG
AARAU
REGENSDORF
WOLFHAUSEN
WOLFHAUSEN

AIGUAFREDA
Llanera

EXETER
MANCHESTER
CHESTERFIELD
EXETER
EXETER
EXETER
EXETER

HLINSKO
B. NAD JIZEROU
MIRETICE

KASENDORF
THOLEY-THELEY
CELLE
DORTMUND

SCHORFLING
WIEN

WIEN

OVRIGA LANDER

AUSTRALIEN
Backer-Wilson Elements
Pty Ltd

Hyper Engineering Pty
Ltd

WaterFurnace Internatio-
nal Asia Pacific

KANADA
WaterFurnace Renewable
Energy Corp.

KINA

Backer Heating Technolo-
gies Co. Ltd
Backer-Springfield
Hyper Technology and
Trading Comp.

Lund & Sérensen Electric
H. Equipment Acc. Co. Lt
Shel NIBE Man. Co. Ltd
WaterFurnace Internatio-
nal Hong Kong Ltd

MALAYSIA
Askoma SDN BHD

MEXIKO

BackerAlpe, S.deR.L.de
cv

Springfield Wire de Mexi-
coS.A.deCV

Wiegand S.A.de C.V

RYSSLAND
JSCEvan
NIBE Kamini LLC

USA

Backer EHP Inc.

Backer Heating Techno-
logies Inc

Backer Marathon Inc
Enertech Global LLC
KKT chillers Inc.

NIBE Energy Systems Inc
WaterFurnace Interna-
tional Inc

BURWOOD
VICTORIA

VICTORIA

TORONTO

SHENZHEN

DONGGUAN
HONG KONG

TIANJIN

SHENZHEN
HONG KONG

JOHOR BAHRU

TLAHUAC
NUEVO LAREDO

NUEVO LAREDO

NIZ.NOVGOROD
DUBNA

MURFREESBORO, TN
CHICAGO, IL

DELRIO, TX
GREENVILLE, IL

ELKGROVE, IL
MURFREESBORO, TN
FORT WAYNE, IN



NIBE

NIBE Industrier AB (publ) - Box 14 - 28521 MARKARYD - Tel 0433-73000 - Fax 0433-73192
www.nibe.com - Org-nr: 5563 74 - 8309

Den fullstéandiga arsredovisningen tillsammans med kallelse till arsstamman distribueras till alla aktiedgare som inte meddelat att
de ej 6nskar nagon skriftlig information. Dessutom publiceras arsredovisningen pa var hemsida www.nibe.com.
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