NIBE

- hallbara energilosningar i varldsklass

Inbjudan till teckning av
aktier i NIBE Industrier AB (publ)

BEREISE] Bank Handelsbanken capital Markets



Viktig information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet att teckna aktier i NIBE. For definitioner av vissa begrepp som anvands i Prospektet, se

avsnittet Vissa definitioner och begrepp.

Upprdttande och registrering av Prospektet

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med
bestdmmelsernai2 kap 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkdnnandet och registreringen innebar inte att Finansinspek-
tionen garanterar att olika sakuppgifter i Prospektet &r riktiga eller fullstandiga.
Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.nibe.com, Danske Banks
hemsida, www.danskebank.se/prospekt och pa Finansinspektionens hemsida,
www.fi.se. Prospektet har upprattats i en svensksprakig version, i en engelsk-
sprakig version samt i en tysksprakig version. | hdndelse av att versionerna inte
Overensstammer ska den svensksprakiga versionen dga foretrade. NIBEs aktie av
serie B &r sekundérnoterad pa den schweiziska borsen SIX Swiss Exchange. SIX
Swiss Exchange har underrattats om Erbjudandet.

Distributionen av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet &r i vissa jurisdi-
ktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. NIBE har inte vidtagit och
kommer inte att vidta nagra dtgarder for att tillata ett erbjudande till allméanheten
i ndgra andra jurisdiktioner &n Sverige och Schweiz. Erbjudandet riktar sig inte
till personer med hemvist i USA (innefattande dess territorier och provinser, varje
stat i USA samt District of Columbia ("USA”)), Kanada, Australien, Japan, Hong
Kong, Nya Zeeland, Singapore eller Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar
deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an
de som foljer av svensk ratt.

Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet far foljaktligen inte dist-
ribueras i eller till ndmnda l&nder respektive ndgot annat land eller ndgon annan
jurisdiktion dér distribution eller Erbjudandet kréver sddana atgérdereller annars
strider mot tillampliga regler. Teckning av aktier och forvarv av vardepapper i
strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar ex-
emplar av detta Prospekt maste informera sig om och félja sddana restriktioner.
Atgarder i strid med restriktionerna kan utgora brott mot tillamplig virdepap-
perslagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet Riskfak-
torer). Ndr investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
bedémning av NIBE och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhéllanden
och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella rddgivare samt noga utvdrdera och 6vervdga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventu-
ella tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar behorig att [dmna nagon annan
information eller géra ndgra andra uttalanden dn de som finns i detta Prospekt.
Om sa anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha
godkants av NIBE och NIBE ansvarar inte for sddan information eller sddana utta-
landen. Varken offentliggdrandet eller distribution av detta Prospekt, eller ndgra
transaktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska anses inne-
bara att informationen i detta Prospekt ar korrekt och gallande vid ndgon annan
tidpunkt &n per dagen for dess offentliggrande eller att det inte har férekommit
nagon forandring i NIBEs verksamhet efter namnda dag. Om det sker véasentliga
forandringar av informationen i Prospektet kommer sddana foréandringar att of-
fentliggoras enligt bestdmmelserna om tillagg till prospekt i lagen om handel
med finansiella instrument.

Information till investerare i USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier/interimsaktier eller aktier utgivna
av NIBE ("Vardepapper”) har registrerats eller kommer att registreras enligt den
vid var tid gallande United States Securities Act fran 1933 ("U.S. Securities Act”)
eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA
och de far inte utnyttjas, erbjudas, saljas, aterforsaljas, levereras eller pa annat
sétt 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt un-
dantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med tillamplig
vardepapperslagstiftning i aktuell delstat eller annan jurisdiktion i USA. Varde-
papperna erbjuds utanfor USA med stod av Regulation S under U.S. Securities
Act.

Det kommer inte att genomforas nagot erbjudande till allmanheten i USA. Ett
erbjudande av Vardepapper i USA kommer att goras av NIBE och endast [dmnas
till ett begransat antal investerare som bade ar befintliga aktiedgare i NIBE och
Qualified Institutional Buyers (enligt definitionen i Rule 144A under U.S. Securi-
ties Act) i enlighet med ett undantag fran registreringskraven enligt U.S. Securities
Act, forutsatt att de har undertecknat och skickat ett sd kallat investor letter till
NIBE. Investerare i USA som inte ar Qualified Institutional Buyers kan darmed inte
delta i Erbjudandet, utnyttja Teckningsratter eller teckna Nya Aktier. Danske Bank
och Handelsbanken kommer inte att genomfora nagra transaktioner eller foran-
leda eller forsoka foranleda kop eller forséljning av nagra vardepapper i eller till
USAisamband med Erbjudandet.

Vdrdepapperna har varken godkants eller underkdnts av amerikanska Securities
and Exchange Commission ("SEC”), nadgon delstatlig vardepappersmyndighet
eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myndighet bedémt
eller uttalat sig om Erbjudandet enligt detta Prospekt respektive riktigheten och
tillforlitligheten av detta dokument. Att pastd motsatsen dr en brottslig handling
i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) ldmnas inget erbju-
dande till allmé&nheten av Vardepapper i andra lander dn Sverige. | andra med-
lemslander i EES som har implementerat Europaparlaments och radets direktiv
2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) kan ett erbjudande av Vardepapper endast
l&mnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant imple-
menteringsatgard (inklusive atgdrd for implementering av Europaparlamentets
och radets direktiv 2010/73/EU).

Framtidsinriktad information

Prospektet innehéller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om fram-
tida marknadsforhdllanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden finns
i flera avsnitt och inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter,
bedémningar och forvantningar. Orden “anser”, “avser”, "bedomer”, "forvéantar
sig”, "forutser”, “planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa fram-
tidsinriktade uttalanden. Andra sddana uttalanden identifieras utifran det aktu-
ella sammanhanget. Faktiska handelser och resultatutfall kan komma att skilja
sig avsevart fran vad som framgdr av sddana uttalanden till foljd av risker och
andra faktorer som Bolagets verksamhet paverkas av. Sédana faktorer samman-
stalls under avsnittet Riskfaktorer.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Prospekt innehéller bransch- och marknadsinformation hanforlig till NIBEs
verksamhet och de marknader som NIBE dr verksamt pa. Om inte annat anges ar
sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor, bland annat
branschpublikationer och -rapporter. Branschpublikationer och -rapporter anger
vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor som bedéms vara till-
forlitliga, men att korrektheten och fullstdndigheten i informationen inte kan ga-
ranteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera
korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Pro-
spekt och som har hdmtats fran eller harror ur dessa branschpublikationer eller
-rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framétblickande,
foremal for osdkerhet och speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsférhal-
landen. Sadan information &r baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin
tur &r baserade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland beddmningar
om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den rele-
vanta marknaden, bade av de som utfor undersékningarna och respondenterna.
Danske Bank eller Handelsbanken tar inte ndgot ansvar for riktigheten i nagon
bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i detta Prospekt. Sadan in-
formation som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget
kan kanna till och forvissa sig om genom jaémférelse med annan information som
offentliggjorts av berord tredje man haringa uppgifter uteldmnats pa ett sétt som
skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell information i Prospektet har avrundats, varfor vissa tabeller ej sum-
merar korrekt.

Vissa definitioner och begrepp

Med "NIBE”, "NIBE-koncernen”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses NIBE Industrier
AB (publ), org.nr 556374-8309, koncernen inom vilken NIBE Industrier AB (publ)
ar moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, beroende pa sammanhanget.
Med ”Danske Bank” avses Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial. Med "Han-
delsbanken” avses Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska Handels-
banken AB (publ), eller Svenska Handelsbanken AB (publ) i sig, beroende pa sam-
manhanget. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.
Med "Nasdaqg Stockholm” avses den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm
eller Nasdaq Stockholm AB, beroende pa sammanhanget.

Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor, hdnvisning till "EUR” avser euro,
hanvisning till "USD” avser amerikanska dollar och hanvisning till "CHF” avser
schweiziska franc. Med "T” avses tusen och med "M” avses miljoner. Med "Erbju-
dandet” avses erbjudandet att teckna aktier i Bolaget sdsom narmare framgar
av detta Prospekt och med "Emissionen” avses emissionen av aktier i Bolaget i
enlighet med Erbjudandet. Med "Prospektet” avses detta Prospekt. Med "Ny(a)
Aktie(r)” avses en eller flera aktier emitterade av NIBE i samband med den féresta-
ende Emissionen och med "Teckningsratt(er)” avses en eller flera teckningsratter
i den férstdende Emissionen.

Finansiella rédgivare

Danske Bank och Handelsbanken &r finansiella radgivare till Bolaget och Danske
Bank aremissionsinstitut i Erbjudandet. D& samtliga uppgifter i Prospektet harror
fran Bolaget friskriver sig Danske Bank och Handelsbanken fran allt ansvar i for-
hallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.

Tvist

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehdllet i Prospektet och ddrmed samman-
hangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol. Svensk materiell ratt
arexklusivt tillamplig pa Prospektet och Erbjudandet.
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Emissionen i sammandrag

Foretradesratt

Den som pa avstémningsdagen den 5 oktober 2016 ar registrerad som
aktiedgare i NIBE erhdller en (1) Teckningsratt av serie A for varje inne-
havd aktie av serie A och en (1) Teckningsratt av serie B for varje inne-
havd aktie av serie B i NIBE. Teckningsratterna berdttigar innehavaren
att med foretradesratt teckna Nya Aktier, varvid sju (7) Teckningsratter
av serie A respektive serie B ger ratt till teckning av en (1) Ny Aktie av
serie A respektive Ny Aktie av serie B.

Teckningskurs
48 SEK per aktie

Avstamningsdag for ratt till deltagande i Emissionen
5 oktober 2016

Teckningstid
10 oktober 2016 - 25 oktober 2016

Handel med Teckningsratter
10 oktober 2016 - 21 oktober 2016

Handel med BTA
10 oktober 2016 - 27 oktober 2016

ISIN-koder
Aktier av serie A SE0008321285
Aktier av serie B SE0008321293

Teckningsrétter avserieA  SE0009163645
Teckningsrétter avserieB  SE0009163660
BTA av serie A SE0009163652
BTA av serie B SE0009163678

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-september 17 november 2016

Bokslutskommunike 16 februari 2017
Arsstamma 11 maj 2017
Delarsrapport januari-mars 11 maj 2017
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Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av informationskrav uppstéllda i punktform. Punkterna &rnumrerade i avsnitten A— E (A.1 - E.7).

Sammanfattningen i detta Prospekt innehaller alla de punkter som krévs i en sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och

emittent. Eftersom vissa punkter inte ar tillampliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering.

Aven om det krdvs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av vardepapper och emittent, &r det mojligt att ingen

relevantinformation kan ges rérande punkten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med

angivelsen "ej tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepapperen ska baseras pa en beddmning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrk-
ande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol, kan den investerare som ar kérande i enlig-
het med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for versattning
av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilréttsligt ansvar kan endast alaggas de personer
som tagit fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, last tillsam-
mans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de 6vervager
attinvesteraisadanavardepapper.

A2

Samtycke till
anvandning av
Prospektet

Ejtillamplig. Finansiella mellanhdnder har inte rétt att anvénda Prospektet for efterfoljande aterforsalj-
ning eller slutlig placering av vardepapper.

Avsnitt B - Emittent

B.1

Firma och handels-
beteckning

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ar NIBE Industrier AB (publ), org.nr 556374-8309.

B.2

Sateoch
bolagsform

Styrelsen har sitt sate i Markaryds kommun. Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag, som regleras av
aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Huvudsaklig
verksamhet

NIBE ar en internationell koncern inom varmeteknik och energieffektivisering med férsaljning pa ett
40-tal marknader i Europa, Nordamerika, Asien, Australien och Afrika. Den évergripande malsattningen ar
att kunna kombinera uthallig tillvaxt, som till halften ska vara forvéarvsbaserad, med god [6nsamhet samt
skapa vardetillvéxt for aktiedgarna.

Koncernen bestar av tre affarsomraden verksamma pa olika produktmarknader samt gentemot samma

eller skilda branscher:

# NIBE Climate Solutions erbjuder hallbara energilosningar for inomhuskomfort genom ett brett sortiment
av produkter inom uppvarmning, kylning, ventilation, varmedtervinning och varmvattenberedning for
smahus, flerbostadshus och andra storre fastigheter, daribland kommersiella fastigheter.

* NIBE Element erbjuder komponenter och [6sningar for matning, styrning och uppvérmning avsedda for
producenter och anvandare av industri- och konsumentprodukter.

* NIBE Stoves erbjuder brasvarmeprodukter och skorstenssystem for olika typer av smahus och kommersi-
ella fastigheter.

Varje affarsomrade har sin egen operativa ledning som arbetar under eget resultatansvar. NIBE-koncer-
nen sysselsatter for narvarande cirka 12 000 medarbetare i 21 l[dnder i Europa, Nordamerika, Asien och
Australien. 2015 omsatte koncernen 13 243 MSEK med en rérelsemarginal pa 12,8 procent. NIBE Climate
Solutions stod for 60 procent av omsattningen, NIBE Element fér 28 procent och NIBE Stoves for resteran-
de 12 procent.

B.4a

Trender

NIBE Climate Solutions adresserar delvis den globala HVAC'-marknaden vilken Bolaget bedomer uppgar
till mer &n 500 miljarder SEK. Afféarsomradets huvudproduktmarknad &rvarmepumpsmarknaden, som
arendel avuppvarmningsmarknaden. Varmepumpsmarknaderna Frankrike, Tyskland, Sverige, Schweiz
och Storbritannien har generellt haft en relativt stabil utveckling under forsta halvaret 2016, dér den
svenska marknaden emellertid uppvisade en avsevard tillvaxt, trots det reducerade ROT-avdraget. For
traditionella varmvattenberedare uppvisar saval Norden som den 6vriga europeiska marknaden en stabil
utveckling medan marknaden fér konventionella villapannor dr fortsatt svag.

NIBE Elements marknad ar den globala marknaden for element och uppgar enligt Bolagets bedémningar
till 50 miljarder SEK. Bolaget har sett en positiv férandring pa marknaden under forsta halvaret 2016, dar
framst Tyskland visat en god utveckling. Saval konsumentprodukter som produkter for bilindustrin och
kommersiell utrustning har haft tillvaxt. Den nordamerikanska marknaden har visat stabil utveckling
under 2016 inom alla branscher med undantag for olje- och gasindustrin. Aven den asiatiska marknaden
har haft en god tillvaxt.

NIBE Stoves adresserar kaminmarknaden i Europa och Nordamerika vilken Bolaget bedomer uppga till
mer an 30 miljarder SEK. Under forsta halvaret 2016 har marknadslaget i Skandinavien for brasvérmepro-
dukter forbattrats medan utvecklingen pa flera stérre europeiska marknader som Tyskland och Frankrike
har forsvagats pa grund av laga gas- och oljepriser och en oséker konjunkturutveckling. | Storbritannien
haller trenden i sig fran forra aret med en tydlig svéangning i efterfragan fran ved- till gaseldade produkter
till foljd av det radande laga priset pa gas.

1) HVAC aren férkortning av "Heating, Ventilation and Air Conditioning", pa svenska "varme, ventilation och luftkonditionering".
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Sammanfattning

B.5 Koncern Koncernen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och 102 direkt och indirekt dgda dotter-
bolag, varav 82 dotterbolag ar operativa, i cirka 20 lander.

B.6 Storre aktiedgare | | Sverige arden lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (sa kallad flaggning) fem procent av samtli-
ga aktier eller av rostetalet for samtliga aktier. Nedan visas NIBEs aktiedgare med ettinnehav motsvaran-
de minst fem procent av aktierna och rosterna per den 31 augusti 2016.

Aktiedgare A-aktier B-aktier % av kapital % av roster
Melker Schérling 15040512 33020928 10,90 20,23
Gerteric Lindquist 6018240 14 253 760 4,60 8,21
Bengt Hjelm 6016 512 13238528 4,37 8,10
Leif Gustavsson 6016 512 11813248 4,04 7,94
Alecta Pensionsforsakring 0 28000000 6,35 3,09
Totalt tio storsta dgarna 43619328 135434639 40,60 63,05
Ovriga 8121696 253838889 59,40 36,95
Totalt 51741024 389273528 100,00 100,00
B.7 Utvald historisk Den finansiella informationen i sammandrag som redovisas i detta avsnitt (samt nyckeltal som berdknas
finansiellinforma- | enligt IFRS) avseende helar ar hdmtade fran NIBEs arsredovisningar for rékenskapsaren 2013-2015, som
tion uppréttats i enlighet med IFRS och reviderats av NIBEs revisorer. Informationen géllande de forsta sex

manaderna 2015 och 2016 &r baserad pa NIBEs delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2016, vilken
arupprattad i enlighet med IFRS men inte granskad av NIBEs revisorer.

Prospektet innehaller vissa nyckeltal som enligt IFRS inte definieras som matt pa finansiell prestation,
men som anvénds av NIBEs ledning for att dvervaka den underliggande prestationen for verksamheten
och rorelsen. Bolagets uppfattning ar dessutom att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvénds av inves-
terare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling.
Eftersom borsnoterade bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal pa samma sétt ar det inte sékert att
informationen nedan ar jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma bendamningar.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

januari-juni Helar
(MSEK) 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoomsattning 6343 6115 13243 11033 9834
Kostnad for sélda varor -4092 -3966 -8461 -7106 -6462
Bruttoresultat 2251 2149 4782 3927 3372
Forsaljningskostnader -1156 -1158 -2371  -1977 -1739
Administrationskostnader -455 -423 -838 -707  -580
Ovriga rorelseintakter 63 61 127 142 126
Rorelseresultat 703 629 1700 1385 1179
Finansiellt netto -58 -57 -86 -93 -62
Resultat efter finansiellt netto 645 572 1614 1292 1117
Skatt -165 -133 =377 -310 -259
Nettoresultat 480 439 1237 982 858
Planenliga avskrivningar ingar med 242 239 480 402 385
Nettovinst per aktie fore/efter utspadning av aktier
(SEK)V 1,09 1,00 2,80 2,23 1,95
1) Justerad for aktiesplit 4:1 2016.
Koncernens balansrakning i sammandrag . S o

januari-juni Heldr

(MSEK) 2016 2015 2015 2014 2013
Immateriella anldggningstillgdngar 10579 10463 10209 9731 6154
Materiella anlédggningstillgangar 2166 2117 2117 2078 1889
Finansiella anlaggningstillgangar 503 482 467 367 155
Summa anlaggningstillgangar 13248 13062 12793 12176 8198
Varulager 2548 2 346 2115 2109 1760
Kortfristiga fordringar 2126 2026 1901 1844 1415
Kortfristiga placeringar 40 208 347 154 3
Kassa och bank 4613 1387 1448 1827 1591
Summa omsattningstillgadngar 9327 5967 5811 5934 4769
Summa tillgangar 22575 19029 18604 18110 12967
Eget kapital 7799 6928 7428 6560 5575
Langfristiga skulder och avsattningar, icke réntebarande 1647 2003 1605 1849 1267
Langfristiga skulder och avsattningar, réntebdrande 7757 7841 7118 7558 4391
Kortfristiga skulder och avsattningar, icke rantebdrande 2150 1981 2289 1849 1533
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 3222 276 164 294 201
Summa eget kapital och skulder 22575 19029 18604 18110 12967
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Sammanfattning

B.7 Utvald historisk Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag
finansiell informa-
tion (forts.) januari-juni Helar
(MSEK) 2016 2015 2015 2014 2013
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 698 665 1717 1327 1255
Forandring av rérelsekapital -330 271 222 77 -183
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 368 394 1939 1404 1072
Investeringar i befintliga verksamheter -145 -146 -384 308  -309
Operativt kassaflode 223 248 1555 1096 763
Forvarv av verksamheter -620 -86 -171 -2648 -166
Kassaflode efter investeringar -397 162 1384 -1552 597
Finansiering 3568 -308 -1302 2095 271
Aktieutdelning -369 298 298 259  -220
Arets kassaflode 2802 -444 -216 284 648
Likvida medel vid periodens borjan 1795 1981 1981 1594 934
Kursdifferens i likvida medel 56 58 30 103 12
Likvida medel vid periodens slut 4653 1595 1795 1981 1594
januari-juni Helar
(MSEK) 2016 2015 2015 2014 2013
Nyckeltal fran rdkenskaper
Nettoomsdttning MSEK 6343 6115 13243 11033 9834
Rorelseresultat MSEK 703 629 1700 1385 1179
Resultat efter finansiellt netto MSEK 645 572 1614 1292 1117
Vinst efter skatt per aktie” kr 1,09 1,00 2,80 2,23 1,95
Eget kapital MSEK 7799 6928 7428 6560 5575
Operativt kassaflode MSEK 223 248 1555 1096 763
Alternativa nyckeltal
Tillvaxt % +3,7 +26,4 +20,0 +12,2 +7,0
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar MSEK 516 263 531 3098 912
EBITDA-marginal % 14,9 14,2 16,5 16,2 15,9
Rorelsemarginal % 11,1 10,3 12,8 12,6 12,0
Vinstmarginal % 10,2 9,4 12,2 11,7 11,4
Sysselsatt kapital MSEK 18778 15045 14710 14411 10167
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,3 11,0 12,1 12,1 12,4
Avkastning pa eget kapital % 17,3 16,6 18,0 16,6 16,7
Avkastning pa totalt kapital % 9,2 8,7 9,6 9,6 9,9
Kapitalomséattningshastighet ggr 0,65 0,60 0,72 0,71 0,80
Soliditet % 34,5 36,4 39,9 36,2 43,0
Andel riskbarande kapital % 38,3 41,0 445 40,8 47,2
Nettoskuld/EBITDA ger 2,8 3,3 2,5 3,3 1,9
Rantetéckningsgrad egr 5,6 9,1 12,3 7,6 12,4
Réntebdrande skulder/Eget kapital MSEK  140,8 117,22 98,0 119,7 82,3
Medeltal anstallda? st - - 10545 9726 8983
1) Justerad for aktiesplit
2) Redovisas endast for hela tolvmanadersperioder
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B.7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion (forts.)

Definitioner

Andel riskbdrande kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital®

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa totalt kapital”

EBITDA-marginal

Eget kapital
Kapitalomsattningshastighet

Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar

Nettoskuld/EBITDA"

Operativt kassaflode

Rantetackningsgrad

Réntebadrande skulder/Eget kapital

Rérelsemarginal
Soliditet
Sysselsatt kapital

Tillvaxt

Vinst efter skatt per aktie

Vinstmarginal

1) Rullande 12 méanader

Eget kapital inklusive avsattningar for skatter i procent av balansom-
slutningen.

Resultat efter finansiellt netto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital?).

Resultat efter finansiellt netto minus schablonskatt 22,0 procent i
procent av genomsnittligt eget kapital?.

Resultat efter finansiellt netto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning 2.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsatt-
ning.

Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver minus skatt.

Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig balansomslutning?.

Anskaffningar av anlaggningstillgdngar minus avyttringar av anlagg-
ningstillgdngar.

Rantebdrande nettoskuld (réntebarande finansiella skulder minus
rantebdrande finansiella tillgdngar) dividerat med resultat fére av-
och nedskrivningar.

Kassaflode efter investeringar men fore forvarv av bolag/verksam-
heter.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Summa tillgangar minus icke rantebarande skulder (inklusive upp-
skjuten skatt).

Forandring av nettoomsattning jamfort med foregaende
ariprocent.

Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattning.

2) Ingdende balans plus utgdende balans dividerat med tva

Vasentliga forandringar sedan den 30 juni 2016:

Den 1juli 2016 slutforde NIBE forvarvet av Climate Control Group Inc., en amerikansk tillverkare av
varme-, ventilations- och luftkonditioneringslosningar for kommersiella byggnader och enfamiljshus pa
den nordamerikanska marknaden, fran LSB Industries. Kopeskillingen for Climate Control Group uppgick
till 2 964 MSEK (enligt da gallande vaxelkurs). I slutet av juni 2016 upptogs inom ramen for det nuvarande
kreditavtalet en bankkredit pa 3 000 MSEK for att finansiera forvarvet av Climate Control Group. Krediten
har redovisats som en kortfristig rantebarande skuld i Koncernens balansrakning. Under tredje kvartalet
2016 forvantas NIBE med anledning av forvérvet av Climate Control Group i resultatrakningen redovisa
operationella transaktionskostnader om cirka 3 MSEK.

Inga ytterligare handelser av vasentlig betydelse for NIBEs finansiella stéllning eller stéllning pa markna-
den harintréffat sedan den 30 juni 2016.
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B.7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion (forts.)

Véasentliga forandringar under den period som den historiska finansiella informationen omfattar:

laugusti 2014 forvarvade NIBE 100 procent av aktierna i det nordamerikanska varmepumpsforetaget Wa-
terFurnace Renewable Energy Inc. | november 2014 forvéarvades resterande 90 procent av det nordame-
rikanska varmepumpsforetaget Enertech Global LLC. I maj 2015 emitterade NIBE obligationer om totalt
1500 MSEK med en 6ptid pa fem ar, varav hélften till rorlig ranta och hélften till fast rénta. | december
2015 emitterades ytterligare obligationer om 400 MSEK med en [6ptid pa 3,5 ar till rorlig rénta. I mars
2016 forvarvade NIBE resterande 40 procent av aktierna i det brittiska brasvarmebolaget Stovax Heating
Group Ltd., efter att ha forvarvat 60 procent 2013, och 100 procent av aktierna i nordamerikanska Heatron
Inc., som tillverkar kompletta specialelementldsningar.

Utover vad som beskrivs ovan haringa andra vasentliga férandringar dgt rum under den period som den
historiska finansiella informationen omfattar.

B.8

Utvald
proformaredovis-
ning

Syfte med proformaredovisningen

Den konsoliderade proformaredovisningen har upprattats i syfte att informera om den paverkan forvar-
ven av Heatron Inc. och Climate Control Group Inc. hade haft pa NIBE om dessa hade ingatt i NIBE redan
franingdngen av rékenskapsaret 2015.

Proformaredovisningen ar endast ténkt att beskriva en hypotetisk situation och har framtagits endast i
illustrativt syfte attinformera. Den visar inte det resultat som verksamheten faktiskt skulle ha presterat.
Proformaredovisningen visar inte heller NIBE-koncernens resultat for en framtida period. Investerare bor
inte ldgga for stor vikt vid proformaredovisningen vid sitt investeringsbeslut. Inga synergieffekter eller
integrationskostnader har beaktats.

Resultatrékning, NIBE Proforma 1 januari 2015 - 31 december 2015

(MSEK) NIBE Heatron CCG Proforma Not Proforma

2015 2015 2015 justeringar 2015
Nettoomsattning 13243 245 2262 0 15750
Kostnad for salda varor -8 460 -182 -1572 -22 1) -10236
Bruttoresultat 4782 63 691 -22 5514
Forsaljningskostnader 2371 -24 -362 =27 1) -2784
Administrationskostnader -838 -30 -155 0 -1023
Ovriga intékter 127 0 0 0 127
Rorelseresultat 1700 9 174 -49 1834
Finansiellt netto -86 0 0 -47 2) -133
Resultat efter finansiellt netto 1614 9 174 -96 1701
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Skatt =377 -3 0 28 3 -352
Periodens resultat 1237 6 174 -68 1349

For forklaringar av noter, se nasta sida.
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B.8

Utvald
proformaredovis-
ning (forts.)

Balansrakning i sammandrag, NIBE Proforma 31 december 2015
(MSEK) NIBE  Heatron CCG  Proforma Not Proforma
2015 2015 2015 justeringar 2015
Immateriella anldggningstillgangar 10209 0 16 2960  4) 13185
Materiella anlaggningstillgdngar 2117 53 222 24 5) 2416
Finansiella anlaggningstillgangar 467 0 0 0 467
Summa anldggningstillgangar 12793 54 238 2983 16 068
Varulager 2115 59 239 0 2413
Kortfristiga fordringar 1901 45 363 0 2309
Kortfristiga placeringar 346 0 0 0 346
Kassa och bank 1448 39 151 =37 6) 1601
Summa omsattningstillgangar 5811 144 752 =37 6670
Summa tillgangar 18604 198 990 2946 22738
Eget kapital 7428 181 625 -695 ) 7539
Langfristiga skulder och
avséttningar, icke rantebdrande 1605 1 0 321 8 1927
Langfristiga skulder och
avséttningar, rantebarande 7118 0 101 3321 9) 10540
Kortfristiga skulder och
avséttningar, icke rantebdrande 2289 15 265 0 2569
Kortfristiga skulder och
avsattningar, rantebarande 163 0 0 0 163
Summa eget kapital och skulder 18604 198 990 2946 22738
Nyckeltal
NIBE Proforma
2015 2015
Rorelsemarginal 12,8% 11,6%
Vinstmarginal 12,2% 10,8%
Soliditet 39,9% 33,2%
Avkastning pa eget kapital 18,0% 18,8%
Nettoskuld / EBITDA 2,5 3,6
Noter
1) Berdknade avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit i samband med férvarven varvid av-
skrivningar pa kundrelationer redovisats som Forsaljningskostnader och avskrivningar pa évriga imma-
teriella tillgdngar, framst balanserade utvecklingskostnader, redovisats som Kostnad salda varor.
2) Berédknade rantekostnader for finansieringen av férvarven.
3) Skatt hanforlig till resultatjusteringarna i punkterna 1 och 2.
4) Beraknade 6vervarden i immateriella tillgdngar enligt allokering reducerade med arets avskrivningar.
5) Allokerade 6vervérden i fastigheter, maskiner och inventarier hos Heatron Inc.
6) Betalning av beraknade rantekostnader enligt punkt 2 minus inkomstskatt med 22 procent.
7) Eliminering av eget kapital i forvarvade enheter samt drets resultat.
8) Uppskjuten skatteskuld hanforlig till allokerade 6vervarden exklusive goodwill.
9) Berdknad skuld till kreditinstitut uppkommen med anledning av férvarven.
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B.9 Resultatprognos Ejtillamplig. Prospektet innehaller inte ndgon resultatprognos eller berdkning av férvantat resultat.
B.10 Revisionsanmark- | Ejtillamplig. Revisionsanmaérkningar saknas.
ning
B.11 Otillrackligt rorel- | Ejtillamplig. NIBE bedomer att rorelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella behoven under den komman-
sekapital de tolvmanadersperioden.
Avsnitt C - Vardepapper
C1 Vardepappersom | AktieriNIBE av serie A (ISIN-kod SE0008321285) och aktier i NIBE av serie B (ISIN-kod SE0008321293).
erbjuds Endast aktier av serie B kommer att tas upp till handel.
C.2 Denominering Aktierna dr denominerade i SEK.
c.3 Antal aktieriemit- = Perdagen for detta Prospekt uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 68 908 523,75 SEK, fordelat pa
tenten 441 014 552 aktier, varav 51 741 024 aktier av serie A och 389 273 528 aktier av serie B. Samtliga aktier ar
fulltinbetalda. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,15625 SEK.
C.4 Rattigheter som Pa bolagsstdmmor har varje aktie av serie B en rost och varje aktie av serie A tio réster.
sammanhanger
med vérdepap- Vid dkning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission ska gélla att gammal aktie
perna ska ge foretradesratt till ny aktie avsamma slag, samt att aktier som inte tecknas av de i forsta hand be-
rattigade aktiedgarna ska erbjudas samtliga aktiedgare. Om sadana erbjudna aktier inte ar tillrackliga for
att tacka det antal aktier som tecknats pa grund av sistnédmnda erbjudande ska aktierna férdelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut dger och, i den mén detta ej kan ske, genom lottning.
Om NIBE emitterar teckningsoptioner eller konvertibler genom kontantemission eller kvittningsemission,
har aktiedgarna samma foretradesratt att teckna teckningsoptioner eller konvertibler som om de nya
aktier som teckningsoptionerna eller konvertiblerna avser utfardades. Om NIBEs aktiekapital dkas ge-
nom fondemission ska nya aktier av serie A och aktier av serie B utfardas i forhallande till det antal aktier
av respektive serie som redan utfardats. I sadana fall ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till
nya aktier avsamma serie.
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst samt till eventuellt dverskott vid
likvidation. Aktier av serie A ar foremal for omvandlingsforbehall samt hembudsférbehall enligt bolags-
ordningen.
Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman och utdelning utbetalas genom Euroclears forsorg.
De aktiedgare som pa avstédmningsdagen, vilken faststélls av bolagsstdmman, &r registrerade i den av
Euroclear forda aktiedgarforteckningen ar berattigade till utdelning.
C.5 Inskrankningar i Aktier av serie B dr fritt dverlatbara. Aktier av serie A omfattas enligt NIBEs bolagordning av hembudsfor-
den fria 6verlat- behall.
barheten
C.6 Upptagande till De Nya Aktierna av serie B kommer att bli foremal for handel pa Nasdaq Stockholm samt SIX Swiss
handel Exchange.
c7 Utdelningspolicy Bolagets malsattning ar att [angsiktigt ldmna en utdelning motsvarande 25 till 30 procent av vinsten efter
skatt, vilket méjliggor betydande dterinvesteringar i verksamheten. Vid faststéllande av utdelning tas
héansyn till NIBEs investeringsbehov och andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse.
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Avsnitt D - Risker

D.1 Huvudsakliga Agande av aktier ar forenat med ett risktagande. Innan ett investeringsbeslut fattas &r det viktigt att
risker relaterade noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vasentliga fér Bolagets och dess aktiers framtida

till emittenten eller | utveckling. Bolagets verksamhet ar foremal for ett antal risker som helt eller delvis dr utanfér Bolagets
branschen kontroll och paverkar eller kan komma att paverka NIBEs verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
Nedan beskrivs ett antal riskfaktorer som anses vara av sérskild betydelse for NIBEs framtida utveckling.
Den nedanstdaende redovisningen av riskfaktorer gér ej ansprak pa fullstandighet, ej heller ar riskerna
rangordnade efter grad av betydelse.

Ett svagare konjunkturldge kan fa negativt genomslag pa Bolagets verksamhet och resultat. NIBEs
produkter anvénds vidare inom konjunkturkansliga branscher, och paverkas av det allmanna ekono-
miska laget. En vésentlig del av NIBEs verksamhet bedrivs utanfor Sverige, vilket medfor risker avseende
efterlevnad av lokala lagar, ldngre betalningscykler, svarigheter att fa betalt for kundfordringar och 6kade
risker for kundforluster. Aven politisk, ekonomisk och/eller militér instabilitet i [dnder dar NIBE bedriver,
eller kommer att bedriva verksamhet, kan ha en negativ effekt pa NIBEs resultat, verksamhet och finan-
siella stéllning.

NIBE kan drabbas av produktions- och/eller distributionsstorningar av olika slag. Om NIBEs leverantorer,
distributorer och andra affarspartners inte uppfyller stéllda krav pa bland annat kvalitet, arbetsvillkor for
anstallda, miljé och socialt ansvar, kan detta skada NIBEs rykte.

NIBE &rvidare verksamt pa marknader som &r utsatta for konkurrens och NIBEs framtida konkurrens-
mojligheter ar beroende av dess tekniska utveckling och agerande efter nya marknadsbehov. NIBE ar
exponerat for risken att Bolaget inte kan implementera ny teknik eller anpassa sitt produktutbud och sin
affdarsmodell i tid.

NIBE ar exponerat for risken att produktansvarsansprak eller liknande riktas mot Bolaget, samt att defek-
ta, feldesignade eller felkonstruerade produkter orsakar person- eller sakskador.

NIBE har lanserat ett antal produkter kopplade till energiproduktion for olja, gas och vindkraft och &r
genom detta exponerat for ofordelaktiga foréandringari ravarupriser. Férandringar i beskattningen av
energi kan dessutom ha en negativ inverkan pa saval efterfréagan pa NIBEs produkter som kostnaderna i
NIBEs produktionsprocess.

For att kunna leverera sina produkter dr NIBE beroende av att Bolagets leverantdrer uppfyller ingdngna
avtal. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer skulle kunna fa negativa konse-
kvenser.

NIBEs framtida framgangar beror till stor del pa formagan att rekrytera, behalla, utveckla och ersatta
kvalificerade ledningspersoner och andra nyckelpersoner. Om Bolaget misslyckas med detta kan detta fa
en negativ effekt pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Det finns en risk for att NIBEs befintliga forsékringsskydd inte ar tillrackligt, att NIBE inte kan uppratthalla
det befintliga forsakringsskyddet samt att Bolagets forsakringsskydd inte ersatter uppkomna forluster.

Endelav NIBEs tillvaxtstrategi ar att vaxa genom forvarv. Det finns en risk for att NIBE inte kommer att
kunna identifiera [ampliga forvarvsobjekt eller genomféra strategiska forvarv framgent, vilket kan leda till
en minskad eller avtagande tillvaxt for Bolaget. Det finns vidare en risk att integrations- och synergieffek-
terna av genomforda forvarv inte infrias eller tar ldngre tid &n vad som berdknats och att férvarv expone-
rar NIBE for okdnda forpliktelser. Om verksamheter underpresterar i férhallande till de antaganden som
gjordes vid varderingen uppstar en risk for att Bolaget maste skriva ned goodwill.

NIBE &r beroende avimmateriella réttigheter och know-how i sin verksamhet, och det finns en risk att
Bolaget utsatts for, eller gor sig skyldigt till, intréng i immateriella rattigheter eller inte lyckas férsvara sina
immateriella rattigheter eller know-how. NIBE kan inom ramen fér den normala affarsverksamheten dven
bliinblandat i tvister och riskerar att bli foremal for civilrattsliga ansprak i processer rérande bland annat
avtal, produktansvar samt brister vid leverans av varor och tjanster.

NIBE &r exponerat for risken att Bolagets tolkning och forstdelse av géllande skattelagar, skatteavtal samt
andra relevanta bestammelser och krav frdn berorda skattemyndigheter ar felaktig.

Det finns risk att Bolaget inte har tillgang till finansiering vid en given tidpunkt eller att finansiering endast
kan erhallas pa for NIBE ofordelaktiga villkor.

Det finns en risk for att NIBE i framtiden drabbas av storre kreditforluster, till foljd av att ndgon eller nagra
kunder inte formar att betala sina skulder gentemot Bolaget. NIBE ar vidare utsatt for valutarisker, dels
genom l0pande affarstransaktioneriolika valutor dels genom att Bolaget har verksamhet i olika valutor.

Eventuella arbetskonflikter i olika ldnder skulle kunna skada relationer med kunder och samarbets-
partners med krav pa ekonomisk kompensation som foljd. NIBE &r vidare verksamt i vissa lander dar
verksamheten medfor risk for att internationella foretagsetiska rekommendationer och rad inte efterlevs.

NIBE ar exponerat for risken att forandringarilagstiftning och myndighetsregleringar medfor hogre krav
och andrade villkor eller en utveckling mot en striktare myndighetstilldmpning.

NIBE har produktionsanldggningari ett antal [dnder och vid verksamhet som innefattar tillverkning finns
en risk for miljopaverkan och ansvar. NIBE dger vidare ett antal fastigheter och en dgare av fastigheter kan
bli ansvarig for miljoskada som orsakats av tidigare verksamhetsutovare.
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D.3 Huvudsakligaris- | Allainvesteringarivardepapper dr forknippade med risker. Sddana risker kan leda till att priset pa Bola-
ker relaterade till gets aktier faller avsevért och investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin investering.
vardepapperna

De huvudsakliga riskerna relaterade till aktien och Emissionen inkluderar bland annat:

+ allmanna aktierelaterade risker (risk och risktagande ar en oundviklig del av aktiedgande, eftersom en
investering i aktier bade kan komma att stiga och sjunka i varde ar det inte sékert att en investerare
kommer att fa tillbaka det satsade kapitalet);

« storre forsaljningar (kursen for NIBE-aktien kan sjunka om det sker, eller férvantas ske, omfattande for-
séljningar av aktier i Bolaget, sarskilt forséljningar av storre aktiedgare, styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare);

+ framtida utdelning (storleken pa eventuella framtida utdelningar ar beroende av NIBEs framtida resul-
tat, finansiella stéllning, kassafléden, rorelsekapitalbehov och andra faktorer);

# risken att en aktiv, likvid och fungerande marknad fér handel i NIBEs Teckningsratter av serie B kanske
inte utvecklas;

+ aktiedgare med hemvist utanfor Sverige kan vara foremal for restriktioner som hindrar dem fran att
deltaiframtida foretradesemissioner;

# aktiedgare som inte deltar i Emissionen riskerar att spadas ut;

@ aktierna i NIBE &r endast noterade i SEK och CHF och eventuella framtida vinstutdelningar kommer
att betalas i SEK, vilket kan medfora negativa konsekvenser for varderingen av utldndska investerares
innehav i NIBE samt eventuella vinstutdelningar som erhalls om SEK minskar i vérde gentemot utland-
ska valutor;

# vissa av NIBEs storre aktiedgare har atagit sig att teckna sin pro rata-andel av Emissionen men dessa
teckningsforbindelser &rinte sékerstallda. Det finns foljaktligen en risk att en eller flera av aktiedgarna
inte kommer att uppfylla sina respektive dtaganden.

Nya Aktier av serie A kommer inte att noteras och det kommer inte att ske ndgon organiserad handel av
Teckningsratter av serie A.

Avsnitt E - Erbjudande

E.1 Emissionsbelopp Emissionen forvéntas vid fullteckning tillfora NIBE cirka 3 024 MSEK (fore emissionskostnader). NIBEs
och emissionskost- | totala kostnader for Emissionen berdknas uppga till cirka 16 MSEK. Sddana kostnader &r framforallt
nader hénforliga till kostnader for finansiell radgivning, revisorer, advokater, tryckning och distribuering av

Prospektet etc.

E.2a Motiv och anvand- | NIBE hardnda sedanibdrjan pa 1990-talet tilldmpat en konsekvent och framgangsrik tillvaxtstrategi
ning av emissions- | baserad pa savél organisk som férvarvad tillvaxt. Malsattningen ar att tillvaxten genomsnittligt ska
likviden uppga till 20 procent per ar, varav halften ska vara organisk och halften forvarvad. Bolaget har en uttalad

malsattning att nd en omsattning pa 20 miljarder SEK senast ar 2020.

Under 2016 har NIBE hittills offentliggjort tre vasentliga forvarv; samtliga aktier i Heatron Inc. i USA,
resterande 40 procent i Stovax Heating Group Ltd. i Storbritannien, samt samtliga aktier i Climate Control
Group Inc. i USA. Forvérvet av Climate Control Group Inc. utmarker sig som ett sarskilt stort steg i NIBEs
utveckling, i likhet med férvarv som Schulthess Group i Schweiz och Emerson Heating Products i USA
under 2011, 60 procent i Stovax i Storbritannien under 2013 och WaterFurnace Renewable Energy Inc. i
USA under 2014.

Samtliga forvarv under 2016 har finansierats med kontanta medel och befintliga kreditfaciliteter. For att
bibehalla en god forvarvskapacitet framgent och for att dven fortsattningsvis kunna realisera Bolagets
tillvaxtstrategi annonserade NIBE, i samband med offentliggérandet av férvarvet av Climate Control
Group den 12 maj 2016, sin avsikt att genomfora en foretradesemission om cirka 3 000 MSEK efter att
forvarvet av Climate Control Group slutforts.

Nettolikviden fran Emissionen om cirka 3 008 MSEK kommer att anvandas for att starka NIBEs balans-
rékning genom minskning av skuldsattningen for att darigenom bibehalla en god forvérvskapacitet dven
framgent.
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Sammanfattning

E.3

Erbjudandets for-
mer och villkor

NIBEs styrelse beslutade den 30 augusti 2016, under forutsattning av bolagsstémmans efterféljande god-
kannande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretradesratt for NIBEs aktiedgare.
De slutgiltiga villkoren faststélldes av styrelsen den 26 september 2016. Styrelsens beslut om nyemission
godkandes vid en extra bolagsstdmma den 3 oktober 2016.

Emissionen kommer att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 9 844 074,69 SEK, fran nuvarande

68908 523,75 SEK till hogst 78 752 598,44 SEK, genom nyemission av hogst 63 002 078 Nya Aktier, varav
hogst 7391 574 Nya Aktier av serie A och hogst 55 610 504 Nya Aktier av serie B. Bolagets aktiedgare dger
foretradesratt att teckna Nya Aktier i NIBE i férhallande till det antal aktier de dger i Bolaget pa avstam-
ningsdagen. Avstamningsdag for faststéllande av vilka aktiedgare som ar beréattigade att teckna de Nya
Aktierna dr den 5 oktober 2016.

Forvarje befintlig aktie av serie Asom innehas pa avstémningsdagen erhalls en (1) Teckningsratt av serie
A och for varje befintlig aktie av serie B som innehas pa avstémningsdagen erhalls en (1) Teckningsratt av
serie B. Teckningsratterna berdttigar innehavaren att med foretrddesratt teckna Nya Aktier, varvid sju (7)
Teckningsratter av serie A respektive serie B ger ratt till teckning av en (1) Ny Aktie av serie A respektive Ny
Aktie av serie B. Nya Aktier av serie A kan endast tecknas genom utnyttjande av Teckningsrétter. Teckning
av Nya Aktier av serie B kan ske utan stod av Teckningsréatter. For det fall samtliga Nya Aktier av serie B
inte tecknas med stod av Teckningsratter ska styrelsen, inom ramen fér Emissionens hogsta belopp,
besluta om tilldelning av Nya Aktier av serie B tecknade utan stdd av Teckningsratter.

Teckning ska ske fran och med 10 oktober 2016 till och med 25 oktober 2016, eller sadant senare datum
som styrelsen bestammer. Teckningskursen har faststallts till 48 SEK per Ny Aktie, oavsett aktieslag.

E.4

Intressen som
har betydelse for
erbjudandet

Danske Bank och Handelsbanken &r finansiella radgivare till NIBE i samband med Emissionen och Danske
Bank &r emissionsinstitut i Emissionen. Dessa radgivare (samt till dem narstdende foretag) har tillhanda-
hallit och kan i framtiden komma att tillhandahalla olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella
och andra tjdnster at NIBE for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning. Ovanstden-
de finansiella rddgivare samt vissa till dem narstédende foretag ar dessutom langivare och/eller formedla-
re av, alternativt garantigivare avseende, lan beviljade till NIBE.

E.5

Séljare av vérde-
papperna och lock
up-avtal

Saljare av vérdepapper och lock up-avtal ej tillamplig.

E.6

Utspadningseffekt

Forestaende Emission av aktier av serie A och B kommer, vid fullteckning, medfora att antalet aktier av
serie Aoch BiBolaget okar fran 441 014 552 aktier till 504 016 630 aktier, vilket motsvarar en 6kning om
cirka 14,3 procent. For de aktiedgare som avstar att teckna Nya Aktier i den férestaende Emissionen
uppstar en utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 12,5 procent av aktiekapitalet och cirka 12,5
procent av rosterna i NIBE efter Emissionen. Utspadningseffekten har berdknats som antal aktier och ros-
ter som maximalt kan komma att emitteras dividerat med det maximala totala antalet aktier och rosteri
Bolaget efter Emissionen.

E7

Kostnader som
alaggs investerare

Ejtillamplig. Bolaget aldgger inte investerare nagra avgifter eller skatter.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Riskfaktorer

Agande av aktier ar forenat med ett risktagande. Innan ett inves-
teringsbeslut fattas ar det viktigt att noggrant analysera de risk-
faktorer som anses vara vdsentliga for Bolagets och dess aktiers
framtida utveckling. Ett antal faktorer utanfér NIBEs kontroll kan
ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och fi-
nansiella stallning eller medféra att vardet pa Bolagets aktier
minskar, liksom ett flertal faktorer vars effekter NIBE kan paverka
genom sitt agerande. Det finns risker bade vad avser omsténdig-
heter som &r hanforliga till NIBE och sadana som inte har nagot
specifikt samband med NIBE. Nedan beskrivs ett antal riskfak-
torer som anses vara av sarskild betydelse for NIBEs framtida ut-
veckling. Den nedanstdende redovisningen av riskfaktorer gor ej
ansprak pa fullstdndighet, ej heller &r riskerna rangordnade efter
grad av betydelse. | tillagg till detta avsnitt ska investerare dven ta
hénsyn till den Gvriga information som ldmnas i detta Prospekt.
Ytterligare risker som for narvarande inte ar kanda for Bolaget,
eller som Bolaget fér ndrvarande anser obetydliga, kan komma
att fa vasentlig betydelse for NIBEs verksamhet, resultat och fi-
nansiella stallning. De risker och osdkerhetsfaktorer som anges
nedan kan enskilt eller sammantaget fa en vdsentlig negativ in-
verkan pa NIBEs finansiella stallning, verksamhet och resultat. De
kan aven medfora att aktierna i NIBE minskar i varde, vilket skulle
kunna leda till att NIBEs aktiedgare forlorar hela eller delar av sitt
investerade kapital.

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker

Risker relaterade till affarsverksamheten och makroeko-
nomiska faktorer

Forandringar i den allmanna konjunkturen péaverkar marknaden
for NIBEs produkter. Ett svagare konjunkturldge med minskad
kopkraft och 6kade besparingsbehov hos NIBEs kunder kan
darfor fa negativt genomslag pa Bolagets verksamhet och re-
sultat. NIBEs verksamhet och resultat &r beroende av att dess
kunder har tillrackliga resurser for att kdpa Bolagets produkter.
Kunderna kan i framtiden minska eller senareldgga sina inkop
av NIBEs produkter pa grund av svarigheter att fa krediter, eko-
nomisk otrygghet, budgetunderskott och oro &ver stabiliteten
pa marknaden i allmanhet. Om de globala ekonomiska férut-
sattningarna eller de ekonomiska forhallandena pa viktiga mark-
nader forsvagas kan NIBEs finansiella stallning, verksamhet och
resultat paverkas negativt.

NIBEs produkter anvands inom konjunkturkansliga
branscher

NIBEs utveckling ar i stor utstrackning paverkad av den indu-
striella utvecklingen i de lander dar NIBE bedriver verksamhet
och det allménna ekonomiska l&get, vilket i sin tur paverkas av
exempelvis energipriser, energipolitiska beslut, rantenivaer, ar-
betsloshet, inflation, skatter och andra faktorer. En del av NIBEs
produkter, exempelvis varmepumpar och andra uppvarmnings-
enheter, installeras i nyproducerade hus. Nybyggnation har nor-
malt uppvisat ett cykliskt monster. En minskad nybyggnations-
nivd kan minska forsaljningen av NIBEs produkter.

Forséljningen av NIBEs produkter &r vidare beroende av radande
vaderlek, exempelvis pa sa sétt att milda vintrar kan bidra till en
samre forsalining av uppvarmningsenheter. Aven den allménna
uppfattningen i samhéllet om miljohansyn paverkar NIBE genom

att utgdra en viktig faktor vid slutkundernas val av produkt (exem-
pelvis uppvarmningsenheter). Férandrade forutsattningar inom
de sektorer som NIBE verkar pa kan vara svara att forutsaga och
en avmattning av till exempel ny-, till- eller ombyggnationer pa
Bolagets marknader skulle kunna leda till att efterfragan pa NIBEs
produkter minskar och/eller att priser pa NIBEs produkter faller.
Om négon av de ovan beskrivna riskerna realiseras skulle detta
kunna fa negativa effekter pa NIBEs verksamhet, resultat och fi-
nansiella stallning.

Ny-, till- och ombyggnationer ar vidare i vissa fall subventione-
rade genom till exempel forménliga skatteregler. Om dessa sub-
ventioner minskas eller helt avskaffas kan detta inverka negativt
pa NIBEs verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Internationella verksamheten

En vasentlig del av NIBEs verksamhet bedrivs utanfor Sverige.
Samtidigt som den utldndska verksamheten och en fortsatt in-
ternationell expansion medfér mojligheter, uppstar ocksa risker
relaterade till, utdver vad som i dvrigt anges i detta avsnitt Riskfak-
torer, bland annat efterlevnad av lokala lagar, langre betalnings-
cykler, svarigheter att fa betalt for kundfordringar och 6kade risker
for kundforluster. Dessa omstandigheter kan ha en negativ verkan
pa NIBEs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Politisk, ekonomisk och/eller militér instabilitet

NIBEs verksamhet bedrivs till vasentlig del utanfér Sverige och
tillvaxt pa utlandska marknader ar en del av NIBEs marknadsstra-
tegi. Politisk, ekonomisk och/eller militar instabilitet i [ander dar
NIBE bedriver, eller kommer att bedriva verksamhet, kan ha en
negativ effekt pa NIBEs resultat, verksamhet och finansiella stall-
ning. Konsekvenserna av politisk, ekonomisk eller militér instabi-
litet &r svara att overblicka och forutse, vilket dr nagot som kan
paverka Bolagets verksamhet och finansiella stallning negativt.

Produktions- och distributionsstorningar

Det finns en risk for att NIBE kan drabbas av produktions- och/
eller distributionsstérningar av olika slag. Produktions- och/eller
distributionsstorningar kan bero pa exempelvis strejker eller
andra arbetsmarknadskonflikter, haveri, vaderférhallanden, geo-
grafiska forhallanden, brander, naturkatastrofer, dataintrang, ter-
roraktiviteter eller storningar i nagot led i produktionsprocessen
respektive i distributionsledet. Sddana handelser kan fa negativa
konsekvenser dels i form av direkta skador pa egendom dels i
form av avbrott som forsvarar méjligheterna for NIBE att leva upp
till dtaganden gentemot sina kunder eller pa annat satt paverkar
NIBEs verksamhet negativt. Med produktions- respektive distri-
butionsstérningar foljer vidare en risk att NIBEs kunder i fortsatt-
ningen vdljer andra leverantdrer dn NIBE. Sammanfattningsvis
kan avbrott eller stérningar i produktions- och/eller distributions-
processen inverka negativt pa NIBEs verksamhet, resultat och fi-
nansiella stallning.

Negativ publicitet

Om NIBEs leverantorer, distributorer och andra affarspartners
inte uppfyller stéllda krav pa bland annat kvalitet, arbetsvillkor for
anstallda, miljo och socialt ansvar, kan detta skada NIBEs rykte
och darmed ha en negativ inverkan pa NIBEs verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.
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Riskfaktorer

Konkurrens

NIBE &r verksamt pa marknader som &r utsatta for konkurrens.
Flera stora internationella foretagskoncerner satsar pa energief-
fektivisering av saval ekonomiska som miljoprofilmassiga skal.
NIBEs framtida konkurrensmaojligheter dr beroende av dess tek-
niska utveckling och agerande efter nya marknadsbehov. NIBE
konkurrerar med saval mindre lokala aktérer som storre interna-
tionella foretag. Vissa av NIBEs nuvarande eller framtida konkur-
renter kan ha storre resurser an NIBE och anvanda sig av dessa
for att ta marknadsandelar pa bekostnad av NIBE. NIBE kan dar-
igenom tvingas gora kostnadskrdvande omstruktureringar eller
prissankningar for att anpassa sig till den nya konkurrenssitua-
tionen, vilket kan ha en negativ inverkan pa NIBEs verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

NIBEs ambition ar att de produkter NIBE saljer ska utgdra mil-
joriktiga och hallbara energildsningar som praglas av basta tek-
niska prestanda, hog innovationsgrad, hog kvalitetsniva, modern
design och konkurrenskraftig prisniva. Det finns dock en risk att
marknadens kopare valjer produkter av ldgre kvalitet till ett [dgre
pris. Detta skulle kunna f& en negativ inverkan pa NIBEs verk-
sambhet, finansiella stallning och resultat.

Teknisk utveckling

NIBE dr exponerat for risken att Bolaget inte kan implementera ny
teknik eller anpassa sitt produktutbud och sin affarsmodell i tid
for att kunna ta till vara fordelarna av ny eller existerande teknik.
Det finns vidare en risk att ny teknik i framtiden kan gora NIBEs
produkter mindre konkurrenskraftiga och svarare att sélja. Varje
saddant misslyckande kan fa en negativ inverkan pa NIBEs verk-
sambhet, finansiella stallning och resultat.

De kostnader som é&r forknippade med att f6lja med i produkt-
och teknologiutvecklingen kan vara hoga och paverkas av fak-
torer som helt eller delvis ligger utanfor NIBEs kontroll. Nivan
och tidpunkten for framtida rérelsekostnader och kapitalbehov
kan vidare avvika vasentligt fran nuvarande uppskattningar. Ofor-
madga att finansiera dessa kostnader kan fa en negativ inverkan pa
NIBEs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Prisrisk

Eftersom NIBE verkar pa en 6ppen marknad dar priser pa olika
produkter och tjanster sténdigt fluktuerar finns det en risk for
l&gre marginaler om Bolaget inte kan hantera kostnadsokningar
pa ett Onskvart satt och Bolagets kostnader ¢kar i snabbare takt
an intakterna, vilket kan ha en negativ inverkan pa NIBEs verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Behandling av konfidentiell information

NIBEs verksamhet innefattar hantering av kénslig och konfiden-
tiell information. Informationshanteringssystem tillhrande NIBE
eller andra foretag med vilka NIBE har affarsrelation kan vara sar-
bara for sékerhetsovertradelser (inklusive IT-brott), skadegorelse,
datorvirus, felplacerad eller forlorad data, automatiserade eller
manskliga fel eller andra liknande héndelser. Varje spridning av
konfidentiell information kan skada NIBEs anseende och darmed,
eller pa annat satt, ha en negativ inverkan pa NIBEs verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Produktansvar

NIBE kan komma att bli foremal for produktansvarsansprak eller
andra ansprak om produkterna som NIBE producerar eller képer
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in ar, eller pastas vara defekta eller orsakar, eller pastas ha orsakat,
person- eller egendomsskada. Person- eller egendomsskador
som orsakas av defekta, feldesignade eller felkonstruerade pro-
dukter som inte motsvarar godtagbara kvalitetsstandarder kan
fa en negativ effekt pa NIBEs renommé, verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Om en produkt ar defekt kan NIBE tvingas
aterkalla den. I en sddan situation finns det en risk att NIBE inte
kan rikta motsvarande krav mot sina egna leverantorer for att er-
halla kompensation for de kostnader som den defekta produkten
orsakat NIBE. Det finns darutover en risk for att produktansvars-
ansprék samt andra produktrelaterade kostnader inte till fullo
tacks av NIBEs forsakringsskydd. Produktansvar, garantikrav och
aterkallelser kan foljaktligen paverka NIBEs verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat negativt.

Ravarupris

NIBE har lanserat ett antal produkter kopplade till energiproduk-
tion for olja, gas och vindkraft. Det finns en risk for att forand-
ringar i rdvarupriser, till exempel minskade oljepriser, kan komma
att férdndra marknadssituationen inom detta segment framover
genom att paverka efterfragan pa produkter inom segmentet,
nagot som kan fa en negativ inverkan pa NIBEs verksamhet, fi-
nansiella stallning och resultat. Vidare kan prisférandringar pa
ravaror som anvands i NIBEs produktionsprocess medfora okade
kostnader for NIBE och ddrmed inverka negativt pd NIBEs verk-
sambhet, finansiella stallning och resultat.

Energiskatt

Forandringar i beskattningen av energi kan ha en inverkan pa
saval efterfragan pa NIBEs produkter som kostnaderna i NIBEs
produktionsprocess. Fordndringar av energiskatt kan ha en ne-
gativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Leverantorsberoende

Komponenter i de produkter som NIBEs affirsomradden mark-
nadsfor tillhandahalls av ett flertal leverantérer i Europa och
varlden i 6vrigt. Vid val av leverantor sker en grundlig genomgang
av leverantorens mojligheter att svara upp mot de krav Bolaget
staller. FOr att kunna leverera sina produkter ar NIBE emellertid
beroende av att komponenter, insatsvaror och tjdnster fran tredje
part uppfyller dverenskomna krav avseende exempelvis mangd,
kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leve-
ranser fran leverantorer skulle kunna f& negativa konsekvenser
med 6kade kostnader, stdrningar i verksamheten och minskat
fortroende hos kunderna som f6ljd, vilket i sin tur, i vart fall kort-
siktigt, skulle kunna innebdra minskad eller utebliven forséljning
och dérmed inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Nyckelpersoner

NIBEs framtida framgédngar beror till stor del pa forméagan att re-
krytera, behalla och utveckla kvalificerade ledningspersoner och
andra nyckelpersoner. Det ar darfor en viktig framgangsfaktor for
NIBE att vara en attraktiv arbetsgivare. Om nyckelpersoner slutar
och ldmpliga eftertradare inte kan rekryteras eller om NIBE inte
kan attrahera kvalificerad personal, kan detta f& en negativ effekt
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forsakringsskydd
For NIBEs verksamhet ar det av stor betydelse att NIBE kan upp-
handla ett nodvéandigt och tillrackligt forsékringsskydd till en
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rimlig kostnad. Det finns dock en risk for att NIBEs befintliga forsak-
ringsskydd inte ar tillrackligt for eventuella framtida behov samt
att NIBE framgent inte kan uppratthalla det befintliga forsékrings-
skyddet till en rimlig kostnad eller ett tillrackligt forsakringsskydd.
Vidare kan det skydd som NIBE erhaller genom forsékringarna vara
begransat pa grund av till exempel beloppsbegransningar och krav
pa betalning av sjélvrisk eller att inte hela det forlorade beloppet
ersatts av forsakringsbolaget. Betraffande forluster som técks av
NIBEs forsakringar kan det vara svart och tidskravande att erhdlla
ersattning fran respektive forsékringsbolag. Det finns saledes en
risk for att NIBEs forsakringsskydd inte tacker alla potentiella for-
luster, oavsett orsak, eller att relevant forsakringsskydd inte alltid
finns tillgdngligt till en acceptabel kostnad, vilket skulle kunna fa
en negativinverkan pa NIBEs finansiella stéllning och resultat. Krav
mot NIBE kan vidare, oavsett Bolagets forsakringsskydd, resultera
i en 6kning av de premier som NIBE betalar enligt sina forsakrings-
avtal. Vasentliga hojningar av forsakringspremier kan fa en negativ
paverkan pa NIBEs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

IT- och styrsystem

Det finns en risk att driftstdrningar, [T-attacker eller [angre avbrott
i NIBEs IT- och styrsystem skulle kunna leda till allvarliga verksam-
hetsstérningar och ett minskat fértroende for NIBE med forsémrad
konkurrenskraft och stéllning pa marknaden som féljd, vilket kan
ha en negativ inverkan pa NIBEs verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Forvarv och avyttringar

En del av NIBEs tillvaxtstrategi ar att véxa genom forvarv. Det finns
dock en risk for att NIBE inte kommer att kunna identifiera [amp-
liga forvarvsobjekt eller genomfora strategiska forvérv pa grund av
exempelvis konkurrens med andra forvarvare eller avsaknad av
finansiering. Detta kan komma att leda till en minskad eller avta-
gande tillvaxt for NIBE. Tillvaxt genom forvarv utgor vidare en risk
da det kan finnas svarigheter att integrera nya verksamheter och
medarbetare. NIBE kan komma att fa betydande forvarvs- och ad-
ministrationskostnader samt kostnader fér omstruktureringar eller
andra kostnader i samband med férvarv. Det finns risk for att NIBE
inte kommer att framgangsrikt kunna integrera verksamheter som
forvarvas eller att dessa efter integrering inte kommer att prestera
som forvantat. Det finns vidare risk att integrations- och synergi-
effekterna av férvérv kan ta langre tid &n vad som berdknats. Ett
intréffande av ndgon av dessa omsténdigheter kan paverka NIBEs
verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Vid forvarv av andra foretag finns det en risk att den foretagsbe-
siktning som utfors av Bolaget inte innehaller all den information
som behovs for att fatta ratt beslut ur séval ett ekonomiskt som ett
legalt perspektiv. Det finns ocksa en risk i att de férvéntade forde-
larna med ett visst forvarv inte helt eller delvis realiseras. Framtida
forvary kan ocksa leda till adragandet av skulder och ansvarsfor-
bindelser samt avskrivningskostnader relaterade till immateriella
anlaggningstillgdngar. Detta kan ha en negativ inverkan pa NIBEs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forvarv kan dven exponera NIBE for okdnda forpliktelser. | sam-
band med forvérv overtas vanligen, forutom samtliga tillgangar,
dven det forvarvade bolagets skyldigheter. Aven om det férvér-
vade bolagets verksamhet granskas innan forvérvet och erforder-
liga garantier forscker erhéllas i de forvérvsavtal som ingas finns
en risk att inte samtliga potentiella skyldigheter eller forpliktelser
har kunnatidentifieras fore forvarvet eller att séljaren saknar finan-
siell formaga att ersatta NIBE vid ett garantibrott. For det fall NIBE
inte lyckas erhalla kompensation for sadana skyldigheter eller for-

pliktelser kan detta negativt paverka NIBEs verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

NIBE har de senaste aren gjort ett antal forvarv i olika [ander. Till
foljd av sddana forvary har vissa ansvarsforbindelser hénforliga till
de forvarvade verksamheterna overtagits. Det finns risk att dessa
ansvarsforbindelser resulterar i ett ekonomiskt utflode, vilket kan
ha en negativ inverkan pa NIBEs verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Vidare kan det férhallandet att NIBE har héga marknadsandelar
pa vissa marknader innebdra att konkurrensrattsliga provningar av
forvérv kan bli komplicerade, vilket kan ha en negativ inverkan pa
NIBEs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Genomférda och framtida avyttringar av verksamheter kan expo-
nera NIBE for risker som bland annat foljer av villkoren for dverla-
telsen av den berdrda verksamheten, till exempel garantier, ska-
deersattningar och utfastelser till férman for kdparen vad géller
den avyttrade verksamheten. NIBE &r vidare exponerat for reali-
sationsforluster om verksamheter avyttras under bokfort varde.
Om négon av dessa risker relaterade till genomférda eller framtida
avyttringar skulle materialiseras, kan det ha en negativ inverkan pa
NIBEs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Framtida forvdrv kan vara beroende av att NIBE erhdller extern fi-
nansiering, exempelvis genom bankldn. NIBE kan ocksa valja att
till exempel genomféra nyemissioner eller anvdnda egna aktier
for att helt eller delvis finansiera forvérv. Om forvarv finansieras
genom emission av aktier medfor detta en utspadning av befintliga
aktiedgares innehav. Forvarvsmojligheten kan vidare begransas av
villkor i laneavtal. Det ar vidare méjligt att séljaren av potentiella
investeringsobjekt inte kommer att vara villig att godta aktier i
NIBE som ersattning. Om de likvida medlen inte ar tillrdckliga och
om NIBE inte kan anvdnda egna aktier som betalningsmedel kan
mojligheten till framtida expandering genom forvarv begransas
eller férhindras.

Goodwill

NIBEs immateriella anlaggningstillgdngar utgdrs huvudsakligen
av goodwill. Goodwill uppstar nar verksamheter forvarvas over
bokfort vérde. Om verksamheter underpresterar i férhallande till
de antaganden som gjordes vid varderingen uppstar en goodwill-
risk. Om NIBEs vérdering av den forvarvade verksamheten skulle
visa sig felaktig behdver NIBE skriva ned goodwillvérdet, vilket kan
ha en negativ inverkan pa NIBEs finansiella stallning och resultat.
Goodwill nedskrivningstestas arligen, eller oftare om indikationer
finns pa att behov kan foreligga, varvid bokférda varden stalls mot
berédknade nyttjandevarden baserade pa framtida diskonterade
kassafloden. Om framtida tester utvisar nedgang i vardet pa good-
will och darfor leder till nedskrivningar kan detta ha en negativ in-
verkan pa NIBEs resultat och finansiella stallning.

Immateriella rattigheter

NIBE innehar ett antal varumarken, monsterskydd och andra im-
materiella rattigheter samt kan komma att forvarva saval som
utveckla egna och gemensamma produkter och tekniska [6s-
ningar som kan patenteras eller skyddas pa annat satt. Om sa
kravs forsvarar NIBE sina immateriella rattigheter genom juridiska
processer. Det finns dock en risk att NIBE inte kommer att kunna
vidmakthalla beviljade patent, varumarken och andra immateri-
ella rattigheter eller att registreringsansokningar inte beviljas. Om
NIBE inte lyckas skydda och vidmakthalla sina immateriella rattig-
heter kan det pdverka NIBEs verksamhet, finansiella stédllning och
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resultat negativt. NIBE ar vidare beroende av know-how i sin verk-
samhet. Det kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar motsva-
rande know-how eller att NIBE inte lyckas skydda sitt kunnande pa
ett effektivt satt, vilket skulle kunna paverka NIBEs verksamhet och
|[6nsamhet negativt. Vidare foreligger en risk att NIBE gor sig skyl-
digt till, eller pastas ha gjort sig skyldigt till, intrdng i andras imma-
teriella rattigheter, vilket kan medfora kostnader for att antingen
ga i svaromal eller forlika en tvist avseende intrdng. | hdndelse av
att NIBE har gjort intrang i andras immateriella rattigheter kan det
uppsta krav pa att NIBE ska utveckla alternativa produkter eller
kopa licenser. Detta kan paverka NIBEs verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Tvister

NIBE kan inom ramen for den normala affarsverksamheten bli in-
blandat i tvister och riskerar att bli foremal for civilréttsliga ansprak
i processer rorande bland annat avtal, produktansvar samt brister
vid leverans av varor och tjdnster. Darutover kan NIBE (eller be-
fattningshavare, chefer, anstéllda eller narstaende) bli foremal for
brottsutredningar och regulatoriska utredningar samt processer.
Tvister, ansprak, utredningar och processer av dessa typer kan vara
tidskrévande, stora den normala verksamheten, innefatta stora
summor, paverka kundrelationer negativt och medféra savél ad-
ministrativa som rattsliga sanktioner och atgarder med betydande
kostnader. Om sddana tvister, ansprak, utredningar och processer
intréffar och NIBE halls ansvarigt finns det en risk att kraven inte
till fullo tacks av NIBEs forsakringsskydd. Framtida tvister, ansprak,
utredningar och processer kan paverka NIBEs verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat negativt. Exponering for tvister, boter
och andra aligganden som utférdas av relevanta myndigheter kan
dessutom, dven om de finansiella effekterna inte behdver vara be-
tydande, paverka NIBEs renommé negativt.

Effektiv finansiell rapportering

Om NIBE forsummar att uppratthalla en effektiv kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen kan det leda till utredning eller sank-
tioner av relevanta myndigheter samt att investerarnas fortro-
ende for den finansiella information som rapporteras av Bolaget
minskar eller gar forlorat, vilket kan ha en betydande negativ effekt
pa Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Uppskattning och bedémningar av finansiella poster

Det finns en risk att vissa balansposter och poster utanfér balans-
rakningen som maste utvéarderas med en hog grad av subjektivitet
sasom goodwill, kontraktsportféljer, pensioner, juridisk expone-
ring, riskreserver och uppskjuten skatt inte har utvarderats korrekt.
Detta kan resultera i en felaktig presentation av den finansiella
stallningen, vilket kan paverka NIBEs finansiella stéllning och re-
sultat negativt.

Skatterisker

NIBE bedriver verksamhet i ett flertal [ander. Verksamheten samt
eventuella koncerninterna transaktioner bedrivs och utfors i en-
lighet med Bolagets tolkning och forstaelse av géllande skatte-
lagar, skatteavtal samt andra relevanta bestdmmelser och krav
fran berorda skattemyndigheter. Det kan emellertid visa sig att
NIBEs tolkning och forstaelse av dessa lagar, avtal och andra be-
stémmelser inte ar korrekt i alla avseenden. Skattemyndigheterna
i de lander dér NIBE bedriver verksamhet kan vidare géra bedom-
ningar eller fatta beslut som skiljer sig frdn NIBEs forstdelse och
tolkning av aktuella lagar och regler. NIBEs skatteposition, bade
for tidigare, innevarande och framtida ar, kan férandras till foljd
av beslut som fattas av berérda skattemyndigheter eller till foljd
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av andrade lagar, skatteavtal och andra bestdmmelser. Sadana
beslut eller @ndringar, vilka eventuellt kan gélla retroaktivt, kan
fa en vasentlig negativ inverkan pa NIBEs finansiella stallning och
resultat.

Finansieringsrisk

Det finns risk att Bolaget inte har tillgang till finansiering vid en
given tidpunkt, eller att finansiering endast kan erhallas pa for
NIBE ofdrdelaktiga villkor. Per den 30 juni 2016 uppgick NIBEs be-
fintliga kreditfaciliteter till 13380 MSEK. Aven om NIBEs finansiella
stéllning for narvarande bedéms vara stabil kan Bolaget komma
att behdva ytterligare finansiella resurser, exempelvis for att refi-
nansiera lan eller andra finansieringsavtal som férfaller samt for
att mojliggora forvarv eller pd annat satt uppna strategiska mal.
Det finns en risk att sddana finansiella resurser inte kan anskaffas
pa for NIBE gynnsamma villkor. Tillgangen till ytterligare finansie-
ring paverkas av ett flertal faktorer, exempelvis marknadsvillkor,
den allménna tillgdngen till finansiering samt NIBEs finansiella si-
tuation och kreditvardighet. Storningar och osékerhet pd kapital-
och kreditmarknaden kan ocksa begransa tillgangen till det kapital
som kravs for att bedriva verksamheten. Svarigheter att uppta fi-
nansiering kan ha en negativ inverkan pa NIBEs verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat. Det ar vidare mojligt att Bolaget i fram-
tiden kan komma att bryta mot finansiella dtaganden i kredit- och
[aneavtal pa grund av exempelvis den allmédnna konjunkturen och
marknadsstorningar, vilket skulle kunna ha en negativ paverkan pa
NIBEs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Likviditetsrisk

Det finns en risk att NIBE pa grund av bristande likvida medel inte
till fullo kan uppfylla sina betalningsdtaganden nar de forfaller,
eller att NIBE endast kan uppfylla sina betalningsataganden pa
for Bolaget oférdelaktiga villkor. | vissa perioder kan det samlade
kapitalbehovet dverstiga det interna kassaflédet och det finns en
risk att ytterligare kapital inte kan anskaffas eller endast pa for
NIBE ogynnsamma villkor. Om NIBE misslyckas med att anskaffa
noédvandigt kapital i framtiden kan NIBEs fortsatta verksamhet pa-
verkas negativt.

Ranterisk

Det finns en risk att ranteférandringar har en negativ resultateffekt
pa NIBEs kassaflode eller det verkliga vardet pa Bolagets tillgangar
och skulder. En sdnkning av langa obligationsrantor i Schweiz kan
exempelvis komma att 6ka NIBEs skuld for formansbestamda
pensioner, och darmed paverka det egna kapitalet negativt. NIBE
ar dven exponerat for andringar i ranteldget genom sina finansie-
ringsavtal med rorlig ranta. Per den 30 juni 2016 har NIBE cirka 10
633 MSEK i utestdende [&n under sina kreditfaciliteter med rorlig
ranta. Bolaget ar foljaktligen kansligt for rdntedndringar.

Rantan paverkas av ett antal faktorer som ligger utanfor NIBEs kon-
troll, bland annat regeringars och riksbankers rantepolitik pa de
geografiska marknader dar NIBE bedriver verksamhet. En rénte-
uppgang skulle innebara att Bolagets rantedtaganden skulle 6ka,
vilket kan ha en negativ inverkan pa NIBEs verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Kreditrisk

Det finns en risk att NIBE i framtiden drabbas av storre kreditfor-
lustertill foljd av att ndgon eller ndgra kunder inte formar att betala
sina skulder gentemot Bolaget, vilket skulle kunna f& en negativ
effekt pa NIBEs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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Valutarisk

NIBE &r utsatt for valutarisker dels genom |6pande affarstransak-
tioner i olika valutor och dels genom att Bolaget har verksamhet i
olika valutor. Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och omrak-
ningsrisker. Med transaktionsrisk avses risken for kursforluster i 16-
pande affarstransaktioner i utléndska valutor, exempelvis genom
att en kundfordran som innehas i en utldndsk valuta minskar i
varde pa grund av kursférandring i den valutan. NIBE &r utsatt for
transaktionsrisk eftersom Bolaget bedriver en vasentlig del av sin
verksamhet utanfor Sverige. Med omrakningsrisk avses risken for
attvardet i SEK avseende tillgangar och skulder i utldndska valutor
fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurser. NIBE &r utsatt
for omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotterforetags re-
sultat- och balansrékningar till koncernens rapportvaluta (svenska
kronor).

Till foljd av att en stor del av NIBEs intjaning ligger utanfor Sverige
kan effekterna av valutakursforédndringar vara betydande. Det finns
en risk att de atgdrder som vidtas av Bolaget for att minimera va-
lutariskerna inte ar tillrackliga och att forandringar i valutakurser
darfor kan f& en negativ inverkan pa NIBEs verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Arbetskonflikter

Eventuella arbetskonflikter i olika [&nder dar NIBE &r eller kommer
att bli verksamt skulle kunna skada relationer med kunder och
samarbetspartners med krav pa ekonomisk kompensation som
foljd, vilket kan ha en negativ inverkan pa NIBEs verksamhet, fi-
nansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till Corporate Social Responsibility
(CSR)

NIBE &r verksamt i flera lander over hela vérlden. | vissa lander
medfor verksamheten risk for att internationella foretagsetiska
rekommendationer och rdd inte efterlevs. Forsummande av inter-
nationella etiska regler, rdd och rekommendationer for féretag i ju-
risdiktioner dar NIBE &r aktivt kan ha en negativ inverkan pa NIBEs
finansiella stallning, verksamhet och resultat.

Lagstiftning och annan reglering

Saval NIBEs verksamhet som dess produkter &r helt eller delvis
reglerade av lagstiftning som varierar mellan olika jurisdiktioner.
Lokala lagar, regler och foreskrifter kan stélla krav pa NIBEs pro-
dukters tekniska egenskaper och ofta kravs verifiering och pro-
duktgodkénnande av lokala testinstitut. Férandringar i lagstiftning
och myndighetsregleringar kan innebara hogre krav och dndrade
villkor avseende hélsa, sakerhet och miljo eller en utveckling mot
en striktare myndighetstilldmpning av lagar och regler, vilket kan
krava ytterligare investeringar och leda till 6kade kostnader och
andra ataganden for NIBE.

Lagar och annan reglering i de jurisdiktioner dar NIBE ar verksamt
kan ocksa uppstélla hinder for koncerninterna transaktioner, till
exempel genom att begrénsa de satt pa vilka utdelning eller annan
Overforing av medel till andra koncernbolag far goras.

Anpassningar av NIBEs verksamhet och produkter fér att uppfylla
tilldmpliga lagar och annan reglering kan medféra kostnader som
kan inverka negativt pa NIBEs verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. Vidare finns en risk att nya eller &ndrade lagar eller andra
regler, vilka kan vara svéra att forutse och behova uppfyllas inom

en snav tidshorisont, kan f& en negativ inverkan pa NIBEs verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

NIBE bedriver en omfattande produktionsverksamhet i ett antal
olika lander. Det kan inte uteslutas att ansvar i samband med
person- och sakskador samt skador pa luft, vatten och mark kan fa
en negativ inverkan pa NIBEs verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

NIBE é&r foremal for saval svenska som utléndska forfattningar, fo-
reskrifter och rekommendationer som syftar till att forhindra pen-
ningtvatt och finansiering av terrorism. Eventuella évertradelser
eller pastdenden om overtradelser av sadana forfattningar, fore-
skrifter och rekommendationer kan resultera i saval juridiska som
ekonomiska konsekvenser for NIBE, vilket kan inverka negativt pa
NIBEs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Handelsrestriktioner

Handelsrestriktioner, exempelvis i form av embargon eller sank-
tionsregimer inférda av EU, FN, andra organisationer eller enskilda
lander kan uppstélla hinder for transaktioner mellan foretag i olika
lander. Handelsrestriktioner kan inféras med kort varsel och vara
svara att forutse. Inférandet av nya handelsrestriktioner kan be-
gransa de satt pa vilka NIBE far bedriva sin verksamhet. Det finns
ocksa en risk att NIBE om handelsrestriktioner inte skulle féljas
fullt ut kan asamkas pafoljder. Dessa omsténdigheter kan ha en
negativ inverkan pa NIBEs verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Miljorisk

NIBE har produktionsanldggningar i Sverige, Norge, Danmark, Fin-
land, Tyskland, Storbritannien, Schweiz, Polen, Tjeckien, Italien,
Spanien, Nederlanderna, Osterrike, Ryssland, USA, Kina, Malaysia
och Mexiko. I Sverige bedriver Koncernen tillstands- eller anmaln-
ingspliktiga verksamheter enligt miljobalken. Anldggningarna i
6vriga lander ar tillstandspliktiga eller omfattas av liknande krav
enligt respektive lands milj6lagstiftning.

Vid verksamhet som innefattar tillverkning finns en risk for mil-
jopaverkan och ansvar, vilket skulle kunna paverka NIBEs verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Vid forvarv av bolag gor NIBE en granskning for att undersdka om
det aligger nagot historiskt ansvar enligt miljobalken eller mots-
varande regler. Aven om det férvarvade bolagets verksamhet
granskas innan forvérvet och erforderliga garantier forsoker er-
héllas i de férvdrvsavtal som ingds finns en risk att inte samtliga
potentiella skyldigheter eller forpliktelser har kunnat identifieras
fore forvarvet. For det fall NIBE inte lyckats erhalla kompensa-
tion for sddana skyldigheter eller forpliktelser kan detta negativt
paverka NIBEs verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

NIBE dger vidare ett antal fastigheter och en &gare av fastigheter
kan bli ansvarig for miljoskada som orsakats av tidigare verksam-
hetsuttvare. Miljéskador kan vara svara att upptacka exempelvis
i samband med ett bolagsforvarv och ldmnade garantier fran
en saljare tacker ibland inte belopps- och tidsmassigt en upp-
kommen miljogarantibrist. Om miljoskador uppdagas eller upp-
kommer pé de fastigheter som dgs av NIBE och dessa skador inte
kan tackas med stod av [dmnade garantier kan det inte uteslutas
att NIBE halls ansvarig, vilket kan ha en negativ paverkan pa NIBEs
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
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Risker relaterade till Emissionen och aktierna

Aktiedgande

Att investera i aktier innebar alltid ett risktagande. Eftersom en ak-
tieinvestering kan oka eller minska i varde finns det en risk att en
investerare inte kommer att kunna fa tillbaka hela det investerade
kapitalet. Utvecklingen for en borsnoterad aktie beror pa bolags-
specifika faktorer samt faktorer som ror kapitalmarknaden i dess
helhet. Sadana faktorer kan ocksa 6ka aktiekursens volatilitet. Det
aromojligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som
kan komma att paverka dess aktiekurs, varfor varje investeringsbe-
slut avseende aktier bor féregds av en noggrann analys.

Storre forsaljningar

Kursen for NIBE-aktien kan sjunka om det sker, eller forvantas
ske, omfattande forsaljningar av aktier i Bolaget, sarskilt forsalj-
ningar av storre aktiedgare, styrelseledamoter eller ledande be-
fattningshavare. Forsaljning av stora mangder aktier av de storre
aktiedgarna i NIBE, eller forvantningar om att en sadan forsaljning
kommer att ske, kan f& kursen for NIBEs aktier att sjunka. Aven for-
séljningar av storre aktieposter av andra dgare kan fa negativ in-
verkan p& marknadspriset for aktierna och kan gora det svart for
Ovriga aktiedgare att salja aktier i NIBE vid en viss tidpunkt och till
ett pris de finner [ampligt.

Framtida utdelning &r beroende av flera faktorer

De nyemitterade aktierna beréttigar till utdelning forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som intréffar narmast efter
det att aktierna har forts in i NIBEs aktiebok. Framtida utdelningar
kommer att foreslas av NIBEs styrelse. NIBEs utdelningspolicy ar
att langsiktigt ldmna en utdelning motsvarande 25-30 procent
av Bolagets resultat efter skatt (se vidare avsnittet Utdelning och
utdelningspolicy). Storleken pa eventuella framtida utdelningar ar
dock beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella stallning,
kassafloden, rorelsekapitalbehov, planerade och potentiella for-
varv och andra faktorer. Det finns inga garantier for att NIBE i fram-
tiden kommer att kunna lé@mna utdelning till aktiedgarna under
varje rékenskapsar.

Handel i Teckningsratter

Det finns enrisk att en aktiv handel i Teckningsratter av serie Binte
kommer att utvecklas pa Nasdaqg Stockholm eller att tillfredstal-
lande likviditet inte kommer att finnas tillgdngligt under tecknings-
perioden vid den tidpunkt som sddana vardepapper handlas.
Teckningsréatter av serie A kommer inte att vara foremal for ndgon
organiserad handel.

Foretradesratt for aktiedgare i vissa jurisdiktioner

Om Bolaget emitterar nya aktier genom en kontantemission har
nuvarande aktiedgare normalt sett foretrddesrétt att teckna nya
aktierominte aktiedgarna godkanner att avvikelse fran féretrades-
ratten sker genom beslut vid bolagsstdmman. Aktiedgare i vissa
andra lander kan emellertid vara féremal for restriktioner som hin-
drar dem fran att delta i sdédana foretradesemissioner, eller att del-
tagandet pa annat satt forsvaras eller begransas. Exempelvis kan
aktiedgare i USA vara forhindrade att utdva sadan foretradesratt
om aktierna eller teckningsratterna inte ar registrerade i enlighet
med U.S. Securities Act och om inget undantag fran registrerings-
kraven ér tillampligt. Aktiedgare i andra lénder utanfor Sverige
kan paverkas pa motsvarande satt om teckningsratterna eller de
nya aktierna inte ar registrerade eller godkénda av behdriga myn-
digheter i dessa lander. NIBE har ingen skyldighet att ansdka om
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registrering i enlighet med U.S. Securities Act eller att ansdka om
motsvarande godkdnnande eller relevanta undantag enligt lag-
stiftningen i nagot annat land utanfor Sverige med avseende pa
sadana teckningsratter och aktier. Att ansoka om registrering eller
motsvarande godkdnnande eller relevanta undantag kan vara
opraktiskt och kostsamt. | den utstréackning som NIBEs aktiedgare
i ldnder utanfor Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna
nya aktier i eventuella foretrddesemissioner kommer deras pro-
portionella dgande i Bolaget att minska.

Utspadning av aktieinnehav

Emissionen kommer att medféra en utspadning av aktieinnehavet
for aktiedgare som valjer att inte utnyttja sin ratt att teckna aktier
i Emissionen eller som av nadgon anledning inte kan delta i Emis-
sionen. Aktiedgare som inte deltar i Emissionen kan salja Teck-
ningsratterna som tilldelats aktiedgaren och darigenom erhalla en
viss ersattning. Om en aktiedgare valjer att sdlja sina outnyttjade
Teckningsratter finns det en risk att den ersattning aktiedgaren
erhdller for Teckningsratterna pa marknaden inte motsvarar den
ekonomiska utspadningen i aktiedgarens dgande i NIBE efter att
Emissionen slutforts. Aven eventuella framtida nyemissioner kan
komma att leda till en utspadning av innehavet for aktiedgare,
till exempel om en nyemission genomférs utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Eftersom tidpunkten och villkoren for even-
tuella framtida nyemissioner kommer att bero pa NIBEs situation
och de allmanna marknadsforhallandena vid den tidpunkten, kan
Bolaget inte forutséga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller andra
villkor for sédana nyemissioner. NIBEs aktiedgare bar saledes
risken for eventuella framtida nyemissioner som kan sanka kursen
for NIBE-aktien och/eller spada ut deras innehav i Bolaget.

Valutaeffekter for aktiedgare utanfor Sverige

Aktierna i NIBE dr endast noterade i SEK och CHF och eventuella
framtida vinstutdelningar kommer att betalas i SEK. For det fall
SEK minskar i varde gentemot utlandska valutor kan det medftra
negativa konsekvenser for varderingen av utldndska investerares
innehav i NIBE samt eventuella vinstutdelningar som erhalls. Ut-
ldndska investerare kan vidare drabbas av transaktionskostnader
for att vaxla SEK till annan valuta.

Ej sdkerstéllda teckningsforbindelser

NIBEs tva roststarkaste aktiedgare, Melker Schorling och Gerteric
Lindquist, har var for sig forbundit sig att teckna sin respektive
pro rata-andel i Emissionen, sammanlagt cirka 15,5 procent av de
Nya Aktierna i NIBE. Dessa teckningsataganden &r undertecknade,
men inte sakerstéllda frén bank eller annan extern part. Foljakt-
ligen finns det en risk att en eller flera av aktiedgarna inte kommer
att uppfylla sina respektive ataganden.
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Inbjudan till teckning av Nya Aktier i NIBE

NIBE, vars tillvaxtstrategi till stor del bygger pa [6pande forvarv, har under den senaste tiden genomfort tre
vasentliga forvarv och ser dven framover attraktiva forvarvsmojligheter. Med anledning av detta, och for att
bibehalla en god férvarvskapacitet framgent och dven fortsattningsvis kunna realisera Bolagets tillvéxtstrategi
beslutade NIBEs styrelse den 30 augusti 2016, under forutsattning av bolagsstammans efterféljande godkan-
nande, att Oka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretradesratt for NIBEs aktiedgare. Styrelsens
beslut godkdndes vid en extra bolagsstdmma den 3 oktober 2016.

Emissionen kommer att 0ka Bolagets aktiekapital med hogst 9 844 074,69 SEK, fran nuvarande 68 908 523,75 SEK
till hogst 78 752 598,44 SEK, genom nyemission av hogst 63 002 078 Nya Aktier, varav hdgst 7 391 574 Nya Aktier av
serie A och hogst 55 610 504 Nya Aktier av serie B. Bolagets aktiedgare dger foretradesratt att teckna Nya Aktier i
NIBE i forhallande till det antal aktier de dger i Bolaget pa avstamningsdagen. Avstémningsdag for faststéllande av
vilka aktiedgare som ar berdttigade att teckna de Nya Aktierna ar den 5 oktober 2016.

For varje befintlig aktie av serie A som innehas pa avstamningsdagen erhalls en (1) Teckningsratt av serie A och for
varje befintlig aktie av serie B som innehas pa avstdmningsdagen erhalls en (1) Teckningsratt av serie B. Tecknings-
ratterna berdttigar innehavaren att med foretréddesratt teckna Nya Aktier, varvid sju (7) Teckningsratter av serie A
respektive serie B ger ratt till teckning av en (1) Ny Aktie av serie A respektive Ny Aktie av serie B. Nya Aktier av serie
Akan endast tecknas genom utnyttjande av Teckningsratter. Teckning av Nya Aktier av serie B kan ske utan stod av
Teckningsratter. For det fall samtliga Nya Aktier av serie B inte tecknas med stod av Teckningsréatter ska styrelsen,
inom ramen for Emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av Nya Aktier av serie B tecknade utan stéd av
Teckningsratter i enlighet med vad som anges i avsnittet Villkor och anvisningar.

Teckning ska ske fran och med 10 oktober 2016 till och med 25 oktober 2016, eller sddant senare datum som
styrelsen bestammer och i 6vrigt i enlighet med de instruktioner som aterfinns i avsnittet Villkor och anvisningar.
Handel med Teckningsratter av serie B dger rum under perioden fran och med den 10 oktober 2016 till och med
den 21 oktober 2016.

Teckningskursen har faststallts till 48 SEK per Ny Aktie, oavsett aktieslag, vilket innebar att Emissionen, vid full-
teckning, sammanlagt tillfor NIBE cirka 3 024 MSEK'. De Nya Aktierna ska medféra samma ratt som de nuvarande
aktierna av serie A respektive serie B i Bolaget.

Teckningsdtaganden och avsiktsférklaringar?

Melker Schorling, Bolagets enskilt storsta dgare och Gerteric Lindquist, Bolagets VD och koncernchef, som tillsam-
mansinnehar 15,5 procent av kapitalet och 28,4 procent av rosterna i NIBE, har atagit sig att teckna sina respektive
pro rata-andelar av aktier av sdvél serie A som serie B i Emissionen. Darutover har samtliga 6vriga innehavare av
aktier av serie A, som tillsammans innehar 18,6 procent av kapitalet och 39,5 procent av rosterna i NIBE uttalat sin
avsikt att teckna sina respektive pro rata-andelar av aktier av serie A, vilket motsvarar 7,0 procent av Emissionen,
samt att teckna aktier av serie B motsvarande ytterligare dtminstone 0,6 procent av Emissionen. Totalt omfattas
Emissionen av teckningsforbindelser och avsiktsforklaringar motsvarande 23,1 procent av Emissionen.

Hérmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta Prospekt, aktiedgarna i NIBE att med foretrddesratt teckna Nya
Aktier i NIBE.

Markaryd den 3 oktober 2016
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen

1 Fran emissionsbeloppet om cirka 3 024 MSEK kommer avdrag goras for emissionskostnader som beraknas uppga till cirka 16 MSEK.
Efter avdrag for emissionskostnader berdknas Bolaget tillforas cirka 3 008 MSEK.

2 Sevidare avsnitt Legala frdgor och kompletterande information.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Bakgrund och motiv

NIBE har dnda sedan i borjan pa 1990-talet tillampat en konse-
kvent och framgangsrik tillvaxtstrategi baserad pa saval organisk
som forvarvad tillvaxt. Malsattningen ar att tillvéxten genomsnitt-
ligt ska uppga till 20 procent per ar, varav halften ska vara orga-
nisk och halften forvarvad. Bolaget har en uttalad malsattning att
na en omsattning pa 20 miljarder SEK senast ar 2020.

Under 2016 har NIBE hittills offentliggjort tre vésentliga forvary,
samtliga aktier i Heatron Inc. i USA, resterande 40 procent i Stovax
Heating Group Ltd. i Storbritannien samt, nu senast, samtliga
aktier i Climate Control Group Inc. i USA. NIBE har vidare under
2016 genomfort ett antal mindre men strategiskt viktiga férvérv,
som exempelvis Air-Site i Sverige och ATE Electronics i Italien.
Samtliga genomforda forvarv ligger vél i linje med NIBEs forvérv-
skriterier att ett forvarv ska tillféra ny teknologi, etablera NIBE pa
nya geografiska marknader och/eller ytterligare forstarka Bola-
gets marknadsnarvaro.

Bland de férvérv som genomforts under innevarande ar utmarker
sig forvarvet av Climate Control Group som ett sarskilt stort steg
i NIBEs utveckling, i likhet med tidigare forvarv som Schulthess
Group i Schweiz och Emerson Heating Products i USA under
2011, 60 procent i Stovax i Storbritannien under 2013 och Water-
Furnace Renewable Energy Inc. i USA under 2014.

Samtliga forvarv under 2016 har finansierats med kontanta
medel och befintliga kreditfaciliteter. Fér att bibehalla en god
forvarvskapacitet framgent och for att dven fortsattningsvis
kunna realisera Bolagets tillvéxtstrategi annonserade NIBE, i

samband med offentliggdrandet av forvarvet av Climate Control
Group den 12 maj 2016, sin avsikt att genomféra en foretrades-
emission om 3000 MSEK efter att forvarvet av Climate Control
Group slutforts.

NIBE ser ytterligare attraktiva forvarvsméjligheter och Emis-
sionen skapar den finansiella styrka som kravs for att kunna till-
varata dessa forvarvsmajligheter.

Forutsatt att Emissionen fulltecknas kommer den totala emis-
sionslikviden att uppga till cirka 3 024 MSEK. NIBEs emissions-
kostnader, inklusive ersattning till radgivare och Gvriga transak-
tionskostnader, forvantas uppga till cirka 16 MSEK.

Nettolikviden frdn Emissionen om cirka 3 008 MSEK kommer att
anvéndas for att starka NIBEs balansrékning genom minskning av
skuldsattningen for att darigenom bibehalla en god forvérvska-
pacitet dven framgent.

Styrelsen fér NIBE dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt.
Hdrmed forsdkras att styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktig-
hetsdtgdrder for att sékerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sgvitt
styrelsen vet, éverensstdmmer med de faktiska férhdllandena och
att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess inne-
bard.

Markaryd den 3 oktober 2016

NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt och Teckningsratter

Den som pa avstamningsdagen den 5 oktober 2016 &r registrerad
som aktiedgare, oavsett aktieslag, i NIBE dger foretradesratt att
teckna Nya Aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal
aktier som innehas pa avstdmningsdagen.

For detta andamal erhaller den som pa avstamningsdagen &r re-
gistrerad som aktiedgare i NIBE en (1) Teckningsratt av serie A for
varje innehavd aktie av serie A och en (1) Teckningsréatt av serie B
forvarje innehavd aktie av serie Bi NIBE. Teckningsratterna berat-
tigar innehavaren att med féretradesratt teckna Nya Aktier, varvid
sju (7) Teckningsratter av serie A respektive serie B ger ratt till teck-
ning av en (1) Ny Aktie av serie A respektive Ny Aktie av serie B.

Forutsatt att Emissionen fulltecknas kommer antalet aktier att
Oka med totalt 63 002 078 Nya Aktier, varav 7 391 574 Nya Aktier
av serie Aoch 55610 504 Nya Aktier av serie B, vilket motsvarar en
okning om cirka 14,3 procent. Aktiedgare som véljer att inte delta
i Emissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med cirka 12,5
procent men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for
denna utspadning genom att sélja sina Teckningsratter.

Teckningskurs

De Nya Aktierna i NIBE emitteras till en teckningskurs om 48 SEK
per Ny Aktie, oavsett aktieslag. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear for faststdllande av vilka aktie-
dgare som ager ratt att erhalla Teckningsratter &r den 5 oktober
2016. Aktierna handlas exklusive rétt till deltagande i Emissionen
fran och med den 4 oktober 2016. Sista dag for handel i aktierna
inklusive ratt till deltagande i Emissionen &r den 3 oktober 2016.

Teckningstid

Teckning av Nya Aktier ska ske under tiden fran och med den 10
oktober 2016 till och med den 25 oktober 2016. Bolagets styrelse
ager ratt att forlanga teckningstiden. En eventuell forlangning
kommer att offentliggéras av Bolaget genom pressmeddelande
senast den 25 oktober 2016. En teckning av Nya Aktier med stod
av Teckningsratter ar odterkallelig och tecknaren kan inte aterta
eller dndra sadan teckning av Nya Aktier.

Erhallna Teckningsratter maste antingen anvéndas for teckning
senast den 25 oktober 2016 eller sdljas senast den 21 oktober
2016 for att inte forfalla utan varde.

Direktregistrerade aktiedgares innehav
Prospektet och fortryckt emissionsredovisning med vidhangande
bankgiroavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och féretra-
dare for aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar registrerade i
den av Euroclear for NIBEs rakning forda aktieboken.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

Av emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhéllna
Teckningsratter och det hela antal Nya Aktier som kan tecknas.
VP-avi avseende registrering av Teckningsratter pa VP-konto
skickas inte ut. Aktiedgare som dr upptagna i den i anslutning
till aktieboken sarskilt forda forteckningen ¢ver panthavare och
formyndare erhaller inte emissionsredovisning utan meddelas
separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav dr forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare erhaller inget Prospekt eller emissionsredovis-
ning. Teckning av och betalning for Nya Aktier som tecknats med
stod av Teckningsratter (teckning med foretradesratt) ska ske
genom respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner fran
respektive forvaltare eller, om innehavet ar registrerat hos flera
forvaltare, genom envar av dessa.

Handel med Teckningsratter

Handel med Teckningsrétter av serie B dger rum pa Nasdag Stock-
holm under perioden frdn och med den 10 oktober 2016 till och
med den 21 oktober 2016 under handelsbeteckningen NIBE TR B
(ISIN: SE0009163660). Vardepappersinstitut med erforderliga till-
stand handlagger formedling av kop och forséljning av Tecknings-
ratter. Den som onskar kdpa eller sdlja sina Teckningsratter ska
darfor vanda sig till sin bank eller fondkommissionar. Normalt
courtage utgdr vid sddan handel. Vid forséljning av Teckningsratt
Svergdrsaval den primara som den subsididra foretradesratten till
den nya innehavaren av Teckningsrdtten.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga

jurisdiktioner

Tilldelning av Teckningsratter och utgivande av Nya Aktier vid
utnyttjande av Teckningsratter till personer som &r bosatta eller
medborgare i lander utanfor EES kan paverkas av vardepap-
perslagstiftningar i sddana lander. Med anledning harav kommer,
med vissa eventuella undantag, aktiedgare som har sina befintliga
aktier direktregistrerade pa VP-konton med registrerade adresser
i USA, Australien, Hong Kong, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Syd-
afrika, Singapore, eller ndgon annan jurisdiktion i vilken det inte
vore tillatet att erbjuda Teckningsratter eller Nya Aktier, inte att
erhdlla nagra Teckningsratter pa sina respektive VP-konton eller
tillatas teckna Nya Aktier. De Teckningsratter som annars skulle ha
registrerats for dessa aktiedgare kommer att séljas pa marknaden
och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att
utbetalas till sddana aktiedgare. Utbetalning sker till avkastnings-
konto som ar kopplat till aktiedgarens VP-konto. Danske Bank
avser att forsoka genomfora séddan forséljning under perioden
fran och med den 10 oktober 2016 till och med den 25 oktober
2016 forutsatt att det finns kdpare pa marknaden.
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Teckning av aktier med stod av Teckningsratter

Teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsratter ska ske
genom samtidig kontant betalning under perioden fran och med
den 10 oktober 2016 till och med den 25 oktober 2016. Det bor
noteras att det kan ta ett antal bankdagar for sadan betalning att
na mottagarkontot. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade
Teckningsratter ogiltiga och kommer, utan avisering frén Euroc-
lear, att bokas bort frdn innehavarens VP-konto. For att inte vardet
av erhéllna Teckningsratter ska ga forlorat maste innehavaren
antingen

+ utnyttja Teckningsratterna och teckna Nya Aktier senast den
25 oktober 2016 eller enligt instruktioner fran tecknarens for-
valtare; eller

+ sdlja de Teckningsratter som inte utnyttjats senast den 21 ok-
tober 2016.

En teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsratter ar odterkal-
lelig och tecknaren kan inte dterta eller dndra sadan teckning av
Nya Aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

Teckning av Nya Aktier med stdd av Teckningsratter sker genom
samtidig kontant betalning, antingen genom att anvanda den for-
tryckta bankgiroavin eller anmalningssedel mérkt "Teckning av
aktier med stod av teckningsratter’, med samtidig betalning enligt
nagot av foljande alternativ:

+ Den fortryckta bankgiroavin anvands for kontant betalning om
samtliga Teckningsratter enligt emissionsredovisningen fran
Euroclear ska utnyttjas for teckning. Inga tilldgg eller dndringar
far goras i den fortryckta texten pa inbetalningsavin.

+ Anmalningssedeln markt "Teckning av aktier med stéd av
teckningsratter” anvands om Teckningsratter har kdpts, salts
eller dverforts fran annat VP-konto eller av annan anledning
ett annat antal Teckningsratter an det som framgdr av den
fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning.
Kontant betalning sker i enlighet med instruktion pa anmal-
ningssedeln.

Betalning for tecknade Nya Aktier ska goras samtidigt som in-
sandandet av anmalningssedeln, vilket kan ske pa samma satt
som fér andra bankgirobetalningar, till exempel via internetbank
genom girering. Anmalningssedeln och betalning ska vara Danske
Bank tillhanda senast den 25 oktober 2016 klockan 15.00.

Anmalningssedeln skickas eller faxas till:

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Nordic Asset Services — Emissioner

Box 7523

SE-103 92 Stockholm

Fax: +46 (0)752 48 47 01

Anmalningssedeln markt "Teckning av aktier med stod av teck-
ningsratter” finns tillganglig pa NIBEs hemsida, www.nibe.com,
och pa Danske Banks hemsida, www.danskebank.se/prospekt.

Direktregistrerade tecknare ej bosatta i Sverige

Teckningsberéattigade direktregistrerade aktiedgare som inte ar
bosatta i Sverige och som inte omfattas av de restriktioner som
beskrivs under Aktiedigare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner
ovan men som inte kan anvdnda den fortryckta bankgiroavin kan
i stdllet anvanda sig av anmaélningssedeln markt "Teckning av
aktier med stod av teckningsratter” och betala i enlighet med in-
struktion pa anmalningssedeln.

Ifylld anmaélningssedel och betalning ska vara Danske Bank till-
handa senast den 25 oktober 2016 klockan 15.00.

Anmalningssedeln skickas eller faxas till:

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Nordic Asset Services — Emissioner

Box 7523

SE-103 92 Stockholm

Fax: +46 (0)752 48 47 01

Anmalningssedlar som sands med post bor avsandas i god tid
fore sista dagen for teckning.

Forvaltarregistrerade tecknare

Depakunder hos forvaltare som onskar teckna Nya Aktier med
stod av Teckningsratter erhaller inget Prospekt eller emissionsre-
dovisning. Teckning av och betalning for Nya Aktier som tecknats
med stod av Teckningsratter (teckning med foretradesratt) ska ske
genom respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner fran
respektive forvaltare eller, om innehavet ar registrerat hos flera
férvaltare, genom envar av dessa.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sé snart detta
kan ske. Efter erlagd betalning kommer Euroclear att sénda ut en
avi som bekraftelse pad att BTA bokats in pa tecknarens VP-konto.
De Nya Aktierna kommer att bokforas som BTA pa VP-kontot tills
dess att registrering av Emissionen skett hos Bolagsverket. Re-
gistrering av Nya Aktier tecknade med stod av Teckningsratter
forvéantas ske hos Bolagsverket omkring den 31 oktober 2016 och
registrering av Nya Aktier tecknade utan stdd av Teckningsratter
forvantas ske hos Bolagsverket omkring den 11 november 2016.
Efter registrering hos Bolagsverket kommer BTA att bokas om till
Nya Aktier. Nagon VP-avi utsands ej i samband med denna om-
bokning.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Handel med BTA

Handel med BTA av serie B pa Nasdaq Stockholm berdknas ske
under perioden fran och med den 10 oktober 2016 till och med
den 27 oktober 2016 under handelsbeteckningen NIBE BTA B
(ISIN: SE0009163678). Vardepappersinstitut med erforderliga till-
stand star till tjanst med formedling av kdp och férsaljning av BTA.

Teckning av aktier utan stod av Teckningsratter

Nya Aktier av serie A kan endast tecknas genom utnyttjande av
Teckningsrétter. Teckning av Nya Aktier av serie B kan dven goras
utan stdd av Teckningsratter (teckning utan féretradesrétt).

Direktregistrerade aktiedgare

Anmalan om teckning av Nya Aktier av serie B utan stdd av Teck-
ningsratter ska goras pa darfor avsedd anmalningssedel markt
"Teckning av aktier utan stod av teckningsratter”. Anmalan ska ske
under samma tidsperiod som teckning med stod av foretrades-
ratt, det vill séga under perioden fran den 10 oktober 2016 till och
med den 25 oktober 2016. Det ar tilldtet att ge in fler &n en anmal-
ningssedel, vari dock endast den senast daterade anmalnings-
sedeln som kommit Danske Bank tillhanda kommer att beaktas.
Anmalningssedeln mdrkt "Teckning av aktier utan stod av teck-
ningsratter” finns tillgdnglig pa NIBEs hemsida, www.nibe.com,
och pa Danske Banks hemsida, www.danskebank.se/prospekt.

Anmaélningssedeln ska skickas eller faxas till:

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Nordic Asset Services - Emissioner

Box 7523

SE-103 92 Stockholm

Fax: +46 (0)752 48 47 01

Anmalningssedeln ska undertecknas och vara Danske Bank till-
handa senast den 25 oktober 2016 klockan 15.00. Anmalnings-
sedlar som sénds med post bor avsandas i god tid fore sista
dagen for teckning. Nagon betalning ska ej ske i samband med
anmalan om teckning utan foretradesratt, utan sker i enlighet
med instruktionen pa utskickad teckningsbekraftelse.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning

Depakunder hos forvaltare som onskar anmala sig for teckning
av Nya Aktier av serie B utan stod av Teckningsratter ska anmala
sig for teckning i enlighet med instruktioner fran sin respektive
forvaltare.

Tilldelning

Om inte samtliga Nya Aktier av serie B tecknats med stod av Teck-
ningsratter ska styrelsen besluta om tilldelning av Nya Aktier av
serie B utan stdd av Teckningsratter. Tilldelning inom ramen for
Emissionens hogsta belopp ska ske enligt foljande:

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

+ | forsta hand till dem som tecknat Nya Aktier med stod av Teck-
ningsratter och som anmalt att de 6nskar teckna ytterligare
Nya Aktier, oavsett om de var aktiedgare pa avstdmningsdagen
eller inte. Om tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska till-
delning ske proportionellti férhallande till det antal Nya Aktier
som sddana personer har tecknat i Emissionen med stod av
Teckningsratter.

+ | andra hand till dem som anmélt sig for teckning av Nya
Aktier av serie B utan stéd av Teckningsratter. Om tilldelning
till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske proportionellt
i forhallande till det antal Nya Aktier av serie B som var och en
anmalt for teckning.

+ I den man teckning inte kan ske enligt ovan, ska tilldelning ske
genom lottning.

Som bekréftelse pa tilldelning av Nya Aktier av serie B tecknade
utan stod av Teckningsratter kommer avrékningsnota att skickas
till tecknaren omkring den 2 november 2016. Inget meddelande
kommer att skickas till tecknare som inte erhallit ndgon tilldel-
ning. Tecknade och tilldelade Nya Aktier av serie B ska betalas
kontant i enlighet med instruktionerna pa avrakningsnotan som
skickas till tecknaren. Efter att betalning av tecknade och tillde-
lade Nya Aktier av serie B skett och att de Nya Aktierna av serie B
har registrerats hos Bolagsverket kommer Euroclear att sdnda ut
en avi som bekréftar inbokningen av de Nya Aktierna av serie B
pa tecknarens VP-konto. Tecknaren erhaller aktier direkt, inga BTA
kommer att bokas in pa tecknarens VP-konto. Registrering av Nya
Aktier av serie B tecknade utan stod av Teckningsratter forvantas
ske hos Bolagsverket omkring den 11 november 2016.

Ratt till utdelning

De Nya Aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det
att de Nya Aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Offentliggdrande av teckningsresultatet i

Emissionen

Det slutliga teckningsresultatet i Emissionen kommer att offent-
liggoras genom ett pressmeddelande fran NIBE omkring den 2
november 2016.

Handel med Nya Aktier

NIBEs aktier av serie B dr upptagna till handel pa Nasdag Stock-
holm samt SIX Swiss Exchange. Efter att Bolagsverket har regist-
rerat de Nya Aktierna av serie B kommer dven dessa att handlas
péd Nasdaqg Stockholm samt SIX Swiss Exchange. Forsta dag for
handel i Nya Aktier av serie B, tecknade med stod av Tecknings-
ratter, berdknas infalla omkring den 2 november 2016. Forsta dag
for handel i Nya Aktier av serie B, tecknade utan stdd av Teck-
ningsratter, berdknas infalla omkring den 15 november 2016.
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Ovrig information

Bolaget dger inte ratt att avbryta Emissionen. For det fall att ett
for stort belopp betalats in av en tecknare for de Nya Aktierna
kommer NIBE att ombesoérja att dverskjutande belopp aterbe-
talas. Ingen rénta kommer att utbetalas fér 6verskjutande belopp.

En teckning av Nya Aktier, med eller utan stdd av Tecknings-
ratter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte aterta eller andra
sadan teckning av Nya Aktier. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda
anmalningssedlar kan komma att [dmnas utan beaktande. Om
teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillrécklig eller betalas pa
felaktigt sétt kan anmalan om teckning komma att [dmnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp.
Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbe-
talas.

Danske Bank ar emissionsinstitut for Emissionen, det vill sdga bi-
star Bolaget med vissa administrativa tjanster kring Emissionen.
Att Danske Bank &r emissionsinstitut innebér inte i sig att Danske
Bank betraktar tecknaren som kund hos Danske Bank. Tecknaren
betraktas for placeringen endast som kund hos Danske Bank om
Danske Bank har [amnat rad till tecknaren om placeringen eller
annars har kontaktat tecknaren individuellt angdende place-
ringen eller om tecknaren har ett existerande kundférhallande
till banken. Foljden av att Danske Bank inte betraktar tecknaren
som kund for placeringen ar att reglerna om skydd for investerare
i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer att
tillampas pa placeringen. Detta innebar bland annat att varken
sa kallad kundkategorisering eller sa kallad passandebedomning

kommer att ske betrdffande placeringen. Tecknaren ansvarar
darmed sjalv for att denne har tillréckliga erfarenheter och kun-
skaper for att forsta de risker som ar férenade med placeringen.

Den som tecknar sig i Emissionen kommer att ldmna personupp-
gifter till Danske Bank. Personuppgifter som lamnas till bolag i
Danske Bankkoncernen kommer att behandlas i datasystem i
den utstrackning som behdvs for att tillhandahalla tjénster och
administrera kundengagemang i Danske Bankkoncernen. Aven
personuppgifter som inhdmtas fran annan an den kund som be-
handlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa fére-
komma att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag
och organisationer med vilka bolag i Danske Bankkoncernen
samarbetar. Information om behandling av personuppgifter
l[dmnas av Danske Banks kontor, vilka ocksd tar emot begéran
om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma
att inhdmtas av Danske Bank genom en automatisk datakorning
hos Euroclear.

Beskattning

For information rorande beskattning, se avsnitten Vissa skatte-
frgor i Sverige och Vissa skattefrdgor i Schweiz.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)



VD har ordet

Gerteric Lindquist,
verkstdllande direktér

Bdsta aktieagare!

Det har nu gdtt drygt 19 Gr sedan NIBE Industrier bérsintroducerades. Den 16 juni
1997 dr fér oss som var med den gdngen en oférglémlig dag.

Det lilla smdldndska landsortsféretaget NIBE tog efter ndstan fyra decennier som
familjeféretag det stora och djdrva steget att bérsintroduceras. Vart lofte till de nya
aktiedgarna var attvi skulle géra vart yttersta for att férvalta det satsade kapitalet vél
genom att fortsdtta driva NIBE enligt de mdlséittningar och védrderingar som vi hade
gjort dittills och som vi ocksd tydligt hade beskrivit i prospektet.

Det l6ftet har vi aldrig glomt. Med hjélp av den dé erhdllna kapitalinjektionen pé 80
MSEK har vi med oférminskad passion och glddje fortsatt vdrt féretagsbygge.

Frdn att for 20 Gr sedan ha omsatt cirka 600 MSEK med en rérelsemarginal pd cirka 6
procent harviidag pd rullande 12 mdnaders-basis arbetat oss upp till en omsdéttning
pd cirka 15 miljarder SEK och en rérelsemarginal pé cirka 12 procent.

Vi har hittills genomfért drygt 80 féretagsforviry och tagit NIBE frén att vara en fére-
tagsgrupp med 85 procent av omsdttningen i Sverige till det omvénda, det vill sdga
med 85 procent av omsdttningen utanfér Sverige.

Nu stdr vi emellertid dterigen ddr vi stod for snart 20 Gr sedan, vilket innebdr att vi
behéver ytterligare ett kapitaltillskott for att vi med oférminskat tempo och fortsatt
full kraft skall kunna fortsdtta vart foretagsbygge.

Vért [6fte idag liksom den 16 juni 1997 ér detsamma, vi lovar att géra vdrt yttersta fér
att férvalta det satsade kapitalet vil genom att fortsdtta driva NIBE enligt de mdl-
sdttningar och vdrderingar som vi gjort hittills och som dterigen beskrivs i det hdr
prospektet.

Gerteric Lindquist
Verkstdllande direktér och koncernchef

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Marknad

Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av de marknader som NIBE verkar pa. Da Bolaget anser
att det saknas relevant extern marknadsdata har informationen hamtats fran interna kallor, framst
i form av Bolagets egna analyser av marknaderna. Prognoser och framétriktade uttalanden utgor

ingen garanti for framtida resultat.

Inledning

NIBE &r en internationell koncern inom varmeteknik och energieffektivisering med forsaljning pa ett
40-tal marknader i Europa, Nordamerika, Asien, Australien och Afrika. Koncernen bestar av tre affars-
omraden verksamma pa olika produktmarknader samt gentemot samma eller skilda branscher. Darav
ar vissa marknadspéaverkande faktorer koncerngemensamma och andra mer specifika for respektive
affarsomrade. Nedan foljer en ndrmare beskrivning av varje affarsomrades produktmarknader.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)



Marknad

Marknad for affarsomrade NIBE Climate Solutions

NIBE Climate Solutions har ett brett produktsortiment inriktat
mot stora delar av HVAC (Heating, Ventilation and Air Condi-
tioning)-branschen, primart energieffektiva produkter av-
sedda for att skapa ett behagligt inomhusklimat. Detta géller
uppvarmning av fastigheter saval som kylning, ventilation och
tappvarmvattenberedning. | affirsomradet ingdr exempelvis

varmepumpar och varmvattenberedare.

Den globala HVAC-marknaden, vilken NIBE Climate Solutions
delvis adresserar, bedomer Bolaget uppga till mer an 500 mil-
jarder SEK.

Marknadsoversikt

NIBE Climate Solutions huvudproduktmarknad ar vdrmepumps-
marknaden, som ar en del av uppvarmningsmarknaden. Mark-
nadssegmenten skiljs huvudsakligen &t beroende pa vilket en-
ergislag som anvands. Exempel pa energislag &r el, gas, olja och
lagrad solenergi i marken, berget eller uteluften. Kundens val av
produkt beror bland annat pa energipriser, investeringskostnader
samt politiska beslut gallande krav och subventioner. Aven kun-
dens vilja att anvanda miljovénliga produktalternativ paverkar.
Osékerheten kring el-, gas- och oljepriserna i kombination med
den globala ambitionen att minska utslappet av vaxthusgaser
har inneburit att uppvarmningsmarknadens fokus riktats mot
energieffektivisering med ett successivt 6kat fokus pad produkter
baserade pa fornybar energi.

Den europeiska uppvarmningsmarknaden domineras fortfa-
rande av konventionella gaspannor. Detta beror pa det, for nér-
varande, laga priset pa naturgas och den laga investeringskost-
naden. Myndighetskrav pa ventilation och vérmedatervinning
i nyproducerade bostéder 6kar behovet av energioptimerade
|6sningar. Processen att uppnd gemensamma normer och krav
inom EU pagar men mycket arbete kvarstar. Styrande lokala
normer forsvarar och fordrojer de nédvandiga forandringarna.

Pa den nordamerikanska marknaden finns det en tydlig ambi-
tion att 0ka anvandningen av fornybar energi men olja och gas
ar fortfarande helt dominerande energislag. Historiskt [dga priser
pa gas och olja ar faktorer som motverkar konverteringen till mer
miljévanliga alternativ. En viktig energipolitisk fragestallning i
USA under 2016 kommer att vara méjligheten att forlanga de be-
fintliga ekonomiska stoden for en Gvergang till fornybar energi.
Varmepumpar ar en prioriterad uppvarmningsmetod i denna
fraga.

Marknadsutveckling

De fem storsta europeiska varmepumpsmarknaderna ar Frank-
rike, Tyskland, Sverige, Schweiz och Storbritannien. Dessa mark-
nader har generellt haft en relativt stabil utveckling under 2015
och forsta halvaret 2016, dar den svenska marknaden emellertid
uppvisade en avsevard tillvaxt, trots det reducerade ROT-av-
draget. Tyska marknaden har uppvisat en tillvaxt under forsta
halvaret 2016 efter en period av tillbakagéng, delvis tack vare ett
regeringsbeslut om utdkat ekonomiskt stod for vdrmepumpsin-
stallationer. Hoga skatter pa el och laga olje- och gaspriser mot-
verkar dock en snabbare konvertering till fornybar energi. Mark-

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

Omséttning per geografisk zon 2015

Norden
[ Europa (exkl Norden)

l Nordamerika, Asien & Australien
Ovriga lander

naderna i 6stra Europa ar konjunkturmassigt fortsatt avvaktande.
En positiv tillvaxtfaktor for affarsomradets europeiska marknad
ar den okande nyproduktionen av smahus i Sverige, Tyskland
och Storbritannien.

Efter en stark inledning 2015 mattades den nordamerikanska
varmepumpsmarknaden av ndgot under senare delen av aret.
Under forsta halvaret 2016 har varmepumpsmarknaden for en-
familjshus gatt tillbaka, vilket bedoms vara en konsekvens av de
laga olje- och gaspriserna, medan marknaden for storre fastig-
heter utvecklats mer positivt. Enligt Bolagets beddmning har
2016 forutsattningar att bli ett affarsméssigt stabilt ari Nordame-
rika.

For traditionella varmvattenberedare uppvisar saval Norden som
den 6vriga europeiska marknaden en stabil utveckling medan
marknaden for konventionella villapannor ar fortsatt svag.

NIBE Climate Solutions ser en 6kad konkurrens med ett bety-
dande inslag av aktorer fran luftkonditioneringsbranschen, vilka
ofta ar utomeuropeiska. Flera stora internationella foretagskon-
cerner inom HVAC-branschen satsar ocksé pa energieffektivise-
ring och miljomassigt battre produkter.

29



Marknad
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Marknad for affarsomrade NIBE Element

NIBE Element erbjuder ett brett produktsortiment av kompo-
nenter och l6sningar for matning, styrning och uppvarmning
inom ett stort antal applikationsomraden mot branscher som
exempelvis vitvaror, kommersiella produkter, HVAC, energi-
sektorn, transport- och fordonsindustrin och avancerad teknik
inom medicin och flyg. Bland NIBE Elements produkter ater-
finns rérelement, folieelement och resistorer.

Bolaget bedomer att den globala marknaden for element
uppgar till cirka 50 miljarder SEK.

Marknadsoversikt

NIBE Elements produktmarknader kan delasin i tva huvudsakliga
kundgrupper:

+ OEM (Original Equipment Manufacturer): NIBE Elements
produkt anvénds som en komponent i kundens produkt.

+ Industri: Kunden anvéander primart komponenten i sin egen
tillverkningsprocess.

Bolaget har noterat att kunderna i allt stérre omfattning paverkas
av utvecklingen inom energi- och miljoomradet och visar darfor
stort intresse av att gora sina produkter mer energieffektiva och
anpassade till kraven pa hallbarhet. Marknadsomraden som
paverkas positivt ar vindkraft, vairmepumpar, sparbundna trans-
porter samt hybrid- och elfordon.

Produktmarknaderna inom affarsomradet NIBE Element foljer
till stor del ett lands industriella utveckling och dérmed utveck-
lingen av BNP.

Marknadsutveckling

Den europeiska marknaden har generellt haft en svag utveckling
under de senaste dren i sparen av individuella landers svaga eko-
nomiska utveckling. Bolaget har dock sett en positiv férandring
under 2015 och under forsta halvaret 2016, dar framst Tyskland
visat en god utveckling. Saval konsumentprodukter som kompo-
nenter for bilindustrin och kommersiella produkter har visat po-
sitiv tillvaxt, liksom marknaden for sparbunden trafik, bade inom
infrastruktur och inom fordon. Daremot har marknaden for pro-
dukter till olje- och gasindustrin haft en fortsatt kraftigt vikande
orderingang pa grund av laga olje- och gaspriser och darigenom
lagre investeringar.

Den nordamerikanska marknaden har visat en stabil utveckling
under 2016 inom alla branscher med undantag for olje- och gas-
industrin. Inom saval vitvarubranschen som fér komponenter till
bilindustrin och kommersiella produkter har tillvaxten varit stabil.
Inom bilindustrin innebar de tkade kraven pa miljoriktiga fordon
samt det 6kade intresset for elbilar nya affdrsmojligheter for NIBE
Element.

Den asiatiska marknaden har de senaste dren visat hogre tillvéxt
an Europa och Nordamerika. P4 grund av det dkade kostnads-

Omséttning per geografisk zon 2015

Norden
[l Europa (exkl Norden)

l Nordamerika, Asien & Australien
Ovriga lander

laget, speciellt i Kina, ser NIBE Element dock en tydlig trend mot
aterflyttning av produktion till Europa och Nordamerika fran
Asien.

For de volymorienterade produkterna, exempelvis till vitvaruin-
dustrin, rader det global konkurrens. Fér de medelstora serierna
till kommersiella anvandare &r konkurrensen huvudsakligen regi-
onal, medan det for en betydande del av de industriella produk-
terna rader lokal konkurrens.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)



Marknad

Marknad for affarsomrade NIBE Stoves

NIBE Stoves tillverkar, saljer och marknadsfor braskaminer,
skorstenssystem och andra varmelagrande produkter. Produk-
terna saljs till slutkunden, oftast en husagare, genom ett ater-
forsaljarnat av fackhandlare och byggvaruhandlare. Produk-
terna saljs dven till husfabrikanter.

Kaminmarknaden i Europa och Nordamerika bedomer Bolaget
uppga till mer dn 30 miljarder SEK.

Marknadsoversikt

NIBE Stoves huvudproduktmarknad &r brasvarmemarknaden
i Europa. Efterfragan pa brasvarmeprodukter styrs frémst av
konjunkturen, vilken paverkar hushallens disponibla inkomst.
Andra viktiga faktorer som paverkar efterfragan ar energipriser,
nybyggnationen av smahus, energipolitiska beslut och regionala
restriktioner for anvandande av vedeldade produkter. Aven va-
dersituationen har viss paverkan pa efterfragan, speciellt under
hosten och vintern. Historiskt har de stérre inhemska tillverkarna
i respektive land satt sin pragel pa produkten och olika regioner
har haft vitt skilda krav géllande produkternas utseende och
egenskaper. | takt med en Okad globalisering och ett Okat intresse
for heminredning hos konsumenterna kan Bolaget se en 6kad ef-
terfrégan pa produkter med mera modernt utseende, rena linjer
och tidl6s design.

De storsta energislagen for eldning i braskaminer ar ved, gas och
pellets. | Europa, inklusive Skandinavien, dominerar traditionell
vedeldning. Vedeldade brasvarmeprodukter finns pd alla mark-
nader och &r det storsta produktomradet. Efterfragan pa den
skandinaviska marknaden domineras av fristdende braskaminer
for vedeldning, ofta i kombination med ett komplett skorstens-
system. | Storbritannien, Irland och Holland finns en stark tradi-
tion att anvanda gas pa grund av ett valutbyggt gasledningsnét,
vilket gor att brasvdrmeprodukter for gaseldning ar populdra.
| Iltalien dominerar eldning av pellets och i Frankrike har efter-
frdgan pa pelletsprodukter 6kat de senaste aren.

Utformningen av skorstenssystem paverkas av bestdmmelserna
for rokgaskanaler. Bestammelserna skiljer sig oftast &t mellan
olika l&nder, vilket innebar att skorstenssystem maste anpassas
till kraven i respektive land.

Marknadsutveckling

Marknaden som helhet visade en nagot negativ tillvaxt under
2015, framst pa grund av en generellt svag europeisk konjunktur,
svag nyproduktion av smahus och varmt vader under hogsa-
songen. NIBE Stoves enskilt stérsta marknad, Storbritannien,
liksom den skandinaviska marknaden hade dock stabil efter-
fragan.

| Skandinavien har efterfrdgan pa brasvdrmeprodukter vuxit
under 2016. | Sverige drivs den positiva marknadsutvecklingen
huvudsakligen av en allmént god konjunkturutveckling, lagt ran-
teldge och 6kad nybyggnation av smahus. Pa den danska mark-
naden har efterfrdgan 6kat kraftigt sedan subventioner inférdes
i slutet av 2015 for att stimulera utfasning av gamla brasvarme-
produkter med samre forbranning. Bolaget beddémer att det

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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totalbelopp som avsattes for subventionerna kommer att récka
storre delen av innevarande &r. Aven i Norge har efterfrégan pa
brasvarmeprodukter hittills 0kat under 2016, trots signaler om
en uppbromsning i norsk ekonomi. Enligt Bolaget finns det ett
genuint intresse hos norska konsumenter att investera i brasvar-
meprodukter.

| Storbritannien har trenden fran 2015, med en tydlig svangning
i efterfragan fran ved- till gaseldade brasvéarmeprodukter, hallit i
sig under 2016. Detta forklaras av de rddande l&ga gas- och olje-
priserna. Efterfragan pa elektriska produkter, som huvudsakligen
ses som dekorativa eldstdder, har ocksd 6kat. Den totala mark-
naden for brasvarmeprodukter i Storbritannien bedoms sam-
mantaget ha minskat nagot under 2016. Trots detta ligger den pa
en hog och stabil niva, vilket bland annat forklaras av en fortsatt
god konjunktur. Bolaget har svart att bedéma hur resultatet i folk-
omrostningen paverkar efterfrageutvecklingen framledes.

Bade Tyskland och Frankrike har visat svagare efterfrdgan pa
brasvarmeprodukter under forsta halvaret 2016 jamfort med
samma period forra aret. | Tyskland beror nedgangen frémst pa
lagre energipriser i kombination med den milda vintern. | Frank-
rike, som haft en dnnu svagare utveckling, paverkar den allmant
svagare ekonomiska utvecklingen efterfragan negativt. Bolaget
ser dock vissa tendenser till dterhdmtning i bade Tyskland och
Frankrike.

Den europeiska brasvarmemarknaden ar mycket fragmenterad,
med ett mycket stort antal sma och medelstora aktorer. Bolaget
anser att det finns mojligheter for konsolidering inom branschen
framover.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

NIBE ar ett internationellt foretag inom varmeteknik och ener-
gieffektivisering. NIBE bedriver verksamheten genom affarsom-
radena NIBE Climate Solutions, NIBE Element och NIBE Stoves,
vilka erbjuder hallbara energilosningar till ett 40-tal marknader
i fem vérldsdelar. Varje affarsomrade har sin egen operativa led-
ning som arbetar under eget resultatansvar. NIBE-koncernen
sysselsatter for narvarande cirka 12 000 medarbetare i 21 lander i
Europa, Nordamerika, Asien och Australien.

Omsattning per geografisk zon, NIBE-koncernen

2015 2014

g

B Gvriga lander

I Norden [ | Europa exkl. Norden

@ Koncernens verksamheter (fyra varldsdelar)

" Koncernens férsaljning (fem varldsdelar)

2015 omsatte Koncernen 13243 MSEK med en rérelsemarginal
pa 12,8 procent. NIBE Climate Solutions stod for 60 procent av
omsattningen, NIBE Element for 28 procent och NIBE Stoves for
resterande 12 procent.

2013

&

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)



Verksamhetsbeskrivning

Produktoversikt och anvandningsomraden

Inom affarsomradet NIBE Climate Solutions erbjuder NIBE ett sor-
timent av produkter f6r inomhuskomfort, sdsom uppvarmning,
kylning, vérmeatervinning och beredning av varmvatten. NIBE Ele-
ments produktsortiment bestar av komponenter och [6sningar for
matning, styrning och uppvarmning medan NIBE Stoves erbjuder
ett sortiment av braskaminer och skorstenssystem.

NIBE i hemmet

NIBE &r standigt nérvarande i det moderna hemmet. En effektiv
och miljévanlig uppvarmning av bostaden sdkerstalls exem-
pelvis genom en vdrmepump, medan en varmvattenberedare
sakerstaller att varmvatten finns att tillgd. | hemmet aterfinns
dessutom NIBEs braskaminer vilka hojer trivselfaktorn och utgor
en sekundar varmekalla. Samtidigt aterfinns komponenter fran
NIBE Element i flertalet vitvaror och hushallsapparater.

NIBE i industrin

Manga foretag Over ett brett spektrum branscher anvander NIBE
som industripartner for utveckling och tillverkning av energieffek-
tiva komponenter och [6sningar. Uppvarmda vindrutetorkare till
bilindustrin och utrustning for uppvarmning av spar och spar-
vaxlar till tagindustrin exemplifierar NIBEs representation inom
industrin.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

Mangfalden av produkter innebér varierande anvandningsom-
rdden och kunder, dock med de gemensamma namnarna hall-
barhet och energieffektivitet. Produkternas anvandningsom-
raden delas brett upp i fyra delar:

NIBE i storre fastigheter

NIBE har ett flertal produkter och konceptlésningar anpassade
for storre fastigheter, sdsom flerfamiljshus, industrier, lantbruk,
hotell, slott och kyrkor. NIBEs varmepumpar skraddarsys for
saval uppvarmning som kylning och férses med central kontroll
och dvervakning.

NIBE energieffektiviserar

NIBE deltar aktivt i samhallsutvecklingen mot hallbarhet och en-
ergieffektivitet. Bland annat levererar NIBE Element produkter for
forvéarmning av batterier och resistorer i hybridbilar och varmeut-
rustning till vindkraftsindustrin.
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Historik

Organisk tillvaxt utgor basen for expansionen

Koncernens tillvaxt grundlaggs genom kontinuerlig utveckling av innovativa produkter.

1949

Med motstandstrad place-
rad i centrum av ett tomror
som fylls med magnesiu-
moxid skapas rorelemen-
tet, en ny latt applicerbar

1952

Tillverkningen av NIBEs
varmvattenberedare star-
tarsamma arsom lagen
om att bénderna maste ha
varmvatten i mjolkrum-

1965

NIBE erhaller kontrakt
pa legotillverkning av ka-
miner under varumarket
Handol. Senare forvérvas
hela verksamheten.

1981

Den allra forsta varme-
pumpen fran NIBE, Fighter
Twin, premiarvisas pa
arets VVS-méssa och till-
verkningen av varmepum-

1997

Foratt mojliggora ytterligare expan-
sion och bredda dgandet genomfér
NIBE Industrier AB en nyemission och
i samband med det noteras Bolaget
pa Stockholmsbérsen den 16 juni

varmekomponent for men trader i kraft.

hushall och industri.

parstartas i Markaryd. 1997.

Fortsatt marknadsorienterad expansion genom forvary
God resultatgenerering kombinerat med borsnotering skapar forutsattningarna for en intensiv forvérvsera och utvecklingen till en global koncern.

1998-2010

Under dren 1998-2010 genomfors ett 40-tal forvarv
inom alla tre affirsomradena, bade i Norden och'i
6vriga Europa. Parallellt med forvédrven genomfors
under perioden sex etableringar i Europa.

Férvdrven tillfor bland annat
» nyateknologier

» nya produkter

» nyamarknader

» ny produktionskapacitet

2011-2013

Under dren 2011-2013 genomfor NIBE tva verksam-
hetsforvarvi USA. | Europa forvarvas ytterligare sex
bolag.

Det storsta enskilda forvérvet dittills i NIBEs historia
skerunder 2011, d& det bérsnoterade schweiziska
foretaget Schulthess Group AG forvarvas.

Genom férvérven blir vi bland annat
» enstoreuropeisk vdrmepumpsaktor
» global elementleverantér

» marknadsledande pd braskaminer i Europa

2014-2016

Fem strategiskt viktiga forvarv genomférs pa den
nordamerikanska marknaden, dels borsnote-
rade WaterFurnace, marknadsledande i USA pa
varmepumpssidan, dels resterande 90 procent av
marknadskollegan Enertech. Under 2016 forvarvas
amerikanska Climate Control Group, vilket &r NIBEs
storsta forvarv hittills. Dessutom forvarvas de
amerikanska elementverksamheterna Heatron och
Marathon Heater. Nordamerika utgor nu cirka 30
procentav Koncernens omsattning.

VYtterligare fyra europeiska férvarv samt sju mindre
kompletteringsforvarv genomfors.

Genom férvdrven blir vi bland annat

»  stor nordamerikansk varmepumpsleverantor

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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1949

1952

1980

1988

1989

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Nils Bernerup grundar Backer Elektro-Varme i Sésdala,
baserat pa Christian Backers patent.

Nils Bernerup grundar NIBE-Verken i Markaryd genom
forvarvet av Ebeverken. Initialerna i hans for- och efter-
namn ger bolaget namnet NIBE.

NIBE forvarvar Handol Téljstens AB.

Gerteric Lindquist, Bolagets nuvarande VD, anstélls som
VD for NIBE-Verken AB, nuvarande NIBE AB.

NIBE Industrier AB bildas. Agarfamiljen Bernerup av-
yttrar Backer Elektro-Varme AB och NIBE-Verken AB till
ett antal anstéllda tillsammans med tva externa investe-

rare. Gerteric Lindquist utses till VD och koncernchef.

NIBE forvarvar Backer OBR (32 procent) samt Contura
och etablerar Backer Oy i Finland.

NIBE forvarvar Velund Varmeteknik och Loval OY.

NIBE forvarvar Pyrox och TMV-Pannan.

NIBE borsintroduceras. NIBE etablerar sig i Polen
genom NIBE Polska, och forvarvar resterande 68 pro-

cent av Backer OBR samt Energi-Produkter i Di.

NIBE forvarvar Br Hadkansson Varme AB, Lodam Energi,
JEVIA/S och Calesco Foil AB.

NIBE forvarvar Haato Varaajat.

NIBE forvarvar Cronspisen AB, Biawar, Backer F.ER,
Coates, Backer CZ och Eltop Praha.

NIBE forvarvar Roslagsspisen, Norells Sweden AB,
Svend A. Nielsen A/S och Heise Systemtechnik GmbH.

NIBE forvarvar Jgtul ASA (22 procent) och REBA.

NIBE expanderar till Nederlanderna genom etable-
ring av Energietechniek BV och forvarvar Danotherm
Electric A/S (80 procent), Backer Facsa, METRO THERM

A/S, Finohm, Sinus-Bobe och Termos.

NIBE etablerar Calesco Foil Inc. i USA, forvarvar NETEK,
Shel och Kaukora samt avyttrar Jatul ASA (22 procent).

NIBE forvarvar Northstar AS och KM Jensen.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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NIBE etablerar NIBE Energy Systems Ltd i England och
NIBE Foyers France S.AS i Frankrike. Samma ar for-
varvas Varde Ovne A/S, Danotherm Electric A/S (20 pro-
cent), Naturenergi IWABO AB, DZ Drazice strojirna s.r.o
och Heatrod Elements.

NIBE forvarvar Libcke Rail A/S och CJSC EVAN (25 pro-
cent).

NIBE etablerar NIBE Warmetechnik AG (Schweiz) och
forvarvar KNV Umweltgerechte Energietechnik GmbH,
ytterligare 26 procent av CJSC EVAN, TermaTech A/S
och Alpe SA.

NIBE forvarvar Sol- & Energiteknik SE AB, ytterligare 24
procent av CJSC EVAN och Bencon.

NIBE etablerar NIBE Kamini LLC i Ryssland samt for-
varvar Lotus Heating Systems A/S, ABK AS (50 procent)
och Lund & Sgrensen A/S.

NIBE forvarvar Emerson Heating Products, Thermtec
Ltd, elementdivisionen i schweiziska Electrolux Pro-
fessional AG och CJSC EVAN (resterande 25 procent),
schweiziska Schulthess Group AG (98,7 procent), Ener-
tech Global LLC (10 procent). Direkt efter forvarvet av
Schulthess Group AG och den genomférda apportemis-
sionen, kontrollerar Schulthess tidigare aktiedgare cirka
7 procent av rosterna i NIBE. | samband med apporte-
missionen sekundérnoteras NIBEs B-aktie pa SIX Swiss
Exchange.

NIBE forvarvar 70 procent av aktierna i Akvaterm Oy,
elementverksamheten i Springfield Wire Inc och reste-
rande 1,3 procent i Schulthess Group AG.

NIBE forvarvar Eltwin Group och 60 procent av aktierna
i Stovax Heating Group Ltd.

NIBE forvarvar verksamheten i Technibel SAS, Water-
Furnace, Enertech Global LLC (resterande 90 procent)
och Askoma AG.

NIBE forvarvar Marathon Heather Inc., Likon, Termorad
och aterstaende 30 procent i Akvaterm Oy.

NIBE forvarvar Air-Site AB (50 procent), Heatron Inc.,
aterstdende delen av Stovax Heating Group Ltd. (40 pro-
cent), Climate Control Group Inc. samt ATE Electronics.
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Affarsidé, mal och strategier

Vision
NIBEs vision &r att skapa hallbara energilosningar i varldsklass.

Affarsidé

NIBEs affarsidé &r att erbjuda marknaden hogkvalitativa, innova-
tiva och energieffektiva produkter och systemlésningar inom de
tre olika affarsomradena; NIBE Climate Solutions, NIBE Element
och NIBE Stoves. Basen for detta &r Koncernens breda kompe-
tens inom produktutveckling, produktion och marknadsforing.

Mal

Den Overgripande malsattningen ar att kunna kombinera kraftig
och uthallig tillvaxt med god l6nsamhet samt skapa vardetillvaxt
for aktiedgarna. NIBE ska ocksa vara en intressant och utveck-
lande arbetsplats for de anstallda samt ha trygga och nojda
kunder. Verksamheten ska préaglas av 6ppenhet och ansvar.

Strategi

NIBEs strategi ar indelad i sju olika omraden:

+ Lonsamheten ska uppréatthéllas genom ett antal olika fak-
torer; tillvaxten ska vara hogre an konkurrenternas, kost-
nads- och kapitaloptimering, foradlingen ska vara hog med
minimal outsourcing, resursanvdndningen ska minskas och
atervinningen ska okas. Vidare avser Bolaget uppratthalla
[6nsamheten genom savél intern som extern benchmarking,
positionering pa flera kontinenter, varumarkesprofilering och
genom realisering av synergieffekter av genomforda forvarv.

+ Tillvéxten ska ske genom 6kade marknadsandelar pa utvalda
marknader, standig utveckling av nya produkter och teknolo-
gier samt genom strategiska forvarv av starka varumarken och
kompletterande sortiment pa utvalda marknader.

+ Konkurrenskraften ska starkas genom satsningar pa hog pro-
duktutvecklingstakt och produkter med modern design, hog
prestanda och god kvalitet. NIBE har ocksa ett tydligt uttalat
mal att tillverka kvalitetsprodukter med fokus pa minskad
miljépaverkan. Pa operationell niva ska produktionen préglas
av standig mekanisering, automatisering, standardisering,
komponentsamordning och modularisering. Skalférdelar ska
utnyttjas inom inkdp och produktion. Lénesystemen ska vara
rorliga. Marknadsforingen ska vara saklig, professionell och ha
en internationell pragel. Genom fortsatt digitalisering inom
samtliga verksamhetsomraden ska Bolaget uppratthalla hog
konkurrenskraft dven i framtiden.

+ Hallbarhet ska pragla produktutveckling, tillverkning, mate-
rialval, transporter, produktfunktion och slutlig atervinning.

+ God etik och uppriktighet ska gélla saval i interna som ex-
terna relationer med exempelvis aktiedgare, kunder, leveran-
torer, myndigheter och allménhet.

+ Bolaget stravar efter trygga och ndjda kunder genom att
ha ett brett produktsortiment, optimala produktlosningar for
varje enskild kund, hog service, kundstod och kvalitet samt
konkurrenskraftiga priser.

+ Medarbetarnas engagemang starks genom utbildning, orga-

nisationsutveckling, vidareutveckling av nyckelmedarbetare
och delédgarskap i Koncernen.

FOrvarvsstrategi

Redan i borjan av 1990-talet faststallde NIBE en tillvéxtstrategi
som innefattade en tillvaxtmalsattning om 20 procent per ar,
varav halften skulle ske genom férvarv. Sedan 1994 har NIBE for-
varvat fler &n 80 bolag. Den forvarvade tillvéxten har sedan bor-
sintroduktionen 1997 i genomsnitt uppgatt till 11 procent per ar.

Bolaget analyserar mojliga forvarv standigt. Avgérande kriterier
for ett potentiellt forvarv ar att det tillfor ny teknologi, etablerar
NIBE péd nya geografiska marknader och/eller ytterligare for-
starker marknadsnarvaron pa befintliga marknader. De operatio-
nella grundkraven for ett forvarvsobjekt ar vidare att det har:

+ Stark ekonomisk, marknadsmassig och teknologisk position
+ Enkompetent ledning
+ Sann entreprendrsanda

+ Att det finns fortsatta utvecklingsmojligheter inom ramen for
NIBEs strategier

Bolaget utdvar en forvarvsmodell baserad pa tre olika faser:

+ Analysfasen: Mojliga forvérv analyseras i enlighet med kriteri-
erna ovan.

+ Genomforandefasen: NIBE har under denna del i processen
en god transparens gentemot malbolaget vad géller lednings-
filosofi samt avsikter med forvarvet.

+ Integrationsfasen: | integrationsfasen strévar NIBE efter att
behalla varumarket samt kompetenta medarbetare. De hu-
vudsakliga synergierna finns pa inkdpssidan och i produktivi-
tetsforbattringar i tillverkningen.

NIBE strévar efter en decentraliserad organisation dar nytill-
komna foretag i gruppen ska ha fortsatt stor sjélvstandighet men
med mojlighet att utnyttja fordelarna med att tillhora en storre
gruppering. Koncernens malsattningar och strategier ska dock
alltid implementeras.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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NIBE arbetar mot fyra finansiella mal3

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen ska for respektive afféarsomrade, dver en kon-
junkturcykel, uppga till minst 10 procent. Malet &r satt for att
skapa stabilitet, vilket ar en av de viktigaste grundpelarna for att
sakerstalla langsiktig positiv utveckling och kontinuerlig tillvaxt.
Under de senaste fem &ren har den genomsnittliga rérelsemar-
ginalen varit 14,8 procent for NIBE Climate Solutions, 8,0 procent
for NIBE Element samt 12,1 procent for NIBE Stoves.

Tillvaxt

Omsattningstillvaxten ska i genomsnitt uppga till 20 procent per
ar, varav halften ska vara organisk och halften ska vara forvéarvad
tillvéxt. Den forvarvade tillvaxten ar generellt kontracyklisk och
enligt Bolaget oftast under 10 procent i goda tider och dver 10
procent i besvérligare tider, vilket balanserar den mer cykliska
organiska tillvaxten. Under de senaste fem aren har den totala
genomsnittliga tillvaxten varit 15,3 procent.

Avkastning

Avkastningen pa eget kapital ska, over en konjunkturcykel, uppga
till minst 20 procent. Under de senaste fem &ren har den genom-
snittliga avkastningen pa eget kapital varit 17,3 procent.

Soliditet

Koncernens soliditet ska ej understiga 30 procent. Bolaget anser
att denna niva ger en god finansiell stallning samt att det &r en
forutsattning for ytterligare forvarv. Under de senaste fem dren
har den genomsnittliga soliditeten varit 39,6 procent.
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3 Fordefinitioner, se Finansiell dversikt for NIBE.
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Ledningsfilosofi

NIBEs ledningsfilosofi bygger pa atta grundidéer som for Bolaget
skapar forutsattningar for fortsatt expansion under [6nsamhet.

God lonsamhet

God lénsamhet ar och har alltid varit NIBEs tradition och anses
vara den viktigaste och grundlaggande férutséttningen for lang-
siktig framgdng och kontinuerlig tillvaxt. Genom god [6nsamhet
sakerstalls handlingsfrihet och oberoende, skapas trivsel och
trygghet hos de nuvarande anstéllda, samtidigt som nya ambi-
tidsa medarbetare attraheras till Bolaget. God ldnsamhet forut-
satter effektiv anvandning av energi och material samt helhetssyn
pa miljo och sociala aspekter.

Hog produktivitet

NIBE anammar en produktionsfilosofi som bygger pa att allting
sténdigt kan forbattras och att det som inte mats inte kan goras
béattre. Prestationsbaserade [6nesystem baserade pa tidmaétning,
skapar god produktivitet, hogt tidsutnyttjande och rattvisande
[6ner. Tidmatning skapar dessutom rétta forutsattningar for ef-
fektiv produktionsplanering, korrekta kalkyler, sunda investe-
ringsunderlag och mojlighet till verksamhetsuppféljning. Hog
produktivitet ses av NIBE som helt avgdrande for god konkur-
renskraft.

Offensiv produktutveckling

NIBE ser produktutveckling som en forutsattning for organisk
tillvaxt och nya marknadsinbrytningar och som en forutsattning
for god produktionsekonomi. Inom ramarna for produktutveck-
ling fokuserar NIBE pa energieffektiva och miljévanliga produkter
som bidrar till minskad klimatpaverkan och héllbar utveckling.
Den Overgripande malsattningen ar att kundernas krav snabbt
ska omvandlas till de basta ldsningarna i varje given marknads-
situation.

Kvalitet i allt - kunden i centrum

NIBE ska vara en trygg och konstruktiv samarbetspartner som
kunderna alltid ska kunna lita pa. NIBE ska vara en foregangare i
kvalitetsfragor och ha certifierade ledningssystem for kvalitet och
miljo vid produktionsanlédggningar som har fler an tio anstallda
i produktionen och som har varit en del av Koncernen i mer an
tva ar. Vidare ska NIBE ha hog tillganglighet och professionellt be-
motande. Bolagets miljdanpassade produkter ska bidra till mins-
kade kostnader och minskad miljopaverkan hos kunderna och
Bolagets framgdngar ska dven komma kunden tillgodo genom
prisvarda produkter.

Marknadsorienterad expansion

NIBE anser att kontinuerlig expansion &r nodvandig for Bolagets
utveckling och att den bésta vitaliseringen av organisationen
skapas genom en kombination av god organisk tillvaxt och val
avvagd forvarvad tillvéxt. Nya marknadsinbrytningar ska vara val
forberedda och genomféras konsekvent.

Fokus pa tre kdrnverksamheter

Genom ett tydligt fokus pa tre affirsomraden skapar NIBE savél
intern som extern tydlighet. Samtidigt uppnar Bolaget en risk-
spridning och rimlig riskexponering och dessutom ett standigt
fordjupat kunnande, vilket i sin tur ger ett analysforsprang som
kan anvéndas inte minst vid forvarv. NIBE anser att det finns goda
internationella expansionsmojligheter fér Bolagets samtliga tre
affdrsomraden.

Engagerade medarbetare

Engagemang skapas genom enkla organisationsformer och
operativt ledarskap. Gemensamma varderingar och entydig
uppférandekod végleder i det dagliga arbetet, medan hoga krav
pa uppriktighet och raka budskap skapar tydlighet. Ledare ska
foregd med gott exempel och alla anstéllda ska ha mojlighet att
utvecklas. De ideala forutsattningarna for att trivas pa NIBE ar ini-
tiativkraft kombinerat med 6dmjukhet och sunt fornuft.

Langsiktighet

Langsiktighet ska genomsyra NIBEs organisation, baserat pa
tanken att ansvarstagande, uthallighet och kontinuitet vinner i
langden. Nyordning sker forst efter noggrann prévning. Genom
en stravan efter langsiktiga relationer saval internt som med
omvarlden skapar NIBE en langsiktigt hallbar verksamhet. Kon-
tinuitet i dgandet mojliggdr maximal fokus pa verksamheten och
garanterar sjalvstandigheten.

Varderingar

NIBEs varderingar ar en viktig del av Bolagets ledningsfilosofi,
och foretagskulturen ar djupt rotad i en langsiktig tradition att
bedriva ansvarsfullt féretagande.

Respekt for manskliga rattigheter

Den grundldggande principen ar att respektera sina medarbetare
och deras méanskliga rattigheter.

Goda arbetsforhéllanden

Den grundlaggande principen ar att NIBE ska ha hog standard pa
arbetsmiljon vid Koncernens samtliga anldggningar samt bidra
till medarbetarnas utveckling.

Minskad miljopaverkan

Helhetssynen pa miljon ska vara vagledande i saval produktut-
vecklingsarbetet som tillverkningen samt vid val av material,
transporter, produktfunktion och méjligheter till slutlig atervin-
ning.

God affarsetik

NIBEs grundlaggande héllning ar arlighet, hederlighet, nolltole-
rans for mutor, undvikande av intressekonflikter, efterlevnad av
konkurrenslagar och stravan efter transparens.

Ansvarsfulla inkép

NIBE ska arbeta med leveranttrer som stéller upp pé NIBEs upp-
férandekod, kvalitetskrav och afférsprinciper.

Produktansvar

Den grundlaggande principen ar att NIBE ska beakta alla rele-
vanta aspekter som rér produkternas kvalitet, sdkerhet och mil-
joanpassning.

Samhéllsengagemang

NIBEs grundldggande princip &r att engagera sig i de lokala sam-
hallen Bolaget verkar, dér det ar mojligt.

Transparens

Bolagets grundléggande princip ar att all kommunikation ska
vara 6ppen och éarlig samt folja tillampliga lagstiftningar, regler
och normer.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Hallbarhetsstrategi

NIBEs hallbarhetsarbete utgar fran sex strategiska fokusomraden:

Utveckla hallbara produkter
Ansvarsfulla inkop

Omsorg om méanniskan
Etisk affarsmassighet

Hushalla med naturresurser

® 6 6 0 o o

Omsorg om miljon

Hallbarhetsmal

Bolaget foljer regelbundet upp hallbarhetsarbetet genom hall-
barhetsmal kopplade till fyra av de strategiska fokusomradena.

Utveckla hallbara produkter

Méts genom andelen omsattning som utgors av LCE*-klassifice-
rade produkter. NIBE har en malséttning att na 55 procent 2017.
Under 2015 nadde NIBE 49 procent.

Omsorg om manniskan

Méts genom antal olyckor per miljon arbetade timmar, med en
langsiktig malsattning om noll och ett delmal for 2018 om hogst
sex olycksfall. Under 2015 blev resultatet 8,5 olycksfall per miljon
arbetade timmar.

Hushalla med naturresurser

Méts genom antal producerande bolag med certifierade lednings-
system for ISO 9001 (kvalitet) och 1ISO 14001 (miljo). Malséttningen
ar att nd 100 procent fore utgdngen av 2016, med undantag for
bolag med mindre &n tio personer anstéllda inom produktion och
nyforvarvade bolag som ska certifieras inom tva ar fran forvarvet.
Under 2015 var 38 av Koncernens producerande bolag certifie-
rade enligt ISO 9001 och 21 enligt ISO 14001.

Omsorg om miljon

Mats genom energiférbrukning i MWh per miljoner kronor i om-
sattning. NIBE har malsattningen att, jdmfort med 2013, minska
energiférbrukningen med 30 procent till ar 2020, vilket innebar 10
MWh per miljon kronor i omséttning. Under 2015 anvdnde NIBE
12 MWh per omsatt miljon kronor.
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4 FTSE LCE™ (Financial Times Stock Exchange Low Carbon Economy) ar en kvantitativ modell speciellt utformad for att utgdra underlag for investerare i att vardera
foretags prestanda i 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi. Foretag far uppge hur mycket av deras omséttning som hérror fran klassificerade produktgrupper

och jamforelser gors dver tid och per bransch. Indexet dr fortfarande i utvecklingsskedet.
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Organisation och anstallda

Organisation

NIBE-koncernen &r organiserad i tre affirsomraden; NIBE Climate
Solutions, NIBE Element och NIBE Stoves, dér varje affarsomrade
har sin egen operativa ledning med eget resultatansvar. Legalt
bedrivs verksamheten genom ett flertal svenska och utldndska
dotterbolag som i sin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag
eller filialer. Moderbolaget NIBE Industrier ABs verksamhet om-
fattar koncerngemensamma funktioner som finansiering, valuta-
hantering, foretagsforvérv, nyetableringar samt ekonomistyrning
och andra policyfragor.

Anstallda

Under 2015 hade NIBE i medeltal 10 545 medarbetare, varav 89
procent arbetade i bolag utanfr Sverige. Inklusive de hittills i ar
genomforda forvarven har NIBE 6ver 12 000 anstallda. Under pe-
rioden 2011-2015 har antalet medarbetare 6kat med 53 procent
dels pa grund av organisk tillvaxt dels p& grund av férvérv av nya
bolag.

Bolagets verksamhet dr kunskapsintensiv och produkterna ar
under standig utveckling, vilket krdver en stabil kompetensfor-
sorjning och bra arbetsforhallanden sé att medarbetarna trivs
och vill stanna kvar. Bolaget anser det viktigt att medarbetarna
arengagerade och kontinuerligt tar mojligheten att utveckla sina

fardigheter. Under 2015 slutforde NIBE utbildningarna "Vara Vér-
deringar” och "Vara Affarsprinciper”. Vidare genomférde Bolaget
ocksa en utbildning i affarsetik och anti-korruption. Totalt har
212 000 utbildningstimmar (motsvarande i genomsnitt 20 timmar
per anstalld) genomforts under 2015, vilket innebar en okning
med over 70 procent jamfort med foregaende ar.

Bolaget upplever att tillsdttning av tjanster med krav pa sarskilt
efterfrdgad kompetens manga génger kan l6sas med interna
sokande, genom satsning pa kompetensutveckling och karriér-
planering. Under 2015 uppgick personalomsattningen till 7,1
procent.

Mdnskliga réttigheter och arbetsférhdllanden

Bolaget bevakar 6pande sina verksamheter vad géller barnar-
bete, tvangsarbete eller undermaliga arbetsvillkor. Inga fall eller
patagliga risker inom dessa omraden har identifierats i de egna
verksamheterna under 2015. Under 2016 ska en ny mangfalds-
och jamstalldhetspolicy inforas.

NIBE arbetar l6pande for att forbattra sékerhetskulturen inom
Koncernen. Under 2015 minskade olycksfallsfrekvensen till 8,5
olycksfall per miljon arbetade timmar. Det innebar att malet for
2016 redan natts med god marginal. NIBE har darfor skarpt malet
till maximalt sex olycksfall per miljon arbetade timmar fore ut-
gangen av 2018. De vanligaste orsakerna till olyckor ar kopplade
till maskiner, verktyg och manuell hantering.

VD och Koncernchef
Gerteric Lindquist

Afférsomraden i

Ekonomidirektor

Hans Backman

nom NIBE Group

NIBE Climate Solutions

Kjell Ekermo

NIBE Element

Christer Fredriksson

NIBE Stoves
Niklas Gunnarsson

Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011
Medeltal anstallda 10545 9726 8963 8006 6895
Genomsnittsalder 40 40 40 40 39
Andel kvinnor 40 38 36 32 33
Personalomsattning 71 78 74 7,0 59
Antal hogskoleutbildade 1339 1209 966 801 753
Total sjukfranvaro 4,2 3,9 5,0 49 5,0
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Verksamhetsbeskrivning for

affarsomrade NIBE Climate Solutions

Oversikt

NIBE Climate Solutions erbjuder hallbara energilésningar for
inomhuskomfort genom ett brett sortiment av produkter inom
uppvarmning, kylning, ventilation, varmeatervinning och varm-
vattenberedning for smahus, flerbostadshus och andra storre
fastigheter, daribland kommersiella fastigheter.

Strategi

NIBE Climate Solutions strategi ar att stérka sin marknadsle-
dande position i Europa och Nordamerika. Utokning av antalet
hemmamarknader ska successivt ske via foretagsforvary alterna-
tivt genom etablering av dotterbolag eller genom andra etable-
rade séljkanaler.

Produkter och kunder

Sortimentet bestar av bade enskilda produkter och hela kon-
cept for uppvarmning, kylning, ventilation, varmeatervinning
och beredning av varmvatten for olika typer av fastigheter. Pro-
duktsortimentet omfattar tta produktgrupper: varmepumpar,
varmvattenberedare och ackumulatorer, ventilationsprodukter,
fidrrvarmeprodukter, solceller, villapannor, kylutrustning samt
kommersiella tvattmaskiner och torktumlare, det vill sdga stora
delar av HVAC-branschen. NIBE Climate Solutions enskilt storsta
produktgrupper &r varmepumpar, varmvattenberedare samt
kommersiella tvattmaskiner och torktumlare.

NIBE stravar efter att produkterna ska vara miljoriktiga och hall-
bara. De ska praglas av hog teknisk prestanda, innovationsgrad,
kvalitetsnivd och modern design samt ha en konkurrenskraftig
prisniva. Ett stort antal av produkterna kan anvandas i system-

Nettoomsattning Rorelseresultat
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[6sningar med bade befintliga och nya system. NIBE Climate So-
lutions kunder ar bland andra grossister, installatérer och husfa-
brikanter.

Produktutveckling

Produktutveckling &r en avgdrande framgéngsfaktor for NIBE
Climate Solutions. Affairsomradet har ett strategiskt fokus pa
produktutveckling och fortsatter att utoka produktutvecklings-
resurserna. Under 2015 exemplifierades det genom den officiella
invigningen av gruppens mest avancerade och moderna utveck-
lingslaboratorium i tyska dotterbolaget AIT i Kasendorf. Produk-
tutvecklingen sker lokalt men med ett globalt samarbete i form
av internationellt utbyte mellan de olika verksamheternas pro-
duktutvecklingsavdelningar.

Produktgrupper Varumarken
* Varmepumpar SNIBE  vouw
+ Varmvattenberedare och
ackumulatorer DRAZICE :v: u alpha innotec
+ Ventilationsprodukter METRO THERM
+ Fjarrvarmeprodukter < BIAWAR Heiax ‘Z\IOVELAN
* Solpaneler e heizen. kiihlen. liiften. .
+ Villapannor iwabo @ I- l!mer%ona{ |
+ Kylutrustning M mm "
+ Kommersiella tvattma-
skiner och torktumlare :
IBAH KNV
| ©ClimateCraft
. AKVATERM Qabk

i,
Bringing comfort to life h

KVM-Genvex *

KKT

chillers
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NIBEs produktutvecklingsfokus ligger pa att utveckla resurseffek-
tiva l6sningar for inomhuskomfort, sdsom uppvarmning, kylning,
ventilation och energidtervinning. Produkterna utvecklas efter ett
antal huvudkriterier, daribland att de ska bidra till battre energi-
effektivitet och utnyttja férnybar energi. Produktutvecklingspro-
cessen kan indelas i fyra huvudsteg:

Identifiering av marknadsbehov
Projektets genomfdérande

Marknadsintroduktion

* & o o

Uppféljning

Produktion

Produktionen bedrivs i 21 anldggningar i elva ldnder i Europa,
Nordamerika och Australien. Produktionsanléggningarna i Mar-
karyd (Sverige), Kasendorf (Tyskland), Fort Wayne (USA) och
Oklahoma City (USA) &r NIBE Climate Solutions fyra storsta an-
ldggningar. | samtliga fyra anldggningar tillverkas vdrmepumpar.
Utdver varmepumpar tillverkas i Markaryd dven varmvattenbere-
dare och i Kasendorf samt i Oklahoma City dven kylutrustning.
NIBE Climate Solutions strategi ar att bygga upp produktions-
anldggningar med olika specialistkompetenser samt att stan-
digt effektivisera dem genom robotisering och mekanisering.
En utvdrdering av tillverkningsmetoderna inom gruppen utférs
kontinuerligt for att forbattra produktionsprocessen och minska
miljopaverkan.

En okad konkurrens och darmed okad prispress inom flera
produktgrupper har medfort att ett flertal aktorer i branschen
etablerar produktion i ldnder med lagre arbetskraftskostnader.
Enligt Bolagets bedomning &r NIBEs produktionsanldggningar
moderna och rationella, vilket dérmed ger NIBE Climate Solu-
tions goda mojligheter att havda sig pa den framtida internatio-
nella HVAC-marknaden.

NIBEs luft/luft-vérmepump NIBE Aria dr utvecklad for
nordiskt klimat. Den klarar att vérma ytor upp till 180
m?2, dven i vdrt lite kallare klimat. Med fjérrstyrning via
appen till NIBE Aria kan anvdndaren ha en behaglig
temperatur hemma redan ndr man kommer hem och
Sppnar ytterdérren.

WaterFurnace tilldelades en Silver Dealer Design
Award fér sin enastdende styrplattform, som gdr under
namnet Symphony. Symphony éren molnbaserad
[6sning som med Wi-Fi ger anvdndaren mdjlighet att
med enkelhet styra sin véirmepump frdn sin telefon,
surfplatta eller dator.

Aktiviteter, produktnyheter och férvary under
20150ch 2016

Under 2015 lanserade NIBE Climate Solutions nya produkter
inom de flesta av affarsomradets befintliga produktgrupper. Flera
lokalt utvecklade produkter introducerades inom bland annat
produktomradena varmepumpar, varmvattenberedare och ack-
umulatorer. Ett exempel ar NIBE Aria som ar Bolagets forsta luft-/
luftvdrmepump. NIBE Climate Solutions lanserade vidare ett
antal produktnyheter i samband med VVS-massan Nordbygg,
i april 2016, dar huvudnyheten var en ny generation utelufts-
varmepumpar.

Vidare under 2015 forvéarvade NIBE de aterstaende 30 procenten
av aktierna i finska Akvaterm Qy, efter att ha férvarvat 70 procent
under 2012. Foretaget grundades 1993 i finska Osterbotten och
produktsortimentet bestar i huvudsak av ackumulatortankar
samt kyl- och specialtankar som séljs till den nordiska mark-
naden och Storbritannien.

Under 2016 dndrades affarsomradet NIBE Energy Systems namn
till NIBE Climate Solutions, i syfte att underlatta for ytterligare in-
ternationalisering och expansion.

I bérjan av april 2016 forvdrvades 50 procent av aktierna i det
svenska foretaget Air-Site AB som ett steg i att bredda produkt-
erbjudandet inom det kommersiella ventilationsomradet och
att stérka positionen pa ventilationsmarknaden. Air-Site AB, som
grundades 2007 av dess nuvarande ledning, utvecklar produkter
inom ventilation med fokus p& energibesparing. Arsomsatt-
ningen 2015 uppgick till cirka 26 MSEK med en rérelsemarginal
pa cirka 10 procent. Air-Site hade 13 anstéllda i slutet av 2015. En-
ligt NIBE praglas foretaget av innovationsstyrka, nytankande och
kvalitativ produktutveckling. Helt i enlighet med NIBEs forvarvs-
filosofi kommer Air-Sites nuvarande ledning att &ven framgent

Med produktserien Alterra har AT i tyska Ka-
sendorfrént stora framgdngar. Produkterna
utmdrker sig bland annat genom att de

dr mdrkbart tysta samtidigt som de hdller
mycket hég klass vad gdller prestanda och
design.
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leda bolaget. Utvecklingssamarbetet dr redan uppstartat och
kommer att resultera i optimerade konceptldsningar for storre
fastigheter inom ventilation och vérmepumpar.

Forvarvet av Climate Control Group

I juli 2016 slutforde NIBE forvarvet av Climate Control Group Inc.
("CCG”), en amerikansk tillverkare av HVAC-l6sningar for kom-
mersiella byggnader och enfamiljshus pad den nordamerikanska
marknaden, fran LSB Industries. CCG &r ett holdingbolag for de
rorelsedrivande foretagen ClimateMaster Inc., International En-
vironmental Corp., ClimateCraft Inc., ClimaCool Corp., Koax Corp.
och ThermaClime Technologies Inc. Forvarvet innebar att affars-
omradet breddas pa féljande punkter:

+ Forstarkt narvaro pa den nordamerikanska marknaden for in-
omhuskomfort

+ Tillgang till kundsegmentet kommersiella fastigheter i Nord-
amerika

+ Teknisk spetskompetens samt nya HVAC-produkter

Introduktion till Climate Control Group

CCG harsitt ursprung i ett av foretagen, ClimateMaster, som grun-
dades i slutet av 1950-talet i Florida, USA. Under 2015 uppgick
nettoomsattningen till cirka 2 312 MSEK (enligt da gallande véxel-
kurs) och i slutet av dret var antalet anstéllda 1 259.

CCG utvecklar, tillverkar och marknadsfor luftkonditionerings-,
ventilations-, uppvarmnings- och varmepumpssystem samt pro-
dukter for kylapplikationer, huvudsakligen for kommersiella fast-
igheter men aven for enfamiljsbostader. Produkterna séljs i hu-
vudsak under egna varumarken men finns aven tillgdngliga som
OEM-produkter till andra HVAC-tillverkare. Forséljningen sker
till cirka 70 procent genom oberoende representanter/agenter
medan OEM-kunder och grossister tillsammans star for atersta-

ende 30 procent av forséljningen. CCGs produktportfolj omfattar
féljande produkter per féretag:

ClimateMaster Inc. Varmepumpar

International Environmental Corp. | Flaktkonvektorer

ClimateCraft Inc. Ventilationsaggregat

ClimaCool Corp. Kylaggregat

ThermaClime Technologies Inc. Luftvarmevéxlare

Koax Corp. Koaxialvarmevéxlare

CCG har sju produktionsanlaggningar i Oklahoma City, om totalt
6ver 90 000 kvadratmeter. Anldggningarna inkluderar modern till-
verkningsutrustning, kvalitetssakringssystem, produktdesign och
testlaboratorium.

Synergier och verksamhetseffekter frdn forvéirvet

NIBE avser att driva CCG som en fristéende enhet men ser sam-
tidigt mojligheter till ett ndra samarbete med NIBE Climate So-
lutions sedan tidigare existerande verksamheter i Nordamerika
genom WaterFurnace, Enertech Global och KKT Chillers.

NIBE forvéntar sig att kunna realisera kostnadssynergier genom
samordning av inkdp och materialférsorjning till de tre verksam-
heterna. P& intéktssidan ser NIBE synergipotential i produktut-
byten och dérigenom en breddning av séljkanalerna.

Transaktioner och finansiella effekter

Kopeskillingen for CCG uppgick till 2 964 MSEK (enligt da gal-
lande vaxelkurs). Under rakenskapsaret 2015 uppgick hela affars-
omradet CCGs nettoomsattning till 274 MUSD (cirka 2 312 MSEK)
och rorelseresultatet till 20 MUSD (cirka 169 MSEK) enligt public-
erad arsredovisning. Den forvéarvade delen av affarsomradet CCG
framgar i proformaredovisningen.

ClimateMasters l6sningar fér HVAC-system dr vél anpassade for bland annat restauranger. Matgdsterna forvéntar sig komfort nér det géller temperatur och luftkvali-
tet. Stora mdngder ventilationsluft krévs for bdde kunder och personalen i restaurangkdket, vilket kréver god kvalitetskontroll av bdde luftfuktighet och lufttryck for att

férhindra fuktig luft frdn att pdverka temperaturen eller skapa fuktproblem.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Finansiell oversikt

NIBE Climate Solutions, Nyckeltal

Nettoomsattning MSEK 3756 3670 8031 6507 5740
Tillvaxt? % 2,4 33,1 23,4 13,4 -2,7
varav forvarvad?’ % 0,2 22,9 13,9 8,2 0,7
Rorelseresultat MSEK 487 458 1209 984 844
Rorelsemarginal? % 13,0 12,5 15,1 15,1 14,7
Tillgdngar MSEK 16721 13269 13107 12512 8099
Skulder MSEK 1470 1356 1468 1361 1068
Investeringar i anldggningstillgangar" MSEK 92 104 232 208 186
Avskrivningar MSEK 155 154 311 249 240

1) Nyckeltalet ej definierat enligt IFRS

For definitioner av nyckeltal, se avsnittet Finansiell dversikt for NIBE.
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Verksamhetsbeskrivning for affarsomrade NIBE Element

Oversikt

NIBE Element erbjuder komponenter och |6sningar for matning,
styrning och uppvarmning avsedda for producenter och anvan-
dare av industri- och konsumentprodukter.

Strategi

NIBE Element ska vara en av de globalt ledande leverantorerna,
dar lokal nérvaro med ett komplett sortiment ska marknadsféras
pa ett 6kande antal hemmamarknader genom lampliga forvarv.
Medelstora serier marknadsfors per land eller bransch, medan
unika specialprodukter och stora volymprodukter marknadsfors
globalt.

Produkter och kunder

NIBE Elements produktsortiment baseras huvudsakligen pa
komponenter och [6sningar fér matning, styrning och uppvéarm-
ning inom ett stort antal applikationsomraden. Bolaget kan
leverera allt fran enskilda komponenter till helt fardigmonte-
rade systemprodukter. Matning och styrning kan levereras som
enskilda komponenter eller som tillval till olika produkter. NIBE
Elements sortiment omfattar produktgrupperna rérelement,
aluminiumelement, folieelement, tjockfilmselement, PTC-ele-
ment, hogeffektselement, 6ppna spiraler och band, varmeka-
blar, keramiska element, vakuumlddning, varmepumpstekno-
logi, styrning och reglering. Det enskilt storsta produktomradet
arelement for uppvarmning framst utgjort av rérelement.

NIBE Element erbjuder dven tester och simuleringar och deltar
aktivt i kundernas produktutvecklingsprocesser. Exempelvis ge-
nomfors tester tillsammans med kunden for att dka livslangden
pa komponenter. Malsattningen ar att i olika applikationer l6sa

Nettoomsattning Rorelseresultat
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kundens behov av energioptimering och uppvarmning. NIBE
Elements produkter och 6sningar dterfinns exempelvis i vitvaror,
kommersiella produkter, HVAC, energisektorn, transport- och for-
donsindustrin och avancerad teknik inom medicin och flyg. Som
exempel pa stora kundsegment for NIBE Element kan ndmnas
tag-, vindkrafts- och varmepumpsindustrin.

Produktutveckling

Produktutvecklingen inom NIBE Element fokuserar pa att skapa
produkter med hog kvalitet och prestanda. Kundernas olika bran-
scher skiljer sig &t vad géller normer och krav, varfor NIBE har
investerat i moderna laboratorier med val utvecklade testmojlig-
heter, dar ett ndra samarbete med kunderna ska sakerstélla att
produkterna uppfyller alla normer och krav.

Produktgrupper Varumarken

+ Rorelement

+ Aluminiumelement % QDHNDTHERM ‘Q-OL,D Mfyfk
+ Folieelement E

+ Tjockfilmselement BACKER ?ﬂﬁ!:! (@

+ PTC-element SINUS

+ Hogeffektselement JEVIiOQ JE\,iQ

+ Oppna spiraler och band =

+ Vérmekabel !Tleemgnt[qg

+ Keramiska element Q eltwin 2motcon
+ Vakuumlédning Lovar SHEL-NIBE

¢ Varmepumpsteknologi Manufacturing Com Ltd

+ Styrning och reglering

HEATRON
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NIBE Elements utvecklingsprocess kan delas upp i fyra delar:

+ Produktutvecklingen ar inriktad pa att utveckla helt nya pro-
dukter, forse befintliga produkter med nya funktioner eller
forbattrade egenskaper.

+ Produktanpassning sker huvudsakligen tillsammans med
kunden for att utveckla l6sningar anpassade efter kundens
specifika behov.

+ Processutveckling bedrivs i syfte att optimera produkterna
gallande materialval, kvalitet och teknisk prestanda.

+ Produktionsteknisk utveckling forbattrar tillverkningen be-
tréffande produktionsmetoder, effektivitet, maskiner och
minskad miljépaverkan.

Produktion

Produktionen sker i 42 anldggningar i Europa, Nordamerika
och Asien. De storsta produktionsanldggningarna finns i Polen
och Mexiko som i huvudsak tillverkar rorelement i stora serier.
NIBE Elements strategi ar att ha produktionsanlaggningar i olika
varldsdelar och valutaomraden for att uppna flexibilitet via om-
lokalisering av produktion utifran aktuell kostnads- och valuta-
utveckling. Det mojliggdr dven att man kan leverera produkter
med kortare leveranstid. For storre serier och specialprodukter
sker en koncentration av tillverkningen till specialiserade produk-
tionsanlaggningar. Bolaget satter [6pande in produktivitets- och
kvalitetshdjande atgarder for att 6ka konkurrenskraften. Genom
frekventa satsningar pa exempelvis robotisering, automation och
atgardsprogram sasom tidsstudier och produktionstekniska for-
battringar, sakerstalls en forbattrad produktivitet, allt i syfte att
stabilt uppna den malsatta rorelsemarginalnivan pa 10 procent.

Aktiviteter, produktnyheter och férvarv under
20150ch 2016

Under 2015 har produktionsanléggningen i Polen byggts ut for
att skapa en utdkad och samordnad produktionskapacitet inom

Industri/Projekt - Vi erbjuder ett brett standard-
sortiment till industrin samtidigt som vi ocksd tar
totalansvar for stérre projekt.

Avancerad teknik - Medicinsk teknik dren vixan-
de marknad fér vdra produkter.

styrning och reglering. Anldggningen togs i bruk under forsta
kvartalet 2016.

Det Texasbaserade elementbolaget Marathon Heater Inc. forvar-
vades under 2015. Marathon Heater Inc. tillverkar bland annat
specialelement for den amerikanska plastindustrin och den véx-
ande marknaden for 3D-skrivare. Vidare forvédrvades under 2015
det schweiziska industribolaget Likon och det polska industribo-
laget Termorad.

I'mars 2016 forvarvades 100 procent av de utestaende aktierna i
specialelementtillverkaren Heatron Inc. med séte i Leavenworth,
Kansas, USA. Forvérvet ar ytterligare ett steg i strategin att gora
NIBE Element till det ledande elementféretaget i Nordamerika
och vantas ge NIBE tillgéng till nya marknadssegment samt kom-
pletterande produktgrupper och ny teknik. Heatron, som grun-
dades av den nuvarande ledningen 1986, utvecklar, tillverkar
och marknadsfor kompletta specialelementldsningar baserade
pa teknologierna for folieelement, tjockfilmselement och hogef-
fektselement. De primdra kunderna ar verksamma inom hogtek-
nologiska marknadssegment som medicinteknik, flyg- och rym-
dindustrin, 3D-skrivare och livsmedelsindustrin. Vid ingangen av
mars 2016 hade foretaget 240 anstéllda och en omsattning pa 30
MUSD (cirka 253 MSEK) med en vinstmarginal éverstigande 10
procent. Verksamheten kommer dven fortsattningsvis att drivas
i de nuvarande anlaggningarna i Leavenworth och Erie med ofér-
andrad ledning.

Under juni 2016 genomfordes forvarv av i det italienska resi-
storbolaget ATE Electronics. Bolaget tillverkar elektriska mot-
stand for manga olika marknadssegment. Speciellt kan ndmnas
tagindustrin, kraftelektronik och nya hallbara energilésningar.
Bolaget omsatter cirka 30 MSEK och med en rdrelsemarginal
dverstigande 10 procent. NIBE Element har under kvartalet dven
genomfort ett par mindre kompletteringsférvarv inom den kom-
mersiella sektorn som pa ett bra satt starker befintliga enheter.

HVAC - Vi 6kar kraftigt férsdljningen av styrning
och reglering till HVAC-industrin.
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Finansiell 6versikt

NIBE Element, Nyckeltal

Nettoomsattning MSEK 2024 1883 3758 3193 2822
Tillvaxt? % 7,5 20,5 17,7 13,2 20,8
varav forvarvad? % 6,2 3,9 4.4 2,0 18,2
Rorelseresultat MSEK 225 168 342 280 217
Rorelsemarginal? % 11,1 8,9 9,1 8,8 17
Tillgangar MSEK 3930 3402 3360 3122 2758
Skulder MSEK 850 734 738 632 548
Investeringar i anlaggningstillgangar” MSEK 48 48 118 87 83
Avskrivningar MSEK 59 57 114 98 92

1) Nyckeltalet ej definierat enligt IFRS

For definitioner av nyckeltal, se avsnittet Finansiell éversikt fér NIBE.
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Verksamhetsbeskrivning for affarsomrade NIBE Stoves

Oversikt

NIBE Stoves erbjuder brasvarmeprodukter och skorstenssystem
for olika typer av smahus och kommersiella fastigheter.

Strategi

NIBE Stoves strategi &r att vara en bred och komplett leverantér
av prisvarda brasvdarmeprodukter med attraktiv design och dér-
igenom befdsta och stérka den marknadsledande positionen.
Forsaljningen ska 6kas genom kontinuerlig utveckling av nya
produkter som &r anpassade for nya marknader. Detta ska kom-
bineras med féretagsforvary, etablering av egna dotterbolag eller
genom utnyttjande av andra befintliga séljkanaler.

Produkter och kunder

Produktsortimentet bestér av braskaminer avsedda for olika
energislag (exempelvis ved och gas) i varierande storlekar och
design, skorstenar samt andra tillbehor. Sortimentet omfattar
sex produktgrupper: fristéende braskaminer i plat eller gjutjarn,
insatser med olika inramningar, braskasetter fér Oppna spisar,
varmelagrande produkter, tillbehor till brasvarmeprodukter
samt skorstenssystem. NIBE Stoves strévar efter att produkterna
ska ha en genomarbetad design och vara utvecklade och tillver-
kade med hansyn till miljon. Inom Europamarknadens storsta
produktsegment, fristaende kaminer och insatser med omram-
ningar avsedda for bade ved och gas, har NIBE Stoves enligt
egen bedomning det storsta utbudet. NIBE Stoves kunder ar
huvudsakligen fristaende aterforsaljare men dven husfabrikanter
i Skandinavien. Slutkunderna &r typiskt sett privata konsumenter
som efterfragar braskaminer och storstenssystem till saval existe-
rande bostdder som nybyggnation.

Nya regler inom EU

Alla produkter som séljs i Europa maste senast 2022 uppfylla de
nya kraven géllande miljopaverkan och effektivitet i Ecodesign-
direktivet. Darutéver kommer energiméarkning att inféras. NIBE
Stoves produkter uppfyller, med ndgot undantag, redan dessa
krav.

Nettoomsattning Rorelseresultat
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Produktutveckling

NIBE Stoves olika varumaérken har sjélvstandiga avdelningar for
produktutveckling, vilka styrs av gemensamma riktlinjer for miljo
och héllbarhet. Harigenom behalls dnskvard flexibilitet samtidigt
som regionala produkténskemal och trender fangas upp.

Produktutvecklingen inom NIBE Stoves fokuserar pa tre nyckel-
omraden: design, forbranningsteknik och funktion. Design pa-
verkar helhetsupplevelsen och kan ofta vara direkt avgorande
for om en kund véljer en produkt framfér en annan. Braskaminen
ska passa in i hemmets stil och elden ska kunna ses genom stora
glasytor fran s& manga hall som mojligt. Forbranningsteknik ar
ett viktigt omrade eftersom all forbranning innebar storre eller
mindre utslapp med paverkan pa miljo och hélsa. NIBE ser en
effektiv férbrénning som en viktig del i sitt ansvarstagande betraf-
fande framtagning av hallbara produkter. Funktion anses mycket
viktig eftersom brasvarmeprodukter har en funktion i att vdrma
bostader. De maste vara palitliga, sékra, lattplacerade och enkla
att anvénda. Bolaget later darfor bade ingdende komponenter
och den kompletta produkten ga igenom omfattande tester
innan en ny produkt sldpps pa marknaden.

Produktgrupper

+ Fristédende braskaminer, i plat eller gjutjarn
+ Insatser med olika omramningar

+ Braskassetter for 6ppna spisar

+ Varmelagrande produkter

+ Tillbehor till brasvéarmeprodukter

+ Skorstenssystem

Varumarken

Contura

W
Nordpeis

&) VARDE
( Tet(maTecf.?. -

remodul

vy Contura
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Verksamhetsbeskrivning

Produktion

Affarsomradet Stoves har totalt tre egna produktionsanlagg-
ningar beldgna i Sverige, Storbritannien och Polen. Majoriteten
av produkterna i stalplat tillverkas i Sverige, dar produktionen
till stora delar &r robotiserad och flédesoptimerad. Betong-
omramningar, eldstadsmaterial och produkter for varmelagring
tillverkas i den polska anlaggningen, dar dven bearbetning av
olika stenmaterial sker. Alla produkter for gaseldning tillverkas i
den egna anldggningen i Storbritannien. Samtliga produktions-
enheter somvarit en del av Koncernen imer an tvd &roch som har
fler dn tio anstallda i produktionen dr certifierade enligt ISO 9001
(kvalitet) och ISO 14001 (milj©) undantaget enheten i Storbritan-
nien som bedoms bli miljocertifierad kring arsskiftet 2016/2017.

Nylansering av Contura 500-serien

Aktiviteter, produktnyheter och férvary under
20150ch 2016

Med anledning av 6kad forséljning under varen 2016 och for att
sakerstalla god leveranskapacitet och en hog leveranssakerhet
under kommande héstsdsong har produktionskapaciteten dkats
avsevart i Bolagets svenska produktionsenhet.

Den storsta produktlanseringen under 2015 var en uppgradering
av den fristaende kaminserien Contura 500, vilken enligt Bolaget
ar en av Europas mest salda. Under aret lanserades dven en ny
modellserie inom elektriska kaminer fran Gazco.

Underforsta kvartalet 2016 forvarvade NIBE resterande 40 procent
av Stovax Heating Group Ltd. Det initiala forvarvet pa 60 procent
av aktierna genomfordes i borjan av 2013. Forvarvet bidrog till att
gbra NIBE Stoves marknadsledande pa brasvarmeprodukter i Eu-
ropa. Stovax grundades 1981 och &r i dag klar marknadsledare i
Storbritannien med ett komplett sortiment av produkter for ved,
gas och el. Stovax har konsoliderats i NIBE-koncernen fran och
med 1 februari 2013.

Den nya Contura 500 har fordndrats pd ett varsamt sdtt. Den enkla och tidlésa grunddesignen har kombinerats med nya detaljer och funktioner.

Gazco har elektriska produkter

For slutkunder som inte har méjlighet att installera en traditionell brasvédrme-
produkt har viett stort urval av elektriska produkter under varumdrket Gazco.
Det dr trevliga produkter med hég mystaktor, som utan ingrepp kan placeras i
till exempel en [dgenhet, och ger bade vackra ldgor och virme till rummet.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

Léttplacerad néra vidggen

Nordpeis Lisboa dren smal eldstad som tar mycket lite golvyta i ansprdk och har
enintegrerad brandvdgg, vilket betyder att murspisen kan stéllas direkt mot en
brénnbar vigg utan ndgot skydd bakom eller ett stort sdkerhetsavstdnd.
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Verksamhetsbeskrivning

Finansiell 6versikt

NIBE Stoves, Nyckeltal

Nettoomsattning MSEK 694 650 1652 1483 1395
Tillvaxt? % 6,8 11,3 11,4 6,3 311
varav forvarvad? % 0,0 0,0 0,0 2,9 36,9
Rorelseresultat MSEK 50 30 206 180 152
Rorelsemarginal? % 72 47 12,5 12,1 10,9
Tillgdngar MSEK 1781 1777 1814 1768 1592
Skulder MSEK 253 236 265 249 206
Investeringar i anldggningstillgangar? MSEK 15 15 34 18 27
Avskrivningar MSEK 27 28 56 55 53

1) Nyckeltalet ej definierat enligt IFRS

For definitioner av nyckeltal, se avsnittet Finansiell éversikt fér NIBE.
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Finansiell Oversikt for NIBE

Nedan foljer ett sammandrag av den finansiella informationen
for rakenskapsaren 2013-2015 som hamtats ur NIBEs arsredovis-
ningar for de aktuella perioderna. Informationen ar upprattad i
enlighet med IFRS och reviderad av NIBEs revisorer. Informa-
tionen gallande de forsta sex manaderna 2015 och 2016 &r ba-
serad pa NIBEs delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2016,
vilken &r upprattad i enlighet med IFRS men inte granskad av
NIBEs revisorer. Kassaflédesanalyserna for 1 januari-30 juni 2016
och 1 januari-30 juni 2015 &r upprattade for Prospektet och &r
inte hdmtade ur delarsrapporten.

Detta avsnitt innehaller vissa nyckeltal som enligt IFRS inte de-
finieras som matt pa finansiell prestation men som anvands av
NIBEs ledning for att dvervaka den underliggande prestationen
for verksamheten och rorelsen. Bolagets uppfattning ar dess-
utom att dessa nyckeltal i stor utstrdckning anvénds av investe-

Resultatrakning for koncernen

rare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kom-
pletterande matt pa resultatutveckling.

Sammanstallningen nedan bor lasas tillsammans med arsre-
dovisningarna for aren 2013-2015 samt NIBEs delarsrapport for
de forsta sex manaderna 2016, vilka ar inforlivade i Prospektet
genom hanvisning samt utgdr en del av detta Prospekt. Samtliga
rapporter finns tillgdngliga pd NIBEs hemsida www.nibe.com.

Den finansiella paverkan av de under 2016 genomférda forvarven
av Climate Control Group Inc. och Heatron Inc. ar exkluderad i
samtlig finansiell information i detta avsnitt. Ldsaren bor notera
att NIBEs framtida finansiella information, genom forvérven av
Climate Control Group och Heatron, kommer att kraftigt avvika
frdn den bild som ges i detta avsnitt. Proformardkenskaper for
NIBE inklusive Climate Control Group och Heatron for 2015 finns
under avsnittet Proformaredovisning.

januari-juni Heldr

(MSEK) 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoomsattning 6343 6115 13243 11033 9834
Kostnad for sélda varor -4092 -3966 -8461 -7106 -6462
Bruttoresultat 2251 2149 4782 3927 3372
Forsaljningskostnader -1156 -1158 2371 -1977 -1739
Administrationskostnader -455 -423 -838 -707 -580
Ovriga rorelseintakter 63 61 127 142 126
Rorelseresultat 703 629 1700 1385 1179
Finansiellt netto -58 -57 -86 -93 -62
Resultat efter finansiellt netto 645 572 1614 1292 1117
Skatt -165 -133 377 -310 -259
Nettoresultat 480 439 1237 982 858
Planenliga avskrivningar ingar med 242 239 480 402 385
Nettovinst per aktie fore/efter utspadning av aktier (SEK)" 1,09 1,00 2,80 2,23 1,95
1) Justerad for aktiesplit 4:1 2016.

Balansrakning for koncernen

januari-juni Helar

(MSEK) 2016 2015 2015 2014 2013
Immateriella anldggningstillgangar 10579 10463 10209 9731 6154
Materiella anldggningstillgangar 2166 2117 2117 2078 1889
Finansiella anlaggningstillgangar 503 482 467 367 155
Summa anldggningstillgangar 13248 13062 12793 12176 8198
Varulager 2548 2346 2115 2109 1760
Kortfristiga fordringar 2126 2026 1901 1844 1415
Kortfristiga placeringar 40 208 347 154 3
Kassa och bank 4613 1387 1448 1827 1591
Summa omsattningstillgadngar 9327 5967 5811 5934 4769
Summa tillgangar 22575 19029 18604 18110 12967
Eget kapital 7799 6928 7428 6560 5575
Langfristiga skulder och avsattningar, icke rantebarande 1647 2003 1605 1849 1267
Langfristiga skulder och avsattningar, rantebdrande 7757 7841 7118 7558 4391
Kortfristiga skulder och avsattningar, icke réntebérande 2150 1981 2289 1849 1533
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebédrande 3222 276 164 294 201
Summa eget kapital och skulder 22575 19029 18604 18110 12967

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Finansiell 6versikt for NIBE

Kassaflodesanalys for koncernen

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 698 665 1717 1327 1255
Forandring av rorelsekapital -330 =271 222 7 -183
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 368 394 1939 1404 1072
Investeringar i befintliga verksamheter -145 -146 -384 -308 -309
Operativt kassaflode 223 248 1555 1096 763
Forvarv av verksamheter -620 -86 -171 -2648 -166
Kassaflode efter investeringar -397 162 1384 -1552 597
Finansiering 3568 -308 -1302 2095 271
Aktieutdelning -369 -298 -298 -259 -220
Arets kassaflode 2802 -444 -216 284 648
Likvida medel vid periodens borjan 1795 1981 1981 1594 934
Kursdifferens i likvida medel 56 58 30 103 12
Likvida medel vid periodens slut 4653 1595 1795 1981 1594

Nyckeltal fér koncernen

Nyckeltal frén rékenskaper

Nettoomsattning MSEK 6343 6115 13243 11033 9834
Rorelseresultat MSEK 703 629 1700 1385 1179
Resultat efter finansiellt netto MSEK 645 572 1614 1292 1117
Vinst efter skatt per aktie? kr 1,09 1,00 2,80 2,23 1,95
Eget kapital MSEK 7799 6928 7428 6560 5575
Operativt kassaflode MSEK 223 248 1555 1096 763

Alternativa nyckeltal

Tillvaxt % +3,7 +26,4 +20,0 +12,2 +7,0
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar MSEK 516 263 531 3098 912
EBITDA-marginal % 14,9 14,2 16,5 16,2 15,9
Rorelsemarginal % 11,1 10,3 12,8 12,6 12,0
Vinstmarginal % 10,2 9,4 12,2 11,7 11,4
Sysselsatt kapital MSEK 18778 15045 14710 14411 10 167
Avkastning pa sysselsatt kapital? % 11,3 11,0 12,1 12,1 12,4
Avkastning pa eget kapital? % 17,3 16,6 18,0 16,6 16,7
Avkastning pa totalt kapital? % 9,2 8,7 9,6 9,6 9,9
Kapitalomsattningshastighet? ger 0,65 0,66 0,72 0,71 0,80
Soliditet % 34,5 36,4 39,9 36,2 43,0
Andel riskbarande kapital % 38,3 41,0 445 40,8 47,2
Nettoskuld/EBITDA? egr 2,8 3,3 2,5 3,3 1,9
Réntetdckningsgrad ger 5,6 9,1 12,3 7,6 12,4
Rantebdrande skulder/Eget kapital % 140,8 117,22 98,0 119,7 82,3
Medeltal anstallda® st - - 10545 9726 8983

1) Justerad for aktiesplit 4:1 2016
2) Rullande 12 manader

3) Redovisas endast for hela tolvmanadersperioder
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Finansiell versikt for NIBE

Definitioner

Andel riskbarande
kapital

Eget kapital inklusive avsattningar for skatter i procent av balansomslutningen. Bolaget anser att nyckeltalet ger inves-
terare en battre forstaelse for hur Bolagets kapitalstruktur ser ut.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Resultat efter finansiellt netto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital?). Bolaget anser
att nyckeltalet ger investerare en battre forstaelse for NIBEs formaga att forrénta det kapital som dess dgare och lan-
givare stallt till forfogande.

Avkastning pa
eget kapital"

Resultat efter finansiellt netto minus schablonskatt 22,0 procent i procent av genomsnittligt eget kapital?). Bolaget
anser att nyckeltalet ger investerare en béttre forstaelse for NIBEs formaga att forrénta det kapital som dess dgare
stallt till forfogande och Bolagets formaga att uppfylla sitt finansiella mal om en avkastning pa eget kapital pa minst
20 procent.

Avkastning
pa totalt kapital®

Resultat efter finansiellt netto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning?). Bolaget anser
att nyckeltalet ger investerare en battre forstaelse for NIBEs formaga att forranta det totala kapitalet Bolaget forfogar
Over.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattning. EBITDA-marginal ar ett centralt (onsamhets-
matt for Bolaget, som Bolaget bedémer ger investerare en mojlighet att bedoéma Bolagets mojligheter att na upp till
en branschmadssig lonsamhetsniva.

Eget kapital

Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver minus skatt.

Kapitalomsattnings-
hastighet™

Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig balansomslutning?. Kapitalomsattningshastighet ar ett nyckeltal som
Bolaget anser relevant for investerare som vill bedéma Bolagets kapitalintensitet.

Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar

Anskaffningar av anlaggningstillgangar minus avyttringar av anlaggningstillgdngar. Bolaget anser att nyckeltalet ger
investerare mojligheten att bedoma investeringsbehovet i verksamheten.

Nettoskuld/
EBITDA"

Réntebarande nettoskuld (réntebdrande finansiella skulder minus réntebarande finansiella tillgangar) dividerat med
rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Nettoskuld/EBITDA &r ett nyckeltal som Bolaget betraktar som relevant for
investerare som vill beddma Bolagets mojlighet att leva upp till sina finansiella dtaganden.

Operativt kassaflode

Kassaflode efter investeringar men fére forvérv av bolag/verksamheter.

Réantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader. Rantetdckningsgrad ar ett
nyckeltal som Bolaget betraktar som relevant for investerare som vill bedéma Bolagets mojligheter att leva upp till
sina finansiella ataganden.

Réntebadrande
skulder/Eget kapital

Rantebdrande skulder i procent av eget kapital. Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en battre forstaelse for
hur Bolagets kapitalstruktur ser ut.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Rorelsemarginalen ar ett nyckeltal som Bolaget betraktar som relevant
for investerare som vill bedoma Bolagets méjligheter att na upp till en branschmaéssig [6nsamhetsniva och Bolagets
formaga att na upp sitt finansiella mal om en rorelsemarginal om minst 10 procent.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditet ar ett nyckeltal som Bolaget betraktar som relevant for in-
vesterare som vill bedoma Bolagets mojligheter att leva upp till sina finansiella dtaganden och Bolagets formaga att
uppfylla sitt finansiella mal om en soliditet pa minst 30 procent.

Sysselsatt kapital Summa tillgadngar minus icke rantebarande skulder (inklusive uppskjuten skatt). Sysselsatt kapital ar ett matt pa det
totala kapitalet som Bolaget [anar av sina dgare och kreditinstitut, som oftast far ersattning i form av utdelning eller
ranta.

Tillvaxt Forandring av nettoomséttning jamfort med foregdende ar i procent. Nyckeltalet ger investerare en béttre forstaelse
for hur Bolagets tillvaxtstrategi uppfylls, samt om Bolagets finansiella mal om en genomsnittlig tillvaxt pa minst 20
procent per ar uppfylls.

Vinst efter Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

skatt per aktie

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattning. Vinstmarginal ar ett nyckeltal som Bolaget betraktar som
relevant for investerare som vill bedéma Bolagets mojligheter att nd upp till en branschmassig [6nsamhetsniva.

1) Rullande 12 mé&nader

2) Ingéende balans plus utgdende balans dividerat med tvd

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Hérledning av vissa alternativa nyckeltal

De nyckeltalskomponenter som inte aterfinns i Hdrledning av vissa alternativa nyckeltal aterfinns i drsredo-
visningarna for aren 2013-2015 och delérsrapporten for de forsta sex manaderna 2016, vilka ar inforlivade i
Prospektet genom hénvisning, respektive inkluderad i Prospektet.

Andel riskbarande kapital

Eget kapital 7799 6928 7428 6560 5575
Avsattningar for skatter 851 873 849 830 551
Balansomslutning 22575 19029 18604 18110 12967
Andel riskbarande kapital, % 38,3 41,0 44,5 40,8 47,2

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiellt netto 1687 1432 1614 1292 1117
Finansiella kostnader 214 187 143 194 98
Genomsnittligt sysselsatt kapital? 16744 14729 14561 12290 9771
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,3 11,0 12,1 12,1 12,4

1) Ingdende balans plus utgédende balans dividerat med tva
Not: rullande 12 manader

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiellt netto 1687 1432 1614 1292 1117
Schablonskatt, % 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 1315 1117 1259 1008 871
Genomsnittligt eget kapital” 7614 6744 6994 6068 5217
Avkastning pa eget kapital, % 17,3 16,6 18,0 16,6 16,7

1) Ingdende balans plus utgdende balans dividerat med tva
Not: rullande 12 manader

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiellt netto 1687 1432 1614 1292 1117
Finansiella kostnader 214 187 143 194 98
Genomsnittlig balansomslutning? 20590 18570 18357 15539 12278
Avkastning pa totalt kapital, % 9,2 8,7 9,6 9,6 9,9

1) Ingdende balans plus utgéende balans dividerat med tva
Not: rullande 12 manader

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)



Finansiell versikt for NIBE

EBITDA-marginal

Rorelseresultat 703 629 1700 1385 1179

Av- och nedskrivningar 242 239 480 406 387
Nettoomsattning 6343 6115 13243 11033 9834
EBITDA-marginal, % 14,9 14,2 16,5 16,2 15,9
Eget kapital

Eget kapital 7799 6928 7428 6560 5575
Obeskattade reserver, minus skatt 0 0 0 0 0
Eget kapital 7799 6928 7428 6560 5575

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

Anskaffning av anldggningstillgdngar 531 268 539 3136 921
Avyttring av anléggningstillgangar 15 5 8 38 9
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar 516 263 531 3098 912

Nettoskuld/EBITDA

Rantebarande finansiella skulder 10979 8117 7282 7852 4592
Réntebdrande finansiella tillgdngar 4653 1595 1795 1981 1594
Rorelseresultat 1774 1545 1700 1385 1179
Av- och nedskrivningar 483 447 480 406 387
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,8 3,3 2,5 3,3 1,9

Not: rullande 12 manader

Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansiellt netto 645 572 1614 1292 1117
Finansiella kostnader 141 70 143 194 98
Rantetackningsgrad, ggr 5,6 9,1 12,3 7,6 12,4
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Kommentarer till den finansiella oversikten for NIBE

Jamfaorelse
januari-juni 2016 med januari-juni 2015

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende ar.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick under forsta halvaret 2016
till 6 343 MSEK (6 115), vilket motsvarar en tillvaxt pa 3,7 procent
varav 1,7 procent var organisk. Den organiska tillvaxten har for-
svagats pa grund av den svenska kronans forstarkning, vilket &r
ett omvant forhallande jamfort med de forsta sex manaderna
under 2015. Av den totala omsattningsokningen pa 228 MSEK var
125 MSEK forvarvad.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet forbattrades under forsta halvaret 2016 med
11,8 procent, till 703 MSEK (629). Rorelsemarginalen uppgick
darmed till 11,1 procent mot 10,3 procent motsvarande period
foregdende ar. Periodens rorelseresultat belastades med for-
varvskostnader pa 28 MSEK mot 4 MSEK i fjol, vilka redovisats
som administrationskostnader i Koncernens resultatrakning. Den
forstarkta kronan har haft en férsvagande inverkan pa rorelsere-
sultatet.

NIBE Climate Solutions

Nettoomsattningen uppgick under perioden till 3 756 MSEK, jam-
fort med 3 670 MSEK under motsvarande period féregdende ar.
Av tillvéxten pa 86 MSEK (motsvarande 2,4 procent) hanférde sig
7 MSEK, motsvarande en tillvaxt om 0,2 procent, till forvarv, vilket
innebdr att den organiska tillvaxten uppgick till 79 MSEK (motsva-
rande 2,2 procent).

Rorelseresultatet 6kade fran 458 MSEK under forsta halvaret 2015
till 487 MSEK under forsta halvaret 2016, vilket innebar en resul-
tattillvaxt pa 6,3 procent och en rorelsemarginal for perioden pa
13,0 procent (12,5).

NIBE Element

Nettoomsattningen uppgick under forsta halvaret 2016 till 2 024
MSEK, jamfort med 1 883 MSEK under motsvarande period fore-
gdende ar. Av tillvaxten p& 141 MSEK (motsvarande 7,5 procent)
héanforde sig 117 MSEK, motsvarande en tillvaxt om 6,2 procent,
till forvary, vilket innebar att den organiska tillvaxten uppgick till
24 MSEK (motsvarande 1,3 procent).

Rorelseresultatet 6kade fran 168 MSEK under forsta halvaret 2015
till 225 MSEK under forsta halvaret 2016, vilket innebar en resul-
tattillvaxt pa 33,9 procent och en rérelsemarginal for perioden pa
11,1 procent (8,9).

NIBE Stoves

Nettoomsattningen uppgick under foérsta halvaret 2016 till 694
MSEK, jamfort med 650 MSEK under motsvarande period fére-
gaende ar. Da inga forvérv paverkar jamforelsen innebar det en
organisk tillvaxt med 44 MSEK eller 6,8 procent. En bidragande
faktor till den organiska tillvaxten under forsta halvaret 2016 &r
fioldrets omfattande produktlanseringar som fick mycket positiva
mottaganden fran marknaden.

Rorelseresultatet Okade fran 30 MSEK under forsta halvaret 2015
till 50 MSEK under forsta halvaret 2016, vilket innebar en resultat-
tillvéxt pa 66,7 procent och en rérelsemarginal for perioden pa
7,2 procent (4,7).

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade under perioden med 12,8
procent till 645 MSEK (572) jamfort med forsta halvaret 2015, mot-
svarande en vinstmarginal pa 10,2 procent (9,4). Finansnettot for
Koncernen uppgick till =58 MSEK (-57).

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid periodens utgang till 34,5 pro-
cent (36,4). Det egna kapitalet uppgick till 7 799 MSEK (6 928).

Under forsta halvaret 2016 uppgick avkastningen pa eget kapital
till 17,3 procent (16,6). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 11,3 procent (11,0).

Investeringar

Koncernens forvarv av verksamheter/dotterforetag uppgick
under perioden till 371 MSEK (117). Resterande 145 MSEK (146)
avser i huvudsak investeringar i maskiner och inventarier i befint-
liga verksamheter.

Kassaflode fran den [6pande verksamheten och
finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital uppgick till 698 MSEK (665). Kassaflodet efter for-
andring av rorelsekapital uppgick till 368 MSEK (394). Koncernens
disponibla likvida medel uppgick vid periodens utgang till 5 030
MSEK, jamfort med 2 195 MSEK vid periodens ingang.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid periodens utgang
till 10 979 MSEK mot 8 117 MSEK vid utgangen av motsvarande
period foregaende ar. | slutet av juni upptogs inom ramen for det
nuvarande kreditavtalet en bankkredit p& 3 000 MSEK for att fi-
nansiera forvarvet av CCG. Krediten har redovisats som en kort-
fristig rdntebdrande skuld i Koncernens balansrakning.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)



Kommentarer till den finansiella 6versikten for NIBE

Jamforelse mellan 2015 och 2014

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar.

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 13243 MSEK (11 033),
vilket motsvarar en tillvéxt pa 20,0 procent varav 10,5 procent var
organisk. Den organiska tillvaxten var till betydande del paverkad
avden svenska kronans férsvagning, eftersom flertalet av Koncer-
nens utléndska verksamheter réknats om till hégre medelkurser
under 2015 dn under 2014. Den reala organiska tillvaxten var rela-
tivt svag under inledningen av aret men aterhdmtade sig darefter
under perioden. Av den totala omsattningsékningen pa 2210
MSEK var 1 043 MSEK forvarvad.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 1 700 MSEK, en 6kning
med 22,7 procent jamfort med foregdende ars rorelseresultat pa
1385 MSEK. Rorelsemarginalen uppgick darmed till 12,8 procent
mot 12,6 procent féregéende &r. Arets rérelseresultat belastades
med forvarvskostnader pa 10 MSEK mot 29 MSEK under 2014,
vilka redovisats som administrationskostnader i Koncernens re-
sultatrakning.

NIBE Climate Solutions

Nettoomsattningen uppgick under 2015 till 8 031 MSEK, jamfort
med 6 507 MSEK foregaende ar. Av tillvaxten pa 1 524 MSEK (mot-
svarande 23,4 procent) hanférde sig 903 MSEK, motsvarande en
tillvéxt om 13,9 procent, till forvary, vilket innebar att den orga-
niska tillvaxten uppgick till 621 MSEK (motsvarande 9,5 procent).

Rorelseresultatet okade fran 984 MSEK till 1209 MSEK, vilket
innebér en resultattillvaxt pa 22,9 procent och en rérelsemarginal
for dret pd 15,1 procent (15,1).

Flera av NIBE Climate Solutions viktigaste marknader for varme-
pumpar i Europa uppvisade inte nagon egentlig tillvaxt under
aret. Den organiska tillvéxten drevs i huvudsak av intensifierad
marknadsbearbetning och flera lyckade produktintroduktioner.

NIBE Element

Nettoomsattningen uppgick under 2015 till 3 758 MSEK, jamfort
med 3 193 MSEK foregaende ar. Av tillvaxten pa 565 MSEK (mot-
svarande 17,7 procent) hanférde sig 141 MSEK, motsvarande en
tillvéxt om 4,4 procent, till forvarv, vilket innebér att den orga-
niska tillvaxten uppgick till 424 MSEK (motsvarande 13,3 procent).

Rorelseresultatet Okade fran 280 MSEK till 342 MSEK, vilket
innebér en resultattillvaxt pa 22,1 procent och en rérelsemarginal
for dret pd 9,1 procent (8,8).

Efterfrdgan pa NIBE Elements produkter var under aret god pa
flertalet av affarsomradets marknader i sdval Nordamerika som
Europa och Asien, vilket ar det huvudsakliga skalet till den goda
organiska tillvaxten.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

NIBE Stoves

Nettoomsattningen uppgick under 2015 till 1652 MSEK, jamfort
med 1483 MSEK foregaende ar. Da inga forvarv paverkar jamfo-
relsen innebdr det en organisk tillvéxt med 169 MSEK eller 11,4
procent.

Rorelseresultatet Okade fran 180 MSEK till 206 MSEK, vilket
innebar en resultattillvaxt pa 14,4 procent och en rorelsemarginal
for aret pa 12,5 procent (12,1). | rorelseresultatet foregaende ar
ingick engéngsposter som hade en positiv resultatpaverkan med
14 MSEK. Utan engdngsposterna hade rorelsemarginalen forega-
ende ar uppgatt till 11,1 procent.

Den organiska tillvaxten ska ses mot bakgrund av en minskad
efterfrdgan pd marknaden inom de flesta produktsegmenten,
vilket innebdr att NIBE Stoves Okat sina marknadsandelar.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster ckade med 24,9 procent till
1614 MSEK (1292), motsvarande en vinstmarginal pad 12,2 pro-
cent (11,7). Finansnettot for Koncernen uppgick till -86 MSEK
(-93). Koncernens rantebdrande skulder uppgick vid 2015 ars
utgang till 7 282 MSEK mot 7 852 MSEK vid 2015 ars ingang. Den
genomsnittliga réntan under aret uppgick till 1,4 procent (1,4). |
finansnettot ingar dven valutakursvinster och valutakursforluster.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 377 MSEK (310) motsvarande en
skattesats pa 23,4 procent (24,0). Minskningen beror i huvudsak
pa beslut om sankta inkomstskatter i ndgra av de ldnderi Europa
dar Bolaget har betydande verksamhet.

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 39,9 procent (36,2).
Det egna kapitalet uppgick till 7 428 MSEK (6 560).

Under 2015 uppgick avkastningen pa eget kapital till 18,0 procent
(16,6). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 12,1 procent
(12,1).

Investeringar

Koncernens férvarv av verksamheter/dotterforetag uppgick till
171 MSEK (2 648). Ovriga investeringar uppgick till sammanlagt
384 MSEK (308) fordelat pa maskiner och inventarier, 185 MSEK,
fastigheter, 24 MSEK, pagaende nyanlaggningar, 88 MSEK, och 6v-
riga anlaggningstillgangar, 87 MSEK.

Kassaflode fran den [6pande verksamheten och
finansiell stallning

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fore férandring av
rérelsekapital uppgick till 1 717 MSEK (1 327). Kassaflodet efter
férandring av rérelsekapital uppgick till 1 939 MSEK (1 404). Kon-
cernens disponibla likvida medel inklusive outnyttjade checkrak-
ningskrediter uppgick vid arets utgang till 2 195 MSEK, jamfort
med 2 735 MSEK vid arets ingang. Under aret reducerades Kon-
cernens beviljade checkrakningskrediter med 398 MSEK.
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Jamforelse mellan 2014 och 2013

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar.

Nettoomséttning

Koncernens nettoomséattning uppgick under 2014 till 11033
MSEK (9 834), vilket motsvarar en tillvaxt pa 12,2 procent varav 6,5
procent var organisk. Tillvaxten skedde framfor allt pa den nord-
amerikanska marknaden. Av den totala omsattningsdkningen pa
1199 MSEK var 564 MSEK forvarvad.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick under 2014 till 1385 MSEK,
en Okning med 17,5 procent jamfort med féregédende ars rorelse-
resultat pa 1179 MSEK. Rorelsemarginalen uppgick darmed till
12,6 procent (12,0). | rérelseresultatet ingdr engangsposter, déri-
bland en realisationsvinst vid en fastighetsforsaljning, vilka netto
hade en positiv paverkan pa rérelseresultatet p& 14 MSEK. Arets
rorelseresultat belastades med forvarvskostnader pd 29 MSEK
mot 9 MSEK under 2013, vilka redovisats som administrations-
kostnader i Koncernens resultatrakning.

NIBE Climate Solutions

Nettoomsattningen uppgick under 2014 till 6 507 MSEK, jamfort
med 5740 MSEK foregaende ar. Av tillvéxten pd 767 MSEK (mot-
svarande 13,4 procent) hanférde sig 468 MSEK, motsvarande en
tillvéxt om 8,2 procent, till forvarv, vilket innebér att den orga-
niska tillvéxten uppgick till 299 MSEK (motsvarande 5,2 procent).

Rorelseresultatet Okade fran 844 MSEK till 984 MSEK under 2014,
vilket innebér en resultattillvaxt pa 16,6 procent och en rorelse-
marginal for aret pa 15,1 procent (14,7).

Flera av NIBE Climate Solutions viktigaste marknader for varme-
pumpar i Europa uppvisade inte nagon egentlig tillvaxt under
aret. Den organiska tillvéxten drevs i huvudsak av intensifierad
marknadsbearbetning och flera lyckade produktintroduktioner.

NIBE Element

Nettoomsattningen uppgick under 2014 till 3 193 MSEK, jamfort
med 2 822 MSEK foregaende ar. Av tillvéxten pd 371 MSEK (mot-
svarande 13,2 procent) hanforde sig 56 MSEK, motsvarande en
tillvéxt om 2,0 procent, till forvarv, vilket innebér att den orga-
niska tillvaxten uppgick till 315 MSEK (motsvarande 11,2 procent).

Rorelseresultatet Okade fran 217 MSEK till 280 MSEK under 2014,
vilket innebdr en resultattillvaxt pa 29,3 procent och en rorelse-
marginal for aret pa 8,8 procent (7,7).

Efterfrdgan pa NIBE Elements produkter var under aret god pa
flertalet av affarsomradets marknader i saval Nordamerika som
Europa och Asien, vilket ar det huvudsakliga skélet till den goda
organiska tillvaxten.

NIBE Stoves

Nettoomsattningen uppgick under 2014 till 1483 MSEK, jamfort
med 1395 MSEK féregdende ar. Av tillvaxten pd 88 MSEK (motsva-
rande 6,3 procent) hanforde sig 40 MSEK, motsvarande en tillvaxt
om 2,9 procent, till férvarv, vilket innebér att den organiska till-
vaxten uppgick till 48 MSEK (motsvarande 3,4 procent).

Rorelseresultatet Okade frén 152 MSEK till 180 MSEK under 2014,
vilket innebdar en resultattillvaxt pa 18,4 procent och en rorelse-
marginal for aret pa 12,1 procent (10,9). Utan engangsposter med
en positiv resultatpaverkan pa 14 MSEK, dér bland annat en reali-
sationsvinst vid en fastighetsforsaljning ingick, hade rorelsemar-
ginalen for aret uppgatt till 11,1 procent.

Den organiska tillvaxten ska ses mot bakgrund av en minskad
efterfrdgan pa marknaden inom de flesta produktsegmenten,
vilket innebdr att NIBE Stoves Okat sina marknadsandelar.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 15,6 procent till
1292 MSEK (1 117) under 2014, motsvarande en vinstmarginal pa
11,7 procent (11,4). Finansnettot for Koncernen uppgick till =93
MSEK (-62). Koncernens rantebdrande skulder uppgick vid 2014
ars utgang till 7852 MSEK mot 4 591 MSEK vid 2014 ars ingang.
Den genomsnittliga rantan under aret uppgick till 1,4 procent
(1,6). I finansnettot ingar dven valutakursvinster och valutakurs-
forluster.

Skatt

Skattekostnaden uppgick under 2014 till 310 MSEK (259) motsva-
rande en skattesats pd 24,0 procent (23,2). Okningen beror pd att
en storre andel an tidigare av Koncernens verksamhet var forlagd
till Nordamerika, dar skattesatserna i allménhet ar hogre an'i Eu-
ropa.

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid 2014 ars slut till 36,2 procent
(43,0). Det egna kapitalet uppgick till 6 560 MSEK (5 575).

Under 2014 uppgick avkastningen pa eget kapital till 16,6 procent
(16,7). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 12,1 procent
(12,4).

Investeringar

Koncernens forvarv av verksamheter/dotterforetag uppgick
under 2014 till 2 648 MSEK (166 MSEK). Ovriga investeringar upp-
gick till sammanlagt 308 MSEK (309) fordelat pa maskiner och
inventarier, 167 MSEK, fastigheter, 11 MSEK, pagaende nyanlagg-
ningar, 52 MSEK, och 6vriga anlédggningstillgangar, 78 MSEK.

Kassaflode fran den [6pande verksamheten och
finansiell stallning

Kassaflodet fran den (6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital uppgick under aret till 1327 MSEK (1 255). Kassa-
flodet efter forandring av rorelsekapital uppgick till 1404 MSEK
(1072). Koncernens disponibla likvida medel inklusive outnytt-
jade checkrakningskrediter uppgick vid 2014 ars utgang till 2 735
MSEK, jamfort med 2 372 MSEK vid arets ingédng. Under aret re-
ducerades Koncernens beviljade checkrakningskrediter med 13
MSEK.
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Proformaredovisning

Bakgrund och syfte

NIBE har under 2016 genomfort forvarv som kommer att ha di-
rekt paverkan pa framtida resultat och kassafloden for NIBE. Den
konsoliderade proformaredovisningen har upprattats i syfte att
informera om den paverkan de férvary, som kan anses vara stor-
leksmassigt vasentliga, hade haft pa NIBE om dessa hade ingatt i
NIBE redan fran ingdngen av rékenskapsaret 2015. Som storleks-
massigt vasentliga har forvarven av de badda nordamerikanska
bolagen Heatron Inc. och Climate Control Group Inc. raknats.
Mindre férvérv som genomforts under dret har saledes inte in-
kluderats i proformaredovisningen. Forvarvet under inledningen
av 2016 av resterande 40 procent i brittiska Stovax Heating Group
Ltd. har inte haft nagon inverkan pa proformaredovisningen ef-
tersom bolaget konsoliderats som heldgt i NIBEs rékenskaper for
2015.

Proformaredovisningen ar endast ténkt att beskriva en hypotetisk
situation och har framtagits endast i illustrativt syfte attinformera.
Den visar inte det resultat som verksamheten faktiskt skulle ha
presterat. Proformaredovisningen visar inte heller NIBE-koncer-
nens resultat for en framtida period. Investerare bor inte ldgga for
stor vikt vid proformaredovisningen vid sitt investeringsbeslut.
Inga synergieffekter eller integrationskostnader har beaktats.

Bas for proformaredovisningen

Proformaredovisningen baseras pa NIBEs reviderade rakenskaper
for 2015. NIBE tillampar IFRS i sina finansiella rapporter och pro-
formaredovisningen har darmed uppréttats i enlighet med dessa
redovisningsprinciper samt de 6vriga redovisningsprinciper som
beskrivs i NIBEs drsredovisning for 2015.

Heatron Inc.

NIBE forvarvade under forsta kvartalet 2016 Heatron Inc. for 34
MUSD (290 MSEK enligt da gallande vaxelkurs) efter att delar
av den tidigare verksamheten flyttats till ett nybildat bolag, en
sa kallad carve out. Bolaget hade dessutom tidigare ett raken-
skapsar som avlutades per 30 september. | proformaredovis-
ningen har darfor Heatron inkluderats med oreviderade resultat-
och balansrakningar for kalenderdret 2015, avseende endast de
delar av bolaget som NIBE férvérvat.

De 6vervdrdesallokeringar och avskrivningar som gjorts i profor-
maredovisningen med anledning av forvarvet ar baserade pa en
preliminar véardering utford av en oberoende varderingsman.

Climate Control Group Inc.

NIBE forvarvade Climate Control Group Inc. samt sex utav dess
heldgda dotterbolag for en preliminar képeskilling uppgaende
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till 364 MUSD (2 964 MSEK enligt d& géllande véxelkurs) vid halv-
arsskiftet 2016. Bolaget, med atta dotterbolag, utgjorde fore for-
varvet ett segment i den bdrsnoterade amerikanska koncernen
LSB Industries Inc. NIBE har saledes inte forvdrvat tva utav de
dotterbolag somingicki segmentet. | proformaredovisningen har
darfor Climate Control Group inkluderats genom att de delar av
segmentet NIBE inte forvdrvat exkluderats frdn segmentets revi-
derade resultat- och balansrakningar for kalenderaret 2015.

En vérdering av bolaget utférd av en oberoende varderingsman
ar inte genomférd dnnu. De prelimindra dvervérdesallokeringar
och avskrivningar som gjorts i proformaredovisningen med an-
ledning av forvérvet ar baserade pa erfarenhetsmassiga estimat
gjorda av NIBEs foretagsledning.

Proformajusteringar

Proformajusteringar har gjorts for att illustrera paverkan av for-
varven av Heatron och Climate Control Group varvid foljande
antaganden gjorts;

+ Valutaomrékning till SEK har gjorts till Riksbankens kurser for
USD 2015 det vill séga till en medelkurs pa 8,435 SEK/USD och
en balansdagskurs per 31 december pa 8,3524 SEK/USD.

+ Bada forvarven har helt och hallet antagits vara finansierade
med bankkrediter. Réntekostnad fér bankkrediterna har be-
raknats till den genomsnittsranta som géllde for NIBE under
2015, det vill sdga 1,4 procent. Rantekostnaderna har betrak-
tats som avdragsgilla till en skattesats pa 22 procent eftersom
finansieringen anses ha skett i Sverige.

+ Justeringar for uppskjuten skatt med anledning av de &ver-
varden och avskrivningar som forvarven berdaknas ge upphov
till har beraknats utifrén en skattesats pa 37 procent.

+ Ingasynergier och/eller kostnader for integration av de forvar-
vade enheterna har inkluderats.

+ Vid overvardesallokeringen for Climate Control Group har 63
MUSD allokerats till tillgangar med en bestdmbar nyttjande-
period varav 23 MUSD beradknats ha en nyttjandeperiod pa 10
ar och resterande 40 MUSD en nyttjandeperiod pa 14 ar, vilket
resulterat i att rorelseresultatet i proformaredovisningen be-
lastats med avskrivningar pa 5 MUSD = 42 MSEK. 40 MUSD har
allokerats till varumarken, vilka bedomts ha en obestambar
nyttjandeperiod och aterstdende 240 MUSD har allokerats till
goodwill.
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Proformaredovisning

Resultatrékning

(MSEK) NIBE 2015 Heatron CCG Proforma Not Proforma

2015 2015 justeringar 2015
Nettoomsattning 13243 245 2262 0 15750
Kostnad for sélda varor -8460 -182 -1572 -22 1) -10236
Bruttoresultat 4782 63 691 -22 5514
Forsaljningskostnader -2371 =24 -362 =27 1) -2784
Administrationskostnader -838 -30 -155 0 -1023
Ovriga intékter 127 0 0 0 127
Rorelseresultat 1700 9 174 -49 1834
Finansiellt netto -86 0 0 -47 2) -133
Resultat efter finansiellt netto 1614 9 174 -96 1701
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Skatt =377 -3 0 28 3) -352
Periodens resultat 1237 6 174 -68 1349

Balansrakning i sammandrag

(MSEK) NIBE 2015 Heatron CCG Proforma Not Proforma
2015 2015 justeringar 2015
Immateriella anlaggningstillgdngar 10209 0 16 2960 4) 13185
Materiella anlaggningstillgangar 2117 53 222 24 5) 2416
Finansiella anlaggningstillgdngar 467 0 0 0 467
Summa anldggningstillgdngar 12793 54 238 2983 16 068
Varulager 2115 59 239 0 2413
Kortfristiga fordringar 1901 45 363 0 2309
Kortfristiga placeringar 346 0 0 0 346
Kassa och bank 1448 39 151 -37 6) 1601
Summa omsattningstillgdngar 5811 144 752 -37 6670
Summa tillgangar 18604 198 990 2946 22738
Eget kapital 7428 181 625 -695 7) 7539
Langfristiga skulder och avsattningar, icke rdntebdrande 1605 1 0 321 8) 1927
Langfristiga skulder och avsattningar, réntebdrande 7118 0 101 3321 9) 10 540
Kortfristiga skulder och avséttningar, icke rantebarande 2289 15 265 0 2569
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebdrande 163 0 0 0 163
Summa eget kapital och skulder 18604 198 990 2946 22738
Nyckeltal
NIBE 2015 Proforma
2015
Rorelsemarginal 12,8% 11,6%
Vinstmarginal 12,2% 10,8%
Soliditet 39,9% 33,2%
Avkastning pa eget kapital 18,0% 18,8%
Nettoskuld / EBITDA 2,5 3,6
Noter

5) Allokerade 6vervarden i fastigheter, maskiner och inventarier

1) Berdknade avskrivningar pd immateriella tillgdngar som upp- hos Heatron |
os Heatron Inc.

kommit i samband med férvarven varvid avskrivningar pa kund-

relationer redovisats som Forsaljningskostnader och avskriv- 6) Betalning av berdknade rantekostnader enligt punkt 2 minus inkomstskatt med 22 procent
ningar pa dvriga immateriella tillgangar, framst balanserade 7) Eliminering av eget kapital i forvarvade enheter samt arets resultat
utvecklingskostnader, redovisats som Kostnad sélda varor. 8) Uppskjuten skatteskuld hanforlig till allokerade 6vervarden exklusive goodwill

2) Beraknade rantekostnader for finansieringen av forvarven 9) Beraknad skuld till kreditinstitut uppkommen med anledning av forvirven

3) Skatt hanforlig till resultatjusteringarna i punkterna 1 & 2

4) Berdknade 6vervarden i immateriella tillgdngar enligt
allokering reducerade med drets avskrivningar
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Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Till styrelsen i NIBE Industrier AB (publ), org. nr. 556374-8309
Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa s. 59-60 i NIBE Industrier ABs prospekt daterat den 3 oktober 2016.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur férvérven av Heatron Inc. och Climate Control Group Inc.
skulle ha kunnat paverka koncernbalansrékningen for NIBE Industrier AB per 2015-12-31 och koncernresultatrakningen for NIBE Indu-
strier AB for perioden 2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att [dmna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att [dmna
nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for sddan finansiell infor-
mation som anvants i sammanstallningen av proformaredovisningen utover det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende
historisk finansiell information som vi ldmnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebar att
vi féljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sdkerhet forsékra oss om att de finansiella rap-
porterna inte innehaller ndgra véasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att
jamfora den icke justerade finansiella informationen med kélldokumentation, beddma underlag till proformajusteringarna och disku-
tera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedémt nédvandiga for att med rimlig sakerhet
forsakra oss om att proformaredovisningen har sammanstéllts enligt de grunder som anges pa s. 59 och att dessa grunder dverens-
stdmmer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Ovriga upplysningar

Denna rapport har endast till syfte att anvdndas i samband med erbjudandet i Sverige och upptagande till handel av aktier pd Nasdaq
Stockholm samt andra reglerade marknader inom Europeiska Unionen eller Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet, pa satt som
anges i prospektet godkdnt av den svenska Finansinspektionen. Vi har inte utfort vart arbete i enlighet med nagra standarder eller praxis
for revision eller bestyrkande allmant accepterade i USA och det ska foljaktligen inte betraktas som om vart arbete har utforts i enlighet
med nagon av dessa standarder eller praxis. Med anledning av detta ar var rapport inte tillamplig i andra jurisdiktioner an vad som anges
ovan och ska inte anvéndas eller forlitas pa av nagon annan an i samband med det erbjudande som beskrivs ovan. Vi accepterar inget
ansvar for och fornekar allt ansvar till ndgon part med avseende pa all anvéndning av, eller forlitande pd, denna rapport i samband med
nagon typ av transaktion, inklusive forséljning av vardepapper, i annat hanseende dn erbjudandet till allmanheten i Sverige, EU eller EES
att teckna aktier och upptagande till handel av dessa aktier pa Nasdaq Stockholm samt andra reglerade marknader inom Europeiska
Unionen eller Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet, pa satt som anges i prospektet godkant av den svenska Finansinspektionen.

Uttalande

Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges pa s. 59 och dessa
grunder Overensstammer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Malmo den 3 oktober 2016

KPMG AB

Dan Kjellgvist

Auktoriserad revisor

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Kapitalstruktur och annan finansiell information for NIBE

Kapitalstruktur

Tabellerna i detta avsnitt redovisar NIBEs kapitalstruktur pa kon-
cernniva per den 31 juli 2016. Se avsnittet Aktiekapital och dgar-
férhdllanden for ytterligare information om bland annat Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor dsas tillsam-
mans med avsnittet Kommentarer till den finansiella éversikten
for NIBE och NIBEs finansiella information, med tillhdrande noter.

Eget kapital och skulder

NIBE ar finansierat med eget kapital och skulder, dar huvuddelen
av skulderna utgdrs av banklan. Nedan redovisas NIBEs kapitali-
sering per den 31 juli 2016.

(MSEK) 31juli2016
Totala kortfristiga rantebarande skulder 3224
Mot garanti eller borgen 0
Mot sakerhet 2
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 3222
Totala langfristiga rantebarande skulder 73836
Mot garanti eller borgen 0
Mot sdkerhet 6
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 7830
Eget kapital” 7946
Aktiekapital 69
Ovrigt tillskjutet kapital 1820
Reserver/valutakursdifferenser 250
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat? 5807
Innehav utan bestdmmande inflytande 0

1) Posten Eget kapital avser férhallandet per den 31 juli 2016, bortsett fran
posten Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat, som avser forhal-
landet per den 30 juni 2016, det vill sdga exklusive resultateffekten for juli
manad 2016.

Per den 31 juli 2016 uppgick Koncernens eventualférpliktelser,

vilka &r hanforliga till pensionsforpliktelser, som inte har uppta-

gits bland skulderna eller avsattningarna till 2 MSEK.

Nettoskuldsattning
Nedan redovisas NIBEs nettoskuldséattning per den 31 juli 2016.

(MSEK) 31juli2016
(A) Kassa 1724
(B) Andra likvida medel 0
(C) Kortfristiga finansiella placeringar 41
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 1765
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
(F) Kortfristiga banklan 3000
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 224
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 0
(1) Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 3224
(J) Kortfristig finansiell

nettoskuldsattning (I)-(E)-(D) 1459
(K) Langfristiga finansiella fordringar 0
(L) Langfristiga banklan 5572
(M) Utestaende obligationslan 1913
(N) Andra l&ngfristiga skulder 351
(O) Langfristiga finansiella skulder (L)+(M)+(N) 7836
(P) Langfristig finansiell

nettoskuldsattning (O)-(K) 7836
(Q) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(P) 9295

Perden 31 juli 2016 uppgick NIBEs finansiella nettoskuldsattning
till 9 295 MSEK.

Av NIBEs langfristiga finansiering forfaller 3 224 MSEK till betal-
ning inom tolv manader, berdknat per den 31 juli 2016. Detta
utgor NIBEs kortfristiga finansiella skuldsattning.

Per den 31 juli 2016 uppgick NIBEs langfristiga finansiella skulder
till 7 836 MSEK.

Per den 31 juli 2016 uppgick NIBEs [an mot sékerhet till 8 MSEK,
bestdende av fastighetsinteckningar.

Minskningen i likviditet per den 31 juli 2016 jamfort med den av
NIBE senast offentliggjorda deldrsrapporten per den 30 juni 2016
utgdrs till storsta del av erlagd képeskilling for Climate Control
Group Inc. Se dven avsnittet Proformaredovisning for en illustra-
tion av pa vilket satt balansrakningen per den 31 december 2015,
inklusive finansiella skulder, skulle ha paverkats av forvarvet och
dess finansiering. For mer information om finansieringen av for-
varvet, se Finansiella avtal i avsnittet Legala frGgor och komplet-
terande information.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Sedan den 1 januari 2016 har NIBEs langfristiga rdntebarande
skulder okat med 718 MSEK framf6r allt genom finansiering av
forvarven av Heatron Inc. och resterande 40 procent i Stovax Hea-
ting Group Ltd. med bankkrediter.

NIBEs eget kapital har sedan utgangen av det forsta halvaret 2016
bland annat paverkats av periodens resultat samt, sedan den 31
juli 2016, av valutakursdifferenser som uppstar da Koncernens
utldndska nettotillgadngar omréknas till svenska kronor. Utover
det ovannédmnda har det inte skett nagra materiella férandringar
avseende NIBEs eget kapital eller skuldsattning sedan den 31 juli
2016.

Information om rorelsekapital

+ Under den senaste femarsperioden har NIBEs rorelsekapital,
matt som kortfristiga tillgangar minskat med kortfristiga
skulder satt i relation till omséattningen, uppgatt till cirka
17,0 procent. Tendensen har varit att rorelsekapitalbehovet
minskat ndgot under den senaste femarsperioden.

+ NIBE uppleversdsongsvariationeri efterfragan inom vissa pro-
duktomraden, framfor allt for affarsomradet NIBE Stoves men
aven for affarsomradet NIBE Climate Solutions. Det innebar
att NIBEs rorelsekapitalbehov varierar dver dret genom att en
del produkter tillverkas pa lager under lagsdsong for att méta
efterfrégan under hosten som ar NIBEs hogsasong. Rorelseka-
pitalbehovet &r ddrmed normalt som hogst vid halvarsskiftet.

Uttalande avseende rorelsekapitalet

NIBE anser att det befintliga rorelsekapitalet for de aktuella be-
hoven ér tillrackligt for de kommande 12 manaderna.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsfors i takt med att de
uppstar. NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom
varje affarsomrade. Inom utvecklingsfasen géller ett antal kri-
terier for att utvecklingsprojekt ska redovisas som immateriell
anlaggningstillgang. Utgifterna aktiveras i de fall det ar tekniskt
mojligt och avsikten &r att fardigstélla tillgangen sé att den kan
anvandas eller sdljas, tillgdngen bedoms ge troliga framtida eko-
nomiska fordelar for Bolaget, det finns finansiella mojligheter att
fardigstalla tillgangen samt att det ar mojligt att berdkna anskaff-
ningsvardet pa ett tillfredsstallande séatt. Utgifterna aktiveras fran
den tidpunkt da samtliga kriterier &r uppfyllda.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor re-
dovisas som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som
tidigare har redovisats som en kostnad, redovisas inte som en
tillgdng i en efterfoljande period.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och
fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod. NIBEs kostnader for
forskning uppgick 2015 till 350 MSEK, jamfort med 278 MSEK
under 2014 och 224 MSEK under 2013.

Investeringar

| tabellen nedan sammanfattas NIBEs sammanlagda investe-
ringar under ar 2013-2015 samt fér perioderna 1 januari 2015
till 30 juni 2015 och 1 januari 2016 till 30 juni 2016. De ordinarie
investeringarna bestar i huvudsak av investeringar i produktions-
anldggningar, produktionsutrustning och immateriella anldgg-
ningstillgangar.

Forvarv ar en integrerad del av NIBEs strategi for tillvaxt. Under
perioden fran den 1januari 2013 till och med den 30 juni 2016 har
totalt 11 verksamheter forvarvats. Totala investeringar i forvary
av verksamheter uppgick till 602 MSEK under 2013, 2 790 MSEK
under 2014, 147 MSEK under 2015 och 371 MSEK under perioden
1januari-30juni2016. For mer detaljerad information om de va-
sentliga forvarven, se avsnittet Legala frégor och kompletterande
information i detta Prospekt.

NIBEs investeringar exklusive foretagsforvarv uppgick under de
tva forsta kvartalen 2016 till 145 MSEK (146 MSEK) och bestod i
huvudsak av maskiner och inventarier forlagda framst till Sve-
rige. Pagaende investeringar ar forlagda framst inom Europa och
med tonvikt pa Sverige. Ndgra storre framtida investeringsprojekt
har ej beslutats om. Investeringar har finansierats genom kassa-
floden fran den l6pande verksamheten och inom ramen for be-
fintliga krediter.

Investeringar

januari-juni Helar
(MSEK) 2016 2015 2015 2014 2013
Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar 129 119 305 268 233
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgngar 15 5 8 38 8
Investeringar i immateri-
ella anlaggningstillgéngar 45 37 83 69 75
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Immateriella anlaggningstillgdngar

NIBEs immateriella anldggningstillgangar bestar av goodwill, hy-
resratter, patent, utvecklingskostnader, licenser, varumarken och
marknadspositioner. Per den 30 juni 2016 uppgick immateriella
anlaggningstillgangar till 10 579 MSEK (10 463 MSEK). For ytter-
ligare information om immateriella anldggningstillgangar, se not
16-18 i NIBEs arsredovisning 2015.

Immateriella anlaggningstillgangar

januari-juni Heldr
(MSEK) 2016 2015 2015 2014 2013
Goodwill 7924 7690 7539 7095 4454
Ovriga
immateriella
anlaggnings-
tillgadngar 2655 2773 2670 2636 1700

Materiella anlaggningstillgangar

NIBEs materiella anldggningstillgdngar bestar i huvudsak av
byggnader, mark, maskiner och inventarier. Materiella anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 2 166 MSEK per den 30 juni 2016
(2 117 MSEK).

Kanslighetsanalys

NIBE &r utsatt for ett antal riskfaktorer som paverkar resultatut-
vecklingen. Flera av dessa risker ligger utanfor Bolagets kontroll. |
tabellen nedan aterges nagra férandringar och dess paverkan pa
Koncernens resultat. Férandringarna ér beraknade med utgangs-
punkt fran 2015 ars balans- och resultatrékning.

Ungeférliga effekter pa resultat fore skatt

Allmant

Varje affarsomrade har sin operativa ledning som arbetar under
eget resultatansvar. For varje affirsomrade finns en affarsom-
radesledning och en affarsomradesstyrelse. Fragor som ror kre-
ditrisker hanteras affaromrddesvis. Kurssakring av operativa kas-
safloden i utléndska valutor skots ocksa affarsomradesvis, vilket
innebér att dven fragor som ror valutarisker till viss del hanteras
av affdrsomradena. Ovriga finansiella risker NIBE stér infor han-
teras av koncernledningen.

Valutarisk

Med valutarisker menas de risker det innebér att valutakursfor-
andringar negativt kan paverka Koncernens stallning och resultat.
NIBE &r utsatt for valutarisker dels genom l6pande affarstransak-
tioner i olika valutor dels genom att Koncernen har verksamheter
i olika valutor. Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och om-
rékningsrisker.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i [0pande af-
farstransaktioner i utléndska valutor genom att exempelvis en
kundfordran som innehas i en utlandsk valuta minskar i vérde pa
grund av kursférandring i den valutan. | Koncernens valutasak-
ringspolicy ingar att [6pande férsaljningar och inkdp som sker i
utldndsk valuta eller &r knuten till férandringar i utléndsk valuta,
ska kurssékras enligt en rullande tolvmanaders plan inom inter-
vallet 60-100 procent av berdknade floden. Sdkerhetsgraden i
kommande fléden avgér var i intervallet andelen ska ligga. Under
2015 var Koncernens floden i utlandska valutor enligt nedan. Med
floden avses fléden i andra valutor dn den egna lokala valutan.
Med férsvagning avses forsvagning av den svenska kronan utan
beaktande av valutasakringar.

Valuta Nettoflode in (+)/ ut (-) Forsvagning med 1%
Variabel Forandring  Effekt, B
MSEK CHF 24
Nettoomsattning +/- 1,0% 5q  CNY = -
(marginal konstant) CZK -5 -
Rorelsemarginal (volym konstant) +/-1,0% 132 DKK 22 -
Materialkostnader +/-1,0% 55 EUR 140 1
Lonekostnader +/-1,0% 32 GBP 145 1
Réantebarande skulder HKD -10 -
(ranta konstant) +/-10,0% 10
JPY -13 -
Rantesat: +/-1,0 tenhet 73
antesats /-1,0 procentenhe VYN 16 )
_ . . ) _ NOK 136 1
Finansiell exponering och riskhantering oLN o o
NIBE &r utsatt for finansiella risker sésom marknadsrisker, kre- RUB 6 ~
ditrisker och likviditets- och finansieringsrisker. Riskhanteringen
inom NIBE styrs av fastlagda policyer och rutiner som [6pande re- UsD 115 !
videras av styrelsen. For mer information om finansiell riskhante- Totalt 245

ring, se avsnittet Riskhantering i NIBEs drsredovisning 2015, sida
64 samt avsnittet Riskfaktorer i detta Prospekt.

Koncernens huvudsakliga finansiella aktivitet omfattar hantering
av féljande risker:

+ Valutarisk
Ranterisk
Kreditrisk
Finansieringsrisk

.
.
.
+ Kapitalrisk

Vid utgéngen av ar 2015 hade Koncernen valutaterminskontrakt
till ett sammanlagt nettovarde omraknat till SEK efter balansda-
gens kurs om 258 MSEK.

Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omréknade till SEK
efter kontraktens valutakurs och samtliga kontrakts belopp om-
raknade till SEK efter balansdagens kurs vid utgdngen av ar 2015,
utgor en orealiserad kursforlust som uppgar till 12 MSEK.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Bland posten Ovriga fordringar i Koncernens balansrakning ingar
derivat med positiva verkliga varden som uppgar till 8 MSEK.
Bland Ovriga skulder i Koncernens balansrakning ingér derivat
med negativa verkliga varden som uppgar till 21 MSEK.

Omrakningsrisker

Med omrdkningsrisker menas risker for valutakursforluster vid
omrakning av utlandska dotterféretags resultat- och balansrak-
ningartill Koncernens rapportvaluta, det vill sdga svenska kronor.
For att minimera omrakningsrisker finansieras tillgangarna dar
sd kan ske i samma valuta, vilket innebar att valutakursféréand-
ringar pa de lanen redovisas i dvrigt totalresultat. Vid utgangen
av 2015 hade Koncernen nettotillgdngar i utldndska valutor om
totalt 8 777 MSEK med hénsyn tagen till finansieringen. | nettotill-
gangar ingar dven andra tillgangar an sddana som klassas som
finansiella instrument.

Om svenska kronan forsvagas med 1 procent mot namnda va-
lutor innebar det att Koncernens egna kapital forstarks med 88
MSEK. Om svenska kronan forstérks med 1 procent mot namnda
valutor blir férhallandet omvént. Utan valutasdkring genom fi-
nansiering i samma valuta hade motsvarande belopp varit 110
MSEK.

Ranterisk

Rénterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor negativt
paverkar kassaflodet eller det verkliga véardet pa finansiella till-
gangar och skulder. Koncernens obligationslan 6per delvis till
fast rénta men da dessa swapats om till rorlig rénta ar i praktiken
all uppléning i NIBE-koncernen till rorlig rénta, vilket innebar att
Koncernen endast &r exponerad for kassaflodesrisken avseende
den finansiella upplaningen.

Koncernens rantebdrande skulder uppgick vid utgdngen av 2015
till 7 282 MSEK. Den genomsnittliga réntesatsen uppgick till 1,4
procent. Enférandring av rdntesatsen med 1 procentvid konstant
skuld innebar en resultatpaverkan med 73 MSEK fér Koncernen.

NIBE-koncernens policy ar att rantebindningstiden for lan sa
[&ngt mojligt ska balansera med de inkommande kassaflodenas
bindningstid.

Bolagets rantebarande skulder uppgick vid utgdngen av juni 2016
till 10 979 MSEK. En foréndring av rantesatsen med 1 procent vid
konstant skuld innebdr en resultatpdverkan med 101 MSEK for
Bolaget.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina forplik-
telser. | verksamheter dar varor eller tjanster tillhandahalls mot
senare betalning kan inte kundforluster helt undvikas. For att
minimera riskerna gérs arligen kreditbeddmningar av de stérre
krediterna. Kredittiden arnormalt 30 dagar. Regionala variationer
med bade kortare och langre kredittider forekommer. Sakerheter
for fordringarna innehas normalt inte.

NIBEs bedémning ar att Koncernen har en valfungerande kredit-
bevakning som hittills inneburit att Koncernen inte drabbats av
kundforluster av ndgon betydelse. Reservationer har gjorts efter
individuell prévning av forfallna fordringar.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken for att svarigheter med att fi-
nansiera Koncernens verksamhet skulle uppsta och darmed pa
kort och [dng sikt medfora fordyringar.

Koncernen har, och bedéms dven i framtiden ha, ett bra kassa-
flode. Detta dr av vasentlig betydelse for att nédvéndiga inves-
teringar ska kunna genomftras och for att 6vriga ataganden ska
kunna uppfyllas. Koncernen har ocksa en offensiv politik nar det
galler forvarv av verksamheter. Policyn ar en tillvéxt pa 20 procent
per ar. Langsiktigt bor minst hélften komma frén organisk tillvaxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att dverstiga
det interna kassaflodet. Finansiering av detta berdknas kunna
tillgodoses, dels via det traditionella banksystemet dels via aktie-
marknaden utan att det ska medféra onormala fordyringar.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken for att Koncernens formaga att fort-
sétta sin verksamhet ska minska pa grund av kapitalbrist. Kon-
cernen bedémer [6pande risken pa basis av soliditeten beraknad
som redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Malet &r att soliditeten inte ska understiga 30 procent. Under den
senaste femarsperioden har soliditeten i genomsnitt uppgatt till
39,6 procent. Koncernen har mojlighet att motverka kapitalbrist
genom nyemission eller reducerad utdelning. Kapital definieras
i NIBE som totalt eget kapital sasom det redovisas i balansrak-
ningen, se sidan 58 och 63 i NIBEs arsredovisning 2015. De kapi-
talkrav (sd kallade covenants) som stéllts av Koncernens externa
kreditgivare uppfylls med goda marginaler.

Tendenser under 2016

NIBE Climate Solutions

Varmepumpsmarknaderna Frankrike, Tyskland, Sverige, Schweiz
och Storbritannien har generellt haft en relativt stabil utveck-
ling under forsta halvdret 2016, dar den svenska marknaden
emellertid uppvisade en avsevard tillvaxt, trots det reducerade
ROT-avdraget. For traditionella varmvattenberedare uppvisar
saval Norden som den 6vriga europeiska marknaden en stabil
utveckling medan marknaden for konventionella villapannor ar
fortsatt svag.

Bolaget menar att dess produktionskapacitet och leveransfor-
madga fullt ut moter marknadens forvantningar och noterar att
det hogt prioriterade interna kvalitetsarbetet fortsétter att resul-
tera i forbéattrad produktkvalitet.

NIBE Element

Bolaget har sett en positiv forandring pa NIBE Elements marknad
under forsta halvaret 2016, dar framst Tyskland visat en god ut-
veckling. Saval konsumentprodukter som produkter for bilindu-
strin och kommersiell utrustning har haft tillvaxt. Den nordame-
rikanska marknaden har visat stabil utveckling under 2016 inom
alla branscher med undantag fér olje- och gasindustrin. Aven den
asiatiska marknaden har haft en god tillvaxt.

Bolagets arbete med att fordndra resultatenheternas inriktning
och verksamhet for att sakerstdlla att de blir konkurrenskraftiga
inom sina respektive marknadssegment har fortsatt under aret.
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Révaru- och valutautvecklingen har varit fortsatt turbulent och
paverkar prisbildning och konkurrenskraft i betydande omfatt-
ning. Ravarorna ar prismassigt pa en historiskt lag niva.

NIBE Stoves

Under forsta halvaret 2016 har marknadsldget i Skandinavien
for brasvarmeprodukter forbattrats medan utvecklingen pa flera
storre europeiska marknader som Tyskland och Frankrike har for-
svagats pa grund av laga gas- och oljepriser och en osaker kon-
junkturutveckling. | Storbritannien haller trenden i sig fran forra
aret med en tydlig svangning i efterfragan fran ved- till gaseldade
produkter till foljd av det rddande ldga priset pa gas.

Med anledning av 6kad forsaljning under varen och for att sa-
kerstalla en god leveranskapacitet och en hog leveranssakerhet
under kommande hostsésong har produktionskapaciteten 6kats
avsevart i NIBE Stoves svenska produktionsenhet, i vilken huvud-
sakligen brasvarmeprodukter i stalplat och kompletta skorstens-
system tillverkas. Aven i NIBE Stoves dvriga produktionsenheter
har kapacitetsutnyttjandet varit klart hogre under forsta halvaret
samtidigt som rationaliseringar har genomforts, vilket har resul-
terat i forbattrad produktivitet.

Vasentliga forandringar sedan 30 juni 2016

Den 1juli 2016 fullfoljde NIBE forvarvet av Climate Control Group
Inc. Se avsnittet Proformaredovisning for en illustration av den
konsoliderade balansrdkningen per den 31 december 2015, inklu-
sive nettoskuldsattningen. Se avsnitten Verksamhetsbeskrivning
samt Legala fragor och kompletterande information, for ytterligare
information.

Under tredje kvartalet 2016 forvdntas NIBE med anledning av
forvarvet av Climate Control Group i resultatrakningen redovisa
operationella transaktionskostnader om cirka 3 MSEK.

I 6vrigt haringa védsentliga fordndringar skett i NIBEs finansiella
stallning eller stéllning pa marknaden.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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NIBE

—hallbara energilosningar i varldsklass

OMSATTNINGEN uppgick till

6.343 Mkr (6.115 Mkr)

FORVARV AV
nordamerikanska Heatron Inc.
- resterande 40% av aktierna i brittiska Stovax

RESULTATET EFTER FINANSNETTO Heating Group Ltd.
uppgick till 645 Mkr (572 Mkr) - 50% av aktierna i Air-Site AB

RESULTATET EFTER SKATT

uppgick till 480 Mkr (439 Mkr)

- verksamheten i italienska ATE Electronics

nordamerikanska Climate Control Group Inc.
(juli)

VINSTEN per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 1,09 kr (1,00 kr)

Delarsrapport 2 - 2016
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VD Gerteric Lindquist har ordet

Positivt forsta halvar

for alla tre affarsomraden

Koncernens omsattningstillvaxt under férsta halv-
aretuppgicktill 3,7%, varav den organiska tillvéxten
utgjorde 1,7%. Den organiska omséttningstillvax-
ten har férsvagats pa grund av den svenska kro-
nans forstéarkning, vilket ar ett omvant férhallande
jamfort med de forsta sex ménaderna under 2015.
Den generella efterfragesituationen i Europa har
varierat fran bransch till bransch och land till land.
Sammanfattningsvis har dock en forsiktig optimism
kunnat noteras. Nordamerika och Asien har liksom
tidigare haft en ndgot mer gynnsam utveckling. Det
generella undantaget ar olje- och gasindustrin som
fortsatter att besvéras av laga ravarupriser, vilket
aven paverkar marknadssegment direkt relaterade
till dessa industrier.

Detdr med tillfredsstallelse vi kan konstatera att
alla vara tre afféarsomraden fortsatt bade kunnat ta
marknadsandelar och forbattra sina marginaler.
Detta styrkebevis &r ett resultat av vart outtréttliga
arbete med att alltid stréva efter standiga forbatt-
ringar, att aldrig sla oss till ro med det som upplevs
braidag utan nyfiket arbeta med de krav som mor-
gondagen kan ténkas stalla.

Inom affdrsomradet NIBE Climate Solutions &r
utan tvekan férvérvet avamerikanska Climate Con-
trol Group den stérsta handelsen och samtidigt det
omséttningsmassigt storsta forvarvet ndgonsin for
savél affarsomrddet som koncernen. Produktmas-
sigt tillfor forvarvet saval varmepumpar och flakt-
konvektorer som ventilationsaggregat och kylag-
gregat/chillers. Genom forvarvet ar vi nu pa allvar
representerade med hallbara energilésningar dven
inom marknadssegmentet kommersiella fastig-
heter i Nordamerika. Malsattningen ar att genom
samarbete med 6vriga bolag inom affarsomradet,
avseende framfor allt inkop, produktion och admi-
nistration, ytterligare skynda pa det marginalfor-
battringsarbete som redan &r igangsatt inom Cli-
mate Control Group.

Affdrsomradet NIBE Element fortsatter att Gver-
tyga vad géller malsattningen att stabilt och ldng-
siktigt kunna ha en rorelsemarginal pa minst 10%.
Pa rullande 12-madnadersbasis ligger nu rorelse-
marginalen pa 10,2% trots att leveranserna till olje-
och gasindustrin ar synnerligen laga. Helt i enlighet
med den upplagda strategin ar produktutbudet i
princip heltdckande, vi har en andamalsenlig pro-
duktionsmassig nérvaro pa alla storre industrialise-
rade kontinenter och var hallbarhetsprofil forstérks
kontinuerligt.

Framgangarna inom NIBE Stoves ar en god illus-
tration 6ver hur betydelsefullt det &r att alltid strdva
efteratt kunna uppréatthallaen god och uthallig lon-
samhet och kombinera detta med att alltid ligga i
framkant vad galler offensiv produktutveckling, ra-
tionell produktion och professionell marknadsbe-
arbetning. Man kan inte kompromissa inom nagot
av dessa omraden om verksamheten skall utveck-

las positivt. Vara kunder skall alltid erbjudas pris-
varda produkter som har hogsta kvalitet och tidl6s
design samt allra basta miljo- och effektivitetspres-
tanda.

Varaforvarvsambitioner ligger fortsatt pa enhog
niva. Hittills i ar har fyra nya féretagsforvarv med
en sammanlagd omséttning pa drygt 2.600 Mkr ge-
nomforts. Dessutom har tvéd mindre kompletteran-
deverksamheter och de resterande 40% av aktierna
i brittiska Stovax forvarvats.

Det omedelbara finansiella utrymmet for ytter-
ligare storre framtida forvarv ar begransat genom
forvarvet av Climate Control Group, varfér den fo-
retrddesemission som viinformerade omi maj, pla-
neras genomforas under hosten.

Investeringsnivan i de befintliga verksamhe-
terna uppgick under forsta halvaret till 145 Mkr att
jamforas med fjolarets 146 Mkr och avskrivnings-
takten pa 242 Mkr.

Rorelseresultatet forbattrades under forsta
halvaret med 11,8% jamfort med motsvarande pe-
riod i fjol och rorelsemarginalen forbattrades fran
10,3% till 11,1%. Den forstarkta kronan har haft en
forsvagande inverkan dven pa rorelseresultatet.

Resultatet efter finansnetto forbattrades under
forsta halvaret med 12,8% jamfért med motsvaran-
de period i fjol och vinstmarginalen uppgick dar-
med till 10,2% jamfort med 9,4% i fjol.

Utsikter for 2016

+ Var foretagsfilosofi och vart starka produktpro-
gram med fokusering pa energieffektivitet och
hallbarhet ligger ratt i tiden.

+ Vihargod beredskap for att kunna vara offensiva
pa forvarvssidan.

+ Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med
noggrann kostnadskontroll borgar fér fortsatt
goda marginaler.

Tidigare lydelse

+ | likhet med tidigare ar ar effekterna av konjunk-
turutvecklingen, valutaoron och de for tillfallet
laga energipriserna svara att forutse men vi ar
anda forsiktigt positiva till dret som helhet.

Ny lydelse

+ | likhet med tidigare ar ar effekterna av konjunk-
turutvecklingen, valutaoron och de for tillfallet
laga energipriserna samt den tilltagande poli-
tiska turbulensen pé flera hall i varlden svéra att
forutse men vi ar anda forsiktigt positiva till aret
som helhet.

Markaryd den 19 augusti 2016

Gerteric Lindquist
Verkstdllande Direktor
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Omsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 6.343 Mkr (6.115 Mkr),
vilket motsvararen tillvaxt pa 3,7% varav 1,7% var organisk. Av den
totala omséttningsokningen pa 228 Mkr var 125 Mkr forvarvad.

Resultat

Periodens resultat efter finansnetto uppgick till 645 Mkr, vilket
innebar en resultattillvaxt pa 12,8% jamfort med samma period
2015. Resultatet efter finansnetto uppgick da till 572 Mkr. Perio-
dens resultat ar belastat med férvarvskostnader pa 28 Mkr mot
4 Mkr i fjol. Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 17,3%
(16,6%).

Forvarv

Under forsta kvartalet forvarvades nordamerikanska Heatron Inc.
som i huvudsak producerar folieelement, hogeffektselement och
tjockfilmselement till hégteknologisk industri pa den nordameri-
kanska marknaden. Bolaget omsatter cirka 250 Mkr och har cirka
240 anstéllda. Verksamheten ingar i affarsomradet NIBE Element
frdn och med mars 2016. Forvérvsbalansen ar fortfarande prelimi-
nar.

Under férsta kvartalet férvarvades dven resterande 40% av ak-
tierna i brittiska Stovax Heating Group Ltd som har en marknads-
ledande position pé den brittiska brasvarmemarknaden.

I april forvarvades 50% av aktierna i svenska Air-Site AB. Bola-
get, som omsatter 26 Mkr, ar ett kompetensforetag inom ventila-
tion och konsolideras i affarsomradet NIBE Climate Solutions fran
och med april 2016. Férvarvsbalansen &r fortfarande preliminar.

Ijuniférvarvades verksamheten iitalienska resistortillverkaren
ATE Electronics. Bolaget som omsatter 30 Mkr konsolideras i af-
farsomradet NIBE Element frén och med juni 2016. Forvarvsbalan-
sen ar fortfarande preliminér.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Under inledningen av juli forvarvades nordamerikanska Climate
Control Group Inc. med en omséttning pa cirka 2.300 Mkr, en ro-
relsemarginal pé cirka 7,3% samt cirka 1.250 anstéllda. Climate
Control Group Inc. dren av nordamerikas ledande tillverkare inom
uppvarmning, ventilation och luftkonditionering av kommersiella
byggnader och enfamiljshus och kommer att konsolideras i affars-
omrédet NIBE Climate Solutions frén och med juli 2016.

NIBE Koncern 2016 2015 senaste 2015
Nyckeltal Kv1-2 Kv12 12mén heldr
Nettoomsattning Mkr  6.343  6.115 13.471 13.243
Tillvaxt % 3,7 26,4 9,4 20,0
varav forvarvad % 2,0 14,3 3,9 9,5
Rorelseresultat Mkr 703 629 1774 1700
Rérelsemarginal % 111 10,3 13,2 12,8
Resultat efter finansnetto ~ Mkr 645 572 1.687 1614
Vinstmarginal % 10,2 9,4 125 122
Soliditet % 34,5 36,4 34,5 39,9
Avkastning pa eget kapital % 17,3 16,6 17,9 18,0

Omsattning per geografisk region

Il Europa (exki Norden)
Norden

l Nordamerika,
Asien & Australien
Ovriga lander
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Investeringar

Koncernen har under perioden investerat 516 Mkr (263 Mkr). Av
investeringarna avser 371 Mkr (117 Mkr) férvérv av verksamheter.
Resterande 145 Mkr (146 Mkr) avser i huvudsak investeringar i ma-
skiner och inventarier i befintliga verksamheter. Det investerings-
belopp som avser forvéarv omfattar saval initiala kopeskillingar
som bedémda framtida tillaggsképeskillingar.

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet frén den lopande verksamheten fore féréandring av
rérelsekapital uppgick till 698 Mkr (665 Mkr). Kassaflodet efter for-
andring av rorelsekapital uppgick till 368 Mkr (394 Mkr).

Réantebarande skulder uppgick vid periodens utgangtill 10.979
Mkr. Vid arets ingéng uppgick motsvarande skulder till 7.282 Mkr. |
slutet avjuni upptogs inom ramen for det nuvarande kreditavtalet
en bankkredit pa 3.000 Mkr for att finansiera forvarvet av Climate
Control Group Inc. Krediten har redovisats som en kortfristig ran-
tebdrande skuld i koncernens balansrakning. Det finansiella ut-
rymmet for ytterligare framtida forvarv ar harigenom begransat,
varfor en foretradesemission planeras att dga rum under hésten i
enlighet med vad som informerades om i maj. Koncernens dispo-
nibla likvida medel uppgick vid juni manads utgéng till 5.030 Mkr
mot 2.195 Mkr vid drets ingdng. Soliditeten uppgick vid periodens
utgang till 34,5%, att jamforas med 39,9% vid drets ingang och
36,4% vid motsvarande tid i fjol.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa kon-
cerngemensamma funktioner samt forvarvsfinansiering. Omsatt-
ningen uppgick under perioden till 6 Mkr (6 Mkr) med ett resultat
efter finansiella poster pa 658 Mkr (792 Mkr). | borjan av aret éver-
[&t moderbolaget samtliga sina fordringar pa dotterbolag och alla
sina skulder mot kreditinstitut till det heldgda dotterbolaget NIBE
Treasury AB. Aven moderbolagets banktillgodohavanden éverlats
varfor disponibla likvida medel vid periodens utgéng var 1 Mkr
mot 266 Mkr vid arets ingdng. Moderbolagets langfristiga rante-
barande skulder bestdr nu av obligationslan samt skulder till NIBE
Treasury AB.

Nettoomsattning
senaste nio kvartalen (Mkr)
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Affarsomrade NIBE Climate Solutions

Omséttning och resultat

Omséttningen uppgick till 3.756 Mkr att jamforas med 3.670 Mkr
under motsvarande period foregdende ar. Av omsattningsok-
ningen pa 86 Mkr hanforsig 7 Mkrtill forvary, vilketinnebar att den
organiska tillvaxten uppgick till 2,2%. Rérelseresultatet uppgick
for perioden till 487 Mkr att jamféras med 458 Mkr féregdende ar,
vilket innebar en rérelsemarginal pa 13,0% jamfort med 12,5%
foregdende ar. Rorelsemarginalen under den senaste 12-mana-
dersperioden uppgdr dérmed till 15,3%.

Marknaden

Efter flera drs avvaktande utveckling pa den europeiska varme-
pumpsmarknaden, upplever vi en vandning pa ett flertal viktiga
marknader. Forsta kvartalets tillvaxt pa den tyska marknaden har
gladjande nog fortsatt under andra kvartalet och vi har dessutom
Okat vara marknadsandelar. Potentialen for varmepumpstekno-
login ar fortsatt stor i Tyskland men hoga skatter pa el i kombina-
tion med rekordlaga olje- och gaspriser motverkar en snabbare
konvertering. | Finland, som ocksa utgor en stor europeisk mark-
nad fér varmepumpar, har forra drets kraftiga tillbakagang nu
planat ut pa en lagre niva. Marknaden domineras fortfarande av
mark-/bergvérmepumpar men en okad efterfragan pé luft-/vat-
tenvarmepumpar bidrar till en stabil utveckling i vara finska var-
mepumpsverksamheter. De svagare ekonomiska forutsattning-
arna i 6stra Europa bidrar till en avvaktande marknadsutveckling
och en lagre expansionstakt i vara lokala verksamheter men med
vart breda produktutbud har vi kunnat kompensera marknads-
nedgdngarivissa av ldnderna.

| Sverige har marknadstillvéxten for varmepumpar fortsatt un-
der forsta halften av 2016 trots det reducerade ROT-avdraget. Den
6kade nybyggnationen av enfamiljshus bidrar till den organiska
tillvéxten samtidigt som vara marknadsandelar fortsétter att éka.
De 6vriga skandinaviska marknaderna utvecklas stabilt och vi har
aven har forstarkt var marknadsposition.

Pa den nordamerikanska marknaden finns det ett stort uttalat
intresse for en utdkad anvandning av fornyelsebar energi men an-
véandningen av fossila branslen dominerar fortsatt. Historiskt ldga
priser pé gas och olja motverkar en snabb konvertering till mer
miljévanliga alternativ. Under forsta halvéret har varmepumps-
marknaden fér enfamiljshus gatt tillbaka men detta bedéms vara
kortsiktigt. Marknaden for storre fastigheter har utvecklats mer
positivt, vilket innebér att var utokade satsning pa nya produkter
inom detta omrade ligger ratt i tiden. Vi vidmakthaller var mark-
nadsledande stallning avseende varmepumpar fér enfamiljshus

Affédrsomrédenas utveckling

och med forvarvet av den nordamerikanska marknadsledaren
inom varmepumpar for storre fastigheter, ClimateMaster som in-
gari Climate Control Group, starker vi var narvaro betydligt avse-
ende varmepumpar for den kommersiella fastighetssektorn. Var
nordamerikanska verksamhet inom kylapplikationer utvecklas
fortsatt starkt med saval god tillvéxt som [6nsamhet.

For traditionella varmvattenberedare uppvisar savél Norden
som den Ovriga europeiska marknaden en stabil utveckling med-
an marknaden fér konventionella villapannor ar fortsatt svag. Med
skarpta energibesparingskrav vaxer ockséd marknaden for varme-
pumpar avsedda for uppvarmning av enbart tappvarmvatten.

Verksamheten

Forvarvet av nordamerikanska Climate Control Group (CCG), som
annonserades i samband med férra deldrsrapporten, kunde ef-
ter nordamerikanska konkurrensmyndighetens godkannande
slutforas under bérjan av juli manad. CCG ar ledande tillverkare
av HVAC-losningar* for kommersiella byggnader och enfamiljs-
hus pa den nordamerikanska marknaden och valkanda for sina
olikavarumarken ClimateMaster, IEC, ClimateCraft och ClimaCool.
Verksamheten, som har en arsomsattning pa cirka 2.300 Mkr och
1.259 anstéllda passar val in i var befintliga verksamhet i USA och
starker NIBEs stallning pa marknaden. CCG, som &r vart omsétt-
ningsmassigt hittills storsta forvarv, kommer att tillféra viktig
know-how och nya produkter samt ge en avsevart storre tillgang
till kundsegmentet kommersiella fastigheter.

Genom delférvarvet i det svenska ventilationsbolaget Air-Site
AB, som genomfordes i april, har NIBE tagit ytterligare ett strate-
gisktviktigt steg mot att integrera varme och kyla med ventilation.
Utvecklingssamarbetet dr redan uppstartat och kommer att re-
sultera i optimerade konceptlésningar fér storre fastigheter inom
ventilation och vérmepumpar.

I slutet av maj manad genomfordes ett internationellt semina-
rium under temat "Step Forward”. Seminariet fokuserade pa att
NIBE Climate Solutions ska ta en tydlig position i klimatfragorna
och visa varlden att vi har verktygen for att skapa en mer hallbar
framtid med produktlésningar som energieffektiviserar, anvander
fornybar energi och harigenom bidrar till mindre miljépaverkan.

Var produktionskapacitet och leveransformaga moter fullt ut
marknadens forvantningar och vi noterar med tillfredsstéllelse
att det hogt prioriterade interna kvalitetsarbetet fortsatter att
resultera i en ytterligare forbattrad produktkvalitet. Vi fortsatter
prioritera att vidmakthalla var rérelsemarginal och kostnadsef-
fektiviseringar genomférs [6pande i savél produktion som i 6vrig
verksamhet.

“HVAC = Heating, Ventilation and Air Conditioning.

Omsattning per affarsomrade senaste nio kvartalen (Mkr)
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Museum Tower dr amerikanska staden Dallas hégsta bostadshus. Med den moderna arkitekturen dr den en unik och tilltalande fastighet for ett storstadsboende. Byggkon-
sortiet har valt ClimateMaster som leverantér till hela byggnadens varmepumpssystem. ClimateMaster dr det mest vélkédnda varumdrket i nyférvérvade Climate Control
Group, ledande tillverkare av HVAC-Idsningar for kommersiella byggnader och enfamiljshus pé den nordamerikanska marknaden.

Det internationella seminariet "Step Forward", som genomférdes i maj, foku-
serade pd att NIBE Climate Solutions ska ta en tydlig position i klimatfrégorna
ochvisa vérlden attvi har verktygen for att skapa en mer héllbar framtid med
produktlésningar som energieffektiviserar, anvénder férnybar energi och bidrar till
mindre miljpdverkan.

NIBE Climate Solutions

Nyckeltal 2016 2015  senaste 2015
Kv1l-2  Kv1-2  12mén helar
Nettoomsattning Mkr 3.756 3.670 8.118 8.031
Tillvaxt % 24 33,1 94 234
varav forvarvad % 0,2 229 3,8 13,9
Rorelseresultat Mkr 487 458 1.238 1.209
Rérelsemarginal % 13,0 12,5 15,3 15,1
Tillgangar Mkr 16721  13.269 16.721 13.107
Skulder Mkr 1.470 1.356 1.470 1.468
Investeringar i
anlaggningstillg. Mkr 92 104 221 232
Avskrivningar Mkr 155 154 312 311

Rorelseresultat per affirsomrade senaste nio kvartalen (Mkr)
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Respektive affarsomrades resultatandel (Kv 1-2 2016)
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Affarsomrade NIBE Element

Omsattning och resultat

Omsattningen uppgick till 2.024 Mkr att jamforas med 1.883 Mkr
under motsvarande period féregdende ar. Av omsattningsok-
ningen pa 141 Mkr hanfér sig 117 Mkr till forvary, vilket innebar att
den organiska tillvéxten uppgick till 1,3%.

Rorelseresultatet uppgick for perioden till 225 Mkr att jamfo-
ras med 168 Mkr foregéende ar, vilket innebér en rorelsemargi-
nal pa 11,1% jamfort med 8,9% foregdende ar. Rorelsemargina-
len under den senaste 12-mdnadersperioden uppgar dérmed till
10,2%.

Marknaden

Efterfrageutvecklingen pé den internationella elementmarkna-
den har totalt sett varit positiv under forsta halvaret.

Den europeiska elementmarknaden har haft en svagt positiv
tillvéxt och speciellt den tyska marknaden har utvecklats val un-
der en langre tid. Savél konsumentprodukter som produkter for
bilindustrin och kommersiell utrustning har haft tillvaxt. Markna-
den for produkter till olje- och gasindustrin har déremot haft en
fortsatt kraftigt vikande orderingéng, eftersom investeringsnivan
i denna bransch reducerats avsevart till foljd av mycket laga olje-
och gaspriser. Marknaden for sparbunden trafik har haft en god
tillvéxt bade inom infrastruktur och fordon.

Véra satsningar inom styrning och métning har gett goda re-
sultat, speciellt vad galler sa kallad inverterstyrning av elektriska
motorer som bidrar till 6kad energieffektivitet. Resistorsortimen-
tet har kompletterats med ytterligare innovativa [6sningar for
den véxande energisektorn.

Den nordamerikanska marknaden har haft en stabil utveck-
ling inom flertalet produktsegment. Det géller saval for vitvaru-
och komfortsegmentet som for produkter till bilindustrin och
kommersiella applikationer. Inom bilindustrin innebar de dkade
kraven pa miljoriktiga fordon samt 6kat intresse fér elbilar nya
affarsmojligheter. Olje- och gasindustrin har haft en svag utveck-
ling dven i Nordamerika. Forvarvet av det nordamerikanska ele-
mentbolaget Heatron, som genomfdrdes under forsta kvartalet,
har Oppnat upp ett antal nya intressanta affarsmojligheter inom
flera hogteknologiska marknadssegment.

Aven den asiatiska marknaden har haft en god tillvaxt. Efter-
som vi ser en trend mot dterflyttning av produktion fran Asien till

NIBE Element
Nyckeltal 2016 2015 senaste 2015
Kv 1-2 Kv1-2  12mén helér

Nettoomsattning Mkr 2.024 1.883 3.900 3.758

Tillvéxt % 75 20,5 11,0 17,7
varav forvarvad % 6,2 3,9 5,6 4.4
Rorelseresultat Mkr 225 168 399 342
Rérelsemarginal % 11,1 8,9 10,2 9,1
Tillgangar Mkr 3.930 3.402 3.930 3.360
Skulder Mkr 850 734 850 738
Investeringar i

anlaggningstillg. Mkr 48 48 117 118
Avskrivningar Mkr 59 57 116 114

Europa och Nordamerika, speciellt beroende pa det 6kade kost-
nadsldget i Kina, inriktar vi successivt vara asiatiska produktions-
enheter mer mot hemmamarknaden i Asien.

Verksamheten

Vifortsatter vart arbete med att forandra vara resultatenheters in-
riktning och verksamhet for att sakerstalla att de blir konkurrens-
kraftiga inom sina respektive marknadssegment. For att vi stabilt
ska kunna uppna vart malsatta rérelsemarginalmal pa 10%, ge-
nomfors ocksa ytterligare satsningar pa robotisering och automa-
tion samt produktivitetsforbattrande dtgarder.

I juni forvarvades verksamheten i det italienska resistorbola-
get ATE Electronics som tillverkar elektriska motstand for ett an-
tal olika marknadssegment varav kraftelektronik, tagindustrin
och nya hallbara energilésningar kan ndmnas speciellt. Bolaget
omsatter cirka 30 Mkr med en rorelsemarginal 6verstigande 10%.
Under andra kvartalet har ocksa ett par mindre kompletterings-
forvéarv genomforts inom den kommersiella sektorn, vilka pa ett
bra satt starker befintliga enheter.

Ravaru- och valutautvecklingen &r fortsatt turbulent och pa-
verkar prisbildning och konkurrenskraft i betydande omfattning.
Ravarorna ar prismassigt pa en historiskt lag niva. Var globalise-
ring och vara produktionsenheter i olika valutaomraden ger oss
en klar fordel i detta affarsklimat.

Nyférvarvade italienska ATE Electronics har specialiserat sig pd att tillverka elektriska motstdnd for ett antal olika marknadssegment varav kraftelektronik, tdgindustrin
och nya héllbara energilésningar dr ndgra. Ett aktuellt exempel dr sd kallade loadbanks for testning av batteribackup till datacentraler.

NIBE - DELARSRAPPORT 2 - 2016

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)




Delérsrapport for andra kvartalet 2016

Affarsomrade NIBE Stoves

Omséttning och resultat

Omsattningen uppgick till 694 Mkr att jamféras med 650 Mkr un-
der motsvarande period féregdende ar. Da inga forvarv paverkar
jamforelsen innebdr det en organisk tillvaxt med 44 Mkr eller
6,8%.

Rorelseresultatet uppgick for perioden till 50 Mkr att jamforas
med 30 Mkr foregdende ar, vilket innebér en rérelsemarginal pa
7,2% jamfort med 4,7% foregaende ar. Rérelsemarginalen under
den senaste 12-manadersperioden uppgar darmed till 13,4%.

Marknaden

Marknadsléget i Skandinavien for brasvarmeprodukter har for-
béattrats under forsta halvaret medan utvecklingen pa flera stérre
europeiska marknader som Tyskland och Frankrike har forsva-
gats. Aven i Storbritannien har den totala efterfragan minskat
nagot men fran en hog niva.

Varbedomningarattvi har starkt var marknadsposition under
forsta halvaret pa samtliga bearbetade marknader, vilket ar ett
resultat av férra arets lyckade produktlanseringar och fortsatta
marknadssatsningar.

| Sverige fortsatter efterfrdgan pa brasvarmeprodukter att 6ka
aven om okningstakten varit nagot lagre i slutet av perioden. God
konjunkturutveckling, [dgt ranteldge och dkad nyproduktion av
smahus ar positiva faktorer som driver efterfrdgan. Aven i Norge
har marknadsutvecklingen varit stark trots signaler om en upp-
bromsning i norsk ekonomi.

Efterfragan i Danmark har dkat kraftigt sedan myndigheterna,
i slutet av forra aret, beslutade sig for att infora subventioner for
utfasning av gamla brasvarmeprodukter med ineffektiv forbran-
ning. Bedomningen &r att det totalbelopp som avsattes for sub-
ventionerna kommer att racka storre delen avinnevarande ar.

| Storbritannien haller trenden i sig fran forra dret med en tyd-
lig svangning i efterfragan fran ved- till gaseldade produkter till
foljd av det rddande l&ga priset pé gas. Efterfragan pa elektriska
produkter, som huvudsakligen ses som dekorativa eldstdder, har
ocksd Okat. Sammantaget ar bedémningen att totalmarknaden
hittills i ar har minskat nagot och det &r i dagslaget svart att be-
doma hur resultatet i folkomrostningen kommer att paverka ef-
terfrageutvecklingen under hostsésongen.

NIBE Stoves
Nyckeltal 2016 2015  senaste 2015
Kv 1-2 Kv1-2  12man helar
Nettoomsattning  Mkr 694 650 1.695 1.652
Tillvaxt % 6,8 11,3 9,4 11,4
varav forvarvad % 0,0 0,0 0,0 0,0
Rérelseresultat Mkr 50 30 227 206
Rérelsemarginal % 72 47 13,4 12,5
Tillgangar Mkr 1.781 1777 1.781 1.814
Skulder Mkr 253 236 253 265
Investeringar i
anlaggningstillg. Mkr 15 15 34 34
Avskrivningar Mkr 27 28 55 56

Marknadsléget i Tyskland och Frankrike ar fortsatt svagt till
foljd av ldga gas- och oljepriser och en oséaker konjunkturutveck-
ling men det finns nu vissa tendenser till dterhdamtning.

Verksamheten

Med anledning av 6kad forséljning under varen och for att sa-
kerstalla en god leveranskapacitet och en hog leveranssékerhet
under kommande héstsdsong har produktionskapaciteten okats
avsevart i var svenska produktionsenhet, dar vi huvudsakligen
tillverkar brasvarmeprodukter i stalplat och kompletta skorstens-
system. Aven i véra dvriga produktionsenheter har kapacitetsut-
nyttjandet varit klart hégre under forsta halvaret samtidigt som
rationaliseringar har genomférts, vilket har resulterat i forbattrad
produktivitet.

En bidragande faktor till den organiska tillvaxten under for-
sta halvdret ar fjolarets omfattande produktlanseringar som fick
mycket positiva mottaganden fran marknaden. Hittills i &r har vi
lanserat nagot farre antal produkter men produktutvecklingstak-
ten &r fortsatt hog och utgdr en viktig hornpelare i vara ambitio-
ner att 6ka marknadsandelar och véxa organiskt pa saval befint-
liga som nya marknader.

Produktionsanldggningen i svenska Markaryd tillverkar huvudsakligen brasvirmeprodukter i stdlpldt och kompletta skorstenssystem for varumdrkena Contura och
Premodul by Contura. Produktionstakten har 6kats avsevdrt under forsta halvdret fér att méta forvéntad 6kad efterfrigan och sdkerstdlla sévdl god leveranskapacitet som

hdg leveranssdkerhet infér den kommande hégsdsongen under hésten/vintern 2016.
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Resultatrakning i sammandrag
Koncernen Moderbolaget
Kvartal2 Kvartal2  jan-juni jan-juni senaste helar jan-juni  jan-juni
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 12man 2015 2016 2015
Nettoomsattning 3.301 3.165 6.343 6.115 13471 13.243 6 6
Kostnad for salda varor -2.110 -2.026 -4.092 -3966 -8.587 -8461 0 0
Bruttoresultat 1.191 1.139 2.251 2.149 4.884 4.782 6 6
Forsaljningskostnader -571 -582 -115  -1158 -2.369 -2.371 0 0
Administrationskostnader -241 -215 - 455 -423 - 870 -838 -33 -39
Ovriga rérelseintakter 26 24 63 61 129 127 0 0
Rorelseresultat 405 366 703 629 1.774 1.700 -27 -33
Finansiellt netto -28 -22 -58 -57 -87 -86 685 825
Resultat efter finansiellt netto 377 344 645 572 1.687 1.614 658 792
Skatt -98 -75 - 165 -133 - 409 -377 0 0
Nettoresultat 279 269 480 439 1.278 1.237 658 792
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 279 269 480 439 1.278 1.237 658 792
Planenliga avskrivningar ingdr med 122 121 242 239 483 480 0 0
Nettovinst per aktie fére och efter utspadning, kronor 0,63 0,61 1,09 1,00 2,90 2,80
Rapport dver totalresultat
Nettoresultat 279 269 480 439 1.278 1.237 658 792
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras
till resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner 0 0 0 0 -8 -8 0 0
Skatt 0 0 0 0 2 2 0 0
0 0 0 0 -6 -6 0 0
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Kassaflodessakringar =5 7 14 3 9 -2 9 0
Sakring av nettoinvestering -42 49 -24 —-443 46 -373 -22 -433
Valutakursdifferenser 336 - 134 267 570 - 74 229 0 0
Skatt 10 -13 3 97 -13 81 3 95
299 -91 260 227 -32 -65 -10 -338
Summa 6vrigt totalresultat 299 -91 260 227 -38 -71 -10 -338
Summa totalresultat 578 178 740 666 1.240 1.166 648 454
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 578 178 740 666 1.240 1.666 648 454
Balansrakning i sammandrag
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2016-06-30 2015-06-30  2015-12-31 2016-06-30  2015-06-30 2015-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 10.579 10.463 10.209 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 2.166 2.117 2.117 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 503 482 467 8.640 9.698 9.755
Summa anlaggningstillgangar 13.248 13.062 12.793 8.640 9.698 9.755
Varulager 2.548 2.346 2115 0 0 0
Kortfristiga fordringar 2.126 2.026 1.901 87 104 269
Kortfristiga placeringar 40 208 347 0 0 0
Kassa och bank 4.613 1.387 1.448 1 504 266
Summa omsattningstillgangar 9.327 5.967 5.811 88 608 535
Summa tillgdngar 22.575 19.029 18.604 8.728 10.306 10.290
Eget kapital 7.799 6.928 7.428 4.233 3.841 3.954
Obeskattade reserver 0 0 0 1 1 1
Langfristiga skulder och avsattningar, icke rantebarande 1.647 2.003 1.605 250 512 204
Langfristiga skulder och avséttningar, rantebarande 57 7.841 7118 4.216 5.696 5.657
Kortfristiga skulder och avsattningar, icke rantebarande 2.150 1.981 2.289 28 39 376
Kortfristiga skulder och avséttningar, réntebarande 3.222 276 164 0 217 98
Summa eget kapital och skulder 22.575 19.029 18.604 8.728 10.306 10.290
8 NIBE - DELARSRAPPORT 2 - 2016
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Nyckeltal
jan-juni jan-juni helar
2016 2015 2015
Tillvaxt % 37 26,4 20,0
Rérelsemarginal % 11,1 10,3 12,8
Vinstmarginal % 10,2 9,4 12,2
Investeringar i anldggnings-
tillgangar Mkr 516 263 531
Disponibla likvida medel Mkr 5.030 2.064 2.195
Rorelsekapital,
inklusive kassa och bank Mkr 17T 3.986 3.522
i forhallande till
nettoomsattning % 53,3 324 26,6
Rérelsekapital,
exklusive kassa och bank Mkr 2.523 2.391 1.727
iforhallande till
nettoomsattning % 18,7 19,4 13,0
Rantebarande skulder/
Eget kapital % 140,8 1172 98,0
Soliditet % 34,5 36,4 39,9
Avkastning pa sysselsatt
kapital % 11,3 11,0 12,1
Avkastning pa eget kapital % 17,3 16,6 18,0
Nettoskuld / EBITDA ggr 2,8 33 2,5
Réntetackningsgrad ger 5,6 9,1 12,3
Data per aktie Finansiella instrument varderade till verkligt vérde
jan-juni jan-juni heldr 30juni 30juni 31dec
: : 2016 2015 2015 (Mkr) 2016 2015 2015
Nettovinst per aktie Kortfristiga fordringar
(totalt 441.014.552 aktier)  kr 1,09 100 2,80 Valutaterminer 1 1 2
Eget kapital per aktie kr 17,68 15,71 16,84 R3varuterminer 1 0 0
Balansdagens borskurs kr 69,80 56,23 71,13 Summa 2 1 2
Samtliga nyckeltal per aktie har raknats om med hansyn till split 4:1 Finansiella anlaggningstill-
genomford i maj 2016 gangar
Réntederivat 21 0 6

Kassaflodesanalys i sammandrag

jan-juni jan-juni helar
(Mkr) 2016 2015 2015
Kassaflode fran [6pande verk-
samhet 698 665 1717
Forandring av rorelsekapital -330 -271 222
Investeringsverksamhet - 765 -232 - 555
Finansieringsverksamhet 3.199 -606  -1.600
Kursdifferens i likvida medel 56 58 30
Forandring av likvida medel 2.858 -386 -186
Forandring i eget kapital i sammandrag

jan-juni jan-juni helar
(Mkr) 2016 2015 2015
Ingdende eget kapital 7428 6.560 6.560
Utdelning till aktiedgare -369 -298 -298
Periodens totalresultat 740 666 1.166
Utgaende eget kapital 7.799 6.928 7.428

NIBE - DELARSRAPPORT 2 - 2016

Kortfristiga skulder
och avsattningar,
icke rantebérande

Valutaterminer 5 10 14
Ravaruterminer 2 5 7
Summa 7 15 21

Langfristiga skulder och
avsattningar, rantebarande

Rantederivat 0 3 0

Inga instrument har kvittats i rapporten éver finansiell stéllning
utan samtliga har bruttoredovisats. For en beskrivning av vérde-
ringstekniker och indata vid vardering hanvisas till not 2 i arsre-
dovisningen for 2015. For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder
i koncernen utgér de redovisade vdrdena en rimlig approxima-
tion av deras verkliga varden. For en specifikation av sadana
finansiella tillgdngar och skulder hanvisas till not 7 i arsredovis-
ningen for 2015.
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Kvartalsdata

Resultatrékning koncern 2016 2015 2014

(Mkr) Kv 1 Kv2 Kv 1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv2 Kv3 Kv 4
Nettoomsattning 3.042 3.301 2.950 3.165 3.396 3.732 2477 2.839 3.356
Rorelsekostnader -2.744 -2.896 -2.687 -2.799 -2.892  -3.165 -2.204 -2.423 -2.856
Rorelseresultat 298 405 263 366 504 567 273 416 500
Finansiellt netto -30 -28 -35 -22 -18 -11 -21 -24 -32
Resultat efter finansiellt netto 268 377 228 344 486 556 252 392 468
Skatt -67 -98 -58 -75 -112 -132 -59 -88 -121
Nettoresultat 201 279 170 269 374 424 193 304 347
Nettoomséttning affarsomraden

NIBE Climate Solutions 1.752 2.004 1.722 1.948 2.081 2.280 1.445 1.693 2.056
NIBE Element 979 1.045 917 966 943 932 803 799 832
NIBE Stoves 378 316 351 299 421 581 264 388 511
Koncernelimineringar -67 -64 -40 -48 -49 -61 -35 -41 -43
Totalt koncernen 3.042 3.301 2.950 3.165 3.396 3.732 2477 2.839 3.356
Rérelseresultat affarsomraden

NIBE Climate Solutions 180 307 172 286 365 386 212 299 346
NIBE Element 101 124 80 88 95 9 72 8 67
NIBE Stoves 33 17 20 10 59 117 3 64 98
Koncernelimineringar -16 =43 -9 -18 -15 -15 -14 =25 -11
Totalt koncernen 298 405 263 366 504 567 273 416 500
NIBE-aktien Under forsta halvaret 2016 gick NIBEs aktie- Antalet omsatta NIBE-aktier uppgick till

NIBEs B-aktie ar noterad vid NASDAQ OMX i
Stockholm, Large Cap listan samt sekundar-
noterad pa SIX Swiss Exchange i ZUrich. NIBE-
aktiens stangningskurs den 30 juni 2016 var
69,80 kr.

Den 31 maj 2016 genomférdes en split, 4:1.

Antal omsatta aktier per bérsdag i tusental
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kurs ner med 1,9% fran 71,13 kronor till 69,80
kronor. OMX Stockholm All-share (OMXS) gick
under samma period ner med 6,8%.

Vid utgangen av juni 2016 uppgick NIBEs
borsvarde till 30.783 Mkr, baserat pa senaste
betalkurs.

77.015.841, vilket motsvarar en omséttnings-
hastighet pa 34,9% under férsta halvdret 2016.
Samtliga tal har réknats om med hansyn till
split4:1 genomférd i maj 2016.
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Redovisningsprinciper

NIBE Industriers koncernredovisning upprattas i enlighet med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS). NIBE Industriers
deldrsrapport for andra kvartalet 2016 &r upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper har tilldmpats
som beskrivs pa sidorna 66-68 i arsredovisningen fér 2015. Moder-
bolaget redovisar enligt drsredovisningslagen samt RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Transaktioner med nérstdende har
skett i samma omfattning som i fjol och samma principer tillam-
pas som beskrivs pa sidan 66 i drsredovisningen for 2015.

Risker och osdkerhetsfaktorer

NIBE Industrier &r en internationell koncern med representation
i ett 40-tal lander och ar som sddan exponerad for ett antal af-
farsmassiga och finansiella risker. Riskhantering &r darfor en vik-
tig process i relation till uppsatta mal. | koncernen ar en effektiv
riskhantering en kontinuerlig process som bedrivs inom ramen for
den operativa styrningen och utgér ett naturligt led i den [6pande
uppféljningen av verksamheten. Utdver de risker och osékerhets-
faktorer som beskrivs i NIBE Industriers arsredovisning for 2015
bedéms inte ndgra vasentliga risker eller osakerheter ha tillkom-
mit.

Deldrsrapporten ger en réttvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Markaryd den 19 augusti 2016
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Styrelseledamot

Georg Brunstam
Styrelseledamot
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Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Helene Richmond i (
Styrelseledamot

Verkstdllande direktér

Uppgifterna i denna rapport har inte varit foremdl for sdrskild granskning av bolagets revisorer.

For 6vrig information om definitioner hanvisas till arsredovisningen for &r2015.

Kalender

19 augusti 2016
KI11.00 Telefonkonferens (pa engelska);

Presentation av Deldrsrapport 2, 2016 och majlighet till att stélla
fragor.

Registrering pa var hemsida www.nibe.com krévs for att fa tillgang
till presentationsbilderna under konferensen.

For att lyssna pa presentationen via telefon, ring +46 8 566 426 97.
17 november 2016

Delarsrapport 3, jan - sept 2016

16 februari 2017

Bokslutskommuniké 2016

april 2017

Arsredovisning 2016

11 maj 2017
Delarsrapport 1, jan - mars 2017
Arsstamma 2017
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Ekonomiska mal

«  Tillvaxten skall genomsnittligt uppga till 20% per ar

+ Rorelsemarginalen for respektive affarsomrade skall,
Over en konjunkturcykel, uppga till minst 10% av
omsattningen

+ Avkastningen pd eget kapital skall, dver en konjunk-
turcykel, uppga till minst 20% efter schablonskatt

«+ Soliditeten i koncernen skall ej understiga 30%.
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Styrelsen, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse och koncernledning

Enligt NIBEs bolagsordning ska styrelsen besta av [dgst fem och hogst sju ledaméter utsedda av bolagsstdmman samt hogst fem supp-
leanter. Styrelsen bestar for narvarande av sex ledaméter valda av arsstémman 2016 for tiden intill slutet av arsstamman 2017. Styrelsen
i NIBE har utsett en verkstallande direktor. | tabellen nedan anges styrelseledamoterna med uppgift om fodelsedr, ar forinval i styrelsen,
befattning, oberoende gentemot NIBE, koncernledningen och storre dgare sasom detta definierats i Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) samt deras aktieinnehav i NIBE per datumet for detta Prospekt.

Styrelseledamoter

HANS LINNARSON

Styrelseordférande sedan 2015,

styrelseledamot sedan 2006

Fodd: 1952.

Utbildning: Elektronikingenjor och fil kand.
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar inom Electro-

lux-koncernen samt VD och koncernchef fér Husqvarna AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordfrande i

K. Hartwall OY. Styrelseledamot i Zinkteknik i Bre-
daryd Aktiebolag, Plastinject Aktiebolag, Plastin-
ject Watersystem AB och Nordiska Plast AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseord-
forande i Pahlén AB och Pahlén Intressenter AB.
Styrelseledamot och VD i Husqvarna Aktiebolag.
Oberoende i forhéllande till NIBE och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja.
Innehav av aktier i NIBE: 800 aktier av serie B.

EVA-LOTTA KRAFT

Styrelseledamot sedan 2010

Fodd: 1951.

Utbildning: Civilingenjor och MBA.
Arbetslivserfarenhet: Ledande positioner pa foretag
inom verkstadsindustri och medicinsk teknik samt
forskningsinstitut, bland annat regionchef pa Alfa
Laval, divisionschef och vice VD pa Siemens Elema.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Advenica AB (publ), XANO Industri AB, Eva-Lotta

Kraft Afférskonsult AB samt Férsvarshégskolan.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande
i HeatCore AB. Styrelseledamot i Siemens Aktiebolag,
FM Mattsson Mora Group AB, AF AB, Opus Group AB
(publ), Samhall Aktiebolag, Boule Diagnostics AB,
Biotage AB samt Bostadsrattsforeningen Fagelbro 6.
Oberoende i forhéllande till NIBE och dess

ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja.
Innehav av aktier i NIBE: 4 000 aktier av serie B.

GERTERIC LINDQUIST

Styrelseledamot sedan 1989,

verkstallande direktor sedan 1989

Fodd: 1951.

Utbildning: Civilingenjor och civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet fran
internationell industriverksamhet, bland annat som ex-

portdirektor pa ASSA Stenman AB (numera ASSA Abloy).

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
LVI Low Vision Aktiebolag. Styrelseledamot och
VD i C&G i Ryd AB. Styrelseledamot i Incudes
AB, Ekebacken Konferenscenter AB och i Idre
Himmelfjall AB (samt ett antal dotterbolag).
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Russian boilers holding AB.
Oberoende i férhallande till NIBE och dess
ledande befattningshavare: Nej.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Nej.
Innehav av aktier i NIBE: 6 018 240 aktier av
serie A och 14 253 760 aktier av serie B.

ANDERS PALSSON

Styrelseledamot sedan 2010

Fodd: 1958.

Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef for Hilding
Anders, divisionschef i Trelleborg AB samt i PLM/
Rexam. Verksam inom Gambro och E.on-koncernen.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i
GARO Aktiebolag och Lammhults Design Group

AB. Styrelseledamot i Midway Holding Aktiebolag,
Trioplast Industrier AB och Malmé Fotbollsférening.
Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrel-
seordforande i Starco A/S. Styrelseledamot i
Ingenjorsfirman Allan Persson Handelsaktie-

bolag och Bergendahl Food Holding AB.
Oberoende i férhallande till NIBE och

dess ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja.
Innehav av aktier i NIBE: 20 000 aktier av serie B.

GEORG BRUNSTAM

Styrelseledamot sedan 2003

Fodd: 1957.

Utbildning: Civilingenjor.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Nolato

AB, affdrsomradeschef och koncernlednings-
medlem Trelleborg AB, VD Trioplast AB samt
diverse befattningar i Perstorpskoncernen.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i Stellana Aktiebolag och GISLAVED GUMMI
Aktiebolag. Styrelseledamot och VD i HEXPOL
AB. Styrelseledamot i Becker Industrial Coa-
tings Holding AB och Elasto Sweden AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrel-
seledamot i Aktiebolaget Wilh. Becker, Béstad-
tennis & Hotell AB samt DIAB Group AB.
Oberoende i férhallande till NIBE och

dess ledande befattningshavare: Ja.
Oberoende i férhéllande till storre aktiedgare: Ja.
Innehav av aktier i NIBE: 1 600 aktier av serie B.

HELENE RICHMOND

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1960.

Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Stor erfarenhet av internatio-
nell férsaljning och gedigen industriell erfarenhet
fran ett antal olika befattningar inom SKF.

Andra pagadende uppdrag: Sales and Marketing
Director, Cooper Roller Bearings Co. Ltd,

ett bolag inom SKF-koncernen.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Sty-
relseledamot i VBG GROUP AB (publ).

Oberoende i forhéllande till NIBE och

dess ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhéllande till storre aktiedgare: Ja.
Innehav av aktier i NIBE: 8 000 aktier av serie B.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Ledande befattningshavare

GERTERIC LINDQUIST

Verkstallande direktor, koncern-
chef och styrelseledamot

Se information ovan.

KJELL EKERMO

Affarsomradeschef for NIBE Climate Solutions sedan 1998
Fodd: 1956.
Utbildning: Civilingenjor.

Arbetslivserfarenhet: Ledande positioner inom internatio-

nell industriverksamhet, bland annat inom Sandvik-kon-
cernen, medlem i NIBEs koncernledning sedan 1998.
Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot

i GFAB Sweden AB (samt ett antal dotterbolag).

Innehav av aktier i NIBE: 445 380 aktier av serie B.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

HANS BACKMAN

Ekonomidirektor i NIBE Industrier AB (publ)
sedan 2011

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom och MBA.
Arbetslivserfarenhet: Mangdrig internationell
erfarenhet fran ledande befattningar i och
utanfér Sverige inom bland annat SKF och
Alstom, till exempel som ekonomidirektor for
Alstom Transport GmbH.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): —
Innehav av aktier i NIBE: 15200 aktier av
serie B.

CHRISTER FREDRIKSSON

Affarsomradeschef for NIBE Element sedan 1993 och
verkstallande direktor i Backer BHV AB sedan 1992
Fodd: 1955.

Utbildning: Civilingenjor.

Arbetslivserfarenhet: Stor erfarenhet av in-
ternationell industriverksamhet, bland annat

som VD for Backer sedan 1992, medlem i

NIBEs koncernledning sedan 1993.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): —

Innehav av aktier i NIBE: 1 503 360 aktier av

serie A och 2 867 840 aktier av serie B.

Revisor

Vid arsstdmman 2016 omvaldes det registre-
rade revisionsbolaget KPMG AB (Box 16106,
10323 Stockholm) till revisor for tiden intill
slutet av drsstdmman 2017. Huvudansvarig
revisor ar Dan Kjellgvist (auktoriserad revisor
och medlem i FAR - branschorganisationen
for redovisningskonsulter, revisorer och radgi-
vare). KPMG AB har varit NIBEs revisor sedan
maj 2013 och Dan Kjellgvist har varit huvud-
ansvarig revisor i NIBE sedan maj 2016. KPMG
AB har varit revisor under hela den period som
den historiska finansiella informationen i detta
Prospekt omfattar.

NIKLAS GUNNARSSON

Affarsomradeschef for NIBE Stoves sedan 1994
Fodd: 1965.

Utbildning: Ingenjor.

Arbetslivserfarenhet: Bred erfarenhet av
férsaljning och industriverksamhet, medlem

i NIBEs koncernledning sedan 1995.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): -

Innehav av aktier i NIBE: 442 000 aktier av serie B.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och

koncernledning

For samtliga personer i Bolagets styrelse och ledning &r kon-
torsadressen Hannabadsvdgen 5, 28521 Markaryd. Ingen av
ovanstaende styrelseledamoter eller ledande befattningshavare
har ndgot familjeband till annan styrelseledamot eller ledande
befattningshavare i Bolaget. Det foreligger inte heller nagra in-
tressekonflikter eller potentiella intressekonflikter, genom vilka
styrelseledaméters eller ledande befattningshavares privata in-
tressen skulle sta i strid med Bolagets intressen (dock har flera
styrelseledaméter och ledande befattningshavare vissa finan-
siella intressen i Bolaget till foljd av deras aktieinnehav i Bolaget).
Utéver vad som framgar under avsnittet Léner och ersdttningar
till styrelsen och ledande befattningshavare har inget bolag inom
NIBE-koncernen ingatt avtal med styrelseledamot eller ledande
befattningshavare om formaner efter det att uppdraget avslutats.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts
i ndgot bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de
senaste fem dren fatt nagon anklagelse och/eller sanktion riktad
mot sig frén i lag eller forordning bemyndigade myndigheter
(daribland godkanda yrkessammanslutningar). Inte heller har
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare under de
senaste fem aren forbjudits av domstol att ingd som medlem av
ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att
ha ledande eller dvergripande funktion hos ett bolag. Vidare har
inte ndgon styrelseledamot eller ledande befattningshavare varit
inblandad i ndgon konkurs, likvidation eller konkursférvaltning
under de senaste fem aren. Det har, savitt styrelsen kanner till,
inte forekommit sarskilda dverenskommelser med storre aktie-
agare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka styrel-
seledaméter, ledande befattningshavare eller revisorn har valts
in eller tillsatts.

Enligt Koden ska mer dn halften av de bolagsstdmmovalda sty-
relseledaméterna vara oberoende i forhallande till Bolaget och
koncernledningen. Denna regel omfattar inte arbetstagarrepre-
sentanter. Det finns ingen vedertagen definition av begreppet
"oberoende” men en styrelseledamots oberoende kan exem-
pelvisifrdgasattas om denne, direkt eller indirekt, har omfattande
afférsforbindelser eller andra omfattande ekonomiska mellan-
havanden med Bolaget. En samlad beddmning av en styrelsele-
damots forhallande till Bolaget ska goras i varje enskilt fall. Ger-
teric Lindquist ar verkstallande direktor i Bolaget. Mot bakgrund
av detta har Gerteric Lindquist bedémts beroende i forhallande
till Bolaget och koncernledningen. Samtliga 6vriga styrelseleda-
moter har bedomts vara oberoende i forhallande till Bolaget och
koncernledningen.

Koden kraver vidare att minst tva av de bolagsstdmmovalda
styrelseledaméterna som ansetts oberoende i férhallande till
Bolaget och koncernledningen dven &r oberoende i forhallande
till Bolagets storre aktiedgare. Storre aktiedgare ar, enligt defini-
tionen i Koden, aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar
10 procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget. En styrel-

seledamot anses inte vara oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare om han eller hon ar anstalld eller styrelsele-
damot i ett bolag som ar en storre aktiedgare. Vid beddmningen
avom en styrelseledamot ar oberoende i forhallande till en storre
aktiedgare ska omfattningen av styrelseledamotens direkta och
indirekta relation till den stérre aktiedgaren beaktas. Gerteric
Lindquist har bedomts vara beroende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare. Ovriga stémmovalda ledaméter har beddmts
oberoende bade i forhallande till Bolagets storre aktiedgare och i
forhallande till Bolaget och koncernledningen. Fler &n tva bolags-
stdmmovalda styrelseledaméter som &dr oberoende i forhallande
till Bolaget och koncernledningen ar foljaktligen oberoende dven
i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Bolaget uppfyller
darmed reglerna i Koden avseende styrelsens oberoende gent-
emot Bolaget, koncernledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Loner och ersattningar till styrelsen och
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och bolagsstémmovalda ledaméter,
vilka inte dr anstallda i NIBE, utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Ersattning till NIBEs nuvarande styrelse beslutades vid
arsstdamman den 12 maj 2016. Arvodet har pa arsbasis bestdmts
till 550 000 SEK for ordféranden och 275000 SEK till respektive
ledamot som inte dr anstélld i NIBE. Ledamoterna &r utsedda for
perioden intill slutet av arsstdmman 2017 och arvodet avser tiden
intill dess.

Allménna principer for ersattning till koncernledning
i NIBE

Beslut om riktlinjer for [6n och annan erséttning till den verkstal-
lande direktéren och andra ledande befattningshavare fattas av
arsstamman efter forslag fran styrelsen. Vid arsstamman den 12
maj 2016 fattades beslut om att i enlighet med styrelsens forslag
anta nuvarande riktlinjer. Ersattning till Bolagets verkstallande
direktdr samt koncernledningen i 6vrigt utgors av fast 16n, rorlig
[6n, pension samt annan férman sadsom tjanstebil. Den rorliga er-
sattningen utgar om uppstallda malinfrias.

For de ledande befattningshavarna ar den rorliga ersattningen
begrénsad till tre manadsloner. Darutdver ska en extra ma-
nadslon kunna utgd som ersattning, under forutséttning att den
ledande befattningshavaren anvénder denna extra ersdttning
och ytterligare en manadslon av sin rorliga ersattning for for-
varv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra erséttningen ar att
den ledande befattningshavaren behaller de arligen férvéarvade
NIBE-aktierna i minst tre &r. Normalt sker de ledande befatt-
ningshavarnas férvarv av NIBE-aktier en géng per ar i februari/
mars och dd med beaktande av de begrdnsningar som féljer av
gallande insiderregler. Bolagets verkstéllande direktor omfattas
inte av nagot incitamentsprogram.

Verkstéllande direktorens uppsagningstid ar Omsesidigt sex

manader. Vid uppségning fran NIBE ar Bolagets verkstéllande
direktor, utover 16n under uppsagningstiden, beréattigad till av-

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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gangsvederlag motsvarande tolv ménadsloner. Uppségnings-

Styrelse och ledande befattningshavare
tiden for 6vriga medlemmar av koncernledningen varierar

mellan sex till tolv manader, under vilken tid respektive ledande 2015 2014
befattningshavare ska erhéalla l6n. Det ska e] finnas ndgon spe- Lon e Low L
s ) och sions- och sions-
ciell dverenskommelse om att en ledande befattningshavare kan andra Kost- andra Kost-
sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram till dess upp- ersatt-  nader ersatt- nader
bara en viss del av sin [6n. Samtliga ledande befattningshavare ~ 19EK ningar ningar
ska ha pensionsformaner motsvarande den férmansbestémda Hans Linnarson, ordf 450 = 225 -
ITP-planen, avd. 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For [Gnedelar Arvid Gierow _ _ 450 _
darutover ska utga en premie med en fast procentsats pa 30 pro- Helene Richmond 225 _ - _
centienlighet med samma principer som i den premiebestamda Georg Brunstam 225 _ 225 -
ITP-planen, avd. 1. Eva-Lotta Kraft 225 = 225 -
Anders Palsson 225 - 225 -
For information om ersattning som utgatt till den nuvarande Gerteric Lindquist, VD 4100 959 3794 950

styrelsen och koncernledningen under rékenskapsaret 2015, se

Andra ledand
tabellen nedan. ndraledande

befattningshavare

4 (4) personer 12987 3769 11252 3478
Incitamentsprogram Totalt koncernen 18437 4728 16396 4428
Utover vad som beskrivits ovan avseende koncernledningen ar

vissa ytterligare nyckelmedarbetare i Bolaget berattigade till en

rorlig lonedel som utgar om uppstallda mal infrias. Den rorliga

|6nedelen ar begransad till tre ménadsloner. Darutdver kan hogst

en extra manadslon utgd som ersattning, under forutsattning att

dessa medarbetare anvdnder denna extra erséttning och ytterli-

gare ett lika stort belopp av sin rorliga ersattning for forvarv av

NIBE-aktier Over borsen. Ett villkor for den extra ersattningen ar

att medarbetaren behaller de arligen forvarvade NIBE-aktierna

i minst tre dr. Normalt ska berérda medarbetares forvdry av

NIBE-aktier ske en gang per ar i februari/mars och dé med beak-

tande av de begransningar som foljer av géllande insiderregler.

| de utlandska bolag som forvarvats under de senaste aren har

nagra nyckelmedarbetare incitamentsprogram som i vissa fall

awviker fran NIBE-koncernens ersattningsprinciper.

Avtal om ersattning efter avslutat uppdrag

Utéver vad som framgar ovan har Bolaget inte slutit nagot avtal
med medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrol-
lorgan som ger sddan medlem rétt till pension eller liknande for-
maner efter avtrddande av tjdnst.Det finns vid utgivandet av detta
Prospekt pensionsskulder till medlemmar i koncernledningen
om 11 MSEK, vilka motsvaras av tillgangar avseende inbetalda
premier till foretagsdgda kapitalforsakringar. For andra med-
lemmar i styrelsen &n Gerteric Lindquist finns inga avsatta eller
upplupna kostnader for pensioner och liknande féormaner efter
avtraddande av tjanst.

Utbetalda ersattningar och ovrig ersattning under
perioden 1 januari 2015 till 31 december 2015

| nedanstdende tabell anges de belopp som har utbetalats i er-
sattning till medlemmar av styrelsen och ledande befattningsha-
vare (inklusive eventuella villkorade eller uppskjutna ersattningar
och dylikt) under perioden 1 januari 2015 till 31 december 2015,
samt eventuella naturaformaner som Bolaget eller dess dotter-
bolag beviljat dessa for tjanster som har utforts at Koncernen,
oavsett i vilken egenskap tjansterna har utforts och oavsett vem
som har utfort tjansten.
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Bolagsstyrning

Lagstiftning, Svensk kod for bolagsstyrning

och bolagsordning

NIBE &r ett publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning,
frémst genom den svenska aktiebolagslagen. Bolagets aktie av
serie B ar upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm, varfér Bo-
laget dven tillampar Nasdaq Stockholms regelverk. NIBEs aktie
av serie B ar vidare sekundarnoterad pa den schweiziska borsen
SIX Swiss Exchange, och Bolaget tilldmpar som en féljd av detta
dven SIX Swiss Exchanges regelverk. Bolaget tillampar slutligen
aven Koden. Koden ska tillampas av bolag vars aktier &r upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad. Koden é&r ett led i sjalv-
regleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa prin-
cipen “folj eller forklara” Det innebér att ett bolag som tillampar
Koden kan awvika fran enskilda regler, men bolaget ska dé avge
forklaringar dar skélen till varje avvikelse redovisas.

Forutom lagstiftning samt regler och rekommendationer ar det
bolagsordningen som ligger till grund for styrningen av Bolagets
verksamhet. Bolagsordningen anger bland annat var styrelsen
har sitt sate, verksamhetsinriktning, granser avseende aktie-
kapital och antal aktier samt forutsattningar for att fa delta vid
bolagsstdmma. Den senaste registrerade bolagsordningen beslu-
tades vid extra bolagsstdmman den 3 oktober 2016. Bolagsord-
ningen framgar i sin helhet i foreliggande Prospekt, se avsnittet
Bolagsordning.

Bolagsstamman

Bolagsstémman ar NIBEs hogsta beslutande organ. Pa ars-
stdmman fattas beslut avseende drsredovisningen, utdelning, val
av styrelse och i forekommande fall val av revisor, erséttning till
styrelseledamoter och revisor samt andra fragor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Ytterligare information
om arsstamman samt protokoll finns att tillgd pa Bolagets hem-
sida. Nagra sarskilda arrangemang i fraga om bolagsstdmmans
funktion, pa grund av bestdmmelse i bolagsordningen eller sdvitt
kant ar for Bolaget pa grund av aktiedgaravtal, tilldmpas inte av
Bolaget.

Det finns inga begransningar i bolagsordningen vad avser hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma och
inte heller vad avser tillsdttande och entledigande av styrelsele-
daméter ellerom &ndring av bolagsordningen. A-aktie medfor tio
(10) roster och B-aktie en (1) rést vid bolagsstdmma i Bolaget.

Enligt Bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstdmma ske
genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bola-
gets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Infor varje bolagsstamma publiceras ett pressmedde-
lande pa svenska, engelska och tyska innehallande kallelsen i sin
helhet pa NIBEs hemsida.

Ratt att delta vid bolagsstdmman och initiativratt

Aktiedgare som fem vardagar fore bolagsstamma ar registrerade
i den av Euroclear forda aktieboken och som senast det datum

som anges i kallelsen till bolagsstdmman har meddelat Bolaget
sin avsikt att ndrvara, ar berattigade att delta pa bolagsstdmman
och att résta for antalet innehavda aktier. Aktiedgare far delta vid
bolagsstamman personligen eller genom ombud och far med-
fora hogst tva bitraden. Bitrade till aktiedgare far folja med till
bolagsstdmman om aktiedgare anmaler detta i enlighet med det
forfarande som géller for aktiedgares anmalan.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en bank eller
annan forvaltare maste utéver att informera NIBE begdra att
deras aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear
forda aktieboken, for att vara beréttigade att delta pa bolags-
stdmman. Aktiedgare bor informera sina forvaltare i god tid fore
avstamningsdagen.

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid bolagsstimma
ska begéra detta skriftligen hos styrelsen. Begdran maste normalt
vara styrelsen tillhanda senast en vecka innan kallelse till bolags-
stdmma tidigast far utfardas enligt aktiebolagslagen. Varje aktie-
agare som anmaler ett drende med tillracklig framforhallning har
ratt att fa drendet behandlat vid bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska noterade bolag ha en valberedning. NIBE har
dock valt att inte inrdtta en valberedning. Detta ar en awvikelse
frdn Koden, vilken uppmérksammas i NIBEs bolagsstyrningsrap-
port. Anledningen till att Bolaget inte foljer Koden med avseende
pa valberedning ar den tydliga dgarsituationen i Bolaget, med
tva huvudégarkonstellationer (nuvarande och tidigare styrelse-
ledamaéter och ledning samt Melker Schorling) som tillsammans
innehar cirka 70 procent av Bolagets roster och som dessutom
har goda relationer med varandra.

Styrelsen

Enligt NIBEs bolagsordning ska styrelsen bestd av minst fem
och hogst sju ledamoter samt hogst fem suppleanter. Ledamo-
terna valjs arligen pa arsstdmma for tiden intill slutet av nasta
arsstéamma. Ndgon begransning for hur ldnge en ledamot far
sitta finns inte. NIBEs styrelse bestar for narvarande av ledamé-
terna Hans Linnarson, Georg Brunstam, Eva-Lotta Kraft, Gerteric
Lindquist, Anders Palsson samt Helene Richmond, valda vid ars-
stédmman den 12 maj 2016. Information om styrelseledamoterna
aterfinns under avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor. Forutom koncernchefen dr ingen av styrelseledamoterna
anstalld eller operativt verksam i NIBE. Tjdnsteman i Bolaget
deltar vid behov i styrelsens sammantraden som féredragande
eller sakkunniga i enskilda arenden.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som
reglerar beslutsordningen inom Bolaget, firmateckning, styrel-
sens motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen
har harutéver inte inom sig gjort nagon fordelning av styrelsens
ansvarsomraden. Vissa styrelseledamoter &r dock, pa grund av
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sin sarskilda kompetens och erfarenhet, mer insatta i vissa fragor
an andra. Vidare har styrelsen antagit ett antal policyer for Kon-
cernens verksamhet, exempelvis en kommunikationspolicy, en
miljépolicy och en insiderpolicy.

Styrelsen 6vervakar verkstdllande direktérens arbete genom
[6pande uppfoljning av verksamheten under dret och ansvarar
for att organisation samt ledning och riktlinjer for forvaltning av
Bolagets angeldgenheter &r andamalsenligt utformade och att
Bolaget har god intern kontroll och har effektiva system for upp-
foljning och kontroll av Bolagets verksamhet samt efterlevnad av
lagar och regler som géller f6r Bolagets verksamhet. Styrelsen an-
svarar vidare for utveckling och uppféljning av Bolagets strategier
genom planer och mal, beslut om férvérv, storre investeringar
samt tillsattningar i ledningen. Styrelsen faststéller ocksa budget
och ansvarar for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete sé att detta utdvas enligt ak-
tiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne foljer verksam-
heten i dialog med verkstallande direktdren och ansvarar for att
ovriga ledamater far den information som ar nédvéndig for hog
kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska arligen utvérderas, uppdateras och
faststallas. Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av sty-
relsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken be-
slutanderatt styrelsen har delegerat till utskott samt hur utskotten
ska rapportera till styrelsen. Styrelsen ska regelbundet halla sam-
mantraden efter ett i arbetsordningen faststallt program som in-
kluderar fasta beslutspunkter samt punkter vid behov. Under nu-
varande rékenskapsar har styrelsen per den 31 augusti 2016 hallit
tio protokollforda sammantraden. Styrelsen ska vid de ordinarie
sammantréddena behandla de fasta punkter som foreligger vid
respektive styrelseméte i enlighet med styrelsens arbetsordning
(sédsom verkstallande direktérens rapport om verksamheten, eko-
nomisk rapportering samt investeringar och projekt).

Styrelsen genomfor arligen en utvérdering av styrelsearbetet. Ut-
varderingen sker genom en enkdtundersokning till styrelseleda-
moterna och resultatet av undersékningen presenteras dérefter
for hela styrelsen som mot denna bakgrund tar fram konkreta for-
slag pa hur styrelsearbetet kan utvecklas, forbéattras och effektivi-
seras i de delar ddr sddant behov finns. Styrelseutvarderingen for
2015 har visat pa ett Oppet och konstruktivt styrelseklimat med
en val fungerande kontroll och beslutsprocess. | utvérderingen
granskades bland annat styrelsens sammansattning, arbets-
former, kommunikation, internkontroll, styrelsens utvardering av
verkstallande direktdren och ovrig bolagsledning samt behov av
kommittéer.

Revisions- och ersattningsutskott

Bestdmmelser om inrdttande av revisionsutskott aterfinns i ak-
tiebolagslagen och Koden och bestédmmelser om inrdttande av
ersattningsutskott aterfinns i Koden. NIBE tillampar i egenskap
av noterat bolag bestdmmelserna i aktiebolagslagen och Koden.
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Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot ersattningsutskott.
Erséttningsutskottets uppgifter fullgors istallet av styrelsen i sin
helhet. Detta &r en avvikelse fran Koden, vilken uppmarksammas
i NIBEs bolagsstyrningsrapport.

Styrelsen har vidare beslutat att inte inrdtta nagot revisions-
utskott. Revisionsutskottets uppgifter fullgors istéllet av styrelsen
i sin helhet. Detta ar en awvikelse fran Koden, vilken uppmérk-
sammas i NIBEs bolagsstyrningsrapport. Utskottets arbete ska
bedrivas som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelsemoten. Samtliga ledaméter férutom Gerteric Lindquist &r
oberoende i férhallandetill Bolaget och koncernledningen samti
forhallande till Bolagets storre aktiedgare och Anders Palsson har
redovisnings- eller revisionskompetens. Styrelsen uppfyller folj-
aktligen aktiebolagslagens krav.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, dvervaka Bolagets finansiella rapportering,
Svervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhan-
tering med avseende pa den finansiella rapporteringen, halla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och Overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller Bolaget andra tjdnster an revisionstjénster och bi-
trada vid uppréattande av forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval. Styrelsen ska i anslutning till det styrelsemote da sty-
relsen faststaller arsbokslutet ha genomgang med och fa rapport
frdn Bolagets externa revisorer. Styrelsen ska vid detta tillfalle
dven ha genomgang med revisorerna utan narvaro av verkstal-
lande direktoren eller andra i bolagsledningen.

Beslutsprocesser

Bolagets styrelse behandlar alla fragor av betydelse. Fragor av
Overgripande karaktdr, som exempelvis styrelsens sammansatt-
ning och arvoden, hanteras arligen infor arsstamman genom att
styrelsens ordférande kontaktar de storre aktiedgarna i Bolaget.

Erséttningartill den verkstallande direktdren beslutas av styrelsen
men forbereds av styrelsens ordférande efter diskussion med den
verkstéllande direktoren. Ersattningar till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av Bolagets verkstéllande direktor i samrad
med styrelsens ordforande. Besluten avrapporteras till styrelsen.

Affarsomradenas styrning

Bolaget bestdr av de tre affairsomréddena NIBE Climate Solu-
tions, NIBE Element och NIBE Stoves. Varje affirsomrade har sin
operativa ledning som arbetar under eget resultatansvar. For
varje afféarsomrade finns en affarsomradesstyrelse dér koncern-
chefen &r ordférande. | affarsomradesstyrelserna finns ocksa
externa ledamoter med erfarenheter inom respektive omréade.
Varje afféarsomrades styrelse har férutom ansvaret for den 16-
pande verksamheten ocksa ansvar for den strategiska utveck-
lingen i affdarsomradet gentemot Bolagets styrelse. Respektive
affarsomradesstyrelse sammantrader en gang per kvartal.
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Verkstallande direktoren

Verkstallande direktor ar Gerteric Lindquist. Presentation av Ger-
teric Lindquist finns under avsnittet Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor och pa Bolagets hemsida. Verkstallande direk-
toren ska leda verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen
samt inom de ramar styrelsen lagt fast. Verkstéllande direktorens
arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren framgar av en av styrelsen faststalld
VD-instruktion.

Styrelsen ska [6pande utvdrdera verkstallande direktérens ar-
bete. Verkstallande direktdren ska i samrad med styrelsens ord-
férande ta fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelseméten, foredra drenden och motivera forslag till be-
slut. Verkstéllande direktdren ska leda koncernledningens arbete
och fatta beslut i samrad med 6vriga i ledningen.

Forutom Gerteric Lindquist bestar koncernledningen &ven av
Hans Backman (ekonomidirektor), Kjell Ekermo (affarsomrades-
chef for NIBE Climate Solutions), Christer Fredriksson (affarsom-
radeschef for NIBE Element samt verkstallande direktor i Backer
BHV AB) samt Niklas Gunnarsson (afféarsomradeschef for NIBE
Stoves). Koncernledningen ska ha regelbundna verksamhetsge-
nomgangar under verkstéllande direktérens ledning. En narmare
presentation av koncernledningen finns i avsnittet Styrelse, le-
dande befattningshavare och revisor samt pa Bolagets hemsida.

Intern kontroll och revision

Intern kontroll

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for intern kon-
troll regleras i aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras vidare
i Koden samt i arsredovisningslagen. Styrelsen har det vergri-
pande ansvaret for att sakerstélla att Koncernen har ett effek-
tivt system for ledning och intern kontroll. | detta ansvar ingar
att arligen utvardera den finansiella rapportering som styrelsen
erhaller och stélla krav pa dess innehall och utformning for att
sakerstalla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebar att den
finansiella rapporteringen ska vara andamalsenlig med tillamp-
ning av gallande redovisningsregler och 6vriga krav pa noterade
bolag.

NIBE préglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur, transpa-
rens i organisation, tydlig ansvarsfordelning och val fungerande
inarbetade styr- och kontrollsystem. Utdver de externa lagar och
regler som NIBE foljer, vad avser finansiell rapportering, finns in-
terna instruktioner och policyer samlade i en Ekonomihandbok
som tillampas av samtliga bolag i Koncernen samt system som
syftartill god intern kontrolli den finansiella rapporteringen. Kon-
soliderade finansiella rapporter upprattas kvartalsvis i Koncernen
och dess affairsomraden med omfattande analyser och kommen-
tarer. Resultatuppfoljning sker dven manadsvis. Ekonomifunk-
tioner och controllers med ansvar for redovisning, rapportering
och analys av finansiell utveckling finns pa saval koncernniva
som afférsomrddes- och enhetsniva.

Forutom lagstadgad revision av drsredovisning samt lagstadgad
revision av moderbolag och samtliga dotterbolag genomfor
revisorerna arligen en oversyn av hur bolagen ar organiserade,
befintliga rutiner och hur de lever upp till givna instruktioner
enligt en mall upprattad av koncernledningen och godkand av
styrelsen. En sammanfattning av utfallet for intern kontroll pre-
senteras drligen vid det styrelsesammantrade som behandlar det
gangna arets bokslut. Styrelsen har ocksa mojlighet att under
aret pakalla specialrevision av utvald verksamhet om man anser
att behov foreligger.

Intern revision

Under 2015 har projektet for dversyn och forstarkning av den
interna kontrollen fortsatt. Bedomningen ar att denna 6versyn
ger 6kad kunskap och medvetenhet, tydliga instruktioner och
en tydlig organisation avseende intern kontroll. Mot denna bak-
grund &r det styrelsens bedomning att det inte funnits behov av
nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision) (punkt 7.3 i
Koden).

Externa revisorer

Bolagets revisor KPMG AB omvaldes av arsstdmman 2016 fér en
period av ett ar. Huvudansvarig revisor ar Dan Kjellgvist. KMPG AB
har varit NIBEs revisor sedan maj 2013.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina iakttagelser till
bolagsledningar, koncernledningen och till NIBEs styrelse, dels
under revisionens gang och dels i samband med att drsbokslutet
faststélls. Bolagets revisor deltar ocksa vid arsstdmman och be-
skriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

KPMG provar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till Bo-
laget och avger varje ar en skriftlig forsakran till styrelsen att re-
visionsbolaget &r oberoende i forhallande till NIBE. KPMG har
under nuvarande rékenskapsar haft rddgivningsuppdrag avse-
ende frdmst redovisningsfragor, forvérvsfragor samt i samband
med Emissionen och Erbjudandet.

Det sammanlagda arvodet for KPMGs tjénster utéver revision
uppgick under rékenskapsaret 2015 till 5 MSEK.

Ersattningar

Vid arsstdmman 2016 beslutades att ersattning till revisorn ska
utgd enligt godkénd rakning. Vid &rsstédmman beslutades ocksa
att ersattning till ledande befattningshavare ska utga enligt fol-
jande principer.

Bolaget ska erbjuda ersattning pad marknadsmassiga villkor och
vara konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.
Ersattning ska kunna utgd som fast 16n, rorlig 1on, pension eller
annan forman, som exempelvis tjanstebil. Styrelsearvode ska
inte utga till styrelsemedlemmar som &r anstallda i Koncernen.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Uppségningstiden fran Bolagets sida for den verkstallande di-
rektoren ska vara sex manader. Bolagets verkstallande direktor
ska ha ratt till avgdngsvederlag motsvarande tolv ménadsloner.
Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under upp-
sagningstid som varierar mellan 6-12 manader. Det ska €] finnas
nagon speciell 6verenskommelse om att en ledande befattnings-
havare kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram
till dess uppbara en viss del av sin lon. Alla ledande befattnings-
havare ska ha pensionsférmaner motsvarande den férmansbe-
stémda ITP-planen, avd. 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For
[6nedelar darutéver ska utga en premie med en fast procentsats
pa 30 procent i enlighet med samma principer som i den premie-
bestdmda ITP-planen, avd. 1.

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en
rorlig lonedel som utgar om uppstallda mal infrias. Den rorliga
delen ska vara begrénsad till tre manadsloner. Dérutover ska en
extra manadslon kunna utgd som erséttning, under forutsatt-
ning att den ledande befattningshavaren anvander denna extra
ersattning och ytterligare en manadslon av sin rorliga ersattning
for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersattningen ar
att den ledande befattningshavaren behaller de arligen forvar-
vade NIBE-aktierna i minst tre ar. Normalt kommer de ledande
befattningshavarnas forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per
ar i februari/mars och da med beaktande av de begransningar
som foljer av gallande insiderregler. Verkstallande direktoren ska
inte omfattas av ndgot incitamentsprogram. Styrelsen far frangd
ovanstdende riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for detta.

Styrelsens arvode uppgick under 2015 till 1350000 SEK enligt
arsstammans beslut. Av detta belopp har styrelsens ordférande
erhdllit 450 000 SEK och &vriga stdmmovalda ledaméter, vilka
inte ar anstallda i Koncernen, 225000 SEK vardera. For 2016
uppgar styrelsens arvode till 1650000 SEK, varav styrelsens
ordférande erhaller 550 000 SEK och 6vriga stammovalda leda-
moter, vilka inte ar anstallda i Koncernen, 275 000 SEK vardera.

Avgangsvederlag eller andra férmaner finns varken for styrel-
sens ordférande eller styrelsens ledaméter, fransett Bolagets
verkstéllande direktér. Uppsagningstiden for den verkstéllande
direktéren ar omsesidigt sex manader. Utover [6n under uppsag-
ningstiden dger Bolagets verkstallande direktor ratt till avgangs-
vederlag motsvarande tolv manadsléner.

Incitamentsprogram

Utdver vad som beskrivits ovan avseende koncernledningen ar
vissa ytterligare nyckelmedarbetare i Bolaget berattigade till en
rorlig lonedel som utgar om uppstallda mal infrias. Den rorliga
[6nedelen ar begransad till tre ménadsloner. Darutover kan hogst
en extra manadslon utga som ersattning, under férutsattning att
dessa medarbetare anvénder denna extra erséttning och ytterli-
gare ett lika stort belopp av sin rorliga ersattning for forvarv av
NIBE-aktier dver borsen. Ett villkor for den extra ersattningen ar
att medarbetaren behaller de arligen férvérvade NIBE-aktierna i
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minst tre dr. Normalt ska berérda medarbetares forvdrv av NIBE-
aktier ske en gang per ar i februari/mars och dad med beaktande
av de begrénsningar som foljer av gallande insiderregler. Verk-
stallande direktoren omfattas inte av nagot incitamentsprogram.
| de utléndska bolag som forvérvats under de senaste aren har
nagra nyckelmedarbetare incitamentsprogram som i vissa fall av-
viker fran NIBE-koncernens ersattningsprinciper.

Andring av aktiedgares rattigheter

Bolagsstémman har méjlighet att fatta beslut om andring av
bolagsordningen, vilket kan medféra andringar av aktiedgarnas
rattigheter. | aktiebolagslagen uppstélls vissa majoritetskrav for
att sadana beslut vid bolagsstémman ska dga giltighet. Om ett
beslut om andring av bolagsordningen medfor att aktiedgarnas
ratt till Bolagets vinst eller dvriga tillgdngar minskas genom att
syftet for Bolagets verksamhet helt eller delvis ska vara annat &n
att ge vinst till aktiedgarna, att ratten att 6verlata eller forvarva
aktier i Bolaget inskranks genom samtyckes-, forkdps eller hem-
budsférbehall eller annars medfor att réttsforhallandet mellan
aktier rubbas, kravs att beslutet bitrdds av samtliga ndrvarande
aktiedgare samt att dessa tillsammans foretrdder mer dn nio
tiondelar av samtliga aktier i Bolaget.

Om ett beslut om dndring av bolagsordningen medfor att det
antal aktier for vilka aktiedgarna far rosta vid bolagsstamman be-
gransas, att nettovinsten efter avdrag for tackning av balanserad
forlust till viss del ska avséttas till bunden fond eller att anvand-
ningen av Bolagets vinst eller dess behallna tillgdngar vid dess
upplosning begransas pa annat sétt an genom andring av Bola-
gets syfte till att helt eller delvis vara annat an att ge vinst till ak-
tiedgare eller genom att nettovinsten efter avdrag for tackning av
balanserad forlust till viss del ska avsattas till bunden fond, kravs
att beslutet bitrdds av minst tva tredjedelar av de avgivna rosterna
och nio tiondelar av de aktier som ar foretrddda av stdmman.

De ovan ndmnda majoritetskraven galler dock inte om ett be-
slut bitrédds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som é&r foretrddda pd bolags-
stémman, om dndringen endast medfor att viss eller vissa aktiers
ratt forsamras och samtycke ldmnas av samtliga vid bolags-
stédmman nérvarande dgare av sddana aktier och dessa dgare
tillsammans foretrader minst nio tiondelar av alla aktier vars ratt
forsdmras eller om andringen forsdmrar endast ett helt aktieslags
ratt och agare till halften av alla aktier av detta slag och nio tion-
delar av de vid bolagsstémman foretradda aktierna av detta slag
samtycker till andringen.
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Aktier och aktiekapital

Enligt NIBEs bolagsordning ska aktiekapitalet vara ldagst
62500000 SEK och hogst 125000000 SEK, fordelat pa lagst
400 000 000 och hogst 800 000 000 aktier. Aktier kan utges i tva
slag; aktier av serie A och aktier av serie B. Aktiekapitalet i NIBE
uppgar fore foreliggande Emission till 68 908 523,75 SEK, fordelat
pa 51 741 024 aktier av serie A och 389 273 528 aktier av serie B.
Kvotvérdet ar 0,15625 kronor per aktie. Aktie av serie A medfor tio
(10) réster och aktie av serie Ben (1) rést pa bolagsstémma. Aktier
av serie A ar foremal for omvandlingsfoérbehall enligt bolagsord-
ningen. Aktierna i NIBE ar utfardade i enlighet med svensk ratt, ar
fullt betalda och denominerade i SEK. Aktiernas réttigheter kan
endast &ndras i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Forestaende Emission av Nya Aktier av serie A och B kommer, vid
fullteckning, medféra att antalet aktier av serie A och B i Bolaget
Okarfran 441014 552 aktier till 504 016 630 aktier, vilket motsvarar
en 6kning om cirka 14,3 procent. For de aktiedgare som avstar
att teckna Nya Aktier i Emissionen uppstar en utspadningseffekt
motsvarande maximalt cirka 12,5 procent av aktiekapitalet och
cirka 12,5 procent av rosterna i NIBE efter Emissionen. Utspad-
ningseffekten har berdknats som antal aktier och roster som
maximalt kan komma att emitteras dividerat med det maximala
totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Emissionen.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Rostratt

Varje aktie av serie A berattigar till tio (10) roster och varje aktie av
serie B berattigar till en (1) rost vid bolagsstamma. Varje réstbe-
rattigad far vid bolagsstamma rosta for det fulla antalet av honom
dgda och foretrddda aktier utan begransning i rostratten. Aktier
av serie A ar foremal for hembud enligt bolagsordningen, aktier
avserie B arinte foremal for ndgra begransningar i ratten att dver-
|&ta dem.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ska galla att gammal aktie ska ge foretradesratt
till ny aktie av samma slag, samt att aktier som inte tecknas av
de i forsta hand berattigade aktiedgarna ska erbjudas samtliga
aktiedgare. Om sddana erbjudna aktier inte ar tillrackliga for att
tacka det antal aktier som tecknats pa grund av sistnamnda er-
bjudande ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande
till det antal aktier de forut dger och, i den man detta ej kan ske,
genom lottning. Om NIBE emitterar teckningsoptioner eller kon-
vertibler genom kontantemission eller kvittningsemission, har
aktiedgarna samma foretradesratt att teckna teckningsoptioner
eller konvertibler som om de nya aktier som teckningsoptionerna
eller konvertiblerna avser utfardades. Om NIBEs aktiekapital 6kas
genom fondemission ska nya aktier av serie A och aktier av serie
B utfardas i forhallande till det antal aktier av respektive serie
som redan utfardats. | sddana fall ska gamla aktier av visst ak-
tieslag medfora ratt till nya aktier av samma serie.

Ratt till utdelning och dverskott vid likvidation

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och
vinst samt till eventuellt dverskott vid likvidation.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i NIBE uppgick per den 31 augusti 2016 till
27 218. Tabellen visar NIBEs storsta aktiedgare och aktiedgar-
struktur, enligt uppgift frdn Euroclear per den 31 augusti 2016. De
tio storsta enskilda dgarna svarade for 63,1 procent av rosterna
och 40,6 procent av kapitalet.

Euroclear-anslutning

NIBEs bolagsordning innehaller ett avstédmningsférbehall och
Bolagets aktier dr anslutna till det elektroniska vérdepapperssys-
temet med Euroclear som central vardepappersférvarare (Euroc-

De storsta aktiedgarna Antal A- Antal B- Andel Andel

aktier (st) aktier (st) aktier (%) roster (%)
Melker Schérling 15040512 33020928 10,90 20,23
Gerteric Lindquist 6018240 14253760 4,60 8,21
Bengt Hjelm 6016512 13238528 4,37 8,10
Leif Gustavsson 6016512 11813248 4,04 7,94
Harry Andersson 3008064 6612000 2,18 4,05
Stig Svensson 3008064 4276848 1,65 3,79
Goran Larsson 3008064 292016 0,75 3,35
Alecta Pensionsférsakring 0 28000000 6,35 3,09
SSB Trust Client, Omnibus 0 20511471 4,65 2,26
Holger Svensson 1503360 3415840 1,12 2,03
Totalt 10 storsta aktiedgarna, rostmassigt 43619328 135434639 40,60 63,05
Ovriga 8121696 253838889 59,40 36,95
Totalt 51741024 389273528 100,00 100,00
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lear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm), vilket innebar att
Bolagets aktiebok fors av Euroclear. Aktierna ar registrerade pa
person. Inga aktiebrev har utfardats eller kommer att utférdas for
de Nya Aktierna. Aktierna av serie B har ISIN-kod SE0008321293.

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen for NIBE kanner till, foreligger inte nagra aktie-
dgaravtal eller andra dverenskommelser mellan NIBEs aktied-
gare som syftar till gemensamt inflytande ¢ver Bolaget. Savitt
styrelsen for NIBE kénner till finns inte heller ndgra dverens-
kommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen over Bolaget férandras. Bolagets aktie &r inte heller
foremal for erbjudande som [dmnats till foljd av budplikt, inl6-
senratt eller [6sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte varit fo-
remal for offentligt uppképserbjudande under innevarande eller
foregédende rakenskapsar.

Notering och kursutveckling

NIBEs aktie av serie B ar sedan 1997 noterad pa Nasdaq Stock-
holm, tidigare Stockholmsbdrsen. Aktien handlas pa Large Cap-
listan under kortnamnet NIBE B. NIBEs aktie av serie B &r vidare
sedan 2011 sekundarnoterad pa SIX Swiss Exchange i Schweiz.
Borsvardet per den 30 juni 2016 uppgick till cirka 31 miljarder
SEK. Diagrammet nedan visar kursutvecklingen for NIBEs aktie av

Antal omsatta aktier per bérsdag i tusental
5.000 —
4.000 —
3.000 —
2.000 —

1.000

L]
Aktiekurs kronor

OMX Stockholm
All-Share (OMXS) kronor

serie B pa Nasdaq Stockholm under perioden 30 juni 2011 till och
med den 30 juni 2016.

Beslut om emission av aktier

Arsstamman 2016 beslutade att bemyndiga styrelsen att intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen samt med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, besluta om 6kning av
aktiekapitalet genom nyemission av aktier av serie B. Bemyndi-
gandet omfattar emission av aktier motsvarande hogst 10 pro-
cent av det totala antalet utestdende aktier i Bolaget. Aktierna
kan emitteras med villkor att nya aktier ska betalas genom ap-
port eller kvittning eller p& annat villkor som avses i 13 kap 5 §
forsta stycket sjatte punkten i aktiebolagslagen. Emission far en-
dast ske for finansiering av forvarv av féretag, del av féretag eller
verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt for styrelsen i
Bolaget att besluta om kontantemissioner med avvikelse fran ak-
tiedgarnas foretradesratt.

Emissionskursen ska faststallas enligt gallande marknadsforhal-
landen. Skalen till att avvikelse fran foretradesratten ska kunna
ske &r att Bolaget ska kunna emittera aktier som kdpeskillings-
likvid i samband med férvérv av andra foretag, delar av foretag
eller verksamheter.

Aktiekurs i kronor
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Aktiekapitalets utveckling Okning av Kvotvarde Totalt antal aktier (st) Totalt aktiekapital
aktiekapital (SEK) (SEK) (SEK)

1990 Nyemission ¥
6950000 100,00 70000 7000000
1991 Fondemission 40000000 100,00 470000 47000000
1994 Split 10:12 - 10,00 4700000 47000000
1997 Nyemission 11700000 10,00 5870000 58700000
2003 Split4:1% - 2,50 23480000 58700000
2006 Split4:1% - 0,625 93920000 58700000
2011 Nyemission ¥ 10074 648 0,625 110039 437 68 774648
2012 Nyemission ¢ 133876 0,625 110253638 68908 524
2016 Split4:17 - 0,15625 441014 552 68 908 524

U Riktad nyemission till ddvarande dgare till teckningskursen 100 SEK per aktie.
% Andring av aktiens kvotvarde fran 100 SEK till 10 SEK.

3 Andring av aktiens kvotvarde fran 10 SEK till 2,50 SEK.

“ Andring av aktiens kvotvarde frdn 2,50 SEK till 0,625 SEK.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

° Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare agare till teckningskursen 108,25 SEK per aktie.
¢ Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till teckningskursen 102,00 SEK per aktie.
" Andring av aktiens kvotvarde fran 0,625 SEK till 0,15625 SEK.
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Utdelning och utdelningspolicy

Allmant

De Nya Aktierna berattigar till utdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som intréffar nérmast efter det att
aktierna har blivitinforda i den av Euroclear férda aktieboken och
Emissionen har registrerats vid Bolagsverket samt fér samtliga ef-
terfoljande perioder, forutsatt att utdelning beslutas.

Utdelningspolicy

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen ar Bo-
lagets malsattning att langsiktigt [dmna en utdelning motsva-
rande 25 till 30 procent av vinsten efter skatt, vilket mojliggor
betydande aterinvesteringar i verksamheten. Vid faststallande
av utdelning tas hansyn till NIBEs investeringsbehov och andra
faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse. Det
finns inga garantier for att utdelning kommer att foreslas eller
beslutas under nagot ar.

Utdelning enligt svensk lag

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdamman. Utdelning far
endast ske med ett sddant belopp att det efter utdelningen finns
full tackning for Bolagets bundna egna kapital och endast om
sadan utdelning framstéar som forsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av Bolagets egna kapital samt behovet av att starka Bolagets ba-
lansrakning, likviditet och finansiella stéllning. Aktiedgarna kan
som regel inte foresla en hogre utdelning an vad styrelsen fore-
slagit eller godkant.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsédgare som tillsammans
representerar minst tio procent av samtliga aktier i Bolaget ratt
att begéra utdelning (till samtliga aktiedgare) av Bolagets vinst.
Har sadan begéran skett maste arsstdmman besluta om utdel-
ning av 50 procent av vad som aterstar av arets vinst enligt den
av bolagsstémman faststallda balansrakningen efter avdrag for
balanserad forlust som dverstiger fria fonder, belopp som enligt
lag eller Bolagets bolagsordning maste avsattas till bundet eget
kapital och belopp som enligt Bolagets bolagsordning ska an-

vandas for nagot annat dndamal an utdelning till aktiedgarna.
Bolagsstémman ar dock inte skyldig att besluta om hogre ut-
delning @n fem procent av Bolagets egna kapital. Vidare far
bolagsstdmman aldrig fatta beslut om utdelning av ett belopp
dverstigande de utdelningsbara medlen eller i strid med den
forsiktighetsregel som beskrivs ovan.

Utbetalning av utdelning

Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear men kan &ven avse annat dn kontanter (sakut-
delning). Ratt till utdelning har den som vid av bolagsstdmman
faststalld avstdmningsdag ar registrerad som dgare i den av
Euroclear forda aktieboken. Sadan avstdmningsdag far inte in-
falla senare an dagen fore nastkommande arsstdmma. Om ak-
tiedgaren inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens
fordran pa utdelningsbeloppet mot NIBE och begransas endast
genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdel-
ningsbeloppet NIBE.

Det foreligger inga restriktioner eller sarskilda forfaranden enligt
aktiebolagslagen eller NIBEs bolagsordning for utdelning till ak-
tiedgare bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella
begransningar som foljer av bank- och clearingsystem sker ut-
betalning pa samma satt som fér aktiedgare bosatta i Sverige.
For aktiedgare som inte dr skatterattsligt hemmahdrande i Sve-
rige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se vidare i avsnittet
Vissa skattefrdgor i Sverige.

Aktieutdelningar de senaste fem aren

Ar Utdelning Utdelning totalt

per aktie i kronor
2011 2,00 220507 276
2012 2,00 220507 276
2013 2,35 259 096 049
2014 2,70 297684 823
2015 3,35 369349 687

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Bolagsordning

§ 1 Bolagets firma
Bolagets firma dr NIBE Industrier AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sdte
Styrelsen skall ha sitt sate i Markaryd.

§ 3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att dga och forvalta aktier
samt bedriva lednings- och administrativ verksamhet for bolagets
dotterforetag dvensom idka annan dérmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet skall vara lagst sextiotvamiljonerfemhundra-
tusen (62.500.000) kronor och hogst etthundratjugofemmiljoner
(125.000.000) kronor.

§ 5 Antalet aktier

Antalet aktier skall vara lagst fyrahundramiljoner (400.000.000)
och hogst attahundramiljoner (800.000.000).

§ 6 Aktieslag och aktiedgares rdtt vid 6kning av aktiekapitalet
Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B. Aktier av serie A far
ges uttill ett s& stort antal att de utgor hogst trettio (30) procent av
antalet aktier som kan utges i bolaget och aktier av serie B far ges
ut till ett sé stort antal att de utgdr hogst etthundra (100) procent
av antalet aktier som kan utges i bolaget.

Aktie av serie A medfor tio (10) roster och aktie av serie B en (1)
rost.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission skall gélla att gammal aktie skall ge foretradesratt
till ny aktie av samma slag, att aktier, som inte tecknas av de i
forsta hand berattigade aktiedgarna, skall erbjudas samtliga ak-
tiedgare samt att, om inte hela antalet aktier, som tecknas pa
grund av sistndmnda erbjudande, kan ges ut, aktierna skall for-
delas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier, som de
forut dger, och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemis-
sion ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna
foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av op-
tionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som
om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma
att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskrankning i
mojligheterna att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-
ningsemission med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid fondemission skall nya aktier av varje slag emitteras i forhal-
lande till det antal aktier avsamma slag som finns sedan tidigare.

Vid 0kning av aktiekapitalet genom fondemission har aktiedgarna
foretradesratt till de nya aktierna i forhallande till det antal aktier
som de forut ager, varvid skall galla att A-aktiedgare har ratt till
nya aktier av serie A och B-aktiedgare har ratt till nya aktier av
serie B. Vad som nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning
i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring
av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 7Omvandling av aktier

Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie Binedan
angiven ordning.

Agare till aktie av serie A skall dga pafordra att sddan aktie
skall omvandlas till aktie av serie B. Framstallning darom skall
skriftligen goras hos bolagets styrelse. Darvid skall anges hur
manga aktier som 6nskas omvandlas. Styrelsen for bolaget ar
skyldig att utan drojsmal behandla fragor om omvandling av aktie
av serie A till aktie av serie B. Omvandlingen skall utan drojsmal
anmalas for registrering och ar verkstalld ndr registrering sker.

§ 8 Styrelsens sammansdttning

Styrelsen skall, utdver de ledamoter som enligt lag kan utses av
annan &n bolagsstdmman, bestd av [dgst fem (5) och hégst sju (7)
ledamater med hogst fem suppleanter.

$ 9 Revisorer

Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst
tva (2) suppleanter. Till revisor kan ocksa utses lagst ett (1) och
hogst tva (2) registrerade revisionsbolag.

§ 10 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom kungorelse i Post- och
Inrikes tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har
skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till darsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar
frdga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall ske tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex
(6) veckor och senast tre (3) veckor fore stamman.

§ 11 Aktiedigares och bitrddes rdtt att delta i bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstdmma
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhéllandena fem vardagar fore
stamman, dels gora anmalan till bolaget senast kl. 16.00 den
dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnémnda dag far inte
vara séndag, annan allman helgdag, 6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte var-
dagen fore stamman. Bitrdde at aktiedgare far medféras endast
om aktiedgaren till bolaget anméler det pa satt nu anforts samt
darvid anger antalet bitrdden, ett eller tva, som skall deltaga i bo-
lagsstdmman.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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§ 12 Orten for hdllande av bolagsstdmma
Bolagsstémma skall hallas i Markaryd.

$§ 13 Arsstémma
Arsstamma halles fore juni manads utgang.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen utsett ppnar bo-
lagsstdmman och leder férhandlingarna till dess ordféranden
valts.

Pa arsstamma skall foljande drenden férekomma till behandling:

Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkénnande av rostlangd.
Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmaén.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

SR A

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
samt, i forekommande fall, koncernredovisningen och kon-
cernrevisionsberattelsen.

7. Beslut

a) om faststdllande av resultatrdkningen och balansrak-
ningen samt koncernresultatrékningen och koncernba-
lansrékningen;

ASH

om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrékningen;

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstal-
lande direktoren.

8. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och styrelse-
suppleanter samt, i forekommande fall, antalet revisorer och
revisorssuppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag.

9. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

10. Val av styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och styrelse-
ordforande samt, i forekommande fall, revisorer och revisors-
suppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag.

11. Annat drende som ankommer pa stdamman enligt aktiebo-
lagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 14 Rakenskapsdr
Kalenderaret skall vara bolagets rékenskapsar.

§ 15 Avstdmningsférbehdll

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instru-
ment.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

§ 16 Hembud

Overgér aktie av serie A (A-aktie) fran en aktiedgare till annan
aktiedgare i bolaget eller till person, som inte forut &r aktiedgare
i bolaget (forvarvaren), skall A-aktien genast, av forvarvaren,
hembjudas ovriga dgare av A-aktier till inldsen genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av A-aktien skall
darvid styrkas. Med Gvergang av aktie enligt detta stycke avses
dven Overgang genom arv, testamente, gava, bodelning eller
annat familjerattsligt fang.

N&r anmaélan gjorts om A-akties dvergang, skall styrelsen genast
skriftligen meddela detta till varje [6sningsberattigad, vars post-
adress ar inford i aktieboken eller eljest kdnd for bolaget, med
anmodan till den, som &nskar begagna sig av losningsratten,
att skriftligen framstalla l6sningsansprak hos bolaget inom tva
(2) manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om A-akties
Overgang. Losen far ej ske av ett mindre antal aktier &n hembudet
omfattar.

Anmaler sig flera l6sningsberattigade, skall foretradesratten dem
emellan bestdmmas genom lottning, verkstalld av notarius pub-
licus, dock att, om samtidigt flera A-aktier hembjudits, A-aktierna
forst, sa langt ske kan, skall fordelas i proportion till tidigare in-
nehav av A-aktier bland dem, som framstallt [6sningsansprak.

Losenbeloppet per A-aktie skall uppga till en tiondel (1/10) av ak-
tiens kvotvarde. Losenbeloppet skall erldggas inom en (1) manad
fran den tidpunkt, da lésenbeloppet blev bestamt. For inldsen
skall inga andra villkor galla.

Om inte inom stadgad tid ndgon l6sningsberéttigad framstaller
[6sningsansprak eller 16sen inte erldgges inom foreskriven tid,
ager forvarvaren bli registrerad for A-aktien.

Om forvarvaren och den som har begart att fa [6sa in aktierna
inte kommer dverens i fragan om inlosen, far den som har begart
inlésen vacka talan inom tvad manader fran den dag 6snings-
anspraket framstélldes hos bolaget.

Uppkommer i fragan om inlosen tvist mellan forvarvaren och
den som begart inlosen skall sddan tvist avgoras genom skiljefor-
farande enligt, vid tidpunkten da talan vécks, géllande svensk lag
om skiljeforfarande.

Enligt 4 kap 29 § aktiebolagslagen (2005:551) intrdder hembud-
splikt enligt ovan for ett dodsbo om aktierna inte inom ett ar fran
dodsfallet vergar till ny dgare.

Denna bolagsordning har antagits pd extra bolagstimma den
3 oktober 2016.
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Legala fragor och kompletterande information

Legal koncernstruktur

Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat och registrerat enligt
svensk ratt med firma NIBE Industrier AB (publ) och med séte i
Markaryd. Bolagets associationsform regleras av och dess aktier
har utgivits enligt aktiebolagslagen. Bolaget bildades i Sverige
den 11 oktober 1989 och registrerades hos Bolagsverket den 27
oktober 1989. Nuvarande firma registrerades hos Bolagsverket
(d&varande Patent- och registreringsverket) den 15 augusti 1995.
Bolagets organisationsnummer &r 556374-8309. Foremalet for

Bolagets verksamhet ska, enligt § 3 i bolagsordningen, vara att
dga och forvalta aktier samt bedriva lednings- och administrativ
verksamhet for koncernens dotterbolag dvensom idka annan

darmed forenlig verksamhet, se avsnitt Bolagsordning.

Bolaget ar per dagen for detta Prospekt moderbolag till 102 dot-

terbolag, varav 82 dr operativa.

Dotterbolag Sate Andel Dotterbolag Sate Andel
aktier & aktier &
roster, % roster, %
ABKAS Oslo, Norge 50% Lund & Serensen Electric Heating ~ Tianjin, Kina 100%
Akvaterm Oy Kokkola, Finland 100% Equipment Accessory Co Ltd
Air-Site AB Lindome, Sverige 51% Merker AG Zirich, Schweiz 100%
ait-deutschland GmbH Bayreuth, Tyskland 100% METRO THERM AB Kalmar, Sverige 100%
ait-varmeteknik-sverige AB Helsingborg, Sverige 100% METRO THERM A/S Helsinge, Danmark 100%
ait Schweiz AG Altishofen, Schweiz 100% Meyer Vastus AB, Oy Monninkyld, Finland 100%
Askoma AG Thunstetten, Schweiz 100% Motron A/S Risskov, Danmark 100%
Askoma SDN BHD Johor Bahru, Malaysia 100% myUpTech AB Markaryd, Sverige 100%
ATE-Electronics S.r.l. Giaveno, Italien 100% Naturenergi IWABO AB Bollnés, Sverige 100%
BackerAlpeS.deR.L.de C.V. Mexico City, Mexiko 100% NIBEAB Markaryd, Sverige 100%
Backer BHV AB Hassleholm, Sverige 100% NIBE Beteiligungenverwaltungs Wien, Osterrike 100%
Backer Calesco France SARL Lyon, Frankrike 100% GmbH
Backer EHP Inc Murfreesboro, USA 100% NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. Bialystok, Polen 100%
Backer ELC AG Aarau, Schweiz 100% NIBE Climate solutions GmbH Celle, Tyskland 100%
Backer Elektro CZ a.s. Hlinsko, Tjeckien 100% NIBE Energietechniek B.V. Oosterhout, Nederlan- 100%
Backer-ELTOP s.r.o. Miretice, Tjeckien 100% derna
Backer Facsa S.L. Aiguafreda, Spanien 100% NIBE Energy Systems Inc Wilmington, USA 100%
Backer FER s.r.l. Sant’Agostino, Italien 100% NIBE Energy Systems Ltd Sheffield, Storbritannien 100%
Backer Heating Shenzhen, Kina 100% NIBE Energy Systems Oy Helsingfors, Finland 100%
Technologies Co. Ltd NIBE Energy Systems France SAS ~ Reyrieux, Frankrike 100%
Backer Heating TechnologiesInc  Chicago, USA 100% NIBE Energy Systems WFE AB Markaryd, Sverige 100%
Backer Marathon Inc Del Rio, USA 100% NIBE Foyers France S.A.S. Lyon, Frankrike 100%
Backer OBR Sp.z0.0. Pyrzyce, Polen 100% NIBE Kamini LLC Dubna, Ryssland 100%
Backer-Springfield Dongguan City, Kina 100% NIBE Systemtechnik GmbH Celle, Tyskland 100%
Dongguan Co. Ltd NIBE Treasury AB Markaryd, Sverige 100%
Backer-Wilson Elements Pty Ltd Burwood, Australien 51% Nordpeis AS Lierskogen, Norge 100%
Backer Wolff GmbH Dortmund, Tyskland 100% Norske Backer AS Kongsvinger, Norge 100%
ClimaCool Corp Oklahoma City, USA 100% Northstar Poland Sp. z 0.0. Trzcianka, Polen 100%
ClimateMaster Inc Oklahoma City, USA 100% RPN-Hall Oy Kokkola, Finland 100%
ClimateCraft Inc Oklahoma City, USA 100% SAN Electro Heat A/S Graested, Danmark 100%
Danotherm Electric A/S Redovre, Danmark 100% Schulthess Group AG Ziirich, Schweiz 100%
DZD Strojirnas.r.o. Benatky nad Jizerou, 100% Schulthess Maschinen AG Ziirich, Schweiz 100%
] TJ‘eck\en Schulthess Maschinen GmbH Wien, Osterrike 100%
Eltw?nA/S Risskov, Danmark 100% Shel NIBE ManufacturingCoLtd ~ Hong Kong, Kina 100%
Eltwin Sp.z.0.0. Stettin, Polen 100% Sinus-Jevi Electric Heating B.V. Medemblik, 100%
Enertech Global LLC Greenville, USA 100% Nederldnderna
Gazco Ltd Exeter, Storbritannien 100% Skarabrae AB Markaryd, Sverige 100%
Heatrod Elements Ltd London, Storbritannien 100% Springfield Wire de Nuevo Laredo, Mexiko 100%
Heatron Inc Leavenworth, USA 100% Mexico S.A.de C.V.
Haiax AS Fredrikstad, Norge 100% Stovax Ltd Exeter, Storbritannien 100%
Hyper Engineering Pty Ltd Victoria, Australien 100% Stovax D1 Ltd Exeter, Storbritannien 100%
Hyper Technology and Trading Hong Kong, Kina 100% Stovax Group Ltd Exeter, Storbritannien 100%
Comp. Stovax Heating Group Ltd Exeter, Storbritannien 100%
International Environmental Corp  Oklahoma City, USA 100% Structurgruppen AB Kungsbacka, Sverige 100%
JSC Evan Nizhniy Novgorod, 100% Therma Clime Technologies Inc Oklahoma City USA 100%
Ryssland TermaTech A/S Hasselager, Danmark 100%
JEVIA/S Vejle, Danmark 100% Termorad SP.z.0.0 Radom, Polen 100%
Kaukora Oy Raisio, Finland 100% The Climate Control Group Inc. Oklahoma City USA 100%
KKT Chillers Inc Elk Grove, USA 100% Varde Ovne A/S Vejle, Danmark 100%
KNV Energietechnik GmbH Schorfling, Osterrike 100% Vglund Varmeteknik A/S Videbeek, Danmark 100%
Koax Corp Oklahoma City, USA 100% WaterFurnace International Hong ~ Hong Kong, Kina 100%
Kuldemesteren Oslo, Norge 100% Kong Ltd
KVM-Genvex A/S Haderslev, Danmark 100% WaterFurnace Int. Asia Pacific Victoria, Australien 100%
Lotus Heating Systems A/S Langeskov, Danmark 100% WaterFurnace International Inc Fort Wayne, USA 100%
Loval Oy Lovisa, Finland 100% WaterFurnace Renewable Toronto, Kanada 100%
Lund & Sorensen AB Mélndal, Sverige 100% Energy Corp
Lund & Sgrensen A/S Vejle, Danmark 100% Wiegand S.A.de C.V. Nuevo Laredo, Mexiko 100%
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Vasentliga foretagsforvary

Bolaget har sedan den 1 januari 2014 genomfort ett stort antal
forvarv, varav de som anges nedan anses vara vasentliga for NIBE.

Férvérv av Climate Control Group Inc.

Den 12 maj 2016 offentliggjorde NIBE att Bolaget tecknat avtal
om att forvarva samtliga utestdende aktier i Climate Control
Group Inc. ("CCG”) av LSB Industries. CCG &r en tillverkare av sa
kallade HVAC-l6sningar (exempelvis bergvarmepumpar, flakt-
konvektorer for vattenburna system, moduléra kylaggregat samt
stora specialanpassade luftbehandlingsaggregat), huvudsakligen
for kommersiella byggnader men dven for privatbostader pa den
nordamerikanska marknaden. CCG:s verksamhet, som ingdr i
affarsomradet NIBE Climate Solutions, bedrivs huvudsakligen
under devalkdnda varumarkena ClimateMaster, IEC, ClimateCraft
och ClimaCool.

CCG har sitt ursprung i LSB Industries, som grundades i slutet av
1950-talet i Florida. Grunden till dagens CCG etablerades av Jack
E. Golsen i Oklahoma City ar 1969 dar gruppens tillverknings- och
distributionsanlaggningar fortfarande aterfinns. CCG har cirka
1260 anstéllda och hade en omséttning under 2015 pa 274 MUSD
(cirka 2 312 MSEK enligt da gallande vaxelkurs).

Transaktionen slutférdes i borjan av juli 2016 efter att afféren
godkants av U.S. Federal Trade Commisson, i enlighet med the
United States Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act, den
27 juni 2016. For samtliga aktier i CCG erlades en sammanlagd
kopeskilling om cirka 364 MUSD (cirka 2 964 MSEK enligt da gal-
lande vaxelkurs).

Férvdrv av resterande 40 procent av Stovax Heating Group Ltd.

Den 15 mars 2016 forvarvade NIBE resterande 40 procent av akti-
erna i Stovax Heating Group Ltd. ("Stovax”). NIBE forvarvade de
forsta 60 procent av aktierna i Stovax i januari 2013. Stovax, som
sedan 1 februari 2013 ingdr i affirsomradet NIBE Stoves, grun-
dades 1981 och ar Storbritanniens ledande braskaminforetag.

Forvarv av Heatron Inc.

Den 1 mars 2016 forvarvade NIBE samtliga utestdende aktier i
Heatron Inc. ("Heatron”). Heatron grundades 1986 och utvecklar,
tillverkar och marknadsfor kompletta specialelementlésningar
baserade pa teknologierna for folieelement, tjockfilmselement
och hogeffektselement. Heatron, som ingdr i affarsomrddet NIBE
Element, driver verksamhet i Leavenworth, Kansas och Erie,
Pennsylvania. Heatron har cirka 240 anstallda och hade en om-
sattning under 2015 pa 30 MUSD (cirka 253 MSEK enligt d& gal-
lande vaxelkurs).

Férvérv av resterande 90 procent av Enertech Global LLC

Den 7 november 2014 forvarvade NIBE resterande 90 procent av
aktierna i det nordamerikanska varmepumpsforetaget Enertech
Global LLC ("Enertech”). NIBE forvarvade de forsta 10 procent av
aktierna i bolaget i november 2011, vilket innebar affarsomradet
NIBE Climate Solutions forsta steg in pa den nordamerikanska
marknaden. Enertech, som grundades 1996, har verksamhet i
Greenville, Illinois och i Mitchell, South Dakota. Enertechs pro-
duktportfolj bestar huvudsakligen av markvarmepumpar.
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Férvérv av WaterFurnace Renewable Energy Inc.

Den 23 juni 2014 offentliggjorde NIBE att Bolaget tecknat avtal
om att forvérva samtliga utgivna och utestdende aktier i Water-
Furnace Renewable Energy Inc. ("WaterFurnace”). WaterFurnace,
som ingar i affarsomradet NIBE Climate Solutions, ar en nord-
amerikansk aktoér inom omradet uppvarmning och kylning med
bergvarmepumpar huvudsakligen for privatbostdder men &dven
for kommersiella byggnader.

Transaktionen slutférdes den 22 augusti 2014 efter att affaren
godkants pa en extra bolagsstdmma i WaterFurnace samt av On-
tarios hogsta domstol. For samtliga aktier i WaterFurnace erlades
en sammanlagd kdpeskilling om cirka 2 400 miljoner SEK (enligt
da gallande vaxelkurs).

Pagdende forvarv

Férvérv av Enertech Group Ltd.

NIBE har den 28 september 2016 tecknat avtal om att forvarva
huvudparten av brittiska Enertech Group Ltd. Forvarvet omfattar
sex verksamheter i sex olika europeiska lander. Den forvarvade
foretagsgruppen har ett brett sortiment av mark- och luft-/vatten-
varmepumpar, solenergi- och biobransleprodukter liksom tradi-
tionella olje- och gasbrannare. Forséljningen sker huvudsakligen
i Europa. Den forvarvade gruppen har totalt cirka 460 anstallda.
Omsaéttningen uppgick 2015 till 830 MSEK (72,7 MGBP) med en
rérelsemarginal pa 4,8 %. Transaktionen kraver godkdnnande av
konkurrensmyndigheterna i Sverige och Tyskland, och besked
kan forvantas komma under det fjdrde kvartalet 2016.

Vasentliga avtal
Kunder och leverantorer

NIBE &r inte beroende av nagot enskilt kundavtal for verksam-
hetens bedrivande, dock kan intékterna fran en och samma kund
vara betydande. Langden pa kundkontrakten varierar men nor-
malt dr avtalstiden kortare &n ett ar och priserna justeras kvar-
talsvis eller foljer varldsmarknadspriser. Det ar dock i de flesta
fall underforstatt att kundrelationen kommer att fortsétta dver en
[angre tid.

NIBEs verksamhet dr beroende av underleverantérer av kompo-
nenter och insatsvaror. NIBE ar pa sikt inte beroende av nagon
enskild leverantor for verksamhetens bedrivande.

Finansiella avtal
Kreditavtal med AB Svensk Exportkredit (publ)

Den 27 maj 2013 ingick NIBE tva kreditavtal med AB Svensk Ex-
portkredit (publ). Kreditavtalen har sedan andrats genom and-
ringsavtal daterade den 15 januari 2016 innebdrande att NIBE
Treasury AB (publ), ett heldgt dotterbolag avsett att hantera Kon-
cernens finansiering, tilltradde kreditavtalen som lantagare. NIBE
har som borgensman gatt i proprieborgen for krediterna. Enligt
det ena kreditavtalet [dnar NIBE Treasury AB (publ) ett belopp om
30 miljoner CHF med en rorlig ranta om sex manaders CHF-LIBOR
med tillagg av en fast marginal. Enligt det andra kreditavtalet
[anar NIBE Treasury AB (publ) 123 MUSD med en rorlig ranta om
sex manaders USD-LIBOR med tilldgg av en fast marginal. Kred-
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itavtalen innehaller vissa sedvanliga ataganden avseende bland
annat informationsskyldighet, avyttringsrestriktioner, dgandefor-
andringar, restriktioner avseende stéllande av sékerhet, uppta-
gande av [dn samt utldning. Kreditavtalen innehaller &ven vissa
andra villkor, daribland villkor som kraver att vissa finansiella
nyckeltal, avseende réntetdckningsgrad samt nettoskuldsattning
i forhallande till Koncernens EBITDA inte avviker fran vissa nivaer
angivna i kreditavtalen. Utover vissa krav avseende finansiella
nyckeltal innehaller kreditavtalen inga begransningar avseende
utdelning.

Revolverande kreditfacilitet med Danske Bank

Den 27 maj 2013 ingick NIBE ett kreditavtal med Danske Bank
A/S, Danmark, Sverige Filial som ursprunglig [angivare avseende
en revolverande kreditfacilitet med en kreditlimit om samman-
lagt 120 MEUR. Den 22 december 2015 ingick parterna ett and-
ringsavtal innebdrande bland annat att NIBE Treasury AB (publ)
tilltradde kreditavtalet som ytterligare ldntagare. Rantan for faci-
liteterna under kreditavtalet ar rorlig och baseras pa IBOR (vilken
IBOR som tillampas beror pa i vilken valuta utlaning gors enligt
avtalet) plus en fast marginal, samt ett tillagg vid lan i USD. Dér-
utover tillkommer avgifter till [aneférmedlaren. Kreditavtalet
innehaller sedvanliga dtaganden avseende bland annat upp-
ratthallande av tillstand, iakttagande av lagar, avyttringsrestrik-
tioner, dgandeférandringar, restriktioner avseende stéllande av
sakerhet, fusioner, forvarv av foretag och verksamheter, uppta-
gande av |8n samt utlaning. Atagandena innehaller dock vissa
Overenskomna undantag. Kreditavtalet innehéller dven vissa
andra villkor, déribland villkor som kréver att vissa finansiella
nyckeltal, avseende rantetdckningsgrad samt nettoskuldsattning
i forhallande till Koncernens EBITDA inte avviker fran vissa nivaer
angivna i kreditavtalet. Den 29 juni 2016 ingick parterna till kre-
ditavtalet ett tillaggsavtal varunder villkoren avseende finansiella
nyckeltal dndrades for att tillata storre skuldsattning under kor-
tare perioder for att finansiera foretagsforvarv. Utover vissa krav
avseende finansiella nyckeltal innehaller kreditavtalet inga be-
gransningar avseende utdelning.

Revolverande kreditfacilitet med Danske Bank och Handels-
banken

NIBE ingick den 27 maj 2013 ett kreditavtal med Danske Bank
A/S, Danmark, Sverige Filial och Svenska Handelsbanken AB
(publ) som ursprungliga langivare avseende en revolverande
kreditfacilitet med en kreditlimit om sammanlagt 600 MEUR.
Parterna har ingdtt tva tillaggsavtal den 30 maj 2014, respektive
den 11 maj 2016, innebadrande att villkoren fér utbetalning under
kreditfaciliteten dndrats samt justering av vissa finansiella nyck-
eltal for att tillata storre skuldsattning under kortare perioder for
att finansiera foretagsforvarv. Rantan for faciliteterna under kred-
itavtalet dr rérlig och baseras pd IBOR (vilken IBOR som tilldmpas
beror pa i vilken valuta utlédning gors enligt avtalet) plus en fast
marginal. Darutover tillkommer avgifter till [&neférmedlaren.
Kreditavtalet innehdller sedvanliga dtaganden avseende bland
annat uppratthéllande av tillstand, iakttagande av lagar, avytt-
ringsrestriktioner, dgandeforandringar, restriktioner avseende
stéllande av sdkerhet, fusioner, forvarv av foretag och verksam-
heter, upptagande av |&n samt utl&ning. Atagandena innehaller
vissa Overenskomna undantag. Kreditavtalet innehaller dven

vissa andra villkor, déribland villkor som kréver att vissa finan-
siella nyckeltal, avseende rantetéckningsgrad samt nettoskuld-
sattning i forhallande till koncernens EBITDA inte awviker fran
vissa nivaer angivna i kreditavtalet. Utdver vissa krav avseende
finansiella nyckeltal innehaller kreditavtalet inga begransningar
avseende utdelning.

MTN-program

NIBE ingick den 13 maj 2015 ett emissionsavtal avseende
MTN-program med Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Fi-
lial som ledarbank, tillika emissionsinstitut, tillsammans med
Svenska Handelsbanken AB (publ). Genom MTN-programmet
kan NIBE uppta [an pa kapitalmarknaden om ett sammanlagt
rambelopp om 3 miljarder SEK genom att utge Medium Term
Notes med en l6ptid av lagst ett ar och hogst 15 ar. Grundpro-
spektet for MTN-programmet godkdndes av Finansinspektionen
den 18 maj 2015. MTN-programmet innehaller sedvanliga villkor
och NIBE har hittills utgett tre Medium Term Notes om samman-
lagt 1,9 miljarder SEK. En Medium Term Note [6per med en fast
rantesats om 1,8 procent. Tva Medium Term Notes [6per till rorlig
ranta, dar rantebasen ar 3 manader STIBOR och réntebasmargi-
nalen 1,2 respektive 1,3 procent.

Kreditfacilitet med Danske Bank och Handelsbanken

Den 10 maj 2016 ingick NIBE Treasury AB (publ) ett kreditavtal
avseende en kreditfacilitet med en kreditlimit pa 3 miljarder SEK
med Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och Svenska Han-
delsbanken AB (publ) som kreditgivare. Efter att NIBE Treasury
AB (publ) skickat begdran om utbetalning av [&n omfattande hela
kreditfaciliteten den 28 juni 2016, ingick parterna ett andrings-
avtal den 29 juni 2016 enligt vilket bland annat NIBE Energy Sys-
tems WFE AB ersatte NIBE Treasury AB (publ) som lantagare i kre-
ditavtalet. Arlig rintesats pa |&n utfirdade under kreditfaciliteten
uppgar till STIBOR plus en fast marginal, samt tillkommande
avgifter. Kreditfaciliteten anvandes for att finansiera forvarvet av
Climate Control Group samt for att refinansiera vissa skulder hos
det forvarvade bolaget och dess dotterbolag. De medel som in-
kommer till NIBE i samband med Emissionen kommer delvis att
anvandas for att aterbetala lanet. Utdver sedvanliga villkor och
vissa krav avseende finansiella nyckeltal innehaller kreditavtalet
inga begransningar avseende utdelning.

Fastigheter

Per datumet for detta Prospekt dger NIBE produktionsanlagg-
ningar i arton lander i Europa, Nordamerika och Asien. NIBE dger
darutdver dven fast egendom som till exempel kontorsbyggnader
och lagerlokaler. NIBE dger med fa undantag samtliga sina pro-
duktionsanlaggningar och ager eller hyr 6vriga fastigheter pa
sedvanliga och marknadsmassiga villkor.

Immateriella rattigheter

NIBE eller dess dotterbolag innehar immateriella rattigheter
framst i form av varumarken. Bolaget ar av uppfattningen att
varumaérket NIBE &r av sarskild betydelse for NIBEs verksamhet.
Darutover dr varumarket BACKER av storre betydelse for affdrs-
omradet NIBE Element och varumarket CONTURA av storre bety-
delse for affirsomradet NIBE Stoves. Varumérkena ar registrerade

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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pa vad som beddmts vara relevanta marknader for verksamhe-
terna. NIBE AB ar registrerad innehavare av samtliga regist-
reringar avseende varumdarkena NIBE och CONTURA, medan
Backer BHV Aktiebolag &r registrerad innehavare av dessa regist-
reringar avseende varumarket BACKER. Ovriga varumarken av
nagon betydelse for NIBEs verksamhet innehas av NIBE AB eller
dotterbolag inom Koncernen. Av ndgon betydelse for affarsom-
radet NIBE Stoves ar dven innehavda monsterregistreringar for
kaminer, framst avseende varumarket CONTURA.

Miljofragor

NIBE bidrar aktivt till en forbattrad miljo genom att utveckla och
erbjuda hallbara energilosningar och energieffektiva produkter
och system. NIBE arbetar vidare for att kontinuerligt minska
Koncernens direkta och indirekta miljépaverkan. Kretsloppstan-
kande och hushallning med naturresurser ar en viktig utgangs-
punkt for Bolagets affarsverksamhet och miljoperspektivet ska
finnas med i viktiga beslut, i syfte att skapa langsiktigt vérde for
Bolagets kunder, medarbetare, aktiedgare och for samhallet i
stort. Miljoarbetet ska bedrivas inom ramen for Bolagets affarsidé
och vara en integrerad del i det operativa arbetet. Detta inne-
fattar i forldngningen att hansyn ska tas till hela livscykeln hos
de varor och tjanster Bolaget tillhandahaller. Bolaget efterstravar
en helhetssyn pa miljofragor genom att bland annat utveckla det
interna kunnandet om verksamhetens miljoeffekter. Bolaget har
som malséttning att vidta miljéfrémjande atgarder sa ldngt som
det ar tekniskt mojligt, foretagsekonomiskt rimligt och miljomaés-
sigt motiverat.

NIBE har produktionsanldggningar i Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Tyskland, Storbritannien, Schweiz, Polen, Tjeckien, Ita-
lien, Spanien, Nederlanderna, Osterrike, Ryssland, USA, Kina, Ma-
laysia och Mexiko. | Sverige bedriver Koncernen tillstands- eller
anmalningspliktiga verksamheter enligt miljobalken. Anlagg-
ningarna i 6vriga lander ar tillstandspliktiga eller omfattas av lik-
nande krav enligt respektive lands miljolagstiftning.

| Sverige bedriver Koncernen tillstands- eller anmalningsplik-
tiga verksamheter enligt miljobalken. Ingen av dessa anldagg-
ningar planerar att fornya sina tillstand eller anmala férandrad
verksamhet under 2016. Anléggningarna i ovriga lander ar till-
standspliktiga eller omfattas av liknande krav enligt respektive
lands milj6lagstiftning. Samtliga tillstandspliktiga anlaggningar
har erforderliga och gallande tillstand och Bolaget forvantar sig
inte nagra omfattande legala eller produktionsrelaterade forand-
ringar inom den narmaste framtiden, vilka skulle medféra behov
av nya tillstand.

Tvister

Koncernen drinom ramen fér dess verksamhet fran tid till annan
part i processer och skiljeférfaranden. Koncernen ar emellertid
inte och har under de senaste tolv manaderna heller inte varit
part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som har haft
eller kan komma att fa betydande effekter pa Bolagets eller Kon-
cernens finansiella stéllning eller ldnsamhet. Inte heller har NIBE
informerats om ansprak som kan leda till att NIBE eller dess dot-
terbolag blir partisadan process eller forfarande.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

Tillstand

NIBE bedémer att Koncernen har alla vasentliga tillstand som
kravs for att bedriva sin verksamhet.

Forsakringar
Bolaget anser att dess forsakringar arinivd med andra branschfo-
retags och att de ar tillrackliga med hansyn till de risker som nor-
malt &r férenade med Bolagets verksamhet. Det finns emellertid
en risk for att Bolaget kan drabbas av forluster som inte técks av
dess forsdkringar.

Transaktioner med narstdende

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller annan
som ar att beteckna som narstaende enligt tillampliga regler har
for narvarande eller har under den period som omfattas av den
historiska finansiella informationen, det vill sdga frdn och med
den 1 januari 2013 till och med den 30 juni 2016, haft ndgon di-
rekt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med
NIBE eller dess dotterbolag, som ar eller har varit ovanliga till sin
karaktar eller sina villkor. NIBE eller dess dotterbolag har ej heller
l[dmnat [an, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelser till
forman for ndgon av dessa personer eller foretag.

NIBEs tva roststarkaste aktiedgare, Melker Schorling och Gerteric
Lindquist, vilka tillsammans innehar aktier motsvarande cirka
15,5 procent av aktiekapitalet och cirka 28,4 procent av résterna
i NIBE, har var for sig genom teckningsataganden forbundit sig
att teckna sin respektive pro rata-andel i Emissionen, vilket mots-
varar cirka 15,5 procent av de Nya Aktierna som emitteras i Emis-
sionen. Darutdver har samtliga dvriga innehavare av aktier av
serie A, vilka tillsammans innehar 18,6 procent av kapitalet och
39,5 procent av rosterna i NIBE, uttalat icke bindande avsiktsfork-
laringar att teckna sina respektive pro rata-andelar av aktier av
serie A, vilket motsvarar 7,0 procent av Emissionen, samt dven ut-
talat sin avsikt att teckna aktier av serie B motsvarande ytterligare
cirka 0,6 procent av Emissionen.

Kostnader

NIBEs totala kostnader for Erbjudandet berdknas uppga till cirka
16 MSEK. Sadana kostnader &r framforallt hanforliga till kost-
nader for finansiell rédgivning, revisorer, advokater och tryckning
av Prospektet.

Revisorsgranskning

Forutom Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2013,
2014 och 2015 och proformaredovisningen har ingen information
i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Radgivares intressen

Danske Bank och Handelsbanken &r finansiella radgivare till
Bolaget i samband med Emissionen. Danske Bank och Handels-
banken erhéller en pa forhand avtalad erséttning for utforda
tjanster i samband med Emissionen. Darutdver har Danske Bank
och Handelsbanken inga ekonomiska eller andra intressen i
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Emissionen. Danske Bank och Handelsbanken &r dven langi-
vare till Bolaget, se rubriken Finansiella avtal ovan i detta avsnitt.
Danske Bank (samt till Danske Bank narstdende féretag) och
Handelsbanken (samt till Handelsbanken narstaende foretag)
hartillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
tjanster inom ramen for den ordinarie verksamheten och i sam-
band med andra transaktioner at NIBE for vilka de erhallit, res-
pektive kan komma att erhalla, ersattning.

Teckningsdtaganden

NIBEs tva roststarkaste aktiedgare, Melker Schorling och Gerteric
Lindquist, vilka tillsammans innehar aktier motsvarande cirka
15,5 procent av aktiekapitalet och cirka 28,4 procent av rosterna
i NIBE, har var for sig genom teckningsataganden forbundit sig
att teckna sin respektive pro rata-andel i Emissionen, vilket mots-
varar cirka 15,5 procent av de Nya Aktierna som emitteras i Emis-
sionen. Nagon erséttning for adtagandena om teckningsforbin-
delse utgar ej. Teckningsforbindelserna ingicks under augusti
2016. Darutover har samtliga Ovriga innehavare av aktier av serie
A, vilka tillsammans innehar 18,6 procent av kapitalet och 39,5
procent av rosterna i NIBE, uttalat icke bindande avsiktsforklar-
ingar att teckna sina respektive pro rata-andelar av aktier av serie
A, vilket motsvarar 7,0 procent av Emissionen, samt dven uttalat
sin avsikt att teckna aktier av serie B motsvarande ytterligare
cirka 0,6 procent av Emissionen. Totalt omfattas Emissionen av
teckningsdtaganden och avsiktsforklaringar motsvarande cirka
23,1 procent av de Nya Aktierna som emitteras i Emissionen.

Intressen och intressekonflikter

Ett antal av NIBEs aktiedgare har genom teckningsférbindelser
atagit sig att teckna aktier i Emissionen. Ingen ersattning utgar
till dessa aktiedgare for atagandet. Utéver ovanstaende parters
intresse att Emissionen ska genomféras framgangsrikt, finns inga
ekonomiska eller andra intressen i Emissionen. Det beddms inte
foreligga nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet
med det ovanstdende har ekonomiska eller andra intressen i
Emissionen.

Marknads- och branschinformation

Prospektet innehaller viss marknads- och branschinformation
som kommer fran tredje man. Aven om informationen har ter-
givits korrekt och Bolaget anser att kdllorna ar tillforlitliga har
Bolaget inte oberoende verifierat informationen, varfor dess rik-
tighet och fullsténdighet inte kan garanteras. Savitt NIBE kdnner
till och kan forvissa sig om genom jamférelse med annan infor-
mation som offentliggjorts av dessa kéllor har dock inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle kunna gora den atergivna infor-
mationen felaktig eller missvisande. P& vissa stallen i Prospektet
beskrivs NIBEs stéllning pa marknaden. Dessa uppgifter baseras
pa Bolagets omsattning i férhallande till Bolagets beddmning av
de aktuella marknadernas storlek respektive konkurrenternas
omsattning.

Potentiella myndighetsbeslut med negativ

inverkan

NIBE har, utéver vad som framgéar av detta Prospekt, inte kan-
nedom om nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, pen-
ningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller in-
direkt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka
Bolagets verksamhet.

Inforlivande genom hanvisning

NIBEs finansiella rapporter for rakenskapsaren 2013, 2014
och 2015 utgdr en del av detta Prospekt och ska ldsas som en
del harav. Dessa finansiella rapporter aterfinns i NIBEs arsre-
dovisningar fér rakenskapsaren 2013, 2014 och 2015. Arsredo-
visningarna har reviderats av Bolagets revisor och revisionsberat-
telsen &r fogad till respektive drsredovisning. Hanvisningar gors
enligt det f6ljande:

Arsredovisning 2015: forvaltningsberattelse (sidorna 50-51, 64-65
samt 87), resultatrakning (sidorna 54-55), balansrakning (sidorna
58-59), rapport over forandringar i eget kapital (sidan 59), kassa-
flodesanalys (sidan 60) och noter (sidorna 66-86) samt revisions-
beréttelse (sidan 88).

Arsredovisning 2014: frvaltningsberattelse (sidorna 50-51, 64-65
samt 87), resultatrakning (sidorna 54-55), balansrakning (sidorna
58-59), rapport over forandringar i eget kapital (sidan 59), kassa-
flodesanalys (sidan 60) och noter (sidorna 66-86) samt revisions-
berattelse (sidan 88).

Arsredovisning 2013: forvaltningsberattelse (sidorna 55, 57-59
samt 83), resultatrakning (sidorna 60-61), balansrakning (sidorna
62-63), rapport 6ver forandringar i eget kapital (sidan 64), kassa-
flodesanalys (sidan 65) och noter (sidorna 66-82) samt revisions-
berattelse (sidan 84).

De delar av arsredovisningarna som inte inférlivas &r inte rele-
vanta eller motsvaras av information som aterges pa annan plats
i Prospektet. Arsredovisningarna med tillhérande revisionsberat-
telser finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats www.nibe.com
och kan erhallas kostnadsfritt fran Bolaget under hela Prospek-
tets giltighetstid.

Handlingar tillgangliga for granskning
Foljande handlingarfinns tillgdngliga hos NIBE, Hannabadsvagen
5,285 21 i Markaryd samt pa NIBEs webbplats, www.nibe.com:

+ NIBEs arsredovisningar och revisionsberdttelser for 2013,
2014 och 2015.

+ Delarsrapporter for januari - mars 2016 och januari - juni
2016.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser
som enligt nu géllande svensk skattelagstiftning kan uppkomma
som en féljd av det aktuella Erbjudandet att teckna Nya Aktier
till innehavare av aktier och Teckningsrétter i NIBE. Sammanfatt-
ningen géller endast obegransat skattskyldiga fysiska personer
och aktiebolag om inte annat anges. Sammanfattningen ar ba-
serad pa gallande lagstiftning och &r endast avsedd som allméan
information. Sammanfattningen omfattar inte vardepapper som
innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sarskilda reglerna for
skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust)
i bolagssektorn som kan bli tillampliga d& aktiedgare innehar
aktier som anses naringsbetingade. Inte heller omfattas de sér-
skilda regler som kan bli tilldmpliga pd innehav i bolag som &r
ellertidigare harvarit sa kallade famansforetag eller pa aktier som
forvédrvats med stod av sd kallade kvalificerade andelar i famans-
foretag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller andra
deldgarratter som forvaras pa ett sa kallat investeringssparkonto
och som omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning.
Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga, ex-
empelvis investeringsfonder, investmentforetag och forsékrings-
bolag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes
speciella situation. Varje innehavare av aktier och Teckningsréatter
bor darfor radfraga en skatterddgivare for att fa information om
de sérskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet,
inklusive tilldmpligheten och effekten av utléndska regler och
skatteavtal.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

N&r marknadsnoterade aktier eller andra deldgarratter, till ex-
empel teckningsratter, séljs eller pd annat satt avyttras kan en
skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta
som beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas normalt
som skillnaden mellan forsdljningsersattningen, efter avdrag
for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (for sarskild
information om omkostnadsbeloppet for teckningsratter, se Ut-
nyttiande och avyttring av teckningsrdtter nedan). Omkostnads-
beloppet for alla deldgarratter av samma slag och sort berdknas
gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmetoden. Det bor
noteras att BTA (betalda tecknade aktier) darvid inte anses vara
av samma slag och sort som de aktier vilka berattigade till fore-
trade i Emissionen forran beslutet om Emissionen registrerats vid
Bolagsverket.

Vid forséljning av marknadsnoterade aktier, som till exempel
B-aktier i NIBE, far omkostnadsbeloppet alternativt bestammas
enligt schablonmetoden till 20 procent av forséljningsersatt-
ningen efter avdrag for forsaljningsutgifter. Kapitalforluster pa
marknadsnoterade aktier &r fullt ut avdragsgilla mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra marknadsnoterade
delégarratter, forutom andelar i vardepappersfonder eller speci-
alfonder som endast innehaller svenska fordringsratter, sa kall-

lade réntefonder. Kapitalforluster pa aktier eller andra delégar-
ratter som inte kan kvittas pa detta séatt far dras av med upp till
70 procent mot dvriga inkomster i inkomstslaget kapital. Upp-
kommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduk-
tion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt
och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30
procent av den del av underskottet som inte dverstiger 100 000
SEK och 21 procent av resterande del. Ett sadant underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer som ar
bosatta i Sverige innehélls normalt preliminar skatt avseende
utdelning med 30 procent. Den preliminéra skatten innehalls av
Euroclear, eller nér det galler forvaltarregistrerade aktier, av den
svenska forvaltaren.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjande av teckningsratter utloser ingen beskattning. An-
skaffningsutgiften f6r en aktie utgdrs av emissionskursen. Om
teckningsratter som utnyttjas for teckning av aktier forvarvats
genom kop eller pa liknande sétt (det vill sdéga som inte har erhal-
lits baserat pa innehav av befintliga aktier) far teckningsratternas
omkostnadsbelopp beaktas vid berdkning av omkostnadsbe-
loppet for forvéarvade aktier.

For aktiedgare som inte Onskar utnyttja sin foretrédesratt att
delta i Emissionen och avyttrar sina Teckningsratter berdknas
en kapitalvinst eller kapitalforlust. Teckningsratter som grundas
pa innehav av befintliga aktier anses anskaffade for 0 SEK. Hela
forsaljningsersattningen efter avdrag for utgifter for avyttringen
ska saledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden far inte
tilldmpas i detta fall. Omkostnadsbeloppet fér de ursprungliga
aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande
satt utgor vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden far
anvandas vid avyttring av marknadsnoterade teckningsratter i
detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs och darfor for-
faller anses avyttrad for 0 SEK.

Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas
pad samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra deldgarratter
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana
vardepapper. En sddan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor
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ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma kon-
cern, under forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan
bolagen. En kapitalfrlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far
sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan be-
gransning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttiande av teckningsratter utldser ingen beskattning. An-
skaffningsutgiften for en aktie utgdrs av emissionskursen. Om
teckningsratter som utnyttjas for teckning av aktier forvarvats
genom kop eller pa liknande sétt (det vill séga som inte har erhal-
lits baserat pa innehav av befintliga aktier) far teckningsratternas
omkostnadsbelopp beaktas vid berdkning av omkostnadsbe-
loppet for forvarvade aktier.

For aktiedgare som inte Onskar utnyttja sin foretrddesratt att
delta i Emissionen och avyttrar sina Teckningsratter berdknas
en kapitalvinst eller kapitalfrlust. Teckningsratter som grundas
pa innehav av befintliga aktier anses anskaffade for 0 SEK. Hela
forsaljningsersattningen efter avdrag for utgifter for avyttringen
ska saledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden far inte
tilldmpas i detta fall. Omkostnadsbeloppet fér de ursprungliga
aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande
satt utgdr vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden far
anvandas vid avyttring av marknadsnoterade teckningsratter i
detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs och darfor for-
faller anses avyttrad for 0 SEK.
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Sarskilda skattefrégor for innehavare av aktier
och teckningsratter som ar begransat skatt-
skyldiga i Sverige

Kupongskatt

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen
ar dock i allmanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige
ingadtt med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggdr nedsattning av den
svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstill-
fallet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberéttigade
foreligger. | Sverige verkstélls avdraget for kupongskatt normalt
av Euroclear, eller betréffande forvaltarregistrerade aktier, av for-
valtaren. Erhallandet av teckningsratter utloser ingen skyldighet
att erldgga kupongskatt.

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en
person som har ratt att beskattas enligt en ldgre skattesats eller
for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning be-
garas hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret
efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar begransat skatt-
skyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstélle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av sddana vardepapper. Innehavarna kan emellertid bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild skatte-
regel kan emellertid fysiska personer som ar begrénsat skattskyl-
diga i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forséljning av
vissa vardepapper (sasom aktier, BTA och teckningsratter) om de
vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller ndgot av de tio forega-
ende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av denna regel kan begransas av skatte-
avtal mellan Sverige och andra lander.
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Vissa skattefragor i Schweiz

Foljande &r en sammanfattning av vissa schweiziska skattekon-
sekvenser som kan uppsta med anledning av Erbjudandet och ar
endast avsedd att vara allman information. Om inte annat anges,
ar foljande en sammanfattning av de huvudsakliga schweiziska
skattekonsekvenserna som kan tédnkas uppkomma av Erbju-
dandet for obegransat skattskyldiga fysiska personer och bolag
i Schweiz. Den har beskrivningen ar inte avsedd att uttdmmande
behandla alla skattekonsekvenser som kan uppsta i detta sam-
manhang. Informationen som tillhandahdlls i den har sam-
manfattningen ar av allmén karaktdr och ska inte pd ndgot satt
betraktas som en omfattande analys av alla skattekonsekvenser
som kan uppkomma med anledning av innehav av aktier. Be-
skattningen av varje enskild innehavare av aktier beror pa dennes
specifika situation. Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga
en skatteradgivare for information om de sarskilda konsekven-
serna som kan uppsta. Beskrivningen av skattekonsekvenser i
dennainformation &r baserad pa gallande ratt. De skatteméssiga
Overvdagandena kan férandras genom andringar av tillamplig
skattelagstiftning och praxis som tilldmpas av skattemyndighe-
terna (med eventuell retroaktiv effekt).

Inkomst- och féormogenhetsskatter

Skatt pd utdelning och ersattning vid likvidation

Fysiska personer

En fysisk person som &r skatteméssigt hemmahorande i Schweiz
och som innehar aktier som privat tillgang (Privatvermégen) och
som erhdller utdelning eller liknande avkastning (t.ex. erséttning
vid likvidation utéver nominellt aktiekapital och kvalificerade re-
server) fran Bolaget, ska deklarera denna inkomst i den privata
deklarationen vilken &r foremal for federal, kantonal och kom-
munal inkomstskatt avseende den relevanta beskattningsperi-
oden.

Dessutom ar aktiedgaren skyldig att uppge marknadsvardet pa
aktierna per den 31 december respektive ar i respektive skatte-
deklaration (Wertschriftenverzeichnis). Marknadsvardet pa akti-
erna ar foremal for kantonal och kommunal férmogenhetsskatt.
Ingen formogenhetsskatt tas ut pa federal niva.

Fysiska personer som har aktier som naringstillgdngar ar skyl-
diga att deklarera intdkternas och tillgangarnas varde pa vilken
inkomst- och férmogenhetsskatt tas ut for respektive beskatt-
ningsperiod.

| fall att fysiska personer dger aktier till minst 10 procent av det
nominella kapitalet i Bolaget, kan utdelningen eller liknande
vinstutdelningar eventuellt bli féremal for en formanlig inkomst-
beskattning.

I allméanhet tas svensk kupongskatt om 30 procent ut pa utdel-
ning till i Sverige begrénsat skattskyldiga. Enligt skatteavtalet

mellan Schweiz och Sverige kan skattesatsen reduceras till 15
procent avseende mottagare skattskyldig i Schweiz. Vidare finns
det i vissa fall mojlighet till avrékning av den svenska kupongs-
katten i Schweiz.

Bolag

Bolag som ar skattemdssigt hemmahorande i Schweiz, eller ej
skattemassigt hemmahdrande bolag men som innehar aktier
som tillgang i ett schweiziskt fast driftstélle, &r skyldiga att de-
klarera all inkomst- och tillgdngsvarde pa vilka inkomstskatter
tas ut for respektive beskattningsperiod. Dessa bolag kan i vissa
fall bli foremal for skatteldttnader avseende utdelningsintakter
(Beteiligungsabzug) om innehavet av aktier vid tidpunkten for
utdelningen utgdr minst 10 procent av aktiekapitalet eller ett
marknadsvarde av minst CHF 1 miljon.

Bolag med skattemadssig hemvist i Schweiz, eller ej hemmaho-
rande bolag men med ett fast driftstélle i Schweiz, &r vidare fo-
remal for kantonal och kommunal férmogenhetsskatt i Schweiz.
Den kantonala och kommunala formogenhetskatten tas ut pa
bolagens skattepliktiga kapital. Ingen formdgenhetsskatt tas ut
pa federal niva.

I allménhet tas en svensk kupongskatt om 30 procent ut pa ut-
delning till begransat skattskyldiga. Enligt skatteavtalet mellan
Schweiz och Sverige kan skattesatsen reduceras till 15 procent
avseende mottagare skattskyldig i Schweiz. Vidare finns det i
vissa fall mojlighet till avrékning av den svenska kupongskatten i
Schweiz. Vid ett innehav av aktier som utgdr minst 10 procent av
det nominella kapitalet eller rostetalet i Bolaget, reduceras under
vissa forutsattningar kupongskatten till 0 procent i enlighet med
skatteavtalet mellan Schweiz och Sverige. Vidare tillhandahaller
skatteavtalet nedséattning av kupongskatt fér pensionsfonder.

Skatter pa kapitalvinster vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Fysiska personer som d&r skattemdssigt hemmahorande i
Schweiz och som innehar aktier som en del av sina privata till-
gangar (Privatvermdgen) ar generellt undantagna schweizisk
federal, kantonal och kommunal skatt avseende kapitalvinster
som realiseras vid avyttring av aktier. Detta géller dock inte om
innehavet av aktier anses vara naringsinkomst i schweiziska
skattehanseenden. | sddana fall, liksom for aktier som innehavs
som naringstillgangar, anses en kapitalvinst som skattepliktig in-
komst foremal for federal, kantonal och kommunal inkomstskatt
avseende den relevanta beskattningsperioden.

Bolag

Bolag som ar skattemassigt hemmahorande i Schweiz, eller ej
skattemassigt hemmahdrande bolag som innehar aktier som
tillgdng i ett schweiziskt fast driftstalle, ar skyldiga att deklarera
samtliga inkomster baserat pa vilka inkomstskatter som tas ut for

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)



Vissa skattefragor i Schweiz

den relevanta beskattningsperioden. | fall sddana bolag avyttrar
aktier som motsvarar ett innehav av aktier om minst 10 procent
och som har innehavts under minst ett ar, kan en eventuell kapi-
talvinst bli foremal for vissa skattelattnader (Beteiligungsabzug).

Ovriga skatter

Gdvo- och arvsskatt

Overltelse av aktier kan bli foremal for kantonal och/eller kom-
munal gévo-, egendom eller arvsskatt om givaren ér, eller den
avlidne var, skatteméssigt hemmahdrande i en kanton som tar
ut sddana skatter. Det finns avtal mellan Schweiz och Sverige for
undvikande av dubbelbeskattning vid arv. Konsultation av skat-
teradgivare bor ske for information om de séarskilda konsekven-
serna som kan uppsta i ett sddant fall.

Overldtelseskatt pé véirdepapper vid éverldtelse av aktier

Overlatelse av aktier kan bli foremal for schweizisk transaktions-
skatt pa vérdepapper (Umsatzabgabe) med en skattesats upp till
0,3 procent om en sadan transaktion sker genom eller med en
schweizisk eller liechtensteinsk bank eller vardepappersformed-
lare enligt definitionen i den schweiziska federala stdmpelskat-
teslagstiftningen.

Inbjudan till teckning av aktier i NIBE Industrier AB (publ)

101



102

Adresser

NIBE Industrier AB (publ)
Huvudkontor
Besdksadress
Hannabadsvagen 5

Postadress
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