Bolagsstyrningsrapport

NIBE Industrier ABs bolagsstyrning
sker via bolagsstimman, styrelsen och
verkstillande direktoren i enlighet med
Aktiebolagslagen,  bolagsordningen,
noteringsavtalet med Stockholmsborsen
och Svensk kod for bolagsstyrning.
Moderbolaget NIBE Industrier AB
har sitt site i Markaryd och 4r registre-
rat pi Mid Cap, OMX Nordiska Bors
Stockholm, sedan 1997.
Aktiemarknadsbolagens Forening och
Stockholmsborsen har enats om att med
borjan den 1 juli 2005 inféra Svensk
kod for bolagsstyrning i OMX Nordiska
Bors Stockholms regler. NIBE Industrier
omfattas av beslutet och tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning.
Bolagets revisorer har ¢j granskat denna
bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ir NIBEs hogsta beslu-
tande organ. Stimman viljer bolagets
styrelse och revisorer, faststiller riken-
skaperna, beslutar om utdelning och
andra dispositioner av resultatet samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstillande direktoren.

Vid senaste drsstimma den 15 maj
2007 1 Markaryd deltog 368 aktiedgare,
representerande 42% av antalet aktier
och 66% av det totala antalet roster i
bolaget. Vid stimman var hela styrelsen,
verkstillande direktoren och bolagets
revisorer nirvarande.

Styrelsens arbetssatt

[ NIBE Industriers styrelse ingr fem
ledaméter, valda av  bolagsstimman.
Presentation av  styrelseledaméterna
finns pd sidan 70. Styrelseledaméterna
och ordférande for styrelsen viljs drligen
av bolagsstimman for tiden intill nista
drsstimma. Tjinstemin i bolaget deltar
vid behov 1 styrelsens sammantriden
som foredragande eller sakkunniga i
enskilda drenden.

Styrelsens arbete styrs av en drligen
faststalld arbetsordning som reglerar den
inbordes arbetsfordelningen, beslutsord-
ningen inom bolaget, firmateckning, sty-
relsens motesordning samt ordforandens
arbetsuppgifter.

Styrelsen 6vervakar verkstillande
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direktorens arbete samt ansvarar for att
organisation, ledning och riktlinjer for
forvaltning av bolagets medel 4r dnda-
mailsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppfoljning
av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om fOrvirv, storre investe-
ringar, tillsittningar 1 ledningen samt
I6pande uppfoljning av verksamheten
under dret. Styrelsen faststiller ocksa
budget och ansvarar for arsbokslut.

Ordforanden leder styrelsens arbete
sa att detta utdvas enligt aktiebolagslagen
och andra relevanta lagar. Denne foljer
verksamheten i dialog med verkstallande
direktoren och ansvarar for att Gvriga
ledaméter fir den information som ir
nodvindig for hog kvalitet 1 diskussion
och beslut. Ordféranden ansvarar ocksi
for utvirdering av styrelsens arbete.

Styrelsearbetet
Styrelsen har under 2007 haft tio sam-
mantriden varav tre per telefon. Samtliga
sammantraden ir protokollforda.

Nirvaron pid styrelsesammantridena
har varit hog di alla styrelseledaméterna
har deltagit vid samtliga fysiska sam-
mantriden. Hans Linnarson och Bill
Tunbrant har varit frinvarande vid ett
styrelsesammantride per telefon.

P3i styrelsens agenda finns ett antal
fasta punkter som behandlas vid varje
styrelsesammantrade:

Ligesrapport: Redogorelse for
visentliga hindelser for verksamheten
som ¢j angivits 1 den distribuerade
skriftliga lagesrapporten.

Ekonomisk rapport: Genomging av
utsint rapportpaket.

Investeringar: Beslut avseende inves-
teringar overstigande 3,0 Mkr baserat
pd utsint underlag.

Forvirv: Redogorelse for pagidende
forviarvsdiskussioner samt beslut om
forvirv av foretag nir det ir aktuellt.

Kommuniké: I férekommande fall
genomging av forslag till extern
rapport for publicering efter motet.

Varje ordinarie styrelsesammantride
har ett huvudimne som dominerar
motestiden enligt foljande:

Bolagsstyrning

Bokslut: Sammantridet i februa-
ri behandlar det gingna drets bok-
slut. Bolagets revisor redovisar vid
detta tillfille sina synpunkter till hela
styrelsen.

Konstituering: Efter drsstimman kon-
stituerar sig styrelsen och behandlar
styrelsens arbetsordning samt beslutar
om firmateckning.

Strategi: Styrelsen har 1 septem-
ber strategidiskussioner under tva
arbetsdagar.

Revisionsgenomging: Bolagets revi-
sor redogdr i november for inte-
rim revision for perioden januari
— september.

Budget: Styrelsen tar kring &rsskiftet
stillning till koncernens budget for
det kommande ret.

Styrelsen erhiller dirutéver varje
miénad en skriftlig rapport om bolagets
resultat och stillning.Vidare har verkstil-
lande direktoren kontinuerligt kontakt
med styrelsens ordforande.

Utvirdering av styrelsens arbete sker
en gang per ar.

Externa revisorer

NIBEs revisorer viljs av arsstimman for
en period av fyra dr. Innevarande period
inleddes 2004 och giller till och med
arsstaimman 2008.

SET Revisionsbyrda AB med Willard
Moller som huvudansvarig revisor
omvaldes for en period pd fyra ar pi
ordinarie bolagsstimman 2004. Willard
Moller har varit bolagets huvudansvarige
revisor sedan 2000.

Ansvarig revisor har 16pande tillging
till bolagets justerade styrelseprotokoll
och de mdnadsrapporter som styrelsen
erhiller.

Bolagets huvudansvarige revisor redo-
visar sina iakttagelser frin granskningen
och sina beddmningar av bolagets inter-
na kontroll till styrelsen i sin helhet.

Utover ordinarie revisionsuppgifter
bistir SET Revisionsbyrd framfor allt
med genomgingar (Due diligence) vid
foretagsforvirv och redovisningskonsul-
tationer. Uppgifter om ersittningar till
revisorer dterfinns i not 5.
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Bolagsstyrning

Koncernledning

Koncernchefen som ocksd ir utsedd
av styrelsen till verkstillande direktor i
moderbolaget har den 16pande kontrol-
len av koncernen och till honom rappor-
terar de tre affirsomradescheferna.

Verkstallande direktoren leder verk-
samheten 1 enlighet med den instruk-
tion avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstillande direktoren
som styrelsen antagit. Utvirdering av
verkstillande direktdrens och koncern-
ledningens arbete sker drligen.

P3 koncernnivd samordnas finansie-
ring, valutahantering, foretagsforvirvy,
nyetableringar, ekonomistyrning, finan-
siell information, personalpolitik och
andra overgripande policyfragor.

Affarsomradenas styrning

NIBE Industrier bestar av tre affirsomra-
den. Varje affirsomride har sin operativa
ledning som arbetar under eget resultat-
ansvar. For varje affirsomride finns en
affirsomradesstyrelse dir koncernchefen
ir ordforande. I styrelserna finns ocksa
externa ledamdter med erfarenheter
inom respektive omride. Varje affirsom-
rides styrelse har forutom ansvaret for
den 16pande verksamheten ocksd ansvar
for den strategiska utvecklingen i affirs-
omridet gentemot NIBE Industriers
styrelse. Respektive affirsomridesstyrelse
sammantrider en ging per kvartal.

Intern kontroll

Intern kontroll har varit en viktig del av
bolagsstyrningen redan innan inforandet
av den nya koden for bolagsstyrning.
Styrelsens ansvar for den interna kon-
trollen framgdr av aktiebolagslagen och
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen omfattas av
styrelsens rapportinstruktion.

NIBE priglas av enkelhet i juri-
disk och operativ struktur, transparens
1 organisation, tydlig ansvarstordelning
och vil fungerande inarbetade styr- och
kontrollsystem.

Utdver de externa lagar och regler
som NIBE foljer, vad avser finansiell rap-
portering, finns interna instruktioner och

policies samlade i en Ekonomihandbok
som tillimpas av samtliga bolag
i koncernen samt system som
syftar till god intern kontroll i den
finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rap-
porter upprittas kvartalsvis 1 kon-
cernen och dess affirsomriden med
omfattande analyser och kommen-
tarer. Resultatuppfoljning sker iven
madnadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers
med ansvar for redovisning, rapporte-
ring och analys av finansiell utveckling
finns pd sivil koncernnivd som affirs-
omrides- och storre enhetsniva.

Forutom lagstadgad revision av drs-
redovisning samt lagstadgad revision av
moderbolag och samtliga dotterbolag
genomfor revisorerna irligen en Gver-
syn av hur bolagen ir organiserade,
befintliga rutiner och hur de lever upp
till givna instruktioner enligt en mall
upprittad av koncernledningen och
godkind av styrelsen.

Bedomningen ir att denna &versyn
ger Okad kunskap och medvetenhet,
tydliga instruktioner och en tydlig orga-
nisation avseende intern kontroll.

Rapporten avseende intern kontroll
ir e¢j granskad av bolagets revisorer.

Beslutsprocess
NIBE Industriers styrelse behandlar alla
frigor av betydelse. Frigor av Overgri-
pande karaktir som exempelvis styrelsens
sammansittning och arvoden hanteras
arligen infor drsstimman, genom person-
lig kontakt av styrelsens ordférande med
de storre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina syn-
punkter till styrelsen 1 sin helhet.

Ersittningar till verkstillande direkto-
ren beslutas av styrelsen men forbereds av
styrelsens ordforande efter diskussion med
verkstillande direktoren. Ersittningar till
andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstillande direktoren 1 samrdd med
styrelsens ordférande. Besluten avrappor-
teras till styrelsen.

Bolaget har e¢j nigon valberedning,
ersittningskommitté eller nigot revi-
sionsutskott. Anledningen till att NIBE

inte foljer Svensk kod for bolagsstyrning
med avseende pd valberedning ir den
tydliga dgarsituationen med tvd huvudi-
garkonstellationer som tillsammans har
75% av bolagets roster och som dess-
utom har goda relationer med varandra.
Bolagets styrelse ir inte strre in att den
kan fullgora revisions- och ersittningsut-
skottets uppgifter, vilket ir forenligt med
Svensk kod for bolagsstyrning.

Ersdttningar

Arsstimman 2007 beslutade om styrel-
sens arvode och att arvodet till reviso-
rerna ska utgd enligt godkind rikning.
Samtidigt redogjordes for principerna
for ersattning till verkstillande direktdren
och &vriga ledande befattningshavare.

Styrelsens arvode uppgick under 2007
till 700 kkr enligt drsstimmans beslut. Av
detta belopp har styrelsens ordforande
erhillit 280 kkr i enlighet med &rsstim-
mans beslut. Arvode utgdr inte till de
styrelsemedlemmar som ir anstillda i
koncernen.

Under 2007 utbetalades 16n och
ersittningar till verkstillande direktoren
uppgdende till 2.212 kkr. Férménen av
fri bil tillkommer. Lon till 6vriga ledande
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NIBE Industriers styrelse fran vdnster: Georg Brunstam, Arvid Gierow, Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, och Bill Tunbrant.

befattningshavare utbetalades med 7.175
kkr. Aven for dessa tillkommer formanen
av fri bil.

Avgangsvederlag

Avgingsvederlag eller andra forméner
finns varken for styrelsens ordforande
eller styrelsens ledaméter fransett verk-
stillande direktoren. Uppsigningstiden
for verkstillande direktdren ir sex méina-
der vid uppsigning frin foretagets sida.
Utover 16n under uppsigningstiden dger
verkstillande direktoren ritt till avgangs-
vederlag motsvarande tolv manadslo-
ner. Ovriga ledande befattningshavare
erhiller 16n under uppsigningstiden som
varierar mellan 6 — 12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens
ledaméter har inga pensionsférmaner
for sina styrelseuppdrag. Pensionsildern
for savil verkstillande direktoren som
for 6vriga ledande befattningshavare ir
65 ar. Verkstillande direktdren har ett
individuellt forsikringsuppligg motsva-
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rande ITP. For ir 2007 innebar det en
premie motsvarande 19% av 16n upp till
30 prisbasbelopp. For 16nedel dirutéver
har verkstillande direktéren 12% av 16n
i premieinbetalning, vilket skall ge en
pensionsnivi motsvarande ITP-planens
intervall mellan 20 — 30 prisbasbelopp,
det vill siga 32,5% av lonen. For 6vriga
ledande befattningshavare inom kon-
cernen giller ITP-planen for 16nedelar
upp till 30 prisbasbelopp. For lonedelar
dirutdver utgir forménsbestimd pension
motsvarande ITP-planens nivi mellan 20
— 30 prisbasbelopp. Undantag finns for
en affirsomriddeschef som i egenskap av
verkstillande direktor har ett individuellt
uppligg med premier motsvarande I'TP.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som inci-
tament en rorlig lonedel som utgr, om
uppstillda mal infrias. Den rorliga 16ne-
delen ir begrinsad till tre ménadsloner.
Verkstillande direktoren omfattas inte av
nagot incitamentsprogram.

Kommunikation med aktie-
marknaden

Milsittningen 4r att hilla en hog nivd
pd bolagets finansiella information. Den
skall vara korrekt och transparent for
att skapa ett lingsiktigt fortroende for
bolaget.

Resultat och finansiell stillning pre-
senteras fyra ginger per ir och distribu-
eras liksom drsredovisningen till samtliga
aktiedgare som si onskar i skriftlig form.
Alla genomf6rda forvirv och annan kurs-
paverkande information oftentliggdrs via
pressmeddelanden. All finansiell infor-
mation om NIBE Industrier finns pd vir
hemsida www.nibe.com. Dir presenteras
bide pressmeddelanden och rapporter i
samma ogonblick som de offentliggors.

Under dret har ett flertal triffar med
analytiker, media och Aktiespararna
genomforts.

P3 foljande sidor redovisas hur NIBE

foljer Svensk kod for bolagsstyrning.
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Svensk kod for bolagsstyrning
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BOLAGSTAMMAN
KALLELSEM M
Tidpunkt for stdmman
Arenden pa stdmman

Anmdlan olika satt

DELTAGANDE PA DISTANS

Delta eller fdlja stdmman
pa distans

STYRELSE, LEDNING OCH
REVISORNS NARVARO

Styrelsen, ledning och revisor
ndrvarande

Redovisning av utskottens
forslag

GENOMFORANDE

Fdrslag till stammoordférande

Justeringsman
Sprak pa stdmman
Fragor pa stdamman
Protokoll

TILLSATTNING AV
STYRELSE OCH REVISORER

VALBEREDNING
Valberedning

Sammansdttning

Offentliggdrande av leda-
moterna i valberedningen

TILLSATTANDE AV STYRELSE
Ordférande och ledamoter

Kravprofil

Presentation

Motiv

Narvaro
Incitamentsprogram

TILLSATTANDE AV REVISORER
Forslag till revisor

Val och arvode
Information om revisorerna

Motivation

Narvaro

STYRELSEN
UPPGIFTER
Sarskild omsorg

Utvérdering

STORLEK OCH
SAMMANSATTNING
Sammansattning

Storlek

Hdgst en fran bolagsledningen
Oberoende

Minst tva oberoende &ven
mot de storre aktiedgarna

Mandatperiod

Sammanfattning av punkterna i koden

Senast i samband med tredje kvartalsrapporten.

Information pa hemsidan i god tid fdre stdmman angéende hur
ett drende kan tas upp.

Via e-post eller pa bolagets hemsida.

Distansuppkoppling motiverat av dgarkretsens sammanséttning och
vad som dr ekonomiskt férsvarbart.

Styrelse, ledning och minst en revisor ska om méjligt nérvara.
Utskottets ordfdrande eller annan ledamot ska ndrvara och
motivera forslag.

Forslaget ska presenteras i kallelsen och pa stamman av
valberedningen.

Utse aktiedgare eller ombud som ej ingdr i styrelsen eller dr anstallda.

Pé svenska, om motiverat ev. tolkning.
Majlighet till fragor, lagga fram forslag.

Protokoll ska publiceras pa hemsidan, om motiverat av dgarkretsens
sammansattning dven dversattas.

Ska véljas av bolagsstdmman eller sa ska kriterier for val anges.

Minst tre personer, majoriteten av valberedningen ska ej vara
styrelseledamdter, ej styrelseordférande som ordférande.

Ska vara offentligt minst sex manader innan stamman.

Valberedningen ldmnar fdrslag pa ordférande och ledaméter
samt arvode,

Valberedningen bedomer styrelsen utifran framtida inriktning, gor
kravprofil av nya ledaméter samt séker kandidater till styrelseposter.

Detaljerad presentation i kallelse samt pa hemsidan. Redogérelse
for hur valberedningens arbete bedrivits ska limnas pa hemsidan.

Valberedningen ska pa stamman presentera och motivera férslag
samt redogdra for hur arbetet bedrivits.

Foreslagna ledaméter ska ndrvara pa stamman.

Styrelseledaméter ska inte erhélla tilldelning i aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, som ar riktade
till ledningen.

Valberedning eller av en fér revisorstillsattning sérskilt utsedd
valberedning ger forslag.

Valberedning ger forslag till val och arvode, vilka ska presenteras
i kallelsen samt pa hemsidan.

Kompetens, oberoende, omfattning av tjénster samt hur
valberedningen bedrivit sitt arbete ska publiceras pa hemsidan.

Presentation och motivation samt hur valberedningens arbete
har bedrivits ska presenteras av valberedningen pa stdamman.

Foreslagna revisorer ska narvara pa stémman.

Styrelsen ska dgna sarskild omsorg at bolagets mal, strategier,
tillsdttning/entledigande av VD, uppféljning, kontroll av ekonomisk
stallning samt dppen, saklig och relevant extern informationsgivning.

Arlig utvérdering av styrelsens arbete.

Andamaélsenlig sammanséttning.

Andamélsenlig storlek, inga stimmovalda suppleanter.

Endast en fran bolagsledningen i styrelsen.

Majoriteten av de stémmovalda ledamdterna ska vara oberoende.

Utses ett ar i taget.

Foljs

Ja

Ja
Ja

Ja

Ja
Nej
Ja

Ja
Ja
Ja

Ja

Nej

Nej
Nej

Nej

Delvis

Delvis

Delvis

Ja
Ja

Nej
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja
Ja

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
Ja

Motivering/Kommentar

E-post, fax, telefon, brev men gj
via hemsidan.

Utskott finns ej.

Valberedning finns ej, se 2.1.1

Den tydliga dgarsituationen gdr en
valberedning dverflgdig.

Se ovan.

Se ovan.

Kravprofiler pa nya styrelseleda-
moter tas fram av styrelsen och
presenteras for huvuddgarna.

Efter godkdnnande anlitas headhunter
for rekrytering.

Presentation av nya ledamoter
gors i kallelsen. Ovriga ledaméter
presenteras i arsredovisningen
och pa hemsidan. Valberedning
finns ej. Se ovan.

Ordféranden i avsaknad av valbe-
redning.

Valberedning finns ej, se 2.1.1
Valberedning finns ej, se 2.3.1
Valberedning finns ej, se 2.3.1

Valberedning finns ej, se 2.3.1
Presentation och motivering ldmnas
av styrelsen pa arsstamman.

NIBE - ARSREDOVISNING 2007



33

331
33.2
333
334
3.4

341
3.4.2
3.4.3
344

35
351
3.5.2

353
3.5.4
355
3.5.6
3.6

361

37
371
372

411
41.2
4.2

4.23

51

511

5.1.2

513

51.4

5.2
521

5.3
531

STYRELSELEDAMOTER
Antal uppdrag
Sjalvsténdig bedémning
Kunskap

Nya utbildas
STYRELSEORDFORANDE
Valjs av stamman
Avgdende VD
Arbetsfordelning
Effektivt styrelsearbete

ARBETSFORMER
Instruktioner
Utskott

Utvdrdering av VD
Dagordning

Sekreterare

Protokoll

FINANSIELL RAPPORTERING
Rapporter

Granskning

INTERN KONTROLL
Intern kontroll
Rapport

Internrevision

ARBETE MED REDOVISNING
OCH REVISIONSFRAGOR

Kvalitet i rapportering
Revisionsutskott
Arbete i revisionsutskott

Mdte med revisor

BOLAGSLEDNING

VERKSTALLANDE DIREKTGRENS
UPPGIFTER

Underlag
Uppdrag utanfor bolaget

ERSATTNING TILL
BOLAGSLEDNINGEN

Ersattningsutskott

Aktierelaterade ersdttningar

INFORMATION OM
BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Rapport i arsredovisningen

Avvikelser
Kvalitet i rapport

Ovriga uppgifter
bolagsstyrningsrapporten
RAPPORT INTERN KONTROLL

Rapport

INFORMATION PA HEMSIDAN
Hemsidan
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Sammanfattning av punkterna i koden

Inte for manga uppdrag.
Sjalvstandigt beddma drenden.
Skyldig att skaffa kunskap.
Ska utbildas av bolaget.

Ordforande ska valjas av stdmman.
Om VD valjs som styrelseordfdrande, krévs sérskild motivering.
Styrelseordfgrande och VD har klar arbetsférdelning.

Leda styrelsearbetet genom att bland annat planera, kontrollera
och utvdrdera.

Arbetsordning, VD-instruktion och rapportering.

Utskott kan inrdttas. I styrelsens arbetsordning ska framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen delegerat till
utskotten samt hur utskotten rapporterar till styrelsen.

Minst en gang per ar.

Inga viktiga beslut utan att drendet &r pa dagordningen.
Ej styrelseledamot.

Tydliga protokoll som snarast skickas till ledaméterna.

Tydligt framga vilka delar som dr formella finansiella rapporter,
pa vilka regelverk de grundas och vilka som dr reviderade/granskade
av revisorer.

Qversiktlig granskning av revisorer av halvars- eller niomanaders-
rapport.

God kontroll och bra system.
Styrelsen ska avge rapport dver den interna kontrollen som ska
granskas av revisorer.

Om inte bolaget har sérskild granskningsfunktion, ska styrelsen
arligen utvardera detta.

Dokumentation pa hur kvaliteten sdkerstalls i rapportering samt hur
kommunikationen sker med revisorer.

Inrdttas av styrelsen.
Kvalitetssakra rapportering, tréffa revisorer, faststalla riktlinjer for

revisorernas 6vriga uppdrag, utvardera, bitrdda valberedningen.

Styrelsen ska minst en gang per ar, utan nagon fran bolagsledningen,
trdffa revisorerna.

Sakliga, utfdrliga och relevanta underlag till styrelsen.
VDs externa uppdrag ska godkénnas av styrelsen.

Ersdttningsutskott ska inréttas.

Ska beslutas av stémman.

Speciell rapport om bolagsstyrning.

Tillampning av koden.

Pa vilket satt styrelsen sakerstdller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen samt kommunicerar med bolagets revisorer.

Om det inte framgar i arsredovisningen, ska det finnas information
i bolagsstyrningsrapporten om det som krdvs enligt koden.

I arsredovisningen ska fogas styrelsens rapport om den interna
kontrollen samt revisorernas granskning av denna rapport.

Ska finnas sarskild avdelning pa hemsidan for bolagsstyrningsfragor,
som innehaller information om allt som krdvs enligt koden.

Foljs
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Delvis

Ja

Ja
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Ja
Ja

Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Svensk kod for belagsstyrning

Motivering/Kommentar

Utskott forekommer ej.

Ej granskad av revisorerna.

Revisorerna rapporterar till hela styrelsen.
Hela styrelsen utgdr revisionsutskott.

Arbetet sker via styrelsen.

Hela styrelsen utgor ersattningsutskott.
Verkstdllande direktorens |n faststalles

av styrelsen i sin helhet och avrapporteras
till drsstamman. Ersdttning till 6vriga
ledande befattningshavare beslutas av verk-
stallande direktdren i samrad med styrelsen.

Bolagsstyrningsrapport upprattas
enligt koden men granskas ej av
revisorerna.

Avvikelserna motiveras i denna
redovisning.

Kodens regel ar i visst avseende ersatt
av bestdmmelse i Arsredovisningslagen.

Ingar i bolagsstyrningsrapporten
men &r ej granskad av revisorerna.
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STYRELSE

ARVID GIEROW (fodd 1943)
Ordforande sedan 2003 och styrelse-
ledamot sedan 1997. Civilekonom.
Styrelseordforande i Marka Pac AB
samt ledamot i Bong Ljungdahl AB
och SHB, Stortorget, Helsingborg.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 86.400
aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

GERTERIC LINDQUIST (fgdd 1951)
Styrelseledamot sedan 1989. Koncernchef.
VD i NIBE Industrier AB och NIBE AB.
Civilingenjor och civilekonom. Anstalld sedan
1988. Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.560 aktier av serie A och

3.563.440 aktier av serie B.

Pa grund av sin befattning, sitt aktieinnehav
och langden pa sitt styrelseuppdrag €]
oberoende styrelseledamot.

GEORG BRUNSTAM (f6dd 1957)
Styrelseledamot sedan 2003. Civilingenjcr.
Koncernchef och VD i Hexagon Polymers AB.
Styrelseledamot i Hexagon Polymers AB,
DIAB International AB och AB Wilh. Becker.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 0.
Oberoende styrelseledamot.

HANS LINNARSON (fdd 1952)
Styrelseledamot sedan 2006.
Elektronikingenjdr och fil kand.
Affdrsomradeschef for Outdoor Products
pa Husgvarna och medlem i Husgvarna
ABs ledningsgrupp. Styrelseledamot i
Beijer Electronics AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier: 0.
Oberoende styrelseledamot.

BILL TUNBRANT (fdd 1950)
Styrelseledamot sedan 1997. Civilingenjor.
Vice VD i Nordic Modular Group AB.
Styrelseordférande i Temporent AB samt
styrelseledamot i XSpray Microparticles AB.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:

3.200 aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

LEDNING

REVISOR

GERTERIC LINDQUIST (fodd 1951)
Se styrelse.

LEIF GUSTAVSSON (fodd 1945)
Ekonomidirektdr i NIBE Industrier AB.
Ekonomexamen. Anstalld sedan 1966.
Styrelseledamot i Markaryds Sparbank.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.128 aktier av serie A och
3.053.312 aktier av serie B.

CHRISTER FREDRIKSSON (fodd 1955)
Civilingenjor. Affarsomradeschef for
NIBE Element samt VD i Backer BHV
AB. Anstdlld sedan 1992. Aktieinnehav
i NIBE Industrier: 375.840 aktier av
serie A och 716.960 aktier av serie B.

KJELL EKERMO (fédd 1956)
Civilingenjor. Affarsomradeschef
for NIBE Villavdrme. Anstalld
sedan 1998. Aktieinnehav i

NIBE Industrier:

107.200 aktier av serie B.

NIKLAS GUNNARSSON (fodd 1965)
Ingenjér. Afférsomradeschef for NIBE
Brasvarme. Anstdlld sedan 1987.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
107.200 aktier av serie B.

SET REVISIONSBYRA AB
Huvudansvarig revisor
Willard Méller (f5dd 1943)
Auktoriserad revisor.

NIBE - ARSREDOVISNING 2007





