Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier
AB ("NIBE") sker via arsstamman,
styrelsen och verkstéllande direk-
toren i enlighet med aktiebolags-
lagen (2005:551), bolagsordningen,
arsredovisningslagen, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden").

I december 2004 presenterades en
svensk kod for bolagsstyrning, vilken
darefter reviderats senast den 1 febru-
ari 2010. Det 4r god sed pa aktiemark-
naden for svenska bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad
marknad att tillimpa Koden. NIBE till-
lampar Koden och denna bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats i enlighet
med Koden. Vidare tillhandahéller
NIBE information p& bolagets webb-
plats enligt gdllande krav.

Agande

NIBE har sitt site i Markaryd och ar
noterat pd Mid cap, NASDAQ OMX
Stockholm, sedan 1997. NIBE hade per
31 december 16.865 aktiedgare. De tio
storsta aktiedgarna utgérs av nuva-
rande och tidigare styrelseledaméter
och ledning med 29% (53%) av kapi-
talet (andel roster), Melker Schorling
med 13% (22%) samt atta olika insti-
tutionella investerare med tillsammans
16% (7%). Tillsammans innehar de tio
storsta aktiedgarna 58% av kapitalet
och 82% av rosterna.

Bolagsstimman

Bolagsstimman &r NIBEs hogsta beslu-
tande organ. Stdmman véljer bolagets
styrelse och revisorer, faststéller réken-
skaperna, beslutar om utdelning och
andra dispositioner av resultatet samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstédllande direktéren.

Vid senaste &rsstimma den 17 maj
2010 i Markaryd deltog 364 aktieédgare,
representerande 55% av antalet aktier
och 78% av det totala antalet roster i
bolaget. Vid stimman var styrelsen,
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verkstillande direktéren och bolagets
revisorer ndrvarande. Protokoll frén
bolagsstdémman samt gillande bolags-
ordning finns tillgdngliga p& bolagets
hemsida.

Det finns inga begransningar i bo-
lagsordningen vad avser hur maénga

roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstimma och inte heller vad avser
tillsdttande och entledigande av styrel-
seledaméter eller om &ndring av bolags-
ordningen. Bolagsstimman har inte hel-
ler lamnat ndgra bemyndiganden till
styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut
nya aktier eller forvirva egna aktier.

Styrelsens arbetssatt
I NIBEs styrelse ingér sex ledamdoter,
valda av bolagsstimman. Styrelseleda-
moterna och ordférande for styrelsen
viljs arligen av bolagsstimman for ti-
den intill nista arsstimma. Tjénste-
main i bolaget deltar vid behov i styrel-
sens sammantrdden som foredragande
eller sakkunniga i enskilda drenden.
Styrelsen utgors av Arvid Gierow (ord-
forande), Georg Brunstam, Eva-Lotta
Kraft, Hans Linnarson, Anders Palsson
samt Gerteric Lindquist tillika koncern-
chef. Férutom koncernchefen ar ingen
av styrelseledaméterna anstélld eller
operativt verksam i bolaget.
NIBEs styrelse bedomer att samtliga sty-
relseledamoter forutom koncernchefen
ir oberoende i foérhallande till bolaget.
Ledamoterna presenteras pa sidan 81.
Styrelsens arbete styrs av en arli-

gen faststilld arbetsordning som reg-
lerar den inbordes arbetsférdelningen,
beslutsordningen inom bolaget, fir-
mateckning, styrelsens motesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsen har ocksd antagit en instruk-
tion avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren.

Styrelsen Overvakar verkstédllande
direktorens arbete samt ansvarar for
att organisation, ledning och riktlin-
jer for forvaltning av bolagets medel
ar dndamélsenligt uppbyggda. Styrel-
sen ansvarar vidare for utveckling och
uppféljning av bolagets strategier ge-
nom planer och mél, beslut om foérvarv,
storre investeringar, tillsdttningar i
ledningen samt l6pande uppfdljning
av verksamheten under aret. Styrelsen
faststéller ocksd budget och ansvarar
for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete
sé att detta ut6vas enligt aktiebolagsla-
gen och andra relevanta lagar. Denne
foljer verksamheten i dialog med verk-
stidllande direktéren och ansvarar for
att ovriga ledamoter far den informa-
tion som &r nodvéndig for hog kvalitet i
diskussion och beslut. Ordféranden an-
svarar ocksa for utvirdering av styrel-
sens arbete.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under 2010 haft tretton
sammantrdden varav sex per telefon.
Samtliga sammantrdden &r protokoll-
forda.
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Forvaltningsberdttelse

Nérvaron péd styrelsesammantré-
dena har varit hog da alla styrelsele-
damoterna har deltagit vid i stort sett
samtliga fysiska sammantrdden. Hans
Linnarson har varit frdnvarande vid ett
fysiskt sammantréde.

P4 styrelsens agenda finns ett antal
fasta punkter som behandlas vid varje
styrelsesammantréde;

Lagesrapport: Redogorelse for va-
sentliga hindelser fér verksamhe-
ten som ej angivits i den distribu-
erade skriftliga lagesrapporten.

Ekonomisk rapport: Genomgang av
utsédnt rapportpaket.

Investeringar: Beslut avseende in-
vesteringar Overstigande 3,0 Mkr
baserat pa utsant underlag.

Forvarv: Redogorelse for pagdende
forvarvsdiskussioner samt beslut om
forvarv av foretag nir det ar aktuellt.

Kommuniké: I férekommande fall
genomgdng av forslag till extern
rapport for publicering efter motet.

Varje ordinarie styrelsesammantra-
de har ett huvuddmne som domine-
rar moétestiden enligt féljande:

Bokslut: Sammantréddet i februari
behandlar det gdngna arets bokslut.
Bolagets revisor redovisar vid detta
tillfalle sina synpunkter till hela
styrelsen.

Konstituering: Efter &rsstimman
konstituerar sig styrelsen och be-
handlar styrelsens arbetsordning
samt beslutar om firmateckning.
Strategi: Styrelsen har i juni strate-
gidiskussioner under tvé arbetsda-
gar.

Revisionsgenomgang: Bolagets re-
visor redogdr i november for inte-

Femarsdversikt Riskhantering Bokslut Noter Bolagsstyrning

rim revision for perioden januari
— september.

Budget: Styrelsen tar kring arsskif-
tet stillning till koncernens budget
for det kommande aret.

Styrelsen erhdller darutéver varje
manad en skriftlig rapport om bolagets
resultat och stillning. Vidare har verk-
stallande direktoren kontinuerligt kon-
takt med styrelsens ordférande.

Utvirdering av styrelsens arbete
sker en géng per ar.

Externa revisorer

NIBEs revisorer viljs av rsstimman
for en period av fyra &r. Innevarande
period inleddes 2008 och giller till och
med arsstdmman 2012.

Mazars SET Revisionsbyrd AB omval-
des for en period pa fyra ar pa arsstim-
man 2008. Samtidigt tilltrddde Bengt
Ekenberg som huvudansvarig revisor.

Ansvarig revisor har l6pande till-
géng till bolagets justerade styrelsepro-
tokoll och de manadsrapporter som sty-
relsen erhéller.

Bolagets huvudansvarige revisor re-
dovisar sina iakttagelser frdn gransk-
ningen och sina bedémningar av bolagets
interna kontroll till styrelsen i sin helhet.
Utover ordinarie revisionsuppgifter bi-
stdr Mazars SET Revisionsbyra framfor
allt med genomgangar (Due diligence)
vid foretagsforvarv och redovisnings-
konsultationer. Uppgifter om ersétt-
ningar till revisorer &terfinns i not 4.

Koncernledning

Koncernchefen som ocksé &r utsedd av
styrelsen till verkstédllande direktor i
moderbolaget har den I6pande kontrol-
len av koncernen och till honom rap-
porterar de tre affirsomradescheferna.

Verkstéllande direktoren leder verk-
samheten i enlighet med den instruk-
tion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstdllande direktéren
som styrelsen antagit. Utvardering av
verkstédllande direktorens och koncern-
ledningens arbete sker arligen.

P4 koncernnivd samordnas finansie-
ring, valutahantering, foretagsforvarv,
nyetableringar, ekonomistyrning, fi-
nansiell information, personalpolitik
och andra 6vergripande policyfragor.

Affarsomradenas styrning

NIBE bestér av tre affirsomraden. Varje
affirsomrade har sin operativa ledning
som arbetar under eget resultatansvar.
For varje affarsomrade finns en affars-
omrdadesstyrelse dar koncernchefen ar
ordférande. I styrelserna finns ocksd
externa ledaméter med erfarenheter
inom respektive omrade. Varje affars-
omrddes styrelse har férutom ansvaret
for den l6pande verksamheten ocksé
ansvar for den strategiska utvecklingen
i affirsomrddet gentemot NIBEs sty-
relse. Respektive affarsomradesstyrelse
sammantrader en gang per kvartal.

Beslutsprocess
NIBEs styrelse behandlar alla frégor
av betydelse. Fragor av Gvergripande
karaktdr som exempelvis styrelsens
sammansattning och arvoden hanteras
rligen infor rsstimman, genom per-
sonlig kontakt av styrelsens ordférande
med de storre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina syn-
punkter till styrelsen i sin helhet.

Ersittningar till verkstdllande di-
rektoren beslutas av styrelsen men for-
bereds av styrelsens ordférande efter
diskussion med verkstidllande direk-
toren. Erséttningar till andra ledande

NIBE ARSREDOVISNING 2010



befattningshavare beslutas av verkstal-
lande direktoren i samrdd med styrel-
sens ordférande. Besluten avrapporte-
ras till styrelsen.

Bolaget har ej ndgon valberedning,
nagot erséttningsutskott eller revi-
sionsutskott. Anledningen till att NIBE
inte foljer Koden med avseende pé val-
beredning ar den tydliga &dgarsituatio-
nen med tva huvudigarkonstellationer
som tillsammans har 75% av bolagets
roster och som dessutom har goda rela-
tioner med varandra. Bolagets styrelse
ar inte storre dn att den kan fullgéra re-
visions- och ersédttningsutskottets upp-
gifter, vilket ar forenligt med Koden.

Ersdttningar

Arsstimman 2010 beslutade om styrel-
sens arvode och att arvodet till reviso-
rerna ska utgé enligt godkénd rakning.
Samtidigt redogjordes for och besluta-
des om principerna for ersittning till
verkstéllande direktoren och ovriga le-
dande befattningshavare. Information
om principerna aterfinns under not 5.

Styrelsens arvode uppgick under
2010 till 960 kkr enligt &rsstimmans
beslut. Av detta belopp har styrelsens
ordférande erhéllit 320 kkr. Arvode ut-
gér inte till de styrelsemedlemmar som
r anstallda i koncernen.

Under 2010 uppgick 16n och ersatt-
ningar till verkstédllande direktoren till
2.815 kkr. Férménen av fri bil tillkom-
mer. Lon till 6vriga fyra ledande be-
fattningshavare uppgick till 8.763 kkr.
Aven fér dessa tillkommer férménen av
fri bil.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag eller andra formaner
finns varken for styrelsens ordférande
eller styrelsens ledaméter fransett verk-
stdllande direktéren. Uppsdgningstiden
for verkstdllande direktoren &r sex ma-
nader vid uppsigning fran foretagets
sida. Utover 16n under uppsagningsti-
den ager verkstillande direktoren ratt
till avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsléner. Ovriga ledande befatt-
ningshavare erhéller 16n under uppsag-
ningstiden som varierar mellan 6 — 12
manader.

Pensioner
Styrelsens ordférande och styrelsens
ledamoéter har inga pensionsférméner
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for sina styrelseuppdrag. Pensionsal-
dern for savil verkstillande direktéren
som for 6vriga ledande befattningsha-
vare dr 65 ar. Det finns inte ndgon spe-
ciell 6verenskommelse om att ledande
befattningshavare kan sluta fére upp-
nadd officiell pensionsalder och fram
till dess uppbéra en viss del av sin 16n.

Verkstéllande direktoren har ett in-
dividuellt forsékringsuppldagg motsva-
rande ITP. Fér ar 2010 innebar det en
premie motsvarande 19% av 16n upp
till 30 inkomstbasbelopp. For 16nedel
déarutéver har verkstdllande direkto-
ren 30% i premieinbetalning motsva-
rande den premiebestimda ITP-planen
avd 1. Ovriga ledande befattningsha-
vare inom koncernen har pensionsfor-
maner motsvarande ITP-planen for 16-
nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp.
For lonedelar darutéver utgar en pre-
mie om 30% i enlighet med den premie-
bestdmda ITP-planen, avd 1. Undantag
finns for en affirsomrédeschef som i
egenskap av verkstillande direktor har
ett individuellt uppldgg men med pre-
mier motsvarande 6vriga ledande be-
fattningshavares.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som in-
citament en rorlig 16nedel som utgar,
om uppstallda mal infrias. Den rorliga
l6nedelen ar begrénsad till tre manads-
I6ner. Verkstéllande direktéren omfat-
tas inte av ndgot incitamentsprogram.
Information om principerna for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
aterfinns under not 5.

Kommunikation med aktiemarknaden
Malsattningen ar att halla en hog nivé
pa bolagets finansiella information.
Den skall vara korrekt och transparent
for att skapa ett langsiktigt fortroende
for bolaget.

Resultat och finansiell stéllning pre-
senteras fyra ganger per ar och dist-
ribueras liksom &rsredovisningen till
samtliga aktieigare som sa oOnskar i
skriftlig form. Alla genomforda forvarv
och annan kurspaverkande information
offentliggors via pressmeddelanden. All
finansiell information om NIBE Indu-
strier finns pd var hemsida www.nibe.
com. Dér presenteras bade pressmedde-
landen och rapporter samtidigt som de
offentliggors.

Under aret har ett flertal traffar med
analytiker, media och Aktiespararna
genomforts.

Intern kontroll av den finansiella rap-
porteringen 2010

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden f6ér den
interna kontrollen. Denna rapport om
intern kontroll och riskhantering av-
seende den finansiella rapporteringen
har upprattats i enlighet med 6 kap 6 §
arsredovisningslagen.

Intern kontroll har varit en viktig del
av bolagsstyrningen redan innan inf6-
randet av den nya koden for bolagsstyr-
ning.

NIBE préglas av enkelhet i juridisk
och operativ struktur, transparens i or-
ganisation, tydlig ansvarsfordelning
och vil fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem.

Utover de externa lagar och regler
som NIBE foljer, vad avser finansiell
rapportering, finns interna instruktio-
ner och policys samlade i en Ekonomi-
handbok som tillimpas av samtliga
bolag i koncernen samt system som
syftar till god intern kontroll i den fi-
nansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter
uppréttas kvartalsvis i koncernen och
dess affirsomrdden med omfattande
analyser och kommentarer. Resultat-
uppfoljning sker dven ménadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers
med ansvar for redovisning, rapporte-
ring och analys av finansiell utveckling
finns pé savél koncernnivé som affars-
omrades- och storre enhetsnivé.

Forutom lagstadgad revision av ars-
redovisning samt lagstadgad revision
av moderbolag och samtliga dotterbo-
lag genomfor revisorerna é&rligen en
oversyn av hur bolagen dr organisera-
de, befintliga rutiner och hur de lever
upp till givna instruktioner enligt en
mall uppréttad av koncernledningen
och godkéand av styrelsen.

Bedomningen dr att denna Oversyn
ger Okad kunskap och medvetenhet,
tydliga instruktioner och en tydlig or-
ganisation avseende intern kontroll.
Mot denna bakgrund &r det styrelsens
bedémning att ingen sérskild gransk-
ningsfunktion (internrevision) behovs.
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstédllande direktoren intygar att koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sdsom de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stédllning
och resultat. Moderbolagets redovisning har uppréttats i en-

lighet med god redovisningssed i Sverige och ger en réattvi-
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sande bild av moderbolagets ekonomiska stdllning och resul-
tat. Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen for koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stillning
och resultat, och tar upp vasentliga risker och osdkerhetsfak-
torer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Exert ot bnffl

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Verkstdllande direktor

Balansrakningarna och resultatrakningarna skall faststillas p& drsstimma den 11 maj 2011.

Revisionsberattelse

Till arsstamman i NIBE Industrier AB (publ) Org nr 556374-8309

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i NIBE Industrier AB (publ) for ar 2010.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 49 — 79. Det
ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for rédkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandar-
der IFRS sidana de antagits av EU och &rsredovisningslagen
tillimpas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sékerhet forsdkra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i ra-
kenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova re-
dovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren
gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvirdera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga be-
slut, tgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar er-

sattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av kon-
cernens resultat och stéllning. En bolagsstyrningsrapport har
uppréttats. Forvaltningsberéttelsen och bolagsstyrningsrap-
porten &r forenliga med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrékningen fér moderbolaget och f6r koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllan-
de direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Markaryd den 28 mars 2011
Maza,rs SET Revisionsbyrad AB
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