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Utdelning Bolagsstdmma

Styrelsen har beslutat foresld bolagsstimman
en utdelning pd 2,00 kronor per aktie for
1997, motsvarande totalt 11,7 Mkr. Beslutar
bolagsstimman enligt forslaget, beriknas
utdelning skickas frin Virdepapperscentralen
VPC AB tisdagen den 19 maj 1998.

Avstimningsdag for aktieutdelning dr den
12 maj 1998.

Ordinarie bolagsstimma dger rum torsdagen
den 7 maj 1998 k1 17.00 pa NIBE’s Mark-
nadscenter i Markaryd.

Informationsplan

Den fullstindiga drsredovisningen tillsam-
mans med kallelse till ordinarie bolagsstimma
distribueras till samtliga aktiedgare.

Bolagsstimma; 7 maj 1998.
Delarsrapport jan — april; juni 1998.
Deldrsrapport januari — augusti; oktober 1998.




Verksamhetsleskrivning

NIBE Industrier-koncernens verksamhet ir
indelad i tre affirsomriaden: NIBE Element,
NIBE Villavérme och NIBE Brasvdrme.

NIBE Element

Affirsomridet NIBE Element utvecklar, till-
verkar och siljer elektriska rorelement under
varumirkena Backer och Loval samt frdn och
med mars 1998 dven under varumirkena
Broderna Hakansson och Meyer. Som komp-
lement till rorelement tillverkas och mark-
nadsfors systemprodukter, styr- och regler-
utrustning, svetsade ror samt maskiner till
rorelementproduktion. Rérelement anvinds
bland annat for uppviarmning av vatten i
diskmaskiner och luft i elradiatorer. Mark-
naden utgors av industriella anvindare och
komponentanvindare av rorelementprodukter
i Europa. NIBE Element dr marknadsledande
i Norden och en av de ledande tillverkarna

i Europa. Omsittningen utanfor Sverige upp-
gick till 71 procent av affirsomradets totala
omsittning. NIBE Elements totala omsitt-
ning uppgick under 1997 till 356,4 Mk,
motsvarande 48 procent av koncernens om-
sittning. Affirsomrddets rorelseresultat upp-
gick till 32,8 Mkr, vilket motsvarar 45 pro-
cent av koncernens rorelseresultat.

] NIBE-koncemen i sammandrag

Omséattningen okade till 736 Mkr (617 MKkr)

Resultatet efter finansnetto for battradestill 59 Mkr (32 Mkr)
Soliditeten okadetill 47 procent (32 procent)

Vinsten per aktie uppgick till 7,80 (4,71)

NIBE Villavdrme

Affirsomridet NIBE Villavirme utvecklar,
tillverkar och siljer varmvattenberedare, villa-
pannor och virmepumpar samt reservdelar
under varumirkena NIBE, TMV och Vglund.
Vidare bedrivs en omfattande legoproduktion
av korrosionsskyddade tryckkirl. NIBE Villa-
virme dr marknadsledande inom samtliga
sina prioriterade marknadssegment i Sverige.
Den 6vervigande delen av efterfragan i Sveri-
ge genereras for nirvarande av ROT-mark-
naden (Reparation, Om- och Tillbyggnad),
dir forsiljningen varit stabil 6ver dren. Pd
grund av den begrinsade byggnationen av
smahus ligger efterfrigan inom nybyggna-
tionssegmentet pd en historiskt sett ldg niva.
Utlandsfaktureringen, som uppgick till

25 procent av affirsomrddets totala omsitt-
ning, utgjordes frimst av varmvattenberedare
till Danmark, Holland, Tyskland och Finland.
NIBE Villavirmes totala omsittning uppgick
under 1997 till 281,2 Mkr, motsvarande

38 procent av koncernens omsittning. Rorel-
seresultatet uppgick till 26,1 Mkr, vilket
motsvarar 37 procent av koncernens rorelse-
resultat.

NIBE Brasvdarme

Affirsomridet NIBE Brasvirme utvecklar,
tillverkar och siljer brasvirmeprodukter samt
tillhorande skorstenssystem under varumir-
kena Handol och Contura. Vidare innehar
NIBE Brasvirme de svenska forsiljnings-
agenturerna for gjutjirnskaminer fran danska

Affarsomrddenas andel av koncernens nettoomsdttning respektive rérelseresultat 1997
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NIBE-koncernen i sammandrag

Morsg, belgiska Dovre samt amerikanska
Vermont Castings. Affirsomrddet NIBE Bras-
virme dr marknadsledande i Sverige. Mark-
naden for affirsomrddet utgors huvudsakligen
av villor och fritidshus. Utlandsfaktureringen
uppgick under 1997 till 12 procent av affirs-
omradets totala omsidttning. NIBE Brasvir-
mes totala omsittning uppgick under 1997 till
104,5 Mkr, motsvarande 14 procent av kon-
cernens omsittning. Affirsomradets rorelsere-
sultat uppgick till 12,5 Mkr, vilket motsvarar
18 procent av koncernens rorelseresultat.

Resultatutveckling

Koncernen har redovisat en stabil l6nsamhet
under 1990-talet trots den, under decenniets
inledning, minskade forsiljningen till f6ljd
av den djupa ldgkonjunkturen och den kraf-
tiga nedgdngen i nybyggnationen av sméahus
pé den svenska marknaden. Detta har varit
mojligt tack vare ett fordndringsarbete omfat-
tande savil rationaliseringar och kostnads-
besparingar som produktutveckling. Under
de senaste dren har en betydande omsitt-
nings- och resultatokning skett, vilket fraimst
forklaras av den offensiva forvirvsplan som
sattes i verket redan 1994. Koncernen har en
stark finansiell stillning och anliggningarna
ar vilinvesterade. Koncernen avser att till-
varata tillvixtmojligheter och ytterligare
stirka sin position genom fortsatta foretags-
forvirv, investeringar i nya produktlinjer
samt okade satsningar pd savil tillverkning
som marknadsforing och forsiljning utom-
lands.

Finansiella mal

Koncernens dvergripande malsdttning ar att
den genomsnittliga tillvixten per ar skall
uppga till 20 procent. Over en konjunktur-
cykel skall koncernens avkastning pa eget
kapital uppga till minst 20 procent efter
schablonskatt. Dessutom bor soliditeten i
koncernen ej understiga 30 procent.

Resultat for 1997

Koncernens nettoomsittning under 1997
uppgick till 735,8 Mkr (617,0 Mkr) och

resultatet efter finansnetto till 59,3 Mkr

(32,0 Mkr).

Beddmning for 1998

Orderingdngen under borjan av 1998 har
varit fortsatt god och vid ett oférindrat kon-
junkturlige kan en gynnsam utveckling
forutses ocksa for heldret 1998.

Operativ struktur

Sedan 1995 dr koncernen indelad i tre av-
grinsade affirsomraden enligt nedanstdende
struktur. Varje affirsomrdde har sin operativa
ledning som arbetar under eget resultat-
ansvar. P4 koncernnivd samordnas finansier-
ing, valutahantering, foretagsforvirv, nyeta-
bleringar, ekonomistyrning, personalpolitik
och forsikringar.

NIBE Industrier AB

VD: Gerteric Lindquist

NIBE Element
Affarsomradeschef:
Christer Fredriksson

NIBE Villavarme
Affarsomradeschef:
Gerteric Lindquist

NIBE Brasvarme
Affarsomradeschef:
Niklas Gunnarsson

Produkter sdsom elektriska
rorelement, bandelement
och steatitelement samt
svetsade ror inom de tre
enheterna:

* Backergruppen
® Loval
e Hikanssongruppen

Egna produkter under
foljande varumirken:

e NIBE
* Vglund
e TMV

samt legoproduktion av kor-
rosionsskyddade tryckkirl

Egna produkter under
foljande varumirken:

e Handol
e Contura

samt agenturerna:

® Dovre
® Morsg
® Vermont Castings




] VD har ordet

"Vara dtta grundidéer holl mattet ocksa under 1997”

Gerteric Lindquist.

Infor borsintroduktionen i juni 1997 beskrev
vi NIBE-gruppen utifrdn dtta fundamentala
grundidéer som priglat vdra verksamheter
under alla dr.

Vi bedomer att just dessa idéer bidrog till att
vicka médnga av vira nya aktiedgares intresse
tor NIBE-aktien. Mot bakgrund av detta
kinns det dirfor angeliget att beskriva hur
vdl vi under 1997 lyckats leva upp till dessa,
vara egna grundidéer.

Prioritering av Ibnsamheten

"Varken Backer eller NIBE har fram till
idag uppvisat nagot ar med operativt underskott
i sina respektive verksambeter. Det linsambetstal
som de anstéllda lever och verkar efter dr, att det
[oretag man arbetar i genomsnittligt skall ha en

rorelsemarginal pa 10 procent sett dver en

konjunkturcykel.”

Infor 1997 budgeterade vi med en hdgst av-
sevird sdvil volym- som resultatokning. Vi
gjorde vidare bedémningen att de riktigt
svdra dren rent konjunkturmissigt sett var
passerade. Tiden ansdgs ddrfor mogen for ett,
sedan en lingre tid tillbaka planerat, breddat
dgande.

Vi var mycket noggranna med vira resultat-
bedomningar infor framtiden ndr vi gick ut
med emissionserbjudandet.

I efterhand kan dirfor prospektets vinstprog-
nos pd 45 Mkr i resultat fore skatt verka vil-
digt forsiktig i jamforelse med den prognos
pa 54 Mkr som sedan limnades redan i okto-
ber och med det verkliga utfallets 59,3 Mkr.
Huvudanledningen dr emellertid att volym-
utvecklingen under andra halvaret 1997
faktiskt overtriffade vara mest optimistiska
bedomningar, vilket i sin tur naturligtvis
ocksa paverkat resultatet positivt.

Vad som vidare dr angendmt att kunna kon-
statera dr att samtliga tre affirsomrdden ytter-
ligare forbittrat sina rorelsemarginaler, dér
NIBE Brasvirme under 1997 varit "bist i
klassen” med sina 12,0 procent och NIBE
Villavirme och NIBE Element i princip delar
pa andraplatsen med sina 9,3 procent respek-
tive 9,2 procent.




VD har ordet

HSg produktivitet

"NIBE-gruppens oberoende och expansion har
till stor del skapats genom en hig produktivitet
baserad pa rationella produktionsupplagg samt

genom att motivera personalen med rorliga
Limesystem”.

Rorliga 16nesystem dr inte helt okontrover-
siellt i vart land. Vér 6vertygelse dr dock att
detta dr en helt avgorande faktor for hela
verksamhetens framgang. En effektiv pro-
duktionsapparat med ett hgt och jimnt
tempo, motiverat av forbittrade fortjinst-
mojligheter, "driver” egentligen ocksd alla
andra funktioner i ett tillverkande foretag.

Ett mycket glidjande exempel pé vad forind-
rade produktionsuppligg och inférande av ett
rorligt lonesystem kan innebira for ett fore-
tag dr Loval i Finland. Hir har produktivite-
ten hojts kraftigt under 1997, sé till den grad
att bolaget faktiskt dr den mest lonsamma
enheten inom hela NIBE-gruppen.

Egen produktutveckling

"NIBE-koncernen har kontinuerligt satsat
avsevdrda resurser pa egen produktutveckling.
Detta fir att sikerstilla att marknadens skiftande
krav fangas upp och bearbetas samt fir att
kunna erbjuda de bista lisningarna i
varje given marknadssituation”.

Under 1997 har NIBE Element slutfort ut-
vecklingen av en i rérelementet integrerad
termostat och temperaturbegrinsare. Vidare
har nya elementtyper i aluminium tagits
fram for luftuppviarmning och ddr anser vi oss
idag som marknadsledande i Europa.

NIBE Villavirme har utvecklat en helt ny
energieffektiv varmvattenberedare med ling
livslingd. Denna produkt har under aret
korats till Nordens biista varmvattenbere-
dare. Vidare har sdvil en ny generation
markvirmepumpar som en helt ny virme-
pumpsmodell byggd pd en kombination av
uteluft och franluft utvecklats. P3 pannsidan
har en ny generation vedpannor med sugande
flakt tagits fram.

Inom NIBE Brasvirme har en helt ny kakel-
kamin utvecklats liksom en ny braskassett.
Vidare har en ny skorsten lanserats.

Gerteric Lindquist vid COMPACT SPAR, segrare i den av statliga
NUTEK utlysta tdviingen om Nordens effektivaste varmvattenberedare.

Kvalitetsorientering

"Backer och NIBE blev certifierade enligt
IS0 9001 under 1993 men detta var egentligen
bara en formalisering av det kvalitetstinkande

som medvetet préglat bolagen anda sedan

1949 respektive 1952

Under 1997 certifierades ocksa vért polska
rorelementbolag Backer OBR enligt ISO
9001 och dirmed ir alla de storre tillverk-
ningsenheterna inom NIBE-gruppen kvali-
tetscertifierade. Nista steg blir att miljocerti-
fiera vara verksamheter enligt ISO 14000 och
vi bedomer att ett antal enheter inom koncer-
nen skall ha blivit certifierade enligt denna
standard senast under forsta halvaret 1999.




VD har ordet

Personalens engagemang
och mdjligheter

"Faretagen inom gruppen dr kinda for att ha
en fin laganda eftersom man arbetar med platta
organisationer, ger medarbetarna stor fribet under
ett lika sjalvklart ansvar och tidigt ger unga
mdanniskor ansvarsfulla befattningar. Vidare bor
personer i chefsbefattningar aldrig bli enbart
styrande befattningshavare utan de skall ocksd
vara operativt orienterade. Detta fir att i
detal] forstd sin egen verksambet och for
att minimera de [asta lonekostnaderna.”

"En ldg personalomsattning efterstravas for
att inte kvalitetssvackor skall drabba verk-
sambeterna och for att inte fd ndgra externa
orosvibrationer pa grund av att personal
hela tiden byts ut”.

Genom den kraftiga volymexpansionen under
aret har inte mindre d@n 200 personer nyan-
stillts i koncernen och medeldldern pa dessa
ligger pa cirka 25 dr. Det har varit var med-
vetna strivan att rekrytera medarbetare som
vi bedomer kommer att passa in i var miljo
och langsiktigt kommer att satsa pa foretaget.
Hirigenom okar ocksd mojligheten att bland
dessa minniskor finna morgondagens ledar-
amnen.

Langsiktigt dgande

"Kontinuiteten i dggandet dr en viktig
Jaktor bakom bolagens framgang”.

Genom bérsintroduktionen har bolaget till-
forts en avsevird miangd kapital som skall
anvindas for en fortsatt kraftfull expansion.
Vid utgdngen av 1997 hade vi 6ver 3.300 nya
aktiedgare varav personalen utgjorde mer dn
10 procent.

Att en utokning av dgandet kunnat losas
pa ett sadant hir sdtt samt att vi dven
fortsdttningsvis 4r helt sjdlvstindiga kinns
mycket stimulerande.

Koncentration pa tre kdrnverksamheter

"Vi har forblivit vid elektriska rivelement dnda

sedan starten 1949, villavirme sedan 1952 och

brasvirme sedan 1965. Hdrigenom har vi und-

vikit att tappa fokus pa det som alltid bade kan

och mdste givas battre inom de vedan existerande

verksambeterna, samtidigt som riskexponeringen
héllits pa en rimligare niva”.

Utover de uppenbara fordelarna med denna
filosofi for de redan existerande verksamhe-
terna, sd dr den vid forvirv av foretag inom
ndgot av vira tre kirnomraden ett utomor-
dentligt vdrdefullt analysinstrument. Redan
pa utvirderingsstadiet av ett foretag far man
genom att jamfora vara egna nyckeltal med
det tinkta projektets en klar uppfattning om
vad som kan och maste forbittras sd snart
forvirvet vl dr genomfort.

Forvirvet av verksamheten i Energi-Produk-
ter i Di6 under 1997 samt forvirvet av Ha-
kanssongruppen i mars 1998 ir exempel pd
forvirv av foretag inom vir kdrnkompetens,
dir vi under analysfasen haft god hjilp av
vara egna nyckeltal.

Eftersom avsikten idr att dven fortsittningsvis
forvirva foretag i en takt som kanske till och
med overskrider den hittills hdllna och dess-
utom sannolikt i de flesta fall i utlandet, s
kommer detta analysinstrument att bli annu
mer betydelsefullt i framtiden.

Forst ledande stalining p& hemma-
marknaden - ddrefter utlandssatsningar

"Denna filosofi baseras framfor allt pa tre grund-
ldggande erfarenbeter. Fir att skapa trovirdighet
utomlands dr en stark position pa hemmamarkna-
den nidvindig. Vidare kostar en utlandssatsning
mycket pengar och tar lang tid, varfor en stabil
resultatgenerering pa hemmamarknaden ar nid-
vandig for att orka nd fram till malet. Slutligen
madste leveranskapaciteten till de nya utlands-
marknaderna vara sakerstalld nér orderingdngen
vil kommit igang. Att samtidigt forsoka bygga
upp hemmamarknad och utlandsmarknader
slutar alltfor ofta med att de nérliggande
kunderna, det vill siga hemmamarknaden,
[ar den firmanligaste behandlingen”.

Alla tre affirsomrddena dr idag marknadsle-
dande inom sina respektive marknadssegment
i Sverige, varfor forvirven framgent helt na-
turligt kommer att koncentreras till utlandet.




VD har ordet

Nulage

NIBE Industrier bildades 1989 genom att ett
antal ledande befattningshavare i NIBE och
Backer tillsammans med tvd utomstdende
investorer forvirvade dessa bolag. Efter for-
virven intensifierades anstringningarna for
att oka den inre effektiviteten och for att
modernisera produktsortimenten. De goda
resultaten av detta arbete kom att kraftigt
motverka den recession som framfor allt
Sverige genomgick i borjan av 90-talet.
Vidare sd skapades genom effektiviserings-
och utvecklingsprogrammen ocksa basforut-
sdttningarna for en intensivare bearbetning
av utlandsmarknaderna. Hosten 1994 brots
traditionen att enbart expandera organiskt
da rorelsen i braskamintillverkaren Contura
i Skdnninge forvirvades samtidigt som en
tredjedel av aktierna i det polska rorelement-
bolaget Backer OBR ocksa forvirvades.

Under 1995 forvirvades rorelsen i varmvatten-
beredar- och panntillverkaren Vglund Varme-
teknik i Danmark samt aktierna i rorelement-
tillverkaren Loval i Finland. Forvirvet av rorel-
sen i TMV-Pannan i Trelleborg i november
1996 blev det fjirde foretagsforvirvet inom
loppet av tvd dr. Under 1997 blev Backer OBR
ett heldgt dotterbolag och NIBE Polska etable-
rades for tillverkning av varmvattenberedare.
Dessutom forvirvades verksamheten i virme-
pumpstillverkaren Energi-Produkter i Di6.

I mars 1998 forvirvades Hakanssongruppen
som i likhet med Backergruppen och Loval
tillverkar rorelement.

Att forvdrven dgt rum utan storre komplika-
tioner och att resultateffekterna redan dr sd
patagliga forklaras i hog utstrickning av att
de genomforts inom redan kinda kdrnverk-
samheter, vilket ytterligare understryker
riktigheten i koncentrationsstrategin.

I dagsliget befinner sig NIBE-koncernen i
en situation dir de tidigare beskrivna grund-
idéerna kunnat kombineras med en offensiv
forvirvsstrategi. Med en omsittning pé cirka
800 Mkr och en positiv resultatutveckling,
har goda forutsiteningar skapats for fortsatt
expansion och ytterligare forbdttrad lonsam-
het. En avgorande forutsittning for en fort-
satt god expansionstakt ir att den organiska
expansionen kan kombineras med framfor allt
utlandsforvirv.

Framtid

Den vision som NIBE-koncernen har av fram-
tiden 4r att de, under mer idn fyra decennier,
vil utmejslade grundidéerna tillsammans med
strategin att expandera genom foretagsforvirv,
skall bilda en stabil grund for fortsatt tillvixt
och god lonsamhetsutveckling.

Affirsomrddet NIBE Elements utlandsfaktu-
rering ligger redan pd 71 procent av affirsom-
radets totala omsdttning. Likvil synes expan-
sionsmojligheterna goda genom fortsatt orga-
nisk tillvixt, forvirv av foretag utanfor Sve-
rige och etablering av egna nya tillverknings-
enheter, foretridesvis i lagkostnadsldnder.
Affirsomriddena NIBE Villavirme och NIBE
Brasvirme befinner sig fortfarande alldeles i
borjan av den internationella expansionsfasen,
varfor mojligheterna att expandera ér stora.
Utover dessa internationella expansionsmaj-
ligheter sd bedoms det fortfarande finnas
mojligheter att vixa savil organiskt som ge-
nom forvirv av foretag pd hemmamarknaden
inom bdde NIBE Villavirmes och NIBE
Brasvirmes respektive marknadssegment.

I Sverige byggs det for nidrvarande firre bo-
stiader per 4r dn vad det gjorts sedan 40-talet.
Inom de ndrmaste dren kommer dérfor sanno-
likt bostadsproduktionen att komma iging
pa nytt och dd hamna pa mer internationellt
jamforbara nivder. Detta bor enligt vir be-
domning gynna NIBE-koncernens tillvixt-
mojligheter inom samtliga tre verksamhets-
omraden pd lite lingre sikt. Beslutet att pa-
borja avvecklingen av kidrnkraften i Sverige
bedoms dessutom positivt kunna paverka
savdl NIBE Villavirmes som NIBE Brasvir-
mes tillvixe.

1998 har borjat bra for samtliga tre affirs-
omraden och vdr bedomning ir att en gynn-
sam utveckling for heldret 1998 ocksd kan
forutses.

Gerteric Lindquist




Ekonomisk oversikt

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning okade under
1997 med 19,3 procent till 735,8 Mkr
(617,0 Mkr). Okning har skett inom koncer-
nens samtliga affirsomriden. Storst okning

i forhéllande till sin tidigare volym svarar
affirsomrddet NIBE Brasvirme for, dar ok-
ningen varit 29,7 procent. Okningen beror
framfor allt pd att efterfrigan pa den svenska
marknaden 6kat kraftigt inom alla produkt-
segment. Okningen med 18,6 procent for
NIBE Element beror huvudsakligen péd okad
efterfrigan frin den tyska respektive den
franska marknaden, medan 6kningen med
16,1 procent for NIBE Villavirme till storsta
delen forklaras av 6kad omsittning for virme-
pumpar och villapannor.

Koncernens nettoomsittning utanfor Sverige
okade med 22,8 procent till 336,6 Mkr
(274,1 Mkr). Den utlindska nettoomsitt-
ningen uppgick dirmed till 45,7 procent
(44,4 procent) av den totala nettoomsitt-
ningen.

P43 den svenska marknaden 6kade koncernens
nettoomsittning med 16,4 procent till
399,2 Mkr (342,9 Mkr).

Av koncernens totala nettoomsittningsok-
ning pa 118,8 Mkr var 29,8 Mkr hinforligt
till forvirvade verksamheter inom affirsomra-
det NIBE Villavirme.

Nettoomsattning

Resultat

Koncernens rorelseresultat under 1997 upp-
gick till 63,9 Mkr (39,8 Mkr), en 6kning
med 60,5 procent. Rorelsemarginalen ckade
till 8,7 procent (6,4 procent). Okning har
skett inom koncernens samtliga affirs-
omraden.

Procentuellt har resultatokningen varit storst
i affirsomrddet NIBE Element ddr den upp-
gére till 71,4 procent. I affirsomriddet NIBE
Villavirme har den uppgatt till 58,0 procent
och i affirsomridet NIBE Brasvirme till
46,6 procent. Resultatforbittringen inom
samtliga affirsomrdden dr en kombination

av 6kad volym och forbittrad produktivitet.
Affirsomridena belastas med avskrivningar
pa savil anldiggningskapital som goodwill.

Koncernens finansnetto pd -4,5 Mkr

(-6,8 Mkr) har forbittrats i jamforelse

med motsvarande period foregdende ar.
Anledningen hirtill dr bide en ligre rinteni-
va och en forbittrad likviditet.

Koncernens resultat fore skatt uppgar dir-
med till 59,3 Mkr (32,4 Mkr), en 6kning
med 83,2 procent.

Inkomstskatter och latenta skatter uppgick
till 18,1 Mkr (9,8 Mkr), vilket motsvarar en
total skattesats pa 30,5 procent (30,4 pro-
cent). Skattesatsen i Sverige, Finland och
Norge dr 28 procent och i Polen 38 procent.
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Resultat efter finansiella poster
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Kassaflode och
investeringar

Koncernens kassaflode fore forindring av rorel-
sekapital uppgick till 67,2 Mkr (47,2 Mkr).
Genom att rorelsekapitalet exklusive kassa
okade med 3,6 Mkr uppgick kassaflodet efter
forindring av rorelsekapital till 63,4 Mkr
(67,0 Mkr). Koncernen har under 1997 inve-
sterat 34,6 Mkr (32,2 Mkr) i anliggningstill-
gdngar. Av investeringarna utgjorde 25,2 Mkr
(20,4 Mkr) investeringar i maskiner och in-
ventarier, 0,4 Mkr (7,7 Mkr) investeringar i
byggnader, 8,8 Mkr (3,9 Mkr) investeringar

i goodwill och 0,2 Mkr (0,1 Mkr) investe-
ringar i immateriella tillgdngar.

Koncernens kassaflode efter investeringar
uppgick till 27,0 Mkr (36,0)Mkr.

Finansiell stalining

Den 28 april 1997 beslot extra bolagsstim-
man i NIBE Industrier AB att genomfora en
nyemission genom att nyemittera 1.170.000
aktier i samband med borsintroduktion. Ny-
emissionen som riktade sig till allmédnhet och
institutionella placerare i Sverige tillférde
koncernen 79,1 Mkr efter avdrag for emis-
sionskostnader. Genom emissionen har kon-
cernens likvida medel kraftigt 6kat i jimforel-
se med de vid drets ingdng. Koncernens lik-
vida medel uppgick 1997-12-31 till 82,3 Mkr
(18,0 Mkr), vartill kommer outnyttjade
checkkrediter pd sammanlagt 77,5 Mkr

(66,4 Mkr).

1996 1997

Krediter fran finansinstitut och
pensionsinrattningar (Mkr)

Lin med rorlig rinta och

amorteringstid 6 &r. 77,6 (96,8)

Utnyttjad del av beviljad
checkrikningskredit med

rorlig rinta 0,7 (11,7)
Avsittningar till

PRI-pensioner 20,5  (19,7)
Totala rintebirande

skulder 98,8 (128,2)
Ej utnyttjad

checkrikningskredit 77,5  (66,4)
Total kreditmdjlighet 176,3 (194,6)

Koncernens totala rintebidrande skulder upp-
gick 1997-12-31 till 98,8 Mkr (128,2 Mkr).
Den genomsnittliga rintekostnaden for totala
rintebdrande skulder har under 1997 mot-
svarat 5,7 procent (6,9 procent).

Soliditet

Genom framfor allt nyemissionen som ge-
nomforts under dret har koncernens soliditet
kraftigt forbattrats. Per den 31 december
1997 uppgick soliditeten till 47,0 procent
(31,9 procent).

Stdllda panter

Fastighetsinteckningar 45,1 Mkr (46,3 Mkr),
foretagsinteckningar 79,2 Mkr (80,7 Mkr) och
aktier i dotterbolag 267,0 Mkr (193,3 Mkr) dr
stillda som sikerhet for 1an och rorelsekrediter.
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Avkastning

Koncernens avkastningsmal dr att avkast-
ningen pd eget kapital langsiktigt skall upp-
gé till 20 procent. Under 1997 uppgick av-
kastningen pa eget kapital till 22,5 procent
(18,8 procent).

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 21,8 procent (16,1 procent).

For de i koncernen ingdende resultatenheter-
na dr 1onsamhetsmalet att rorelsemarginalen
(rorelseresultatet som andel av faktureringen)
over en konjunkturcykel i genomsnitt skall
uppga till 10 procent for respektive resulta-
tenhet. NIBE Brasvirmes rorelsemarginal
uppgick under 1997 till 12,0 procent, NIBE
Villavirmes till 9,3 procent och NIBE Ele-
ments till 9,2 procent. Under 1997 har rorel-
semarginalen for koncernen som helhet upp-
géte ¢ill 8,7 procent (6,4 procent).

Valutaexponering

Lépande transaktioner

Koncernens fakturering frin Sverige sker
huvudsakligen i svenska kronor. I det fall
fakturering och inkop sker i annan valuta
sker terminssikring av beriknade nettofls-
den lopande under dret for de kommande
6 — 12 ménaderna.

Det totala nettoflodet var under 1997

cirka 107 Mkr. De storsta nettoinflodena
under dret uppkom i DEM 53 Mkr och

FRF 33 Mkr medan de storsta nettoutflodena
uppkom i USD 21 Mkr och FIM 21 Mkr.

Investeringar i utldndsk valuta

Virdet av utlindska nettotillgdngar enligt
koncernbalansrikningen per 1997-12-31
uppgick till cirka 53 Mkr varav 25 Mkr ut-
gjordes av nettotillgangar i FIM, 10 Mkr i
NOK och 18 Mkr i PLN omriknat till
svenska kronor. Av nettotillgdngen i FIM
har 16 Mkr tickts genom att lin upptagits
i FIM. Ingen annan kurssikring tillimpas.

FOrvarv

Koncernen forvirvade under 1997 successivt
kvarvarande aktier i rorelementtillverkaren
Backer OBR i Polen. Detta innebar att akti-
eandelen okade fran 69 procent till 100 pro-
cent under inledningen av 1997. Koncernen
forvirvade i maj rorelsen i virmepumpstill-
verkaren Energi-Produkter i Di6 AB. Foreta-
get tillverkade markvirmepumpar och hade
en drlig omsdttning pa cirka 6 Mkr. Under
hosten 1997 flyttades tillverkningen till
NIBE i Markaryd. Motivet till forvirvet var
att sortimentet vil kompletterar NIBEs ovri-
ga virmepumpssortiment. Under mars 1998
forvirvades aktierna i rorelementtillverkaren
Broderna Hakanssons Virme AB som under
1997 omsatte drygt 60 Mkr.

Personal och Ibner

Koncernens personalutveckling, loner, andra
ersattningar och sociala kostnader framgar av
not 3 i arsredovisningen.

Pa

Sysselsatt kapital
—— Eget kapital

Totalt kapital

Avkastning
(%) 25
20 /
10 \//
5
0

1993 1994 1995 1996

1997
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Nyckeltal

1997 1996 1995 1994 1993
Nettoomsittning (Mkr) 735,8 617,0 448,0 370,1 307,9
Tillvixe (%) +19,3 + 37,7 + 21,1 + 20,2 -25
Resultat efter finansnetto (Mkr) 59,3 32,4 19,2 18,7 16,9
Investeringar i fastigheter och maskiner V' (Mkr) 25,6 28,1 16,2 16,9 8,8
Bruttomarginal (%) 12,3 10,4 10,1 11,0 12,4
Rérelsemarginal (%) 8,7 6,4 5,7 6,3 7,2
Nettovinstmarginal (%) 8,1 5,2 4.3 5,1 5,5
Sysselsatt kapital (Mkr) 3459 262,3 263.,5 177,0 165,4
Eget kapital (Mkr) 2471 133,5 114,5 107,0 94,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 21,8 16,1 12,9 14,6 15,5
Avkastning pé eget kapital (%) 22,5 18,8 12,5 13,3 14,0
Avkastning pi totalt kapital (%) 14,0 10,3 8,2 8,9 9,2
Kapitalomsittningshastighet (ggr) 1,56 1,50 1,29 1,32 1,18
Soliditet (%) 47,0 31,9 28,5 36,5 35,3
Andel riskbirande kapital (%) 54,3 40,8 37,5 48,0 48,2
Rintetickningsgrad (ggr) 9,7 4,3 3,1 4,0 3,4
Rintebirande skulder/Eget kapital (%) 40,0 96,0 130,1 65,4 74,3
Antal utestdende aktier 2 (st) 5.870.000 4.700.000 4.700.000 4.700.000 4.700.000

Samtliga ar omraknade till 28 procent skatt.

') Exklusive tillfért vid foretagsforvérv 1995 (29,0 Mkr) och 1996 (1,7 Mkr).

?) Justerat for split (1994).

Definitioner

Tillvixt

Forindring av nettoomsittning jaimfort med
foregdende 4r i procent.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent
av nettoomsdttning.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat efter avskrivningar i procent
av nettoomsdttning.

Nettovinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent
av nettoomsittning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke rintebirande skul-
der och latent skatt.

Eget kapital

Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver
minus skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-

der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintebirande skulder / Eget kapital
Rintebirande skulder i procent av eget kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schablonskatt

28 procent i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Kapitalomsittningshastighet
Nettoomsittning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Andel riskbirande kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse
och latenta skatteskulder i procent
av balansomslutningen.

Rintetickningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.




] NIBE-aktien

NIBE-akfien

NIBE Industrier AB:s B-aktier inregistre-
rades pa Stockholms fondbérs” OTC-lista
den 16 juni 1997 efter en nyemission pa
1.170.000 B-aktier. Teckningskursen var
70,00 kronor per aktie.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgir
till 58,7 Mkr fordelat pa 940.008 A-aktier
och 4.929.992 B-aktier. Varje A-aktie berit-
tigar till 10 roster pd bolagsstimman och
varje B-aktie till 1 rost. Samtliga aktier dger
lika ritt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst.

Kursutveckling

Under perioden 16 juni till 31 december
1997 steg NIBEs aktiekurs frin 70 kronor
till 173 kronor per aktie motsvarande 147
procent. Under samma period steg general-
index med 0,7 procent och OTC-index med
18,7 procent. NIBEs totala borsvirde upp-
gick den 31 december 1997 till 1.016 Mkr.

Agarférhdllanden
Den 31 december 1997 hade NIBE 3.325

aktiedgare. De tio storsta dgarna svarade for
67,4 procent av rosterna och 49,1 procent av
kapitalet. I enlighet med vad som angavs i
prospektet har Deer Forests aktier fordelats
ut till enskilda partners i Merchant Venture
Investments ("MVI”). I samband med detta
har Deer Forests samtliga A-aktier omstdmp-
lats till B-aktier.

Ag(] rSTrUKTUr ailla vPC AB aktiebok 1997 - 12 - 30)

Namn Antal aktier Andel roster (%)
Styrelse och ledande befattninghavare 1.981.800 53,68
Beleggingen Weberstan BV 235.008 16,40
Allminna Pensionsfonden, Sjitte 357.400 2,49
Foreningssparbankens Sméabolagsfond 314.600 2,20
Svolder AB 257.600 1,80
Ovriga innehav (3.303 aktiedgare) 2.723.592 23,43
Totalt 5.870.000 100,00

Y For styrelse, se vidare under sidan 36.

AktieQgarstatistik wiia vec A8 aktiebok 1997 - 12- 30)

Antal aktier Antal dgare Andel dgare  Antal aktier Andel aktier
(st) (st) (%) (st) (%)
1-500 2.872 86,38 603.490 10,28
501 —1.000 306 9,20 252.445 4,30
1.001 —5.000 100 3,01 224.165 3,82
5.001 —10.000 9 0,27 68.800 1,17
10.001 — 100.000 25 0,75 908.445 15,48
100.001 — 13 0,39 3.812.655 64,95
Totalt 3.325 100,00 5.870.000 100,00

Utdelningspolitik

Milsittningen dr att bolaget langsiktigt
skall limna en utdelning motsvarande 25 —
30 procent av koncernens resultat efter full
skatt. For verksamhetsdret 1997 foreslar

styrelsen en utdelning med 2 kronor per
aktie, vilket utgor 28,5 procent av koncer-
nens resultat efter full skatt.

12
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Aktiekapitalets forandring

Okning av Nominellt Totalt Totalt
Ar aktiekapital, belopp, antal aktier, aktiekapital,
(kronor) (kronor) (st) (kronor)
1990 Nyemission" 6.950.000 100 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1? — 10 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10 5.870.000 58.700.000
') Riktad nyemission till nuvarande &gare till teckningskursen 100 kronor per aktie.
?) Andring av aktiens nominella belopp frén 100 kronor till 10 kronor.
Aktiedata
1997 1996 1995 1994 1993
Antal aktier (st) 5.870.000 4.700.000 4.700.000 4.700.000 4.700.000
Aktiekurs den 31/12 (Kr) 173,00
Vinst efter full skatt/aktie (Kr) 7,80 4,71 3,07 2,60 3,31
Eget kapital/aktie (Kr) 4210 28,40 24,36 22,77 20,19
Foreslagen utdelning (Kr) 2,00 1,28 0,64 1,25 0,00
Kurs/eget kapital 4,11
Direktavkastning (%) 1,16
Utdelningsandel (%) 28,5 27,2 20,8 48,1 0,00
PE-tal efter full skatt 22,2
Borsvirde (Mkr) 1.016
Definifioner
Vinst efter full skatt per aktie Kurs / Eget kapital
Resultatet efter full skatt dividerat Aktiekurs per aktie dividerat med eget
med genomsnittligt antal aktier. kapital per aktie, bdda per balansdag.
Eget kapital per aktie PE-tal efter full skatt
Eget kapital dividerat med antal aktier. Aktiekurs per balansdag dividerad
. . med vinst per aktie.
Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag. Borsvirde
Utdelningsandel gtgf;l:tlieﬁ( Ef;rr .balansdag multiplicerat
Utdelning i procent av vinst per aktie vid drets
utgang.
Omsatta aktier per bdrsdag samt aktiekurs och generalindex
9 50 000 200 (ko)
45 000 180
40 000 160 )
5600 e N Aktiekurs
30 000 120 — Generalindex
25 000 100 Genomsnitt-
ligt antal
20000 0 . omsatta aktier
10 000 12 522013 485 40
9077
5000 I I = = 20
0

Juni Juli Aug




] AffGrsomréide NIBE Element

Affarsomradeschef Christer Fredriksson.

1997 1996 1995 1994 1993
Nettoomsittning (Mkr) 356,4 300,4 202,4 158,2 125,7
Rorelseresultat P (Mkr) 32,8 19,1 17.4 17,9 15,8
Rorelsemarginal (%) 9,2 6,4 8,6 11,3 12,5
Antal anstillda 685 617 521 262 213

!) Fdre koncerngemensamma kostnader.

Affarsidé

NIBE Element skall till producenter och
industriella anvindare av virmeutrustning
utveckla, tillverka alternativt kopa samt
marknadsfora elvirmefunktioner primirt
baserade pd rorelement.

Som komplement till rérelement tillverkas
och marknadsfors alternativa elementteknolo-
gier, systemprodukter, styr- och reglerutrust-
ning samt svetsade ror.

Mdals&ttning

Milet for affirsomradet dr att uppna ett rorelse-
resultat pd minst 10 procent av omsittningen
over en konjunkturcykel.

Strategi

NIBE Elements strategi dr att vara mark-
nadsledande inom sitt produktomride i norra
Europa. P4 hemmamarknaden skall NIBE
Element marknadsfora ett komplett sorti-
ment, vara lokalt nirvarande samt bearbeta
den totala marknaden; allt frdn mindre
industrikunder till stérre komponentkunder.

Pa europeisk nivé skall NIBE Element vara
en av de ledande aktorerna. Utanfor norra
Europa innebir det primirt en inriktning
mot medelstora och stora serier samt special-

produkter.
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Afférsomrdde NIBE Element

NIBE Elements andel av koncernens nettoomsattning och rorelseresultat 1997

48%

Nettoomsattning

Affarsomrddesstruktur

Affirsomridet har under 1997 bestdtt av tva
marknadsférande delar; Backergruppen och
Loval. Backergruppen bestér av enheterna;
Backer Elektro-Virme i Sosdala, Norske
Backer i Norge, Backer Elektro OY i Finland
samt Backer OBR i Polen. Loval har sin
verksamhet i Lovisa 1 Finland. Under 1997
har Backer OBR blivit ett heldgt dotterbolag
till Backer Elektro-Virme AB.

Under mars 1998 férvirvade NIBE Industrier
samtliga aktier i Broderna Hikansson Virme
AB. Hakanssongruppen bestdr av foretagen
Broderna Hakansson Virme AB i Tjornarp,
Meyer Vastus OY i Finland och Brakon
Norge A/S i Norge. Hikanssongruppen kom-
mer att bilda en tredje separat marknadsfo-
rande enhet inom NIBE Element.

Genom dessa forvirv har NIBE Element ndtt
en dominerande marknadsposition i Sverige,
Norge och Finland. For att sikerstilla denna
position dven framgent och for att kunna
erbjuda kunderna alternativ, kommer mark-
nadsforingen dven fortsittningsvis att ske
separat for Backergruppen, Loval och Ha-
kanssongruppen pd den nordiska marknaden.
P4 marknaderna utanfoér Norden sker en
samordning for att forstirka marknads-
positioner och na skalfordelar.

Bolagen inom affirsomrddet drivs som sjdlv-
stindiga bolag och resultatenheter. Samord-
ning for att nd skalférdelar sker inom inkop,
produktutveckling, produktionsteknik, inve-
steringar, administrativ utveckling och mark-
nadssamordning utanfoér Norden.

45%

RoOrel seresultat

Produkter

NIBE Elements produktsortiment bestér av
produkter for elektrisk uppviarmning primirt
baserade pd rorelement. Produkterna kan
delas in i foljande produktgrupper beroende
pé applikationsomréde.

Produktgrupp — Exempel pa slutprodukt

Vattenuppviarmning — Varmvattenberedare
Vitvaror — Spis

Luftuppvirmning — Infravirme
Motorvirmare — Kupévirmare i fordon
Special — Belastningsmotstand for tdg
Katalogstandard — Doppvirmare
Systemprodukter — Genomstrommare
Maskiner — Testutrustning

Komponenter — Rostfria svetsade ror

Grundteknologin for rorelementet har varit
densamma under en ling tid. Produkterna
har dock utvecklats mot hogre kvalitetskrav,
kostnadseffektivare konstruktion och produk-
tion. Dessutom gér utvecklingen mot alltmer
kundanpassade systemlosningar.

Den produktgrupp som vuxit starkast under
aret dr element for luftuppviarmning. Detta
har bland annat skett genom utveckling av
nya elementtyper baserade pd utgangsmate-
rialet aluminium. Dessa element innebir
komfortfordelar genom att de kan ha ligre
temperatur samt ir helt tysta. Dessutom finns
mojlighet att spara energi genom att samma
komfort kan erhallas vid ligre temperatur i
lokalen. Inom produktomridet luftuppvirm-
ning bedoms affirsomradet ha en marknads-
ledande position i Europa.




Affarsomrdde NIBE Element

Rdrelement med inbyggd patenterad temperatursékring, introducerad
under 1997.

Under 1997 har utvecklingen slutforts av en
1 rorelementet integrerad termostat och tem-
peraturbegrinsare. De forsta kommersiella
orderna erholls i slutet av dret for uppvirm-
ning av kabiner i kryssningsfartyg.

Backergruppen marknadsfor genom sitt
norska bolag virmebatterier bland annat for
explosionssiker anvindning inom offshore.
Denna produktgrupp okade ytterligare under
aret och produktprogrammet forstirktes.

En god marknadsutveckling har ocksa kun-
nat konstateras inom produktomridet
vakuumlodda element som bland annat
anvinds till professionella kaffemaskiner.

Genom forvirvet av Hakanssongruppen kom-
mer affirsomrddet att tillforas teknologi,
produkter och marknad speciellt inom ele-
ment for plastindustrin.

Marknad

NIBE Element dr marknadsledande inom
sitt produktomrdde i Norden samt en av de
ledande tillverkarna i Europa. Produkterna
siljs dels som komponenter till verkstadsin-
dustrin, OEM (Original Equipment Manu-
facturing) och dels till industrins egenbehov,
Industri. Aftirsomridets verksambhet ér in-
ternationellt inriktad med forsiljning till ett
flertal europeiska linder. Av affirsomridets
omsdttning gar 29 procent till den svenska
marknaden, 15 procent till den norska mark-
naden, 15 procent till den finska marknaden
samt 41 procent till dvriga linder.

Hemmamarknaden har under dret haft en
positiv utveckling. Under 1997 har dessutom
utlandsforsiljningen till den franska och
tyska marknaden utvecklats mycket positivt.
Detta har dels berott pd nya produkter dels
pé en god tillvixt hos affirsomradets befint-
liga kunder pd dessa marknader.

:'..:.'.- :_..- i

Rdérelement fér uppvérmning av luft. Den nya generationen med
aluminiumvingar syns éverst till héger.

£, i - g, o

“'],:.,I :'...i-'-'\. # ofr '."'._ T nip
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Afférsomrdde NIBE Element

P4 de marknader ddr affirsomradet dr mark-
nadsledande marknadsfors ett komplett sorti-
ment bade f6r OEM och Industri. P4 6vriga
marknader koncentreras forsiljningen pa de
produkter dir affirsomradet har en unik
kompetens i utrustning eller kunnande.

Omsdttningens férdelning pd affdrsomradets geografiska marknader

Sverige 29%
B Norge 15%
M Finland 15%
B Tyskland 12%
B Frankrike 11%
B Polen 8%
B Danmark 4%
M Ovriga 6%

Produktionsanlaggningar

Backer Elektro-Varme AB Sésdala, Sverige

Anliggningen i Sosdala dr affirsomradets utveckling som dven levererar utrustning till
storsta och tillverkar flertalet av affarsomra- ovriga enheter inom affirsomradet. Verksam-
dets produkter. Specialiteter dr bland annat heten ir kvalitetscertifierad enligt ISO 9001.
aluminiumelement, belastningsmotstand Vid anlidggningen arbetar cirka 290 personer.
samt element med integrerad temperatur- Under 1997 har en ny produktionslinje for
begrinsning och temperaturreglering. Dess- aluminiumelement byggts upp vid anlidgg-
utom finns en enhet f6r produktionsteknisk ningen.

Backer Elektro-Védrme AB i S6sdala.




Affarsomrdde NIBE Element

Norske Backer A/S Kongsvinger, Norge

Fabriken i Norge har huvudsaklig inriktning
mot den norska marknaden. Specialiteter dr
explosionssikra element for offshore, virme-

batterier samt vissa vitskeelement. Verksam-
heten dr kvalitetscertifierad enligt ISO 9001.
Antalet anstillda édr cirka 55 personer.

Norske Backer A/S i Kongsvinger.

Backer Elektro Oy Helsingfors, Finland

Bolaget dr inriktat pd att leverera industri-
produkter till den finska marknaden. Pro-
duktionen vid enheten bestdr av anpassning
och firdigstillande av element producerade
vid Backers 6vriga anliggningar. En speciali-
tet dr virmebatterier. Bolaget har under aret
flyttat till mer andamalsenliga lokaler. Anta-
let anstdllda dr sex personer.

Backer - OBR Sp. z 0.0. Pyrzyce, Polen

Produktionen vid den polska enheten ir
huvudsakligen inriktad pd den polska mark-
naden samt pd att utfora legoarbeten dt 6vri-
ga enheter inom affirsomrddet. Produktionen
har tidigare huvudsakligen varit inriktad pa
att vidareforidla element producerade vid
affirsomradets 6vriga anliggningar. Under
aret har en investering genomforts i en kom-
plett produktionslinje for element, vilket
innebir att kapacitet och konkurrenskraft har
forbidttrats. Beslut har tagits om att under
1998 bygga ut fabriken for att kunna utdka
produktsortimentet och hoja kapaciteten
ytterligare. Backer-OBR har under 1997
blivit kvalitetscertifierat enligt ISO 9001.
Antalet anstillda idr cirka 130 personer.
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Afférsomrdde NIBE Element

Loval Oy Lovisa, Finland

Anliggningen ir affirsomradets ndst storsta
och kan tillverka flertalet av affirsomradets
produkter. Specialiteter dr hogkvalitativa
vakuumlodda element, bastuelement samt
linga element. Verksamheten dr kvalitets-

certifierad enligt ISO 9001. Under dret har
kapaciteten for basproduktionen dkat bade

maskinellt och personellt. Antalet anstillda
ir cirka 205 personer.

Loval QY i Lovisa.

NIBE Element under 1997

NIBE Elements nettoomsittning uppgick
till 356,4 Mkr jimfort med 300,4 Mkr under
1996 vilket dr en ckning med 18,6 procent.
Orderingang och fakturering har varit hog
under hela dret. Detta forklaras av bide en
generellt 6kad efterfrigan fran befintliga
kunder och 6kade marknadsandelar genom
nya kunder och produkter. Konkurrenssitua-
tionen dr dock fortsatt mycket hird med en
kontinuerlig prispress och strukturomvand-
ling som foljd.

Investeringarna i maskiner och byggnader
uppgick under dret till 14,4 Mkr mot

12,7 Mkr under 1996. Detta har medfort

att verksamhetens konkurrenskraft har stirkes
bade produkt- och kapacitetsmissigt. NIBE
Elements rorelseresultat uppgick under 1997
till 32,8 Mkr jamfort med 19,1 Mkr under
1996. Anledningen till den positiva resultat-
utvecklingen dr huvudsakligen den kraftiga
volymtillvixten vid samtliga enheter samt
en god produktivitetsokning, speciellt vid
Loval.

Utsikter for 1998

Infor 1998 bedoms en fortsatt god utveckling
for samtliga enheter. Den ekonomiska krisen
i Asien kan dock komma att paverka ett antal
av affirsomrddets kunder mera negativt dn
vad som bedomdes vid krisens borjan. Forut-
satt att dessa effekter ej blir storre dn vad som
beddms i nuldget, finns det goda mojligheter
till bra beldggning vid affirsomradets enheter
under 1998.

Fortsatt 6kad konkurrens och dverutbudssitua-
tion kommer dock att medfora fortsatt pris-
press pa samtliga marknader. Denna situation
forstirks dessutom genom kontinuerlig struk-
turomvandling hos affirsomradets kunder.

Affirsomridets resultat bedoms dock kunna
forbdttras genom okad forsiljning och fort-
satta rationaliseringar. Dessutom kommer
samordningsarbetet mellan affirsomradets
enheter att intensifieras ytterligare.

En annan positiv faktor dr den successivt ut-
byggda verksamheten vid den polska enhe-
ten, vilken ger tillgdng till produktionskapa-
citet med betydligt ligre tillverkningskostna-
der. Forvirvet av Broderna Hakansson Virme
AB bedoms ocksa fa en positiv resultatpaver-
kan for 1998.




Affarsomrade NIBE Villavarme

HNIBE

VILLAVARME

Affarsomradeschef Gerteric Lindquist vid receptionen pa NIBE Villavarme.

1997 1996 1995 1994 1993
Nettoomsittning (Mkr) 281,2 2423 185,6 161,0 152,9
Rorelseresultat (Mkr) 26,1 16,5 12,3 10,3 11,6
Rorelsemarginal (%) 9,3 6,8 6,6 6,4 7,6
Antal anstillda 330 269 214 204 193

!) Fore koncerngemensamma kostnader.

Affarsidé

Att utveckla, tillverka alternativt kdpa och
marknadsfora produkter dels for uppritchal-
lande av inomhuskomforten (virme, ventila-
tion, kyla och virmedtervinning) i enfamiljs-
bostdder och mindre lokaler samt dels for
uppvirmning av tappvatten. Tonvikt skall
liggas pd produkter innehdllande korrosions-
skyddade tryckkirl.

Mdals&ttning

Mialet for affirsomradet dr att uppna ett
rorelseresultat pd minst 10 procent av
omsdttningen over en konjunkturcykel.

Strategi

NIBE Villavdrmes strategi dr att genom ratt
produketer till rdtt pris och kvalitet vara mark-

nadsledande i Sverige samt en av de marknads-
ledande i de 6vriga nordiska linderna, inom de
prioriterade marknadssegmenten. De priorite-
rade marknadssegmenten dr varmvattenbere-
dare med direkt eller indirekt uppvirmning,
virmepumpatr, villapannor samt legoproduk-
tion av korrosionsskyddade tryckkirl.

Vidare pdgar ett intensivt arbete med att
flytta fram affirsomradets positioner pa ett
antal marknader utanfér Norden.

Det kortfristiga malet 4r att en tredjedel av
affirsomradets omsittning skall utgoras av ut-
landsforsiljning. Pd ndgot lingre sikt dr mal-
sattningen att utlandsfaktureringen skall ut-
gora minst 50 procent av affirsomradets om-
siattning. Bearbetningen av utlandsmarkna-
derna skall koncentreras till samma marknads-
segment som prioriteras pd hemmamarknaden.
Produkterna mdste dock anpassas till respek-
tive prioriterad utlandsmarknad nir s erfordras.
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Affarsomréde NIBE Villavarme

NIBE Villavarmes andel av koncernens nettoomsattning och rérelseresultat 1997

Nettoomsidttning

Affarsomrdidesstruktur

NIBE Villavirme har historiskt sett haft
fabriken i Markaryd som enda tillverknings-
enhet. Forsiljningen har skotts med egen
marknads- och forsiljningsorganisation i
Sverige och genom importorer pd utlands-
marknaderna.

NIBE Villavirme dr marknadsledande pad den
svenska marknaden och tillhor sedan linge de
marknadsledande dven i Finland. Forvirvet av
rorelsen i danska Vglund Varmeteknik, i juli
1995, har inneburit att en avsevird produk-
tion flyttats till tillverkningsenheten i Mar-
karyd. Vidare har den tidigare importoren i
Danmark ersatts med egen lagerhédllande
filial, till vilken ocksa forsdljnings- och
servicepersonal dr knutna. Hirigenom har
NIBE Villavirmes strategi att tillhora de
marknadsledande i 6vriga Norden kunnat
realiseras dven for Danmark. Dirmed dterstar
en marknadsinbrytning i Norge.

Genom forvirvet av rorelsen 1 Vglund Varme-
teknik vidgades ocksd mojligheterna avsevirt
vad giller forsiljning av korrosionsskyddade
tryckkirl pa legobasis till 6vriga Europa,
eftersom detta tidigare utgjorde huvuddelen
av Vglunds nettoomsittning.

Rorelseresultat

Forvirvet av rorelsen 1 Focus TMV Virme AB
i Trelleborg i november 1996, gjordes fram-
for allt av tva skil. For det forsta behovdes
ytterligare en produktionsanliggning for
villapannor och for det andra behvdes det
redan befintliga sortimentet av villapannor
forstirkas med foretridesvis ved- och pellets-
pannor, vilket ar TMVs specialitet.

I februari 1997 bildades bolaget NIBE Polska
i Polen. Produktion och forsiljning av egna
virmeprodukter i Polen har inletts under
forsta kvartalet 1998. Genom NIBE Polska
skall affirsomrddet dessutom ha tillgdng till
lagkostnadsproduktion nir konkurrenssitua-
tionen sa kriver pd andra prioriterade mark-
nader.

I maj 1997 forvirvades verksamheten och
tillgdngarna i Energi-Produkter i Di6 AB
vars tillverkning och forsiljning utgjordes
av markvirmepumpar. Hela produktionen
flyttades under hosten till NIBE i Markaryd.
For denna produktgrupp befinner sig den
svenska marknaden for nidrvarande i en
mycket stark tillvixt.
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Affarsomrdde NIBE Villovdrme

Produkter

Produkterna omfattar i huvudsak nedanstien-
de produktgrupper och siljs i olika modeller
under varumirkena NIBE, Vglund och TMV;

* sma elektriska varmvattenberedare
i storlekar mellan 15 och 100 liter
e clektriska varmvattenberedare
1 modulformat (60 x 60 cm)
i storlekar mellan 100 och 350 liter
e varmvattenberedare med indirekt
uppvirmning i storlekar mellan 55
och 500 liter
e franluftsvirmepumpar
e markvirmepumpar
e villapannor; el, olja/el, olja/el/ved,
ved och pellets
e "skriddarsydda” varmvattenberedare
i storlekar upp till 10.000 liter;
elekeriskt eller indirekt uppvirmda
e legotillverkning av korrosionsskyddade
tryckkirl

Sma elektriska varmvattenberedare dterfinns i
de flesta fritidshus och arbetsbodar. De storre
elektriska modulberedarna dterfinns framfor
allt i sméhus for permanentboende dir hus-
uppvirmningen vanligtvis sker med elradia-
torer. NIBE Villavirme tillhandahéller som
sannolikt enda tillverkare i Europa tre alter-
nativa korrosionsskydd for varmvattenbere-
darna, nimligen koppar, emalj och rostfritt.

Behovet av alternativa korrosionsskydd har
uppstatt pa grund av att vattenkvalitén upp-
visar allt storre variation mellan olika geo-
grafiska omrédden.

Varmvattenberedare med indirekt uppvirm-
ning siljs framfor allt till smahus pé utlands-
marknaderna dir traditionen dr att de dockas
med antingen gas- eller oljepannor.

Franluftsvirmepumpar installeras fraimst i
nybyggda sméhus, dels for att ventilera huset
enligt lagstadgade normer och dels for att
dtervinna energi ur den ventilerade luften.
Ventilationsluften passerar ddrvid vdrme-
pumpen innan den ventileras ut ur huset
varvid den kyls ner till en temperatur pa
cirka 0 °C. Den utvunna energin anvinds
sedan bade till varmvattenberedning och till
uppviarmning av huset via vattenradiatorer

eller vattenburen golvvirme. Franluftsvirme-
pumpen mojliggor bra innemiljé samt bety-
dande energibesparing.

Markvirmepumpar installeras frimst i villor
med vattenburna system och stor energifor-
brukning eftersom de mojliggor en stor
energibesparing. Installationen sker antingen
ndr man stdr infor ett byte av virmekilla pa
grund av ett haveri eller ndr man viljer att
docka ihop en virmepump utan varmvatten-
beredare med en redan befintlig virmekilla.

Elpannor dterfinns framfor allt i sméhus
byggda under 1970-talet och i bérjan av
1980-talet. Elpannans funktion ir att svara
for bdde varmvattenberedning och for upp-
virmning av huset via vattenradiatorer.

De 6vriga villapannorna dterfinns framfor allt
i smahus byggda mellan mitten av 1950-
talet och mitten av 1970-talet. Pannorna
kombinerar upp till fyra alternativa energi-
slag sdsom olja, el, ved och pellets for upp-
virmning. I likhet med sdvil de flesta frin-
lufts- och markvirmepumpar som elpannor
forser en villapanna huset bide med varm-
vatten och vdrme via vattenradiatorer.

Varmvattenberedarna for storre vatten-
volymer tillverkas pd sirskild bestillning

for anvindning i storre anliggningar sdsom
skolor, sjukhus och sporthallar. Legotillverk-
ningen inom NIBE Villavirme utgors av
korrosionsskyddade tryckkirl som siljs savil
till svenska som utlindska tillverkare av
beredare och pannor. Vidare svarar forsilj-
ningen av reservdelar och tillbehor for en inte
ovisentlig del av affirsomradets totala forsilj-
ning.
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Affarsomrdde NIBE Villavarme

Marknad - Sverige

Inom affirsomrddet NIBE Villavirme kan
marknaderna separeras geografiskt i enlighet
med nedanstdende diagram.

Marknaden kan dven delas in i tvd olika seg-
ment, nyproduktion av enfamiljsbostidder
samt ROT (Reparation, Om- och Tillbygg-
nad). ROT-marknaden i Sverige dr stabil med
en relativt jimn efterfrigan, genererad av ut-
byten av de enheter som ndtt sin tekniska
och/eller ekonomiska livslingd. De senaste
aren har nyproduktionen av enfamiljsbostdder
i Sverige varit pafallande svag jimfort med
genomsnittet under de foregdende tio dren,
varfor ROT-sektorns andel av omsittningen
inom affirsomréddet varit hog.

Under 1997 svarade ROT-marknaden for
drygt 80 procent av affirsomradets forsilj-
ning. Efterfrdgan pd franluftsvirmepumpar ar
framfor allt beroende av nyproduktionen av
enfamiljsbostider medan efterfrigan pé villa-
pannor samt elektriska varmvattenberedare
for ndrvarande nistan helt styrs av ROT-
sektorn. Efterfrigan pd markvirmepumpar
dr for ndrvarande i mycket stark tillvixe,
vilket framfor allt forklaras av diskussio-
nerna kring en avveckling av kidrnkraften.

Inom produktgruppen sma elektriska varm-
vattenberedare ir NIBE Villavirme mark-
nadsledare i Sverige. Affirsomrddets mark-
nadsandel har successivt 6kat under de senas-
te dren. Bakom denna framgang ligger fram-
for allt en tilltalande design samt att modell-

serien erbjudits med antingen koppar eller
emalj som korrosionsskydd. Frin och med
varen 1997 erbjuds dven rostfritt som ett
alternativt korrosionsskydd, varfor en fortsatt
god utveckling av marknadsandelen synes
mojlig. Totalmarknaden for detta marknads-
segment bedoms nidstan uteslutande utgoras
av utbyte av redan befintliga beredare.

NIBE Villavirme dr dven marknadsledare
vad giller elektriska modulberedare i Sverige.
Aven hir har affirsomradet skordat fram-
gangar och okat sin marknadsandel avsevirt
under de senaste dren och speciellt under
1997. Mojligheten att tillhandahaélla tre
alternativa korrosionsskydd ir en av anled-
ningarna till framgingen. Aven hir forutses
en fortsatt god utveckling av marknadsan-
delen. Totalmarknaden bedoms nistan utes-
lutande utgoras av utbyte av redan befintliga
modulberedare dven for detta marknadsseg-
ment.

Pa den svenska marknaden for franluftsvir-
mepumpar aterfinns sedan 1993 endast tvad
ungefir lika stora aktorer, varav NIBE Villa-
virme dr en. Att nyproduktionen av enfa-
miljsbostdder nu ndtt en historiskt sett
mycket ldg nivd innebdr att NIBE Villa-
virmes beroende av denna nyproduktion dr
timligen begrinsat. Dessutom utgors cirka
en tredjedel av volymen inom marknadsseg-
mentet av utbyten av redan befintliga fran-
luftsvirmepumpar.

Omsdttningens férdelning pd affdrsomradets geografiska marknader

M Sverige 75%

Danmark 10%
I Holland 7%
B Tyskland 3%
M Finland 3%
B Ovriga 2%
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Affarsomrdde NIBE Villavarme

Den svenska marknaden for markvirmepum-
par har under 1997 i princip fordubblats i
storlek och dr ddrmed det storsta marknads-
segmentet inom vilka NIBE Villavirme ir
aktivt. Marknaden utgors dels av husigare
som viljer att installera en markvirmepump
nér den befintliga virmekillan inda skall
bytas ut och dels av husidgare som viljer att
docka ihop en virmepump med en redan
befintlig virmekilla.

Genom forvirvet av rorelsen i Energi-
Produkter i Di6 AB fick affirsomridet
omedelbart tillgdng till ett komplett pro-
duktsortiment av markvirmepumpar.
Under hosten flyttades tillverkningen till
Markaryd och férsiljnings- och tillverk-
ningstakten har idag, mindre dn ett dr
efter forvirvet, redan nitt en sidan niva

att affairsomradet tillhor de marknadsledande.

NIBE Villavirme ir marknadsledande dven
pa elpannor. Sedan den nya elpannegenera-
tionen lanserades 1994 har affirsomradets
marknadsandel mer dn férdubblats. Liksom
for varmvattenberedare utgors marknaden
ndstan helt av utbyten av redan befintliga
elpannor.

Marknaden f6r 6vriga villapannor dr det nist
storsta av de marknadssegment inom vilka
NIBE Villavirme dr aktivt. Marknadsbear-
betningen av detta segment paborjades emel-
lertid inte forrdn hosten 1993. Inte desto

EMINENT. Elektrisk varmvattenberedarserie med korrosionsskydd i
koppar, emalj alternativt rostfritt stal.

mindre anmirkningsvirt dr det att affirsom-
ridet redan tagit sig fram till en marknadsle-
dande position dven inom det hidr marknads-
avsnittet. Detta har dstadkommits genom en
framgangsrik lansering av tvd egenutvecklade
pannmodeller samt genom forvirvet av rorel-
sen i TMV-Pannan i Trelleborg i november
1996. S4 gott som all pannforsiljning i Sveri-
ge sker pd utbytesmarknaden.

Tillverkning av korrosionsskyddade tryckkirl
pé legobasis dr NIBE Villavirme i dagsliget i
stort sett ensam om som svensk tillverkare.
Den konkurrens som finns kommer framfor
allt fran tillverkare i de 6vriga nordiska lidn-
derna.

Utlandsmarknader

NIBE Villavirmes dldsta utlandsmarknader
ar Finland respektive Holland ddr man varit
representerad i over trettio ar genom exklusi-
va importdrer.

I Finland ar NIBE det storsta importerade
fabrikatet av varmvattenberedare. Den finska
ekonomin var under 1997 i stadig forbatt-
ring, varfor en viss volymuppgéng av total-
marknaden for beredare kunde noteras. Dess-
utom har NIBE Villavirmes marknads-
position forstirkes ytterligare under aret.
Det dominerande korrosionsskyddet for
varmvattenberedare i Finland 4r rostfritt.
Under 1998 kommer NIBE Villavirme att,
utover dagens emaljerade modulberedare,
ocksa kunna erbjuda rostfritt som korrosions-
skydd, vilket borde kunna forbittra mark-
nadspositionen ytterligare.

Aven i Holland ir NIBE det storsta impor-
terade fabrikatet av varmvattenberedare. Hir
giller det framfor allt beredare med indirekt
uppvirmning, det vill siga beredaren ansluts
till en gas- eller oljepanna, varfor den ar for-
sedd med en virmevixlare i form av en ror-
slinga. Trots en stagnerad totalmarknad
kunde NIBE Villavirme notera en avsevird
forsiljningsokning under 1997. Under det
senaste dret har intresset for franluftsvirme-
pumpar 6kat markant i Holland, varfor moj-
ligheterna till ytterligare forsdljningsok-
ningar synes realistiska.
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Genom forvirvet av rorelsen 1 Vglund Varme- av en exklusiv importor som marknadsfor
teknik i juli 1995, har NIBE Villavirme eta- beredare med savil elektrisk som indireke
blerat sig som en av de storre leverantorerna uppviarmning. Importoren tillhandahéller
béde nir det giller varmvattenberedare och dessutom egentillverkade gaspannor.

villapannor i Danmark. Verksamheten drivs i
filialform, har egen forsiljnings- och service-
personal samt eget lager. P4 grund av ned-
liggningen av tillverkningen i Videbaek i
samband med 6vertagandet och forflyte-
ningen av produktionsutrustningen till Mar-
karyd uppstod av naturliga skil vissa leve-
ransstorningar. Sedan forsommaren 1996
fungerar allt leveransmissigt igen och under
1997 uppnaddes en rejil volymuppgang tack
vare en intensiv marknadsbearbetning och en
god leveransservice.

Tyskland dr en marknad av stor potentiell
betydelse for NIBE Villavirme. Sedan ett dr
tillbaka sker forsiljningen genom en exklusiv
importor. Forutsittningarna for forsiljning av
savil NIBEs elektriska varmvattenberedare
som varmvattenberedare med indirekt upp-
virmning bedoms som goda. Eftersom Tysk-
lands byggnormer pa ventilations- och energi-
atervinningssidan uppvisar likheter med den
svenska, bedoms ocksd mojligheterna for for-
sdljning av franluftsvirmepumpar som goda.

I Norge har NIBE Villavirme historiskt sett
inte varit representerat. Detta beroende pd att
efterfrigan pd vattenburna uppviarmnings-
system varit begrinsad samt att varmvatten-
beredare av tradition alltid tillverkats i rost-
frice stdl, vilket affirsomradet tidigare inte
haft tillgdng till. Sedan 1996 har emellertid
intresset for vattenburna system i kombina-
tion med savil franluftsvirmepumpar som
traditionella pannor 6kat hogst avsevirt.
Denna utveckling och forhdllandet att NIBE
Villavirme sedan borjan av 1997 ocksd kan
erbjuda rostfria beredare har medfort att
marknaden mera mdlmedvetet borjat bear-
betas.

Storbritannien ir den marknad i Europa som
lingst hallit fast vid tryckldsa varmvatten-
beredarsystem. Sedan ndgra dr tillbaka pagér
emellertid en omsvingning till trycksatta
system, varfor NIBE Villavirme beslutat att
prioritera ocksd denna marknad. Sedan drygt

FIGHTER 315.
tva ar tillbaka representeras NIBE Villavdirme En frénluftsvarmepump, anpassad for den tyska marknaden.
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NIBE’s varmvattenberedare VIKING som nu tillverkas av NIBE Polska.

Polen beskrivs i mdnga sammanhang som den
snabbast vixande ekonomin i Europa for nir-
varande. For att pd allvar kunna penetrera
denna marknad med NIBE Villavdrmes pro-
dukter bildades ett bolag med site i Warnice
strax soder om Szczecin i Polen under 1997.
Produktion och forsiljning av lokalt tillver-
kade varmvattenberedare har inletts under
forsta kvartalet 1998. P4 lite lingre sikt
kommer @ven villapannor och virmepumpar
att kunna tillverkas och marknadsforas.
Utover den ovan nimnda malsdteningen att
initialt penetrera Polen kommer dven andra
linder i Osteuropa att bearbetas med lokalt
tillverkade produkter. NIBE Villavirme be-
reds genom denna tillverkningsenhet ocksd
tillgang till ldgkostnadsproduktion om kon-
kurrenssituationen pd andra marknader sa
skulle kriva.

Parallellt med den ovannimnda bearbetning-
en av de utlindska prioriterade marknaderna
med produkter under egna varumairken, sker
ocksa ett omfattande arbete med att silja
korrosionskyddade tryckkirl pa legobasis.

Detta arbete tog ett rejilt steg framdt genom
forvirvet av rorelsen 1 Vglund Varmeteknik
eftersom huvuddelen av Vglunds utlandsfor-
siljning utgjordes av korrosionsskyddade
tryckkirl avsedda for legokunder.
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Produkfionsanlaggningar
NIBE Villavarme i Markaryd

Vid anldggningen i Markaryd i sydvistra
Smaland tillverkas huvuddelen av produkter-
na inom affirsomradet NIBE Villavirme samt
alla de egentillverkade produkterna inom
affirsomradet NIBE Brasvirme. Anldgg-
ningen som byggts ut i flera etapper, omfattar
idag 32.000 kvadratmeter och sysselsitter for
nirvarande cirka 375 personer. Verksamheten
ar sedan 1993 kvalitetscertifierad enligt ISO
9001.

For 1997 érs produktionsvolym utnyttjades
cirka 75 procent av den totala produktions-
kapaciteten. Efter 1998 ars malsatta volym-
okning finns begrinsat utrymme for ytter-
ligare produktionsokningar varfor all pann-
produktion flyttas till TMV-Pannan i Trelle-
borg redan under innevarande r. Vidare
planeras ocksd all virmepumpsproduktion
att flyteas till en egen lokal under 1998.
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TMV-Pannan i Trelleborg

Vid anldggningen i Trelleborg tillverkas hela
pannprogrammet under varumirket TM V-
Pannan. Vid nuvarande produktionsvolym
utnyttjas cirka 50 procent av den totala pro-
duktionskapaciteten. Anliggningen omfattar
5.000 kvadratmeter och sysselsitter idag
cirka 25 personer.

NIBE Villavarme under 1997

NIBE Villavirmes nettoomsittning uppgick
till 281,2 Mkr att jimforas med 242,3 Mkr
under 1996 vilket dr en 6kning med 16,1 pro-
cent. Orderingdng och fakturering var tamli-
gen svaga under forsta halvaret medan andra
halvéret priglades av en kraftig efterfrage-
okning. Detta forklaras av 6kade marknads-
andelar inom alla de prioriterade segmenten
pd hemmamarknaden samt en fortsatt 6kning
av utlandsforsiljningen.

Genom forvirvet av rorelsen i Energi-Produk-
ter i Dio AB i maj fick affirsomrddet omedel-
bart tillgdng till ett komplett produktsorti-
ment av markvirmepumpar. Under hosten
1997 flyttades tillverkningen till Markaryd
och forsiljnings- och tillverkningstakten har
idag, mindre in ett dr efter forvirvet redan
ndtt en sddan niva att affirsomradet tillhor de
marknadsledande dven inom detta produkt-
sortiment. Detta bevisar att affirsomradet
tack vare sin starka marknadsposition och sitt
starka varumirke i Sverige snabbt kan nd en
mycket ansenlig marknadsandel inom ett
nytt produktsortiment. Som en reaktion pa
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diskussionerna kring den svenska kirnkrafts-
avvecklingen befinner sig den svenska mark-
naden for just markvirmepumpar for nirva-
rande i en mycket stark tillvixt.

I juni utnimndes den nya varmvattenbere-
daren COMPACT SPAR till Nordens bista
varmvattenberedare i en tdvling som utlysts
av statliga NUTEK. De vinnande kriterierna
var bland annat hog energieffektivitet, ling
livslingd samt en dndamadlsenlig mikropro-
cessorstyrning.

Investeringarna i maskiner och byggna-

der uppgick under édret till 11,1 Mkr mot
17,6 Mkr under 1996. Investeringarna for-
stirker affirsomradets konkurrenskraft ytter-
ligare.

Som en f6ljd av den goda volymutvecklingen
och forbittrad produktivitet har periodens
rorelseresultat forbitterats till 26,1 Mkr frin
foregdende drs 16,5 Mkr.

Utsikter for 1998

Den svenska marknaden fér NIBE Villavir-
mes produkter kommer enligt affirsomradets
bedomning att uppvisa vissa forindringar
under 1998.

Totalmarknaden for sdvil sméaberedare som
modulberedare bedoms ligga kvar pd unge-
fir samma nivd som under 1997. Didremot
beriknas marknadspositionen kunna flyttas
fram ytterligare. Detta tack vare att NIBE
Villavirme som enda leverantor kan erbjuda
tre alternativa korrosionsskydd samt att
affirsomradet nu tillverkar och marknadsfor
Nordens officiellt bista varmvattenberedare,
COMPACT SPAR.

Totalmarknaden for villapannor bedoms ga
tillbaka under 1998 till forman f6r mark-
virmepumpar. Affirsomradet avser dock att
oka sin volym genom att 6ka sin marknads-
andel pé villapannor frimst genom en helt ny
generation vedpannor.

Niégon visentlig 6kning av smdhusproduk-
tionen bedoms inte intriffa under 1998, var-
for ndgon nimnvird okning av behovet av
franluftsvirmepumpar for just detta segment
inte heller forvintas. Diaremot forvintas ut-
bytesmarknaden liksom affirsomradets mark-
nadsandel 6ka. Detta eftersom just NIBE
Villavirme numera tillhandahéller markna-
dens bredaste sortiment av franluftsvirme-
pumpar, i vilket bland annat en virmepump
som ocksd utnyttjar energiinnehdllet i ute-
luften ingdr. Bedomningen ir att detta kom-
mer att motivera innehavare av hus utrustade
med franluftsvirmepumpear till att paskynda
sina planerade utbyten eftersom man genom
detta far en ytterligare energibesparing.

Vad giller marknaden for markvirmepumpar
sd dr bedomningen att den dven under 1998
kommer att expandera kraftigt. Affirsomradet
har fatt en flygande start inom detta mark-
nadssegment tack vare forvirvet av rorelsen i
Energi-Produkter i Di6 och tillhor redan de
marknadsledande i Sverige. Under andra
kvartalet 1998 lanseras dessutom en vidare-
utveckling av det forvirvade sortimentet,
vilket gor att vi bedomer att marknadsan-
delen kommer att avsevirt forbittras under
aret.

Utlandsforsiljningen bedoms att 6ka pa
samtliga de prioriterade marknaderna.

Det ovan nimnda gor att NIBE Villavirme
forvintas uppna ett bittre resultat under
1998 dn under 1997.
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WNIBE

BRASVARME

Affarsomradeschef Niklas Gunnarsson.

1997 1996 1995 1994 1993
Nettoomsittning (Mkr) 104,5 80,6 65,6 55,6 31,9
Rorelseresultat ! (Mkr)y 12,5 8,5 0,2 -1,1 -0,9
Rorelsemarginal (%) 12,0 10,6 0,3 -2,0 -2.8
Antal anstillda 68 56 47 37 31

!) Fdre koncerngemensamma kostnader.

Affarsidé

NIBE Brasvirmes affirsidé 4r att utveckla,
tillverka alternativt kopa och marknadsfora
brasvirmeprodukter/skorstenssystem for
uppvirmning av luft i interiora miljoer, med
tonvikt pad design samt miljovinlig och effek-
tiv forbrinning.

Mdals&ttning

Mialet for affirsomradet dr att uppnad ett rorelse-
resultat pd minst 10 procent av omsittningen
over en konjunkturcykel.

Strateqi

NIBE Brasvirmes strategi i Sverige dr att
vara en bred och komplett leverantor av
brasvirmeprodukter till de svenska dterforsil-
jarna. Dessa utgors av specialbutiker, jirn-
och byggvaruhandeln samt de svenska
hustillverkarna. Aterforsiljarnitet skall dess-
utom vara rikstickande.

Utanfor Sverige skall marknader som redan
etablerats och dir potential f6r NIBE Bras-

virmes produkter finns prioriteras. Resurs-

erna skall inledningsvis koncentreras till ett
fatal utvalda marknader.

NIBE Brasvirme skall, inom varje mark-
nadssegment, tillhandahdlla en palett av
produkter av hog kvalitet samt ett komplett
skorstenssystem. Detta uppnds genom konti-
nuerlig utveckling av nya produkter med
modern design och miljovinlig forbrinnings-
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NIBE Brasvarmes andel av koncernens nettoomsattning och rorelseresultat 1997

Nettoomsittning.

teknik. Vidare skall sortimentskompletter-
ingar inom vissa marknadssegment goras och
dad som exklusiv agent eller distributor. Pro-
dukterna skall dessutom vara anpassade for de
prioriterade utlandsmarknaderna, dock med
fortsatt skandinavisk design.

NIBE Brasvirmes strategi syftar till att befis-
ta och helst stirka sin marknadsledande
position i Sverige. Pa ndgra ars sikt skall
dessutom utlandsforsiljningen uppga till 30
procent av affirsomridets omsittning och i
denna ambition ingdr att kontinuerligt ut-
virdera forvirv av foretag och nya agenturer.

Contura Bohus. En vacker murspis med glas pa tre sidor.

Rorelseresultat.

Affarsomrddesstruktur

Affirsomradets ursprung dr produkter under
det egna varumirket Handol. I borjan av
1990-talet togs dessutom agenturerna for
danska Morsg och amerikanska Vermont
upp pa exklusiv basis.

Forvirvet av tillgdngarna i braskamintill-
verkaren Contura i september 1994, till
vilket ocksd agenturen for belgiska Dovre
medfoljde, innebar att NIBE Brasvirme
blev den helt dominerande aktoren pd den
svenska brasvirmemarknaden.

Affirsomradet forsorjs med egna produkter

fran den tillverkningsenhet i Markaryd som
ocksd i huvudsak forsorjer NIBE Villavirme
med produkter.

Produkter

Affirsomriddet NIBE Brasvirme utvecklar
och siljer egna produkter under varumirkena
Handdl och Contura. Dessutom har afférs-
omradet pd exklusiv basis forsdljningsagen-
turerna i Sverige for Morsg (Danmark),
Vermont (USA) och Dovre (Belgien). Dessa
foretag dr klart marknadsledande pd sina
respektive hemmamarknader. NIBE Bras-
virmes produkter omfattar i huvudsak fol-
jande grupper:

¢ braskaminer

* gjutjarnskaminer
e kakelkaminer

e kakelugnar

® murspisar

e braskassetter
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Utover ovanstdende produktgrupper tillver-
kar NIBE Brasvirme ett komplett skorstens-
system anpassat for affirsomrddets produkter.

Brasvirmeprodukter dr att anse som en sekun-
dir virmekailla eftersom sévil villor som fri-
tidshus i de allra flesta fall har ett primirt
uppvirmningssystem av annat slag, exem-
pelvis vattenburen virme via radiatorer, luft-
virme eller direktelvirme. Utdver funktionen
som reservvirmekilla dr en brasvirmeprodukt
sdvil en inredningsdetalj som en killa till
hemtrevnad.

Braskaminerna dr i allménhet tillverkade i
stalpldt och har en modern design som bland
annat innebir stora glasytor for att battre
exponera brasan. Braskaminer bygger péd kon-
vektionsvirmeprincipen, vilket innebir att
kaminen dr dubbelmantlad. I luftspalten
mellan eldstad och yttermantel virms luften
som snabbt stiger och ger en behaglig virme.
Minga braskaminer kan utrustas med flake,
vilket ytterligare forbéttrar virmespridning-
en i rummet. Braskaminerna siljs under
varumirkena Handol och Contura.

Gjutjirnskaminerna dr mindre eldstidder,
tillverkade av gjutjirn med rustik design,
ofta pdiminnande om dldre dagars kaminer.
Gjutjirnskaminerna siljs under varumirkena
Vermont, Morsg och Dovre som samtliga ar
agenturvaror.

Kakelkaminerna dr en kombination av en
braskamin och en kakelugn. Braskaminens
eldstad kombineras nimligen med kakel-
ugnens exterior. Harigenom erhalls en pro-
dukt som utseendemissigt piminner om en
kakelugn men som ger en snabb uppvirm-
ning samt dr tillrickligt ldce for att kunna
stdllas direkt pd ett tribjilklag. P4 senare tid
har detta segment designmissigt utvecklats
och idag finns flera varianter med modern
design. Kakelkaminerna siljs under varu-
mirkena Handol och Contura.

Kakelugnarna bygger pa den ursprungliga
kakelugnsprincipen att rokgaserna via rok-
géngar virmer upp kakelugnens stora massa.
Den ackumulerande energin avges sedan till
omgivningen under en lingre tid. NIBE
Brasvirmes kakelugn siljs under varumirket
Contura.

For de kunder som efterfrigar en "6ppen-
spis-kinsla” har de s kallade murspisarna
utvecklats. Murspisarna bestar av en prefabri-
cerad eldstad, tillverkad av stalplat eller gjut-
jarn, och av ett antal sammanfogade, prefab-
ricerade betongblock som exteriort pdminner
om en gammaldags murad 6ppen spis. Mur-
spisarna siljs under de egna varumirkena
Handol och Contura samt under varumairket
Dovre som ir en agenturprodukt.

Braskassetterna ar firdiga eldstdder avsedda
att monteras in i redan befintliga 6ppna
spisar. Hirigenom hojs verkningsgraden med
upp till 10 ginger, det vill sdga till i princip
samma nivd som for nyproducerade brasvir-
meprodukter. Braskassetterna tillverkas i
allminhet av gjutjirn eller stdlpldt. De siljs
under det egna varumirket Handol samt
under varumirkena Vermont och Dovre, for
vilka NIBE Brasvirme innehar respektive
agentur.

Handél Silvia. En ny kakelkamin med modern design.
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I de fall dd koparna av brasvirmeprodukter
inte har en befintlig skorsten erbjuder NIBE
Brasvirme ett komplett skorstenssystem.
Skorstenen ir en sd kallad ”schaktskorsten”,
tillverkad av stdl och omsluten av ett isole-
rande material.

Marknad - Sverige

Den svenska brasvirmemarknaden bedoms
under 1997 ha dkat med drygt 30 procent
vilket innebédr samma okningstakt som fore-
gdende 4r. Okningen beror till stor del pa den
intensiva energidebatten om kirnkraftsav-
vecklingen och 6kad anvindning av bioenergi
i olika former. Vid halvérsskiftet kom dess-
utom ett politiskt beslut som innebar att
hushdll med el som huvudsaklig uppvirm-
ningskilla skulle kunna erhalla ekonomiska
bidrag for inkop av brasvirmeproduketer.
Konsekvenserna av detta beslut blev en kraf-
tigt okad efterfrigan under hostsdsongen
vilken dven under normala omstindigheter

dr den bista forsiljningsperioden for
brasvirmeprodukter. Detta fick till f6ljd att
leveranstiderna 6kade under slutet av dret.

Nir det giller efterfrigan inom de olika pro-
duktsegmenten bedoms den fordela sig unge-
fir som tidigare ar med ndgon forskjutning
mot billiga produkter sdsom t ex braskasset-
ter for Oppna spisar samt gjutjirnskaminer.
Affirsomradet har dérfor haft en béttre for-
siljningsutveckling av varumirkena Vermont
och Morsg eftersom de 1 huvudsak innehaller
produkter inom dessa segment. Aven NIBE
Brasvirmes egentillverkade braskassett under
varumirket Handol har under dret haft en
mycket god forsiljningsutveckling.

Under 1997 har en ny kakelkamin under
varumirket Handol lanserats, vilken har fatt
ett mycket positivt mottagande pa savil den
svenska som den tyska marknaden. Produk-
ten har en ny, spinnande design och bygger
pé en erkint bra brinnkammare ur vért tidi-
gare sortiment.

Handolkassetten har vidareutvecklats med
ytterligare en variant och har i kombination
med en lyckad hostkampanj gjort stor succé
pa den svenska marknaden. Tillsammans med
vara modeller av braskassetter inom varumir-
ket Vermont har vi nu definitivt etablerat oss
som en intressant leverantdr dven inom detta
segment.

Under 1997 har affirsomradet lanserat en
tung skorsten under namnet “NIBE Modul-
skorsten” som kan liknas vid en prefabricerad
murad skorsten i litthanterliga moduler.
Denna skorstenstyp kompletterar vir nuva-
rande ldtta stdlskorsten och forstirker ddirmed
var stillning som en komplett leverantor.

NIBE Brasvirme har dven under 1997 bibe-
héllit sin marknadsandel vilket till stor del
beror pd det kompletta produktprogrammet i
kombination med lanseringar av en rad pro-
duktnyheter. Vidare har lyckade kampanjer
tillsammans med dterforsiljarna genomforts.
Affirsomridet befister dirmed sin marknads-
ledande position i Sverige.

Affirsomréadets forsiljning till specialbutiker
och byggvaruhandeln har under 1997 haft en
mycket positiv utveckling och 6kade mer dn

den totala brasvirmemarknaden. Forsiljning-
en till de svenska hustillverkarna dr oférind-

rad jamfort med foregdende ar eftersom fir-

Omsdttningens férdelning pd affdrsomradets geografiska marknader

¥ Sverige 88%

B Tyskland 5%

B Danmark 2%
Japan 1%

M Ovriga 4%
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digstillandet av sméahus ligger pd samma
laga nivd som tidigare ar.

Utlandsmarknader

Utlandsfaktureringen 6kade under 1997 med
17 procent till 12,3 Mkr. Detta forklaras av
okad forsdljning i Tyskland och Danmark.

Affirsomrddets produkter dr av nischkaraktir
pé den stora tyska brasvirmemarknaden och
designen skiljer sig frin de traditionella tyska
och danska brasvirmeprodukterna. Produkter
med annorlunda design och med stor for-
tjanstmojlighet dr intressanta for fackhand-
lare av brasvirmeprodukter i en allt hdrdare
konkurrens fran “Baumarkt” som siljer billi-
ga kopior av traditionella tyska brasvirme-

produkter.

Handblskassetten.

Produkterna marknadsfors i Tyskland under
det gemensamma namnet “NIBE Kamin-
ofen” och sortimentet bestdr av utvalda
modeller frin varumirkena Handol och Con-
tura. Med ett namn blir marknadskommuni-
kationen enklare och pd lang sikt ocksd mer
ekonomisk.

Vid arsskiftet avvecklades de tva tidigare
importorerna och affirsomrddet borjade ate, i
egen regi, direkt bearbeta de tyska dterforsil-
jarna som dr fackhandlare av brasvidrmepro-
dukter. Inledningsvis minskade forsiljningen
till f6ljd av det forindrade distibutionssittet
men Okade ddremot under andra halvéret
jimfore med 1996. Reaktionerna frin mark-
naden har varit uteslutande positiva.

Marknadsinsatserna har under dret i huvud-
sak koncentrerats till att vidareutveckla kon-
takten med befintliga storre och viktiga
aterforsiljare samt till att etablera nya ater-
forsiljare i regioner med fa eller inga ater-
forsiljare alls.

Kakelkaminerna Vivaldi och Silvia har
visat sig var de mest populdra modellerna
varfor marknadsforingsinsatserna under
hostsdsongen har fokuserats pd dessa bada
modeller.

I Danmark siljer och marknadsfor affirsom-
rddet produkter under varumirkena Handol
och Vermont. Bearbetningen sker i egen regi
genom ett antal storre dterforsiljare som har
karaktdren av fackhandlare. Forsdljningen har
under 1997 utvecklats positivt och det finns
ytterligare potential genom utokning av
aterforsiljarnitet och en marknadsintroduk-
tion av varumirket Contura.

P4 6vriga marknader sisom Japan, Italien,
Belgien har forsiljningen under 1997 stag-
nerat. I dessa linder samarbetar vi med
importorer som i sin tur bearbetar marknaden
genom sina dterforsiljare. Affirsomradet har
under detta dr bearbetat dessa marknader i
samma begrinsade omfattning som tidigare dr.
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NIBE Brasvarme under 1997

NIBE Brasvirmes nettoomsdttning under
aret uppgick till 104,5 Mkr att jimfora med
80,6 Mkr under 1996, vilket dr en 6kning
med 29,7 procent. Okningen beror i huvud-
sak pd en okad efterfrigan pd den svenska
marknaden. Utlandsfaktureringen uppgick
till 12,3 Mkr att jimforas med 10,5 Mkr
under 1996, vilket motsvarar en exportandel
pé 12 procent jamfort med 13 procent 1996.

Rorelseresultatet uppgick till 12,5 Mkr
jamfort med 8,5 Mkr under 1996. Det for-
battrade resultatet beror frimst péd en 6kad
forsiljning pa den svenska marknaden.

Utsikter for 1998

Den svenska brasvirmemarknaden har under
de senaste tvd dren okat kraftigt och ddrmed
aterhdmtat sig frin de simre dren i borjan av
1990-talet. Okningen beror pd en lig rinte-
niva, okad konsumtion, 6kade elpriser och
under det senaste dret, dessutom pd en inten-
siv debatt om 6kad anvindning av bioenergi.
Produktionen av smahus, vilken legat pd en
lag nivd under de senaste dren, har inte bidra-
git till ndgon okad efterfrigan under 1997.

Marknaden for brasvirmeprodukter bedoms
under 1998 stabilisera sig pd 1997 ars hoga
niva.

I en marknad som priglats av stark tillvixe
okar ocksa konkurrensen fran storre utlinds-
ka aktorer och mindre, inhemska tillverkare.
Vi bedomer trots allt att vi kan forbittra vir
position pd marknaden ytterligare eftersom
NIBE Brasvirme ir en stark leverantor till
de svenska dterforsiljarna med flera kinda
varumirken och attraktiva produkter i sorti-
mentet.

Utvecklingsarbetet med fokusering pé fram-
tagning av nya modeller under varumirkena
Handol och Contura, anpassade for savil den
inhemska marknaden som utlandsmarkna-
derna, kommer under aret att intensifieras
ytterligare. Dessutom har affirsomrddet till-
gang till alla nya modeller som véra agentur-
leverantorer utvecklar, vilket sammantaget
gor att dven 1998 kommer att innehdlla ett
antal nya intressanta produktlanseringar.

Det nya distributionssittet i Tyskland i kom-
bination med en kraftigt 6kad marknads-
bearbetning har delvis redan givit resultat.
Innevarande dr mdste emellertid ocksd ses
som ett uppbyggnadsidr. Med ett vilutbyggt
aterforsiljarnit och nya produkter finns det
en stor forsiljningspotential i Tyskland.

NIBE Brasvirme har idag ett brett produkt-
program med ménga vilkidnda varumirken,
en stark stillning pd den svenska marknaden
samt en bra resultatutveckling. Detta till-
sammans med en stabil hemmamarknad och
de stora mojligheterna pd utlandsmarkna-
derna for den hir typen av produkter, gor
att NIBE Brasvidrme forvintas fd en positiv
resultatutveckling dven for 1998.

Affarsomradeschef Niklas Gunnarsson vid receptionen pa NIBE Brasvarme.




Styrelse

Bengt Hjelm, fodd 1943.
Ordf6rande och styrelsemedlem sedan 1989.

Styrelsemedlem i NIBE AB sedan 1982
och Backer Elektro-Virme AB sedan 1983.

Civilekonom och sedan 1980 VD i konsult-
foretaget Hjelm & Rohman AB med huvud-
inrikening pé foretagsledning, foretagsforvirv
och styrelseuppdrag.

Aktieinnehav 1 NIBE Industrier:
94.008 aktier av serie A och
219.352 aktier av serie B.

Stephan Clarkson, f6dd 1943.
Styrelsemedlem sedan 1989.
Civilekonom. MBA.

Aktieinnehav i NIBE Industrier: O aktier.

Lars Lind, fodd 1941.
Styrelsemedlem sedan 1989.

Civilekonom. Grundare och styrelsemedlem
av riskkapitalbolaget MVI, styrelseledamot
i Ekman & Co och Helmet Oy.

Aktieinnehav 1 NIBE Industrier: O aktier.

Gerteric Lindquist, f6dd 1951.
Styrelsemedlem sedan 1989.
VD och Koncernchef.

Styrelsemedlem i NIBE AB och
Backer Elektro-Virme AB sedan 1988.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.035 aktier av serie A och
219.415 aktier av serie B.

Leif Gustavsson, fodd 1945.
Styrelsemedlem sedan 1994.
Ekonomidirektor i NIBE Industrier AB.

Styrelsemedlem i NIBE AB och
Backer Elektro-Virme AB sedan 1988.

Styrelseledamot i Markaryds Sparbank.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.008 aktier av serie A och
192.021 aktier av serie B.

Arvid Gierow, fodd 1943.
Styrelsemedlem sedan april 1997.

Civilekonom. Aktiv bland annat som styrelse-
ordférande i Svenska Handelsbanken Helsingborg,
Svenska Logistikbyrin AB

samt ALMI Foretagspartner Skdne AB.

Aktieinnehav 1 NIBE Industrier:
3.400 aktier av serie B.

Bill Tunbrant, fodd 1950.
Styrelsemedlem sedan april 1997.
Civilingenjor. VD i Cramo Instant AB.

Aktieinnehav 1 NIBE Industrier:
400 aktier av serie B.

| Sstyrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Ledande befattningshavare

Gerteric Lindquist, f6dd 1951.

Koncernchef.

VD i NIBE Industrier AB,
affirsomradeschef i NIBE Villavirme
samt VD 1 NIBE AB.

Anstilld sedan 1988.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.035 aktier av serie A och
219.415 aktier av serie B.

Leif Gustavsson, fodd 1945.
Ekonomidirektor 1 NIBE Industrier AB.
Anstilld sedan 1966.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.008 aktier av serie A och
192.021 aktier av serie B.

Christer Fredriksson, fodd 1955.

Affirsomradeschef for NIBE Element
samt VD i Backer Elektro-Virme AB.

Anstilld sedan 1992.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
23.490 aktier av serie A och
44.810 aktier av serie B.

Niklas Gunnarsson, fodd 1965.
Affirsomradeschef for NIBE Brasvirme.
Anstilld sedan 1987.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
700 aktier av serie B.

Revisorer

Alf Carlsson, fodd 1939.

Godkind revisor.
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
Revisor i bolaget sedan 1991.

Thomas Olofsson, fodd 1959.

Auktoriserad revisor.
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
Revisor i bolaget sedan 1996.

Revisorssuppleanter

Sten Hermansson, fodd 1945.
Auktoriserad Revisor.
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Bertil Lindahl, fodd 1946.

Auktoriserad Revisor.
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r NIBE Indu-
strier AB (publ), 556374-83009, fir hirmed avge
arsredovisning for verksamhetsiret 1997. Uppgifter
inom parentes avser foregdende ar.

Koncernen bestdr forutom av moderbolaget dven av de
heligda dotterbolagen NIBE AB i Markaryd, Backer
Elektro-Virme AB i Sosdala samt Loval Oy i Finland.
Backer Elektro-Virme AB dger i sin tur dotterbolagen
Norske Backer A/S i Norge och Backer Elektro Oy i
Finland samt OBR Sp. z 0.0. i Polen, i vilket dgaran-
delen utdkats frin 69 procent till 100 procent under
aret. Loval Oy i Finland dger dotterbolaget Kiloval Oy
i Finland. I koncernen ingdr ockséd det heligda vilande
dotterbolaget Handdl-Form AB. NIBE AB har under
aret bildat ect helidgt dotterbolag i Polen, NIBE Polska
Sp. z o.0.

Information om verksamheten

NIBE AB ir ett verkstadsforetag vars huvudsakliga
tillverkning och forsdljning utgors av vattenvirmare,
pannor, frinluftsvirmepumpar och braskaminer. I maj
madnad forvirvades rorelsetillgdngarna i virmepumps-
tillverkaren Energi-Produkter i Di6 AB. Verksam-
heten har under hésten flyttats till Markaryd. NIBE
bedriver ocksd verksamhet i Danmark genom den
utldndska filialen Vglund Varmeteknik. Det polska
dotterbolaget NIBE Polska Sp. z 0.0. har under dret
bildats for tillverkning och forsiljning av varmvatten-
beredare pa den polska marknaden.

Backergruppens huvudsakliga tillverkning och forsilj-
ning utgdrs av rorelement, inom vilket segment man
dr storst i Norden. Tillverkningen sker forutom i Sos-
dala @ven i Norge, Finland och Polen. Loval Oy verkar
inom samma omrdde som Backergruppen och dr den
andra stora aktdren pd den nordiska marknaden.

Omsattning

Koncernens nettoomsittning uppgick till
735.813 kkr (616.976 kkr). Av omsittnings-
okningen pd 118.837 kkr avser 89.054 kkr
jimforbara enheter.

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 59.347 kkr (32.391 kkr). Rintabiliteten pd totalt
kapital uppgick till 14,0 procent (10,3 procent).

BArsintroduktion

Den 28 april 1997 beslot extra bolagsstimman i
NIBE Industrier AB att dels genomféra en nyemission
genom att utge 1.170.000 aktier dels att borsintro-
ducera bolagets B-aktier efter uppdelning pa A- och
B-aktier.

Nyemissionen som riktade sig till allmdnhet och
institutionella placerare i Sverige tillférde koncernen
79,1 Mkr efter avdrag for emissionskostnader.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick totalt till

34.605 kkr (32.192 kkr) varav 25.230 kkr

(20.448 kkr) i maskiner och inventarier, 370 kkr
(7.707 kkr) i fastigheter, 8.811 kkr (3.938 kkr) i
goodwill, 190 kkr (99 kkr) i immateriella tillgdngar
och 4 kkr (0 kkr) i aktier i intressebolag.

Finansiell stalining

Koncernens likvida medel har genom nyemissionen
okat kraftigt i jimforelse med drets ingdng.

Koncernens likvida medel uppgick till 82.342 kkr
(18.012 kkr). Dirutéver hade koncernen beviljade
outnyttjade krediter p& 77.546 kkr (66.436 kkr).

Vasentliga handelser sedan
Arsskiftet

I mars forvirvades rorelementtillverkaren Broderna
Hékansson Virme AB i Tjornarp. Bolagets omsittning
uppgick under 1997 till drygt 60 Mkr och resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till cirka
4 Mkr. Dirmed forstirks affirsomriddet NIBE Ele-
ments marknadsposition i Europa ytterligare. Dess-
utom forstirks affirsomradets produkeprogram med
bland annat bandelement och steatitelement.

Framtida utveckliing

Orderingdngen under borjan av 1998 har varit fortsatt
god och vid ett of6rindrat konjunkturlige kan en
gynnsam utveckling forutses ocksa for heldret 1998.

Koncernens fria egna kapital

Koncernens fria egna kapital uppgick pa balansdagen
till 110.772 kkr. Hirav dtgér for foreslagna avsitt-
ningar till bundna fonder 730 kkr.

Vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr ate till
bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel 53.843
kkr disponeras pé foljande sitt:

Avsittes till reservfond 730
Limnas till utdelning 11.740
Overfores till ny rikning 41.373

53.843

Resultat och stillning samt finansiering framgar av
efterfoljande redovisningshandlingar (kkr).
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Koncernens resultatrakning

(kkr)

Not 1 1997 1996
Nettoomsittning Not 2 735.813 616.976
Kostnad for sdlda varor - 554.270 - 476.532
Bruttoresultat 181.543 140.444
Forsiljningskostnader - 86.277 - 69.494
Administrationskostnader - 38.025 - 34.221
Ovriga rorelseintikter 6.672 3.089
Rorelseresultat Nor2, 3 63.913 39.818

Resultat fran finansiella investeringar
Rinteintikter och liknande resultatposter Not 4 2.342 3.014
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 5 - 6824 - 9.861
Resultat i dotterbolag fore forvirv - 84 - 580
Resultat efter finansiella poster 59.347 32.391
Skatt pd drets resultat - 18.120 - 9.839
Minoritetens andel av resultat efter skatt Not 7 0 - 396
Arets vinst 41.227 22.156
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Koncernens balansrakning

(kkr)
Not 1 1997-12-31 1996-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill Not 8 29.837 24.879
Ovriga immateriella tillgingar Not 9 264 104
30.101 24.983
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark Not 10 91.703 97.402
Maskiner och inventarier Nor 11 72.149 64.602
Pdgdende maskininvesteringar Not 12 2.654 1.999
166.506 164.003
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga virdepappersinnehav 71 69
Fordran hos intressebolag 1.287 0
Andra langfristiga fordringar 458 275
1.816 344
Summa anliggningstillgangar 198.423 189.330
Omsittningstillgangar
Varulager
Révaror och fornsdenheter 73.292 63.670
Varor under tillverkning 29.742 31.433
Firdiga varor och handelsvaror 35.493 24.926
138.527 120.029
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 100.276 84.903
Ovriga fordringar 2575 2.567
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 3.262 3.379
106.113 90.849
Kassa och bank 82.342 18.012
Summa omsittningstillgingar 326.982 228.890
Summa tillgangar 525.405 418.220




Koncernens balansr&kning

(kkr)
1997-12-31 1996-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 14
Bundet Eget kapital
Aktiekapital 58.700 47.000
Bundna reserver 77.630 8.491
136.330 55.491
Fritt eget kapital
Fria reserver 69.545 55.828
Arets vinst 41.227 22.156
110.772 77.984
Summa eget kapital 247.102 133.475
Minoritetens andel av eget kapital 0 633
Avsidttningar
Avsittningar for pensioner 20.494 19.656
Avsittningar for skatter 38.270 36.683
Garantiriskreserv 5.499 4.798
Summa avsittningar 64.263 61.137
Léangfristiga skulder Not 15
Checkrikningskrediter Nor 16 732 11.708
Skulder till kreditinstitut 60.006 74.035
Pensionsskuld 179 179
Ovriga skulder 563 14.490
Summa langfristiga skulder 61.480 100.412
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17.568 16.251
Leverantorsskulder 37.262 38.819
Forskott frin kunder 387 189
Skatteskulder 9.924 3.759
Ovriga skulder 25.266 10.337
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter — Nor 17 62.153 53.208
Summa kortfristiga skulder 152.560 122.563
Summa eget kapital och skulder 525.405 418.220
Stillda sikerheter Not 18 391.339 320.275
Ansvarsforbindelser Nor 19 1.805 1.781
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Koncernens finansieringsanalys -

(kkr)
1997 1996
Den 16pande verksamheten
Rorelseresultat 63.913 39.818
+ avskrivningar som belastat detta resultat 26.647 24.334
- omrikningsdifferens av utlindska dotterbolag - 707 666
- minoritetens resultatandel 0 - 396
89.853 64.422
Rinteintikter och liknande resultatposter 2.342 3.014
Rintekostnader och liknande resultatposter - 6824 - 9.861
Resultat i dotterbolag fore forvirv - 84 - 580
Skatt pa drets resultat - 18.120 - 9.839
Kassaflode fore forindringar av rorelsekapital 67.167 47.156
Forindring av rorelsekapital
Okning av varulager - 18.498 - 4528
Okning av kortfristiga fordringar - 15.264 - 1.859
Okning av kortfristiga skulder 29.997 26.213
Kassaflode fran den lopande verksamheten 63.402 66.982
Investeringsverksamheten
Forvirv av intresseforetag - 4 0
Forvirv av maskiner och inventarier - 25.230 - 20.448
Forvirv av byggnader och mark - 370 - 7.707
Forvirv av goodwill - 8811 - 3.938
Forvirv av andra immateriella anliggningstillgdngar - 190 - 99
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 335 1.246
Minskning av minoritetsintresse - 633 0
Okning av lingfristiga fordringar - 1470 - 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 36.373 - 31.001
Finansieringsverksamheten
Nyemission 79.128 0
Minskning av langfristiga skulder och avsittningar - 35.806 - 29934
Forindring i koncernens sammansittning - 5 - 750
Utdelning till aktiedgarna - 6.016 - 3.008
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37.301 - 33.692
Forindring av likvida medel 64.330 2.289
Disponibla likvida medel
Likvida medel vid drets borjan 18.012 15.723
Forindring av likvida medel 64.330 2.289
Likvida medel vid arets slut 82.342 18.012
Outnyttjad checkrikningskredit 77.546 66.436
Summa disponibla likvida medel 159.888 84.448
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] Moderbolagets resultatréikning

(kkr)

Nor 1 1997 1996
Nettoomsittning 0 0
0 0
Administrationskostnader - 4363 - 1.065
Ovriga rorelseintikter 188 0
Rorelseresultat - 4175 - 1.065

Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning frin dotterforetag 5.959 12.524
Rinteintikter och liknande resultatposter Not 4 2.787 640
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 5 - 3.656 - 5.841
Resultat efter finansiella poster 915 6.258
Bokslutsdispositioner Not 6 6.760 11.992
Skatt pd drets resultat Not 7 - 393 - 1.653
Arets vinst 7.282 16.597
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Moderbolagets balansrakning

(kkr)
Not 1 1997-12-31 1996-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag Not 13 192.426 182.477
Summa anldggningstillgangar 192.426 182.477
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran hos koncernforetag 45.028 12.539
Ovriga fordringar 968 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 108 0
46.104 12.559
Kassa och bank 35.871 3.182
Summa omsittningstillgangar 81.975 15.741
Summa tillgangar 274.401 198.218
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Moderbolagets balansr&kning

(kkr)
1997-12-31 1996-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 14
Bundet Eget kapital
Aktiekapital 58.700 47.000
Overkursfond 67.428 0
Reservfond 6.724 5.064
132.852 52.064
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 46.561 37.640
Arets vinst 7.282 16.597
53.843 54.237
Summa eget kapital 186.695 106.301
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 2.307 1.927
Summa obeskattade reserver 2.307 1.927
Langfristiga skulder Not 15
Skulder till koncernforetag 28.500 28.500
Skulder till kreditinstitut 29.927 43.942
Ovriga skulder 0 4.863
Summa langfristiga skulder 58.427 77.305
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9.963 9.963
Leverantorsskulder 207 0
Skulder till koncernforetag 0 603
Skatteskulder 290 1.511
Ovriga skulder 14.883 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter — Nor 17 1.629 608
Summa kortfristiga skulder 26.972 12.685
Summa eget kapital och skulder 274.401 198.218
Stillda sikerheter Not 18 192.313 182.364
Ansvarsforbindelser Not 19 25.249 25.320
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Moderbolagets finansieringsanalys L

(kkr)
1997 1996
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 4.175 1.065
Utdelning frin dotterforetag 5.959 12.524
Rinteintikter och liknande resultatposter 2.787 640
Rintekostnader och liknande resultatposter 3.656 5.841
Skatt pd drets resultat 393 1.653
Kassaflode fore forindringar av rorelsekapital 522 4.605
Forindring av rorelsekapital
Okning av kortfristiga fordringar 33.545 12.190
Okning av kortfristiga skulder 14.287 11.572
Kassaflode fran den 1opande verksamheten 18.736 3.987
Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterforetag 9.949 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9.949 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 79.128 0
Minskning av langfristiga skulder 18.878 18.873
Koncernbidrag 7.140 13.892
Utdelning till aktieigarna 6.016 3.008
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 61.374 7.989
Forindring av likvida medel 32.689 4.002
Disponibla likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 3.182 7.184
Forindring av likvida medel 32.689 4.002
Summa disponibla likvida medel 35.871 3.182
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1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
NIBE Industrier AB (publ) och de dotterbolag i
vilka moderbolaget direket eller indirekt innehar
mer dn 50 procent av rostetalet eller pd annat sitt
har ett dominerande inflytande. Férvirvade och
avyttrade bolag ingér i koncernens resultatrikning
under innehavstiden.

Koncernredovisningen har upprittats enligt for-
virvsmetoden. For koncernredovisningen tillimpas
rekommendation RRO1.

De utlidndska dotterbolagens resultat- och balans-
rikningar omriknas enligt dagskursmetoden.

Rekommendation RRO1 frin Redovisningsridet
innebir bland annat att det egna kapitalet i det
forvirvade bolaget bestims utifrén en marknads-
virdering av tillgdngar och skulder vid forvirvstid-
punkten. Dessa marknadsvirden utgor koncernens
anskaffningskostnad. Skillnad mellan anskaffnings-
virdet pd dotterbolagsaktier och det vid forvirvs-
analysen beriknade virdet av eget kapital redovisas
som koncernmiissig goodwill. Endast den del av
dotterbolagets fria egna kapital, som kan utdelas
till moderbolaget utan att aktien behover ned-
skrivas, ingdr i koncernens fria egna kapital.

Vid upprittandet av koncernbalansrikningen har de
obeskattade reserverna uppdelats i en del som redo-
visas som latent skatteskuld under rubriken avsitt-
ningar och en dterstdende del som redovisas under
bundet eget kapital, det vill sidga inte utdelnings-
bara medel. I koncernresultatrikningen bortfaller
sdledes sddana bokslutsdispositioner som innebir
fordndring av obeskattade reserver. Skattedelen i
dessa forindringar redovisas tillsammans med arets
skattekostnad i resultatrikningen, medan eget kapi-
talandelen ingdr i drets resultat. Procentsatsen for
berikning av latent skatt i svenska dotterbolag ir
28 procent och for utlindska dotterbolag respektive
lands gillande skattesats. For internvinster har
erforderliga reserveringar gjorts.

Intresseforetagsredovisning

For Warpol Sp. z 0.0., i vilket férvirvats 47,5 pro-
cent av aktierna under 4ret till ett belopp av 5 kkr,
har intresseforetagsredovisning ej skett med hinsyn
till ringa belopp.

Fordringar

Fordringar och skulder i utlinsk valuta har virde-
rats enligt Bokforingsnimndens rekommendation
R7.

Anliggningstillgangar

Planenliga avskrivningar har baserats pd anskaff-
ningsvirden och beriknats med hinsyn till uppskat-
tad ekonomisk livslingd. Foljande avskrivningspro-
cent har anvints:

Goodwill 10 - 20%
Ovriga immateriella tillgingar 20%
Byggnader 3,33-5%
Markanliggningar 3,75 -4%
Maskiner och inventarier 10 — 20%
Fastighetsinventarier 4%

Bokforingsmaissiga avskrivningar har gjorts med
skattemissigt maximalt tillitna belopp.

Varulager

Varulagret har virderats till anskaffningskostnad,
varefter schablonmissigt avdrag for inkurans har
gjorts med 3 procent (Sverige).
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2 Nettoomsittningens och rorelseresultatets fordelning

Fordelning per affirsomrade

Nettoomsittning Rorelseresultat

1997 1996 1997 1996

NIBE Element 356.430  300.447 32.799 19.136

NIBE Villavirme 281.239 242.264 26.053 16.488

NIBE Brasvirme 104.524 80.555 12.499 8.524

Koncernjusteringar -6.380 -6.290 -7.438 -4.330

Totalt koncernen 735.813  616.976 63.913 39.818
Fordelning per geografisk marknad Nettoomsittning
1997 1996
Norden 560.800  482.147
Europa exklusive Norden 169.761 128.639
Ovriga marknader 5.252 6.190
Totalt koncernen 735.813  616.976

3 Loner, andra ersidttningar och sociala kostnader

1997 1996
Loner och Sociala (varav Loner och Sociala (varav
andra kost- pensions- andra kost-  pensions-
ersittningar nader  kostnader) ersdttningar nader  kostnader)
Moderbolaget 1.897 1.048 (295) 150 49 0)
Dotterforetag 188.735 72.404 (12.313) 159.954 58.960 (11.460)
koncernen totalt 190.632 73.452 (12.608) 160.104 59.009 (11.460)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 211 kkr (0 kkr) VD.
Motsvarande belopp for koncernen ir 572 kkr (338 kkr).

Loner och andra ersittningar fordelade per land samt mellan styrelse och VD och 6vriga anstillda

1997 1996
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstillda och VD anstillda
Moderbolaget 1.172 725 150 0
Dotterforetag i Sverige 809  133.876 1.936  111.131
Norge 400 13.184 378 11.536
Finland 889 33.157 864 29.933
Danmark (filial) 0 2.614 0 2.453
Polen 1.074 2.732 70 1.653
Koncernen totalt 4344  186.288 3.398  156.706
Medelantal anstillda
1997 1996
Antal Varav Antal Varav
anstdllda min anstdllda min
Moderbolaget 3 2 0 0
Dotterforetag i Sverige 666 572 587 499
Norge 54 34 55 35
Finland 208 91 190 84
Danmark (filial) 7 7 7 7
Polen 129 96 18 14
Koncernen totalt 1.067 802 857 639

Avtal om avgingsvederlag

Finns endast for verkstillande direktren i moderbolaget dir avtal triffats om avgdngsvederlag uppgéende
till en drslon.
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Noter

Rinteintikter, koncernforetag
Rinteintikeer, vriga
Opvriga finansiella intikter

Rintekostnader, koncernforetag
Rintekostnader, ovriga
Ovriga finansiella kostnader

6 Bokslutsdispositioner

Erhillna koncernbidrag
Avsittning till periodiseringsfond

Summa

7 Skatt pa arets resultat

Inkomstskatt
Latent skatt

Summa

4 Rinteintikter och liknande resultatposter

5 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
0 0 953 497
1.853 1.401 1.035 143
489 1.613 799 0
2.342 3.014 2.787 640
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
0 0 1.385 2.151
6.427 9.591 2.271 3.690
397 270 0 0
6.824 9.861 3.656 5.841
Moderbolaget
1997 1996
1.385 2.151
2.271 3.690
3.656 5.841
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
16.692 9.525 393 1.653
1.428 314 0 0
18.120 9.839 393 1.653

I koncernen redovisas arets latenta skatt, 1.428 kkr (314 kkr), som skattekostnad i koncernresultatrikning-
en. Av drets latenta skattekostnad dr 2.736 kkr (982 kkr) hinforlig till forindring i obeskattade reserver.

Latent skatteskuld i koncernen uppgar till 38.270 kkr (36.683 kkr) och redovisas i posten Avsittningar for
skatter.Av koncernens latenta skatteskuld avser 22.598 kkr (19.746 kkr) skatt pad obeskattade reserver.

8 Goodwill

Koncernen

1997 1996

Anskaffningsvirde
Ingdende anskaffningsvirde 29.302 25.355
Arets investeringar 8.811 3.938
Omrikningsdifferenser -13 9
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 38.100 29.302
Ingdende avskrivningar 4.422 1.737
Arets avskrivningar 3.861 2.707
Omrikningsdifferenser -20 221
Utgédende ackumulerade avskrivningar 8.263 4.423
Utgéende planenligt restvirde 29.837 24.879
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Noter

9  Ovriga immateriella tillgingar

Koncernen
1997 1996
Anskaffningsvirde
Ingdende anskaffningsvirde 184 89
Arets investeringar 190 99
Omrikningsdifferenser -4 -4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 370 184
Ingdende avskrivningar 80 58
Arets avskrivningar 29 23
Omrikningsdifferenser -3 -1
Utgédende ackumulerade avskrivningar 106 80
Utgaende planenligt restvirde 264 104
10 Byggnader och mark
Koncernen
1997 1996
Anskaffningsvirde
Ingdende anskaffningsvirde 151.813  144.426
Arets investeringar 370 7.707
Omrikningsdifferenser -349 -320
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 151.834  151.813
Ingdende avskrivningar 56.294 50.776
Arets avskrivningar 5.580 5.659
Omrikningsdifferenser -111 -142
Utgdende ackumulerade avskrivningar 61.763 56.293
Ingdende uppskrivningar 1.882 2.131
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -250 -249
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 1.632 1.882
Utgaende planenligt restvirde 91.703  97.402
Taxeringsvirden (Sverige) 35.951 35.907
11 Maskiner och inventarier
Koncernen
1997 1996
Anskaffningsvirde
Ingdende anskaffningsvirde 200.399  182.805
Arets investeringar 25230  20.448
Forsiljningar och utrangeringar -5.310 -2.104
Omrikningsdifferenser -371 -750
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 219.948  200.399
Ingdende avskrivningar 135.797  120.791
Forsiljningar och utrangeringar -4.760 -743
Arets avskrivnin gar 16.927 15.945
Omrikningsdifferenser -165 -196
Utgédende ackumulerade avskrivningar 147.799  135.797
Utgaende planenligt restvirde 72.149  64.602
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Noter

12 Pagaende maskininvesteringar

Ingdende balans
Under éret nedlagda kostnader
Under dret genomforda omfordelningar

Totalt koncernen

13 Aktier i dotterforetag
Namn

NIBE AB

Backer Elektro-Virme AB
Loval Oy

Handol-Form AB

Totalt koncernen

Aktier dgda via dotterforetag
Namn

Norske Backer A/S
Backer Elektro Oy
Backer OBR Sp. z o.0.
Kiloval Oy

NIBE Polska Sp. z o.0.

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och site

NIBE AB

Backer Elektro-Virme AB
Loval Oy

Handol-Form AB

Norske Backer A/S
Backer Elektro Oy

Backer OBR Sp. z o.0.
Kiloval Oy

NIBE Polska Sp. z o.0.

Koncernen
1997 1996
1.999 276
2.654 1.999
-1.999 -276
2.654 1.999
Kapital- Antal Bokfort
andel aktier virde
100% 400.000  103.245
100% 37.170 49.648
100% 768 39.420
100% 1.000 113
192.426
Kapital- Antal
andel aktier
100% 12.000
100% 500
100% 10.000
100% 33
100% 3.080
Organisationsnummer Site
556056 - 4485 Markaryd
556053 - 0569 Sosdala
Lovisa Finland
556194 - 1393 Markaryd
Kongsvinger Norge
Helsingfors Finland
Pyrzyce Polen
Lovisa Finland
Warnice Polen
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14 Eget kapital, koncernen

Belopp vid drets ingdng

Avsittning till reservfond

Utdelning till aktiedgarna

Nyemission *

Forskjutning mellan bundet och fritt kapital
Forindring i koncernens sammansittning
Omrikningsdifferens

Arets vinst

Belopp vid arets utging

* med avdrag for emissionskostnader (2.772 kkr)

Moderbolaget

Aktie- Bundna Fria Summa
kapital reserver  reserver eget
kapital
47.000 8.491 77.984 133.475
1.660 -1.660
-6.016 -6.016
11.700 67.428 79.128
56 -56
-5 -5
-707 -707
41.227 41.227
58.700 77.630 110.772 247.102

Aktiekapitalet var vid drets ingdng uppdelat pd 4.700.000 aktier a2 nominellt kronor 10. Aktiekapitalet
bestdr vid drets utgdng av 940.008 A-aktier och 4.929.992 B-aktier, bida slagen a2 nominellt kronor 10.

Aktie- Over- Reserv- Fritt Summa

kapital kurs- fond eget eget
fond kapital kapital
Belopp vid drets ingdng 47.000 0 5.064 54.237 106.301

Avsiittning till reservfond 1.660 -1.660

Utdelning till aktieigarna -6.016 -6.016
Nyemission * 11.700 67.428 79.128
Arets vinst 7.282 7.282
Belopp vid arets utgang 58.700 67.428 6.724 53.843 186.695

* med avdrag for emissionskostnader (2.772 kkr)

15 Langfristiga skulder

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen.

Skuld till kreditinstitut
Skuld till koncernforetag
Pensionsskuld

16 Checkrikningskrediter

Beviljat belopp p# checkrikningskrediter uppgar i koncernen till 78.278 kkr (78.144 kkr).

17 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna loner
Upplupna sociala kostnader
Ovriga poster

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
12.125 14.049 0 0
0 0 28.500 28.500
15.448 15.141 0 0
27.573 29.190 28.500 28.500

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
31.216 24.462 735 0
16.619 14.683 474 49
14.318 14.063 420 559
62.153 53.208 1.629 608
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18 Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Foretagsinteckningar 79.228 80.689 0 0
Fastighetsinteckningar 45.143 46.323 0 0
Aktier i dotterbolag 266.968  193.263 192313 182364
Summa stillda sikerheter 391.339  320.275 192.313  182.364
19 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsittningarna 1.016 1.040 0 0
Ansvarsforbindelser till formédn for
ovriga koncernforetag 0 0 25.249 25.320
Ovriga ansvarsforbindelser 789 741 0 0
Summa ansvarsforbindelser 1.805 1.781 25.249 25.320

Markaryd den 12 mars 1998

_t b.uu.ll {L-] r;'LM I_/f [:/,;? péf:‘ifém £

BengtlHj(Iflm ! Stephan Clarkson
Styrelsens ordférande

- .'-.. .
Arvid Gierow Leif*Gustavsson

: ' ! lIl ) l\'\-hh"\, - -"ﬁ
"T = !-. _TL’?' ‘-J:!l R
Lars Lind = Bill Tunbrant

N

1 __." 1

O
Gerteri%i/in_dquist
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 24 mars 1998

-~

Alf Carlsson ,41': Bertil Lindahl
Godkind revisor Auktoriserad revisor

- .__::-:?
. Ry
- 1

52



Revisionsberdttelse L

Till bolagsstamman i NIBE Industrier AB (publ)

Org nr 556374-8309

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen och rikenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i NIBE
Industrier AB for dr 1997. Det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebir att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss
om att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehdller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksé att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi har grans-
kat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren dr ersict-
ningsskyldig mot bolaget eller pa annat sitt har
handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
vér revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen,
varfor vi tillstyrker

e att resultatrikningen och balansrikningen
for moderbolaget och f6r koncernen faststills

och

e att vinsten i moderbolaget disponeras enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktoren
har inte vidtagit nagon dtgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som enligt vér
bedémning kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget varfor vi tillstyrker

e att styrelsens ledamoter och verkstillande
direktdren beviljas ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Markaryd den 24 mars 1998
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Koncernen

NIBE Industrier AB
Box 14

SE - 285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

Affarsomréde
NIBE Element

Affdrsomrddeschef
Christer Fredriksson

NIBE Element
SE-280 10 SOSDALA

Backer Elektro-Virme AB

SE - 280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00

Loval Oy

Vintergatan 5

FI - 07900 LOVISA
Finland

Tel +358 -19-5323 23

Norske Backer A/S
Postboks 203

NO - 2201 KONGSVINGER
Norge

Tel +47 - 628 - 155 11

Backer OBR Sp. z 0. o.
Ostrodek
Badawczo-Rozwojowy

u.l. Glowackiego 39
PL-74-700 PYRZYCE
Polen

Tel +48 - 92 -70 27 27

Backer Elektro OY
Box 84

FI - 2271 ESBO

Finland

Tel +358 - 080 - 421 22

1 Adesser

Broderna Hakanssons Virme AB
Box 85

SE - 240 40 TJORNARP

Tel 0451 - 623 00

OY Meyer Vastus AB

FI - 07230 MONNINKYLA
Finland
Tel +358 - 19 - 64 34 94

Brakon Norge A/S
Ostgatan 5

NO - 3520 JEVNAKER
Norge

Tel +47 - 61 -31 00 55

Afférsomrdide
NIBE Villavdrme

Affarsomrddeschef
Gerteric Lindquist

NIBE Villavarme
Box 14
SE-285 21 MARKARYD

NIBE AB

Box 14

SE - 285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

TMV-Pannan

Maskingatan 2
SE - 231 66 TRELLEBORG
Tel 0410 - 151 80

Vglund Varmeteknik
Filial af NIBE AB Sverige
Brogérdsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK
Danmark

Tel +45 - 97 - 17 20 33

Afférsomrdide
NIBE Brasvdrme

Affédrsomrddeschef
Niklas Gunnarsson

NIBE Brasvérme
Box 14
SE-285 21 MARKARYD

NIBE AB

Box 14

SE - 285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
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