Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i NIBE Industrier AB
den 11 maj 2015 1 Markaryd.

NARVARANDE AKTIEAGARE
Enligt den hartill som Bilaga A fogade rostlingden. Fran rostlingden antecknades att
vid stimman var foretridda f6ljande antal aktier med hérpa [6pande rostvirden.

Aktier Réster
A-aktier 12.032.400 120.324.000
B-aktier 41.923.744 41.923.744
Totalt 53.956.144 162.247.744

av totalt antal utgivna aktier om 110.253.638 med ett totalt antal réster om
227.795.942.

OVRIGA NARVARANDE
Ovriga nirvarande framgar av bilaga A.

§ 1

Bolagsstamman dppnades av styrelsens ordférande, Arvid Gierow.

§2
Arvid Gierow valdes att sdsom ordférande leda dagens forhandlingar.

Undertecknad, Christel Fritiofsson, utsags att fora dagens protokoll.

§3
Upprittades den som Bilaga A till detta protokoll fogade forteckningen 6ver nér-
varande aktiedgare.

Forteckningen godkéndes som rostlangd for stimman.

Stdimman godkénde att ett antal personer som inte dr aktiedgare fick ritt att nirvara
under stimman.



§ 4
Godkindes styrelsens forslag till dagordning.

§5

Utsags Leif Tornvall, Alecta, att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

§6

Stimman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§7
Presenterade VD bolaget och dess verksamhet samt ldmnades aktiefigarna méjlighet

att stélla fragor, vilka besvarades av VD.

Bland annat besvarades fragor angaende revisorernas oberoende, andelen immateriella
tillgangar, beredskapen for att genomf6ra nya forvirv, utvecklingen i de ryska
verksamheterna, vad som utgor de storsta riskerna i koncernens verksamhet samt om

eventuell framtida expansion pa den afrikanska kontinenten.

Aktiespararna framforde sin uppskattning for NIBE som ett mycket framgangsrikt och
aktiedgarvénligt foretag.

§8
Foredrogs styrelsens och verkstédllande direktorens redovisning for verksamhetsaret
2014 med déri intagen verksamhetsberéttelse, resultatrakning, koncernresultatriikning,
balansridkning och koncernbalansrikning, varjamte féredrogs revisionsberiittelse och

koncernrevisionsberittelse for bolaget avseende samma tid.

Redogjordes {or revisionsforfarandet under det gangna verksamhetsaret samt

foredrogs revisionsberiittelsen och koncernrevisionsberittelsen.
Foredrogs revisorns yttrande enligt ABL 8 kap 548.
Besvarade revisorn fragan om revisorernas oberoende, med att revisorerna utdver

granskning av rdkenskaperna utfor intern kontroll samt bistar vid kvalificerade

redovisningsdrenden och vid forvirv av verksamheter.



§9
Beslét stimman att faststilla resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och
koncernbalansrikning i framlagt skick.

Framlades styrelsens och verkstillande direktorens forslag med revisorernas tillstyrkan
att till bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel 3.541.111.110 kronor

disponeras enligt féljande:

utdelas till aktiedgarna 297.684.823 kronor
balanseras i ny rikning 3.243.426.287 kronor
3.541.111.110 kronor

Beslot stimman om vinstdisposition i enlighet med styrelsens forslag.

Beslots att avstimningsdag for utdelningen som motsvarar 2,70 kronor per aktie skall
vara den 13 maj 2015. Utbetalning av utdelningen beriknas ske fran Euroclear den 19
maj 2015.

Enligt revisorernas tillstyrkan beviljades styrelsen och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for den tid arsredovisningen omfattar. Det noterades att sddana styrel-
seledamdter som ér upptagna i réstlingden samt VD:n, som dven han upptas i rést-
lingden, inte har deltagit i beslutet om ansvarsfrihet.

§10
Besldts att bolagets styrelse skall besta av sex ordinarie ledaméter.

§11

Beslots att bolaget skall ha ett registrerat revisionsbolag.

§ 12
Beslots att styrelsearvode skall utgd med totalt 1.350.000 kronor, varav 450.000 kronor
till ordféranden och 225.000 kronor till var och en av dvriga bolagsstimmovalda
ledamoter, vilka inte dr anstillda i koncernen och att revisorsarvode skall utga enligt

godkéind rékning.

§13
Presenterades de foreslagna styrelseledamdoterna.



Valdes, for tiden intill slutet av niista arsstimma, till

ordinarie styrelseledamdoter:

Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, Georg Brunstam, Eva-Lotta Kraft, Anders
Palsson /omvalda/ samt Helene Richmond /nyvald/.

Valdes, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, till styrelsens ordférande Hans
Linnarson.

§ 14
Valdes, for tiden intill slutet av niista arsstimman, till
revisor:
KPMG AB, registrerat revisionsbolag, som utsett auktoriserade revisorn Alf Svensson

som huvudansvarig revisor /omvald/.

§15
Foredrogs styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av

aktier i samband med forvirv av foretag och verksamheter.

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta
om nyemission av aktier enligt bilaga B. Det antecknades att beslutet fattats med
erforderlig majoritet enligt aktiecbolagslagen.

§ 16
Foredrogs styrelsens forslag till principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare.

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag till principer for ersittning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare, enligt bilaga C.

§17
Det noterades att nagot annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolags-

lagen eller bolagsordningen, ej forelag.

Avtackades avgaende styrelseordforande, Arvid Gierow.



§ 18
Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Vidare forekom ej.
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Styrelsens fér NIBE Industrier AB (publ) forslag till beslut att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen for Nibe Industrier AB (publ) féreslar att arsstimman ska fatta beslut om att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfidllen under tiden fram till nistkommande
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesritt, besluta om ny-
emission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska dven innefatta ritt att besluta om
nyemission av aktier med bestammelse om betalning med apportegendom, att aktie ska
kunna tecknas med kvittningsratt eller eljest med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta
stycket 6 aktiebolagslagen. Emission far endast ske for finansiering av férvary av foretag, del
av féretag eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ritt for styrelsen att besluta
om kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesratt. Bemyndigandet ska
vara begransat till att sammanlagt omfatta emission av aktier motsvarande hogst 10% av det
totala antalet utestdende aktier vid tidpunkten for arsstimman.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman ska besluta att den verkstallande direktéren, eller
den som den verkstadllande direktoren utser, ska &ga rétt att vidta de smirre justeringar i
stdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens férslag enligt ovan erfordras att beslutet
bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de aktier
som ar foretradda vid stimman.

Markaryd 11 februari 2015
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att bolaget ska erbjuda ersittning pa marknadsmadssiga villkor och vara
konkurrenskraftig for att attrahera och behalla personal.

Ersattningen ska kunna utgad som fast 16n, rérlig 16n, pension eller annan férman sasom
tjanstebil.

Styrelsearvode ska inte utga till styrelsemedlemmar som ir anstillda i koncernen.

Uppsagningstiden fran féretagets sida for verkstéllande direktéren ska vara sex manader.
Verkstéllande direktdren ska ha ritt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla I6n under uppsagningstid som varierar mellan
6-12 manader.

Det ska ej finnas nagon speciell éverenskommelse om att en ledande befattningshavare kan
sluta fére uppnadd officiell pensionsalder och fram till dess uppbira en viss del av sin [6n.

Alla ledande befattningshavare ska ha pensionsférmaner motsvarande den
formansbestamda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For I6nedelar dirutéver

ska utgd en premie med en fast procentsats pa 30 % i enlighet med samma principer som i
den premiebestdamda ITP-planen, avd 1.

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en rérlig I6nedel som utgar om
uppstéllda mal infrias. Den rorliga delen ska vara begrinsad till tre manadsléner. Dirutéver
ska en extra manadsl6n kunna utgd som ersattning, under forutsattning att den ledande
befattningshavaren anvander denna extra ersittning och ytterligare en manadslén av sin
rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor fér den extra ersattningen ar att den
ledande befattningshavaren behaller de arligen forvirvade NIBE-aktierna i minst tre &r.
Normalt kommer de ledande befattningshavarnas férvirv av NIBE-aktier att ske en gang per
ar i februari/mars och da med tillimpning av gillande insiderregler. Verkstillande direktéren
ska inte omfattas av ndgot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil fér detta.

Markaryd i februari 2015
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen




