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Erfolgreiches Jahr 2011 mit
strategischer Verbesserung
unserer internationalen Stellung

Das Umsatzwachstum des Konzerns erreichte 2011 25 %,
davon 4,6 % organisch. Die entsprechenden Ziffern des
Vorjahres lagen bei 13,2 % bzw. 7,3 %.

In Nord- und Mitteleuropa, Nordamerika und Asien war
die Nachfrage stabil oder zeigte leicht steigende Tendenz,
wahrend in Siideuropa nach wie vor eine schwache Nachfrage
zu verzeichnen war.

Im vierten Quartal war die Gesamtnachfrage innerhalb
unserer Produktbereiche etwas schwécher als im entspre-
chenden Quartal 2010. Der Grund hierfiir dirfte in einer
Kombination von allgemeiner Kaufzuriickhaltung infolge der
unsicheren Finanzlage und eines europaweit ungewdhnlich
milden Herbstes und Vorwinters liegen.

Im Hinblick auf die globale Wirtschaftslage stellen wir
mit Genugtuung fest, dass alle drei Geschaftsbereiche sowohl
im vierten Quartal als auch in der Halbjahresperspektive ihre
jeweiligen Marktstellungen weiter festigen konnten. Dies
erklart sich unter anderem aus zielbewussten und langfristi-
gen Investitionen in die Produktentwicklung, wobei Leistung
und Qualitdt in Verbindung mit sachlichem Marketing im
Vordergrund standen.

2011 waren zudem die Aktivitdten in Bezug auf
Unternehmenserwerbe intensiv wie nie zuvor. Hierdurch konn-
ten wir unsere strategische Zielstellung, némlich die sukzes-
sive Festigung unserer internationalen Marktstellung weiter
umsetzen. Umgerechnet auf das ganze Jahr bringen uns die
erworbenen Gesellschaften einen Umsatz von nahezu drei
Milliarden SEK bei stabiler und guter Rentabilitét.

Innerhalb der NIBE Element wurden drei Akquisitionen
mit einem Gesamtumsatz von ca. 580 MSEK durchge-
fuhrt. Samtliche Erwerbe werden zu einer Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit des Geschéftsbereichs sowie einer
Stédrkung unserer Marktstellung und unserer Technologiebasis
beitragen. Mit der Ubernahme der Element Division von
Emerson Electric Co. und der Beteiligung an Enertech Global
LLC hat sich Nibe ein wichtiges Standbein im amerikanischen
Markt geschaffen.

Innerhalb der NIBE Energy Systems wurden eine umfang-
reiche Akquisition und zwei kleinere Teilerwerbe durch-
gefthrt. Der Zukauf der Schulthess-Gruppe bringt dem
Geschaftsbereich einen Jahresumsatz von ca. 2.250 MSEK bei
sehr guter Wirtschaftlichkeit. Auch unsere Marktstellung wird
stdrker, und unser Sortiment erfahrt eine Erweiterung. Durch
die beiden Teileerwerbe ist nun der russische Betrieb des
Geschéftsbereichs vollsténdig in unserem Besitz, und unser
Einstieg in den nordamerikanischen Warmepumpenmarkt
war letztendlich ein logischer Schritt im Rahmen unserer
Expansionsstrategie. Eine detailliertere Beschreibung der
Zukdufe finden Sie auf Seite 3.

Durch eine wie Ublich erhéhte Vorratshaltung bei NIBE
Energy Systems und NIBE Stoves in der ersten Jahreshalfte
und vorlbergehende personelle Verstdrkungen in der
Produktion in der zweiten Jahreshdlfte waren wir in der Lage,
eine entsprechend hohe Liefer- und Servicequalitét {iber die
gesamte Herbstsaison zu ermdglichen.

Das Betriebsergebnis stieg im Vergleich zum entspre-
chenden Zeitraum des Vorjahres um 24,5 %. Dies erkldrt

sich in erster Linie aus einem hoheren Umsatz, héherer
Produktivitdt und konsequent umgesetzter Kostenkontrolle.
Die Entwicklung der Materialkosten glich einer Berg- und
Talbahn. Zu Beginn des Jahres war ein beschwerlicher Anstieg
zu verzeichnen, der im dritten Quartal von einem leichten
Riickgang abgeldst wurde.

Gegen Ende des vierten Quartals zogen dann die
Werkstoffkosten erneut an. Die Wéhrungsentwicklung hat
sich bei der Umrechnung auf Konzernebene sowohl auf den
Umsatz als auch das Ergebnis negativ ausgewirkt. Hinzu
kamen Belastungen durch Aufwendungen filir Firmenzukaufe
in Hohe von 61,8 MSEK. Davon entfielen 7,4 MSEK auf das
vierte Quartal. Im vierten Quartal wurden innerhalb der NIBE
Element eine Reihe von Kapazitdtsanpassungen und damit
verbundene organisatorische Veranderungen vorgenommen.
Die Aufwendungen fiir diese MaRnahmen belasten das vierte
Quartal mit mehr als 10 MSEK.

Das Ergebnis nach finanziellen Posten verbesserte sich
gegeniiber dem Geschaftsjahr 2010 um 26,3 %. Das positive
Finanzergebnis beruht auf Wahrungsgewinnen von 16,3 MSEK
bezliglich der Riickzahlung von in auslandischen Wahrungen
gehaltenen Bankverbindlichkeiten.

Die Investitionen in die vorhandenen Anlagen beliefen
sich auf 333,4 MSEK und liegen somit etwas héher als die
planmaRigen Abschreibungen in Hohe von 274,5 MSEK. In den
Jahren 2009 und 2010 lagen die Investitionen deutlich unter
der planméRigen Abschreibungsrate. Die Hohe der geplanten
Investitionen im laufenden Jahr diirfte in etwa dem Umfang
der erwarteten Abschreibungen entsprechen.

Prognosen fiir 2012

Mit unserer Unternehmensphilosophie und unserem
Produktprogramm mit Energieeinsparung und Nachhaltigkeit
als Schwerpunkt sind wir gut positioniert.

Wir zeigen in den wirtschaftlich starken Landern der Welt
gute Marktprasenz.

Unsere finanzielle Stellung ist weiterhin stark, so dass wir
fir weitere Zukédufe gut gewappnet sind.

Aufgrund unserer eigenen Stdrke, hoher Erdélpreise und
eines trotz fortgesetzter Turbulenzen auf den Finanzmarkten
keimenden Optimismus sind wir vorsichtig zuversichtlich
gestimmt, was die Aussichten fiir das Jahr 2012 betrifft.

Dividende

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung eine Dividende
von 2,00 SEK je Aktie fiir das Geschéftsjahr 2011 vor. Dies
entspricht insgesamt 220,1 MSEK.

Hauptversammlung
Hauptversammlung am Donnerstag, den 10. Mai 2012
um 17 Uhr bei NIBE in Markaryd J/

Markaryd, den 16. Februar 2012
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Der Konzern

NIBE

Umsatz

Der Nettoumsatz des Konzerns betrug 8.139,8 MSEK (6.511,5 MSEK), ent-
sprechend einer Wachstumsrate von 25,0 %, davon 4,6 % organisch. Von der
gesamten Umsatzsteigerung von 1.628,3 MSEK entfielen 1.328,0 MSEK auf
Akquisitionen.

Erbebnis

Das Jahresergebnis nach finanziellen Ertragen und Aufwendungen belief sich
auf 941,2 MSEK, was einer Ergebnisverbesserung um 26,3 % gegeniiber 2010
entspricht. Das Ergebnis nach finanziellen Ertrégen und Aufwendungen lag
im selben Zeitraum des Vorjahres bei 745,1 MSEK. Auf der Passivseite wur-
den Erwerbsaufwendungen in Hdohe von 61,8 MSEK verbucht, wahrend sich
Wahrungsgewinne bei der Riickzahlung von in ausléndischer Wahrung gehalte-
nen Bankverbindlichkeiten positiv auf das Finanzergebnis auswirkten.

Die Eigenkapitalrendite betrug 19,9 % (23,4 %). Da im dritten Quartal
grofere Akquisitionen getdtigt wurden, ist fir einen Teil der Schliisselzahlen
ein Vergleich mit friheren Perioden schwierig. Siehe auch Abschnitt
»Schliisselzahlen* auf Seite 7, wo einige pro forma Schlisselzahlen fiir die
vergangene Zwdlfmonatsperiode ausgewiesen sind.

Akquisitionen

Zu Beginn des Jahres wurde der Betrieb der britischen Thermtec Ltd erwor-
ben und in die vorhandene Tétigkeit der NIBE Element in GroRbritannien
integriert. Der Jahresumsatz der Thermtec liegt bei ca. 20 MSEK mit einer
operativen Marge von durchschnittlich 6 %. Der Betrieb wurde im Januar dem
Geschéftsbereich NIBE Element hinzugefiigt.

Im Méarz wurde der Geschaftsbereich Element der Schweizer Electrolux
Professional AG erworben. Der Betrieb verzeichnet einen Jahresumsatz von
ca. 75 MSEK und eine operative Marge von ca. 10 %. Er wird ab Mérz dem
Geschéftsbereich NIBE Element zugeordnet.

Im April wurde ein Vertrag {iber den Erwerb von 31,1 % der Aktien des an
der Borse notierten Schweizer Warmetechnikunternehmen Schulthess Group
AG abgeschlossen. Bezliglich der restlichen Aktien wurde ein Gffentliches
Angebot unterbreitet. Die Aktiondre mit einem Gesamtbesitz von 67,6 % des
Aktienkapitals nahmen das Angebot an, so dass 98,7 % der Aktien erworben
werden konnten. Am 29. Juli 2011 wurde die Transaktion zu Ende gebracht und
Schulthess im August in den Geschéaftsbereich NIBE Energy Systems integriert.
Die gesamte Kaufsumme fiir die Akquisition einschlieflich Zwangsriickkauf
belief sich auf 4.812 MSEK. 60 % der Kaufsumme wurden in liquiden Mitteln
entrichtet. Der restliche Teil des Kaufpreises wurde durch Ausgabe neuer
Aktien in der NIBE Industrier AB bestritten. Hierfiir wurde zum Erwerbstag
eine gezielte Ausgabe von 16.119.437 neuen B-Aktien durchgefiihrt. Der
Anschaffungswert der ausgegebenen Aktien basiert auf einem Kurs von
108,25 SEK zum Erwerbstag. Die Gesamtzahl der NIBE-Aktien betragt somit
110.039.437. Seit dem 10. August wird die NIBE-Aktie auch an der SIX Swiss
Exchange gehandelt. Die restlichen 1,3 % der Schulthess-Aktien werden durch
Zwangsrickkauf erworben.

Die Schulthess-Gruppe ist einer der gréRten Hersteller von Warmepumpen
in Europa mit den Marken Alfa-InnoTech und Novelan. Der Konzern produziert
zudem hochqualitative und energieeffiziente Produkte in den Bereichen
Kthlung, Liiftung, Solarenergie, Waschmaschinen und Waschetrockner unter
den Warenzeichen KKT Kraus, Genvex und Schulthess. Die Schulthess-Gruppe
verzeichnet einen Umsatz von ca. 2.250 MSEK; eine operative Marge von {iber
10 % und beschaftigt tiber 1000 Mitarbeiter.

Die Erwerbsbilanz ist nach wie vor vorldufig. Weitere Informationen zu
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diesem Erwerb finden Sie auf unserer Homepage www.nibe.com.

Im April wurden zudem die restlichen 25 % der Aktien der russischen CJSC
EVAN erworben. Somit wird der Betrieb, der zum Geschaftsbereich NIBE Energy
Systems gehdrt, ab April konsolidiert.

Mitte September wurde der Geschéftsbereich Element der Emerson
Heating Products, eines amerikanischen Unternehmens der Emerson Electric
Co, erworben. Der Betrieb verzeichnet einen Jahresumsatz von ca. 485 MSEK
und beschéftigt Gber 1100 Mitarbeiter in den USA, Mexiko und China. Das
Unternehmen weist eine operative Marge von tiber 10 % auf und gehort seit
15. September zum Geschaftsbereich NIBE Element. Durch den Erwerb erhalt
der Geschéftsbereich Zugang zu neuer Technologie u. a. auf dem Bereich der
Klimatisierung und umfassenden Tatigkeiten in Nordamerika und China.

Die Erwerbsbilanz ist vorldufig.

Anfang November wurde der Erwerb von 10 % der Aktien des amerikani-
schen Warmepumpenunternehmens Enertech Global LLC mit Option auf Erwerb
der restlichen Aktien vertraglich festgemacht. Die Gesellschaft verzeichnet
einen Umsatz von Uber 200 MSEK und eine operative Marge von tiber 5 %.

Investitionen

Der Konzern hat im Geschéftsjahr Investitionen in HGhe von 5.560,2 MSEK
(405,9 MSEK) getdtigt. Davon entfielen 5.226,8 MSEK (239,7 MSEK) auf
Zukdufe. Die restlichen 333,4 MSEK (166,2 MSEK) bezogen sich vorwiegend
auf Investitionen in Maschinen und Inventar in den vorhandenen Betrieben.

Cashflow und finanzielle Stellung

Der Cashflow aus der laufenden Tatigkeit vor Verdnderung des Betriebskapitals
belief sich auf 882,2 MSEK (825,7 MSEK). Der Cashflow nach Verénderung des
Betriebskapitals lag bei 1.120,1 MSEK (787,0 MSEK).

Verzinsliche Verbindlichkeiten beliefen sich zum Ende des Jahres auf 4.850,3
MSEK. Bei Jahresbeginn betrugen die entsprechenden Verbindlichkeiten
1.132,8 MSEK.

Zum Jahresende verfiigte der Konzern Uber liquide Mittel in Hohe von
1.635,7 MSEK gegeniiber 1.664,1 MSEK zum Jahresbeginn.

Die Eigenkapitalquote lag zum Jahresende bei 38,2% im Vergleich zu
48,2 % bei Jahresbeginn.

Muttergesellschaft

Die Tatigkeit der Muttergesellschaft umfasst Konzernleitung, gewisse kon-
zerngemeinsame Funktionen sowie Erwerbsfinanzierung. Der Umsatz betrug
wahrend des Geschéftsjahres 3,1 MSEK (2,7 MSEK), das Ergebnis nach
finanziellen Posten 255,8 MSEK (203,3 MSEK). Zum Jahresende verfiigte die
Muttergesellschaft iber liquide Mittel in Hhe von 378,9 MSEK gegeniiber
1.057,6 MSEK zum Jahresbeginn.

Schliisselzahlen - Konzern 2011 2010
Nettoumsatz MSEK 8.139,8  6.511,5
Wachstum % 25,0 13,2
davon akquisitionsbedingt % 20,4 59
Operatives Ergebnis MSEK 991,3 796,1
Operative Marge % 12,2 12,2
Ergebnis n. finanz. Posten MSEK 941,2 745,1
Gewinnmarge % 11,6 114
Eigenkapitalquote % 38,2 48,2
Eigenkapitalrendite % 199 23,4



NIBE Element

QNIBE

Umsatz und Ergebnis
Der Umsatz belief sich auf 2.124,1 MSEK im Vergleich zu 1.759,7 MSEK des
Jahres 2010. Aus dem Umsatzanstieg von 364,4 MSEK beziehen sich 257,8
MSEK auf Erwerbe. Das heift, das organische Wachstum lag bei 6,1 %.

Das Betriebsergebnis betrug 141,3 MSEK im Vergleich zu 124,5 MSEK
des Vorjahres, was einer operativen Marge von 6,7 % gegeniber 7,1 % des
Vorjahres entspricht.

Das Geschaftsjahr in der Zusammenfassung
Wahrend des Geschaftsjahres wurden zwei strategisch wichtige Akquisitionen
durchgefihrt.

Durch den Zukauf des Geschéftsbereiches Emerson Heating Products inner-
halb der Emerson Electric Co im September zahlt die NIBE Element nunmehr
auch auf dem nordamerikanischen Markt zu den Marktfiihrern. Die Integration
ist in vollem Gange, und die erworbenen Einheiten in China und Mexiko wer-
den mit den vorhandenen Tétigkeiten der NIBE Element in diesen Landern
koordiniert.

Im ersten Quartal kam der Geschaftsbereich Element der Electrolux
Professional AG, einem flihrenden Lieferanten von elektrischen Heizelementen
in der Schweiz, hinzu. Der Betrieb wird weiterhin von der bisherigen
Geschéftsleitung gefiihrt.

Zu Beginn des Jahres wurde zudem der Betrieb des englischen
Heizelementherstellers Thermtec Ltd erworben und in die vorhandene Tétigkeit
der NIBE Element in England eingegliedert.

In mehreren Marktsegmenten konnte eine positive Absatzentwicklung
gegeniiber dem Vorjahr verzeichnet werden. In einigen Produktbereichen des
Verbrauchersektors zeigte sich jedoch in den letzten Monaten des Jahres eine
Abschwdchung.

Die investitionsbezogenen Marktsegmente, die unter anderem an
Investitionen innerhalb des Offshore-Bereichs gebunden sind, zeigten eine
positive Entwicklung.

Auch Produktkategorien fiir Infrastruktur in Bezug auf Eisenbahnen
waren von einem positiven Trend geprdgt, da in vielen Landern zunehmende
Investitionen in diesem Bereich beschlossen wurden.

NIBE Stoves

Auf dem Produktsektor fiir Widerstdande mit einem Grofteil der Kunden
innerhalb der Segmente Energieeinsparung und erneuerbare Energie war die
Absatzentwicklung das ganze Jahr Uber nach wie vor positiv. Wir haben eine
Reihe von neu entwickelten Produkten in diesem Bereich eingefiihrt, die vom
Markt duerst positiv aufgenommen worden sind.

Aus geographischer Sicht gestaltete sich die Marktentwicklung in Nord- und
Mitteleuropa zufriedenstellend, wahrend die Markte in Stideuropa und England
weiterhin schwdchelten. Die nordamerikanischen und asiatischen Mérkte stan-
den das ganze Jahr hindurch unter positiven Vorzeichen.

Der Anteil an Produkten, die neben ihrer Eigenschaft als Heizelement
auch Mess- und Steuerfunktionen bieten, nahm weiter zu. Um das
Produktangebot auf diesem Gebiet zu erhéhen, sind mehrere diesbeziigliche
Produktentwicklungsprojekte im Gange.

Die Rohstoffpreise zeigten schwankende Tendenz, und die Turbulenzen am
Wdhrungsmarkt hielten weiter an, was die Markt- und Wettbewerbssituation in
mehreren Produktsegmenten erschwerte.

Die Nachfrage in den verschiedenen Marktsegmenten weist rela-
tiv grofe Unterschiede auf. Dies hat uns zu laufenden Anpassungen der
Produktionskapazitdt in unseren Produktionsanlagen weltweit gezwungen.
Zugleich wurde eine Reihe organisatorischer Veranderungen vorgenommen. Die
Aufwendungen fiir diese Art von MaRnahmen belasten das vierte Quartal mit
mehr als 10 MSEK.

NIBE Element

Schliisselzahlen 2011 2010
Nettoumsatz MSEK 2.124,1 1.759,7
Wachstum % 20,7 6,1
Operatives Ergebnis MSEK 1413 1245
Operative Marge % 6,7 71
Aktiva MSEK 2.354,1 1.487,4
Passiva MSEK 2.192,0 1.3435
Investitionen in Anl.verm. MSEK 76,7 48,5
Abschreibungen MSEK 65,3 61,3

WNIBE

Umsatz und Ergebnis
Der Umsatz belief sich auf 1.153,0 MSEK im Vergleich zu 1.144,2 MSEK des
Jahres 2010. Aus dem Umsatzanstieg von 8,8 MSEK beziehen sich 16,9 MSEK
auf Erwerbe. Das heift, das organische Wachstum ging um 0,7 % zur{ck.

Das Betriebsergebnis betrug 161,4 MSEK im Vergleich zu 152,8 MSEK
des Vorjahres, was einer operativen Marge von 14,0 % gegeniiber 13,4 % des
Vorjahres entspricht.

Das Geschaftsjahr in der Zusammenfassung

Der europdische Kaminofenmarkt hatte wahrend des Geschéftsjahres unter
der unsicheren Finanzlage zu leiden, wobei sich die Situation in den einzel-
nen Léndern ziemlich unterschiedlich gestaltet. Unsere Marktstellung ist
nach wie vor stark, und auf der Mehrzahl der Markte konnten wir unsere
Marktanteile erhdhen. Dies ist das Ergebnis eines konsequenten Marketings
mit Direktvertrieb an ein weit verzweigtes Handlernetz und eines attraktiven
Produktprogramms, geprdgt von modernem Design, hoher Leistung und inten-
siver Entwicklung neuer Produkte.

Gegeniiber dem Jahr 2010, in dem aus historischer Sicht eine relativ hohe
Nachfrage herrschte, zeigte der schwedische Kaminofenmarkt riickldufige
Tendenz. Die schwache Nachfrage im vierten Quartal war einerseits auf die
konjunkturelle Lage zuriickzufiihren und andererseits auf die ungewdhnlich
warme Wetterlage.

Der norwegische Markt lieR insgesamt gesehen eine gute Nachfrage nach
Kaminofenprodukten erkennen, wenn auch mit einer Abschwdchung zum
Jahresende hin. Der Riickgang dirfte vorlibergehender Natur sein und ist eher
auf das warme Wetter und niedrige Strompreise zurlickzufiihren als auf die
Konjunkturlage. Nach dem Riickgang in den letzten Jahren hat sich der dédnische
Markt im Lauf des Jahres sukzessive erholt.

Der Kaminofenmarkt in Deutschland erfuhr im Zuge der Verbesserung
der wirtschaftlichen Lage einen leichten Aufschwung. Auch die anhal-
tend hohen Energiepreise trugen zu einer erhdhten Nachfrage bei. In

Frankreich hingegen ging die Nachfrage weiter zuriick, was in erster Linie
auf einen Konjunkturrlickgang und die Kirzung staatlicher Forderung zur
Energieeinsparung zurlckzufiihren ist.

Die Einflihrung einer groBen Anzahl neuer Produkte im Produktsegment
frei stehender Kamindfen war von groRem Erfolg begleitet. Darunter eine Reihe
von kleineren Kaminofenmodellen mit geringerer Leistung und damit auch
niedrigeren Preisen.

Dieser Kaminofentyp erfreut sich auf mehreren unserer Hauptmdrkte
zunehmender Nachfrage.

Die Konsolidierung unserer friiheren schwedischen Warenzeichen unter
dem Warenzeichen Contura - der umsatzstdrksten Marke - lieR den Markt
positiv reagieren. Diese MaRnahme begiinstigt zudem die Weiterentwicklung
eines starken Warenzeichens und schafft bessere Voraussetzungen fiir unsere
fortgesetzte internationale Expansion.

Unsere Produktionsanlagen, die zu den leistungsféhigsten innerhalb der
Branche zahlen, waren wahrend des Geschéftsjahres gleichmaRig ausgelastet,
und wir konnten sowohl in Bezug auf vorhandene als auch neue Produkte hohe
Lieferprazision gewdhrleisten.

NIBE Stoves

Schliisselzahlen 2011 2010
Nettoumsatz MSEK 1.153,0 1.144,2
Wachstum % 0,8 21,8
Operatives Ergebnis MSEK l61,4 152,8
Operative Marge % 14,0 13,4
Aktiva MSEK 1.074,3 1.074,8
Passiva MSEK 553,4 610,4
Investitionen in Anl.verm. MSEK 38,8 26,2
Abschreibungen MSEK 41,4 41,7
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NIBE Energy Systems

SNIBE

Umsatz und Ergebnis
Der Umsatz belief sich auf 4.987,7 MSEK im Vergleich zu 3.725,1 MSEK des
Jahres 2010. Aus dem Umsatzanstieg von 1.262,6 MSEK beziehen sich 1.053,3
MSEK auf Erwerbe. Das heift, das organische Wachstum lag bei 5,6 %.

Das operative Ergebnis betrug 770,8 MSEK im Vergleich zu 544,7 MSEK
des Vorjahres, was einer operativen Marge von 15,5 % gegeniber 14,6 % des
Vorjahres entspricht.

Das Geschaftsjahr in der Zusammenfassung

2011 unternahm die NIBE Energy Systems mit einer bedeutenden europdi-
schen Akquisition und dem erfolgreichen Einstieg in den nordamerikanischen
Markt wichtige Schritte.

Die Akquisition der Schweizer Borsengesellschaft Schulthess Group AG,
der bisher grofte Zukauf von NIBE, festigt durch die beiden Unternehmen
Alpha-InnoTec und Genvex unsere marktfiihrende Stellung in Europa auf dem
Warmepumpensektor. Das Ergebnis hinsichtlich Umsatz und Ertrag entspricht
den Erwartungen. Die Integration hat sich in den Folgemonaten positiv auf
die Tatigkeit ausgewirkt. Die laufenden Arbeiten beziiglich der Erzielung von
Synergieeffekten gehen planméapig voran.

Anfang November wurde der Erwerb von 10 % der Aktien des amerika-
nischen Warmepumpenunternehmens Enertech Global LLC mit Option auf
Erwerb der restlichen Aktien vertraglich festgemacht. Diese Teilakquisition ist
ein erster strategischer Schritt zur Erweiterung der Marktprdsenz auf dem
nordamerikanischen Markt.

Der schwedische Wérmepumpenmarkt zeigte im Geschaftsjahr und vor

Auf dem europdischen Heizungsmarkt haben sich 2011 keine wesentli-
chen Veranderungen zugetragen. Fortgesetzte Wirtschaftsflaute in mehreren
Léndern und geringe Neubautétigkeit trugen zu einer Minderung der Nachfrage
bei. Der Anteil an herkdmmlichen Installationen ist zwar nach wie vor hoch, doch
das Know-how der Endverbraucher in Sachen Warmepumpentechnologie und
deren Vorteile nimmt kontinuierlich zu. Dies bestétigt sich in der Tatsache, dass
der europdische Warmepumpenmarkt trotz Wirtschaftsflaute und Kiirzungen
staatlicher Subventionen einen leichten Aufschwung verzeichnen konnte. Der
deutsche Warmepumpenmarkt zeigte positive Tendenz, wahrend in Frankreich
nach dem starken Riickgang in den Jahren 2009 und 2010 eine Stabilisierung
eintrat. Durch zunehmende Marktprédsenz und ein liickenloses, leistungsfahiges
Produktsortiment gelang es uns, in praktisch allen Landern, in denen wir tatig
sind, den Absatz zu steigern.

Der Markt fiir Warmwasserbereiter zeigt sowohl auf dem Heimatmarkt als
auch auf den Ubrigen europdischen Markten stabile Entwicklung. Schwach ist
nach wie vor der Markt flir Fernwdarmeprodukte, herkdmmliche Heizkessel fiir
Einfamilienhduser und Pelletprodukte.

Die Investitionen in Produktentwicklung gingen mit unvermin-
derter Intensitdt weiter, so dass wir heute in der Lage sind, optimierte
Gesamtldsungen fiir praktisch jeden Bedarf in Bezug auf Wohnkomfort und
Warmwassererzeugung sowohl fir kleinere als auch grofere Liegenschaften
anzubieten.

allem im vierten Quartal riickldufige Tendenz. Durch Steigerung unseres gesam- NIBE Energy Systems
ten Marktanteils auf den bisher hochsten Stand blicken wir dennoch auf eine Schliisselzahlen 2011 2010
akzeptable Umsatzentwicklung zuriick. Der Markt fiir Erd-/Felswarmepumpen Nettoumsatz MSEK 4.987,7 37251
lag weiterhin auf einem stabilen Level mit fortgesetzten Absatzsteigerungen Wachstum % 339 13,4
in Bezug auf Produkte fiir gréRere Liegenschaften. Zugleich erfuhr der Operatives Ergebnis MSEK 770,8 544,7
schwedische Markt fir Luft-/Wasserwdrmepumpen weiterhin eine kréftige Operative Marge % 15,5 14,6
Abschwéchung, ganz im Gegensatz zu den weiter stdlich gelegenen Léndern Aktiva MSEK 8.187,3 2.642,0
Europas. Die nachlassende Neubautétigkeit in Bezug auf Einfamilienhduser in Passiva MSEK 7.098,0 1.486,6
Schweden wirkt sich vor allem auf den Markt fiir Abluftwdrmepumpen aus, da Investitionen in Anlverm. MSEK 1917 92,1
etwa 80 % der neu errichteten Einfamilienhduser mit diesem Wéarmepumpentyp Abschreibungen MSEK 167,8 1129
ausgestattet werden.
Entwicklung der Geschdftsbereiche
Umsatz je Geschaftsbereich Operatives Ergebnis je Geschéftsbereich
in den letzten neun Quartalen (MSEK) in den letzten neun Quartalen (MSEK)
2.000 2,000 300 300
1.750 1750 270 270
1.500 — 1500 240 —
210 210
1230 % N NIBE Element 180 180 [ NIBEElement
1.000 [ e NIBE Energy Systems 150 — ] —f— 0 NIBE Energy Systems
NIBE Stoves 1204 | — 1 NIBE Stoves
90— — 8 B &= .9
60— @ —w— 1 = = = W60
30 — S R - 30
S N | )
Q4 ‘ Q1 Q2 Q3 Q4 ‘ Q1 Q2 Q3 Q4

2009 2010 2011

Anteil des jeweiligen Geschéaftsbereiches
am Umsatz

[ NIBE Element
NIBE Energy Systems
NIBE Stoves

NIBE * VORLAUFIGE ZAHLEN 2011

2009 2010 2011

Anteil des jeweiligen Geschéftsbereiches am Ergebnis
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Konzernentwicklung

Gewinn- und Verlustrechnung Konzern Muttergesellschaft
Q4 Q4
(MSEK) 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoumsatz 2.7773 2.0473 8.139,8 6.511,5 31 2,7
Umsatzkosten -1.827,0 -1.292,8 -5.3417 -4.274,0 0,0 0,0
Bruttoergebnis 950,3 754,5 2.798,1 2.237,5 31 2,7
Vermarktungskosten -452,0 -360,2 -1.429,3 -1.159,1 0,0 0,0
Verwaltungskosten -152,8 -1229 -527,1 -409,6 -339 -18,5
Sonstige Ertrdge 54,1 439 149,6 1273 0,0 0,0
Operatives Ergebnis 399,6 315,3 991,3 796,1 -30,8 -15,8
Finanzlasten -16,1 -12.2 -50,1 -51,0 286,6 219,1
Ergebnis nach Finanzlasten 383,5 303,1 941,2 745,1 255,8 203,3
Steuern -1131 -747 -249,7 -192,0 -14 0,0
Nettoergebnis 270,4 228,4 691,5 553,1 254,4 203,3
Nettoergebnis in Bezug auf
Aktionére der Muttergesellschaft 270,4 226,7 691,1 548,5 254,4 2033
Nicht beherrschende Anteile 0,0 1,7 0,4 4,6 0,0 0,0
Nettoergebnis 270,4 228,4 691,5 553,1 254,4 203,3
Einschl. planmdpigen Abschreibungen von 92,6 53,6 274,5 2159 0,0 0,0
Nettogewinn je Aktie* 2,46 2,41 6,87 5,84

*Programme, die zu Verwdsserung fiihren, liegen nicht vor

Nettoergebnis 270,4 228,4 691,5 553,1 254,4 203,3

Sonstiges Gesamtergebnis

Marktwert von Wahrungsterminvertradgen 52 15 -74 -0,4 0,0 0,0
Marktwert von Rohstoffterminvertrdgen 1,3 0,5 -1,0 0,4 0,0 0,0
Wahrungs-Hedge 110,8 22,8 197,7 91,5 201,6 859
Wéhrungsumrechnung v. Krediten an Tochterg. -15,3 2,1 9,7 -4,6 0,0 0,0
Wéhrungsumrechnung von ausl. Tochterg. -2299 -26,0 -380,0 -199,4 0,0 0,0
Steuern in Bezug auf das tibrige Gesamtergebnis -25,6 -6,8 -49,6 -235 -53,0 -22,6
Summe sonstiges Gesamtergebnis -153,5 -59 -230,6 -136,0 148,6 63,3
Summe Gesamtergebnis 116,9 222,5 460,9 417,1 403,0 266,6
Summe Gesamtergebnis bezogen auf
Aktionére der Muttergesellschaft 117,0 220,8 460,6 4133 403,0 266,6
Nicht beherrschende Anteile -0,1 1,7 0,3 3,8 0,0 0,0
Summe Gesamtergebnis 116,9 222,5 4609 417,1 403,0 266,6
Bilanz in der Zusammenfassung Konzern Muttergesellschaft

31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Immaterielle Investitionsgiter 5.642,4 1.188,5 0,0 0,0
Sachanlagen 1.897,6 1.275,7 0,0 0,0
Finanzanlagen 135,5 59,0 6.991,8 1.829,4
Summe Investitionsgiiter 7.675,5 2.523,2 6.991,8 1.829,4
Vorréte 1.679,6 1.118,1 0,0 0,0
Kurzfristige Forderungen 1.377,7 1.097,8 14,5 5,6
Kassenbestand und Bankguthaben 1.007,1 409,5 203,1 138,7
Summe Umlaufvermdgen 4.064,4 2.625,4 217,6 1443
Summe Aktiva 11.739,9 5.148,6 7.209,4 1.973,7
Eigenkapital 4.487,2 2.482,7 2.657,4 677,6
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, nicht verzinslich 937,1 397,0 152,3 98,6
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, verzinslich 4.320,5 952,2 3.946,4 1.1019
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, nicht verzinslich 1.465,3 1.136,1 72,5 17,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, verzinsli 529,8 180,6 380,8 78,2
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 11.739,9 5.148,6 7.209,4 1.973,7
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Schliisselzahlen 2011 2010 2009 2008 2007
Wachstum % 25,0 13,2 -1,0 7,6 9,0
Operative Marge % 12,2 12,2 11,0 10,8 9,8
Gewinnmarge % 11,6 11,4 9,8 89 8,2
Investitionen in Anlagevermégen MSEK 5.560,2 4059 2179 407,6 404,1
Verfligbare liquide Mittel MSEK 1.659,8 1.664,1 1.572,3 1.143,6 853,0
Betriebskapital einschlieflich

Kassenmittel und Bankguthaben MSEK 2.069,2 1.308,7 1.315,0 1.598,3 1.482,1
BetriebskapitaI/Nettoumsatz” % 25,4 20,1 229 27,5 27,4
Eigenkapital im Verhéltnis zum Anlagevermdgen % 108,1 45,6 69,4 1139 129,6
Eigenkapitalquote 2 % 38,2 48,2 45,7 36,7 34,2
Rendite Anlagekapital 3 % 16,0 22,2 16,8 171 17,2
Eigenkapitalrendite 4 % 199 23,4 20,2 21,3 22,6
Nettoverschuldung/EBITDA 3,0 0,7 14 2,2 2,6
Zinsdeckungsfaktor © 10,7 11,8 73 48 5,7

*Auf Grundlage einer pro forma Gewinn- und Verlustrechnung fir die letzten zwdlf Monate einschlielich der in der Periode erworbenen Betriebe ergaben

sich folgende, objektivere Schliisselzahlen:
D das Betriebskapital wiirde bei ca. 22 % liegen

2 die Eigenkapitalquote wiirde sich auf ca. 39 % belaufen

3 die Anlagenrendite wiirde etwa 13 % betragen
4 die Rentabilitatskennziffer wiirde bei etwa 17% liegen
die Nettoverschuldung / EBITDA wiirde ca. das 2,5-fache betragen

der Zinsdeckungsfaktor wiirde etwa das 10,6-fache erreichen

5)
6)

Cashflow-Analyse

(MSEK) 2011 2010
Cashflow aus operativer Tatigkeit 882,2 8257
Verdnderung des Betriebskapitals 2379 - 38,7
Investitionstdtigkeit* -3.815,2 -4059
Finanzierungstatigkeit* 3.3009 -297,2
Kursdifferenz der liquiden Mittel -8,.2 -23,5
Veranderung Liquide Mittel 597,6 60,4

*Die im Geschaftsjahr getdtigten Investitionen wurden zum Teil durch Ausgabe
von Anteilen finanziert und netto in der Cashflow-Analyse ausgewiesen.

Daten je Aktie 2011 2010 2009 2008 2007

Nettogewinn je Aktie (insge-

samt 110.039.437 Aktien) SEK 6,87 5,84 4,36 394 3,35
Eigenkapital/Aktie SEK 40,78 26,34 2324 20,04 16,48
Bdrsenkurs z. Bilanzstichtag SEK 101,75 102,75 69,00 44,40 78,00

UIm August 2011 wurde eine Ausgabe von 16.119.437 neuen Aktien dur-
chgefiihrt. Der Nettogewinn je Aktie 2011 wurde aus einem gewichteten
Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien errechnet.

Risiken und Unsicherheitsfaktoren

Die NIBE Industrier ist ein internationaler Konzern mit Vertretungen in {iber
40 Ldndern und somit einer Reihe von geschdftsmaRigen und finanziellen
Risiken ausgesetzt. Das Risikomanagement ist deshalb hinsichtlich der aufges-
tellten Ziele ein wichtiger Prozess. Innerhalb des Konzerns ist ein effizientes
Risikomanagement ein kontinuierlicher Vorgang, der im Rahmen des opera-
tiven Managements betrieben wird und einen natirlichen Teil der laufenden
Uberwachung der Tétigkeit darstellt. Zu den Risiken und Unsicherheitsfaktoren,
die im Jahresbericht 2010 der NIBE Industrier beschrieben werden, sind
nach unserer Beurteilung keine wesentlichen Risiken oder Unsicherheiten
hinzugekommen.

NIBE - VORLAUFIGE ZAHLEN 2011

Verdnderungen des Eigenkapitals

(MSEK) 2011 2010
Eigenkapital zum Jahresbeginn 2.482,7 2.190,0
Gezielte Ausgabe neuer Aktien 1.7449 0,0
Transaktionskosten bei Neuausgabe -38 0,0
Dividende an die Aktiondre -164,4 -122,1
Dividende an nicht beherrschende Anteile -0,6 -23
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -32,5 0,0
Gesamtergebnis der Periode 4609 417,1
Eigenkapital zum Jahresende V) 4.487,2 2.482,7

D Nicht beherrschende Anteile belaufen sich auf 0,0 MSEK zum Jahresende
egeniiber 8,7 MSEK zum Jahresbeginn. Die Minderung um 8,4 MSEK bezieht
sich auf den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen.

Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernbericht der NIBE Industrier wurde entsprechend den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Der vorldufige Abschlussbericht
fir 2011 wurde gemap IAS 34 Zwischenberichterstattung erstellt.

Es wurden die gleichen Rechnungslegungsprinzipien angewandt wie auf
den Seiten 64-66 des Jahresberichts 2010 beschrieben. Die Rechnungslegung
der Muttergesellschaft erfolgt gemdR dem schwedischen Buchfiihrungsgesetz
sowie RFR 2 Rechnungslegung fiir juristische Personen. Flr Transaktionen
mit Konzerngesellschaften gelten die gleichen Prinzipien wie auf S. 65 des
Jahresberichtes 2010 beschrieben.



Quartalsdaten

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

2009 2010

2011

Aktien
EEEN OMX Stockholm All-Share (OMXS) (SEK)

2011 2010 2009
(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q4
Nettoumsatz 1.462,3 1.618,6 2.281,6 2.7773 1.303,2 1.448,4 1.712,6 2.047,3 1.6979
Betriebsaufwendungen -1.337,.2 - 1.466,6 -1.967,0 -2.377,7 -1196,6 -1.320,7 -1.4661 -1.732,0 - 1.470,6
Betriebsergebnis 1251 152,0 314,6 399,6 106,6 127,7 246,5 3153 227,3
Finanzlasten 8,8 -11,6 -31,2 -16,1 -10,4 -16,3 -12,1 -12,2 -151
Ergebnis nach Finanzlasten 1339 140,4 283,4 383,5 96,2 1114 234,4 303,1 212,2
Steuern -33,8 - 36,6 - 66,2 -1131 - 26,0 -29,0 -62,3 - 747 -53,8
Nettoergebnis 100,1 103,8 217,2 270,4 70,2 82,4 172,1 228,4 158,4
Nettoumsatz der Geschaftsbereiche
2011 2010 2009
(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q4
NIBE Element 483,3 490,7 500,0 650,1 4277 4254 4127 4939 429,0
NIBE Energy Systems 784,4 969,7 1.498,5 1.735,1 698,5 868,5 1.016,0 11421 935,2
NIBE Stoves 222,1 192,4 3139 424,6 2089 184,2 3079 4432 361,4
Konzerneliminierungen - 27,5 - 34,2 - 30,8 -32,5 -319 -29,7 - 24,0 -319 - 27,7
Konzern 1.462,3 1.618,6 2.281,6 2.777,3 1.303,2 1.448,4 1.712,6 2.047,3 1.6979
Betriebsergebnis der Geschaftsbereiche
2011 2010 2009
(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q4
NIBE Element 36,2 30,1 33,7 413 309 271 25,7 40,8 18,1
NIBE Energy Systems 771 136,6 2759 281,2 63,2 107,0 1777 196,8 150,1
NIBE Stoves 171 39 49,7 90,7 16,1 3,2 47,4 86,1 67,2
Konzerneliminierungen -53 -18,6 - 44,7 -13,6 -3,6 -9,6 -4,3 -8,4 -8,1
Konzern 1251 152,0 314,6 399,6 106,6 127,7 246,5 315,3 227,3
Deinschl. Akquisitionskosten 2010 und 2011
Nettoumsatz
Nettoumsatz In den letzten fiinf Jahren Umsatz je geographische Region
in den letzten neun Quartalen (MSEK) (MSEK)
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Die vorldufigen Zahlen liefern eine korrekte Ubersicht iiber die Tatigkeit, die Stellung und das Ergebnis der Muttergesellschaft und des Konzerns und besch-
reiben wesentliche Risiken und Unsicherheitsfaktoren, denen die Muttergesellschaft und Konzerngesellschaften ausgesetzt sind.

Markaryd, den 16. Februar 2012

Arvid Gierow
Aufsichtsratsvorsitzender
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/ Hans Linnarson

Aufsichtsratsmitglied

Priifungsbericht

Wir haben eine summarische Priifung der vorldufigen Zahlen der NIBE
Industrier AB (publ) fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
durchgefiihrt. Der Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrer sind daftir verantwortlich,
dass diese vorldufigen Zahlen gemdR IAS 34 und dem Jahresberichtsgesetz
erstellt und préasentiert wird. Unsere Aufgabe besteht darin, auf Grundlage unse-
rer summarischen Priifung eine Schlussfolgerung tber diesen Zwischenbericht
zu ziehen.

Ausfiihrung und Umfang der summarischen Priifung

Die summarische Priifung wurde entsprechend dem Standard fiir sum-
marische Priifung (SOG) 2410 Summarische Priifung von finanziellen
Zwischenberichten durch den Wirtschaftspriifer der Gesellschaft durch-
gefuhrt. Eine summarische Priifung besteht in der Befragung in erster
Linie von Personen, die fiir finanzielle Fragen und Buchfiihrungsfragen
zustandig sind, in der Durchfiihrung einer analytischen Prifung und
der Ergreifung sonstiger summarischer Priifungsmafnahmen. Eine sum-
marische Priiffung setzt andere Schwerpunkte und hat wesentlich
geringeren Umfang als eine Wirtschaftspriifung, die einer Revision
gemdp Internationalen Standards on Auditing, ISA und ansonsten guter
Revisionssitte entspricht. Die Priifungsmafnahmen, die bei einer sum-
marischen Prifung ergriffen werden, kdnnen uns nicht die Sicherheit

2k

eorg Brunstam
Aufsichtsratsmitglied

Anders Palsson
Aufsichtsratsmitglied

Gt o

Eva-Lotta Kraft
Aufsichtsratsmitglied

Managing Director und CEO

vermitteln, dass wir uns aller wichtigen Umstdnde bewusst werden, die
durch eine Wirtschaftspriifung hétten identifiziert werden kdnnen. Die
Schlussfolgerung auf Grundlage einer summarischen Priifung vermit-
telt deshalb nicht die gleiche Sicherheit wie eine Schlussfolgerung auf
Grundlage einer Wirtschaftspriifung.

Schlussfolgerung

Aus der summarischen Priifung ergaben sich keine Umstande, die zur Annahme
Anlass geben, dass der vorldaufige Abschlussbericht in Bezug auf den Konzern
im Wesentlichen nicht gemdpR IAS 34 und dem Jahresberichtsgesetz bzw. in
Bezug auf die Muttergesellschaft im Wesentlichen nicht entsprechend dem
Jahresberichtsgesetz erstellt worden ist.

Markaryd, den 16. Februar 2012
Mazar's SET Revisionsbyra AB

—

/ 747

Bengt Ekenberg
Wirtschaftspriifer

Fiir sonstige Informationen zu Definitionen verweisen wir auf den Jahresbericht 2010.
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NIBE ist ein internationales Unternehmen mit Tétigkeiten in drei
Geschéftsbereichen: NIBE Element, NIBE Energy Systems und NIBE
Stoves.

V|

Unser Ziel sind nachhaltige Energieldsungen der Spitzenklasse.

4

Unser Unternehmensleitbild ist die Versorgung des Marktes mit
hochqualitativen und innovativen energietechnischen Produkten
und Losungen. Die Grundlage hierfiir liegt im breiten Knowhow des
NIBE-Konzerns in Bezug auf Produktentwicklung, Fertigung und
Vermarktung.

Bei den Informationen in diesem vorldufigen Abschlussbericht han-
delt es sich um solche Informationen, zu deren Veréffentlichung die
NIBE Industrier AB laut Gesetz iiber den Wertpapiermarkt und/oder
Gesetz iiber den Handel mit finanziellen Instrumenten verpflichtet ist.
Die Informationen wurden am 16. Februar 2012 um 7.00 Uhr zwecks
Verdffentlichung den Medien Ubermittelt.

Eventuelle Fragen beantwortet:
Gerteric Lindquist, Managing Director und CEQ,
gerteric.lindquist@nibe.se

Hans Backman, Finanzdirektor, hans.backmang@nibe.se

NIBE Industrier AB (publ) * Box 14, SE-285 21 MARKARYD, SCHWEDEN
NIBE Tl +46 433-73 000 » Fax o6 433-73 197
www.nibe.com * Eintr.-Nr: 55 63 74-8309
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