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NIBE

Die NIBE Industrier ist ein internationales Unternehmen auf dem War-
metechniksektor, das sich in drei Geschaftsbereiche aufgliedert: NIBE
Energy Systems, NIBE Element und NIBE Stoves.

Der Konzern beschéftigt Gber 8000 Mitarbeiter in Europa, Nordamerika
und Asien.

Jeder Geschéftsbereich hat seine eigene operative Leitung und Ergebnis-
verantwortung. In der an der Borse notierten Muttergesellschaft werden
konzerngemeinsame Fragen tbergreifender Art wie Finanzierung, Unter-
nehmenserwerbe, finanzielle Fiihrung und Personalpolitik koordiniert.
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Nettoumsatz Betriebsergebnis

8.139,8 MSEK 991,3 MSEK

Das Geschéftsjahr in Zahlen
Nettoumsatz
Wachstum
Betriebsergebnis
Ergebnis nach Finanzposten
Investitionen

davon in vorhandene Anlagevermdgen
Bruttomarge
Operative Marge
Marge nach finanziellen Posten
Investiertes Kapital
Eigenkapital
Rendite auf das eingesetzte Kapital
Eigenkapitalrendite
Rendite auf das Gesamtkapital
Kapitalumlaufgeschwindigkeit
Eigenkapitalquote
Anteil Risikokapital
Operativer Cashflow
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA
Zinsdeckungsgrad
Verzinsl. Verbindlichkeiten/Eigenkapital
Mittlere Beschaftigtenzahl

Definitionen, siehe S. 56

Ubernahmen
- Betrieb der britischen Thermtec Ltd

- Elementbetrieb der Schweizer Electrolux
Professional AG

- restliche 25 % der russischen CJSC EVAN

MSEK
%
MSEK
MSEK
MSEK
MSEK
%

%

%
MSEK
MSEK
%

%

%
Vielf.
%

%
Mkr

Vielf,
%

- 98,7% der Schweizer Schulthess Group AG

- Elementbetrieb der amerikanischen Emer-

son Electric Co

- 10 % der amerikanischen Enertech Global

LLC
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Operative Marge Ergebnis nach Finanzlasten Gewinnmarge

12,2%

2011 2010 Verdnderung
8.139,8 6.511,5 25%
25,0 13,2 89 %
991,3 796,1 25 %
941,2 745,1 26 %
3.815.2 4059 840 %
333,4 166,2 101 %
15,6 15,5 0%
12,2 12;2 0%
11,6 11,4 1%
9.337,5 3.6155 158 %
4.487,2 2.482,7 81 %
16,0 22,2 -28%
199 23,4 -15%
123 16,4 -25%
0,96 131 -26%
38,2 48,2 -21%
43,2 50,9 -15%
786,7 620,8 27 %
3,0 0,7 325%
10,7 11,8 -9%
108,1 45,6 137 %
6.895 5.945 16 %
Dividenden

Der Vorstand schldgt der Hauptver-
sammlung eine Dividende von 2,00
SEK je Aktie fur das Geschéftsjahr
2011 vor. Dies entspricht maximal
220,5 MSEK. Stimmt die Hauptver-
sammlung dem Vorschlag zu, wird
die Zahlung der Dividende durch die
Euroclear Sweden AB am Montag,
den 21. Mai 2012 erfolgen.

941,2 MSEK 11,6%

Umsatz je geographische Region

Konzern

NIBE Energy Systems

NIBE Element

NIBE Stoves

Skandinavien
Europa ausschl. Skandinavien

Sonstige Markte



Bericht des CEO

Erfolgreiches Jahr 2011 mit strategischer Verbesserung
unserer internationalen Stellung

Gerteric Lindquist,
Geschdftsfiihrer und CEO

Die Umsatzsteigerung des Konzerns im Ge-
schéftsjahr 2011 betrug 25,0 %, davon 4,6
% organisch. Die entsprechenden Ziffern des
Vorjahres lagen bei 13,2 % bzw. 7,3 %.

In Nord- und Mitteleuropa, Nordamerika
und Asien war die Nachfrage stabil oder zeig-
te leicht steigende Tendenz, wahrend in Siid-
europa nach wie vor eine schwache Nachfrage
zu verzeichnen war.

Im vierten Quartal war die Gesamtnach-
frage innerhalb unserer Produktbereiche et-
was schwdcher als im entsprechenden Quartal
2010. Der Grund hierfir dirfte in einer Kom-
bination von allgemeiner Kaufzurtickhaltung
infolge der unsicheren Finanzlage und eines
europaweit ungewdhnlich milden Herbstes und
Vorwinters liegen.

Im Hinblick auf die globale Wirtschaftslage
stellen wir mit Genugtuung fest, dass alle drei
Geschéftsbereiche ihre jeweiligen Marktstel-
lungen weiter festigen konnten. Dies erkldrt
sich unter anderem aus zielbewussten und
langfristigen Investitionen in die Produktent-
wicklung, wobei Leistung und Qualitét in Ver-
bindung mit sachlichem Marketing im Vorder-
grund stehen.

Durch eine erhdhte Vorratshaltung in der
ersten Jahreshalfte bei NIBE Energy Systems
und NIBE Stoves sowie voriibergehende per-
sonelle Verstdrkungen in der Produktion in der
zweiten Jahreshdlfte waren wir in der Lage,
eine entsprechend hohe Liefer- und Service-
qualitdt Uber die gesamte Herbstsaison zu er-
maglichen.

Das Betriebsergebnis stieg im Vergleich
zum entsprechenden Zeitraum des Vorjahres
um 24,5 %. Dies erkldrt sich in erster Linie aus
einem hoheren Umsatz, hdherer Produktivitat
und konsequent umgesetzter Kostenkontrolle.
Die Entwicklung der Materialkosten glich einer
Berg- und Talbahn. Zu Beginn des Jahres war
ein beschwerlicher Anstieg zu verzeichnen, der
im dritten Quartal von einem leichten Rick-
gang abgeldst wurde. Gegen Ende des vierten
Quartals zogen dann die Werkstoffkosten er-
neut an. Die Wéhrungsentwicklung hat sich bei
der Umrechnung auf Konzernebene sowohl auf
den Umsatz als auch das Ergebnis negativ aus-
gewirkt. Hinzu kam eine Belastung durch Ak-
quisitionskosten in Hohe von 61,8 MSEK.

Das Ergebnis nach Finanzlasten verbesser-
te sich gegentiber dem Geschéftsjahr 2010 um
26,3 %. Das positive Ergebnis beruht auf Kurs-
gewinnen von 16,3 MSEK bei Riickzahlung von
Bankkrediten in auslandischen Wéahrungen.

Expansionsmdglichkeiten
Die Investitionen in die vorhandenen Anlagen
beliefen sich auf 333,4 MSEK und liegen somit
etwas hoher als die planméRigen Abschreibun-
gen in Hohe von 274,5 MSEK. In den Jahren
2009 und 2010 lagen die Investitionen deut-
lich unter der planmdRigen Abschreibungsrate.
Die Héhe der geplanten Investitionen im lau-
fenden Jahr dirfte in etwa dem Umfang der
erwarteten Abschreibungen entsprechen.
Somit liegen unsere Anlagen durchgehend
auf einem duerst zufrieden stellenden Quali-
tdts- und Produktivitdtsniveau und sind gut ge-
rustet fiir weitere Expansion.

Internationale Stellung weiter

gefestigt

2011 waren die Aktivitdten in Bezug auf Unter-
nehmenserwerbe intensiv wie nie zuvor. Durch
Akquisitionen konnten wir unsere strategische
Zielstellung hinsichtlich der sukzessiven Fes-
tigung unserer internationalen Marktstellung
weiter realisieren. Umgerechnet auf das ganze
Jahr bringen uns die erworbenen Gesellschaf-
ten einen Umsatz von nahezu drei Milliarden
SEK bei hoher und stabiler Rentabilitat.

Innerhalb der NIBE Energy Systems wur-
den eine umfangreiche Akquisition und zwei
kleinere Teilerwerbe durchgefihrt. Ende
Juli wurde die Akquisition des bérsennotier-
ten Schweizer Wdrmetechnikunternehmens
Schulthess Group AG, eines der fiihrenden
Hersteller Europas von Warmepumpen unter
den Warenzeichen Alpha-InnoTec und Nove-
lan zu Ende geflhrt. Der Konzern produziert
zudem hochqualitative und energieeffiziente
Produkte in den Bereichen Kiihlung, Liiftung,
Solarenergie, Waschmaschinen und Wasche-
trockner unter den Warenzeichen KKT Kraus,
Genvex und Schulthess. Die Schulthess-Gruppe
verzeichnet einen Umsatz von ca. 2.250 MSEK,
eine operative Marge von deutlich Gber 10 %
und beschéftigt tiber 1000 Mitarbeiter. Durch
diesen Erwerb festigen wir unsere Marktstel-
lung und erweitern unser Sortiment.

Mit den beiden Teilerwerben befindet sich
nun einerseits die russische CJSC EVAN seit Ap-
ril in unserem Vollbesitz, andererseits haben wir
durch Erwerb von 10 % der Aktien in dem ame-
rikanischen Wérmepumpenunternehmen Ener-
tech Global LLC im mit Option auf Erwerb der
restlichen Aktien auf dem nordamerikanischen
Warmepumpenmarkt Fuf gefasst. Die Gesell-
schaft verzeichnet einen Umsatz von tiber 200
MSEK und eine operative Marge von iiber 5 %.
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Innerhalb der NIBE Element wurden drei
Akquisitionen mit einem Gesamtumsatz von ca.
580 MSEK durchgefiihrt.

Zu Beginn des Jahres wurde der Betrieb
der britischen Thermtec Ltd ibernommen und
in die vorhandene Tatigkeit der NIBE Element
in GroRbritannien integriert. Der Jahresum-
satz der Thermtec liegt bei ca. 20 MSEK mit
einer operativen Marge von durchschnittlich
6 %. Im Mdrz kam der Schweizer Elementbe-
trieb der Electrolux Professional AG hinzu, der
einen Jahresumsatz von ca. 75 MSEK und eine
durchschnittliche operative Marge von ca. 10
% verzeichnet.

Mitte September wurde der Geschaftsbe-
reich Element der Emerson Heating Products,
eines amerikanischen Unternehmens der
Emerson Electric Co, ibernommen. Der Betrieb
verzeichnet einen Jahresumsatz von ca. 485
MSEK bei einer operativen Marge von gut 10
% und beschaftigt Gber 1100 Mitarbeiter in
den USA, Mexiko und China. Durch den Erwerb
offnen sich dem Geschéftsbereich bedeutende
Tatigkeitsbereiche in den USA und China sowie
neue Technologien u. a. im Bereich der Klima-
tisierung.

Sémtliche Erwerbe werden zu einer Ver-
besserung der Wirtschaftlichkeit des Ge-
schaftsbereichs sowie einer Stérkung unserer
Marktstellung und unserer Technologiebasis
beitragen. Mit der Ubernahme der Element Di-
vision von Emerson Electric & Co. und der Be-
teiligung an Enertech Global LLC hat sich Nibe
ein wichtiges Standbein im amerikanischen
Markt geschaffen.

Fortgesetzt gute
Akquisitionsbereitschaft

Unsere finanzielle Stellung ist weiterhin stark,
so dass wir fiir weitere Zukdufe gut gewappnet
sind.

Seit dem Borsengang und bis hin zum Be-
ginn des Jahres 2011 wurden sdmtliche klei-
neren und mittleren Firmeniibernahmen aus
einer Kombination von Bankkrediten und eige-
nen finanziellen Mitteln finanziert. Der Zukauf
der Schulthess-Gruppe, unser bisher grofter
Erwerb, wurde zu 40 % durch Nutzung unserer
eigenen Aktien als Zahlungsmittel finanziert.

Die Finanzierung von Akquisitionen durch
eine Kombination aus liquiden Mitteln und ei-
genen Aktien hat zwei offensichtliche Vorteile.
Wahrend das Kduferunternehmen einen Eigen-
kapitalzuschuss in der Bilanz erhdlt, halten die
Aktiondre der erworbenen Gesellschaft ihr Ei-
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gentiimerengagement durch Teilbesitz in der
neuen Muttergesellschaft aufrecht.

Unternehmertum aus Leidenschaft
Wir betonen stdndig, wie wichtig es ist, kom-
plette Unternehmen an Orten und in Umge-
bungen zu belassen, wo sie einst gegrindet
wurden. Hierin liegen oft die besten Voraus-
setzungen flir eine positive Entwicklung eines
Unternehmens. Zugleich werden die Standorte
der Gesellschaften begunstigt. Voraussetzung
hierfir sind langfristige und verantwortungs-
volle Eigentumsverhéltnisse, eine positive
Einstellung zu Entrepreneurship seitens der
Offentlichkeit sowie engagiertes Unterneh-
mertum.

Und nicht zuletzt darin liegt der Grund fir
NIBEs Wachstum und die Fahigkeit, gréRere
Flauten in der Weltwirtschaft zu tberstehen.
Gerade in der Entrepreneurship liegen auch
unsere Zukunftsmdglichkeiten. Wir missen zu
Neugier, Kreativitdt und Engagement anregen
und die Mitarbeiter ermutigen, sich in erhgh-
tem MaRe um Teilhaberschaft am eigenen Kon-
zern zu bemihen.

Wir sind davon tberzeugt, dass die fiir un-
sere Region so typischen Wertschdtzungen
wie Sparsamkeit, Langfristigkeit, gesunde Ver-
nunft, Einfachheit, Ehrlichkeit und Hartndckig-
keit nie an Aktualitat verlieren werden. Hierin
liegt die Stdrke unserer Unternehmenskultur,
ungeachtet der Konjunkturverhdltnisse und
Standorte in der Welt.

Nachhaltige Wertschdpfung
Nachhaltigkeit und nachhaltige Wertschop-
fung sind zwar relativ neue Begriffe und den-
noch seit jeher maRgeblich fiir NIBE. Fir uns
sind Sparsamkeit und vorsichtiger Umgang
mit den Ressourcen der Natur die natiirlichs-
te Sache der Welt. In Verbindung mit unserem
Unternehmensleitbild - der Entwicklung ener-
gieeffizienter Produkte - treten die Begriffe
Nachhaltigkeit und nachhaltige Wertschop-
fung deutlich zu Tage.

Wir halten uns bei unseren Ambitionen in
Sachen Nachhaltigkeit an die internationale
Norm GRI (Global Reporting Initiativ). Wir be-
finden uns derzeit auf Niveau C, bemiihen uns

jedoch langfristig um den Aufstieg zu Niveau

A. Im Zuge dieser Bestrebungen haben wir im
Geschéftsjahr eine intensive Kampagne zu aus-
fuhrlicher Information samtlicher Mitarbeiter
betrieben. Es wurden unter anderem zwei In-
formationsbroschiiren mit Beschreibung unse-

rer Geschéftsprinzipien bzw. Wertschatzungen
in 14 Sprachen erstellt, um allen NIBE-Mitar-
beitern weltweit die Mdglichkeit zu bieten, sich
an der Nachhaltigkeitsarbeit zu beteiligen.

15 Jahre als bérsennotiertes
Unternehmen

So mancher Beurteiler hat im Laufe der Jahre
unsere wirtschaftlichen Ziele als langfristig zu
offensiv eingeschatzt.

Deshalb kdnnen wir uns bei der Zusammen-
fassung unserer ersten 15 Jahre als bdrsenno-
tiertes Unternehmen einer gewissen Genugtu-
ung nicht erwehren und stellen folgendes fest:
Das durchschnittliche Umsatzwachstum betrug
18,7 % gegeniber dem Ziel von 20 %, die mitt-
lere operative Marge lag eindeutig tiber den an-
gestrebten 10 %, die durchschnittliche Eigen-
kapitalrendite tbertraf die Prognose von 20 %
und die Eigenkapitalquote lag im Durchschnitt
eindeutig Uber der Zielstellung von 30 %.

Heute wie vor 15 Jahren stellen weder der
Markt flr unsere Produkte noch die potenti-
ellen Akquisitionsmdglichkeiten eine Begren-
zung fur wirtschaftliches Wachstum dar. Unser
kinftiger Erfolg griindet sich letzten Endes auf
die Fahigkeiten, sich von einer einschrénken-
den Betrachtungsweise zu befreien, was die
Mdglichkeiten betrifft, die immer vorhanden
sind, und fur deren erfolgreiche Umsetzung
wahre Entrepreneurship die besten Vorausset-
zungen bietet

Vorsichtiger Optimismus fiir 2012
Mit unserer Unternehmensphilosophie und
unserem Produktprogramm mit Energieeinspa-
rung und Nachhaltigkeit als Schwerpunkt sind
wir ausgezeichnet positioniert.

Wir zeigen in den wirtschaftlich starken
Landern der Welt gute Marktprésenz.

Unsere finanzielle Stellung ist weiterhin
stark, so dass wir fiir weitere Zukdufe gut ge-
wappnet sind.

Aufgrund unserer eigenen Stdrke, hoher
Erddlpreise und einem trotz fortgesetzter Tur-
bulenzen auf den Finanzmérkten keimenden
Optimismus sind wir zuversichtlich gestimmt,
was die Aussichten fiir das Jahr 2012 betrifft.

Markaryd, Mérz 2012

Gert ic Llhdqulst :

Geschaftsfuhrer und CEb -

/—Lrjf/ /f'. J

LR .f_,.,-"'""



Wesentliche Ereignisse wahrend des Geschaftsjahres

Quartal 1

Ubernahme des Elementbetriebs

Contura

NIBE Kamindfen wird Contura

ISH-Messe 2011

Seit dem Geschéftsjahr 2011 werden samtli-
che schwedischen Kaminofenprodukte unter
dem Namen Contura vermarktet, dem seit lan-

Sowohl die NIBE Energy Systems als auch NIBE
Stoves waren auf der Internationalen Messe
ISH in Frankfurt vertreten. Es wurden neue

der Electrolux in der Schweiz.
Der Betrieb bezieht eine Flihrungsposition auf
dem Schweizer Industriesektor. Das umfang-

reiche Sortiment des Unternehmens umfasst
Produkte fir Heizung, Messung und Kontrolle.

gem bekanntesten unserer Warenzeichen.

Produkte vorgestellt, und das Interesse sei-
tens der Messebesucher war grop.

Quartal 2

Warmepumpen, ja bitte

Eine Installation von NIBE-Warmepumpen
ermdglichte den Einwohnern von Téby, einem
Vorort von Stockholm, die Bildung einer

Wohnungsbaugenossenschaft. Dank der
Warmepumpen konnten die Kosten fiir die
neu gegriindete Wohnungsbaugenossenschaft
reduziert werden.

2 -

- - ma'-}_ﬁ_ -4
Contura 800
Im Friihjahr 2011 wurde eine neue Serie Ka-

mindfen von geringerer GroRe und Leistung
mit grofem Erfolg eingefiihrt.

Akquisition der Schulthess Group
Der Erwerb der bdrsennotierten Schweizer
Schulthess Group AG war ein wichtiges Ereig-
nis im Geschéftsjahr. Im April wurden zundchst
31,1 % der Aktien (bernommen, und im Juli
kamen weitere 67,6 % hinzu. Die restlichen
1,3% werden im Laufe des Jahres 2012 durch
Zwangsriickkauf erworben.
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Quartal 3

Erwerb des Elementbetriebs der

Emerson in den USA

Das Produktprogramm umfasst vorwiegend
elektrische Heizelemente und Warmesysteme,
die vor allem in Weiwaren und Heiz- bzw. Kli-
maanlagen zum Einsatz gebracht werden.

IS0 14001 Zertifizierung

Die Tatigkeit der NIBE Element orientiert sich
seit langem an den Richtlinien fiir ISO 14001.
Seit August 2011 sind die Einheiten in Schwe-
den auch entsprechend zertifiziert.

Kapitalmarkttag

Im September begriiften wir Analysten und
Investoren zum ,Kapitalmarkttag". Dabei wur-
den NIBEs Tatigkeiten und Zielstellungen pré-
sentiert und die Mdglichkeit zum Besuch der
modernen und effizienten Produktionsanlagen
fiir Warmepumpen und Kamindfen geboten.

Quartal 4

Koniglicher Besuch

Im Oktober war der schwedische Kénig Carl XVI
Gustav zu Besuch bei NIBE in Markaryd. Das
Thema des Besuches der 25-képfigen Delega-
tion lautete ,IVAs konigliche Technikreise* mit
dem Untertitel ,Smalandsgesinnung - Modell
fur schwedische Innovationskraft".
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Einstiegin den Warmepumpenmarkt
in den USA

Durch den Erwerb von 10% der amerikanischen
Enertech Global LLCNIBE nahert sich NIBE dem
nordamerikanischen Warmepumpenmarkt. Das
Produktprogramm besteht hauptséchlich aus
Erdwdrmepumpen. NIBE besitzt zudem eine
Option auf den Erwerb der restlichen Aktien.

Unsere Wertschdtzungen

Gegen Ende des Geschéftsjahres wurde allen
Vorgesetzten und Mitarbeitern die Mdglichkeit
eingerdumt, sich mit unseren Wertschatzun-
gen und Geschéftsprinzipien zu befassen. Im
November waren unsere russischen Mitarbei-
ter an der Reihe, sich mit dem konzerniber-
greifenden Projekt auseinanderzusetzen.



Internationale Expansion mit Nordeuropa als Basis

Vision

Unternehmensleitbild

Ziele

Unsere Vision
sind nachhaltige

Unser Unternehmensleitbild liegt im Angebot hoch-
qualitativer und innovativer, energieeffizienter Pro-

Energieldsungen der dukte und Systemlgsungen innerhalb der verschiede-

Spitzenklasse.

nen Geschéftsbereiche. Die Grundlage hierfir liegt

im breiten Know-how des NIBE-Konzerns in Bezug auf
Produktentwicklung, Fertigung und Vermarktung.

Die ibergreifende Zielstellung der NIBE Industrier liegt in der
Kombination eines starken und nachhaltigen Wachstums mit hoher
Wirtschaftlichkeit und der damit verbundenen Schaffung von Wert-
zuwdchsen fiir die Aktiondre, der Schaffung interessanter und entwi-
ckelnder Arbeitsplétze fiir die Mitarbeiter sowie zufriedener Kunden.
Des Weiteren muss NIBEs Rolle in der Gesellschaft ganz im Zeichen
von Offenheit und Verantwortung stehen.

Die vier Wirtschaftsziele des Konzerns

Wachstum 2 0 %

Das Wachstum soll durch-
schnittlich 20 % im Jahr
betragen, verteilt auf je-
weils die Halfte organisches
Wachstum und Erwerbe.

25
20
15

10

52007 2008 2009 2010 2011
10,4% durchschnittliches
Wachstum in den letzten

fiinf Jahren

Operative Marge 10%

Ziel ist ein Betriebsergebnis der jeweiligen
Geschaftsbereiche von mindestens 10 Pro-
zent des Umsatzes Uber einen Konjunktur-
zyklus.

15

10 Ziel

0

2007 2008 2009 2010 2011
[ NIBE Energy Systems [JJ] N1BE Element
. NIBE Stoves

Durchschnittliche operative Marge in den letzten
fiinf Jahren: NIBE Element 6,1 %, NIBE Energy
Systems 13,9 % und NIBE Stoves 13,0 %.

Ertrdge 20%

Die Eigenkapitalrendite soll
nach Pauschalsteuern iber
einen Konjunkturzyklus min-

Eigen- 30%
kapitalquote

Die Eigenkapitalquote des

destens 20 % betragen. Konzerns darf 30 % nicht
unterschreiten.
A R m— o—
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40,2 % durchschnittliche
Eigenkapitalquote in den
letzten fiinf Jahren

2007 2008 2009 2010 2011

Die Eigenkapitalrendite
lag in den vergangenen
fiinf Jahren bei durch-
schnittlich 21,3 %
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Die Strategie zur Verwirklichung unserer Visi-
onen und Ziele gliedert sich in sechs verschie-
dene Bereiche auf, um Verhaltensweise und
Arbeitsmethodik zu verdeutlichen.

Die Wettbewerbsfahigkeit

ist zu verstarken durch

standige Entwicklung von energieeffizienten
und technisch flihrenden Produkten in en-
ger Zusammenarbeit mit Markt und Kunden

Fertigung von Qualitatsprodukten unter dem
Aspekt reduzierter Umweltbelastung

stdndige Rationalisierungen der Produktion
durch Mechanisierung und Automatisierung
sowie optimale Nutzung der Zeit durch
bewegliche Lohn- und Gehaltssysteme

Standardisierung, Komponentenkoordinati-
on und Modularisierung

Vorteile bei sowohl Einkauf als auch Produk-
tion

modernes Design, das die Qualitdt und
Leistung der Produkte widerspiegelt
Professionelles und sachliches Marketing
internationaler Prdgung

hohe Qualitat

Die Umwelt aus der Gesamtsicht

soll wegweisend sein flr die Produktentwick-
lung, Herstellung und Wahl von Werkstoffen,
Transporten, Produktfunktion und Mdglichkei-
ten der Wiederverwertung.

° . -
53
° E >
MR |
° ‘..
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Die Rentabilitat

ist aufrechtzuerhalten durch

schnelleres Wachstum als das der Konkur-
renz

Kostenoptimierung, geringe Kapitalbindung
und kontinuierliche Verstdrkung der Wett-
bewerbsfahigkeit

weitgehende Veredelung

geringeren Verbrauch von Rohstoffen und
erhéhte Wiederverwertung

Warenzeichenprofilierung

Bearbeitung mehrerer verschiedener
Markt- und Kundensegmente, um hierdurch
die Empfindlichkeit gegentiber Schwankun-
gen in der Nachfrage zu reduzieren
Benchmarking zwischen sowohl internen als
auch externen Einheiten

Integration erworbener Einheiten nach dem
Dreistufenmodell ,Analysenphase - Verbes-
serungsphase - Wachstumsphase*.

Das Engagement der Mitarbeiter

ist zusdtzlich zu verstarken durch
Schulung und Organisationsentwicklung

Motivation vorhandener und zugleich
Anziehung neuer Mitarbeiter flr Schliissel-
positionen

Teilhaberschaft im eigenen Konzern

Geschaftsgrundsdtze

Wachstum

ist aufrechtzuerhalten durch

erhéhte Marktanteile auf bevorzugten
Mdrkten

Betreten neuer Markte und Marktsegmen-
te - vorzugsweise mit Hilfe einzigartiger
Produkte und neuer Technologien

Erwerbe auf ausgewdhlten Mérkten, um

die Position zu festigen - vorzugsweise mit

starken Warenzeichen und ergénzendem
Produktsortiment.

Zufriedene, wiederkehrende
Kunden

werden gewdhrleistet durch
ein breites Produktsortiment, das fiir jeden
einzelnen Kunden die optimale Ldsung
ermdglicht
besten Service und Kundensupport
hohe Qualitat

wettbewerbsfahige Preise

Hohe Ethik und Aufrichtigkeit

missen kennzeichnend sein fiir das Unter-
nehmen und seine Mitarbeiter sowochl in
Bezug auf die internen Relationen als auch
die externen Beziehungen zu Aktiondren,
Kunden, Zulieferern, Behérden und der Ge-
sellschaft.

. NIBE Element

NIBE Energy Systems

NIBE Stoves
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Organisches Wachstum in Kombination mit Erwerben fiihrt
zu nachhaltigem Wachstum mit angemessenem Risikoniveau

Mitten in der finanziellen Krise Anfang der neunziger Jahre legte NIBE ihre Wachstumsstrategie fest - ein durchschnittliches
Jahreswachstum von 20 %. Der Umsatz des Konzerns betrug damals ca. 300 MSEK.

Der Grund fiir diese Strategie war die Einsicht,
dass kontinuierliches Wachstum die Vorausset-
zung fiir hohe Rentabilitdt darstellt. In dieser
Zeit ging in Europa das Gerlicht um, dass Un-
ternehmen mit einem Umsatz unter 600 MSEK
auf dem kiinftigen sog. inneren Markt kaum
aus eigener Kraft (iberleben kénnten. Mit un-
serem Streben nach Selbstandigkeit war es flr
uns eine natlirliche Sache, eine ausreichende
wkritische Masse* zu erlangen, um nachhaltiges
Wachstum zu gewahrleisten.

Organisches Wachstum

Die Hélfte des durchschnittlich zum Ziel ge-
setzten Wachstums, d.h. 10 %, soll durch orga-
nisches Wachstum erreicht werden.

Dass gerade die Zahl 10 gewahlt wurde, hat-
te nichts mit einer gehobenen wissenschaftli-
chen Theorie zu tun, sondern begriindete sich
durch die Feststellung, dass ein organisches
Wachstum von weniger als fiinf Prozent nicht
ausreicht, um hohe und nachhaltige Rentabili-
tat aufrecht zu erhalten.

Da die gesamte zugrundeliegende jahrli-
che Nachfragesteigerung in unseren drei Ge-
schaftsbereichen in Relation zum BSP-Wachs-
tum zu stehen scheint, zeigt diese Zielsetzung
an, dass wir uns nie auf unseren Lorbeeren
ausruhen diirfen, sondern auf den befindli-
chen Markten standig um neue Marktanteile
ringen und gleichzeitig neue Markte bearbei-
ten miissen. Auch wenn die Zielsstellung hoch
erscheint, was sie schlieflich auch ist, kann
sie dennoch erreicht werden. Das zeigt nicht
zuletzt NIBEs durchschnittliches organisches
Wachstum Uber die vergangenen zehn Jahre
von 10 %. Die Erkldrung hierfir liegt in einer
Kombination von offensiver Produktentwick-
lung, standiger Produktivitdtsarbeit und syste-
matischer Marktbearbeitung.

Zukaufe

Beurteilungen zufolge kann auf den relativ rei-
fen Markten, auf denen sich NIBE bewegt, das
organische Wachstum allein nachhaltig wohl
kaum fiir das gesamte Wachstumsziel von 20 %
aufkommen. Deshalb haben wir beschlossen,
das organische Wachstum mit einem jahrlichen
Erwerbswachstum von durchschnittlich 10 %
zu kombinieren. In dieser GroRenordnung kann
einerseits die zusatzliche Arbeitsbelastung be-
wdltigt werden, andererseits bleibt das Risiko-
niveau angemessen.

Der Konzern tdtigte 44 Unternehmens-
zukdufe in den letzten fiinfzehn Jahren, das
kommt einem durchschnittlichen Jahreswachs-
tum von 8 % gleich.

Erwerbsvoraussetzungen

NIBE fihrt laufend Analysen mdglicher Akqui-
sitionen durch. Zudem werden standig Diskus-
sionen mit verschiedenen Erwerbskandidaten
gefiihrt. Entscheidende Kriterien fiir einen po-
tenziellen Erwerb liegen in der Zufiihrung neu-
er Technologien, neuer geographischer Markte
und/oder zusatzlicher Marktanteile auf Berei-
chen, auf denen wir bereits aktiv tétig sind.

Voraussetzung ist, dass das aktuelle Unter-
nehmen ein starkes Warenzeichen besitzt und
eine kompetente Geschaftsleitung mit den Ei-
genschaften, die wir als solides Unternehmer-
tum bezeichnen sowie kiinftige Entwicklungs-
mdglichkeiten im Rahmen der Strategie NIBEs
vorhanden sind. Nach Erfiillung dieser Bedin-
gungen gehen wir dann mit héherer Flexibilitdt
zu Werke, was die Stellung des Unternehmens
aus rein wirtschaftlicher Sicht betrifft.

Natiirlich gehen die Bestrebungen dahin,
dass ein Neuerwerb bereits im ersten Jahr -
und definitiv im zweiten - einen positiven Bei-
trag zum Nettogewinn des Konzerns zu leisten
hat.

Erwerbsmodell

Die Analyse eines Unternehmens erfolgt mit
Sorgfalt, ldsst sich aber relativ schnell be-
werkstelligen, da unsere Branche deutlich
definiert ist und wir (ber eine Vielzahl von
vergleichbaren Schllisselzahlen verfigen.
AuRerdem haben wir oft Zugang zu wirt-
schaftlichen Dokumentationen, die mehrere
Jahre zuriickgreifen.

In der Implementierungsphase besteht
groRtmdgliche  Transparenz  hinsichtlich
unserer Akquisitionsbestrebungen. Wir las-
sen Worten Taten folgen und es gibt keine
Hintergedanken oder versteckten Motive.
Unsere offene und transparente Flihrungs-
philosophie und Strategie erleichtert diesen
Prozess.

In der Integrationsphase geht es darum,
sowohl Warenzeichen als auch kompetente
Mitarbeiter zu behalten. Synergien werden
in erster Linie auf dem Einkaufsbereich an-
gestrebt, wahrend sich Produktivitatsver-
besserungen meist auf die Herstellung be-
ziehen.

Im Allgemeinen streben wir nach einer dezen-
tralen Organisation, in der den dem Konzern
neu hinzugefigten Unternehmen auch weiter-
hin weitgehende Selbsténdigkeit eingerdumt
wird. Die NIBE-Zugehdrigkeit bietet einerseits
die Mdglichkeit der Nutzung von offensichtli-
chen Vorteilen, die sich aus Mitgliedschaft in
einer groferen Unternehmensgruppe ergeben,
andererseits ist man an die Zielsetzungen und
Strategien des NIBE-Konzerns gebunden.
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Erwerbs- und Niederlassungshistorik

Geschaftsgrundsatze

NIBE hat seit Beginn der Neunzigerjahre {iber 50 Akquisitionen getdtigt bzw. neue Niederlassungen
gegriindet. Allein im vergangenen Jahr wurden fiinf Ubernahmen getatigt.

1949 Nils Bernerup griindet die Backer

Elektro-Varme in Sésdala
1952 Nils Bernerup griindet das NIBE-Werk
in Markaryd durch den Erwerb der
Ebe-Werke
1989 Die NIBE Industrier AB entsteht aus
dem Erwerb der Backer Elektro-Varme
AB und NIBE-Verken AB durch eine
Anzahl Mitarbeiter
1994 Backer OBR sp z.0.0. (32%)
Backer Qy (Griindung)
Contura
1995 Vglund
Loval OY
1996 Pyrox
TMV-Pannan
1997 NIBE geht an die Bérse
NIBE Polska (Griindung)
Backer OBR (68%)
EPD
1998 Br Hakansson Varme AB
Lodam Energi
JEVI A/S
Calesco Foil AB

1999 Haato Varaajat

2000 Cronspisen AB
Biawar sp z.0.0.
Backer FER
Coates

Backer CZ s.r.o
Eltop Praha
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2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Roslagsspisen

Norells Sweden AB

Svend A. Nielsen A/S

Heise Systemtechnik GmbH

Jotul ASA (22%)
REBA

Danotherm Electric A/S (80%)
Backer Facsa

Energietechniek B.V. (Griindung)
METRO THERM A/S

Finohm

Sinus-Bobe

Termos

NETEK

Shel

Calesco Foil Inc. (Griindung)
Kaukora 0Y

Jotul ASA (VerduRerung 22 %)

Northstar AS
K M Jensen

Varde Ovne A/S

Danotherm Electric A/S (20%)
Naturenergi IWABO AB

NIBE Energy Systems Ltd (Griindung)
NIBE Foyers France S.A.S. (Griindung)
DZ Drazice strojirna s.r.o.

Heatrod Elements

Liibcke Rail A/S

KNV Umweltgerechte Energietechnik GmbH
CISC EVAN (51%)

TermaTech A/S

NIBE Wéarmetechnik AG (Griindung)
Alpe

2009

2010

2011

Sol- & Energiteknik SE AB
CISC EVAN (24%)
Bencon

NIBE Kamini LLC (Griindung)
Lotus Heating Systems A/S
ABK AS

Lund & Segrensen A/S

Thermtec

Elementbetrieb der
Electrolux Prof AG

CJSC Evan (25%)

Schulthess Group AG (98,7%)
Elementbetrieb der

Emerson Electric Co

Enertech Global LLC (10%)
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Unsere Ideen geben uns Kraft fir
fortgesetzte Expansion

Unser Unternehmensleitbildist gepragtvonacht Grundsdtzen, die uns die Kraft zu fortgesetzter Expansion unter Aufrechterhaltung
der Rentabilitdt verleihen. Bei Neueinstellungen oder Unternehmenszukdufen spielt die Kenntnis unserer Fiihrungsphilosophie
eine entscheidende Rolle, um zu verstehen, welches Unternehmensklima bei NIBE vorherrscht.

Konzentration auf drei
Kerntdtigkeiten

Hohe Rentabilitat

ist die wichtigste und grundlegende

Qualitat auf der ganzen Linie
- der Kunde im Blickpunkt

Voraussetzung fir langfristigen Erfolg und
kontinuierliches Wachstum

ist und bleibt einer der Eckpfeiler unserer
Tatigkeit

ermdglicht Handlungsspielraum und Unab-
hangigkeit

schafft Sicherheit und Wohlergehen fir die
Angestellten und macht Nibe fir Mitarbei-
ter und Angestellte attraktiv

ist eine Voraussetzung fiir effiziente
Energie- und Werkstoffnutzung sowie fiir
eine gesamtheitliche Betrachtungsweise in
Bezug auf Umwelt und soziale Aspekte.

Hohe Produktivitat

ist entscheidend fiir hohe Wettbewerbsfé-
higkeit

NIBE verfolgt eine Produktivitdtsphiloso-
phie, nach der sich alles laufend verbessern
|dsst, und was nicht gemessen wird, kann
auch nicht besser gemacht werden

bewegliche Lohn- und Gehaltssysteme auf
Grundlage von Zeitmessung liefern hohe
Produktivitat, hohe zeitliche Ausbeute und
addquate Léhne und Gehdlter

Zeitmessung liefert eine verldssliche Kalku-
lationsbasis, verntinftige Investitionsgrund-
lagen und die Mdglichkeit zur Verfolgung
der Tatigkeit.

Offensive Produktentwicklung

ist eine Voraussetzung fir fortgesetzt gu-
tes organisches Wachstum und Eroberung
neuer Markte

sorgt flir eine rasche Umsetzung der Kun-
denanforderungen in optimale Lsungen in-
nerhalb einer vorgegebenen Marktsituation

liefert die Voraussetzungen fiir wirtschaftli-
che Produktion

strebt nach energieeffizienten und umwelt-
gerechten Produkten, die zu geringerer
Klimabeeinflussung und einer nachhaltigen
Entwicklung beitragen.

Der Kunde muss sich stets auf das Un-
ternehmen sowie unsere Produkte und
Mitarbeiter verlassen kdnnen

NIBE muss ein konstruktiver und sicherer
Arbeitspartner sein

Wir miissen als Vorreiter in Sachen Qualitét
auftreten

Wir miissen uns an unseren Produktionsan-
lagen um zertifizierte Managementsysteme
fur Qualitdt und Umwelt bem{hen

Wichtige Aspekte sind auch hohe Verfiig-
barkeit und professionelle Kommunikation

Unsere umweltgerechten Produkte haben
zur Kostenreduzierung und zu geringerer
Umweltbelastung bei unseren Kunden
beizutragen

NIBEs Erfolge miissen zudem den Kunden
durch preiswerte Produkte zugute kommen

Kurzum, ein NIBE-Kunde soll ganz einfach
immer zufrieden sein

Marktorientierte Expansion

Kontinuierliche Expansion ist fur die Ent-
wicklung des Unternehmens unerldsslich

Die Kombination von gutem organischen
Wachstum und abgewogenem Unterneh-
menserwerb ist die beste Vitaminspritze fiir
eine Organisation

Neue Markteroberungen sind gut vorzube-
reiten und konsequent durchzufiihren

begiinstigt den einheitlichen Auftritt des
Unternehmens sowohl intern als auch in der
Offentlichkeit

fiihrt zu Risikostreuung und zu angemesse-
ner Risikoanfalligkeit

filhrt zu einer standigen Vertiefung von
Kenntnissen, was wiederum - nicht zuletzt
bei Erwerben - einen Analysenvorsprung
bietet

ermdglicht weitgehende internationale
Expansionsmdglichkeiten fiir alle drei
Geschdftsbereiche von NIBE.

Engagierte Mitarbeiter

Einfache Organisationsformen und operati-
ve Fithrung fiihren zu Engagement

Gemeinsame Wertschdtzungen und eindeu-
tiger Verhaltenskodex sind wegweisend bei
der tdglichen Arbeit

Hohe Anforderungen an Aufrichtigkeit und
klare Botschaften schaffen Nachdruck

Flihrungskrafte missen mit gutem Beispiel
vorangehen

Allen Mitarbeitern ist die Mdglichkeit zur
Entwicklung einzurdumen

Tatkraft verbunden mit Bescheidenheit und

gesunder Vernunft sind die besten Voraus-
setzungen, sich bei NIBE wohl zu fihlen

Langfristigkeit

Verantwortung, Nachhaltigkeit und Konti-
nuitdt sind langfristig gesehen Gewinnerei-
genschaften

Umgestaltungen erfolgen erst nach einge-
hender Prifung

Unser Streben nach langfristigen Beziehun-
gen - sowohl intern als auch extern - fiihrt
zu einer langfristig nachhaltigen Tatigkeit

Kontinuitdt in der Eigentlimerstruktur
erlaubt uns maximale Konzentration auf die
Tatigkeit und ist eine Garantie flr Selbstdn-
digkeit.
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Geschaftsgrundsdtze

Unsere Wertschdatzungen werden in unserem
Verhaltenskodex sichtbar

Unsere Wertschdtzungen sind ein wichtiger Teil der Fiihrungsphilosophie. Die Unternehmenskultur ist in unserer
langfristigen Tradition in Bezug auf verantwortungsvolle Entrepreneurship tief verwurzelt. Unser Verhaltenskodex
bildet zusammen mit unseren Policies ein Rahmenwerk flir unsere Tatigkeit und gilt ungeachtet des Standortes fr

alle Mitarbeiter und Vorstandsmitglieder von NIBE.

Hohe Geschaftsethik

- Unser grundlegendes Verhalten muss
gepragt sein von Ehrlichkeit, Nulltoleranz
gegen Bestechung, Vermeidung von Interes-
sekonflikten, Einhaltung von Wettbewerbs-
gesetzen und Streben nach Transparenz.

Produktqualitdt und
Produktsicherheit

- wobei die Beachtung aller relevanten As-
pekte in Bezug auf die Qualitat, Sicherheit
und Umweltfreundlichkeit unserer Produkte
als grundlegendes Prinzip gilt.

Gute Arbeitsbedingungen

- als grundlegendes Prinzip gilt hierbei das
Streben nach hohem Standard an samtlichen
Anlagen des Konzerns sowie die Férderung
der Entwicklung der Mitarbeiter.

Geringere Umweltbelastung

- wobei eine gesamtheitliche Gkologische
Betrachtungsweise fiir die Produktentwick-
lung, Herstellung und Wahl von Werkstoffen,
Transporten, Produktfunktion und Mdglich-
keiten der Wiederverwertung wegweisend
sein soll.
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Respektieren der
Menschenrechte

- als grundlegendes Prinzip gilt der Respekt
unseren Mitarbeitern und deren Menschen-
rechte.

Anforderungen an Lieferanten

- das heift, wir arbeiten mit Lieferanten zu-
sammen, die sich unserem Verhaltenskodex,
unseren Qualitdtsanforderungen und Ge-
schaftsgrundsatzen anschliefen.

Gesellschaftliches Engagement

- mit dem grundlegenden Prinzip, uns -
soweit dies mdglich ist - in die ortlichen
Bereiche, in denen wir tdtig sind, zu enga-
gieren.

Offenheit

- wobei jegliche Kommunikation von Offen-
heit und Ehrlichkeit geprdgt sein soll und
aktuelle Gesetze, Regeln und Normen zu
beachten sind.
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NIBE ist standig prdsent im modernen Heim

Mit seinen Produkten ist NIBE ein standiger Begleiter des modernen Menschen - ungeachtet Nationalitat,
Alter, Geschlecht, Ort, Situation oder Zeitpunkt.
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Verdiente Entspannung

Ein Kaminofen von NIBE Stoves verbreitet nicht
nur eine angenehm wohlige Atmosphadre, er ist
zugleich ein effizienter Wdrmespender. Ein
Kaminofen spart Geld und schont die Umwelt,
da Brennholz eine erneuerbare Energiequelle
darstellt.

Die Kiiche

- der Mittelpunkt des Heims

Ein Grofteil des Daseins spielt sich in der Kiiche
ab. In der modernen Kiiche der Gegenwart gibt
es zahlreiche Haushaltsgerdte, die mit Kompo-
nenten von NIBE Element bestiickt sind - vom
Toaster und der Kaffeemaschine bis hin zum
Herd und Geschirrspiiler.

Hoher Wohnkomfort

Eine Felswdrmepumpe von NIBE Energy Sys-
tems ist ein problemloses Konzept zum ener-
gieeffizienten Heizen des Wohnbereichs - wirt-
schaftlich und umweltgerecht.

Wérme im Auto

Beim Verlassen des Hauses an einem kalten
Wintermorgen ist man froh, wenn der Motor
des Autos elektrisch vorgewdrmt werden kann
und der Riickspiegel durch Folienelemente eis-
frei gehalten wird - ein Komfort, fiir den NIBE
Element sorgt.

FuRboden - der beste Spielplatz
Eine Warmwasser-FuRbodenheizung in Kom-
bination mit Warmepumpen von NIBE Energy
Systems macht den FuRboden zum behagli-
chen Spielplatz, auf dem die Kinder das ganze
Jahr Giber barfuss laufen kénnen.

Warmwasser

- ein selbstverstédndlicher Komfort
Mit Kindern steigt der Verbrauch von Warm-
wasser, das in Warmwasserbereitern der NIBE
Energy Systems erzeugt wird.
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Geschaftsbereiche
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Ein angenehmes Raumklima das ganze Jahr tber férdert Harmonie und Wohlbehagen.
Entspannung fiir die ganze Familie nach einem Sonntagsspaziergang vor einem Kaminofen von NIBE Stoves. Fir ein
angenehmes Raumklima sorgt die Kombination eines Warmwasserheizungssystems von NIBE Energy Systems und

eines Kaminofens.

NIBE - nachhaltige Energieldsungen der Spitzenklasse
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NIBE Energy Systems
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Europaweit fiihrender Lieferant
nachhaltiger Energieldsungen

Die NIBE Energy Systems bezieht eine marktfiihrende Stellung in Europa im
Bereich Wérmepumpen und ist einer der groften europdischen Hersteller von
Wasserwdarmern und weiteren energieeffizienten Produkten fiir Raumklima in
Einfamilienhdusern und groReren Liegenschaften. Das Geschaftskonzept besteht
in der Versorgung von Wohnungen und gréReren Liegenschaften mit Produkten fiir
Komfort im Innenbereich und Erwdrmung des Brauchwassers. Das Sortiment wurde
nach und nach von einfacheren Produkten flr Heizungszwecke bis hin zu Konzepten
fiir Erwdrmung, Ventilation, Kiihlung und Warmerlckgewinnung entwickelt.

Die Wédrmepumpen von NIBE galten 2011 als die am einfachsten zu bedienenden Anlagen des Marktes,

- kinderleicht, wie man sieht!

Das Angebot der NIBE Energy Systems um-
fasst ein breites Sortiment an energieeffizi-
enten Produkten fiir den Wohnkomfort und
zum Erhitzen des Brauchwassers in Einfamili-
enhdusern und groferen Liegenschaften. Die
einzigartige Kompetenz und Mdglichkeit des
Angebotes von drei verschiedenen Korrosions-
schutzarten bei Wassererhitzern - Edelstahl,
Kupfer oder Emaille - zeugt von unseren Be-
strebungen, den individuellen Bediirfnissen
eines jeden Kunden gerecht zu werden.

Das Sortiment umfasst acht Produktbereiche
“ Wdarmepumpen
= Brauchwasserspeicher

= Ventilationsprodukte

Fernwdrmeprodukte

Solarzellen

Heizkessel fiir Einfamilienhduser

Kihlausristung

= Waschmaschinen und Waschetrockner

Strategie

Die Strategie der NIBE Energy Systems zielt
darauf ab, die marktfiihrende Stellung in Euro-
pa weiter zu festigen und unsere Marktpositi-
onen in Nordamerika weiter zu entwickeln. An-
hand von Unternehmenserwerben bzw. durch
Niederlassung eigener Tochtergesellschaften
oder Nutzung sonstiger etablierter Verkaufs-
kandle werden wir die Zahl der Heimatmarkte
sukzessive erhghen.

Zielstellung

Zielstellung der NIBE Energy System ist ein
Wachstum von mind. 20 % im Jahr, davon die
Hélfte organisch und ein Betriebsergebnis von
mindestens 10 % des Umsatzes (ber einen
Konjunkturzyklus.

Nettoumsatz 2011 4,987,7 MSEK
Wachstum +339%
Betriebsergebnis 770,8 MSEK
Operative Marge 15,5%

Mittlere Beschaftigtenzahl 2.469

Anteil am Konzern

Nettoumsatz

60%

Betriebsergebnis

72%

Nettoumsatz
(MSEK)

5.000

4.000

4.988

3.000

2.000

2.860

1.000

0 2007 2008 2009 2010 2011
Der Nettoumsatz stieg

wdhrend des Jahres 2011
um 33,9 %.
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Das Geschaftsjahr in der Zusammenfassung

2011 unternahm die NIBE Energy Systems mit
einer bedeutenden europdischen Akquisition
und dem erfolgreichen Einstieg in den nord-
amerikanischen Markt zwei strategisch wich-
tige Schritte.

Ende Juli wurde das bérsennotierte Schwei-
zer Wdrmetechnikunternehmen Schulthess
Group AG dbernommen. Diese bisher grofite
Akquisition von NIBE festigt durch die beiden
Unternehmen Alpha-InnoTec und Genvex unse-
re marktfiihrende Stellung in Europa auf dem
Warmepumpensektor. Das Ergebnis hinsicht-
lich Umsatz und Ertrag im Zeitraum August bis
Dezember entspricht den Erwartungen. Die In-
tegration hat sich in den Folgemonaten positiv
auf die Tatigkeit ausgewirkt. Die laufenden Ar-
beiten beziglich der Erzielung von Synergieef-
fekten gehen planmaRig voran.

Anfang November wurde der Erwerb von 10
% der Aktien des amerikanischen Warmepum-
penunternehmens Enertech Global LLC mit Op-
tion auf Erwerb der restlichen Aktien vertrag-
lich festgemacht. Diese Teilakquisition ist ein
erster strategischer Schritt zur Erweiterung
der Marktprésenz auf dem nordamerikani-
schen Markt.

Der schwedische Warmepumpenmarkt zeig-
te im Geschéftsjahr und vor allem im vierten
Quartal riickldufige Tendenz. Durch Steigerung
unseres gesamten Marktanteils auf den bisher
hdchsten Stand blicken wir dennoch auf eine ak-
zeptable Umsatzentwicklung zuriick. Der Markt
flr Erd-/Felswarmepumpen lag weiterhin auf
einem stabilen Level mit fortgesetzten Absatz-
steigerungen in Bezug auf Produkte fiir grépe-
re Liegenschaften. Zugleich erfuhr der schwe-
dische Markt flir Luft-/Wasserwdrmepumpen
weiterhin eine kréftige Abschwdchung, ganz
im Gegensatz zu den weiter sidlich gelegenen
Léndern Europas. Die nachlassende Neubauta-
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tigkeit in Schweden in Bezug auf Einfamilien-
hduser wirkt sich vor allem auf den Markt fiir
Abluftwdrmepumpen aus, da etwa 80 % der neu
errichteten Einfamilienhduser mit diesem War-
mepumpentyp ausgestattet werden.

Auf dem europdischen Heizungsmarkt ha-
ben sich 2011 keine wesentlichen Verédnde-
rungen zugetragen. Fortgesetzte Wirtschafts-
flaute in mehreren Ldndern und geringe
Neubautdtigkeit trugen zu einer Minderung
der Nachfrage bei. Der Anteil an herkdmmli-
chen Installationen ist zwar nach wie vor hoch,
doch das Know-how der Endverbraucher in Sa-
chen Wdrmepumpentechnologie und deren
Vorteile nimmt kontinuierlich zu. Dies besta-
tigt sich in der Tatsache, dass der europdische
Warmepumpenmarkt trotz Wirtschaftsflaute
und Kiirzungen staatlicher Subventionen ei-
nen leichten Aufschwung verzeichnen konn-
te. Der deutsche Warmepumpenmarkt zeigte
positive Tendenz, wahrend in Frankreich nach
dem starken Riickgang in den Jahren 2009 und
2010 eine Stabilisierung eintrat. Durch zuneh-
mende Marktprdsenz und ein lickenloses, leis-
tungsfahiges Produktsortiment gelang es uns,
auf praktisch allen Markten, auf denen wir tatig
sind, den Absatz zu steigern.

Der Markt fir Warmwasserbereiter zeigt
sowohl auf dem Heimatmarkt als auch auf
den (brigen europdischen Markten eine sta-
bile Entwicklung. Schwach ist nach wie vor der
Markt fiir Fernwérmeprodukte, herkdmmliche
Heizkessel fiir Einfamilienhduser und Pellet-
produkte.

Die Investitionen in Produktentwicklung
gingen mit unverminderter Intensitdt weiter,
so dass wir heute in der Lage sind, optimierte
Gesamtlosungen flr praktisch jeden Bedarf in
Bezug auf Wohnkomfort und Warmwasserer-
zeugung sowohl fiir kleinere als auch gropere

Effiziente und moderne Luftwdrmepumpen des deutschen Unternehmens Alpha Inno-Tec, einer Gesellschaft des

Schulthess-Konzerns, sparen eine Menge Energie.
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Ausblick auf das Jahr 2012

Unsere Tatigkeit wird in zunehmendem MaRe
gepragt von der internationalen Expansion, die
2011 durch entsprechende Akquisitionen wei-
ter intensiviert wurde. Wir profilieren uns als
zuverldssiger Lieferant von Gesamtldsungen
mit hoher Leistung.

Die Integration der Schulthess-Group AG
wird 2012 und 2013 eine unserer Hauptaufga-
ben darstellen. Sowohl die Produktentwicklung,
das Marketing und die Produktion als auch die
Ubrigen Teile der Organisation miissen opti-
miert werden. Ziel ist die Schaffung einer noch
breiteren und stabileren Tatigkeitsbasis fiir un-
sere fortgesetzte Internationalisierung. Die
Realisierung der Synergien ist ausgerichtet auf
die Zielstellung, 2013 ein Gesamtergebnis von
tiber 80 MSEK zu erreichen.

Nach unserer Beurteilung ist eine weiterhin
langfristig positive Entwicklung des internatio-
nalen Marktes fiir sowohl Erd-/Felswdrmepum-
pen als auch Luft-/Wasserwdrmepumpen zu
erwarten. Auch fiir unsere Abluftwdarmepum-
pen und andere Produkte, die sich auf erneu-
erbare Energiequellen beziehen, ist auf inter-
nationaler Ebene ein zunehmendes Interesse
zu verzeichnen,

Neben Heizung im Winter besteht im Som-
merhalbjahr Kiihlungsbedarf, insbesondere in
Mittel- und Stideuropa. Durch die Deutsche KKT
Kraus, einem Unternehmen des Schulthess-
Konzerns, erhoht sich unser Produktangebot
fiir den Kéltesektor.

Auch wenn in mehreren Landern in den
letzten Jahren staatliche Zuschisse fiir Ener-
gie sparende Mafnahmen gekirzt wurden,
existieren sie nach wie vor in irgendeiner Form.
Héchstwahrscheinlich werden in Zukunft wei-
tere wirtschaftliche AnreizmaRnahmen in ver-
schiedenen Formen beschlossen. Auch au-
Rerhalb Europas gibt es ein zunehmendes
Interesse seitens der Politik zur Férderung der
Nutzung umweltgerechter Heizungsmethoden,
zum Beispiel in den USA. Mit dem Teilerwerb
der amerikanischen Enertech Global LLC, dem
Einstieg in den amerikanischen Markt, sind wir
deshalb gut positioniert.

Unser Produktangebot war noch nie so
stark und komplett wie heute. Unsere zuneh-
menden Investitionen in Produktentwicklung
zeigen nun Ergebnisse in Form haufiger Pro-
dukteinfiihrungen. Zugleich ermdglicht uns die
Akquisition des Schulthess-Konzerns Zugang
zu neuen hoch qualifizierten Entwicklungs-
plattformen auf mehreren Produktbereichen.
Unser einzigartiges Warmepumpenkonzept
in Bezug auf Steuerung sowie Anwender- und
Installationsfreundlichkeit kommt nun in einer
Vielzahl an Produktfamilien zum Tragen. Das
erfolgreiche Konzept wird 2012 durch weitere
komplexe Funktionen ergénzt, unter anderem
der Mdglichkeit zu Fernbedienung und histori-
scher Verfolgung der Schltsseldaten.

Wir rechnen damit, dass sowohl der skan-
dinavische als auch der Ubrige europdische
Markt flir Wassererhitzer und Fernwdrmepro-
dukte weiterhin stabil sein werden, wahrend
sich die Nachfrage nach konventionellen Ol-
heizkesseln fiir Einfamilienhduser weiter ab-
schwachen wird. Auch auf dem Bereich der
Brauchwassererwdrmung nimmt die Bedeu-
tung von Warmepumpen zu. Durch das Unter-
nehmen Genvex, ebenfalls eine Gesellschaft
der Schulthess Group AG, haben sich auch hier
unsere Voraussetzungen verbessert.

Der Markt fiir Solarsysteme, der sich in den
letzten Jahren in Folge der Wirtschaftsflau-
te und Kiirzungen staatlicher Zuschiisse ab-
schwdchte, diirfte sich im Falle eines Konjunk-
turaufschwungs wieder erholen.

Wir gehen davon aus, dass wir auch auf die-
sem Bereich unsere Marktprdsenz in Europa
festigen kdnnen.

Unter der Voraussetzung, dass die inter-
nationale Erholung nicht ganz zum Stillstand
kommt, sehen wir insgesamt gesehen gute
Mdglichkeiten zu fortgesetzter Expansion vor
allem auf den auRerschwedischen Markten.
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Entwicklung der Branche

Auf dem europdischen Sanitdrbereich tummeln
sich zahlreiche Gesellschaften der verschie-
densten Grofe.

Die NIBE Energy Systems nimmt aktiv an
einer Strukturrationalisierung teil. Ein stra-
tegisches Beispiel hierfiir ist der Erwerb des
Schulthess-Konzerns. Unser Know-how in
Sachen Wérmepumpen und unsere umfan-
greiche Herstellung von Wasserwdrmen und
sonstigen Warmeprodukten sind hierbei ein
entscheidender Faktor.

Die einzelnen Ldnder unterscheiden sich
zwar hinsichtlich der Ausfiihrung und des Ver-
triebs der Produkte, aber ein deutlicher Trend
hin zu energiesparenden und umweltgerech-
ten Produktldsungen ist in den meisten Mark-
ten erkennbar. Durch die Vorschriften hinsicht-
lich Ventilation und Warmeriickgewinnung steigt
der Bedarf an noch energieeffizienteren Gebéu-
den. Dieser Trend ist auf den meisten Markten
deutlich sichtbar. Die Erarbeitung gemeinsamer
Normen und Anforderungen innerhalb der EU
ist zwar bereits im Gange, aber bei weitem noch
nicht abgeschlossen. Immer noch bestimmen

Die Felswidrmepumpe NIBE F1245 der NIBE AB eignet sich ausgezeichnet fiir ein modernes Haus und ermdglicht Kosteneinsparungen von bis zu 80 % ftir Heizung und
Brauchwassererwdrmung.
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oft értliche Normen und Vorschriften die techni-
schen Eigenschaften der Produkte.

Auf den meisten Mérkten fordern die Ener-
giebehdrden eine Reduzierung des gesamten
Energiebedarfs, unter anderem fir die Behei-
zung von Wohnrdumen. Um die Entwicklung ge-
wisser erwlinschter Heizalternativen voranzu-
treiben, werden oft zeitlich begrenzte Zuschiisse
gewahrt, die leider nicht selten eine Unregelmd-
Rigkeit der Nachfrage zur Folge haben. Anstatt
sich langerfristig an den Eigenschaften des ei-
gentlichen Produktes zu orientieren, spielen die
Zuschiisse bei der Wahl der Heizungsalternative
oft eine viel zu groRe Rolle.

Aufgrund standig steigender Strom-, Gas-
und Erddlpreise konzentriert sich die Heizungs-
branche sowohl in Schweden als auch auf den
meisten europdischen Markten auf Effizienzstei-
gerungen und Umweltfreundlichkeit.

Das zunehmende Interesse fiir energieef-
fiziente Heizungslosungen auch bei groferen
Liegenschaften sowohl in als auch auperhalb
Schwedens stellt ein hohes Potenzial fiir die
Branche dar, stellt jedoch auch hohere Anforde-

NIBE Energy Systems

rungen an Know-how in Bezug auf Bemessung
und Systeme. Der Erwerb der Schulthess Group
AG stérkt unsere Wettbewerbsfahigkeit auf die-
sem Bereich, da sich hierdurch unser Produktan-
gebot fiir sowohl Heizung als auch Kiihlung er-
weitert.

Verscharfter Wettbewerb und zunehmen-
der Preisdruck auf mehreren Produktbereichen
veranlassen zahlreiche Hersteller dazu, ihre Pro-
duktion in Lander mit geringeren Lohnkosten zu
verlagern.

Wir gehen davon aus, dass die NIBE Ener-
gy Systems mit ihren modernen und rationellen
Produktionsanlagen sowohl in Hoch- als auch
Niedrigkostenldndern gute Mdglichkeiten be-
sitzt, sich auf dem kinftigen Heizungsmarkt zu
behaupten.
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Der Markt

Auferschwedische Mdrkte

Aus unserer Sicht besteht auf dem europdi-
schen Markt ein hervorragendes Verkaufspo-
tenzial fir unser Sortiment. Das Interesse flir
energieeffiziente Warmepumpen nimmt sténdig
zu. Da diese nach wie vor nur einen geringen An-
teil des gesamten Heizungsmarktes ausmachen,
dirfte hierin ein riesiges Potenzial liegen.

Die Anzahl der jéhrlich zu ersetzenden Hei-
zungseinheiten in Ein- und Zweifamilienhdusern
innerhalb der EU einschlieflich der Schweiz und
Norwegen wird auf ca. 5 Millionen geschatzt. Zu-
dem werden in einem normalen Jahr ca. 1 Milli-
on Heizungseinheiten in neu gebauten Ein- und
Zweifamilienhdusern installiert.

Allein was Wédrmepumpen betrifft, bezie-
hen wir eine marktfiihrende Stellung in Nord-
europa, Deutschland, der Schweiz, Osterreich,
Holland, Polen, GroRbritannien und Tschechien
und zeigen eine bedeutende Marktprésenz auf
einer Reihe Ubriger europdischer Markte. Im
Zuge unseres Engagements auferhalb dieser
Markte erhdhen sich auch unsere Marktanteile
in den bevorzugten Marktsegmenten.

Auf dem gesamten Heizungsmarkt zah-
len wir in grofen Teilen Europas nach wie vor
zu den Marktpartnern mittlerer GréRe, da wir
uns nicht mit Heizungsprodukten auf Grundla-
ge von Erdgas oder Heizdl befassen, die immer
noch die vorherrschenden Heizungsalternati-
ven darstellen. Wir wachsen zwar sténdig, aber

zugleich verschérft sich der Wettbewerb. Im-
mer mehr grofe internationale Unternehmens-
konzerne richten aufgrund stark zunehmender
Energiepreise ihr Augenmerk auf energieeffi-
ziente Heizungsl6sungen. Diese Konzerne in-
vestieren in neue Produktionsanlagen, um der
erhghten Nachfrage nach neuen Heizungslé-
sungen begegnen zu kénnen.

Nach einer extremen Expansion in den Jah-
ren 2006-2008 brach der franzdsische Warme-
pumpenmarkt in den letzten zwei Jahren kréftig
ein, was vor allem auf Reduzierung staatlicher
Forderungen, niedrigere Heiz6lpreise und allge-
meine Konjunkturschwdche zurlickzufiihren ist.
Der Markt pendelte sich 2011 auf einem nied-
rigeren Niveau ein, stellt aber immer noch den
mengenmapig groften europdischen Markt dar.

Der deutsche Warmepumpenmarkt flaute in
den Jahren 2009 und 2010 vor allem aufgrund
von Verdnderungen des Zuschusssystems und
geringerer Bautdtigkeit auf dem Wohnungssek-
tor ab.

2011 trat eine Trendwende ein und der
deutsche Markt begann wieder zu wachsen.
Nach wie vor sind Gasheizkessel auf dem Hei-
zungsmarkt vorherrschend, was zwar kurzfris-
tig eine von der Investition her billigere Hei-
zungslosung darstellt, jedoch den kinftigen
Forderungen in Bezug auf Nutzung erneuerba-
rer Energiequellen nicht entspricht.

Die Hauptverwaltung der Alpha InnoTec in Kasendorf stellt
eine moderne Technik- und Marktplattform fiir unsere

fortgesetzte Expansion dar.
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Auf mehreren unserer Ubrigen Auslands-
mdrkte herrscht Stabilitdt und zunehmendes
Interesse fir Warmepumpen, was unsere Ex-
pansionsmoglichkeiten in Europa begiinstigt.
Der Neubau von Einfamilienhdusern ging in den
letzten Jahren in praktisch ganz Europa zuriick
und bremste voriibergehend das Wachstum.

Der gesamte relativ konjunkturempfindli-
che Markt fiir Wasserwdrmer lag deshalb auf
einem stabilen Niveau, wahrend der Markt fiir
Fernwarmeprodukte, der sich vor allem auf D&-
nemark, Schweden, GroRbritannien, Deutsch-
land und Holland konzentriert, sich verhaltnis-
mdpig schwach gestaltete.

Der internationale Markt fiir Kihlgerdte
steigt mit zunehmenden Anforderungen an ef-
fiziente Energienutzung in kommerziellen und
industriellen Liegenschaften. Hierzu zahlt auch
ein Ersatzmarkt, auf dem alte Produktldsungen
durch effizientere und moderne Ausriistungen
oder Konzeptlosungen fiir Heizung und Kih-
lung ersetzt werden.

Der europdische Markt fiir Waschmaschi-
nen und Wdschetrockner fiir Einfamilienhduser
unterliegt einem scharfen Wettbewerb mit ei-
ner Vielzahl an Warenzeichen. Der Markt in Be-
zug auf exklusive Produkte fiir Einfamilienhdu-
ser und Produkte fiir kommerzielle Nutzung,
ein Tatigkeitsbereich des Schulthess-Konzerns,
zeigt sich jedoch relativ stabil.
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Schweden

In den letzten Jahren war ein zunehmendes
Interesse an Renovierung und Investitionen
in den eigenen Wohnbereich erkennbar. Dies
begtinstigte den Sektor Renovierung, Umbau
und Erweiterung, in dem derzeit der gropte
Teil des Umsatzes bestritten wird. Hinzu ka-
men Steuervergiinstigungen auf dem Bereich
Reparatur, Um- und Erweiterungsbau. In den
Bestrebungen der Verbraucher, ihre Heizkos-
ten zu mindern und zugleich den Wohnkomfort
im Innenbereich zu erhdhen, liegen die idea-
len Voraussetzungen fiir die Installation einer
Wdrmepumpe. Der Absatz von Wasserwdr-
mern, der hauptsdchlich dem Sektor Renovie-
rung, Umbau und Erweiterung zuzuschreiben
ist, zeigte eine stabile Entwicklung.

2011 wurden ca. 8000 Einfamilienhduser er-
richtet, was in etwa den Zahlen des Jahres 2010
entspricht. Dies ist aus historischer und inter-
nationaler Sicht als relativ gering anzusehen. Es
ist davon auszugehen, dass 2012 infolge eines
Konjunkturriickgangs auf dem Bausektor und
Einflihrung von Baukreditbeschrénkungen die
Neubautdtigkeit in Bezug auf Einfamilienhduser
riickldufig sein wird. In den meisten neu errich-
teten Einfamilienhdusern wird eine Heizanlage
installiert, die auf Energierlickgewinnung aus
der Abluft durch sog. Abluftwdrmepumpen ba-
siert. Die seit 2011 aktuelle Baunorm fordert
eine Anpassung dieser Art von Produkten, was
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wiederum dazu fiihrte, dass wir nun in der Lage
sind, einzigartige Produktldsungen fiir den Neu-
bausektor anzubieten.

Eine andere Heizalternative fir neu gebau-
te Einfamilienhduser ist Fernwdrme. Da Fern-
heizanlagen hauptsdchlich auf gréRere Orte
beschrankt sind, bezieht sich der Absatz von
Fernwdrmeprodukten vorwiegend auf neue, gré-
Rere Liegenschaften.

Neben dem Wdrmepumpenmarkt fiir Ein-
familienhduser wéchst der Markt fur Mehr-
familienhduser und sonstige Liegenschaften
kontinuierlich an. Hierin liegt fiir uns in und
auferhalb Schwedens ein grofes Potenzial.
Sowohl das Produktsortiment als auch die Or-
ganisation werden darauf ausgelegt, unsere
Marktanteile auf diesem wichtigen Bereich zu
erhéhen.

NIBE Energy Systems

Vertrieb
Endkunde Endkunde
A A
GroRhandel/
Installateur Tnstallateur
A A
Tochtergesellschaft/
Groghandel Filiale Importeur
A A
AUSSERHALB
SCHWEDEN SCHWEDENS
moglichkeiten

+ ein riesiger europdischer und
nordamerikanischer Markt

+ starke Warenzeichen
+ breites Produktprogramm

+ zwei der modernsten Warmepum-
penfabriken Europas

+ zwei der modernsten Produktent-
wicklungszonen

+ zunehmendes Interesse fir
erneuerbare Energie

+ Moglichkeit zu rationeller Produk-
tion in Léndern mit geringeren
Arbeitskraftkosten.

+ Expansion durch Akquisitionen

risiken

- neue Gesetze, Behdrdenbeschliis-
se, Energiesteuern etc. mit engem
Zeitrahmen

- mehrere Marktpartner

- neue Technologien auferhalb
unserer derzeitigen Kompetenz

- Akzeptanz von Niedrigpreissorti-
ment

- neue Vertriebskandle
- globale Konjunkturabschwdchung

- geringere Neubautdtigkeit
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Produkte

Unser Ziel ist die Lieferung von innovativen
und umweltgerechten Produkten von héchs-
tem technischen Standard und hoher Qualitat,
in modernem Design und zu wettbewerbsfa-
higen Preisen. Um dieses Ziel zu erreichen,
miissen wir uns unabldssig darum bemihen,
den gesamten Entwicklungs-, Produktions- und
Marketingprozess effizienter zu gestalten.

Im Laufe des Geschéftsjahres wurde auf
den meisten Produktbereichen eine Reihe
neuer Produkte eingeflihrt. Auch 2012 wer-
den sich die meisten Tatigkeitsbereiche des
Geschéftsbereichs um die Vermarktung neuer
Produkte bemiihen. Dies festigt die Stellung
der NIBE Energy Systems als flhrender eu-
ropdischer Marktpartner auf unseren Haupt-
bereichen.

Eine grofe Anzahl Produkte, die sich in Sys-
temen mit vorhandenen und neuen Produkt-
|6sungen verwenden lassen, wird standig wei-
terentwickelt. Sie erfreuen sich zunehmender
Nachfrage, da der Verbraucher oft eine opti-
mierte Lésung zur Energieeinsparung mit op-
timalem Wohnkomfort von ein und demselben
Lieferanten vorzieht.

2011 wurde eine leistungsfdhige Warmepum-

penfamilie fiir kommerzielle Liegenschaften ent-
wickelt. Im Friihjahr 2012 ist die Einfiihrung des
Wirmepumpenmodells NIBE F1345 vorgesehen.
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Produktion

Die Produktion verteilt sich auf zwglf verschie-
dene Anlagen innerhalb Europas.

Sdmtliche Produktionseinheiten bemiihen
sich sténdig um Rationalisierung und Moderni-
sierung der Produktionsverfahren durch Auto-
matisierung und Mechanisierung.

In den Produktionsanlagen der NIBE En-
ergy Systems in Markary und Kasendorf, den
beiden grdften des Geschaftsbereiches, wurde
in den letzten drei Jahren ein umfangreiches
Investitionsprogramm umgesetzt. Auch in die
Produktionsanlagen in Norwegen, Ddnemark
und Finnland wird offensiv investiert.

In den polnischen, tschechischen und rus-
sischen Produktionsanlagen wird kontinuier-
lich in neue Maschinen und Gebaude investiert,

Kiihlanlagen

Die industriellen Kiihlanlagen von KKT werden im Werk
getestet und danach installationsbereit. Die Anlagen
werden spezifisch auf den individuellen Bedarf zuge-
schnitten

Solarenergie

Die Solarpaneele von Alpha InnoTec werden auf dem
Dach oder der Fassade angebracht und nutzen die
Sonnenstrahlung zur Erwdrmung des Brauchwassers.
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um die Mdglichkeiten zu kostengiinstiger Pro-
duktion von Warmeprodukten fiir sowohl die
Heimatmdrkte als auch die dem Preisdruck
ausgesetzten Segmente auf unseren Ubrigen
bevorzugten Markten zu verbessern.

Zur Optimierung des Produktionsprozesses
und Reduzierung der Umweltbelastung wird
innerhalb der Gruppe jahrlich eine Uberarbei-
tung der Herstellungsmethoden durchgefiihrt.

Die Strategie zielt darauf ab, Produktions-
einheiten mit verschiedenen Spezialbereichen
aufzubauen. Spezialisierung der Fertigung in
den Produktwerkstdtten hat positive Auswir-
kungen auf Management, Produktivitdt und
Qualitdt gezeigt.

Energiegewinnung aus der Aufenluft

Die Aufenluftwdrmepumpen von Alpha InnoTec eig-
nen sich sowohl fiir Heizzwecke als auch effiziente
Kiihlung in Einfamilienhdusern und grdéferen Liegen-
schaften.

Ventilation und Energieriickgewinnung

Das Angebot von Genvex umfasst eine Reihe von ener-
gieeffizienten Ventilations- und Wdrmepumpenanla-
gen flir den Neubausektor und Renovierungen.

NIBE Energy Systems

Um den steigenden Anforderungen
des internationalen Marktes an ener-
giesparenden, umweltgerechten und
kostenglinstigen Heizungs- und Kom-
fortldsungen fiir den Innenbereich ge-
recht zu werden, wird zunehmend in
Produktentwicklung investiert. Ziel ist
die Entwicklung von Gesamtlgsungen, die
den Bediirfnissen des Kunden bezliglich
Raumklima und Warmwasserversorgung
entsprechen.

Vorrangige Ziele der Produktentwicklung

sind

= erhohte Effizienz und dadurch gerin-
gerer Energieverbrauch

hdchstmdgliche Nutzung erneuerba-
rer Energien

zusdtzliche Steuerungsmaoglichkeiten
(Kommunikation/Fernbedienung)

konvertierbare Systeme (Warme im
Winter/ Kiihlung im Sommer)

Recycling und Umweltschutz

kontinuierliche Designverbesserungen

wirtschaftlichere Gesamtldsungen

Ein stdndiger Verbesserungsprozess
ist notwendig, um die gesetzten Ziele in
Bezug auf innovative Zukunftsldsungen
bei umweltgerechten und einfach zu be-
dienenden Produkten von hoher Qualitdt
und mit ansprechendem Design zu errei-
chen.

Die Marktanforderungen variieren
zwar, aber die Bestrebungen gehen da-
hin, den verschiedenen Wiinschen mit ei-
nem Grundkonzept entgegenzukommen,
jedoch mit Mdglichkeiten zu Marktanpas-
sungen. Unsere Entwicklungszentren fiir
Warmepumpen in Markaryd bzw. Kasen-
dorf befinden sich auf internationalem
Hochststand.

Sténdige Verstarkung durch gut aus-
gebildete Ingenieure mit Schltisselkom-
petenz ist hierbei ein entscheidender
Erfolgsfaktor. Trotz der Konjunkturschwa-
che der letzten Jahre haben wir unsere
Investitionen in Entwicklung verstarkt
und dadurch unsere technische Wett-
bewerbsfahigkeit auf dem europdischen
Heizungsmarkt weiter gefestigt.
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NIBE Element
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Wir sind nun einer der fiihrenden
Elementhersteller auf globaler Ebene

Die NIBE Element zahlt zu den international fiihrenden Herstellern von Bauteilen und
Systemen fiir elektrische Erhitzung und Widerstanden. Das Geschaftskonzept der
NIBE Element ist die Vermarktung von Komponenten und Systemen fiir elektrische
Heizgerate fiir Hersteller und Anwender von Heizungsprodukten. Der Markt ldsst sich
in zwei Hauptgruppen aufgliedern, OEM (Original Equipment Manufacturing), wobei
das Element als Bauteil im Produkt des Kunden verwendet wird, und Industrie, wobei
der Kunde das Element in erster Linie in seinem eigenen Fertigungsprozess verwen-

det.

Die Widersténde von Danotherm
kommen in zunehmendem Mafe
bei Anlagen fiir effizientere
Energienutzung und erneu-
erbare Energie, zum Beispiel
Windkraft, zum Einsatz.

Die Produkte der NIBE Element sind haupt-
sdchlich Erzeugnisse und Systeme fiir elektri-
sche Erwdrmung und Widersténde.

Das Sortiment wird nach und nach erwei-
tert, um den gesamten Prozess fiir Messung,
Steuerung und Erwdrmung zu erfassen.

Das Sortiment umfasst neun Elementtech-
nologien, die sich grundsétzlich fiir sowohl Ein-
zelelemente als auch Widerstande auf einer
Vielzahl von Anwendungsbereichen verwenden
lassen:

* Rohrelemente

= Aluminiumelemente

* Folienelemente

= Dickfolienelemente

= PTC-Elemente

* Hochleistungselemente
= Offene Spiralen

= Heizkabel

= Keramische Elemente

Strategie

Die Strategie der NIBE Element zielt darauf
ab, einer der fiihrenden Lieferanten auf globa-
ler Ebene zu sein. Deshalb ist eine sukzessive
Erhéhung der Anzahl Heimatmarkte durch ge-
eignete Erwerbe vorgesehen. Auf den Heimat-
markten hat die NIBE Element 6rtliche Présenz
zu zeigen und ein komplettes Sortiment anzu-
bieten. Das Produktprogramm enthdlt einen
zunehmenden Anteil an Systemprodukten ein-
schl. Messung und Steuerung. Auferhalb der
sogenannten Heimatmadrkte bedeutet dies eine
primdre Ausrichtung auf mittlere und grofe
Serien. Sonderprodukte werden auf globaler
Ebene vermarktet.

Zielstellung
Zielstellung der NIBE Element ist ein Wachs-
tum von mind. 20 % im Jahr, davon die Halfte
organisch und ein Betriebsergebnis von min-
destens 10 % des Umsatzes iiber einen Kon-
junkturzyklus.

Nettoumsatz 2011 2.124,1 MSEK
Wachstum +20,7 %
Betriebsergebnis 141,3 MSEK
Operative Marge 6,7 %

Mittlere Beschaftigtenzahl 3.691

Anteil am Konzern

Nettoumsatz

26%

Betriebsergebnis

13%
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Das Geschdftsjahr in der Zusammenfassung

Wahrend des Geschaftsjahres wurden zwei stra-
tegisch wichtige Akquisitionen durchgefiihrt.

Durch den Zukauf des Geschéftsbereiches
Emerson Heating Products innerhalb der Emer-
son Electric Co im September zéhlt die NIBE
Element nunmehr auch auf dem nordamerika-
nischen Elementmarkt zu den Marktfiihrern.
Die Integration ist in vollem Gange, und die er-
worbenen Einheiten in China und Mexiko wer-
den mit den vorhandenen Tatigkeiten der NIBE
Element in diesen Landern koordiniert.

Im ersten Quartal kam der Geschaftsbe-
reich Element der Electrolux Professional AG,
einem fiihrenden Lieferanten von elektrischen
Heizelementen in der Schweiz, hinzu. Der Be-
trieb wird weiterhin von der bisherigen Ge-
schaftsleitung gefiihrt.

Zu Beginn des Jahres wurde zudem der
Betrieb des kleineren englischen Heizelemen-
therstellers Thermtec Ltd erworben und in die
vorhandene Tatigkeit der NIBE Element in Eng-
land eingegliedert. In mehreren Marktsegmen-
ten konnte eine positive Absatzentwicklung ge-
geniliber dem Vorjahr verzeichnet werden. In
einigen Produktbereichen des Verbrauchersek-
tors zeigte sich jedoch in den letzten Monaten
des Jahres eine Abschwdchung.

Die investitionsbezogenen Marktsegmente,
die unter anderem an Investitionen innerhalb
des Offshore-Bereiches gebunden sind, zeig-
ten eine positive Entwicklung. Auch Produkt-
kategorien fur Infrastruktur wie Eisenbahnen
waren von einem positiven Trend geprdgt, da
in vielen Landern zunehmende Investitionen in
diesem Bereich beschlossen wurden.

Auf dem Produktsektor fiir Widerstande
mit einem Grofteil der Kunden innerhalb der
Segmente Energieeinsparung und erneuerbare
Energie war die Absatzentwicklung das ganze
Jahr Uber nach wie vor positiv. Wir haben eine
Reihe von neu entwickelten Produkten in die-
sem Bereich eingeflihrt, die vom Markt duferst
positiv aufgenommen worden sind.

Aus geographischer Sicht gestaltete sich
die Marktentwicklung in Nord- und Mitteleu-
ropa zufriedenstellend, wahrend die Markte
in Stideuropa und Grobritannien weiterhin
schwdchelten. Die nordamerikanischen und
asiatischen Markte standen das ganze Jahr
hindurch unter positiven Vorzeichen.

Der Anteil an Produkten, die neben ihrer
Eigenschaft als Heizelement auch Mess- und
Steuerfunktionen bieten, nahm weiter zu. Um
das Produktangebot auf diesem Gebiet zu
erhdhen, sind mehrere diesbeziigliche Pro-
duktentwicklungsprojekte im Gange.

Schwankende Rohstoffpreise und eine fort-
gesetzt turbulente Wdhrungsentwicklung be-
schworten bei mehreren Produktsegmenten
eine schwierig zu meisternde Markt- und Wett-
bewerbssituation herauf.

Die Nachfrage in den verschiedenen Markt-
segmenten weist relativ grofe Unterschiede
auf. Dies hat uns zu laufenden Anpassungen
der Produktionskapazitdt in unseren Produk-
tionsanlagen weltweit gezwungen. Zugleich
wurde eine Reihe organisatorischer Verdnde-
rungen vorgenommen. Die Aufwendungen fiir
diese Art von Mafinahmen belasteten das vier-
te Quartal mit mehr als 10 MSEK.

NIBE JAHRESBERICHT 2011

Neue Wirmeaggregate fiir
Kompressoren verlingern die
Standzeit von Wirmepumpen-
kompressoren, indem Kaltstart
verhindert wird.

NIBE Element

Zielerfiillung
Wachstum (%)
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Ausblick auf das Jahr 2012

Uber das gesamte Jahr gesehen rechnen wir
mit einer stabilen Nachfrage. Auch wenn in
Stideuropa eine geringere Kaufbereitschaft
zu erwarten ist, wird sich in Nordeuropa, Asien
und Nordamerika eine hohere Nachfrage ein-
stellen, was uns zum Vorteil gereicht, da sich
dort ein Grofteil unserer Tatigkeit abspielt.

Der Erwerb der Emerson Heating Products
|asst die NIBE Element zu einem groferen, glo-
baleren und zugleich weniger von der Entwick-
lung auf einem spezifischen geographischen
Marktbereich abhdngigen Marktpartner wer-
den.

Der verbraucherorientierte Sektor fiir Mas-
senprodukte folgt im Grofen und Ganzen der
allgemeinen Konjunkturentwicklung. Was die
investitionsbezogenen Segmente betrifft, ist

die Entwicklung fiir 2012 schwieriger vorher-
zusehen. Diese Segmente sind einerseits von
der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung
abhéngig und andererseits von der Entwick-
lung der Energiepreise. Die derzeitigen Ener-
giepreise dirften in vielen Segmenten ein wei-
terhin gutes Investitionsniveau begtinstigen.
Das kommende Jahr wird ganz im Zeichen
der Integration der im Jahre 2011 getdtigten
Akquisitionen stehen. Dies gilt insbesondere
fur den Erwerb der Emerson Heating Products
(EHP). Der Betrieb in China wird der vorhande-
nen Tatigkeit der NIBE Element in Shenzhen
zugeordnet, so dass eine wettbewerbsfdhige
Einheit mit etwa 700 Mitarbeitern entsteht.
Die amerikanische Einheit wird in die befind-
liche Tdtigkeit der NIBE Element in den USA

und Mexiko integriert. Hierdurch wird die NIBE
Element zu einer der marktfihrenden Ge-
sellschaften innerhalb ihrer Marktsegmente
auf dem nordamerikanischen Markt. Mit etwa
1200 Mitarbeitern in den USA und Mexiko stel-
len diese Einheiten einen Grofteil unserer Ta-
tigkeit dar.

Die Investitionen in Produktentwicklung
und Marketing werden auch kiinftig auf Pro-
dukte mit groferem Systemgehalt fiir kommer-
zielle und investitionsbezogene Sektoren aus-
gerichtet sein.

Wir gehen davon aus, dass unsere Strategie
der Kombination von intensiverer Produktent-
wicklung, rationeller Produktion und ortlicher
Présenz auch weiterhin zu einer Erhghung un-
serer Marktanteile fihren kann.

=

Der Windkraftsektor ist ein wachsender Absatzbereich fiir die NIBE Element in Bezug auf Erwdrmungskonzepte und Widerstdnde.
Die entsprechende Koordination auf diesem Produktbereich erfolgt innerhalb der NIBE Wind Components

Entwicklung der Branche

Innerhalb der Segmente, in denen das Endpro-
dukt direkt an den Verbraucher geliefert wird,
ist die Branche seit mehreren Jahren einer in-
tensiven Preiskonkurrenz ausgesetzt.

Was die Belieferung kommerzieller Anwen-
der betrifft, sind eine stabilere Entwicklung und
bessere Wirtschaftlichkeit zu verzeichnen. Ein
allgemeiner Trend liegt in der Erweiterung des
Produktangebotes und Erhohung der Lieferin-
halte, d.h. in zunehmendem MaRe Lieferung von
kompletten Systemen. Dies hat zu einem relativ
hohen Wachstum der Branche in diesem Be-
reich gefiihrt. Die Konjunkturentwicklung hat je-
doch auch auf diesen Segmenten zu einer etwas
geschwdchten Rentabilitét gefiihrt.

Der Markt fr Widerstande gestaltete sich

in den letzten Jahren positiv, was vor allem
auf Produkte in Bezug auf erhohte Energieef-
fizienz und alternative Energieerzeugung wie
Windkraft zurlickzufthren ist.

Die Branche erfdhrt eine sukzessive Ent-
wicklung in Richtung groRerer Unternehmens-
gruppen. Historisch gesehen bestand sie aus
kleinen und mittleren, Grtlich verankerten Fa-
milienbetrieben. Bei einem Generationswechsel
erfolgt heute jedoch oft eine Verduferung des
Unternehmens. Dieser Trend verstdrkte sich,
da bei den meisten Gesellschaften infolge der
Wettbewerbssituation eine Verschlechterung
der Rentabilitdt eingetreten ist. Eine weitere
Verstédrkung liegt in den Bestrebungen des Kun-
den nach einer geringeren Anzahl Zulieferer.

Mehrere Konkurrenten haben wie wir Pro-
duktion in Lénder mit niedrigeren Kosten fiir
Arbeitskraft wie Osteuropa, Mexiko und China
verlegt.

Im Laufe der letzten Jahre wurde auch
ein zunehmender Wettbewerb in Westeuropa
insbesondere durch asiatische Konkurrenten
splrbar, die ihre Exportaktivitdten sukzessive
steigern.

Wir gehen davon aus, dass unsere Strate-
gie mit ortlicher Produktion fir das industri-
elle und kommerzielle Segment erganzt durch
Niederlassung von Einheiten in Niedrigpreis-
landern der Entwicklung der Branche gerecht
wird, so dass wir unsere Position und unsere
Mdglichkeiten verbessern kénnen.
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Der Markt

Der Markt fiir Bauteile und Systeme zur elektri-
schen Erwdrmung folgt im Grofen und Ganzen
der industriellen Entwicklung und somit der
Entwicklung des BSP. Dies fiihrte zu Beginn
des Jahres 2011 zu einer positiven Marktent-
wicklung, wahrend gegen Ende des Jahres eine
gewisse Abschwdchung eintrat.

In vielen Léndern ist ein groRes Interesse
fir alternative Energieproduktion und effizien-
tere Energienutzung spiirbar, was ein fortge-
setzt starkes Wachstum fiir diese Segmente be-
glinstigt. Diese Segmente sind in noch hoherem
Ausmap als friiher abhangig von verschiedenen
Arten staatlicher Zuschisse als Anregung zum
Energiesparen, was sich auf unberechenbare
Weise auf die Nachfrage auswirken kann.

Unser Ziel ist die sukzessive Steigerung der
Anzahl Heimatmadrkte durch Niederlassung ortli-
cher Betriebe mit der Produktion kleinerer Se-
rien und Grtlichem technischen Support. Diese
Gesellschaften entwickeln oft auch Spezialpro-
dukte, die auf den Bedarf und die Voraussetzun-
gen des drtlichen Marktes ausgerichtet sind.

Auf gewissen Hauptmarkten, auf denen wir
z.B. aus Kostengriinden keine eigene Produkti-
on betreiben, haben wir stattdessen eigene Ver-
kaufs- und technische Biros eingerichtet. Ge-
genwartig betreiben wir derartige Verkaufs- und
Technikeinheiten in den USA, Deutschland und
Frankreich.

Hinzu kommt ein regionales Verkaufs- und
Technikbliro in Peking in China mit Ausrichtung
auf die chinesische Maschinen- und Energie-
ausristungsindustrie, insbesondere im Bereich
Windkraft.

Die Entwicklung dieser Umstrukturierun-
gen hangt ganz von der jeweiligen Branche
ab. In gewissen Kundensegmenten wurden die
Strukturumwandlungen noch intensiver voran-
getrieben. In den wettbewerbsintensiven Seg-
menten flir Kleingerdte und in gewissem Um-
fang fur WeiRwaren sind Niederlassungen von
Produktionsbetrieben in China oder der Bezug
fertiger Produkte, die von chinesischen Liefe-
ranten entwickelt und produziert wurden, der
Normalfall. Diese Entwicklung fiihrt zu erhgh-
tem Konkurrenzdruck in Europa, sowohl was
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Mengen als auch Preise betrifft. Bei Weifwa-
ren, z.B. Waschmaschinen und Elektroherden
ist die Entwicklung nicht so stark ausgeprdgt.
Der Haupttrend in diesen Segmenten liegt nach
wie vor in der Spezialisierung der westeuropdi-
schen Fertigungseinheiten und der parallel lau-
fenden Erweiterung der Kapazitdt in Osteuro-
pa.

Die Wahrungs- und Kostendnderungen der
letzten Jahre diirften sich kiinftig auf die Pro-
duktionsaufteilung gewisser Kunden auswirken.
Eine deutliche Tendenz ist die Rickverlegung
von Produktionsstdtten aus China nach Mexiko,
da sich die Lohnkosten in diesen beiden Landern
nicht mehr unterscheiden. Berlcksichtigt man
zudem die Logistikkosten und das Risiko von
Produktkopien, ziehen zahlreiche amerikanische
Kunden Mexiko vor. Auch die erhdhte Kostenlage
in China wird in den kommenden Jahren die asi-
atischen Mdrkte verandern.

Die Entwicklung der letzten Jahre hat auch
dazu gefiihrt, dass Produkte fiir direkte Elektro-
heizung im Wohnbereich, die friiher in Westeu-
ropa hergestellt wurden, in zunehmendem Mafe
in Niedrigkostenlandern in Osteuropa und China
produziert werden. Wir glauben, dass wir mit
unseren Einheiten in Polen, Tschechien, Mexiko
und China gut geriistet sind, um diesen Entwick-
lungstrends zu begegnen. In diesem Segment
ist jedoch im Zuge des Umstiegs auf Heizproduk-
te mit erneuerbarer Energie mit einem gewissen
Riickgang zu rechnen.

Ausristungen flir kommerzielle Anwendung
unterliegen einem anderen Entwicklungstrend
als Haushaltsgerdte. Der Trend bei den meisten
dieser Kunden zeugt von fortgesetzter Produk-
tion in den vorhandenen Produktionsbetrieben
und zunehmendem Interesse fir den Bezug
kompletter Systeme von Zulieferern. Wir be-
gegnen diesem Entwicklungstrend mit einem
breiteren Produktprogramm und zusatzlichen
Ressourcen fir die Entwicklung und Herstel-
lung kompletter Systeme.

Wir rechnen mit einem Anstieg des Marktes
flir Elemente und Resistoren fiir die Offshore-,
Wind- und Prozessindustrie. Um dieser Nach-
frage gerecht zu werden, steigern wir sowohl

NIBE Element entwickelt
und liefert moderne
Wérme- und Widerstands-
systeme fiir die Offshore-
Industrie weltweit.

+

NIBE Element

Vertrieb

Verbraucher oder
andere industrielle

Kunden
INDUSTRIELLE INDUSTRIELLE
KUNDEN KUNDEN
Anwendung als Anwendung
Bauteil in der in der eigenen
eigenen Produktion Tatigkeit
OEM INDUSTRIE

Branchenstrukturierung und Expan-
sion durch Erwerbe

Koordinationsgewinne bei Einkauf
und Produktion

Energietechnik ist ein global wach-
sender Markt

die Marktstellung auf den verschie-
denen Heimatmdrkten ermdglicht
die Vermarktung eines erweiterten
Produktprogramms

starke Warenzeichen
rationelle und flexible Produktion

Maglichkeit zu rationeller Produktion
in Landern mit geringeren Arbeits-
kraftkosten.

Marktstellung als einer der absolut
filhrenden Hersteller in Europa,
Nordamerika und Asien

intensive Produktentwicklung

neue Technologien
mehr Konkurrenz
Entwicklung der Rohstoffpreise

Kostenentwicklung in unseren Pro-
duktionsldndern

zunehmende Akzeptanz von Niedrig-
preissortimenten

unverhdltnismdpige Schadenersatz-
zahlung bei Qualitdtsmdngeln

allgemeine Konjunkturabschwachung
in der metallverarbeitenden Indu-
strie

Wahrungsanderungen

Zahlungsprobleme bei gewissen
Kunden
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Produkte

Rohrelemente - nach wie vor die vorherrschen-
de Technologie - haben einen breiten Anwen-
dungsbereich: Von Waschmaschinenelementen
in Massenfertigung bis hin zu Einzelanferti-
gung von Prozessheizungen flir Offshorean-
lagen fiir Olgesellschaften. Die Grundtechno-
logie ist seit langer Zeit dieselbe, jedoch sind
die Produkte in Bezug auf technische Leistung,
Qualitdt und Produktionstechnologie sukzes-
sive entwickelt worden. Die Produkte werden
zudem stdndig neuen Milieus angepasst.

Folienelemente, bestehend aus einer ge-
dtzten Metallfolie bzw. Wicklung mit isolieren-
der Laminatschicht sind eine Produktgruppe,
die starkes Marktwachstum zeigt. Bedeuten-
de Anwendungsbereiche sind Heizungen fiir
Riickspiegel, medizinische Ausristungen, Fuf-
bodenheizungen und Feuchtigkeitsschutz fiir
Elektronik.

Im Zuge unserer Erwerbe wurde das Sorti-
ment auch sukzessive durch Produkte fiir ver-
schiedene Spezialanwendungen ergdnzt. Un-
ser Ziel ist es, zu einem kompletten Lieferanten
von Bauteilen und Systemen fiir elektrische Er-
warmung zu werden. Als Ergdnzungsbeispiele
seien Hochleistungselemente erwahnt, die vor-
wiegend in der Kunststoffindustrie und bei ke-
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ramischen Elementen der Oberfldchenbehand-
lungsindustrie zum Einsatz gebracht werden.

Durch die Akquisition der Emerson Heating
Products erweitern wir unser Produktangebot
in mehreren Bereichen. Hierzu gehdren Spira-
len, die in Klimaanlagen, Erwdrmungsgeraten
flir Kompressoren und Durchlauferhitzer ver-
wendet werden.

Parallel zur Ausweitung des Produktsorti-
ments wird die Entwicklung des Marketing- und
Servicekonzeptes vorangetrieben mit dem Ziel,
fiihrender Lieferant von elektrischen Wérme-
komponenten fir die Industrie auf den jewei-
ligen Heimatmadrkten zu sein.

Es gibt aber auch Beispiele fiir Technologi-
en des Konzerns, die auferhalb des Bereiches
fur elektrische Erwdrmung verwendet werden.
Ein solcher Bereich sind Widerstande, die u. a.
bei der Leistungselektronik in Aufziigen, Eisen-
bahnausriistungen und Windkraftanlagen zum
Einsatz kommen. Im Bereich Leistungselektro-
nik wurden neue Widersténde eingefiihrt, de-
nen ein duferst interessantes Marktpotenzial
vorausgesagt wird.

Ein anderer Bereich ist die Vakuumléttech-
nik, die u. a. bei Elementen fiir medizinische
Technik genutzt wird. Diese Technik kommt nun

auch bei der Produktion von Plattenwdrmetau-
schern, vor allem in Warmepumpen und Was-
serwdrmen zum Einsatz.

Auch die Folientechnik findet immer mehr
Einsatzgebiete wie beispielsweise bei Anten-
nen.

NIBE Element entwickelt und vermarktet
energieeffiziente Steuersysteme und
Bauteile zur Erwdrmung von Eisen-
bahnweichen. Die Koordination dieses
Produktbereiches erfolgt durch die NIBE
Wind Components.
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Backer EHP ist einer der fiihrenden Hersteller von Wdrmeelementen fiir den nordamerikanischen Markt. Die

Produktion erfolgt grdftenteils in Mexiko.

Produktion

Die Produktion verteilt sich auf Uber dreifig
verschiedene Anlagen in Europa, Mexiko und
China. Der Hauptgrund dafiir, dass die Produk-
tion in so vielen Landern und Anlagen erfolgt,
besteht darin, dass ein wesentlicher Teil der
Wettbewerbsfahigkeit auf der Lieferung klei-
ner und mittelgroRer Serien mit der Forderung
nach kurzen Lieferzeiten beruht. Fiir groRere
Serien und Einzelprodukte erfolgt indessen
eine allmahliche Spezialisierung der jeweiligen
Einheiten.

In einer Vielzahl unserer Produktionsein-
heiten kommt nunmehr unser standardisier-
tes Geschaftssystem zur Anwendung, was die
Koordination und Integration um ein Weiteres
begtinstigt. Dem System werden sténdig neue
Einheiten angeschlossen.

Es werden kontinuierlich MaRnahmen zur
Erhéhung der Effizienz und Qualitét ergriffen,
um die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu erhé-
hen. Unter anderem erfolgt eine Umstrukturie-
rung der Tatigkeit in China, um die Kapazitdt zu
erhéhen und die Produktivitat zu verbessern.

In den letzten Jahren wurde eine Reihe von
Projekten zur Reduzierung der Kapitalbindung
und Logistikkosten durchgefiihrt. Dies hat zu
einem deutlichen Anstieg der direkten Faktu-
rierung von unseren Einheiten in Niedrigkos-
tenléndern und damit zu besserem Kunden-
dienst und niedrigerem Kostenniveau geflihrt.
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NIBE Element

Entwicklungsprozess

Der Entwicklungsprozess bei NIBE
Element ldsst sich in vier Abschnitte
einteilen.

Die Produktentwicklung zielt ab auf
die Entwicklung neuer Elementtypen
in Bezug auf weitere Funktionen
wie etwa Steuerung und Regelung.
Die Produktentwicklung bezweckt
aber auch eine Verbesserung der
Eigenschaften der Elemente, z.B.
Temperaturbereich  oder  Isola-
tionseigenschaften. Beispielsweise
wurden neue Produkte im Bereich
der Beheizung von Gerdteschranken
entwickelt.

Die  Produktanpassung erfolgt
hauptsachlich zusammen mit dem
einzelnen Kunden, um zu Lsungen
zu kommen, die den spezifischen
Anforderungen des Kunden entspre-
chen. Dabei kann es sich auch um
Losungen handeln, bei denen wir
auf Wunsch des Kunden eine hohere
Systemverantwortung (ibernehmen.
Wahrend des Geschaftsjahres wur-
den neue, komplette Systemldsun-
gen fiir die Heizung von Fahrzeug-
sitzen eingefiihrt.

Die Prozessentwicklung zielt auf Op-
timierung des Produktes hinsicht-
lich der Werkstoffwahl, der Qualitat
und der technischen Leistung ab.
Neue und moderne Techniken fir
das Schweifen von Rohren wurden
eingefihrt, die Produktivitdts- und
Qualitdtssteigerung mit sich brin-
gen.

Bei der produktionstechnischen
Entwicklung stehen Produktionsver-
fahren und -maschinen im Vorder-
grund, die zu einer Erhdhung der
Effizienz bei der Herstellung fiihren
und die Umweltbelastung reduzie-
ren. Im Laufe des Geschaftsjahres
wurde eine Reihe von Produktions-
zellen automatisiert.

Durch die Ubernahme der Emerson Heating
Products stehen der NIBE Element unter ande-
rem Erwdrmungssysteme fiir Klimaanlagen fiir
den amerikanischen Markt zur Verfiigung.
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Starke Marktstellung in Europa

Die NIBE Stoves ist europaweit Marktfiihrer in Bezug auf Kaminofenprodukte. Leitfaden
der Tatigkeit ist die Versorgung des Marktes mit preiswerten Kaminofenprodukten/
Schornsteinsystemen mit attraktivem Design, die unter Ber{icksichtigung der Umwelt

konstruiert und hergestellt werden.

Der Nordpeis Rondo ist ein neuer, runder Kaminofen aus hellem, gewachstem Beton mit wirmespeichernden
Elementen. Der Stein hat wie ein Kachelofen die Féhigkeit, Wdrme zu speichern und ber einen Idngeren Zeitraum
gleichmdfig abzugeben.

Die Basis des Produktsortiments sind ener-
gieeffiziente Produkte in skandinavischem
Design mit gewisser Anpassung an die bevor-
zugten ausléndischen Markte hinsichtlich Ge-
staltung und Technik.

Das Sortiment umfasst sieben Produktbereiche

= Kaminofen aus Stahlblech mit oder ohne
Umrahmung aus beispielsweise Speckstein
oder Kacheln

gemauerte Kamindfen

Gusseisenkamine

Kachel@fen

= Kassetteneinsatze

Schornsteinsysteme

Zubehtr zu Kaminofenprodukten

Strategie

Die Strategie der NIBE Stoves zielt darauf ab,
ein kompletter Lieferant von Kaminofenpro-
dukten zu sein und dadurch die marktfiihren-
de Stellung weiter zu festigen. Durch sténdige
Entwicklung neuer und auf neue Markte zu-
geschnittener Produkte bemihen wir uns um
zunehmenden Absatz auf auRerschwedischen
Markten. Dies erfolgt in Verbindung mit Nieder-
lassungen in Formvon Unternehmenserwerben,
Grindung eigener Tochtergesellschaften oder
Nutzung anderer vorhandener Verkaufskandle.

Zielstellung

Zielstellung der NIBE Stoves ist ein Wachstum
von mind. 20 % im Jahr, davon die Hélfte orga-
nisch und ein Betriebsergebnis von mindestens
10 % des Umsatzes Uber einen Konjunkturzy-
klus.

Nettoumsatz 2011 1.153,0 MSEK
Wachstum +0,8%
Betriebsergebnis 161,4 MSEK
Operative Marge 140 %
Mittlere Beschaftigtenzahl 729

Anteil am Konzern

Nettoumsatz

14%

Betriebsergebnis

15%

Nettoumsatz
(MSEK)
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Der Nettoumsatz stieg
wéhrend des Jahres 2011
um 0,8%.
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Das Geschdftsjahr in der Zusammenfassung

Der europdische Kaminofenmarkt hatte wah-
rend des Geschaftsjahres unter der unsicheren
Finanzlage zu leiden, wobei sich die Situation in
den einzelnen Ldndern ziemlich unterschied-
lich gestaltete. Unsere Marktstellung ist nach
wie vor stark, und auf der Mehrzahl der Markte
konnten wir unsere Marktanteile erhdhen. Dies
ist das Ergebnis eines konsequenten Marke-
tings mit Direktvertrieb an ein weit verzweigtes
Handlernetz und eines attraktiven Produktpro-
gramms, geprdgt von modernem Design, hoher
Leistung und standiger intensiver Entwicklung
neuer Produkte.

Gegeniiber dem Jahr 2010, in dem aus
historischer Sicht eine relativ hohe Nachfra-
ge herrschte, zeigte der schwedische Kamino-
fenmarkt rlckldufige Tendenz. Die schwache
Nachfrage im vierten Quartal war einerseits auf
die konjunkturelle Lage zuriickzufiihren und
andererseits auf die ungewghnlich milde Wet-
terlage.

Der norwegische Markt lieR insgesamt
gesehen eine gute Nachfrage nach Kamino-
fenprodukten erkennen, wenn auch mit einer
Abschwéchung zum Jahresende hin. Der Rick-
gang diirfte voriibergehender Natur sein und
ist eher auf das milde Wetter und niedrige
Energiepreise zurlckzufihren als auf die Kon-
junkturlage. Nach dem Riickgang in den letzten
Jahren hat sich der dénische Markt im Lauf des
Jahres sukzessive erholt.

Der Kaminofenmarkt in Deutschland erfuhr
im Zuge der Verbesserung der wirtschaftlichen
Lage einen leichten Aufschwung. Auch die an-
haltend hohen Energiepreise trugen zu einer
erhéhten Nachfrage bei. In Frankreich hinge-
gen ging die Nachfrage weiter zurlick, was in
erster Linie auf einen Konjunkturriickgang und
die Kiirzung staatlicher Férderung zur Energie-
einsparung zurlckzufiihren ist.

Die Einfiihrung einer grofen Anzahl neuer
Produkte im Produktsegment frei stehender
Kamindfen war von groRem Erfolg begleitet. Da-
runter eine Reihe von kleineren Kaminofenmo-
dellen mit geringerer Leistung und niedrigeren
Preisen und somit flir eine gréRere Zielgruppe.
Dieser Kaminofentyp erfreut sich auf mehreren
unserer Hauptmdrkte zunehmender Nachfrage.

Die Konsolidierung unserer friiheren schwe-
dischen Marken unter dem Warenzeichen Con-
tura - der umsatzstdrksten Marke - lief den
Markt positiv reagieren. Diese Mafnahme be-
glnstigt zudem die Weiterentwicklung eines
einzigen starken Warenzeichens und schafft
bessere Voraussetzungen fiir unsere fortge-
setzte internationale Expansion.

Unsere Produktionsanlagen, die zu den leis-
tungsfahigsten innerhalb der Branche zéhlen,
waren wahrend des Geschéftsjahres gleich-
mapig ausgelastet, und wir konnten sowohl in
Bezug auf vorhandene als auch neue Produkte
hohe Lieferprazision gewahrleisten.
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Contura i4 ist ein neuer Einsatz fiir offene Kamine, der vorwiegend fiir den britischen Markt vorgesehen ist.
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Ausblick auf das Jahr 2012

Unsere Absatzmadrkte liegen derzeit haupt-
sdchlich in Nordeuropa und Deutschland. Dort
herrschte wahrend der turbulenten Wirt-
schaftslage der letzten Jahre relativ hohe Sta-
bilitat und gute Nachfrage nach Kaminofenpro-
dukten. Wir beziehen auf diesen Markten eine
starke Stellung, die durch haufige Einflihrung
neuer Produkte, ein konsequentes Marketings
und sichere Lieferungen von Produkten zu
wettbewerbsfahigen Preisen erreicht wurde.
Des Weiteren wurden die Akquisitionen der
letzten Jahre auf effiziente Weise integriert
und trugen somit zur weiteren Festigung unse-
rer Marktposition bei.

Von dieser soliden Basis ausgehend bieten
sich gute Mdglichkeiten, unser erfolgreiches
Konzept auf weiteren europdischen Markten
einzubringen. Der gesamte europdische Markt
fur unsere Produkte ist weiterhin sehr grof.
Zudem bestehen gute Wachstumsmadglichkei-
ten durch Produktentwicklung in neuen Pro-

duktsegmenten in Verbindung mit fortgesetzt
professionellem Marketing auf den vorhande-
nen und neuen Markten.

Der europdische Kaminofenmarkt ist weiter-
hin stark fragmentiert mit einer groBen Anzahl
von Marktpartnernund Warenzeicheninnerhalb
mehrerer Produktkategorien. In Verbindung
mit einer sich kiinftig verscharfenden Wettbe-
werbssituation diirften sich gute Mdglichkeiten
fiir Wachstum durch Zukéufe ergeben.

Im Grunde herrscht ein starker Trend in
Richtung Investitionen in energieeffiziente
Produkte zur Nutzung erneuerbarer Energie
und damit zur Reduzierung der Abhéngigkeit
von fossilen Brennstoffen. Auch Klimaverhalt-
nisse und Energiepreise wirken sich auf die
Nachfrage nach unseren Produkten aus. Der
Besitz eines Kaminofenproduktes ist in jedem
Falle eine rentable Investition und zugleich
eine sichere Ersatzwdrmequelle.

Der Produktentwicklungstakt ist nach wie

vor intensiv mit kontinuierlicher Einflihrung
neuer Produkte und beglinstigt unsere Mdg-
lichkeiten, auch weiterhin unsere marktfiihren-
de Stellung in Europa zu behaupten.

Unsere leistungsféhigen Produktionsein-
heiten sind eine wichtige Voraussetzung da-
fur, unseren Kunden Produkte von hoher Qua-
litdt zu wettbewerbsfahigen Preisen langfristig
anbieten zu kdnnen. Die Produktion erfolgt bei
geringer Umweltbelastung sowie unter dem Ge-
sichtspunkt deutlicher und langfristiger Halt-
barkeit, was sich kiinftig sicherlich als ein noch
groferer Wettbewerbsvorteil erweisen wird.

Wir gehen davon aus, dass die Nachfrage
nach Kaminofenprodukten in Europa trotz der
unsicheren Wirtschaftslage auch kiinftig auf
einem vergleichsweise hohen Niveau liegen
wird, wenn auch mit gréReren Variationen zwi-
schen den Mérkten. Damit diirfte sich auch die
Rentabilitdt aufrechterhalten lassen.
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Der Markt

Schweden

Der Markt fiir Kaminofenprodukte folgt im
GroRen und Ganzen der allgemeinen wirt-
schaftlichen Entwicklung. Verbessern sich die
wirtschaftlichen Mdglichkeiten, steigt auch der
Konsum von Kapitalgtitern. Die kraftigen Kon-
junkturschwankungen der letzten Jahre hat-
ten groRe Auswirkung auf die Nachfrage nach
Kaminofenprodukten. Auch Energiepreise und
energiepolitische Beschllisse beeinflussten die
Nachfrage ebenso wie Witterungsverhdltnisse
im Herbst und Winter. Der grofte Teil des Ver-
kaufs erfolgt an Eigentlimer von vorhandenen
Einfamilienhdusern und Ferienhdusern. Der
Verkauf an neu erbaute Einfamilienhduser und
Mehrfamilienhduser nimmt indessen sténdig
zu, da die Hauskdufer immer hdufiger ein Ka-
minofenprodukt als Zusatzausstattung fiir das
neue Haus wahlen.

Die NIBE Stoves bezieht in Schweden eine
klare marktfiihrende Position aufgrund ihres
breiten und kompletten Produktsortimentes
mit bekannten Warenzeichen. Ziel ist die wei-
tere Festigung dieser Stellung durch professi-
onelles und sachliches Marketing und standige
Entwicklung neuer Modelle.

Auferschwedische Markte

Der auRerschwedische Markt fiir Kaminofen-
produkte folgt im Wesentlichen der allgemei-
nen wirtschaftlichen Entwicklung. In Skandina-
vien wird die Nachfrage von der relativ hohen
Elektrizitatsabhangigkeit beeinflusst, wéhrend
sich in vielen anderen europdischen Léndern
die Gas- bzw. Olpreise entscheidend auf die
Nachfrage auswirken. Das zunehmende Inter-
esse an erneuerbarer Energie der letzten Jah-

re ist eine grundsatzlich wichtige Triebfeder
fiir die Nachfrage nach Kaminofenprodukten in
ganz Europa.

Es zeigen sich jedoch Unterschiede zwi-
schen verschiedenen Landern in Bezug auf
Produktdesign, Material und Technik. Auf dem
schwedischen Markt sind leichte Kamingfen mit
stilreinem Design, hergestellt aus Stahlblech
vorherrschend. In Finnland werden hauptsdch-
lich schwere, warmespeichernde Produkte aus
verschiedenen Steinmaterialien und Kacheln
vorgezogen, wahrend in Norwegen vor allem
gusseiserne Kamindfen und gusseiserne Einsat-
ze mit Ummauerung gefragt sind. In den letz-
ten Jahren ist in Norwegen jedoch eine gewisse
Verdnderung beziiglich der Nachfrage zu erken-
nen, und zwar in Richtung Stahlblechkamindfen
mit stilreinem Design, die einen zunehmenden
Anteil am norwegischen Kaminofenmarkt aus-
machen.

Der deutsche und der dénische Markt sind
von den Produkten her einander relativ dhnlich.
Dort werden vorwiegend leichte Blechkamine
mit modernem Design vorgezogen. In Stdeu-
ropa, z.B. Frankreich und Italien, sind grofere
Kamineinsdtze mit einer Art Umrahmung aus
Beton oder Stein besonders gefragt. Dieser
Produkttyp ist auch in Osteuropa und Russland
weit verbreitet. Pelletkamine, die derzeit noch
einen geringen Anteil am gesamten Kaminofen-
markt in Europa haben, stellen ein grofes und
wichtiges Produktsegment in Italien dar.

Diese Unterschiede in der Nachfrage erkla-
ren sich in erster Linie daraus, dass einer oder
mehrere einheimische Hersteller einen gewis-
sen Stil auf dem jeweiligen Heimatmarkt einge-
fiihrt haben. Der neueste Trend scheint jedoch
zu sein, dass die Markte in wesentlich hherem

Entwicklung der Branche

Die schwedische Kaminofenbranche hat inner-
halb der vergangenen Fiinfzehnjahresperiode
eine Umstrukturierung von einer groRen An-
zahl kleinerer Hersteller hin zu einigen weni-
gen Marktpartnern erfahren. NIBE Stoves hat
diesen Prozess durch Erwerb der stdrksten
Warenzeichen des Marktes angefiihrt. Unsere
Strategie, ein kompletter Lieferant mit umfang-
reichem und erschépfendem Sortiment zu sein,
ist auch bei den Ubrigen Marktpartnern der
Branche zum Trend geworden.

Auf den Ubrigen nordeuropdischen Mark-
ten ist die Situation etwas anders. In Norwegen
gibt es nur wenige einheimische Hersteller, und
die Nachfrage erfuhr eine Verschiebung von ei-
ner totalen Dominanz herkdmmlicher Gussei-
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senkamine hin zu Blechkaminen mit modernem
Design. In Finnland gibt es eine Reihe relativ
groRer Hersteller von hauptsdchlich schweren
Warmespeicherprodukten. In Ddnemark finden
sich mehrere kleine und mittlere Produktions-
betriebe fiir Kamindfen aus Stahlblech. Diese
Betriebe blicken auf eine lange Verkaufstraditi-
onvor allem in Deutschland zurtick. Auch in Mit-
teleuropa finden wir eine groRe Zahl Hersteller
verschiedener GroRe. Viele dieser Hersteller
betreiben zudem auch andere Tatigkeiten als
nur die Herstellung Kaminofenprodukten. Ins-
gesamt gesehen wird dies vermutlich dazu fih-
ren, dass der europdische Markt flir Kamindfen
in den kommenden Jahren eine weitere Konsoli-
dierung erfahren wird.

NIBE Stoves

+ Verkaufspotenzial in neuen Pro-
duktsegmenten

+ sehr groRer Auslandsmarkt

+ eigene, starke Produktentwick-
lungsfunktion

+ starke Warenzeichen
+ breites Produktprogramm

+ zunehmendes Interesse fiir
erneuerbare Energie

+ neue energie- und umweltpoli-
tische Entscheidungen

+ rationelle Produktion

+ Expansion durch Akquisitionen

- neue energiepolitische Entschei-
dungen fihren oft zu einem
engen Zeitrahmen fiir Produktve-
randerungen

- Ortliche Beschliisse beziiglich
Einschrankungen von Holzfeu-
erung

- Niedrigpreissortiment

- allgemeine wirtschaftliche Ent-
wicklung

AusmaR als friiher neue Produkte mit internati-
onalem Design ausldndischer Hersteller akzep-
tieren.

Ein deutlicher Trend auf den meisten Mark-
ten ist eine zunehmende Nachfrage nach klei-
neren und leichten Feuerstdtten zu geringeren
Preisen auf Kosten gréRerer, teurer und war-
mespeichernder Produkte.

Erfolgreiche Modelle wurden zudem ko-
piert, in so genannten Niedriglohnldndern ge-
fertigt und bei mangelhafter Qualitdt zu nied-
rigen Preisen hauptsdchlich in den grofen
europdischen Baumdrkten abgesetzt.

Die Langfristigkeit des Unternehmens, die
wirtschaftliche Stabilitat, die Umweltriicksicht
und die Fahigkeit zur Betreuung der Handler
und Endkunden werden fiir die Betriebe der
Branche vermutlich zunehmende Bedeutung
erlangen.
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Produkte

Die Warenzeichen, mit denen wir den Kun-
den gegeniibertreten, gewinnen zunehmende
Bedeutung als Wettbewerbsmittel. Die NIBE
Stoves verfligt heute Uber mehrere bekann-
te Warenzeichen und eine klare Strategie zur
Festigung, Integration und Fortentwicklung
derselben.

Wir entwickeln und vermarkten eigene Pro-
dukte unter den Warenzeichen Contura, Pre-
modul, Nordpeis, Varde Ovne, Lotus Heating
Systems und TermaTech. Da all unsere Waren-
zeichen vor allem auf den jeweiligen Heimat-
markten eine vorgeschobene Stellung bezie-
hen, sind sie geschiitzt.

Kunden von Kaminofenprodukten, die kei-
nen Schornstein im Haus haben, bietet NIBE
Stoves komplette, auf die Produkte zugeschnit-

Contura 800 ist unser neuester und
bisher kleinster Kaminofen.

tene Schornsteinsysteme an. Unser eigenes
Schornsteinsystem Premodul besteht aus Edel-
stahl, ist einfach zu montieren und duperst
preiswert,

Durch TermaTech ergdnzen wir unser Sorti-
ment durch Zubehor fiir jede Art von Kamino-
fenprodukt.

Ein klarer Trend deutet darauf hin, dass sich
die Produkte auf den europdischen Markten in
Bezug auf Aussehen und Funktion immer &hn-
licher werden. Wir gehen davon aus, dass der
gegenwdrtige Designtrend, d.h. leichte Feuer-
stdtten mit geraden Linien und groRen Glasfla-
chen auf praktisch allen unseren Markten im-
mer stdrker wird. Unsere neuesten Kamindfen
mit gerade solchem Design erfreuen sich des-
halb groRer Verkaufserfolge
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Produktion

Der Hauptteil der Produkte der NIBE Stoves be-
steht aus leichten Kamindfen aus Stahlblech und
wird in unserer Produktionsanlage in Markaryd
hergestellt, die im Sommer 2008 in Betrieb ge-
nommen wurde.

Das Produktionskonzept in der neuen Anlage
entspricht unserem herkémmlichen, erfolgreichen
Konzept, jedoch bei wesentlich hdherem Automa-
tisierungsgrad. Dies erhoht die Produktivitdt und
das Qualitdtsniveau der Endprodukte. Zum einen
wurde eine neue, moderne Produktionsausristung
installiert, zum anderen erfolgt die Beheizung der
Anlage durch effiziente Riickgewinnung der Abluft
in Verbindung mit Erdwdrmepumpen. Hierdurch
konnte eine wesentliche Reduzierung der Emissi-
onen und des Energieverbrauchs je produzierter
Einheit erzielt werden. Die Herstellung von Quali-
tdtsprodukten unter minimaler Umweltbelastung
wird kiinftig ein immer wichtigerer Wettbewerbs-
vorteil sein.

Mit Europas leistungsfahigster und moderns-
ter Produktionsanlage fiir Kaminofenprodukte aus
Stahlblech kénnen wir uns an der Umstrukturie-
rung der europdischen Kaminofenbranche beteili-
gen.

Durch Nordpeis verfligt NIBE Stoves uber eine
eigene Produktionseinheit in Polen flir Betonum-
rahmungen, warmespeichernde Kachelofenele-
mente, Material flr Brennkammerauskleidung
sowie Bearbeitung verschiedener Arten von Stein-
material. Da diese Produkte relativ arbeitsintensiv
sind und wir auch in diesem Bereich unsere Wett-
bewerbsfahigkeit aufrecht erhalten wollen, wird
die Tatigkeit laufenden Modernisierungen und Ra-
tionalisierungen unterzogen. Diese Produktions-
einheit versorgt sowohl unsere eigenen Warenzei-
chen als auch andere Hersteller der Branche auf
OEM-Basis mit Bauteilen.

P

Contura 590 mit Wirmefach. Der
Kaminofen wird in Markaryd gefertigt,
die wirmespeichernden Elemente
werden von unserer Produktionsein-
heit in Polen angeliefert.

S

Die Herstellung von Thermotte, einem Auskleidungsmaterial fiir Brennkammern fordert Sorgfdltigkeit und

Spezialkenntnisse.
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NIBE Stoves

NIBE Stoves blickt auf eine lange Tradition
in Sachen Produktentwicklung zuriick. Es
werden umfangreiche Mittel in die Entwick-
lung der Verbrennungstechnik der Produkte
investiert, vor allem in Bezug auf die Min-
derung der Umweltbelastung und die Opti-
mierung des Wirkungsgrades der Produkte.
Dies zeigt sich an einer groRen Anzahl von
Produkten, die bereits die strengsten natio-
nalen Anforderungen erfiillen, deren Einfiih-
rung in verschiedenen europdischen Landern
ansteht. In Gebieten mit drtlichen Restriktio-
nen in Bezug auf Holzfeuerung wird generell
vorausgesetzt, dass die Produkte diesen An-
forderungen gerecht werden, um installiert
werden zu diirfen.

Im Zuge fortgesetzter Festigung unserer
Fiihrungsstellung auf dem Bereich der Pro-
duktentwicklung haben wir eine groRe Anzahl
von Produkten eingefiihrt, die das Umwelt-
zeichen Schwan tragen. Dies bedeutet, dass
das Produkt bessere Umweltwerte liefert, als
die allgemeinen Vorschriften dies fordern.
Des Weiteren haben unsere Produkte im
Vergleich mit der Konkurrenz die héchsten
Wirkungsgrade, was die meisten offiziellen
Tests belegen.

Das Produktdesign stellt einen groRen Teil
der Entwicklungsarbeit dar, da die Produkte
weitgehend den Einrichtungstrends folgen.
Unsere Entwicklungsabteilung steht in enger
Zusammenarbeit mit externen Industriedesi-
gnern im In- und Ausland. Wir bemiihen uns
um Musterschutz fiir alle neuen Modelle, da
ein grofer Teil unseres Erfolges auf dem De-
sign beruht.

Um sowohl kurz- als auch langfristig ein at-
traktives und wirtschaftliches Sortiment
hoher Qualitdt aufrecht zu erhalten, werden
Entwicklungsprojekte beziiglich neuer Brenn-
kammern mit der Entwicklung neuer Modelle
auf Grundlage der vorhandenen Brennkam-
mern kombiniert. Wir verfolgen eine deut-
liche Strategie, wenn es um die Gestaltung
eines kompletten Modellprogramms geht,
und alle Produkte werden aus der Sicht der
Rentabilitdt einer standigen Auswertung un-
terzogen.

Ein allgemeiner Trend liegt in einer standigen
Steigerung des Entwicklungstempos und der
Anzahl Markteinfihrungen neuer Produkte.
Dank unserer rationellen Produktentwicklung
konnte die Entwicklungszeit wesentlich ver-
kirzt werden. Zum Beispiel erfolgt ein Grof-
teil der Entwicklungsarbeit auf dreidimensio-
naler Computerebene. Die Prototypen werden
in einem hochmodernen Labor getestet.
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Nachhaltige Entwicklung bringt Mehrwert

NIBE bemiiht sich darum, fiir unsere Interessenten Mehrwert zu schopfen. Dies erfolgt,
ohne bei unseren Verpflichtungen in Bezug auf Qualitét, nachhaltige Entwicklung und soziale
Verantwortung Abstriche zu machen. Unsere Wertschdtzungen griinden sich auf interna-
tionale Konventionen und Richtlinien, sind aber vor allem in der langjdhrigen Tradition des

Konzerns, was verantwortungsvolles Unternehmertum betrifft, verwurzelt.
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Richtlinien und Berichterstattung

2010 wurde eine durchgreifende Aktualisie-
rung des Nachhaltigkeitsmanagements vor-
genommen. Das System fiir die Erstellung von
Nachhaltigkeitsberichten wurde erweitert und
erfolgt nunmehr gemdR den Richtlinien der
GRI (Global Reporting Initiative). Wir befinden
uns derzeit auf dem Niveau C. Die Berichte kdn-
nen auf unserer Homepage www.nibe.com ein-
gesehen werden.

Die Aktualisierung resultierte in der Festle-
gung eines neuen Verhaltenskodex und neuen
Policies in mehreren Bereichen. Die Richtlinien
wurden unter dem Begriff ,Unsere Wertschat-
zungen* zusammengefasst, die gemeinsam mit
den geschéftsbezogenen Richtlinien in ,Un-
seren Geschaftsgrundsatzen einen Teil der
sNachhaltigen Wertschopfungen* darstellen.

wUnsere Geschéftsgrundsétze* und ,Unsere
Wertschdtzungen* stehen unseren Mitarbei-
tern heute in vierzehn verschiedenen Sprachen
zur Verfiigung. 2011 haben sémtliche individu-
ellen Geschaftsleitungen bedeutende Anstren-
gungen unternommen, um alle Mitarbeiter
tiber den Inhalt und die praktische Anwendung
dieser Richtlinien in Kenntnis zu setzen.

Unsere Wertschdtzungen

Unseren Wertschdtzungen liegen Richtlinien

auf mehreren Bereichen zugrunde. Durch Be-

rlicksichtigung derselben

® tragen wir zu nachhaltiger Entwicklung der
Gesellschaft bei - einschlieflich Gesundheit
und Wohlfahrt,

= nehmen wir Ricksicht auf die Erwartungen
seitens unserer Interessenten,

= halten wir uns an aktuelle Gesetze und inter-
nationale Verhaltenskodices,

= wird soziale Verantwortung in den gesamten
Konzern integriert und bei unseren Bezie-
hungen mit Mitarbeitern, Kunden, Lieferan-
ten und sonstigen Interessenten praktiziert.

Verhaltenskodex

Unser Verhaltenskodex bildet zusammen mit
den Regeln fiir Corporate Governance und
den Policies des Konzerns ein Rahmenwerk fiir
unsere Tatigkeit. Der Kodex gilt fur alle Mitar-
beiter und Aufsichtsratsmitglieder, ungeachtet
des geographischen Standortes. Der Verhal-
tenskodex definiert unsere Anforderungen in
Bezug auf die Respektierung der Menschen-
rechte, die Schaffung guter Arbeitsbedingun-
gen, die Reduzierung der Umweltbelastungen,
die Beachtung guter Geschaftsethik, die Auf-
rechterhaltung hoher Produktqualitdt und Pro-
duktsicherheit, die Anforderungen gegeniiber
unseren Zulieferern sowie gesellschaftliches
Engagement. Die Kommunikation hat zudem
auf offene und ehrliche Weise zu erfolgen.

Policies

Flir Fragen in Bezug auf die Umwelt, die
Arbeitsbedingungen, die Qualitét und
Kommunikation ~ wurden  Ubergreifende
Policies entwickelt. Sie bilden die Grundlage
fur ortliche Managementsysteme in den
einzelnen Gesellschaften. Der Qualitdts-
und Umwelttdtigkeit sind die zertifizierten
Managementsysteme fir Qualitdt ISO 9001
und Umwelt ISO 14001 zugrunde zu legen.
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Nachhaltige Wertschopfung

Unsere Geschaftsgrundsdtze

Das Geschéftskonzept
Erfolgsfaktoren

Strategie

Verhaltenskodex

Policies

sUnsere Geschéftsgrundsatze* und ,Unsere Wertschdtzungen“ erganzen einander und flieRen

innerhalb des gesamten Konzerns in die Unternehmenskultur und das Managementsystem ein.
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Dialog mit unseren Interessenten

Unsere Aktivitaten sind flir verschiedene Inter-
essentengruppen von Wert. Ein wichtiger Teil
unserer Nachhaltigkeitsarbeit besteht in Hell-
horigkeit gegeniiber Wiinschen und Gesichts-
punkten sowie dem Bestreben, mdglichst offene
Informationen zu erteilen. Auf Konzernebene
stehen wir unter anderem mit dem Kapitalmarkt
und den Medien in Kommunikation. Die einzel-
nen Gesellschaften stehen in Kontakt mit einer
Vielzahl verschiedener Interessenten wie Kun-
den, Lieferenten, 6rtlichen Behtrden und Nach-
barn. Folgende Interessenten haben sich als be-
sonders wichtig in Bezug auf Umweltfragen und
soziale Verantwortung herausgestellt.

Kunden

In der Beziehung zu den Zulieferern haben
Nachhaltigkeitsfragen zunehmende Bedeutung
erlangt. Dies gilt insbesondere fiir Gesellschaf-
ten mit Produktion in so genannten Entwick-
lungsléndern. Dies betrifft in hohem MaRe auch
uns. 2011 wurde beispielsweise von Kunden ge-
fordert, gewisse Chemikalien auszuschlieRen,
Erkldrungen abzugeben, dass die Produkte ge-
wissen Umweltgesetzen entsprechen, Umwelt-
managementsysteme einzufiihren und soziale
Verantwortung an den Tag zu legen. Es ist
durchaus nicht ungewdhnlich, dass die Kunden
diesbeziiglich durch Fragebdgen, Besuche und
Revisionen aktiv nachhaken. Derartige Checks
wurden 2011 an etwa einem Drittel unserer
Produktionseinheiten durchgefihrt.

Behdrden

Ein Teil unserer Produktionseinheiten ist
entsprechend der Umweltgesetzgebung ge-
nehmigungspflichtig und steht regelmapig
in Kontakt mit den Aufsichtsbehdrden. 2011
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wurden seitens der Behdrden sieben Besuche
und Inspektionen vorgenommen. Dabei wurden
keine ernsthaften Abweichungen festgestellt.
Was die Arbeitsumwelt betrifft, werden die
meisten Anlagen des Konzerns regelméig von
den Behorden Uberprift. 2011 wurden neun
Inspektionen durchgefiihrt. In nur wenigen
Féllen wurde eine Verbesserung der Sicher-
heit und Durchfiihrung von Gefahrenanalysen
gefordert.

Mitarbeiter

Die Kommunikation mit den Mitarbeitern in
Sachen Nachhaltigkeit lag schwerpunktmapig
auf Informationen zum Inhalt in ,Unseren
Wertschdtzungen* und der Frage, inwieweit wir
unsere Verpflichtungen umsetzen. Die Infor-
mationsbestrebungen waren intensiv, und al-
len Einheiten wurde Material in der jeweiligen
Landessprache zur Verfligung gestellt.

Aktiondre und Investoren

Die Erdrterung von Nachhaltigkeitsfragen wur-
de im Geschaftsjahr intensiviert, um Analysten,
Fondsmanagern und anderen Interessenten
die Arbeit zu erleichtern, da viele Investoren
bei ihrer Analyse der Leistung einer Gesell-
schaft Fragen der Nachhaltigkeit bericksich-
tigen. NIBE wurde in dieser Hinsicht mehr-
mals beleuchtet und nahm 2011 aktiv an der
Auswertung ,Nachhaltige Wertschdopfung* teil.
Die Ergebnisse zeigten Verbesserungen gegen-
(ber friiheren Jahren, dennoch wurde uns nahe
gelegt, uns in hgherem MaRe mit Fragen zu be-
fassen wie etwa die Priifung der Nachhaltigkeit
bei unseren Zulieferern und Information zur
sozialen Verantwortung.

Nachhaltige Wertschdpfung

Lieferanten

Im Rahmen des Qualitdts- und Umweltma-
nagementsystems des Konzerns stellen wir
Anspriche an unsere Lieferanten in Bezug auf
Qualitdt, Umwelt und soziale Verantwortung.
Dies erfolgt im Zuge unserer Lieferantenbeur-
teilungen und wird durch Fragebdgen, Besuche
vor Ort und Revisionen gepriift. Etwa ein Viertel
unserer Gesellschaften fithrte 2011 Uberprii-
fungen der Nachhaltigkeitsarbeit von Zuliefe-
rern durch.

Gesellschaft

An den Standorten unserer Betriebe pflegen
wir enge Kontakte mit Schulen, Universitéten,
ideellen Vereinigungen und anderen Institutio-
nen in der Gesellschaft. In vielen Féllen leisten
wir finanzielle Beitrdge oder engagieren uns
auf andere Weise. Im Laufe des Jahres 2011
besuchten nahezu 1000 Schiiler und Studen-
ten unsere Anlagen. An Uber zehn Anlagen wur-
den umfangreichere Projekte durchgefiihrt wie
Examensarbeiten, Ausbildungen und Praktika.

Global Reporting Initiative

GRI sind normgebende, internationale
Richtlinien fiir Nachhaltigkeitsberichte,
die von mehr als 1 800 Organisationen
weltweit genutzt werden. Zweck der GRI
ist die Schaffung einer einheitlichen und
vergleichbaren Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung, um die Beurteilung und den
Vergleich von Unternehmen aus sozialer,
Gkologischer und 6konomischer Sicht zu
erleichtern.
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Umweltverantwortung

Weitere Schritte in Richtung Nachhaltigkeit

Die Umweltarbeit ist einer der Eckpfeiler unserer langfristigen Arbeit in Richtung nach-
haltiger Entwicklung. Ein wichtiger Teil unseres Geschaftskonzeptes liegt im Angebot von
Produkten, die uns von fossilen Brennstoffen unabhdngiger machen und die Emissionen
von Treibhausgasen reduzieren. Dariliber hinaus miissen wir uns systematisch darum
bemihen, die Umweltbelastung durch den Einkauf von Rohstoffen und Komponenten,
Produktionsprozesse und Transporte seitens des Konzerns zu reduzieren
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Unsere Umweltarbeit

Der Konzern betreibt Produktionsanlagen in
sechzehn Léndern und hat sich somit mit den
verschiedensten Aspekten hinsichtlich Umwelt,
Gesundheit und Sicherheit auseinanderzu-
setzen. Die Produktionsverfahren umfassen
unter anderem die Bearbeitung von Metallen
- Schweifen, GieRen, Emaillieren, Lackierung -
und Montage, wobei Belastungen der Umwelt
auftreten. Dabei hat NIBE zu wichtigen Um-
weltfragen Stellung zu nehmen, namlich

® Energieanwendung und Nutzung anderer
Naturressourcen

= Verwendung von Chemikalien

= Emissionen von klimabeeinflussenden
Gasen und anderen Verunreinigungen in die
Atmosphére

® Entsorgung verschiedener Arten von
Abféllen

= Umweltbelastung bei unseren Handlern

= Transporte von Rohstoffen und fertigen
Produkten

= Umweltbelastung durch unsere Zulieferer

= Verwendung unserer Produkte, was vorwie-
gend als positiver Umweltaspekt zu be-
trachten ist.

Wir bemiihen uns standig um Ubersichtliche
Risikoabschdtzungen auf verschiedenen Um-
weltbereichen. Dabei geht es beispielsweise um
die Auswirkungen der neuen Umweltgesetzge-
bung, neue Anforderungen seitens der Kunden,
Klimadnderungen, Verunreinigungen des Bo-
dens und Vorkommen von Gefahrenstoffen in
Gebduden und Installationen. 2011 konnten
keine erhohten Anforderungen in Bezug auf die
Umweltgesetzgebung festgestellt werden.

An einer Anlage in Danemark drang Ol in
den Erdboden ein. Eine Sanierung der verun-
reinigten Erde ist jedoch abgeschlossen. Ver-
unreinigungen des Erdbodens ereigneten sich
bisher an vier Anlagen. In samtlichen bekann-
ten Fallen wurden die Verunreinigungen von

friheren Gewerbetreibenden verursacht, so
dass die Verantwortung hierfiir nicht bei uns
liegt.

An einigen Anlagen enthalten Dachabde-
ckungen und gewisse Installationen Asbest.
Eventuelle Gesundheitsgefdhrdungen werden
jedoch als gering erachtet. Sanierungsmaf-
nahmen sind fiir die ndchste Zukunft nicht
geplant. An einer Anlage sind in einem Trans-
formator PCB (polychlorierte Biphenyle) in ge-
ringer Konzentration vorhanden. Dies gibt au-
Rer der Kennzeichnung der Ausriistung keinen
Anlass zu besonderen Mafnahmen.

Eine der Produktionsanlagen wurde im
Zuge eines krdftigen Wetterumsturzes von
Uberschwemmung bedroht und wird deshalb
durch einen besonderen Betonwall geschiitzt.

Umweltschutzgesetze

Die Umweltgesetzgebung wirkt sich auf ver-
schiedenste Weise auf unsere Tatigkeit aus,
sowohl was die Produktionsvoraussetzungen
betrifft als auch die Umwelteigenschaften der
Produkte.

Wir analysieren regelmdfig die Entwick-
lung im Bereich der Umweltgesetzgebung, um
den gegenwértigen Anforderungen gerecht zu
werden und auf kiinftige Gesetzesdnderungen
vorbereitet zu sein. Besonderes Interesse gilt
dabei den Chemikaliengesetzen REACH und den
Ecodesign-Richtlinien, die auf eine effizientere
Energieanwendung europaweit abzielt.

Flir unsere Anlagen in Schweden gilt Ge-
nehmigungs- oder Anzeigepflicht gemaR Um-
weltgesetz. Dies gibt Anlass zu regelmdRiger
Berichterstattung an die Aufsichtsbehdrden.
In den Ubrigen Léndern besitzen die meisten
Anlagen entweder eine Lizenz flir die gesam-
te Tatigkeit oder spezifische Umweltbereiche.
Samtliche genehmigungspflichtigen Anlagen
verfligen Uber die entsprechenden Genehmi-
gungen. GroRere Veranderungen sind in ndchs-
ter Zeit nicht zu erwarten. Interne und externe
Kontrollen bezliglich der Erfiillung der Umwelt-
gesetze 2011 zeigten durchgehend zufrieden-

stellende Ergebnisse. An einer Anlage in Polen
wurden jedoch Uberschreitungen des zulds-
sigen Larmpegels und der Emission von VOC
(fliichtige organische Substanzen) in die Atmo-
sphare festgestellt.
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Umweltleistung

In mehreren Bereichen verfolgen wir standig NIBEs Leistung auf dem Umweltsektor.
Nachstehend folgt eine Ubersicht {iber wichtige Parameter mit Kommentaren zu
Verdnderungen gegeniiber friiheren Jahren. Den interessierten Leser verweisen wir
auf den Nachhaltigkeitsbericht fiir 2011 (nur in englischer Sprache verfiigbar), der
unter www.nibe.com eingesehen werden kann. Dort erfahren Sie mehr lber unsere

Umweltaspekte.

Energieverbrauch - 2011 betrug der Ener-
gieverbrauch 111 GWh (114 GWh). Davon ent-
fielen ca. 60 % auf indirekte Energie (Strom
und Fernheizung) und der Rest auf direkte
Energie (fossile Brennstoffe). Sieben Anlagen
sind mit Warmepumpen ausgestattet, und an
vier Anlagen wird Solar-, Wasserkraft- und
Windkraftenergie genutzt. Mehr als die Hélfte
unserer Betriebsanlagen befasst sich mit Ener-
giesparprojekten.

Wasser - Der Wasserverbrauch betrug 2011
ca. 205.000m3 (188.000 m3). Produktions-
steigerungen brachten zunehmenden Was-
serverbrauch mit sich. Die Emissionen in das
Abwasser bestehen hauptsachlich aus organi-
schen Substanzen und Néhrstoffen aus dem
Sanitdrbereich und der Reinigung der Produk-
tionslokale.

Umwelt und
Wirtschaftlichkeit

Vielerorts innerhalb des Konzerns laufen Um-
weltprojekte mit dem Ziel, den Verbrauch von
Ressourcen zu reduzieren. 2011 investierte
NIBE ca. 22 MSEK (16 MSEK) in MaRnahmen,
die die Umwelt und Arbeitsbedingungen be-
treffen. Die groften Investitionen bezogen
sich auf MaRnahmen fir sicherere Arbeitsbe-
dingungen, effizientere Energienutzung und
Luftreinigung. Die Kosten flir Verbesserung
der Umwelt und Arbeitsumwelt beliefen sich
auf ca. 16 MSEK (14 MSEK); davon entfielen ca.
5,4 MSEK auf Geblhren fiir Abfallentsorgung.
Die diesbeziiglichen Administrationskosten be-
trugen etwa 4,9 MSEK. Die gesamten Energie-
kosten der Produktionsanlagen lag bei ca. 79
MSEK (75 MSEK). Die entsprechenden Kosten
flr Wasser und Abwasser betrugen 3,2 MSEK
(3,4 MSEK).

Die UmweltmaBnahmen fiihrten zu Einspa-
rungen, vor allem des Energieverbrauchs durch
Installation von Warmepumpen. Wéhrend des
Geschéftsjahres wurde eine Kostenminderung
von 1,7 MSEK (2 MSEK) verzeichnet, die jedoch
nicht dem realen Wert entspricht, da an mehre-
ren Einheiten noch kein System zum Nachweis
der Einsparungen vorhanden ist.
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Emissionen in die Atmosphdre - die Emis-
sionen von Kohlendioxid betrugen 2011 ca.
29.000 t (27.700 t); davon entfielen mehr als
75 % (60 %) auf indirekte Emissionen durch
Stromversorgung.  Produktionssteigerungen
lieBen die Emissionen von Kohlendioxid etwas
ansteigen. Die Emissionen durch VOC (fltichtige
organische Substanzen) betrugen insgesamt
ca. 24 t (24 t). Wahrend des Geschéftsjahres
ging eine Beschwerde in Bezug auf Feinstoff-
freisetzung aus einer unserer Anlagen ein.

Abfall - 2011 betrug die gesamte Abfallmen-
ge ca. 13.100 t (9.570 t); davon entfielen etwa
1.600 t (783 t) auf geféhrlichen Abfall. 63 %
(70 %) der gesamten Feststoffabfallmenge
wurden der Wiederverwertung zugefihrt. Ein
Grofteil des recycelten Abfalls bestand aus
Metallen. Die zunehmende Abfallmenge ist auf
steigendes Produktionsvolumen und sicherere
Berichtsroutinen zurlckzufiihren.

Nachhaltige Wertschépfung
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Unsere Produkte leisten einen Beitrag zur
Umweltverbesserung

Das Sortiment von NIBE umfasst zahlreiche Produkte, die einen Beitrag zur Umweltverbesserung leisten. Unsere
Warmepumpen, Kamingfen und Elemente erfiillen eine wichtige Funktion in einer Gesellschaft, in der Energie- und
Klimafragen von zunehmender Bedeutung sind. Durch intensive Produktentwicklung verbessern wir laufend die Leistung

und Energieeffizienz der Produkte.

Wir haben eine neue Generation von Erd-/Fels-
warmepumpen und eine neue Generation von
Abluftwdrmepumpen entwickelt, die den neuen
schwedischen Baunormen entsprechen. Bei
der Entwicklung der Produkte wurde beson-
deres Augenmerk auf die Verbesserung der
Energieeffizienz und somit die Heizokonomie
gelegt.

Eine Reihe von Projekten befasst sich mit
der Kombination von Erd-/Felswdrmetechnik
mit Solarenergie, um die Heizkosten der Ver-
braucher zusétzlich zu senken. Das Sortiment
umfasst zudem eine Anzahl von Produkten fiir
direkte Nutzung der Solarenergie zum Erhit-
zen von Brauchwasser flr Einfamilienhduser
und Ferienhduser.

Die NIBE Energy Systems ist in eine grofe
Anzahl von Felswdrmeprojekten fiir kommer-
zielle Liegenschaften, landwirtschaftliche Lie-
genschaften und Industriegebdude engagiert.

Das Interesse flir eine Kombination von War-

me und Kiihlung nimmt sténdig zu. So manche
kommerziellen Betriebe installieren unser Sys-
tem fiir Felswarme in Kombination mit Ktihlung.

Die NIBE Energy Systems hat ein Kalkl-
programm erarbeitet, anhand dessen sich der
Energieverbrauch und die Energiekosten auf
Grundlage der Information des Kunden simu-
lieren lassen. Dies erleichtert die korrekte Be-
messung der Warmepumpe und optimiert die
Wirtschaftlichkeit.

Die NIBE Stoves bemihte sich um die Ein-
fihrung von Umweltlabels, und eine Reihe von
Kamindfen trdgt das nordeuropdische Umwelt-
zeichen ,Svanen“. Hierdurch wird dokumen-
tiert, dass die Produkte Umweltanforderungen
erfillen, die noch strenger sind als die tblichen
Vorschriften und die Herstellung auf umwelt-
gerechte Weise erfolgt. Die Energieeffizienz
der Kamindfen wurde im Laufe der Zeit beacht-
lich erhoht.

Als Zulieferer steht die NIBE Element oft in

Umstieg auf erneuerbare Energie

Schweden bezieht eine Fithrungsstellung, was
den Umstieg auf erneuerbare Energie betrifft.
Hierbei spielen Warmepumpen eine entschei-
dende Rolle. Bereits 2008 gab es in Schwe-
den mehr Warmepumpen in Verbindung mit
Wassersystemen als in irgendeinem anderen
Land der Welt. Diese Entwicklung wirkt sich in
hohem Mafpe auf die Umwelt aus. Die Zahlen
sprechen fir sich. Seit den neunziger Jahren
wurden der Heizdlverbrauch in Schweden um
70 % und der Stromverbrauch flir Heizzwecke
um 20 % reduziert.

Nach den Vorgaben der EU - 20 % der En-
ergieversorgung aus erneuerbaren Energie-
quellen und zugleich um 20 % effizientere En-
ergienutzung im Jahre 2020 - richten sich die
Augen auf Schweden und darauf, was in diesem
Land bisher erreicht wurde.

Die erfolgreichen schwedischen Wérme-
pumpen sind in Europa wohlbekannt. Schweden
bezieht eine Fiihrungsposition, was die techni-
schen Erfahrungen betrifft.

enger Zusammenarbeit mit den Kunden, um ein
Gesamtprodukt mit erhohter Lebensdauer und
geringerem Energiebedarf hervorzubringen.
Ein aktuelles Beispiel hierfiir ist die Teilnah-
me an der Produktentwicklung eines Ofens, der
sich fur Pyrolyse ausgedienter Autoreifen eig-
net. Pyrolyse ist umweltfreundlicher als ande-
re Recyclingverfahren. Das hierbei entstehen-
de Restprodukt besitzt einen hohen Gehalt an
Kohlenstoff und 81, die sich trennen und wieder
verwerten lassen.

Widerstdnde der NIBE Element kommen
in zahlreichen Applikationen bezlglich er-
neuerbarer Energie und Steigerung der Ener-
gieeffizienz zum Einsatz. Ein neuer Typ von
Widerstdnden ist ein wichtiges Bauteil zur Sta-
bilisierung des Betriebs von modernen Wind-
kraftwerken. Andere Widerstdnde werden in
Frequenzumrichtern zur Kontrolle der Ge-
schwindigkeit und Energieeffizienz von Elekt-
romotoren verwendet.
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Energieeffizientere Kamindfen

Holzfeuerung ist weltweit eine verbreitete
Energiequelle flir Heizung und Essenszuberei-
tung. Heizen mit Holz und anderen Biobrenn-
stoffen ist eine klimagerechte Alternative und
zugleich eine sichere Ersatzwdrmequelle bei
Ausfall der primdren Energieversorgung.
Heizen mit Holz ist CO,-neutral und tragt so-
mit nicht zum Treibhauseffekt bei. Fiir eine noch
bessere Haushaltung mit den natlirlichen Res-
sourcen empfiehlt sich die Wahl eines neuen effi-

Handol 100 Handol 2
Holzmenge 6 kg/h Holzmenge 4 kg/h
Wirkungsgrad 20% Wirkungsgrad 40%

NIBE JAHRESBERICHT 2011

zienten Kaminofens mit héherem Wirkungsgrad.

Das Feuer in einem offenen Kamin hat ge-
ringen Wirkungsgrad und verbraucht unver-
haltnismapig viel Holz. Diese Erkenntnis ist
nichts Neues, und schon bei der Einfiihrung
des Kachelofens vor tiber 200 Jahren wurde bei
dessen Konstruktion auf effizientere Nutzung
des Brennholzes und der Wédrme der Rauchga-
se geachtet.

Der Grund fiir die Installation eines Kami-

Nachhaltige Wertschdpfung

nofens liegt neben dem WohlfihIfaktor heute
oftmals darin, eine zusdtzliche Energiequelle
zu erhalten. Ein moderner Kaminofen hat ganz
andere Eigenschaften als seine Vorgénger, so-
wohl aus Sicht der Energieeffizienz als auch
aus okologischen Griinden. Die Produkte der
NIBE Stoves sind ein Spiegelbild der Entwick-
lung. Wie die Bildserie zeigt, hat sich auf die-
sem Bereich in den letzten Jahrzehnten eine
Menge getan.

Handdl 9 Contura 650 Contura 35T
Holzmenge 3 kg/h Holzmenge 2 kg/h Holzmenge 1,3 kg/h
Wirkungsgrad 65% Wirkungsgrad 75% Wirkungsgrad 78%
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Soziale Verantwortung

Unsere Wertschdtzungen haben
weltweit Gultigkeit

NIBE ist ein internationales Unternehmen mit Tétigkeiten und Anlagen in 19 Landern
und drei Kontinenten. Unsere gesamte Belegschaft von tber 8000 Mitarbeitern
ist somit ein Zusammenschluss verschiedenster Kulturen mit unterschiedlichen
Wertschdtzungen. Dies wird in ,Unseren Wertschatzungen* beriicksichtigt, durch die
der Respekt vor dem Individuum und die soziale Verantwortung in die tdgliche Arbeit
eingebracht und in den Beziehungen zu unseren Mitarbeitern umgesetzt wird.

Internationaler Konzern

Mit zunehmender Anzahl Mitarbeiter aufer-
halb Schwedens entwickelt sich NIBE immer
mehr zu einem internationalen Arbeitgeber.
Aufgrund der beachtlichen Akquisitionen im
Jahre 2011 belief sich die Zahl der Mitarbeiter
des Konzerns zum Jahresende auf {iber 8000.
Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl fiir
das Geschdftsjahr betrug 6.895 (5.945). Von
diesen waren 80 % (78 %) auRerhalb Schwe-
dens tatig. Wir sind zwar ein internationales
Unternehmen, konnten jedoch durch Investi-
tionen in Produktivitdt und Effizienz sowohl in
Schweden als auch in anderen so genannten
Hochkostenldndern eine leistungs- und wett-
bewerbsfahige Produktion aufrechterhalten.
Parallel dazu setzen wir auf Herstellung in Ost-
europa, China und Mexiko, das heift Landern
mit niedrigerem Kostenniveau. Dort werden
Produkte hergestellt, die scharfem Wettbe-

werb unterliegen. Zugleich stellen diese Lan-
der interessante Wachstumsmarkte fiir unsere
eigenen Produkte dar.

Unsere Wertschdtzungen und Erfolgsfakto-
ren stehen standig im Blickpunkt, weshalb wir
uns besonders darum bemihen, sowohl den
bereits angestellten als auch den durch Unter-
nehmenszukdufe hinzukommenden neuen Mit-
arbeitern die entsprechenden Informationen
zukommen zu lassen.

Wahrend des Geschaftsjahres 2011 wurden
samtliche Mitarbeiter in allen Landern sowohl
schriftlich als auch miindlich tber ,Unsere Ge-
schaftsgrundsatze* und ,Unsere Wertschat-
zungen* aufgekldrt, eine Initiative, die unge-
achtet Kontinent oder Kultur begriift wurde.

Attraktiver Arbeitgeber
Die Anwerbung und Entwicklung qualifizierter
Mitarbeiter ist uns sehr wichtig. Uns liegt da-

ran, als attraktives Unternehmen voller Mdg-
lichkeiten zu gelten, in dem man bleiben will.
Wir stellen einerseits hohe Anforderungen an
Leistung und Arbeitseinsatz, gewdhren aber
auf der anderen Seite Freiheit unter Verant-
wortung, einen Alltag geprdgt von gesunder
Vernunft und Schlichtheit sowie gute Auf-
stiegsmoglichkeiten innerhalb des Konzerns.

Wir erfreuen uns nach wie vor niedriger
Krankenstandziffern, geringer Personalfluk-
tuation, hoher Loyalitdt und vieler Arbeitssu-
chender. Unser Durchschnittsmitarbeiter ist
ungefahr 40 Jahre alt und bleibt mehr als sie-
ben Jahre im Unternehmen tdtig. Etwa jeder
zehnte Mitarbeiter blickt auf irgendeine Form
von Hochschulbildung zuriick. Die Personal-
fluktuation betrdgt fiir den gesamten Konzern
weniger als 6 %.

Krankenstand

Der Krankenstand auf Konzernebene lag 2011
bei durchschnittlich 5,0 % (4,8 %). Sowohl der
Langzeit- als auch Kurzzeitkrankenstand waren
relativ gering und schwankte zwischen 2 und
3 %.

Betriebsbedingungen
Da NIBE in erster Linie ein Fertigungskonzern
ist, stehen die Risiken in Bezug auf die Arbeits-
umwelt in Verbindung mit Ldrm, Staub und
chemischen Substanzen, schwerem Heben,
wiederholten Arbeitsmomenten und Unféllen.
Wir bemiihen uns um vorbeugende MaRnah-
men durch hohen technischen Standard und
Schutzausriistungen und fiihren Risikoanaly-
sen, Messungen, Schulung und Arbeitsschutz-
maRnahmen durch. In den Produktionsanlagen
gibt es fiir mehr als 90 % der Mitarbeiter for-
melle Schutzkomitees.
Arbeitsplatzmessungen und Gefahrenana-
lysen an 20 verschiedenen Anlagen befass-
ten sich unter anderem mit der Exposition ge-

Das Blockflitenkonzert junger Musikanten ist eine
Tradition auf NIBEs Weihnachtsfest und ein Dank an
NIBE als Sponsor von Blockfléten fiir die Schiiler und
Schiilerinnen des dritten Schuljahres.
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In unseren Wertschdtzungen wird berlicksichtigt, dass unsere Mitarbeiter in drei Kontinenten mit unterschied-
lichsten Kulturen tdtig sind

geniiber Staub, Ldrm und Losungsmitteln. An
mehreren unserer Anlagen wird der Standard
OHSAS 18001, der sich auf Gesundheit und Si-
cherheit bezieht, beriicksichtigt.

Betriebsunfalle

2011 ereigneten sich 143 (214) Betriebs-
unfélle, die mehr als einen Tag Krankenstand
verursachten. Gewdhnliche Ursachen fir
Verletzungen waren Maschinen und Ausriis-
tungen, schweres Heben und wiederholte Ar-
beitsmomente sowie Stilirze oder StéRe gegen
Gegenstande.

Schulung

Eine Vielzahl unserer Produkte hat hohen Tech-
nikgehalt, der hohe Anforderungen an die Qua-
litdt der Herstellung stellt. Auf den Bereichen
Technik, Produktion und Qualitat werden ver-
schiedene Arten von Ausbildung durchgefiihrt,
oft unter Leitung von eigenen Mitarbeitern mit
entsprechender Kompetenz. Auf diese Weise
ldsst sich NIBE-spezifisches Know-how auf
kosteneffiziente und anregende Weise unter
die Belegschaft bringen. Zweck ist die Vorbe-
reitung auf die Zukunft mit Mitarbeitern, die
Uber das entsprechende Know-how und Ver-
standnis flr unsere Arbeitsweise verfiigen.
2011 wurden nahezu 85 000 Ausbildungsstun-
den absolviert. Dies entspricht mehr als zehn
Stunden je Mitarbeiter.

Im Umwelt-, Arbeitsumwelt- und Sicher-
heitsbereich wurden an praktisch allen Pro-
duktionsanlagen Ausbildungen abgehalten und
umfassten durchschnittlich drei Stunden je
Mitarbeiter.
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Léhne, Gehalter und Tarifvertrage
Fiir alle Einheiten gelten dieselben Regeln
und Wertschétzungen, und die Lohn- und Ge-
haltsstaffelung folgt gesetzlichen Vorschrif-
ten, lbersteigt soziale Mindestldhne und ist
marktblich.

NIBEs Verhaltenscode erkennt das Recht
der Mitarbeiter auf Vertretung durch Gewerk-
schaften oder andere Arbeitnehmerreprésen-
tanten sowie das Recht auf kollektive Verhand-
lungen und Tarifvertrdge an.

Menschenrechte

Wir rufen zu Vielfalt auf und lehnen jede Form
von Sonderbehandlung und Diskriminierung
ab, wie eindeutig aus ,Unseren Wertschétzun-
gen* hervorgeht. Wahrend des Geschaftsjah-
res wurde nichts bekannt, was auf einen Ver-
sto gegen Richtlinien des Konzerns schlieRen
|dsst. Die Information der Mitarbeiter (ber
unseren Verhaltenskodex, die 2011 eingeleitet
wurde, wird weitergefiihrt. Die Zustdndigkeit
fur die praktische Durchftihrung liegt bei der
jeweiligen Geschaftsleitung.

Gesellschaftliches Engagement

An den Standorten unserer Betriebe pflegt
NIBE enge Kontakte mit Schulen, Univer-
sitdten, Sponsoring von Aktivitdten flr Ju-
gendliche in Sachen Sport und Kultur sowie
Teilnahme an ortlichen Veranstaltungen und
Entwicklungsprojekten.

Nachhaltige Wertschdpfung

Altersverteilung Mitarbeiter
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Schliisselzahlen 2011 2010 2009
Mittl. Beschaftigtenzahl 6.895 5945 5.519
- Angestellte % 31 29 29
- Produktionspersonal % 69 71 71
- Ménner % 67 65 65
- Frauen % 33 35 35
Durchschnittsalter ar 39 39 39
Durchschn.

Anstellungszeit ar 73 77 78
Personalfluktuation % 59 4,6 59
Anzahl mit

Hochschulbildung 753 636 587
Anteil Mitarbeiter

- in Schweden % 20 22 22
- auBerhalb Schwedens % 80 78 78
Kurzzeitkrankenstand % 26 21 2,5
Langzeitkrankenstand % 24 27 29
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Qualitatsverantwortung

Qualitdt - ein entscheidender Wettbewerbsfaktor

Qualitét ist ein entscheidender Wettbewerbsfaktor und ein starkes Argument fiir den Kunden, unsere
Produkte und Dienstleistungen zu wahlen. Deshalb muss sich unsere Qualitdtspolicy wie ein roter Faden
durch die Tétigkeit ziehen und fiir die gesamte Ablaufkette - von der Entwicklung und Produktion bis hin zu
Marketing, Verkauf und Kundensupport - wegweisend sein. Ebenso wichtig ist es, dass sich alle Mitarbeiter
eigenverantwortlich und engagiert um die Lieferung fehlerfreier Produkte und Dienstleistungen bemiihen.

Kundenorientierung

Mehrwert fiir den Kunden zu schdpfen und
Lehren daraus zu ziehen, wenn einmal etwas
schief lduft, setzt engagierte Fiihrungseigen-
schaften und eine Unternehmenskultur voraus,
in der standige Verbesserungen das Leitmotiv
sind. Um die Zufriedenheit der Kunden sicher-
zustellen und unsere Verbesserungsarbeit
praziser zu gestalten, flihren wir kontinuierlich
Meinungsumfragen in Bezug auf spezifische
Produkte oder Kundensegmente durch. Aus
diesen Untersuchungen geht hervor, dass wir
zwar den Anforderungen und Erwartungen der
Kunden in den meisten Fallen gerecht werden,
dennoch leisten wir standige Verbesserungs-
arbeit, um auf Bereichen wie Liefersicherheit,
Produktleistung, Produktqualitdt und Kunden-
service noch besser zu werden. Wir sind davon
Uberzeugt, dass Qualitdtsentwicklung auf der
ganzen Linie fiir fortgesetztes Wachstum auf
einem Markt mit scharfem Wettbewerb von
entscheidender Bedeutung sein wird. Gut ein
Drittel der Betriebe flihrte 2011 entsprechen-
de Erhebungen durch, die durchgehend gute
Ergebnisse lieferten, was die Zufriedenheit der
Kunden mit NIBEs Produkten und Dienstleis-
tungen betrifft.

Lieferantenbeurteilungen

Wir stehen in enger Zusammenarbeit mit unse-
ren Zulieferern, um die Qualitdt von Bauteilen
und Teilsystemen sicherzustellen. Wir steuern
die Produktion anhand von Richtlinien und be-
urteilen daraufhin Qualitat, Umweltverhaltnis-
se und soziale Aspekte bei unseren Zulieferern.
2011 wurden vor allem bei den grdferen Kon-
zerngesellschaften zahlreiche Beurteilungen
der Qualitdts- und Nachhaltigkeitsarbeit der
Lieferanten durchgefihrt.

Standige Verbesserungen

Nachhaltige Verbesserungsarbeit ist ein
Schlusselbegriff sowohl fiir Effizienzsteige-
rung und Lieferprazision als auch fiir Qualitat
und zufriedenere Kunden. Auf interne Quali-

tatsmangel und den Bedarf der Kunden muss
rascher reagiert werden. Die standige Verbes-
serungsarbeit in unseren Einheiten gestaltet
sich auf unterschiedliche Weise, aber stets
stehen Problemldsung und Schaffung neuer
Gewohnheiten durch Kompetenzsteigerung im
Blickpunkt. Wir stellen messbare Qualitétsziele
auf und entwickeln die Tatigkeit anhand strate-
gischer Ziele. Wir stellen Vergleiche an, um in
unseren Branchenbereichen flihrend zu sein
und voneinander zu lernen.

Auch die Produktionsumgebung und die
Produktionsausriistung werden kontinuierlich
entwickelt und verbessert. Die Mitarbeiter wer-
den sowohl in Bezug auf die Arbeitsmethoden
als auch die Funktion und Leistung der Produk-
te geschult.

Vorhandene Produkte werden verbessert,
neue Produkte mit neuen Funktionen und/
oder besserer Leistung entwickelt, um unsere
Marktstellung in der Zukunft zu sichern.

Produktverantwortung

Unsere Produkte werden mit relevanter Pro-
dukt-, Service- und Sicherheitsinformation ge-
liefert. Bei Bedarf wird zudem eine Ausbildung
der Kunden angeboten, um die Qualitdt und Si-
cherheit bei der Installation und dem Handling
der Produkte zu gewahrleisten. Unsere Produk-
te unterliegen einer Reihe von EU-Richtlinien
und internationalen Sicherheitsgesetzen. Da-
mit deren Einhaltung sichergestellt ist, halten
wir uns an entsprechende Normen. Wéhrend
des Geschaftsjahres 2011 wurden weder Ver-
stoRe gegen Verordnungen zu Gesundheit und
Sicherheit, Produktinformationen oder Pro-
duktkennzeichnungen festgestellt, noch Buf-
gelder fir mangelnde Produktverantwortung
gezahlt.

Die Auswirkungen der Produkte auf die per-
sonliche Sicherheit und Gesundheit werden
tber den gesamten Lebenszyklus, vom Zeichen-
tisch bis hin zur Destruktion, ausgewertet. Dies
hat im Geschaftsjahr zu einer Reihe entspre-
chender MaRnahmen gefihrt.

Marktkommunikation

Die Marketingabteilung ist daflr verantwort-
lich, dass bei jeglicher Marktaktivitdt und Kom-
munikation in Form von Werbung, Sponsoring
und PR jeweils aktuelle Gesetze und Regeln auf
diesen Bereichen befolgt werden. NIBE verfolgt
eine Policy, die beschreibt, wie die Kommuni-
kation mit verschiedenen Interessenten zu
gestalten ist, wobei aktuelle Gesetze und Nor-
men sowie der erhaltenskodex des Konzerns
zu berlcksichtigen sind. Die Entwicklung auf
diesem Bereich wird streng {iberwacht, damit
beispielsweise der Verkauf von Produkten, die
auf gewissen Markten verboten sind, vermieden
wird. 2011 wurden keine Ereignisse gemeldet,
die auf einen Versto[? gegen gute Marktkommu-
nikation oder die auf diesem Bereich gliltigen
Regeln schlieRen lassen.

Qualitatssicherung

An den meisten Produktionseinheiten wird die
Qualitdtsarbeit entsprechend den Anforderun-
gen des Internationalen Standards ISO 9001
betrieben. Etwa drei Viertel der Einheiten sind
zertifiziert nach IS0 9001. In mehreren Fallen
ist das Qualitdtssystem in das Ubergreifende
Managementsystem integriert.

Der auf den Kunden ausgerichteten Ent-
wicklungs- und Verbesserungsarbeit liegt die
Prozessorientierung innerhalb des Manage-
mentsystems zugrunde. Die Qualitdtssicherung
der Produktentwicklungsarbeit erfolgt durch
vorbeugende MaRnahmen, wobei bereits in ei-
nem friihen Stadium des Entwicklungsprozes-
ses Steuerung, Verifizierung und Validierung
erfolgen. Ziel ist die Beibehaltung hoher Pro-
duktqualitat, Erflllung der Sicherheits- und Ge-
setzesanforderungen sowie die Erwartungen
der Kunden zu tibertreffen. Unsere Kunden und
Zulieferer werden deshalb in den Entwicklungs-
prozess mit einbezogen.
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Qualitdtssicherung

NIBE Energy Systems

An die Produkte werden duferst hohe Quali-
tdtsanforderungen gestellt, insbesondere in
Bezug auf hochtechnologische Funktionen und
Bauteile. Die Komponenten werden wéhrend
der Herstellung laufenden Tests unterzogen,
um die Qualitdt des Endprodukts sicherzustel-
len. Hinzu kommt eine umfangreiche Funkti-
onspriifung des Produktes vor der Lieferung
an den Kunden, um Produktfunktionalitdt und
Sicherheit zu gewahrleisten.

Unser Ziel - null Fehler

— .

Produktentwicklung

Jedes neue Produkt muss eine Reihe von
Kontrollstationen und Entwicklungsprozes-
sen durchlaufen, zum Beispiel wahrend der
Projektplanung, bei der Erarbeitung des Pro-
duktkonzepts sowie im Zuge der Validierung
von Produkt und Produktionsprozess. Auch
die Gestaltung des Marketings wird unter die
Lupe genommen. Durch die proaktiv konzipier-
te Arbeitsweise beugen wir Problemen vor und
schaffen die Voraussetzungen zur rechtzeiti-
gen Lieferung hochqualitativer Produkte mit
sachlicher Information an den Kunden.
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NIBE Stoves

Der Qualitatsbegriff bei der Herstellung von
Kaminofenprodukten umfasst Design und Leis-
tung. Darliber hinaus muss eine hohe Qualitat
der enthaltenen Komponenten gewdhrleistet
sein. Wichtig ist auch beste Verarbeitung des
Endproduktes, da die Optik ein wichtiger Teil
des Qualitdtsempfindens ist.

Zulieferer

Im Zuge der Fortentwicklung des Qualitdtsni-
veaus zusammen mit den Zulieferern wurde ein
Lieferantenhandbuch erarbeitet.

Bei der tdglichen Arbeit mit stéandigen Ver-
besserungen liegt der Schwerpunkt auf Prob-
leml&sung und Anwendung verbesserter oder
neuer Produktionsverfahren gemaf ,bestem
industriellen Standard".

Nachhaltige Wertschdpfung

NIBE Element

Der wichtigste Wettbewerbsfaktor der NIBE
Element als Zulieferer und Komponentenher-
steller liegt in hoher und gleichmafiger Qua-
litdt. Deshalb werden sdamtliche Produkte vor
der Lieferung getestet. Ebenso wichtig ist hohe
Liefersicherheit.

Produktion

Wir erreichen die vorgesehene Qualitdt an-
hand einer Methodik zur Vermeidung von
Fehlern. Hierzu gehdren Inspektionen an ver-
schiedenen Orten der Produktionskette sowie
Supportsysteme fiir das Produktionspersonal.
Es soll verhindert werden, dass mangelhafte
Produkte die ndchste Stufe des Produktions-
prozesses erreichen.
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Die NIBE-Aktie

Die B-Aktien der NIBE Industrier AB wurden am 16. Juni 1997 nach Ausgabe von 1.170.000 neuen B-Aktien in die OTC-Liste (heute
Mid cap, NASDAQ OMX Stockholm) aufgenommen. Der Zeichnungskurs betrug 70 SEK je Aktie. Dies entspricht 4,38 SEK je Aktie
nach Split von 4:1 im Juni 2003 und Juni 2006. 2011 wurde eine Ausgabe von 16.119.437 neuen Aktien durchgefiihrt. Gleichzeitig
wurde die NIBE-Aktie an der SIX Swiss Exchange zweitnotiert.

Aktienkapital

Das Aktienkapital der NIBE Industrier AB belief
sich auf 68,8 MSEK, verteilt auf 13.160.256 A-
Aktien und 96.879.181 B-Aktien. Der Nennwert
je Aktie betrdgt 0,625 SEK. Jede A-Aktie besitzt
10 Stimmen auf der Hauptversammlung, jede
B-Aktie eine Stimme. Samtliche Aktien haben
das gleiche Recht auf Dividende. Zum Ende des
Jahres 2011 lagen keine ausstehenden Wan-
delanleihen oder Optionsrechte vor, die das
Aktienkapital verwdssern kdnnen.

Ausgabe neuer Aktien

2011 wurde eine Ausgabe neuer Aktien durch-
gefiihrt, die zur Zahlung von 40 % der Kauf-
summe fir die Aktien der Schulthess Group
AG herangezogen wurde. 16.119.437 B-Aktien
wurden als Teilzahlung fiir 98,7 % der Schul-
thess-Aktien emittiert. Im Zuge des Zwangs-
rlickkaufs der restlichen 1,3 % der Schulthess-
Aktien wird 2012 eine weitere Ausgabe neuer
Aktien mit hochstens 214.800 B-Aktien fir die
Teilzahlung des Zwangsriickkaufs der Aktien
durchgefiihrt.

Entwicklung des Aktienkapitals

Zweitnotierung

Im Zuge der Ausgabe neuer Aktien 2011 wur-
den die B-Aktien an der SIX Swiss Exchange in
der Schweiz zweitnotiert.

Kursentwicklung und Umsatz

Wahrend des Jahres 2011 fiel der Aktienkurs
um 1% von 102,75 auf 101,75 SEK. Im selben
Zeitraum gingen der Carnegie Small Caps-
Aktienindex um 16% und der OMX Stockholm
All-share (OMXS) um 14% zurlick. Ende 2011
belief sich somit der Borsenwert von NIBE auf
11.197 MSEK auf Grundlage des letzten Be-
zahltkurses. Die Zahl der umgesetzten NIBE-
Aktien belief sich auf 30.939.711, was einer
Umlaufgeschwindigkeit von 30,7% fiir das Jahr
2011 entspricht.

Dividendenpolicy

Langfristiges Ziel der Gesellschaft ist eine
Dividendenausschiittung von 25 - 30 % des
Konzernergebnisses nach Steuern. Fiir das Ge-
schaftsjahr 2011 schldgt der Aufsichtsrat eine
Ausschiittung von 2,00 SEK je Aktie vor. Dies
entspricht 31,9 Prozent des Konzernergebnis-
ses nach Steuern.

Aktiondre

Die Zahl der Aktiondre stieg vor allem durch
eine Ausgabe von 16.119.437 neuen B-Aktien
an die friheren Eigentlimer der Schulthess
Group AG. Eine Ermittlung der Anzahl der ge-
genwdrtigen Eigentlimer der neu ausgegebe-
nen Aktien ist infolge der Schweizer Regeln
praktisch unmédglich. Dariiber hinaus lag die
Zahl der einzelnen NIBE-Aktiondre Ende 2011
bei 17.949 gegentiiber 16.865 Aktiondren zum
selben Zeitpunkt des Vorjahres. Die zehn grop-
ten Eigner besafen 61,1 % der Stimmen und
46,1 % des Kapitals.

Shareholder Value

Um den Umsatz von NIBE-Aktien zu steigern
und sowohl den heutigen als auch kiinftigen
Eigentimern die Voraussetzungen zu einer
mdglichst gerechten Beurteilung des Konzerns
zu geben, bemiiht sich die Geschéftsleitung
standig um eine Entwicklung und Verbesserung
der finanziellen Information und beteiligt sich
aktiv an Besprechungen mit schwedischen und
auslandischen Analytikern, Aktiensparern und
Medien. Im September 2011 wurde ein Kapital-
markttag veranstaltet unter Teilnahme schwe-
discher und aufRerschwedischer Investoren.

. Erhdhung des Nennwert
Ar Aktienkapitals (SEK) (SEK)
1990 Ausgabe neuer Aktienl ! 6.950.000 100,00
1991 Ausgabe von Gratisaktien 40.000.000 100,00
1994 Split 10:12 - 10,00
1997 Ausgabe neuer Aktien 11.700.000 10,00
2003 Split 4:1 - 2,50
2006 Split 4:1% - 0,625
2011 Ausgabe neuer Aktien * 10.074.648 0,625

1) Ausgabe neuer Aktien an ehemalige Eigentiimer zum Zeichnungskurs von 100 SEK/Aktie.

2) Iinderung des Nennwertes der Aktie von 100 auf 10 SEK.

3) Anderung des Nennwertes der Aktie von 10 auf 2,50 SEK.

4) )inderung des Nennwertes der Aktie von 2,50 auf 0,625 SEK.

5) Ausgabe neuer Aktien an ehemalige Eigentiimer der Schulthess Group AG zum Zeichnungskurs von 108,25 SEK/Aktie.

Gesamtzahl Aktienkapital
Aktien gesamt (SEK)
70.000 7.000.000

470.000 47.000.000
4.700.000 47.000.000
5.870.000 58.700.000

23.480.000 58.700.000

93.920.000 58.700.000

110.039.437 68.774.648
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Die NIBE-Aktie wurde im Geschaftsjahr u. a. von folgenden Bérsen-

maklerfirmen und Banken verfolgt und analysiert:

Carnegie Investment Bank AB
Fredrik Villard
Tel. +46 8-58 86 87 47

Danske Markets Equities
Carl Gustafsson
Tel. +46 8-56 88 05 23

Handelsbanken Capital Market

Marcela Kozak
Tel. +46 8-701 51 18

Die gréften Aktiondre
(Quelle Euroclear Aktienbuch 30.12.11)

Aktiondre

Pareto Ohman AB
David Jacobsson
Tel. +46 8-402 52 72

SEB Enskilda
Sebastian Lang
Tel. +46 8-522 295 32

Swedbank ABLC & I
Mats Liss
Tel. +46 8-58 59 00 65

Anzahl Anteil
Aktien  Stimmen
(%)

Gegenwartige und friihere Aufsichts-

ratsmitglieder und Geschaftsleitung” 26.922.945 48,81

Melker Schérling

12.015.360 20,07

SIX SIS AG W8IMY 9.935.632 4,35
Alecta Pensionsférsdkring 7.752.476 3,39
NTC S/A UK Residents 1.498.775 0,66
JPM Chase NA 1.463.172 0,64
Lannebo Smabolag 1.385.000 0,61
SBB CL Omnibus AC OM07 1.245.881 0,55
Didner & Gerge Aktiefond 1.000.000 0,44
Fondita Nordic Micro Cap SR 750.000 0,33

Sonstiger Besitz (17.920 aktiedgare)

46.070.196 20,15

Gesamt

110.039.437 100,0

1Zum derzeitigen Aufsichtsrat siehe mehr S. 89.

Eigentiimerstruktur
(Quelle Euroclear Aktienbuch 30.12.11)

Anzahl Anzahl Anteil Anzahl Anteil
aktier Eigentlimer Eigentiimer Aktien Aktien
(st) (%) (%)
1-500 11.850 0,80 1.826.886 1,66
501 - 1.000 2.376 0,87 1.991.382 1,81
1.001 - 5.000 2.849 3,03 6.918.256 6,29
5.001 - 10.000 409 133 3.027.499 2,75
10.001 - 20.000 204 131 2.990.095 2,72
20.001 - 261 92,66  93.285.319 84,77
Gesamt 7949 100,0 110.039.437 100,0
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Eigentlimerkategorien
(Quelle Euroclear Aktienbuch 30.12.11)

Anteil Stimmen, %
11,1% 7,0%

Schwedische
Privatpersonen

Schwedische
Institutionen

AuRerschwedische
Privatpersonen

l AuRerschwedische
Institutionen

Anteil am Kapital, %

Schwedische

Privatpersonen 9,1%
l Schwedische

Institutionen

AuRerschwedische
Privatpersonen
Auperschwedische
Institutionen
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Entwicklung des Aktienkurses
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I Aktienkurs SEK

Carnegie Small Cap Index (SEK)

Durchschnittliche Anzahl umgesetzer

I 0MX Stockholm All-Share (OMXS) (SEK)

Daten je Aktie

Anzahl Aktien

Aktienkurs zum 31/12 SEK
Gewinn nach Steuern/AktieSEK SEK
Eigenkapital/Aktie SEK
Dividendenvorschlag SEK
Kurs/Eigenkapital

Direktertrag %
Gesamtertrag %
Operativer Cashflow SEK
Dividendenanteill %

PE-Zahl nach Steuern

Bérsenwert SEK
EBIT-Multipel Vielf.
EV/Sales Vielf.
Umlaufgeschwindigkeit %

Begriffsbestimmung

Gewinn nach Steuern je Aktie
Ergebnis nach Steuern dividiert durch die
durchschnittl. Anzahl Aktien.

Eigenkapital/Aktie
Eigenkapital dividiert durch die Anzahl Aktien.

Kurs/Eigenkapital
Aktienkurs je Aktie dividiert durch das Eigenka-
pital je Aktie, beide zum Bilanzstichtag.

Direktertrag
Ausschiittung in Prozent des Aktienkurses zum
Bilanzstichtag.

Gesamtrendite

Verdnderung des Aktienkurses wahrend des
Jahres mit Zuschlag fiir Dividenden in Prozent
des Aktienkurses zum vorhergehenden Bilanz-
stichtag.

Aktien je Borsentag (in Tausend)

2011 2010 2009 2008 2007

110.039.437 93.920.000 93.920.000 93.920.000 93.920.000

101,75 102,75 69,00 44,40 78,00

6,87 5,84 4,36 394 3,35

40,78 26,34 23,24 20,04 16,48

2,00 1,75 1,30 1,15 115

2,50 390 297 2,22 4,73

197 1,70 1,88 2,59 1,47

0,97 51,45 58,33 - 41,60 -31,17

7,82 6,61 8,00 4,50 -3,74

319 30,0 299 29,2 34,3

14,8 17,6 15,8 11,3 23,3

11.197 9.650 6.480 4,170 7.326

15,2 13,0 12,1 9,6 173

1,85 1,59 1,33 1,03 1,69

30,7 20,1 213 29,1 711
Operativer Cashflow/Aktie EV/Sales

Cashflow nach Investitionen aber vor Erwerb
von Gesellschaften/Betrieben dividiert durch die
durchschnittl. Anzahl Aktien.

Dividendenanteil
Ausschiittung in Prozent des Jahresgewinns
je Aktie.

PE-Zahl nach Steuern
Aktienkurs zum Bilanzstichtag dividiert durch
den Gewinn je Aktie.

Bdrsenwert
Aktienkurs zum Bilanzstichtag multipliziert mit
der Anzahl Aktien.

EBIT-Multipel

Borsenwert plus Nettoschuld (verzinsliche
Schulden minus finanzielle Umlaufvermdgen)
plus Besitz ohne Beherrschung, dividiert durch
das Betriebsergebnis.

Bérsenwert plus Nettoschuld (verzinsliche
Schulden minus finanzielle Umlaufvermdgen)
plus Besitz ohne Beherrschung, dividiert durch
den Nettoumsatz.

Umlaufgeschwindigkeit
Gesamtumsatz Aktien wahrend des Jahres in
Prozent der Anzahl Aktien.
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Gewinn- und Verlustrechnung - Fiinfjahresiibersicht

Gewinn- und Verlustrechnung

(MSEK) 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoumsatz 8.139,8 6.511,5 5.751,2 5.810,5 5.402,5
Umsatzkosten -5.3417 -4.274,0 -3928,6 -4.108,7 -3.828,2
Bruttoergebnis 2.798,1 2.2375 1.822,6 1.701,8 1.574,3
Vermarktungskosten -1.429,3 -1.159,1 -992,2 -917,7 - 838,2
Verwaltungskosten -5271 -409,6 -3715 -3471 -292,3
Sonstige Betriebsertrdge 149,6 1273 172,4 188,3 84,2
Betriebsergebnis 991,3 796,1 631,3 6253 528,0
Finanzlasten -50,1 -51,0 -70,4 -108,6 -83,0
Ergebnis nach Finanzposten 941,2 745,1 5609 516,7 445,0
Steuern - 2497 -192,0 - 1488 -140,6 -130.3
Nettoergebnis 691,5 553,1 412,1 376,1 314,7
Nettoergebnis in Bezug auf Besitz ohne Beherrschung 04 4,6 3,0 6,3 -
Einschl. planmdfigen Abschreibungen von 274,5 2159 210,2 188,3 163,7

Gewinn- und Verlustrechnung iiber einen

Zeitraum von 5 Jahren

Zielstellung fir den Umsatz war ein Wachstum von
jahrlich 20 %, wobei jeweils eine Hélfte auf organisches
Wachstum bzw. Erwerbe zurilickzufiihren sein sollte.
Wahrend dieser 5 Jahre stieg der Umsatz von 4.958,0
MSEK auf 8.139,8 MSEK. Dies erfolgte einerseits durch
organisches Wachstum, andererseits durch offensive
Erwerbsstrategie. Es wurden vierzehn Gesellschaften
und Betriebe erworben.

Das Wachstum (ber die Finfjahresperiode lag
durchschnittlich bei 10,4 %, verteilt auf organisches
Wachstum mit 3,2 % und Erwerbe mit 7,2 %.

Als Zielstellung fiir die Ergebnisentwicklung wurde

eine durchschnittliche operative Marge von mindes-
tens 10 % fir die Geschéftsbereiche des Konzerns so-
wie eine Eigenkapitalrendite von durchschnittlich min-
destens 20 % fiir den Konzern angesetzt.

Die operative Marge der NIBE Element belief sich
wahrend der Flinfjahresperiode auf durchschnittlich
6,1 %. Die operative Marge der NIBE Energy Systems
lag bei durchschnittlich 13,9%, wahrend die NIBE Ka-
mindfen eine durchschnittliche operative Marge von
13,0% erzielte.

Die operative Marge des Konzerns betrug wahrend
der Funfjahresperiode 11,3 %, die Rendite aus dem Ei-
genkapital durchschnittlich 21,3 %.

Nettoumsatz

in den letzten finf Jahren
(MSEK)
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Das Betriebsergebnis stieg
wdhrend des Jahres 2011
um 24,5%.

Ergebnis nach
finanziellen Posten
in den letzten finf Jahren
(MSEK)
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Das Ergebnis nach
Finanzposten stieg 2011
um 26,3%.
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Bilanz - Fiinfjahresibersicht

Bilanz

(MSEK)

Immaterielle Investitionsgiiter
Sachanlagen

Finanzanlagen

Summe Investitionsgiiter
Vorrite

Kurzfristige Forderungen
Kurzfristige Anlagen

Kassenbestand und Bankguthaben
Summe Umlaufvermdgen

Summe Aktiva

Eigenkapital

Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
- nicht verzinslich

- verzinslich

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
- nicht verzinslich

- verzinslich

Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten

2011 2010 2009 2008 2007
56424 11885  1.0184 944,7 732,2
1.8976 12757  1.398,8 15005 13744
1355 59,0 57,0 63,3 357
76755 25232  2.474.2 25085 21423
16796 11181  1.038,0 12275 13440
13777 1.097,8 932,2 1.059,1 829,3
- - - 2,3 -
1.007,1 409,5 349,1 3493 2079
40644 26254 23193 2.6382 23812
117399 51486 47935 51467 45235
44872  2.482,7 2.190,0 1.8887 15477
9371 397,0 239,1 2469 210,2
4.320,5 9522 13600 19712 18665
14653 11361 845,3 859,1 760,3
529,8 180,6 159,1 180,8 138,8

117399 51486 47935 51467 45235

—

5

02007 2008 2009 2010 2011

Eigenkapital
Hm Investiertes Kapital

Operative Marge
mm Gewinnmarge

Eigenkapitalquote
in den letzten fiinf Jahren
(%)
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Bilanz liber einen Zeitraum von 5 Jahren
Wahrend dieser 5 Jahre stieg die Bilanzsumme von
3.902,8 MSEK auf 11.739,9 MSEK.

Vorrdte und kurzfristige Forderungen, die haupt-
sdchlich aus Kundenforderungen bestehen, stellen ca.
26 % der Bilanzsumme dar. Diese beiden Posten ste-
hen grundsatzlich in direktem Verhdltnis zum Umsatz
und damit zum Wachstum.

Immaterielle Vermdgen bestehen hauptsdchlich
aus Geschdftswert, Warenzeichen und Marktpositio-
nen, die im Zuge des Erwerbs von Gesellschaften oder
Betrieben entstanden ist. Der Bedarf an Abwertung
von Geschéftswerten und Warenzeichen wird jéhr-
lich durch Zeitwertberechnung des Cashflows der Ge-
schaftsbereiche gepriift. Die Berrechnung des Cash-
flow erfolgt anhand des benétigten Umlaufvermdgens
und des Bedarfs an Investitionen entsprechend the
jahrlichen Abschreibungsraten und der Amortisation.

Sachanlagen bestehen ausschlieflich aus Grund-
stlicken, Gebduden und Maschinen. Der Anstieg in den
letzten flinf Jahren betrdgt 781,3 MSEK. Hiervon wur-
den ca. 37% durch Erwerbe von Unternehmen und Be-
trieben zugefiihrt, wahrend sich die restlichen 63%
auf Investitionen in vorhandene Tatigkeiten bezie-
hen, vor allem in die Konzernanlagen in Markaryd, wo
der Hauptteil der Produktionsstdtten der NIBE Energy

Systems und NIBE Stoves ihren Standort haben.

Langfristige, nicht verzinsliche Verbindlichkeiten
und Riickstellungen bestehen hauptsachlich aus auf-
geschobenen Steuern, Riicklagen flir Zusatzkaufsum-
men und Gewdhrleistungen. Sie stiegen in den letz-
ten funf Jahren von 247,8 MSEK auf 937,1 MSEK in
erster Linie aufgrund aufgeschobener Steuern flr aus
Erwerben entstandene immaterielle Vermdgenswerte.

Lang- und kurzfristig verzinsliche Schulden beste-
hen aus Bankdarlehen oder Krediten in anderen Geld-
instituten sowie Pensionsrickstellungen. Wahrend
der letzten 5 Jahre stiegen diese von 1.457,5 MSEK
auf 4.850,3 MSEK. Der Anstieg ist auf Aufnahme neu-
er Kredite fiir die Finanzierung von 2011 getdtigten
groperen Zukdufen zurlckzufiihren.

Das Ziel des Konzerns ist eine Eigenkapitalquote von
mindestens 30 %. Die Eigenkapitalquotet lag wéhrend
der Fiinfjahresperiode durchschnittlich bei 40,2 %.

Kurzfristige, nicht verzinsliche Verbindlichkei-
ten und Riickstellungen, die in den vergangenen finf
Jahren um 551,3 MSEK von 914,0 MSEK auf 1.465,3
MSEK angestiegen sind, bestehen zu ca. 77 % aus auf-
gelaufenen Kosten und traditionellen Lieferverbind-
lichkeiten, die in direktem Zusammenhang mit der Ex-
pansion der Tatigkeit stehen.
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Cashflow - Fiinfjahresiibersicht

Cashflow-Analyse

(MSEK) 2011 2010 2009 2008 2007
Cashflow vor Verénderung des Betriebskapitals 882,2 825,7 679,4 486,3 4395
Verdnderung des Betriebskapitals 2379 -38,7 217,4 174,0 -399,4
Cashflow aus der laufenden Tatigkeit 1.120,1 787,0 896,8 660,3 40,1
Investitionen in vorhandene Tatigkeiten -333,4 -166,2 -1453 -2375 -3909
Operationaler Cashflow 786,7 620,8 751,5 422,8 -350,8
Erwerb von Betrieben -3.481,8 -239,7 -72,6 -170,1 -13,2
Cashflow nach Investitionen -2.6951 381,1 678,9 252,7 -364,0
Finanzierung 3.465,3 -1751 -5629 -20,5 451,6
Dividende -164,4 -122,1 -108,0 -108,0 -108,0
Cashflow des Geschaftsjahres 605,8 83,9 8,0 124,2 -20,4
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 409,5 349,1 3493 2079 218,3
Kursdifferenz der liquiden Mittel -8,2 -23,5 -8,2 17,2 10,0
Liquide Mittel zum Jahresende 1.007,1 409,5 349,1 349,3 2079

Cashflow liber einen
Zeitraum von 5 Jahren

Cashflow vor Verdanderung des Betriebskapitals
Wahrend der letzten Fiinfjahresperiode zeigte der
Cashflow vor Verdnderung des Betriebskapitals eine
positive Entwicklung.

Betriebskapital

Das Betriebskapital, gemessen als kurzfristige Ver-
mdgenswerte, reduziert um kurzfristige Verbindlich-
keiten, soll fiir sdmtliche Einheiten des Konzerns im
Intervall 20 - 25 % des Umsatzes liegen. Das Betriebs-
kapital des Konzerns belief sich in den letzten fiinf Jah-
ren durchschnittlich auf ca. 25% des Umsatzes.

Investitionen in vorhandene Tatigkeiten

Die Investitionen in vorhandene Tatigkeiten Uber-
stiegen in den letzten fiinf Jahren die planméRigen
Abschreibungen um durchschnittlich 20 %. 2007 und
2008 wurden Investitionen in eine neue Produktions-
anlage fiir Kamingfen in Markaryd getatigt. Dies stellte
die grofte Einzelinvestition in diesem Zeitraum dar.

Operationaler Cashflow

Der Konzern verzeichnete in der letzten Fiinfjahrespe-
riode mit Ausnahme des Jahres 2007 einen positiven
operativen Cashflow. Die Umsatzerwartungen fiir das
Jahr 2007 waren wesentlich hher als das tatsdchliche
Ergebnis. Der traditionelle Aufbau des Lagers im ers-
ten Halbjahr fiihrte zu einem &uferst groRen Lager-
bestand am Jahresende 2007 und damit zu einem ne-
gativenCashflow. In den Folgejahren fiihrten sinkende
Lagerbestdnde und geringere Investitionen wieder zu
einem Anstieg des operativen Cash-flow.

Erwerb von Betrieben

Die NIBE Industrier verfolgte im Geschaftsjahr eine
offensive Erwerbsstrategie. Innerhalb der Fiinfjah-
resperiode wurden vierzehn Unternehmens- und Be-
triebserwerbe getdtigt, davon sieben innerhalb des
Geschaftsbereiches NIBE Element, fiinf bei NIBE Ener-
gy Systems und zwei bei NIBE Stoves.

Der Erwerb der borsennotierten Schweizer Schulthess
Group AG ist NIBEs bisher grofter Unternehmenszu-
kauf. Eine weitere bedeutende Akquisition fiir NIBE im
Jahre 2011 stellte der Erwerb der Emerson Heating
Products dar. Ziel ist eine fortgesetzt offensive Er-
werbsstrategie.

Finanzierung

Der Erwerb der Schulthess Group AG wurde zu 40 %
durch eine Ausgabe von Anteilen an die Eigentiimer der
Schulthess Group AG finanziert. Der restliche Kapital-
bedarf fiir Unternehmenserwerbe und Investitionen in
vorhandene Tatigkeiten sowie Betriebskapital fir die
Expansion der Tatigkeit und Dividendenausschiittun-
gen in den letzten fiinf Jahren wurde durch den eige-
nen Cashflow und Kreditfinanzierung

Dividende

Ziel der NIBE Industrier ist eine Dividende von 25 -
30 % des Jahresgewinns nach Steuern. Die Dividende
lag innerhalb der Finfjahresperiode im Bereich 29,2 -
31,9% des Jahresgewinns nach Steuern mit Ausnahme
des Jahres 2007 mit einer Dividende von 34,3 %.
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Investitionen/Zukéufe

in den letzten fiinf Jahren
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Risikomanagement

Berechnungsgrundlage

Nettoumsatz

(Marge konstant) 8.139,8 MSEK
Operative Marge

(Menge konstant) 8.139,8 MSEK
Werkstoffkosten 3.410,5 MSEK
Personalaufwendungen 1.878,0 MSEK
Verzinsliche Verbindlichkeiten

(Zins konstant) 4.850,3 MSEK
Zinssatz %

(verzinsliche

Verbindlichkeit konstant) 2,3 %

Auf Grundlage der Gewinn- und Verlustrechnung 2011

Kundenabhéngigkeit

Alle drei Geschaftsbereiche arbeiten mit einem brei-
ten Kundenkreis. Keiner der Geschaftsbereiche ist in
solchem MafRe von einem einzelnen Kunden oder einer
Kundengruppe abhdngig, dass ein eventueller Verlust
die Wirtschaftlichkeit des Geschéftsbereiches beein-
trachtigen wiirde.

Lieferantenabhdngigkeit

Die meisten Komponenten in den Produkten, die von
den drei Geschéftsbereichen des Konzerns vermark-
tet werden, werden von mehreren Lieferanten in Eu-
ropa und der Ubrigen Welt angeboten. Bei der Wahl
eines Lieferanten erfolgt eine griindliche Priifung der
Mdglichkeiten des Lieferanten, den Anforderungen des
Konzerns zu entsprechen. Nach unserem Ermessen
wilrde dem Konzern kein ernsthafter Schaden zuge-
fiigt, wenn ein einzelner Lieferant die gestellten Anfor-
derungen nicht erfiillen kann.

Preisrisiken

Werkstoffpreise

Die Produkte des Konzerns bestehen zu einem nicht
unwesentlichen Teil aus Werkstoffen, deren Preise in
Dollar festgelegt und an der Londoner Metallbérse
notiert sind. Um nicht von einzelnen Wahrungen und
Markten abhdngig zu werden, wurde das Einkaufsver-
fahren globalisiert. Im Geschaftsjahr 2011 wurden
auch Preise fiir Rohstoffe wie Nickel, Kupfer und Stahl
zu einem gewissen Teil durch Termingeschafte gesi-
chert.

Sonstige Betriebskosten

Sonstige Betriebsaufwendungen folgen der Preisent-
wicklung auf den Markten, auf denen der Konzern tdtig
ist.

Verédnderung Ergebnisauswirkung
+- 1,0 % 30,9 MSEK
+- 01 % 8,1 MSEK
+/- 10 % 34,1 MSEK
+- 1,0 % 18,9 MSEK
+/- 10,0 % 11,2 MSEK
+/- 1,0%-Einheit 48,5 MSEK

Risiken in Bezug auf Patente und Rechtsstreitig-
keiten

Der Konzern verfligt Uber eine geringe Anzahl Patente
und nur in Produkten enthaltene Komponenten sind
patentiert. Dagegen gibt es eine Reihe von Muster-
schutzrechten und Warenzeichenschutz. Unseres Er-
achtens werden keine anderen Patentrechte verletzt.

Sonstige Risiken

Unserem Erachten nach besitzt der Konzern ausrei-
chenden Versicherungsschutz in Bezug auf Brand,
Diebstahl, Haftpflicht u. dgl. Die Selbstbeteiligungen
liegen im Bereich 0,3 -0,7 MSEK. Innerhalb der Pro-
duktbereiche des Konzerns gibt es immer ein Risiko,
dass Produkte infolge von Serienfehlern durch Materi-
alfehler oder andere Fehler durch sog. “recall” zuriick-
genommen werden missen. Die Risiken werden auf
ein Minimum reduziert, da die meisten der Konzern-
gesellschaften das Zertifikat nach IS0 9001 besitzen.
Das heift, es liegen Routinen fiir sowohl die interne
Handhabung und Fertigung als auch die Verwendung
von fremdgefertigten Bauteilen vor. Als zusétzliche
MaRnahme gegen &hnliche Ereignisse wurden Versi-
cherungen abgeschlossen.

Finanzielle Risiken

Die Kreditrisiken, Wahrungsrisiken, Finanzierungsrisi-
ken und Zinsrisiken, denen der NIBE-Konzern ausge-
setzt ist, werden in Anm. 7 beschrieben.

Reagibilitdtsanalyse

Der Konzern ist einer Reihe von Risikofaktoren ausge-
setzt, die die Ergebnisentwicklung beeinflussen. Meh-
rere dieser Risiken liegen auferhalb der Kontrolle der
Gesellschaft. Aus vorstehender Tabelle gehen einige
Verdnderungen und ihr Einfluss auf das Ergebnis des
Konzerns hervor. Die Verdnderungen sind von der Bi-
lanz und der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres
2011 ausgehend berechnet worden.
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Schliisselzahlen

2011
Nettoumsatz MSEK 8.139,8
Wachstum % 25,0
Betriebsergebnis MSEK 9913
Ergebnis nach Finanzlasten MSEK 941,2
Nettoinvestitionen in Anlagevermdgen MSEK 3.815,2
Bruttomarge % 15,6
Operative Marge % 12,2
Gewinnmarge % 11,6
Investiertes Kapital MSEK 9.337,5
Eigenkapital MSEK 4.487,2
Anlagenrendite ¥ % 16,0
Eigenkapitalrendite ¥ % 199
Rendite Gesamtkapital % 123
Kapitalumlaufgeschwindigkeit Vielf. 096
Eigenkapitalquote ? % 38,2
Anteil Risikokapital % 43,2
Operationaler Cashflow MSEK 786,7
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA5 Vielf. 3,0
Zinsdeckungsgrad ¥ Vielf. 10,7
Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital % 108,1
Mittl. Beschaftigtenzahl St. 6.895

Proforma* 2010 2009 2008 2007
6.511,5 5.751,2 5.810,5 5.402,5

+13.2 -10 +7,6 +9,0

796,1 6313 6253 528,0

745,1 5609 516,7 445,0

4059 2179 407,6 404,1

15,5 14,6 14,0 12,8

12,2 11,0 10,8 9,8

114 9,8 89 8,2

3.615,5 3.709,0 4.040,7 3.5529

2.482,7 2.190,0 1.888,7 1.5477

ca. 13 22,2 16,8 171 17,2
ca. 17 23,4 20,2 213 22,6
16,4 131 13,5 12,8

131 1,16 1,20 1,28

ca. 39 48,2 457 36,7 34,2
509 48,6 39,7 36,9

620,8 751,5 422,8 -350,8

ca.2,5 0,7 1,4 2,2 2,6
ca. 10,6 11,8 73 48 57
45,6 69,4 1139 129,6

5.945 5.519 5.275 5.439

*Auf Grundlage einer pro forma Gewinn- und Verlustrechnung fir die letzten zwdlf Monate einschlieflich der Gewinn- und Verlustrechnung fiir die letzten zwdlf
Monate der in der Periode erworbenen Betriebe ergeben sich objektivere Schliisselzahlen.

Definitionen Schliisselzahlen

Wachstum
Verdnderung des Nettoumsatzes im Vergleich zum Vorjahr in Prozent.

Bruttomarge
Betriebsergebnis vor Abschreibungen in Prozent des Nettoumsatzes.

Operative Marge
Betriebsergebnis in Prozent des Nettoumsatzes.

Gewinnmarge
Ergebnis nach Finanzlasten in Prozent des Nettoumsatzes.

Investiertes Kapital
Summe Aktiva minus nicht verzinsliche Verbindlichkeiten und aufgescho-
bene Steuern.

Eigenkapital
Versteuertes Eigenkapital plus unversteuerte Riicklagen minus Steuern

Kapitalrendite
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle Aufwendungen in Prozent
des investierten Kapitals.

Eigenkapitalrendite

Ergebnis nach Finanzlasten minus Pauschalsteuern von 26,3 (28,0 in
den Jahren 2007 - 2008) Prozent in Prozent des durchschnittlichen
Eigenkapitals.

Rendite Gesamtkapital
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle Aufwendungen in Prozent
des durchschnittlichen Bilanzvolumens.

Kapitalumlaufgeschwindigkeit
Nettoumsatz geteilt durch das durchschnittliche Gesamtvermdgen

Eigenkapitalquote
Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme.

Anteil Risikokapital
Eigenkapital einschl. Besitz ohne Beherrschung und aufgeschobene
Steuerverbindlichkeiten in Prozent der Bilanzsumme.

Operationaler Cashflow
Cashflow nach Investitionen, jedoch vor Erwerb von Gesellschaften/Be-
trieben.

Nettoverbindlichkeiten/EBITDA

Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten (finanzielle Verbindlichkeiten minus
finanzielle Vermggenswerte) dividiert durch das Ergebnis vor Abschrei-
bungen.

Zinsdeckungsgrad
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle Aufwendungen dividiert
durch finanzielle Aufwendungen.

Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital
Verzinsliche Verbindlichkeiten in Prozent des Eigenkapitals.
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Gewinn- und Verlustrechnung 2011

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz des Konzerns stieg um 1.628,3 MSEK (25,0 %) auf
8.139,8 MSEK (6.511,5 MSEK). Der Umsatz der NIBE Element stieg um
20,7 %. Das Wachstum durch Zukaufe belief sich auf 14,6 % und somit
das organische Wachstum auf 6,1 %. Die NIBE Energy Systems erhdhte
ihren Umsatz um 33,9 %, davon entfielen 5,6 % auf organisches und
28,3 % auf Wachstum durch Zukéufe. Der Umsatz der NIBE Stoves stieg
um 0,8 %. Das Wachstum durch Akquisitionen betrug 1,5 %, d.h. der or-
ganische Umsatz des Geschaftsbereichs ging um 0,7 % zurlick.

Der Nettoumsatz des Konzerns auRerhalb Schwedens belief sich auf
6.196,7 MSEK (4.588,9 MSEK), was einer Zunahme um 1.607,8 MSEK
entspricht. Damit erreichte der auBerschwedische Umsatz 76,1 % (70,5
%) des gesamten Nettoumsatzes. Auf dem schwedischen Markt stieg
der Nettoumsatz des Konzerns um 1,1 % auf 1.943,1 MSEK (1.922,6
MSEK).

Der Anteil der Umsatzsteigerung durch Zukdufe betrug 1.328,0
MSEK, das heift, der Umsatz erfuhr eine organische Steigerung um
300,3 MSEK, bzw. 4,6 %. Vom Erwerbsumsatz entfielen 257,8 MSEK auf
die NIBE Element, 1.053,3 MSEK auf die NIBE Energy Systems und 16,9
MSEK auf die NIBE Stoves.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis des Konzerns betrug 991,3 MSEK, was einer Stei-
gerung um 24,5 % gegeniber dem Vorjahresergebnis von 796,1 MSEK
entspricht. Die operative Marge erreichte damit 12,2 % wie im Vorjahr.

Das Betriebsergebnis der NIBE Element stieg um 16,8 MSEK auf
141,3 MSEK (124,5 MSEK). Die Zunahme entspricht einem Ergebnis-
wachstum von 13,6%. Die operative Marge betrug 6,7% (7,1%).

Das Betriebsergebnis der NIBE Energy Systems stieg um 226,1 MSEK
auf 770,8 MSEK (544,7 MSEK). Die Zunahme entspricht einem Ergebnis-
wachstum von 41,5%. Die operative Marge betrug 15,5% (14,6%).

Das Betriebsergebnis der NIBE Stoves stieg um 8,6 MSEK auf 161,4
MSEK (152,8 MSEK). Die Zunahme entspricht einem Ergebniswachstum
von 5,6 %. Die operative Marge betrug 14,0 % (13,4 %).

Geschéaftswert und Warenzeichen

Ein Bedarf an Abwertung des Geschéftswertes des Konzerns und der
konzernmaRigen Uberwerte in Warenzeichen wird jahrlich durch Zeit-
wertberechnung des Cashflows des jeweiligen Geschaftsbereiches ge-
priift. Bei der Berechnung wird von einem Cashflow auf Grundlage einer
jahrlichen Wachstumsrate von 10 % ausgegangen mit Abzug fir er-
hohten Bedarf an Betriebskapital und Investitionen entsprechend dem
jahrlichen Abschreibungstakt. Die Berechnungen des Geschaftsjahres
haben keinen solchen Bedarf an Abwertung ergeben.

Ergebnis nach Finanzlasten

Das Ergebnis nach Finanzlasten stieg um 26,3 % auf 941,2 MSEK (745,1
MSEK) entsprechend einer Nettogewinnspanne von 11,6 % (11,4 %).
Das Ergebnis des Konzerns nach Finanzlasten betrug -50,1 MSEK (-51,0

MSEK).

Steuern

Die Steueraufwendungen betrugen 249,7 MSEK (192,0 MSEK) entspre-
chend einem Steuersatz von 26,5 % (25,8 %). Ein Hauptgrund fir den
erhghten Steuersatz liegt nicht vor. Der Nominalsteuersatz in Schweden
liegt bei 26,3 % (26,3 %).

NIBE ARSREDOVISNING 2011

Geschaftsbereiche

Bilanz 2011

Eigenkapitalquote und Rendite
Die Eigenmittelquote des Unternehmens lag zum Jahresende bei 38,2 %
(48,2 %). Das Eigenkapital belief sich auf 4.487,2 MSEK (2.482,7 MSEK).
Der Konzern verfolgt als langfristiges Ziel eine Eigenkapitalrendite
von mindestens 20 %. Im Jahr 2011 belief sich die Eigenkapitalrendite
auf 19,9 % (23,4 %). Die Kapitalrendite betrug 16,0 % (22,2 %). Renta-
bilitdtsziel der Geschaftsbereiche ist eine operative Marge ber einen
Konjunkturzyklus von durchschnittlich mind. 10 % fiir die jeweilige Er-
gebniseinheit. Die operative Marge der NIBE Element belief sich auf 6,7
% (7,1 %), der NIBE Energy Systems auf 15,5 % (14,6 %) und der NIBE
Stoves auf 14,0 % (13,4 %). Die operative Marge des Konzerns insge-
samt betrug 12,2 % (12,2 %).

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel des Konzerns betrugen zum Ende des Geschaftsjah-
res 1.007,1 MSEK (409,5 MSEK). Hinzu kommen ungenutzte Dispositi-
onskredite von insgesamt 652,8 MSEK (1.254,6 MSEK). Wahrend des
Geschéftsjahres wurden die Dispositionskredite des Konzerns um 310,5
MSEK reduziert. Durch Zukdufe wurden 490,7 MSEK zugefiihrt, so dass
die Reduzierung der Dispositionskredite bei 801,2 MSEK liegt.
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Cashflow 2011

Cashflow aus der laufenden Tatigkeit
Der Cashflow des Konzerns nach Verdnderung des Betriebskapitals be-
lief sich auf 1.120,1 MSEK (787,0 MSEK).

Investitionen

Der Erwerb von Betrieben/Tochtergesellschaften durch den Konzern be-
trug 5.226,8 MSEK (239,7 MSEK). Da der Erwerb der Schulthess Group
AG teilweise durch Ausgabe von Anteilen an die Eigentlimer von Schul-
thess finanziert wurde, werden 3.481,8 MSEK als Cashflow beziiglich des
Erwerbs von Betrieben/Tochtergesellschaften ausgewiesen. Sonstige
Investitionen beliefen sich insgesamt auf 333,4 MSEK (166,2 MSE) mit
folgender Verteilung:

(MSEK) 2011 2010
Maschinen und Inventar 157,5 1019
Liegenschaften 45,0 5,6
Laufende Neuanlagen 52,5 28,6
Sonstige Investitionsgiiter 78,4 30,1
Gesamt 333,4 166,2

Der Cashflow nach Investitionen belduft sich somit auf -2.695,1 Mkr
(381,1 Mkr). Der operationale Cashflow, d.h. nach Investitionen aber
ausschl. Erwerben von Betrieben/Tochtergesellschaften belief sich auf
786,7 MSEK (620,8 MSEK).

Kredite von Finanzinstituten und Pensionseinrichtungen

(MSEK) 2011 2010
Kredit mit variablem Zinssatz und

Tilgungszeit von 10 Jahren 4.350,1 1.017,0
Genutzter Anteil von bewilligten

Kontokorrentkrediten mit variablem Zins 3778 86,5
Riickstellungen fiir Pensionen 122,4 29,2
Sonstige Riickstellungen = 0,1
Gesamte verzinsliche Verbindlichkeiten 4.850,3 1.132,8
Nicht genutzter Dispositionskredit 652,8 1.254,6
Sonstige nicht genutzte Kredite 62,6 1.110,0
Kreditmdglichkeiten gesamt 5.565,7 3.497,4

Die gesamten verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich
zum Jahresende auf 4.850,3 MSEK (1.132,8 MSEK). Die durchschnitt-
lichen Zinsaufwendungen fiir die gesamten verzinslichen Verbindlich-
keiten entsprachen 2,3 % (3,8 %). Die Nettoverbindlichkeiten des Kon-
zerns, bestehend aus verzinslichen Schulden abziiglich Kassenbestand
und Bankguthaben sowie kurzfristigen Anlagen beliefen sich auf 3.843,2
MSEK (723,2 MSEK).

Wesentliche Ereignisse wahrend des Geschaftsjahres
Zu Beginn des Jahres wurde der Betrieb der britischen Thermtec Ltd er-
worben und in die vorhandene Tatigkeit der NIBE Element in GroRbritan-
nien integriert. Der Jahresumsatz der Thermtec liegt bei ca. 20 MSEK
mit einer operativen Marge von durchschnittlich 6 %. Der Betrieb wurde
im Januar dem Geschaftsbereich NIBE Element hinzugefiigt.

Im Mérz wurde der Geschéftsbereich Elemente der Schweizer Elec-
trolux Professional AG erworben. Der Betrieb verzeichnet einen Jahres-

umsatz von ca. 75 MSEK und eine operative Marge von ca. 10 %. Er wird
ab Mérz dem Geschéftsbereich NIBE Element zugeordnet.

Im April wurde ein Vertrag lber den Erwerb von 31,1 % der Akti-
en des an der Borse notierten Schweizer Wéarmetechnikunternehmen
Schulthess Group AG abgeschlossen. Beziiglich der restlichen Aktien
wurde ein 6ffentliches Angebot unterbreitet. Die Aktiondre mit einem
Gesamtbesitz von 67,6 % des Aktienkapitals nahmen das Angebot an,
so dass 98,7 % der Aktien erworben werden konnten. Am 29. Juli 2011
wurde die Transaktion zu Ende gebracht und Schulthess im August in
den Geschaftsbereich NIBE Energy Systems integriert. Die restlichen
1,3 % der Schulthess-Aktien werden durch Zwangsriickkauf im April
2012 erworben. Die gesamte Kaufsumme fiir die Akquisition einschlie[3-
lich Zwangsriickkauf belief sich auf 4.812 MSEK. 60 % der Kaufsumme
wurden in liquiden Mitteln entrichtet. Der restliche Teil des Kaufpreises
wurde durch Ausgabe neuer Aktien in der NIBE Industrier AB bestrit-
ten. Hierfir wurde zum Erwerbstag eine Ausgabe von 16.119.437 neuen
B-Aktien durchgefiihrt. Der Anschaffungswert der ausgegebenen Aktien
basiert auf einem Kurs von 108,25 SEK zum Erwerbstag. Die Gesamtzahl
der NIBE-Aktien betrdgt somit 110.039.437. Seit dem 10. August wird
die NIBE-Aktie auch an der SIX Swiss Exchange gehandelt.

Die Schulthess-Gruppe ist einer der groRten Hersteller von Wérme-
pumpen in Europa mit den Marken Alfa-InnoTech und Novelan. Der Kon-
zern produziert zudem hochqualitative und energieeffiziente Produkte
in den Bereichen Kihlung, Liiftung, Solarenergie, Waschmaschinen und
Waschetrockner unter den Warenzeichen KKT Kraus, Genvex und Schul-
thess. Die Schulthess-Gruppe verzeichnet einen Umsatz von ca. 2.250
MSEK, eine operative Marge von {ber 10 % und beschéftigt Uiber 1000
Mitarbeiter.

Weitere Informationen zu diesem Erwerb finden Sie auf unserer
Homepage www.nibe.com. Im April wurden zudem die restlichen 25 %
der Aktien der russischen CJSC EVAN erworben. Somit wird der Betrieb,
der zum Geschaftsbereich NIBE Energy Systems gehért, ab April konso-
lidiert.

Mitte September wurde der Geschaftsbereich Element der Emerson
Heating Products, eines amerikanischen Unternehmens der Emerson
Electric Co, erworben. Der Betrieb verzeichnet einen Jahresumsatz von
ca. 485 MSEK und beschaftigt tiber 1100 Mitarbeiter in den USA, Mexiko
und China. Das Unternehmen weist eine operative Marge von {ber 10 %
auf und gehort seit 15. September zum Geschaftsbereich NIBE Element.
Durch den Erwerb erhélt der Geschéftsbereich Zugang zu neuer Techno-
logie u. a. auf dem Bereich der Klimatisierung und umfassenden Tatigkei-
ten in Nordamerika und China.

Anfang November wurde der Erwerb von 10 % der Aktien des ameri-
kanischen Warmepumpenunternehmens Enertech Global LLC mit Opti-
on auf Erwerb der restlichen Aktien vertraglich festgemacht. Die Gesell-
schaft verzeichnet einen Umsatz von {iber 200 MSEK und eine operative
Marge von uber 5 %.

Vergiitungen
Die Hauptversammlung entschied tber Vergiitung des Aufsichtsratsvor-
sitzenden und der Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die jahrliche Hauptversammlung beschlieft zudem Richtlinien flr
die Vergiitung des Geschaftsfiihrers und anderer Fiihrungskrafte. Ent-
sprechend diesen Richtlinien entscheidet der Aufsichtsrat tber die Ver-
gitung des Geschaftsfiihrers. Verglitungen an andere Filhrungskrafte
werden vom Geschaftsfiihrer im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrats-
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vorsitzenden festgelegt. Die Beschlisse werden dem Aufsichtsrat vor-
gelegt. In den im Geschéftsjahr erworbenen auferschwedischen Gesell-
schaften sind einige Schliisselmitarbeiter in Leistungsanreizprogramme
eingebunden, die in gewissen Fallen von NIBEs Vergiitungsgrundsdtzen
abweichen. Siehe mehr zu den Vergiitungen im Geschaftsjahr in Anm. 6.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, die Vergiitungen fiir das Jahr 2012 mit
Ausnahme einiger Anderungen entsprechend den Grundsétzen fiir 2011
festzusetzen.

Personal

Wir streben danach, als attraktiver Arbeitgeber mit vielen Mdglichkei-
ten zu gelten. Unsere starken Wertschdtzungen ziehen sich wie ein
roter Faden durch jegliche Kommunikation mit den Mitarbeitern und
bei Einstellungen und werden von den meisten Mitarbeitern als positiv
empfunden. Ein wichtiger Teil unserer Wertschédtzungen liegt in dem Be-
griff Freiheit unter Verantwortung, d.h., weder die Tochtergesellschaf-
ten des Konzerns noch die einzelnen Mitarbeiter werden einer bis ins
Detail vorgegebenen Fiihrung unterworfen. Dennoch haben sie sich an
eindeutige ethische bzw. geschaftsmafige Grundsatzen zu halten, die in
zwei Schriften formuliert, in 14 verschiedene Sprachen (ibersetzt und an
samtliche Mitarbeiter verteilt wurden.

Umweltfragen

NIBE betreibt Produktionsanlagen in Schweden, Norwegen, Danemark,
Finnland, Deutschland, den Niederlanden, GroRbritannien, der Schweiz,
Polen, Tschechien, Italien, Osterreich, Spanien, Russland, China, Mexiko
und Osterreich. Die Nutzung von Energie, Rohstoffen und Chemikalien,
Emissionen in die Atmosphére und das Wasser sowie die Entstehung von
Abféllen bringen Umweltbelastungen mit sich. Andererseits begtinstigen
mehrere der Produkte des Konzerns die Umwelt durch Reduzierung der
Energieanwendung, erhhte Nutzung erneuerbarer Energie sowie Redu-
zierung der Emissionen von Treibhausgasen.

Der Konzern bemiiht sich systematisch um eine Verringerung der
Umweltbelastungen und -risiken sowie um eine effizientere Nutzung der
Ressourcen. Ungeféhr ein Drittel aller Anlagen sind zertifiziert nach ISO
14001 und wurden im Geschdftsjahr externen Umweltbetriebspriifun-
gen unterzogen. Der Konzern wird nach und nach zertifizierte Umwelt-
managementsysteme einfiihren. Die Leistungen des Konzerns in Bezug
auf Nachhaltigkeit werden laut GRI-Richtlinien auf Niveau C eingestuft.

In Schweden betreibt der Konzern genehmigungs- bzw. meldepflich-
tige Tatigkeiten gemdf Umweltschutzgesetz. Eine Erneuerung der Ge-
nehmigungen oder Anmeldung einer Verdnderung der Tatigkeit an die-
sen Anlagen ist fiir 2012 nicht geplant. Die Anlagen in den Ubrigen
Landern unterliegen einer Genehmigungspflicht oder entsprechenden
Anforderungen der Umweltgesetzgebung des jeweiligen Landes. Samt-
liche genehmigungspflichtigen Anlagen verfligen tiber die jeweils ak-
tuellen Zulassungen, und gréRere Veranderungen sind fiir die ndchste
Zukunft nicht zu erwarten. An etwa zehn Einheiten sind geringftigige Ak-
tualisierungen der Genehmigungen vorgesehen. NIBEs gesamter Netto-
umsatz ergibt sich aus den genehmigungs- und meldepflichtigen Tatig-
keiten.

In den meisten féllen ist regelmdfige Berichterstattung an die Auf-
sichtshehdrden erforderlich. In Schweden wurden 2011 keine Ubertre-
tungen der Umweltgesetzgebung registriert. In Polen wurden Verstofe
gegen die Bedingungen fiir Larmschutz und Emissionen in die Atmo-
sphare festgestellt. Anvier unserer Anlagen liegen Bodenverunreinigun-
gen vor, Untersuchungen und Sanierung sind im Gange. In sdmtlichen
bekannten Féllen wurden die Verunreinigungen von friiheren Gewerbe-
treibenden verursacht, so dass die Verantwortung hierfiir nicht bei uns
liegt. Eine ausflihrliche Berichterstattung zu NIBEs Nachhaltigkeitsar-
beit finden Sie auf Seite 38-47

Forschung und Entwicklung
Der NIBE-Konzern betreibt in allen Geschaftsbereichen marktfiihrende
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Geschaftsbereiche

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit. Hierin liegt unserer Beurteilung
nach ein entscheidender Faktor flr fortgesetztes organisches Wachs-
tum und neue Marktzuwdchse. Das Motiv liegt in den rasch wechselnden
Anforderungen seitens der Kunden. Sie miissen ermittelt und in opti-
male Ldsungen flir jede Marktsituation umgesetzt werden. Siehe auch
Anm. 9.

Kiinftige Entwicklung

Mit unserer Unternehmensphilosophie und unserem Produktprogramm
mit Energieeinsparung und Nachhaltigkeit als Schwerpunkt sind wir aus-
gezeichnet positioniert.

Wir zeigen in den wirtschaftlich starken Léndern der Welt gute
Marktprdsenz.

Unsere finanzielle Stellung ist weiterhin stark, so dass wir fiir weitere
Zukdufe gut gewappnet sind.

Aufgrund unserer eigenen Starke, hoher Erddlpreise und einem trotz
fortgesetzter Turbulenzen auf den Finanzmdrkten keimenden Optimis-
mus sind wir zuversichtlich gestimmt, was die Aussichten fiir das Jahr
2012 betrifft.

Eigentiimersituation

Das Aktienkapital der NIBE verteilt sich auf 13.160.256 A-Aktien und
96.879.181 B-Aktien. Jede A-Aktie besitzt 10 Stimmen auf der Haupt-
versammlung, jede B-Aktie eine Stimme. Flir A-Aktien mit circa 58 % der
Stimmen besteht laut Satzungen eine Vorkaufsrechtklausel.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Hauptversammlung stehen zur Verfligung:

Bilanzierte Gewinnmittel 378,2 Mkr
Aufgeldriickstellungen 1.731,1 Mkr
Fonds fiir Zeitwert 150,0 Mkr
Nettoergebnis im Geschaftsjahr 254,4 Mkr
Gesamt 2.513,7 Mkr

Der Aufsichtsrat schldgt die Zahlung einer Dividende von 2,00 SEK je
Aktie entsprechend einem Gesamtwert von hdchstens 220,5 MSEK vor
sowie einen Gewinnvortrag von mindestens 2.293,2 MSEK, davon 150,0
MSEK auf Fonds fiir Realwert, 1.731,1 MSEK fir Aufgeldriickstellungen
und mindestens 412,1 MSEK flr Gewinnriicklagen. Bei Errechnung der
gesamten Hochstdividende wurde beriicksichtigt, dass der Aufsichtsrat
am 23. Médrz 2012 unter Bevollmdchtigung durch die Hauptversammlung
die Ausgabe von 214.800 neuen B-Aktien beschlossen hat. Die neuen
Aktien werden im Zuge des Zwangsrickkaufs der verbleibenden Aktien
der Schulthess Group AG ausgegeben. Diese Transaktion wird voraus-
sichtlich Ende April 2012 abgeschlossen sein. Die neu ausgegebenen
Aktien stellen zusammen mit der finanziellen Vergiitung die Kaufsumme
fur die durch Zwangsriickkauf erworbenen Schulthess-Aktien dar. Die
Neuausgabe von B-Aktien wird voraussichtlich rechtzeitig erfolgen, um
eine Teilnahme der neuen B-Aktien an der Dividendenausschiittung bei
der Hauptversammlung 2012 zu ermdglichen. Der Beschluss des Auf-
sichtsrats Uber die Ausgabe von B-Aktien ist jedoch an die Bedingung
gebunden, dass der gerichtliche Beschluss tiber Zwangsriickkauf der
Schulthess-Aktien Rechtsgiltigkeit erlangt. Mit Auszahlung der Dividen-
de ist am 21. Mai 2012 zu rechnen.

Der Aufsichtsrat vertritt die Ansicht, dass die Gewinnausschittung
im Hinblick auf die Anforderungen, die die Art, der Umfang und die Ri-
siken der Tatigkeit an die Hohe des Eigenkapitals und den Konsolidie-
rungsbedarf, die Liquiditdt und sonstige Stellung der Gesellschaft und
des Konzerns stellen, durchaus zu verantworten sei. Diese AuRerung ist
in Relation zu der aus dem Jahresbericht hervorgehenden Information
zu betrachten. Der Aufsichtsrat hat in seinem Vorschlag zur Gewinnaus-
schiittung die geplanten Investitionen beriicksichtigt.
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Gewinn- und Verlustrechnungen

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Nettoumsatz Anm. 3 8.139,8 6.511,5 31 2,7
Umsatzkosten -5.341,7 -4.274,0 - -
Bruttoergebnis 2.798,1 2.237,5 3,1 2,7
Vermarktungskosten -1.429,3 -1.159,1 - -
Administrationskosten Anm. 5 -5271 -409,6 -339 -18,5
Sonstige Betriebsertrdge Anm. 10 149,6 1273 = -
Betriebsergebnis Anm. 3 - 10 991,3 796,1 -30,8 -15,8
Ergebnis aus finanziellen Investitionen
Ergebnis aus Anteilen an Konzerngesellschaften Anm. 11 = - 309,8 240,2
Zinsertrdge und dhnliche Ergebnisposten Anm. 12 473 18,1 31,1 11,2
Zinsaufwendungen und dhnliche Ergebnisposten Anm. 13 -97,4 - 69,1 -54,3 -32,3
Ergebnis nach Finanzlasten 941,2 745,1 255,8 203,3
Steuern Anm. 14 - 2497 -192,0 -14 -
Nettoergebnis 691,5 553,1 254,4 203,3
Ergebnis bezogen auf
Aktionére der Muttergesellschaft 691,1 548,5 254,4 203,3
Besitz ohne Beherrschung 0,4 4,6 - -
Nettoergebnis 691,5 553,1 254,4 203,3
Einschl. planmdfigen Abschreibungen von 274,5 2159 = -
Durchschnittliche Anzahl Aktien 100.636.432 93.920.000
Nettogewinn je Aktie, SEK 6,87 584
Dividendenvorschlag je Aktie, SEK 2,00 1,75
Nettoergebnis 691,5 553,1 254,4 203,3
Sonstiges Gesamtergebnis
Marktschdtzungen von Wahrungsterminvertrdgen -74 -04 = -
Marktschatzungen von Rohstoffterminvertragen -10 0,4 - -
Wahrungs-Hedge 1977 91,5 201,6 859
Wahrungsumrechnung von Krediten an Tochtergesellschaften 9,7 -4,6 = -
Wahrungsumrechnung von auslandischen Tochtergesellschaften -380,0 -199,4 = -
Steuern in Bezug auf das tibrige Gesamtergebnis Anm. 14 - 49,6 -235 -530 -22,6
Summe sonstiges Gesamtergebnis -230,6 -136,0 148,6 63,3
Summe Gesamtergebnis 4609 417,1 403,0 266,6
Summe Gesamtergebnis bezogen auf
Aktionére der Muttergesellschaft 460,6 4133 403,0 266,6
Besitz ohne Beherrschung 0,3 3,8 - -
Summe Gesamtergebnis 4609 4171 403,0 266,6
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Gewinn- und Verlustrechnungen

Quartalsdaten
Gewinn- und Verlustrechnung

(MSEK)
Nettoumsatz
Betriebsaufwendungen

Betriebsergebnis
Finanzlasten

Ergebnis nach Finanzlasten
Steuern

Nettoergebnis

Nettoumsatz der Geschaftsbereiche
NIBE Element

NIBE Energy Systems

NIBE Stoves
Konzerneliminierungen

Gesamt Konzern

Betriebsergebnis der Geschaftsbereiche
NIBE Element

NIBE Energy Systems

NIBE Stoves

Konzerneliminierungen

Gesamt Konzern

NIBE JAHRESBERICHT 2011

2011 2010
Qu.1 Qu.2 Qu.3 Qu.4 Qu.1 Qu.2 Qu.3 Qu.4
1.462,3 1.618,6 2.281,6 27773 1.303,2 1.448,4 1.712,6 2.047,3
-1.337,2 -1.466,6 -1967,0 -2.3777 -1.196,6 -1.320,7 -14661 -1.7320
1251 152,0 314,6 399,6 106,6 127,7 246,5 3153
8,8 -11,6 -31.2 -16,1 -10,4 -16,3 -121 -12,2
1339 140,4 283,4 383,5 96,2 111,4 234,4 303,1
-33,8 -36,6 -66,2 -113,1 -26,0 -29,0 -62,3 -74,7
100,1 103,8 2172 270,4 70,2 82,4 172,1 228,4
483,3 490,7 500,0 650,1 427,7 425,4 412,7 4939
784,4 969,7 1.498,5 17351 698,5 868,5 1.016,0 1.142,1
222,1 192,4 3139 4246 2089 184,2 3079 4432
-275 -34,2 -30,8 -32,5 -319 -29,7 -24,0 -319
1.462,3 1.618,6 2.281,6 27773 1.303,2 1.448,4 1.712,6 2.047,3
36,2 30,1 33,7 41,3 30,9 27,1 25,7 40,8
771 136,6 2759 281,2 63,2 107,0 177,7 196,8
171 39 497 90,7 16,1 3,2 47,4 86,1
-53 -18,6 -447 -13,6 -3,6 -9,6 -43 -8,4
1251 152,0 314,6 399,6 106,6 127,7 246,5 3153
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Bilanzen

Aktiva

(MSEK)

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Investitionsgiiter
Marktpositionen

Warenzeichen

Geschaftswert

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Summe

Sachanlagen

Gebdude und Grundstticke
Maschinen und Inventar
Laufende Neuanlagen
Summe

Finanzanlagen

Aktien in Tochtergesellschaften

Forderungen gegeniiber Konzernunternehmen
Aktien in assoziierten Unternehmen
Langfristiger Wertpapierbesitz

Latente Steueranspriiche

Andere langfristige Forderungen

Summe

SUMME ANLAGEVERMOGEN

UMLAUFVERMOGEN
Vorrate

Rohstoffe und Bedarfsartikel
Waren in Herstellung

Fertige Waren und Handelswaren

Summe

Kurzfristige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegeniiber Konzernunternehmen
Tatsdchlicher Steueranspruch

Sonstige Forderungen

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe
Kassenbestand und Bankguthaben

SUMME UMLAUFVERMOGEN

SUMME AKTIVA

Anm. 15
Anm. 16
Anm. 17
Anm. 18

Anm. 19
Anm. 20
Anm. 21

Anm, 22

Anm. 23

Anm. 14

Konzern Muttergesellschaft
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
809,1 39,2 = -
568,3 43,2 = -
4.072,2 1.007,5 = -
192,8 98,6 = -
5.642,4 1.188,5 = -
1.043,5 667,5 -
793,2 567,5 - -
609 40,7 = -
1.897,6 1.275,7 - -
= - 6.666,6 1.529,7
= - 3234 2989
41,1 14 14 0,8
84,6 49,1 0,4 -
9,8 8,5 - -
135,5 59,0 6.991,8 1.829,4
7.675,5 2.523,2 6.991,8 1.829,4
659,6 496,4 = -
109,9 94,5 = -
910,1 5272 = -
1.679,6 1.118,1 = -
1.162,2 9471 - -
= - 10,5 0,7
56,6 20,6 04 04
92,0 79,3 1,8 41
669 50,8 1,8 0,4
1.377,7 1.097,8 14,5 5,6
1.007,1 409,5 203,1 1387
4.064,4 2.625,4 217,6 144,3
11.7399 5.148,6 7.209,4 19737
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Eigenkapital und Verbindlichkeiten

(MSEK)

EIGENKAPITAL

Aktienkapital
Kapitaleinlagen/Ricklagenfonds

Summe gebundenes Eigenkapital

Sonstige Riickstellungen/Fonds fiir beizulegenden Zeitwert
Aufgeldriickstellungen

Bilanzierte Gewinnmittel

Eigenkapital bezogen auf die Muttergesellschaft
Besitz ohne Beherrschung

Summe freies Eigenkapital
Summe Eigenkapital

LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN
Pensionsriicklagen

Steuerriicklagen

Garantierisikoriicklagen

Sonstige Riickstellungen, verzinslich

Sonstige Riickstellungen, nicht verzinslich
Kontokorrentkredite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften
Sonstige Verbindlichkeiten, verzinslich

Sonstige Verbindlichkeiten, nicht verzinslich

Summe langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Vorschuss von Kunden

Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften

Tatsdchliche Steuerschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
SUMME EIGENKAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN

Gestellte Sicherheiten

Eventualverbindlichkeiten

NIBE JAHRESBERICHT 2011

Anm. 24

Anm. 25
Anm. 14
Anm. 26
Anm. 26
Anm. 26
Anm. 27
Anm. 7

Anm. 28

Anm. 29
Anm. 30

Konzern Muttergesellschaft
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Gebundenes Eigenkapital
68,8 58,7 68,8 58,7
1.798,4 67,4 749 749
1437 133,6
Freies Eigenkapital
-2338 -33 150,0 14
= - 17311 -
2.853,8 2.351,2 632,6 542,6
4.487,2 2.474,0
- 8,7 - -
2.513,7 544,0
4.487,.2 2.482,7 2.657,4 677,6
133,8 35,2 17 11
581,2 139,0 53,6 0,2
188,0 116,6 = -
_ 0,1 _ -
154,4 120,1 971 97,3
377,8 86,5 = -
3.818,8 833,5 3.193,5 505,7
= - 752,8 596,2
14 29 = -
2,2 153 = -
5.257,6 1.349,2 4.098,7 1.200,5
529,8 180,6 380,8 78,2
644,1 532,3 2,3 0,5
11,1 6,2 = -
- - 0,1 -
759 79,1 = -
2543 1756 63,2 99
4799 3429 69 7,0
19951 1.316,7 4533 95,6
11.739,9 5.148,6 7.209,4 19737
7.199,5 2.332,3 5.258,2 3977
1,0 14 1424 34,7
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Veranderungen des Eigenkapitals

Konzern

(MSEK)

Eigenkapital zum 31.12.2009
Gesamtergebnis

Dividenden

Eigenkapital zum 31.12.2010
Gesamtergebnis

Ausgabe neuer Aktien
Transaktionskosten bei Neuausgabe

Erwerb von Anteilen von Besitzern
ohne Beherrschung

Dividenden

Eigenkapital zum 31.12.2011

1 Sonstige Riickstellungen

(MSEK)
Sonstige Riickstellungen 31.12.2009

Marktbewertung kommerzieller Wahrungs-

termingeschafte nach Abzug fiir Steuern

Marktbewertung kommerzieller Waren-
termingeschéfte nach Abzug fiir Steuern

Umrechnungsdifferenzen
Sonstige Riickstellungen 31.12.2010

Marktbewertung kommerzieller Wahrungs
nach Abzug fir Steuern

Marktbewertung kommerzieller Waren-
termingeschéfte nach Abzug fiir Steuern

Umrechnungsdifferenzen ?

Sonstige Riicklagen zum 31.12.2011

Muttergesellschaft

(MSEK)

Eigenkapital zum 31.12.2009
Gesamtergebnis

Dividenden

Eigenkapital zum 31.12.2010
Gesamtergebnis

Ausgabe neuer Aktien
Transaktionskosten bei Neuausgabe
Dividenden

Eigenkapital zum 31.12.2011

Eigenkapital Summe
Aktien- Kapital- Sonstige Bilanzierte  bezogen auf die Besitz ohne Eigen-
kapital einlagen  Riicklagen”  GewinnmittelMuttergesellschaft Beherrschung kapital
58,7 67,4 1319 1.924,8 2.182,8 72 2.190,0
-135.2 548,5 4133 3,8 4171
-1221 -122,1 -2,3 -1244
58,7 67,4 -33 2.351,2 2.474,0 8,7 2.482,7
-230,5 691,1 460,6 0,3 4609
10,1 1.734,8 17449 17449
-3,8 -38 -38
-241 -241 -84 -32,5
-164,4 -164,4 -06 -165,0
68,8 1.798,4 -233,8 2.853,8 4.487.2 = 4.487,2
2) Spezifikation der Kursdifferenz des Eigenkapitals
Neube- Um- Summe Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung nach der
wertungs- rechnungs- sonstige Tageskursmethode von auslandischen Tochtergesellschaften -380,0
riicklagen differenz  Riicklagen Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung von Darlehen an
6,0 1259 1319 ausldndische Tochtergesellschaften 10,2
Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung von Darlehen in
-0,4 -0,4 auslandische Wéhrung fiir den Erwerb auslandsicher Tochter-
gesellschaften 197,7 MSEK, davon Steuereffekt 51,9 MSEK 1458
0,4 0,4 Summe der Kursdifferenz der Periode -224,0
-1352 -1352 Davon bezogen auf die Muttergesellschaft -2239
6,0 -93 -33 Davon bezogen auf Besitz ohne Beherrschung -01
termingeschafte  Spezifikation der aufgelaufenen Kursdifferenz bei
-56 =506 Umrechnung ausléndischer Tochtergesellschaften
Aufgelaufene Kursdifferenz zum Jahresbeginn -19,7
-09 -09 Kursdifferenz des Jahres in auslandischen Tochtergesellschaften - 380,0
-2240 -2210 Aufgelaufene Kursdifferenz zum Jahresende -399,7
-0,5 -2333 -233,8
Aktien-  Riicklagen- Fonds fir  Aufgeldriick- Bilanzierte Summe
kapital fonds Zeitwert stellungen Gewinnmittel Eigenkapital
58,7 749 -619 461,4 5331
63,3 203,3 266,6
-122,1 -122,1
58,7 749 14 542,6 677,6
148,6 254,4 403,0
10,1 17349 - 1.745,0
-3,8 - -38
-164,4 -164,4
68,8 749 150,0 17311 632,6 2.657,4
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Cashflow-Analysen

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
BETRIEBLICHE TATIGKEIT
Betriebsergebnis 991,3 796,1 -30,8 -158
+ Abschreibungen und Abwertungen, die das Ergebnis belasten 2749 2159 = -
+VerduRerungsverluste/ - VerduRerungsgewinne 1,0 1,0 = -
Summe 1.267,2 1.013,0 -30,8 -15,8
Zinsertrage und dhnliche Posten 473 18,1 31,1 11,2
Gezahlte Zinsen und dhnliche Posten -97,2 - 69,2 -54,0 -32,3
Gezahlte Steuern -335,1 -136,2 -1,4 -
Cashflow vor Verdnderung des Betriebskapitals 882,2 825,7 -551 -369
Verédnderung des Betriebskapitals
Verdnderung der Vorrdte -1529 -70,7 - -
Verdnderung kurzfristiger Forderungen 85,8 -160,1 -89 54
Verdnderung kurzfristiger Verbindlichkeiten 305,0 192,1 357,5 -3,2
Cashflow aus der laufenden Tatigkeit 1.120,1 787,0 293,5 -34,7
INVESTITIONSTATIGKEIT
Investition in Maschinen und Inventar -161,6 -107,8 - -
Investition in Geldnde und Gebdude in Eigenbesitz - 45,0 -59 - -
Investition in laufende Neuanlagen -52,5 -28,6 - -
Investition in Geschaftswerte -2,1 - = -
Investition in andere immaterielle Anlagewerte - 48,0 -32,0 - -
VerduRerung von Maschinen und Inventar 4,1 59 = -
VerduRerung von Gebduden und Grundstiicken = 0,3 = -
Verdnderung langfristiger Forderungen und sonstiger Wertpapiere -283 19 -255 -10,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -333,4 -166,2 -25,5 -10,2
OPERATIONALER CASHFLOW 786,7 620,8 268,0 -449
Erwerb von Betrieben ! -3.481,8 -239,7 -3.392,0 -196,4
FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Verdnderung von Besitz ohne Beherrschung -8,6 -2,3 = -
Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen - - 309,8 240,2
Tilgung langfristiger Kredite -931,8 -133,3 - 658,5 -59,2
Sonstige Veranderungen von langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen 4.405,7 -39,5 3.701,5 293,1
Dividende an die Aktiondre -164,4 -1221 -164,4 -1221
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3.300,9 -297,2 3.188,4 352,0
Cashflow des Geschéftsjahres 605,8 839 64,4 110,7
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 409,5 3491 138,7 28,0
Kursdifferenz der liquiden Mittel -8,2 -23,5 - -
Liquide Mittel zum Jahresende 1.007,1 409,5 203,1 138,7

Y fiir weitere Informationen zum Erwerb von Ttigkeiten, siehe Anm. 31
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Anmerkungen

Ahm. L

Allgemeines zur Tatigkeit

Die NIBE Industrier ist ein internationales Unternehmen auf dem Heizungssektor, das sich in
drei Geschéftsbereiche aufgliedert: NIBE Element, NIBE Energy Systems und NIBE Stoves.

Der Konzern mit Betrieben in neunzehn Landern in Europa, Nordameri ka und Asien be-
schéftigt mehr als 8.000 Mitarbeiter. Die Tatigkeit wird Uber eine Anzahl Tochtergesellschaften
abgewickelt, die ihrerseits eigene Gesellschaften oder Niederlassungen betreiben.

Die Tatigkeit der Muttergesellschaft NIBE Industrier AB umfasst konzerngemeinsame
Funktionen wie Finanzierung, Wéhrungsfragen, Unternehmenserwerbe, Neugriindungen und
finanzielle Fiihrung sowie sonstige Policyfragen.

Dieser Konzernbericht wurde am 28.03.12 vom Aufsichtsrat zur Verdffentlichung freigege-
ben. Der Konzernbericht kann von den Eigentimern der Gesellschaft auch nach der Genehmi-
gung des Aufsichtsrates gedndert werden.

Bam. 2

Buchfiihrungs- und Bewertungsprinzipien

Der NIBE-Konzern verféhrt nach den von der EU angenommenen International Financial Re-
porting Standards (IFRS), dem schwedischen Buchfiihrungsgesetz und RFR 1 Ergénzende
Rechnungslegungsregeln fiir den Konzern. Die angewandten Prinzipien sind gegeniiber dem
Vorjahr unverdndert geblieben. Keine der IFRS- oder IFRIC-Auslegungen, deren Anwendung ab
dem Geschaftsjahr 2011 obligatorisch ist, hatte oder hétte keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Finanzberichte des Konzerns haben kénnen.

Die Muttergesellschaft hélt sich an das Buchfiihrungsgesetz und RFR 2 Rechnungslegung
fir juristische Personen. Soweit die Muttergesellschaft nach anderen Rechnungslegungsprin-
zipien als der Konzern verfahrt, wird dies im jeweiligen Abschnitt in dieser Anmerkung ange-
geben.

Die Rechnungslegungsprinzipien der Muttergesellschaft sind gegeniiber dem Vorjahr un-
verdndert geblieben. Bei der Erstellung des Konzernberichts zum 31. Dezember 2011 wurden
einige Standards, Anderungen und Auslegungen veréffentlicht, die noch nicht in Kraft getreten
sind. Nachstehend werden die Verdnderungen beschrieben, die nach vorldufiger Bearbeitung
die finanziellen Berichte des NIBE-Konzerns beeinflussen kdnnten.

IAS 19 (iberarbeitet) Vergiitung von Mitarbeitern

Infolge der Anderung dieses Standards wird der Konzern nicht mehr nach dem so genann-
ten ,Korridoransatz* verfahren, sondern versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
unter sonstigem Gesamtergebnis bei ihrer Entstehung verbuchen. Die Kosten fir nachzuver-
rechnenden Dienstzeitaufwand werden sofort ergebniswirksam erfasst. Zinsaufwendungen
und erwartete Ertrdge aus Planvermdgen werden durch einen Nettozins ersetzt, der anhand
des Abzinsungssatzes auf Grundlage des Nettoiiberschusses oder Nettodefizits aus dem leis-
tungsorientierten Plan errechnet wird. Der Konzern wird den gednderten Standard zu dem
am 1. Januar 2013 beginnenden Geschdftsjahr zur Anwendung bringen. Wére der gednderte
Standard 2011 beriicksichtigt worden, ware ein Nettobetrag nach Steuern von ca. 0,9 MSEK
als Aufwendungsposten unter sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen worden. Der Standard
wurde non der EU noch nicht genehmigt.

IFRS 9 (Neu) Finanzielle Instrumente

Dieser Standard tritt an die Stelle von IAS 39, der sich auf Verbuchung, Bewertung und Klassi-
fikation von finanziellen Instrumenten bezieht. Nach IFRS 9 sind finanzielle Vermdgenswerte
in zwei verschiedenen Kategorien: Bewertung nach dem Zeitwert oder Bewertung nach dem
aufgelaufenen Anschaffungswert. Der Konzern wird den neuen Standard spétestens zum Ge-
schaftsjahr mit Beginn am 1. Januar 2015 zur Anwendung bringen. Die Auswirkungen wurden
noch nicht ausgewertet. Der Standard wurde non der EU noch nicht genehmigt.

IFRS 10 (Neu) Consolidated financial statements

Der Standard basiert auf bereits vorhandenen Grundsétzen zur Definieion einer Priifung im
Zuge der Konsolidierung eines Konzerns. Der Standard bietet weitere Anwendungsleitlinien, um
festzustellen, wann eine Priifung eines anderen Unternehmens vorliegt. Der Konzern beabsich-
tigt die Anwendung von IFRS 10 ab dem Geschéftsjahr mit Beginn 1. Januar 2013. Bisher wurde
noch nicht gepriift, inwieweit sich der Standard auf die Finanzberichterstattung auswirkt. Der
Standard wurde von der EU noch nicht genehmigt.

IFRS 11 (Neu) Joint arrangements

Dieser Standard bezieht sich auf gemeinsam betriebene Tatigkjeit. Es werden zwei Arten von
Zusammenarbeit definiert: Joint operation und Joint venture. Eine Joint operation liegt dann
vor, wenn die Parteien unmittelbar berechtigt sind, tiber die Vermdgenswerte zu verfiigen und
unmittelbar fiir die Verpflichtungen haften. In diesem Fall sind Aktiva, Passiva, Ertrage und Auf-
wendungen zum jeweiligen Anteil des Inhabers zu verbuchen. Bei Joint venture verfiigen die
Partner tiber die Nettovermdgenswerte in der gemeinsam betriebenen Tatigkeit. In diesem Fall
ist eine Verbuchung nach der Kapitalanteilmethode vorzunehmen. Der Konzern beabsichtigt
die Anwendung von IFRS 11 ab dem Geschéftsjahr mit Beginn 1. Januar 2013. Bisher wurde
noch nicht gepriift, inwieweit sich der Standard auf die Finanzberichterstattung auswirkt. Der
Standard wurde von der EU genehmigt.

IFRS 12 (Neu) Disclosures of interests in other entities

Dieser Standard bezieht sich auf die Informationspflicht fiir Tochtergesellschaften, Joint ag-
reements, assoziierte Gesellschaften und nicht konsolidierte ,structured entities®, Der Konzern
beabsichtigt die Anwendung von IFRS 12 ab dem Geschéftsjahr mit Beginn 1. Januar 2013.
Bisher wurde noch nicht gepriift, inwieweit sich der Standard auf die Finanzberichterstattung
auswirkt. Der Standard wurde von der EU genehmigt.

IFRS 13 (Neu) Fair value measurement

Dieser Standard bezweckt eine konsequentere und weniger komplexe Bewertung des beizule-
genden Zeitwertes. Der Konzern beabsichtigt die Anwendung von IFRS 13 ab dem Geschéftsjahr
mit Beginn 1. Januar 2013. Bisher wurde noch nicht gepriift, inwieweit sich der Standard auf
die Finanzberichterstattung auswirkt. Der Standard wurde von der EU noch nicht genehmigt.

Klassifikation

Anlagevermdgen und langfristige Verbindlichkeiten einschlieflich dazugehériger Riickstel-
lungen bestehen aus Posten, die voraussichtlich ausgeglichen werden oder nach 12 Monaten
ab Bilanzstichtag zur Zahlung féllig sind. Umlaufvermdgen und kurzfristige Verbindlichkeiten
einschlieRlich dazugehdriger Riickstellungen bestehen aus Posten, die voraussichtlich ausge-
glichen werden oder nach 12 Monaten ab Bilanzstichtag zur Zahlung fillig sind. Abweichungen
von diesem Prinzip werden in der Anmerkung des betroffenen Postens dargelegt.

Konzernabschluss

Der Konzernbericht umfasst die Muttergesellschaft NIBE Industier AB (publ) und diejenigen
Tochtergesellschaften, in denen die Muttergesellschaft direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent
der Stimmenzahl besitzt oder ansonsten eine bestimmende Rolle spielt. Erworbene und ver-
duperte Gesellschaften sind wahrend der Zeit des Besitzes in der konsolidierten Gewinn- und
Verlustrechnung enthalten.

Der Konzernbericht wurde nach der sog. Erwerbsmethode erstellt. Fiir den Konzernab-
schluss kommen IAS 27 und IFRS 3 zur Anwendung.

Die in den finanziellen Berichten der einzelnen Einheiten des NIBE-Konzerns enthaltenen
Posten sind in der Wahrung des jeweiligen Bereichs, in dem das entsprechende Unternehmen
hauptsdchlich tatig ist, angegeben (funktionelle Wahrung). Im Konzernbericht wird die funk-
tionelle Wahrung und Prasentationswahrung der Muttergesellschaft herangezogen, namlich
Schwedenkronen. Das heift, die Aktiva und Passiva der ausléndischen Tochtergesellschaften
werden auf den Kurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Samtliche Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung werden auf den Durchschnittskurs des Jahres umgerechnet. Umrechnungsdif-
ferenzen werden dem sonstigen Gesamtergebnis zugeordnet. In einigen Fallen liegen langfris-
tige monetdre Angelegenheiten zwischen einer Muttergesellschaft und einem selbsténdigen
Auslandsbetrieb vor, wobei die Angelegenheit von solcher Art ist, dass vermutlich keine Regulie-
rung erfolgen wird. Die hierbei entstehenden Kursdifferenzen werden in der Konzernrechnung
unter sonstigem Gesamtergebnis abgerechnet.

IFRS 3 bedeutet unter anderem, dass das Nettovermdgen in der erworbenen Gesellschaft
aufgrund der Marktschétzung der Aktiva und Passiva zum Erwerbszeitpunkt festgesetzt wird.
Diese Marktwerte stellen die Anschaffungskosten des Konzerns dar. Die Anschaffungskosten
fir einen Erwerb setzen sich zusammen aus dem Realwert eines Vermdgenswertes, der als
Vergiitung gezahlt wurde und entstandenen oder iibernommenen Verbindlichkeiten zum Uber-
nahmetag. Eine Neubewertung von zusatzlichen Kaufsummen wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Der Unterschied zwischen den Beschaffungskosten der Aktien in der
Tochtergesellschaft und dem bei der Erwerbsanalyse ermittelten Wert des Nettovermdgens
wird als konzernmapiger Geschaftswert ausgewiesen. Ergibt sich ein negativer Unterschied,
wird er direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Bei der Erstellung der Konzernbilanz wurden die unversteuerten Riicklagen aufgeteilt in
einen Teil, der als aufgeschobene Steuerschuld unter langfristigen Verbindlichkeiten ausgewie-
sen wird und einen anderen Teil, der unter Gewinnriicklagen abgerechnet wird. In der konso-
lidierten Gewinn- und Verlustrechnung entfallen somit solche Abschlussverfiigungen, die eine
Veranderung der unversteuerten Riicklagen mit sich bringen. Der steuerliche Teil dieser Veran-
derungen wird zusammen mit den Steueraufwendungen fiir das Geschaftsjahr in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen, wéahrend der Anteil des Eigenkapitals im Jahresergebnis
enthalten ist. Der Prozentsatz fiir die Errechnung der aufgeschobenen Steuern in schwedi-
schen Tochtergesellschaften liegt bei 26,3 (26,3) Prozent und bei auRerschwedischen Tochter-
gesellschaften beim entsprechend aktuellen Steuersatz. Fiir interne Gewinne wurden erforder-
liche Ruickstellungen getdtigt.

Der Konzern rechnet Transaktionen mit Besitz ohne Beherrschung entsprechend Trans-
aktionen mit Dritten ab. Bei Erwerb von Besitz ohne Beherrschung bei dem die gezahlte Kauf-
summe den erworbenen Anteil des ausgewiesenen Wertes der Nettovermdgenswerte der
Tochtergesellschaft tibersteigt, wird der Differenzbetrag als Geschaftswert verbucht. Bei Ver-
dupRerungen an Besitzer ohne Beherrschung, bei denen die erhaltene Kaufsumme von dem ver-
buchten Wert des Anteils der zu verdufernden Nettovermdgenswerte abweicht, entsteht ein
Gewinn oder Verlust, der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen wird. Transaktio-
nen mit Eigentiimern ohne Beherrschung, die keinen Verlust der Kontrolle mit sich fiihrehn,
werden als Eigenkapitaltransaktionen ausgewiesen, d.h. als Transaktionen mit Eigenttimern in
deren Eigentiimerrolle. Bei Erwerben von Eigentimern ohne Beherrschung ist der Unterschied
zwischen dem beizulegenden Zeitwert der Kaufsumme und dem tatsdchlich erworbenen An-
teil des Buchwerts der Nettovermdgenswerte der Tochtergesellschaft im Eigenkapital zu ver-
buchen. Gewinne und Verluste aus VerduRerungen an Eigentiimer ohne Beherrschung werden
ebenfalls im Eigenkapital ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen

Unternehmen, in denen die NIBE Industrier AB iiber langfristigen Aktienbesitz entsprechend
20 bis 50 Prozent der Stimmenzahl verfligt oder sonstigen wesentlichen Einfluss auf die be-
triebliche und finanzielle Fiihrung besitzt, werden als assoziierte Unternehmen eingestuft.
Anteile an assoziierten Unternehmen werden im Konzern gemé&f der Kapitalanteilsmethode
ausgewiesen und in der Muttergesellschaft gemaR der Anschaffungswertmethode verbucht.
Kapitalanteilsmethode heift, dass der Anteil initial mit dem Anschaffungswert aufgenommen
und danach mit dem Anteil am Ergebnis des assoziierten Unternehmens justiert wird.

Abrechnung der Muttergesellschaft von Aktien in Tochtergesell-

schaften

Die Muttergesellschaft bedient sich der Anschaffungsmethode und aktiviert die Kosten, die sich
direkt auf den Erwerb beziehen. Zusétzliche Kaufsummen werden zum wahrscheinlichsten Er-
gebnis abgerechnet. Eventuelle kiinftige Anderungen werden sich auf den Buchwert von Aktien
in Tochtergesellschaften auswirken.
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Konzernbeitradge und Aktionarszuschiisse

Konzernbeitrdge an Tochtergesellschaften werden als erhdhter Aktienbesitz in der Tochter-
gesellschaft verbucht. Danach wird der Wert geprift, um zu ermitteln, ob Abwertungsbedarf
vorliegt. Steuereffekte werden Uber die Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.

Von Tochtergesellschaften erhaltene Konzernbeitrdge sind Dividenden gleichzustellen und
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als finanzielle Ertrage ausgewiesen. Steuereffekte
werden Uber die Gewinn- und Verlustrechnung verbucht. Aktionérszuschisse an Tochtergesell-
schaften werden als erhdhter Aktienbesitz in der Tochtergesellschaft verbucht. Danach wird
der Wert gepriift, um zu ermitteln, ob Abwertungsbedarf vorliegt.

Cashflow-Analyse

Die Cashflowanalyse wurde nach IAS 7 erstellt. Dabei bediente man sich der indirekten Me-
thode, d.h. das Nettoergebnis wird fir Transaktionen, die keine Ein- oder Auszahlungen wéh-
rend der Periode mit sich gebracht haben sowie fiir evtl. Ertrége und Aufwendungen, die den
Cashflows der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zugeordnet werden, berichtigt. Liquide
Mittel schlieBen Kassenbesténde und unmittelbar verfligbare Bankguthaben ein.

Ertragserfassung
Verkaufsertrdge werden unter Abzug der Mehrwertsteuer, Riickgaben und Rabatten ausge-
wiesen. Ertrdge stammen fast ausschlieflich vom Verkauf fertiger Produkte. Verkaufsertrage
werden ausgewiesen, wenn die wesentlichen Risiken und Vergiinstigungen, die mit dem Be-
sitzrecht auf die Waren verbunden sind, auf den Kéufer iibergegangen sind und der Konzern
kein Besitzrecht mehr auf und keine Kontrolle mehr tber die Waren hat und die Ertrdge auf
zuverldssige Weise messbar sind.

Dies bedeutet, dass die Ertrdge dann ausgewiesen werden, wenn die Waren dem Kunden
gemadp den vereinbarten Lieferbedingungen zur Verfiigung gestellt worden sind.

Zinsertrdge werden entsprechend der effektiven Rendite abgerechnet. Erhaltene Aus-
schiittungen werden auf der Ertragsseite ausgewiesen, wenn das Recht auf den Erhalt der Di-
vidende als sicher gilt.

Segmentsabrechnung

Aufgrund der Unterschiede von Risiken und Mdglichkeiten in Verbindung mit den Produktgruppen
ist die Tatigkeit des Konzerns operativ in produktgruppenorientierte Geschéftsbereiche aufge-
teilt. Die Abrechnung entspricht der internen Berichterstattung an die Konzernleitung. Siehe
auch Anm. 3.

Transaktionen mit Konzerngesellschaften

Preisfestsetzung bei Lieferungen zwischen Konzerngesellschaften erfolgt gemaR Geschafts-
prinzipien und zu Marktpreisen. Interne Ergebnisse, die bei Verkdufen zwischen Konzernge-
sellschaften entstehen, wurden eliminiert. Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich in
seiner Ganze auf Verkdufe an Konzerngesellschaften.

Sonstige Betriebsertriage
In diesem Abschnitt werden unter anderem Gewinne aus der Verduferung von Anlagevermdgen
und Wahrungskursdifferenzen ausgewiesen. Siehe Spezifikationen in Anm. 10.

Abrechnung von Einkommensteuern

Zur Abrechnung der Einkommensteuer wird IAS 12 herangezogen. Verbuchte Einkommensteu-
ern enthalten aktuelle Steuern, Berichtigungen beziiglich aktueller Steuern friiherer Jahre
und Verdnderungen der aufgeschobenen Steuern. Die Bewertung s@mtlicher Steuerschulden/-
forderungen erfolgt zu Nennbetrégen und gemaR den Steuerregeln und Steuersatzen, die be-
schlossen oder angekiindigt worden sind und mit hoher Wahrscheinlichkeit festgelegt werden.

Fir Posten, die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden, werden auch
damit verbundene Steuereffekte in der Gewinn- und Verlustrechnung abgerechnet. Die Steu-
ern werden unter sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen, wenn sich die Steuer auf Posten
bezieht, die unter sonstigem Gesamtergebnis verbucht wurden. Aufgeschobene Steuern wer-
den gemdf der Bilanzmethode auf alle wesentlichen zeitweiligen Unterschiede berechnet, die
zwischen verbuchten und steuermépRigen Werten von Aktiva und Passiva entstehen. Die zeit-
weiligen Unterschiede entstanden hauptséchlich durch unversteuerte Riicklagen und konzern-
méRige Uberwerte.

Aufgeschobene Steuerforderungen hinsichtlich Defizitabziigen oder anderer kiinftiger
Steuerabziige werden in dem Umfang ausgewiesen, als eine Abrechnung auf kiinftige steuerli-
che Uberschiisse als wahrscheinlich gilt.

In der Muttergesellschaft wird aufgrund des Zusammenhangs zwischen Buchfiihrung und
Versteuerung die aufgeschobene Steuerschuld auf unversteuerte Riicklagen als Teil der unver-
steuerten Riicklagen ausgewiesen.

Wahrungssicherung

Der NIBE-Konzern bedient sich IAS 39, Finanzielle Instrumente als Wdhrungssicherung fir
Wahrungsterminkontrakte. Die Berticksichtigung dieser Empfehlung bedeutet unter anderem,
dass Derivate sowohl initial als auch bei nachtréglichen Neubewertungen in Form von Termin-
vertrdgen zum Zeitwert in der Bilanz abgerechnet werden. Um den entsprechenden Anforde-
rungen gerecht zu werden, liegt eine deutliche Verbindung zwischen Derivaten und den gesi-
cherten Posten vor. Des Weiteren erfolgt laufende Berechnung der Effektivitdt, und samtliche
Sicherungsverhéltnisse sind entsprechend den Anforderungen in IAS 39 dokumentiert. Bei
Wahrungssicherung von Cashflows werden die Anderungen des Zeitwertes der Sicherungs-
instrumente, soweit effektiv, im Eigenkapital erfasst, bis der entsprechend abgesicherte Ver-
mdgensposten auf die Gewinn- und Verlustrechnung libertragen worden ist. Ineffektive Teile
werden unmittelbar verbucht. Fiir weitere Informationen zu Wéhrungsderivaten verweisen wir
auf Anm. 7 ,Finanzielle Instrumente und finanzielles Risikohandling“ Unterabschnitt ,Transak-
tionsrisiken®,

Preissicherung

Der NIBE-Konzern bedient sich IAS 39, Finanzielle Instrumente zur Sicherung von Warenter-
minvertragen. Die Berlicksichtigung dieser Empfehlung bedeutet unter anderem, dass Derivate
sowohl initial als auch bei nachtréglichen Neubewertungen in Form von Terminvertrégen zum
Zeitwert in der Bilanz abgerechnet werden. Um den entsprechenden Anforderungen gerecht zu
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werden, liegt eine deutliche Verbindung zwischen Derivaten und den gesicherten Posten vor.
Des Weiteren erfolgt laufende Berechnung der Effektivitat, und sémtliche Sicherungsverhalt-
nisse sind entsprechend den Anforderungen in IAS 39 dokumentiert. Bei Preissicherung fiir
Rohstoffe werden die Anderungen des Zeitwertes der Sicherungsinstrumente, soweit effektiv,
im sonstigen Gesamtergebnis erfasst, bis der entsprechend abgesicherte Vermdgensposten auf
die Gewinn- und Verlustrechnung tibertragen worden ist. Ineffektive Teile werden unmittelbar
verbucht. Fir weitere Informationen zu Rohstoffderivaten verweisen wir auf Anm. 7 ,Finanzielle
Instrumente und finanzielles Risikohandling* Unterabschnitt ,Transaktionsrisiken®.

Sicherung von Nettoinvestitionen

Sicherungen von Nettoinvestitionen in Auslandtatigkeiten werden auf dhnliche Weise wie Cash-
flow-Sicherungen abgerechnet. Der Gewinn- oder Verlustanteil eines Sicherungsinstrumentes,
der als effektive Sicherung bewertet wird, wird im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen. Der
als ineffektiv bewertete Anteil wird unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung abgerech-
net. Siehe auch Anm. 7 ,Finanzielle Instrumente und finanzielles Risikohandling* unter dem
Abschnitt ,Umrechnungsrisiken“. Auf entsprechende Weise werden von der Muttergesellschaft
gemad[s den WahImdglichkeit in RFR 2, Rechnungslegung fiir juristische Personen, Kursanderun-
gen bei Anleihen in ausléndischer Wahrung als Teil einer Nettoinvestition in Fonds zum tatséch-
lichen Wert im Eigenkapital ausgewiesen.

Leasing

In Bezug auf Leasing bringt der Konzern IAS 17 zur Anwendung. Anlagevermdgen, Uber die
durch Leasing verfligt wird, werden entsprechend dem Gkonomischen Inhalt des Leasingver-
trags als finanzielles bzw. operationales Leasing eingestuft. Leasingobjekte, die als finanzielles
Leasing eingestuft werden, werden als Anlagevermdgen und zukiinftige Leasinggebtiihren als
verzinsliche Schulden verbucht. Fiir Leasingobjekte, die als operationales Leasing eingestuft
werden, werden die jéhrlichen Leasingkosten in der Gewinn- und Verlustrechnung als Betriebs-
kosten verbucht.

Geschaftswert und Warenzeichen

Im Zuge des Erwerbs von Betrieben und Gesellschaften entstanden Geschéftswerte und kon-
zernméfige Uber Werte in Warenzeichen. Die Nutzungszeit von Warenzeichen ldsst sich nicht
mit Sicherheit berechnen, da sie von einer Reihe unbekannter Faktoren wie technischer Ent-
wicklung und Marktentwicklung abhéngig ist. NIBE arbeitet nach IFRS 3, Betriebserwerb, d. h.
Geschaftswerte und Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht abge-
schrieben. Indessen wird jahrlich ein Abwertungstest gemdR IAS 36 durchgefiihrt. Die Aktiva
werden nach Geschéftsbereichen bewertet, d. h. kiinftige Cashflows von den jeweiligen Ge-
schéftsbereichen als Cashflow-generierende Einheiten werden berechnet. Die ausgewiesenen
Werte je Geschaftsbereich gehen aus Anm. 16 und 17 hervor. Bei der Berechnung kiinftiger
Cashflows ging man von folgenden Annahmen aus:

- Jéhrliches Wachstum von 10% (10%).

- Diskontsatz vor Steuern von 10,5% (14,2%).

Der NIBE-Konzern erstellt Budgets fiir jeweils ein Jahr. Cashflow-Prognosen bis zum Ende
der Nutzungsdauer werden durch die Extrapolation der Cashflows auf der Basis des erstellten
Budgets und Angaben zur Wachstumsrate vorgenommen. Der Diskontsatz wurde durch eine
Gewichtung der Ertragsforderungen des Konzerns aus dem Eigenkapital mit Zuschlag fiir Pau-
schalsteuern und einer langfristigen Beurteilung des Zinsniveaus fiir verzinsliche Konzern-
schulden errechtet. Der Diskontsatz des Vorjahres wurde ausgehend von den Kapitalkosten des
NIBE-Konzerns durch Vornahme einer Gewichtung der Ertragsforderungen des Konzerns aus
dem Eigenkapital mit Zuschlag fir Pauschalsteuern und einer langfristigen Beurteilung des
Zinsniveaus fiir verzinsliche Konzernschulden errechnet. Die Anderung wurde als Anpassung an
die vorherrschende Praxis vorgenommen.

Die Berechnungen haben fiir keinen der Geschéftsbereiche einen Abwertungsbedarf er-
geben.

Sonstige immaterielle Anlagevermogen und Sachanlagen

Sonstige immaterielle Anlagevermdgen beziehen sich auf Mietrechte, Patente, Entwicklungs-
kosten, Lizenzen, Marktpositionen u. dgl. Diese Vermdgensgegenstande haben nach Ansicht des
Konzerns begrenzte Nutzungsperioden.

Sonstige immaterielle Vermdgensanlagen und Sachanlagen werden zum Anschaffungswert
ausgewiesen unter Abzug akkumulierter Abschreibungen und evtl. Abwertungen. Ausgaben zur
Verbesserung der Leistung der Aktiva tiber das urspriingliche Niveau hinaus erhohen den Wert
der verbuchten Aktiva. Aufwendungen fir Reparatur und Wartung werden laufend verbucht.

Planméige Abschreibungen erfolgen auf Grundlage der Anschaffungswerte, die nach Ab-
zug evtl. Restwerte auf die geschatzte Lebensdauer verteilt werden. Es wurden folgende Ab-
schreibungsprozentsatze angewandt:

Immaterielle Vermdgenswerte 5-33%
Gebdude 2-7%
Bodenverbesserungen 2-10%
Maschinen und Inventar 10-33%
Liegenschaftsinventar 4%

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Aufwendungen fir Forschungstatigkeit werden im Zuge ihrer Entstehung verbucht. Dem NIBE-
Konzern entstehen in jedem Geschaftsbereich Kosten fir Produktentwicklung. Wéhrend der
Entwicklungsphase gibt es eine Reihe von Kriterien, die daftir sprechen, Entwicklungsprojekte
als immaterielle Anlagevermdgen zu verbuchen.

Die Ausgaben werden in den Féllen, in denen dies technisch mdglich ist, aktiviert. Beabsich-
tigt ist, den Vermodgensgegenstand fertig zu stellen, so dass er genutzt oder verduRert werden
kann, dass der Vermégensgegenstand der Gesellschaft kiinftig wirtschaftliche Vorteile bringt,
dass die finanziellen Mdglichkeiten zur Fertigstellung des Vermdgensgegenstandes vorhanden
sind und die Mdglichkeit besteht, den Anschaffungswert auf zufrieden stellende Weise zu be-
rechnen. Die Ausgaben werden zu dem Zeitpunkt aktiviert, an dem sdmtliche Kriterien erfiillt
sind. Sonstige Entwicklungskosten, die nicht diesen Bedingungen entsprechen, werden als Auf-
wendungen verbucht, wenn sie entstehen. Entwicklungsaufwendungen, die friiher als Kosten
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ausgewiesen wurden, werden in einer spéteren Periode nicht als Vermdgensposten abgerech-
net.

Planmépige Abschreibungen griinden sich auf die Anschaffungswerte und verteilen sich
tiber die geschatzte Nutzungsdauer.

Vorridte

Zur Bewertung der Vorrdte wird IAS 2 herangezogen. Die Bewertung der Vorréte erfolgte zu
den geringsten Anschaffungs- und Wiederbeschaffungskosten fiir Rohstoffe, Verbrauchsma-
terial und bezogene Fertigwaren sowie zu den Herstellungskosten fiir produzierte Waren. Das
Lager wurde in keinem Falle tiber den tatsdchlichen Nettoverkaufswert hinaus ausgewiesen.
Zinsen sind nicht im Lagerwert enthalten. Lieferungen zwischen den Konzerngesellschaften
erfolgen zu Marktpreisen. Interngewinne bei Vorrédten der Konzernunternehmen werden im
Konzernbericht eliminiert. Diese Eliminierungen wirken sich auf das Betriebsergebnis aus.

Finanzinstrumente

NIBE klassifiziert die finanziellen Instrumente nach folgenden Kategorien: mit dem Zeitwert
aus der Gewinn- und Verlustrechung angesetzte finanzielle Instrumente, bis zur Endfélligkeit
gehaltene Finanzinstrumente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Kredit-
forderungen, zur Verduferung verfiigbare Finanzinstrumente sowie zum aufgelaufenen Be-
schaffungswert angesetzte finanzielle Verbindlichkeiten. NIBE verfiigt tiber Rohstoffderivate
fur Sicherungsgeschéfte. Dariiber hinaus verfiigt NIBE tiber Wechselkursvertrage fiir Siche-
rungsgeschdfte, siehe vorgenannte ,Wédhrungssicherung“. NIBE verfiigt fiir die Geschaftsjahre
2010 und 2011 iiber keine Bilanzposten der Kategorien bis zur Endfélligkeit gehaltene Fi-
nanzinstrumente und zum Zeitwert in der Gewinn- und Verlustrechnung angesetzte finanzielle
Verbindlichkeiten.

Kauf und Verkauf finanzieller Vermdgenswerte werden zum Abschlusstag, an dem sich der
Konzern zu Erwerb oder VeréuRerung derselben verpflichtet, verbucht. Finanzielle Instrumente
werden beim ersten Mal zum Zeitwert zuziglich Transaktionskosten ausgewiesen; dies gilt fiir
alle finanziellen Vermdgen, die nicht zu ihrem Zeitwert in der Gewinn- und Verlustrechnung ver-
bucht werden. Finanzielle Vermégensgegensténde, die in der Gewinn- und Verlustrechnung mit
dem Zeitwert abgerechnet werden, werden beim ersten Mal zum Zeitwert ausgewiesen, wéh-
rend zuzurechnende Transaktionskosten in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht werden.
Finanzielle Aktiva werden aus der Bilanz entfernt, wenn das Recht auf den Erhalt von Cashflow
daraus abgelaufen ist oder tibertragen wurde und der Konzern praktisch alle Risiken und Ver-
glinstigungen, die mit dem Besitzrecht verbunden sind, Uibertragen hat. Die mit dem Zeitwert
in der Gewinn- und Verlustrechnung bewerteten und zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen
Vermégensgegenstdnde werden nach dem Beschaffungszeitpunkt zum Zeitwert ausgewiesen.
Kreditforderungen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfangs zum Zeit-
wert und danach zum aufgelaufenen Beschaffungswert unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode bewertet.

NIBE verbucht den Zeitwert fiir Wahrungsderivate und Rohstoffderivate. Die Bewertung
dieser Instrumente erfolgt nach Niveau 2, d.h. anderen beobachtungsféhigen Daten als festge-
setzte Preise auf aktiven Markten.

Der Konzern beurteilt zum jeweiligen Bilanzstichtag, ob in Bezug auf einen finanziellen
Vermégensgegenstand oder eine Gruppe finanzieller Vermdgensgegensténde objektive Bewei-
se fir einen Kiirzungsbedarf vorliegen, wie etwa Beendigung eines aktiven Marktes oder, wenn
es als unwahrscheinlich gilt, dass ein Schuldner seinen Verpflichtungen nachkommen kann.
Die Kiirzungspriifung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird nachstehend be-
schrieben.

Kreditforderungen und Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Ausgereichte Kredite und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind finanzielle Ver-
mogenswerte, die nicht als Derivate gelten. Sie unterliegen festgesetzten oder festsetzbaren
Zahlungen und sind nicht auf einem aktiven Markt notiert. Sie werden vom Umlaufvermégen
erfasst mit Ausnahme von Posten mit Félligkeit langer als 12 Monate nach dem Bilanzstichtag,
die als Anlagevermdgen eingestuft werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum voraussichtlich erzielbaren Be-
trag abgerechnet nach Abzug unsicherer Forderungen, die individuell bewertet werden. Die
zu erwartende Laufzeit von Kundenforderungen ist kurz, weshalb der Wert zum Nennbetrag
ohne Diskontabschlag verbucht wird. Eine Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wird vorbehalten, wenn objektive Beweise dafiir vorliegen, dass der Konzern
nicht alle geschuldeten Betrdge zu den urspriinglich festgelegten Bedingungen erhalten kann.
Wesentliche finanzielle Schwierigkeiten beim Schuldner, die Wahrscheinlichkeit, dass der
Schuldner in Konkurs versetzt wird oder einer finanziellen Rekonstruktion unterzogen wird und
ausstehende oder in Verzug geratene Zahlungen gelten als Indikatoren dafiir, dass ein Kiir-
zungsbedarf beztiglich einer Kundenforderung vorliegen kann.

VerdufRerbare finanzielle Aktiva

Zu dieser Kategorie zéhlen sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, z.B. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Finanzielle Verbindlichkeiten werden anfangs zum Zeitwert,
netto nach Transaktionskosten, angesetzt. Danach werden finanzielle Verbindlichkeiten zum
Anschaffungswert angesetzt, und eventuelle Unterschiede zwischen dem erhaltenen und dem
Riickzahlungsbetrag werden in der Gewinn- und Verlustrechnung tber die Laufzeit des Kredi-
tes verteilt und unter Anwendung der Effektivzinsmethode ausgewiesen. Langfristige Verbind-
lichkeiten haben eine voraussichtliche Laufzeit von mehr als einem Jahr, wéhrend kurzfristige
Verbindlichkeiten eine voraussichtliche Laufzeit von hochstens einem Jahr besitzen. Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Betriebsschulden mit voraussichtlich
kurzer Laufzeit werden deshalb gewdhnlich zum Nennwert verbucht

Finanzielle Verpflichtungen werden zum Beschaffungswert

angesetzt

Zu dieser Kategorie zdhlen sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, z.B. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Finanzielle Verbindlichkeiten werden anfangs zum Zeitwert,
netto nach Transaktionskosten, angesetzt. Danach werden finanzielle Verbindlichkeiten zum
Anschaffungswert angesetzt, und eventuelle Unterschiede zwischen dem erhaltenen und dem

Riickzahlungsbetrag werden in der Gewinn- und Verlustrechnung tiber die Laufzeit des Kredi-
tes verteilt und unter Anwendung der Effektivzinsmethode ausgewiesen. Langfristige Verbind-
lichkeiten haben eine voraussichtliche Laufzeit von mehr als einem Jahr, wéhrend kurzfristige
Verbindlichkeiten eine voraussichtliche Laufzeit von hchstens einem Jahr besitzen. Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Betriebsschulden mit voraussichtlich
kurzer Laufzeit werden deshalb gewdhnlich zum Nennwert verbucht.

Forderungen und Verbindlichkeiten in ausldndischen Wahrungen
Forderungen und Schulden in ausldndischer Wahrung werden zum Kurs am Bilanzstichtag be-
wertet. Bei Anwendung von Wéhrungssicherung siehe entsprechend separaten Abschnitt.

Kiirzung von nicht finanziellen Vermdgenswerten

Der Wert immaterieller Anlagevermdgen mit unbestimmter Nutzungsdauer, wie z.B. Geschafts-
wert, wird nicht abgeschrieben sondern jéhrlich hinsichtlich eines evtl. Abwertungsbedarfs ge-
prift. Sachanlagen und immaterielle Anlagevermdgen mit bestimmter Nutzungsdauer werden
auf Abwertung gepriift, wenn eine Indikation vorliegt, die auf eine Wertminderung hindeutet.
Abwertungen sind entsprechend IAS 36 zu verbuchen. Bei Berechnung des Abwertungsbedarfs
stellt der Konzern den Recovery value des Vermdgensgegenstandes fest. Der Recovery value
ist der jeweils hohere Wert des Nettoverkaufswertes bzw. Nutzungswertes. Bei Beurteilung
des Nutzungswertes wird der kiinftige Cashflow diskontinuierlich zum Gegenwartswert unter
Anwendung eines Diskontierungsfaktors vor Steuern berechnet, wobei durchschnittliche Kapi-
talkosten herangezogen wurden.

Eine Abwertung wird immer dann verbucht, wenn der ausgewiesene Wert des Vermdgensge-
genstandes oder dessen Cashflow-erzeugenden Einheiten den Recovery value tbersteigt. Cash-
flow-erzeugende Einheiten entsprechen bei NIBE den Geschéftsbereichen. Abwertungen werden
tiber die Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.

Riickstellungen

Die Bilanzierung von Riickstellungen erfolgt nach IAS 37. Riickstellungen werden dann ausge-
wiesen, wenn der Konzern aufgrund von eingetretenen Ereignissen einer Verpflichtung unter-
liegt oder wenn davon auszugehen ist, dass eine Verpflichtung vorliegt und die Wahrscheinlich-
keit besteht, dass zur Erfiillung der Verpflichtung Zahlungen gefordert werden. Vorausgesetzt
wird auch, dass eine zuverldssige Einschatzung der Hohe des zu zahlenden Betrages mdglich
ist. Garantierisikoreserven werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte ausgewiesen, auf
die sich die Garantie bezieht unter Zugrundelegung der Kostenhistorik fiir entsprechende Ver-
pflichtungen.

Leistungen an Arbeitnehmer - Pensionen

Die Rentenschuld errechnet sich entsprechend IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer. Dies be-
deutet, dass die Rentenschuld unter Berlicksichtigung u. a. von zu erwartenden kiinftigen Lohn-
und Gehaltserhdhungen sowie Inflation zu berechnen ist. Innerhalb des Konzerns sind mehrere
sowohl beitragsbezogene als auch leistungsbezogene Rentenpldne vorhanden.

Beziiglich leistungsbezogener Pldne werden die Rentenaufwendungen anhand der sog.
Project Unit Method errechnet. Diese Verpflichtungen werden mit dem derzeitigen Wert von
zu erwartenden kiinftigen Zahlungen unter Anwendung des Diskontsatzes angesetzt. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste auferhalb des sog. 10 Prozent-Korridors verteilen
sich tiber die durchschnittliche Lebenslénge der Angestellten.

Die Leistungen seitens des Konzerns hinsichtlich beitragsbezogener Plédne werden als Auf-
wendungen fiir die Periode ausgewiesen, in der die Angestellten die entsprechenden Gegenleis-
tungen fiir diese Beitrége erbracht haben.

Die Zahlungen des Konzerns hinsichtlich des tiber Alecta finanzierten ITP-Plans werden als
beitragsbezogener Plan verbucht. Siehe Anm. 25.

Wichtige Beurteilungen und Annahmen fiir Buchhaltungszwecke
Die Geschéftsleitung nimmt Beurteilungen und Annahmen auf die Zukunft vor, die sich auf
verbuchte Werte auswirken. Dies fiihrt dazu, dass die ausgewiesenen Betrége in diesen Féllen
selten den tatsdchlichen Betrdgen entsprechen. Beurteilungen und Annahmen, die im kommen-
den Geschaftsjahr wesentliche Anderungen der verbuchten Werte verursachen kénnten, sind
nachstehend aufgefiihrt.

Nutzungsdauer immaterieller und materieller Anlagevermdgen

Die geschétzte Nutzungsdauer und die damit verbundene Abschreibung der immateriellen und
materiellen Anlagevermdgen des Konzerns werden von der Konzernleitung festgelegt. Diese
Schétzungen griinden sich auf historisches Know-how beziiglich der Nutzungsdauer entspre-
chender Vermogensgegensténde. Die Nutzungsdauer und die beurteilten Restwerte werden an
jedem Bilanzstichtag gepriift und bei Bedarf gedndert.

Priifung eines Wertminderungsaufwands fiir Geschéftswert und kon-

zernmafige Uberwerte in Warenzeichen

Der Konzern priift jdhrlich, ob laut dem im Abschnitt ,Abwertungen* beschriebenen Rechnungs-
legungsprinzip ein Abwertungsbedarf fiir den Geschéftswert und konzernmaRige Uberwerte
in Warenzeichen vorliegt. Aus dem Abschnitt ,Geschaftswert und Warenzeichen* gehen die zu
tatigenden Schatzungen und deren Auswirkungen hervor. Weder eine Reduzierung des erwar-
teten Wachstumstaktes noch eine Erhéhung des geschdtzten Diskontsatzes um zwei Prozent-
einheiten wiirde einen Abwertungsbedarf entstehen lassen.

Riickstellungen

Weitere Informationen beziiglich der Riickstellung fiir Garantierisikoreserve gehen aus Anm. 26
hervor. Riickstellungen fiir den Zeitwert der Rentenverpflichtungen hangen von einer Anzahl Fak-
toren ab, die auf der Grundlage versicherungsmathematischer Annahmen bestimmt werden. Jegli-
che Verdnderung dieser Annahmen wird sich auf den verbuchten Wert der Rentenverpflichtungen
auswirken. Wesentliche Annahmen bezliglich der Rentenverpflichtungen griinden sich teilweise
auf herrschende Marktbedingungen. Weitere Informationen siehe Anm. 25. Riickstellungen fiir
zusétzliche Kaufsummen basieren teilweise auf der zu erwartenden Ergebnisentwicklung in er-
worbenen Betrieben in den kommenden Jahren. Eine andere Ergebnisentwicklung als die erwar-
tete wird sich auf die ausgewiesenen Riickstellungen und damit das Ergebnis des NIBE-Konzerns
auswirken.
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Anpm, 3 e U R AT
Information zu den Geschaftsbereichen

ELEMENT ENERGY SYSTEMS STOVES ELIMINIERUNG GESAMT
(MSEK) 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ertrage
Summe Ertrége 2.5809 2.105,7 5.999,8 4.464,2 1.302,3 1.299,1 -17432 -1.3575 8.139,8 6.511,5
Interner Verkauf - 456,8 -3460  -1.0121 -739,1 - 1493 - 1549 1.618,2 1.240,0 = -
Externer Verkauf 2.124,1 1.759,7 4.987,7 3.7251 1.153,0 1.144,2 -125,0 -117,5 8.139,8 6.511,5
Ergebnis
Ergebnis je Geschéftsbereich 141,3 124,5 770,8 544,7 161,4 152,8 = - 1.073,5 822,0
Unverteilte Kosten - 82,2 -259
Betriebsergebnis 991,3 796,1
Finanzielle Ertrdge 473 18,1
Finanzielle Aufwendungen -97,4 -691
Steueraufwendungen im Geschaftsjahr -249,7 -192,0
Nettoergebnis im Geschaftsjahr 691,5 553,1
Sonstige Angaben
Vermégenswerte 2.354,1 1.487,4 8.187,3 2.642,0 1.074,3 1.074,8 -7.0852 -1.9099 4.530,5 3.294,3
Unverteilte Aktiva 7.209,4 1.854,3
Summe Aktiva 11.7399 5.148,6
Schulden: 2.192,0 1.343,5 7.098,0 1.486,6 553,4 610,4 -71427 -19513 2.700,7 1.489,2
Unverteilte Verbindlichkeiten 4.552,0 1.176,7
Summe Passiva 7.252,7 2.6659
Investitionen 76,7 48,5 191,7 92,1 38,8 26,2
Abschreibungen 65,3 61,3 167,8 1129 41,4 41,7

Vom Nettoumsatz des Konzerns entfallen 1.943,1 MSEK (1.922,6 MSEK) auf Kunden auf dem schwedischen Markt. Von den Anlagevermégen des Konzerns sind 877,5 MSEK (848,5 MSEK) in Schweden
angelegt. Unverteilte Kosten beziehen sich in auf Erwerbskosten und konzerngemeinsame Kosten in der Muttergesellschaft. Unverteilte Aktiva und Passiva beziehen sich auf die Muttergesellschaft.
Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich in seiner Ganze auf Verkdufe an Konzerngesellschaften.

Nach Kostenart eingeteilte Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Nettoumsatz 8.139,8 6.511,5 3,1 2,7
Verdnderung der Vorrdte 1399 40,2 - -
Sonstige Betriebsertrdge 149,6 1273 - -

8.429,3 6.679,0 31 2,7
Rohstoffe und
Bedarfsartikel -3.550,4 -2.741,8 - -
Sonstige externe
Aufwendungen -1.7351 -1.414,2 -19,6 -6,7
Personalaufwendungen -1.878,0 -1.511,0 -143 -11,8
Abschreibungen -274,5 -2159 - -
Betriebsergebnis 991,3 796,1 -30,8 -15,8

AN, 5

Vergiitung der Wirtschaftspriifer

Der Muttergesellschaft wurden im Geschéftsjahr Kosten fiir Rechnungspriifung in Hohe von 0,9
MSEK (0,4 MSEK) in Rechnung gestellt, 0,1 MSEK (0,1 MSEK ) fiir sonstige Priifungstétigkeiten

und 0,6 MSEK (0,5 MSEK ) fiir sonstige Dienstleistungen.

Konzern
2011 2010

(MSEK) Sonst. Konzern Sonst. Konzern

Mazars Priif. gesamt Mazars Priif. gesamt
Wirtschaftsprifungsauftrag 23 60 8,3 1,8 39 57
Zusdtzliche Priifungs-
tdtigkeit neben der
Wirtschaftspriifung 03 04 0,7 02 07 09
Steuerberatung 01 07 0,8 - 04 0,4
Sonstige Dienstleistungen 07 1,0 1,7 05 08 13
Gesamt 34 81 115 25 58 8,3
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Anm. 6

Personalkosten, durchschnittliche Beschaftigtenzahl, Anzahl
Manner und Frauen in fiihrenden Positionen

Lohne, Gehdlter und sonstige Vergiitungen

(MSEK) 2011 2010

Muttergesellschaft 9,3 7,6

Tochtergesellschaften 1.508,5 1.196,5

Gesamt Konzern 1.517,8 1.204,1
2011 2010

davon davon

Sozialauf- Pensionsauf- Sozialauf- Pensionsauf-

(MSEK) wendungen  wendungen  wendungen wendungen
Muttergesellschaft 5,0 1,8 4,2 1,5
Tochtergesellschaften 355,2 85,2 302,7 76,0
Gesamt Konzern 360,2 87,0 3069 77,5

Von den Pensionsaufwendungen der Muttergesellschaft entfallen 0,9 MSEK (0,7 MSEK) auf den
Geschéftsfihrer. Die ausstehenden Pensionsverbindlichkeiten der Muttergesellschaft gegen-
tiber dem Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrer betragen 1,4 MSEK (0,8 MSEK). Die entsprechende
Betrdge fiir den Konzern belaufen sich auf 5,6 MSEK (4,5 MSEK). Die ausstehenden Pensions-
verbindlichkeiten des Konzerns gegeniiber dem friiheren Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrer
betragen 0,8 MSEK (0,8 MSEK).

Aufsichtsrat 2011 2010

u. Fiihrungskrafte Gehdlter Pensions- Gehdlter  Pensions-
und sonstige aufwen-  und sonstige aufwen-

(TSEK) Vergiitungen dungen Vergiitungen dungen

Arvid Gierow, Vors. 350 - 320 -

Georg Brunstam 175 = 160 -

Hans Linnarson 175 - 160 -

Eva-Lotta Kraft 175 - 160 -

Anders Palsson 175 - 160 -

Gerteric Lindquist,

Geschéftsfihrer 3.317 911 2.895 734

Sonstige

Fihrungskréfte

4 (4) Personen 9.742 2.653 8973 2.058

Gesamt Konzern 14.109 3.564 12.828 2.792

Grundsatze fiir Vergiitungen und sonstige Anstellungsbedingungen fiir die
Geschaftsleitung

Folgende von der Hauptversammlung fiir das Jahr 2011 beschlossenen Grundsatze sollen auf
Vorschlag des Aufsichtsrates auch fiir das Geschéftsjahr 2012 Giltigkeit haben.

Die Gesellschaft soll Verglitungen zu marktgerechten Bedingungen bieten, die wettbe-
werbsféhig sind, um Personal anzuziehen und zu behalten.

Als Vergiitungen gelten feste Gehalter, bewegliche Gehalter, Renten oder sonstige Ver-
glinstigungen wie z. B. Dienstwagen.

An Aufsichtsratsmitglieder, die im Konzern angestellt sind, werden keine Vergiitungen ge-
zahlt.

Die Kiindigungsfrist seitens des Unternehmens gegentiber dem Geschéftsfiihrer betragt
sechs Monate. Der Geschéftsfiihrer hat das Recht auf eine Abfindung in Hohe von 12 Monats-
gehdltern. Sonstige Fiihrungskréfte beziehen wahrend der Kiindigungsfrist ein Gehalt von 6
bis 12 Monatsgehdltern.

Sémtliche Fiihrungskréfte erhalten Rentenvergiinstigungen entsprechend dem ITP-Plan
bis zu 30 Bemessungsbetrégen. Fiir dariiber hinausgehende Gehaltsanteile ist eine Pramie mit
festem Prozentsatz von 30 % entsprechend den fiir den prémienbezogenen ITP-Plan, Abt. 1
geltenden Prinzipien zu zahlen. Es liegen keine besonderen Vereinbarungen dartiber vor, dass
Fiihrungskréfte vor Erreichen des offiziellen Rentenalters in den Ruhestand treten und bis da-
hin einen gewissen Teil ihres Gehalts beziehen kdnnen.

Gewisse Mitarbeiter in Schlisselpositionen kdnnen bei Erfiillung der gesetzten Ziele einen
Teil des Gehaltes als gleitende Vergiitung erhalten. Diese Vergiitung ist auf drei Monatsgehalter
beschrankt. Der Geschaftsfiihrer ist hiervon ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat kann von den Richtlinien abweichend handeln, wenn dies im Einzelfall ge-
rechtfertigt ist.

Vertrdge beziiglich Abfindung
Diesbeziiglich wurde nur ein Vertrag abgeschlossen und zwar mit dem Geschéftsfihrer be-
ziiglich Abfindung in Héhe eines Jahresgehalte

Verteilung zwischen Ménnern und Frauen in Aufsichtsrat/Geschéftsleitung des
Konzerns

2011 2010

davon davon

Anzahl Manner Anzahl Manner

Aufsichtsrat des Unternehmens 6 5 6 5
Geschéftsleitung

Muttergesellschaft t 2 2 2 2

Tochtergesellschaften 3 3 3 3

Konzern 5 5 5 5

Lohne, Gehélter und andere Vergiitungen ausschlieflich Sozialabgaben verteilt
nach Léndern sowie zwischen Aufsichtsrat, Geschéaftsfiihrer, Fiihrungskraften und

sonstigen Mitarbeitern
2011 2010

Aufsichtsrat, Aufsichtsrat,

(MSEK) Geschafts- Sonstige Geschafts- Sonstige
fihrerund  Ange- fihrerund  Ange-
Filhrungskradfte stellte Fiihrungskrafte stellte
Muttergesellschaft 8,0 2,3 6,7 19
Tochtergesellschaften
in Schweden 6,1 450,8 6,1 4223
Norwegen® (0,2 resp 0,4) - 118,55 - 98,0
Fnninland® (0,5resp 0,4) - 1228 - 1224
Danemark? (1,5resp 1,0) - 2489 - 2144
Frankreich? (0,1 resp0,1) - 9,7 - 58
Deutschland” (1,7 resp 0,0) - 76,3 - 22,1
Polen? (0,4 resp 0,4) - 1165 - 1128
Tschechien? (0,4 resp 0,3) - 59,9 - 59,7
Slowakei - 11 - 09
Ttalien - 8,8 - 9,0
Niederlande® (0,2 resp 0,1) - 20,2 - 191
Belgien - 1,3 - 0,8
Grobritannien” (0,0 resp 0,4) - 239 - 18,4
Spanien = 16,0 - 16,8
Russland - 15,4 - 13,6
Osterreich® (0,2 resp 0,2) - 14,0 - 10,2
Schweiz? (2,4 resp 0,0) - 136,0 - 2,1
China - 24,6 - 20,2
Mexiko - 29,1 - 189
USAY (0,2resp 0,2) - 8,6 - 2,8
Gesamt Konzern 14,1 1.504,7 12,8 1.192,2

Y (davon Tantiemen in MSEK)

Durchschnittliche Beschéftigtenzahl sowie Verteilung zwischen Mannern und
Frauen

2011 2010
Beschaftig- davon  Beschaftig- davon
tenzahl  Méanner tenzahl  Manner
Muttergesellschaft 6 4 5 3
Tochtergesellschaften
in Schweden 1.391 1.153 1.303 1.076
Norwegen 182 140 164 128
Finnland 394 287 389 280
Dénemark 495 346 423 276
Frankreich 22 16 15 8
Deutschland 238 200 53 41
Polen 1.712 955 1.593 868
Tschechien 554 326 551 323
Slowakei 8 6 6 5
Italien 34 18 32 18
Niederlande 41 33 40 32
Belgien 1 1 1 1
GroRbritannien 108 79 68 45
Spanien 54 39 61 47
Russland 159 110 152 107
Osterreich 38 27 26 17
Schweiz 223 178 4 3
China 450 237 406 215
Mexiko 764 434 648 375
USA 21 16 5 5
Gesamt Konzern 6.895 4.605 5.945 3.873
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Anm. /.

Finanzielle Instrumente und finanzielles Risikomanagement

Die finanziellen Vermdgenswerte des NIBE-Konzerns bestehen vorwiegend aus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Bankguthaben. Die finanziellen Verbindlichkeiten be-
stehen hauptséchlich aus Krediten bei Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Die eventuell mit diesen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten verbundenen
finanziellen Risiken und das entsprechende Handling der Risiken durch den NIBE-Konzern wer-
den nachstehend beschrieben. Soweit nichts anderes angegeben wird, entspricht das Risiko-
handling der Muttergesellschaft dem des Konzerns.

Kreditrisiken
Unter Kreditrisiko versteht sich die Unterlassung der Verpflichtungen durch die Gegenpartei.
Bei Tatigkeiten, in denen Waren oder Dienstleistungen gegen spétere Bezahlung beigestellt
werden, kénnen Kundenverluste nicht vollsténdig ausgeschaltet werden. Um die Risiken auf
ein Minimum zu reduzieren, werden jahrlich Kreditbeurteilungen der gréReren Darlehen vor-
genommen. Die Kreditfrist betrdgt im Normalfall 30 Tage. In gewissen Fallen kdnnen regionale
Variationen mit kiirzeren oder ldngeren Kreditfristen vorkommen. Sicherheiten fiir Forderun-
gen werden gewdhnlich nicht einbehalten.

Nach unserem Dafiirhalten verfiigt der Konzern tber eine gute Kreditbewachung, so dass
bisher keine nennenswerten Kundenverluste aufgetreten sind. Nach individueller Priifung falli-
ger Forderungen wurden Vorbehalte vorgebracht.

Zur Zahlung féllige Forderungen

(MSEK) 2011 2010
Forderungen, die ganz oder teilweise abgeschrieben

wurden

- zur Zahlung féllig seit weniger als drei Monaten 3,6 2,6
- zur Zahlung féllig seit mehr als drei Monaten 28,8 26,7
Forderungen, die nicht abgeschrieben wurden

- zur Zahlung féllig seit weniger als drei Monaten 202,6 159,5
- zur Zahlung féllig seit mehr als drei Monaten 24,8 18,7
Summe zur Zahlung flliger Forderungen 259,8 207,5
Riicklage fiir Kreditverluste -32,4 -251
Summe zur Zahlung filliger, nicht

abgeschriebener Forderungen 2274 182,4
Riicklage fiir Kreditverluste

(MSEK) 2011 2010
Vorbehalte zum Jahresbeginn 25,1 26,7
Riicklagen in erworbenen Gesellschaften 6,8 0,1
Festgestellte Kreditverluste -6,8 -2,6
Riickiibertragene Riicklagen -43 -75
Riicklagen im Geschaftsjahr 12,2 10,4
Wahrungsdifferenzen -0,6 -2,0
Vorbehalte zum Jahresende 32,4 251

Das Jahresergebnis wurde mit 8,3 MSEK (6,0 MSEK) in Folge von Kreditverlusten, die dem Kon-
zern durch Forderungen entstanden sind, belastet. Da der Konzern Nettokreditnehmer bei der
Bank ist, sind die Kreditrisiken in Bezug auf die Bankguthaben des Konzerns unbedeutend.

Fremdwéhrungsrisiken

Unter Fremdwahrungsrisiken verstehen sich die Gefahren, die sich aufgrund von Wahrungs-
kursschwankungen auf die Stellung und das Ergebnis des Konzerns auswirken kénnen. NIBE
ist einerseits durch laufende Geschaftstransaktionen in unterschiedlichen Wahrungen, ande-
rerseits durch Tétigkeiten des Konzerns in unterschiedlichen Wahrungen gewissen Fremdwah-
rungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken lassen sich in Transaktionsrisiken und Umrechnungs-
risiken einteilen.

Transaktionsrisiken

Unter Transaktionsrisiko versteht sich die Gefahr von Kursverlusten bei laufenden Geschafts-
transaktionen in Fremdwéhrungen, wenn beispielsweise eine Forderung in fremder Wahrung
vorliegt und in Folge von Kursanderungen an Wert verliert. Was die Wahrungssicherungspolicy
des Konzerns betrifft, werden laufende VerduRerungen und Erwerbe, die in Fremdwéhrung ge-
tatigt werden oder an Veranderungen von Fremdwahrung gebunden sind, gemap einem laufen-
den Zwdlfmonatsplan innerhalb des Intervalls 60 -100% der zu erwartenden Transaktionen
gegen Kursénderungen abgesichert. Der Sicherheitsgrad bei kiinftigen Devisenfliissen ent-
scheidet dartiiber, in welchem Abschnitt innerhalb des Intervalls der Anteil liegen wird. Wahrend
des Jahres 2011 betétigte der Konzern nachstehend aufgefiihrte Devisenflisse. Unter Flissen
verstehen sich die Fliisse in anderen Wahrungen als der eigenen. Unter Abschwdchung versteht
sich die Abschwéchung der Schwedenkrone ohne Beriicksichtigung von Wahrungssicherungen
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Konzern Muttergesellschaft

Nettodevisenstrom Abschwachung Nettodevisenstrom Abschwéchung

Wahrung ein (+) /um () um1% ein (+) /um (-) um1%
CHF 91 01 - -
CNY -13 - -13 -
czK =57 -0,1 - -
DKK 43,2 0,4 -03 -
EUR 155,1 16 -0,8 -
GBP 1349 13 - -
HKD -65 -01 - -
PY -8,0 -0,1 - -
MXN -217 -0.2 - -
NOK 1513 15 -0,2 -
PLN -140,0 -1,4 - -
RUB 7,0 01 - -
usb -25,7 -0,3 -49 -
Totalt 291,7 -75

Zum Ende des Jahres 2011 verfligt der Konzern tber auslaufende Wahrungsterminkontrakte
laut nachstehender Tabelle. Der gesamte Nettowert der Kontrakte umgerechnet auf Schweden-
kronen zum Kurs des Bilanzstichtags belduft sich auf 305,1 MSEK (127,4 MSEK).

Der am Ende des Jahres 2011 vorhandene Unterschied zwischen den zum Wéhrungskurs
der Vertrdge in SEK umgerechneten Betrdgen samtlicher Vertrdge und den zum Kurs des Bi-
lanzstichtages in SEK umgerechneten Betrdgen samtlicher Vertrége stellt einen nicht realisier-
ten Kursgewinn von 3,2 MSEK dar.

Zu ,Sonstigen Forderungen* der konsolidierten Bilanz zéhlen Derivate mit positiven Zeit-
werten in Hohe von 10,6 MSEK (19,7 MSEK). Zu ,Sonstigen Verbindlichkeiten* z&hlen Derivate
mit negativen Zeitwerten in Hohe von 7,4 MSEK (2,5 MSEK).

Bestehende Kontrakte zum Bilanzstichtag, Verkauf (+) / kauf (-)

Durch- Nicht Nicht
schnitticher ~ Kurzzum  realisiertes  realisiertes
Fluss Fluss Fluss Fluss Termins- Bilanz- Ergebnis Ergebnis
Wéhrung Qu.1  Qu2 Qu3 Qu4 kurs stichtag ~ 31.12.2011  31.12.2010
CHF 01 01 02 03 7,61 7,36 0,2 -
DKK 90 90 105 12,0 1,23 1,20 11 15
EUR 33 52 65 66 8,92 8,94 -0,5 13,0
GBP 15 15 15 26 10,54 10,68 -10 3,6
MXN -23,7 -23,7 -23,7 -23]7 0,50 0,49 -0,7 -
NOK 229 184 266 316 1,17 1,15 2,3 11
PLN -76 -53 -45 -57 2,08 2,03 -10 -0,8
Usb  -25 -12 -12 -1.2 6,46 6,92 2,8 -1.2
Gesamt 3,2 17,2
Davon verbucht gegen Rechnung am Bilanzstichtag 31 9,6
Davon am Bilanzstichtag im sonstigen
Gesamtergebnis ausgewiesen 0,1 7,6

Umrechnungsrisiken

Unter Umrechnungsrisiken verstehen sich die Gefahren von Wahrungskursverlusten bei der
Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen und Bilanzen ausléndischer Tochtergesell-
schaften in die Berichtwdhrung des Konzerns, d.h. Schwedenkronen. Um die Umrechnungsri-
siken zu minimieren, werden die Vermdgenswerte soweit wie mdglich in derselben Wéahrung
finanziert, wodurch die Wahrungskursanderungen in Bezug auf diese Kredite unter sonstigem
Gesamtergebnis verbucht werden. Am Ende des Jahres 2011 verfiigte der Konzern tiber nach-
stehendes Nettovermdgen in Fremdwéhrungen unter Beriicksichtigung der Finanzierung. Zum
Nettovermdgen zdhlen auch andere Vermégenswerte als solche, die als finanzielle Instrumente
eingestuft werden.

Waéhrung 2011 2010
CHF 13331 72
CzK 146,6 108,0
DKK 545,2 253,1
EUR 918,9 275,4
GBP 66,0 59,2
HKD 57,2 31,2
MXN 59,5 74,5
NOK 475,8 386,4
PLN 214,7 2173
RON 11 1,2
RUB 46,4 35,4
usb -371 - 56,6
Gesamt 3.827,4 1.392,3
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Eine Abschwdchung der Schwedenkrone um 1 % gegeniber den genannten Wéhrungen bedeu-
tet eine Erhhung des Eigenkapital des Konzerns um 38,3 MSEK (13,9 MSEK). Das entsprechen-
de Verhdltnis gilt umgekehrt bei einer Stérkung der Krone um 1 % gegeniiber den erwahnten
Wahrungen. Ohne Wéhrungssicherung durch Finanzierung in derselben Wahrung hatte sich ein
entsprechender Betrag von 70,7 MSEK (20,5 MSEK) ergeben.

Das Risiko der Muttergesellschaft liegt in der Gefahr von Wahrungskursénderungen in Be-
zug auf die Kredite in Fremdwahrung, die zum Erwerb auslédndischer Tochtergesellschaften auf-
genommen wurden. Wahrungskursénderungen im Bezug auf diese Kredite werden direkt unter
sonstigem Gesamtergebnis abgerechnet. Zum Ende des Geschéftsjahres hatte die Muttergesell-
schaft Kredite in auslandischer Wahrung gemdp nachstehender Aufstellung.

Wahrung 2011 2010
CHF 2.781,4 -
CzK 161,8 186,8
DKK = 202,5
EUR = 142,8
NOK = 51,8
usb 260,5 -
Gesamt 3.203,7 5839

Eine Stdrkung der Schwedenkrone um 1 % gegeniiber den genannten Wéhrungen bedeutet
eine Erhéhung des Eigenkapital der Muttergesellschaft um 32,0 MSEK (5,8 MSEK). Das ent-
sprechende Verhdltnis gilt umgekehrt bei einer Schwéchung der Krone um 1 % gegeniiber den
erwdhnten Wéhrungen.

Zeitwert finanzieller Instrumente

Gewinne und Verluste bei finanziellen Instrumenten

Konzern Muttergesellschaft

2011 2010 2011 2010

Kursgewinne und Kursverluste bei Wahr-
ungsderivaten fiir Sicherungsgeschéfte

- ausgewiesen in der Gewinn-

und Verlustrechnung 99 38,7 - -
- unter sonstigem Gesamtergebnis

ausgewiesen -74 -04 _ _
Gewinne und Verluste bei Warenderivaten

fir Sicherungsgeschéafte

- ausgewiesen in der Gewinn- und

Verlustrechnung -09 0,4 - -
- unter sonstigem Gesamtergebnis

ausgewiesen -1,0 0,4 - -
Kursgewinne und Kursverluste bei

sonstigen finanziellen Vermdgens-

werten und Verbindlichkeiten 6,2 -193 12,3 -53
Kreditverluste und Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen -8,3 -6,0 = -
Gesamt -15 13,8 123  -53

Als Gewinne und Verluste werden vorgenannte Wahrungsgewinne, Wdhrungsverluste und
Verluste aus ausgereichten Krediten verbucht. Zinsen nicht eingeschlossen. Das Rechnungsle-
gungssystem des Konzerns lédsst keine Aufteilung von Wahrungskursgewinnen und -verlusten
auf die verschiedenen Kategorien finanzieller Vermdgenswerte und Verpflichtungen zu.

Der Zeitwert kann von dem ausgewiesenen Wert abweichen, u. a. infolge verdnderter Marktzinsen. Da jegliche Kreditaufnahme am Bilanzstichtag zu variablen Zinsen erfolgt, ist davon
auszugehen, dass der Zeitwert mit dem Buchwert der finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns tbereinstimmt. Der Zeitwert dirfte mit dem ausgewiesenen Wert fiir nicht verzinsliche
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wie Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen tibereinstimmen.

Derivate fiir Nicht

Kreditforderungen und Forderungen VerduRerbare Sicherungs- finanzielle Summe
Aktiva 31.12.2011 aus Lieferungen und Leistungen Vermdgenswerte geschafte Vermdgenswerte Buchwert Zeitwert
Immaterielle Investitionsgiter - - - 5.642,4 5.642,4
Sachanlagen - - - 1.897,6 1.897,6
Langfristiger Wertpapierbesitz - 411 - - 411 411
Latente Steueranspriiche - - - 84,6 84,6
Andere langfristige Forderungen 9,8 - - - 9,8 9,8
Vorrite - - - 1.679,6 1.679,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.162.2 - - - 1.162,2 1.162,2
Steuerforderung - - - 56,6 56,6
Sonstige Forderungen 81,3 - 10,7 - 92,0 92,0
Rechnungsabgrenzungsposten - - - 66,9 66,9
Kassenbestand und Bankguthaben 1.007,1 - - - 1.007,1 1.007,1
Summe Aktiva 2.260,4 41,1 10,7 9.427,7 11.739,9
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Aktiva 31.12.2010

Immaterielle Investitionsgiiter
Sachanlagen

Langfristiger Wertpapierbesitz
Latente Steueranspriiche

Andere langfristige Forderungen
Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Steuerforderung

Sonstige Forderungen
Rechnungsabgrenzungsposten
Kassenbestand und Bankguthaben

Summe Aktiva

Eigenkapital und Verbindlichkeiten 31.12.2011
Eigenkapital

Riickstellungen

Langfristige Verbindlichkeiten*

Fur Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Vorschuss von Kunden

Steuerschulden

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten

* davon entfallen 3.237,8 MSEK auf Kredite in Fremdwahrungen zur Sicherung von Nettoinvestitionen in ausléndische Tatigkeiten.

Eigenkapital und Verbindlichkeiten 31.12.2010
Eigenkapital

Riickstellungen

Langfristige Verbindlichkeiten*

Fir Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Vorschuss von Kunden

Steuerschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Anmerkungen

Derivate fiir Nicht
Kreditforderungen und Forderungen VerduRerbare Sicherungs- finanzielle Summe
aus Lieferungen und Leistungen Vermégenswerte geschafte Vermdgenswerte Buchwert Zeitwert
- - - 1.188,5 1.188,5
- - - 1.275,7 1.275,7
- 1,4 - - 14 1,4
- - - 49,1 49,1
8,5 - - - 8,5 8,5
- - - 1.118,1 11181
947,1 - - - 947,1 947,1
_ - - 20,6 20,6
59,1 - 20,2 - 79,3 79,3
- - - 50,8 50,8
409,5 - - - 409,5 409,5
1.424,2 1,4 20,2 3.702,8 5.148,6
Finanzielle Verpflichtungen Derivate fiir Nicht
werden zum Sicherungs- finanzielle Summe
Beschaffungswert angesetzt. geschafte Posten Buchwert  Zeitwert
- - 4.487,2 4.487,2
- - 1.057,4 1.057,4
4.200,2 - - 4.200,2 4.200,2
529,8 - - 529,8 529,8
644,1 - - 644,1 644,1
11,1 - - 11,1 11,1
- - 759 759
246,4 79 - 2543 2543
4799 - - 4799 4799
6.111,5 79 5.620,5 11.7399
Finanzielle Verpflichtungen Derivate fiir Nicht
werden zum Sicherungs- finanzielle Summe
Beschaffungswert angesetzt. geschéfte Posten Buchwert Zeitwert
- - 2.482,7 2.482,7
- - 411,0 411,0
938,2 - - 938,2 938,2
180,6 - - 180,6 180,6
532,3 - - 532,3 532,3
6,2 - - 6,2 6,2
- - 79,1 79,1
173,1 2,5 - 1756 1756
3429 - - 3429 3429
2.173,3 2,5 2972,8 5.148,6

Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten

*davon entfallen 655,5 MSEK auf Kredite in Fremdwéhrungen zur Sicherung von Nettoinvestitionen in ausldndische Tatigkeiten.

NIBE JAHRESBERICHT 2011

73



74

Anmerkungen

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko ist die Gefahr negativer Auswirkungen verdnderter Marktzinsen auf den Cashflow
oder den Zeitwert finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Da jegliche Kreditnahme
des NIBE-Konzerns zu variablen Zinsen erfolgt, ist der Konzern nur den Cashflow-Risiken be-
ziiglich der finanziellen Kredite ausgesetzt.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich zum Ende des Jahres auf
4.850,3 MSEK. Der durchschnittliche Zinssatz lag bei 2,3%. Eine Verdnderung des Zinssatzes
um 1 % bei konstanter Schuld bedeutet fiir den Konzern eine Ergebnisauswirkung von 48,5
MSEK.

Der NIBE-Konzern verfolgt eine Policy, nach der die Zinsbindungszeit soweit wie maglich
mit der Bindungszeit des eingehenden Cashflows tibereinstimmt.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft beliefen sich zum Ende des Jah-
res auf 4.327,1 MSEK. Eine Verdnderung des Zinssatzes um 1 % bei konstanter Schuld bedeutet
furr die Muttergesellschaft eine Ergebnisauswirkung von 43,2 MSEK. tv

Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
2011 wurden Sicherungsgeschafte gemap IAS 39 getatigt hinsichtlich: :

- Cashflow-Sicherung durch Wéhrungsderivate fiir kiinftige Ein- und Auszahlun-
gen in Fremdwéhrungen - siehe auch Anm. 2.

- Preissenkung bei Rohstoffen durch Rohstoffderivate - siehe auch Anm. 2. Zum
Jahresende 2011 liegen Vertrdge vor, die im Qu 1 des Jahres 2012 zu einem

Wert von 12,8 MSEK mit 0,5 MSEK unrealisiertem Verlust fallig werden.

- Sicherungsgeschafte durch Finanzierung von Nettoinvestitionen in auslandi-
sche Tatigkeiten in Fremdwdhrungen, wobei Kursdnderungen bei derartigen
Kreditverbindlichkeiten unter sonstigem Gesamtergebnis abgerechnet wer-
den, vorausgesetzt, in der Konzernbilanz kann ein Nettovermdgenswert abge-
sichert werden.

Fiir Informationen zu den Betrégen, die unter sonstigem Gesamtergebnis abgerechnet werden,
siehe Gewinn- und Verlustrechnungen auf Seite 60.

Kapitalrisiken

Unter Kapitalrisiko versteht sich die Gefahr einer reduzierten Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fuihrung der Tétigkeit infolge von Kapitalmangel. Der Konzern bewertet das laufende Risiko auf
Grundlage der Soliditat, berechnet aus dem Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme. Das Ziel
des Konzerns ist eine Soliditdt von mindestens 30 %. Die Soliditét belief sich in der letzten
Fiinfjahresperiode auf durchschnittlich 40,2%. Der Konzern hat die Méglichkeit einem Kapi-
talmangel durch Ausgabe neuer Aktien oder reduzierte Ausschiittung entgegenzuwirken. Als
Kapital gilt bei NIBE das gesamte Eigenkapital, wie in der Bilanz ausgewiesen, siehe S. 63. Die
von den externen Kreditgebern des Konzerns gestellten Kapitalanforderungen (so genannte
covenants) werden mit gutem Spielraum erfillt.

Finanzierungsrisiken

Unter Finanzierungsrisiken versteht sich die Gefahr, dass Schwierigkeiten bei der Finanzierung
der Konzerntatigkeit auftreten und somit kurz- und langfristig zu Verteuerungen fiihren wiir-
den. Der Konzern verfiigt iber einen guten Cashflow, was auch kiinftig zu erwarten ist. Dies
ist von wesentlicher Bedeutung, um erforderliche Investitionen vornehmen und sonstigen Ver-
pflichtungen nachkommen zu kénnen. Der Konzern verfolgt zudem eine offensive Politik in Be-
zug auf den Erwerb von Betrieben. Als Policy gilt ein Wachstum von 20 % im Jahr. Langfristig soll
mindestens die Hélfte davon auf organischem Wachstum beruhen. Der gesamte Kapitalbedarf
kann in einzelnen Jahren den internen Cashflow lbersteigen. Die Finanzierung kann in diesem
Fall einerseits durch traditionelle Banksysteme, andererseits durch den Aktienmarkt gesichert
werden, ohne ungewdhnliche Verteuerungen zu verursachen. Die in der Tabelle aufgefiihrten
Betrdge entsprechen den vertragsgemafen, nicht abgezinsten Cashflows.

Falligkeitsstruktur langfristiger finanzieller Verbindlichkeiten ausschlielich
Kontokorrentkrediten

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
1-3Jahre 992,4 305,2 792,3 158,2
3 -5 Jahre 1.008,1 3211 822,6 159,0
5 -7 Jahre 996,4 202,4 818,8 150,0
7 -9 Jahre 886,5 1139 736,3 82,7
10 Jahre oder mehr 401,0 32,7 365,0 11,6
Gesamt 4.284,4 975,3 3.535,0 561,5

Vorgenannte Cashflows griinden sich auf durchschnittliche Zinssétze fir verzinsliche Verbind-
lichkeiten fiir 2011 bzw. 2010. Die Auswirkungen eines veranderten Zinssatzes sind nachste-
hend unter Zinsrisiken beschrieben.

Anm. 8

Leasing

Wahrend des Geschéftsjahres verbuchte Leasinggebiihren beziglich finanzieller Leasingver-
trage beliefen sich fiir den Konzern auf 2,1 MSEK (1,2 MSEK). Wahrend des Geschéftsjahres
verbuchte Leasinggebiihren beziiglich operationaler Leasingvertrdge beliefen sich fiir den
Konzern auf 85,4 MSEK (73,1 MSEK). Die Muttergesellschaft hat keine Leasingvertrdge. Der
Nennwert von vereinbarten kiinftigen Leasinggebiihren in Bezug auf Vertrdge, bei denen die
verbleibende Laufzeit ein Jahr tibersteigt, verteilt sich folgendermaRen im Konzern:

(MSEK) Finanzielles Leasing Operationales Leasing
Zahlungen Zinsen  Zeitwert Nennwert

Fallig innerhalb 1 Jahres 0,7 0,1 0,6 839
Fallig innerhalb von 2-5 Jahren 0,9 0,1 0,8 158,2
Zur Zahlung fallig Jahr 6 - - - - 26,5
Gesamt 1,6 0,2 14 268,6
Anlagevermdgen durch finanzielles Leasing

Anschaffungswert Abschreibungen Buchwert
Maschinen 0,3 0,1 0,2
Inventar 1,4 0,8 0,6
Gesamt 1,7 09 0,8

Anm. 9
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Aufwendungen fiir verduRerte Waren umfassen die Kosten fiir Forschung und Entwicklung
mit 159,1 MSEK (122,5 MSEK).

Anm. 10

Sonstige Betriebsertrage

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Gewinn durch VerduRerung
von Anlagevermdgen 15 09 = -
Wechselkursgewinne 104,1 97,7 - -
Sonstiges 44,0 28,7 - -
Gesamt 149,6 127,3 = -

Anm 11

Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen und assozi-
ierten Unternehmen

Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Konzernbeitrag - - 49,0 37,0
Dividenden - - 260,8 203,2
Gesamt = - 309,8 240,2
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Anm 12

Zinsaufwendungen und dhnliche Ergebnisposten

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Zinsertrdge,

Konzerngesellschaften - - 9,7 69
Zinsertrdge, sonstige 72 4,6 11 0,7
Wechselkursgewinne 39,8 12,8 20,3 3,6
Sonstige finanzielle Ertrdge 03 0,7 - -
Gesamt 47,3 18,1 311 11,2

[Anm. 15

Zinsaufwendungen und dhnliche Ergebnisposten

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Zinsaufwendungen,

Konzerngesellschaften = - 8,3 2,1
Zinsaufwendungen, sonstige 67,4 50,8 38,0 21,4
Wahrungskursverluste 279 16,6 8,0 8,8
Sonstige finanzielle

Aufwendungen 2,1 1,7 - -
Gesamt 97,4 69,1 54,3 32,3

(Anm, 14

Steuern

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Aktuelle Steuer fiir das
Geschéftsjahr 274,5 2274 1,4 0,2
Aktuelle Steuern bezogen
auf frithere Jahre 1,3 -38 - -
Latente Steuern - 26,1 -31,6 - -0,2
Gesamt 249,7 192,0 1,4 -

Steuern in Bezug auf Posten, die unter sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen

wurden

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Marktbewertung von
Terminvertragen -19 -0,1 = -
Wahrungs-Hedge 519 24,1 53,0 22,6
Wahrungsumrechnung von
Krediten an Tochtergesellschaften -0,4 -0,5 - -
Gesamt 49,6 23,5 53,0 22,6

Differenz zwischen Steueraufwendungen des Konzerns und
Steueraufwendungen aufgrund des aktuellen Steuersatzes

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Ergebnis vor Steuern 941,2 745,1 255,8 203,4
Steuern gemap aktuellem Steuersatz 247,5 1959 67,3 53,5
Nicht abschreibungsfahige
Aufwendungen 31,5 15,1 2,7 -
Nicht steuerpflichtige Ertrage -22,7 -89 - -
Dividenden von Tochtergesellschaften - - - 68,6 -535
Berichtigungen fiir Steuern friiherer Jahre 13 -3,8 = -
Nicht vorgetragener Defizitabzug 7,6 2,0 - -
Effekt auslandischer Steuersdtze ~ -15,5 -83 = -
Verbuchte Steueraufwendungen 249,7 192,0 1,4 -

NIBE JAHRESBERICHT 2011

Anmerkungen

Steuersatz
Der aktuelle Steuersatz wurde von dem fiir die Muttergesellschaft geltenden Steuersatz ausge-
hend berechnet und betrégt 26,3 % (26,3 %).

Zeitweilige Differenzen
Zeitweilige Differenzen liegen in den Fallen vor, in denen die verbuchten bzw. steuerlichen
Werte der Aktiva oder Passiva unterschiedlich sind. Zeitweilige Differenzen in Bezug auf
folgende Posten haben zu aufgeschobenen Steuerverbindlichkeiten und aufgeschobenen
Steuerforderungen gefiihrt.

Latente Steuerschulden

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Tempordre Differenzen bei
Anlagevermdgen 410,1 58,6 - -
Unversteuerte Riicklagen 429 62,4 - -
Sicherung von Nettoinvestitionen 53,6 - 53,6 0,2
Sonstiges 74,6 18,0 - -
Gesamt 581,2 139,0 53,6 0,2
Temporare Sicherung einer
Differenzen Unver- Nettoinvestition
bei Anlage- steuerte in eine ausldn- Ge-
(MSEK) vermdgen Riicklagen dische Tatigkeit Sonstiges samt
Betrag zum Jahresbeginn 58,6 62,4 - 18,0 139,0
Erworbenen Gesellschaften 360,1 - - 59,7 419,8
Verbucht -79 -189 - 1,0 - 25,8
Verbucht im sonstigen
Gesamtergebnis - - 53,3 -0,7 526
Wahrungsdifferenz -0,7 -0,6 0,3 -32 -4.2
Betrag zum Jahresende 410,1 429 53,6 74,6 581,2
Latente Steueranspriiche
Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Tempordre Differenzen bei
Anlagevermdgen 0,8 2,1 - -
Nicht genutzte steuerliche Verluste 11,7 54 = -
Sicherung von Nettoinvestitionen 0,6 -0,7 = -
Sonstiges 71,5 42,3 0,4 -
Gesamt 84,6 49,1 0,4 -
Sicherung
Tempordre Nicht einer Netto-
Differenzen genutzte investition in

(MSEK) bei Anlage-  steuerliche ausldndische Sons- Ge-
vermdgen Verluste  Tatigkeiten tiges samt
Betrag zum Jahresbeginn 2,1 54 -0,7 423 491
Erworbenen Gesellschaften - 47 - 28,3 330
Verbucht -13 17 - -01 03
Verbucht im sonstigen
Gesamtergebnis - - 1,3 1,7 3,0
Wahrungsdifferenz - -0,1 - -07 -08
Betrag zum Jahresende 0,8 11,7 06 71,5 84,6

Aufgeschobene Steuerverbindlichkeiten bezliglich zeitweiliger Differenzen infolge von Inves-
titionen in Tochtergesellschaften werden nicht ausgewiesen, da die Muttergesellschaft den
Zeitpunkt der Riickfiihrung tiber die zeitweiligen Differenzen steuern kann.

Aufgelaufene Defizitabziige, die nicht aus ausgewiesener aufgeschobener Steuerforde-
rung bestehen, belaufen sich fiir den Konzern auf 154,2 MSEK (123,3 MSEK). Die Falligkeitszei-
ten fiir Defizitabziige liegen innerhalb folgender Intervalle:

Félligkeitszeiten fiir nicht bilanzierte Defizitabziige Konzern

(MSEK) 2011 2010
Fallig Jahr1 -5 73 7,6
Fallig Jahr 6 - 10 41,3 28,8
Fallig Jahr 10 - 28,6 16,4
Unendliche Falligkeitsdauer 77,0 70,5
Gesamt 154,2 123,3
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Anmerkungen

Anm, 1o

Marktpositionen Konzern
(MSEK) 2011 2010
Anschaffungswert

Anschaffungswert zu Beginn des Jahres 46,5 26,1
Investitionen im Geschaftsjahr 789,5 21,3
Wahrungsdifferenzen 69 -09
Kumulierte Anschaffungswerte zum Ende

des Geschéftsjahres 8429 46,5
Abschreibungen

Erdffnungsabschreibungen 73 3,5
Abschreibungen im Geschaftsjahr 26,6 38
Wahrungsdifferenzen -0,1 -
Kumulierte Abschreibungen zum Jahresbeginn 33,8 73
Endbuchwert 809,1 39,2

Marktpositionen wurden im Vorjahr unter Sonstige immaterielle Vermdgenswerte verbucht.
Unter Marktpositionen versteht die Bewertung der Cashflows von identifizierten Kundenbe-
ziehungen. Abschreibungen werden als Verkaufskosten in der konsolidierten Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesen.

Anm. 1o

Warenzeichen Konzern
(MSEK) 2011 2010
Anschaffungswert

Anschaffungswert zu Beginn des Jahres 43,2 -
Investitionen im Geschéftsjahr 524,8 45,1
Wahrungsdifferenzen 0,3 -19
Kumulierte Anschaffungswerte zum Ende

des Geschéftsjahres 568,3 43,2
Buchwert per Geschaftsbereich

NIBE Energy Systems 5539 289
NIBE Element 36 3.6
NIBE Stoves 10,8 10,7
Gesamt 568,3 43,2

Warenzeichen wurden im Vorjahr unter Sonstige immaterielle Vermdgenswerte ver-
bucht.

Anm, 1/

Geschaftswert Konzern
(MSEK) 2011 2010
Anschaffungswert

Anschaffungswert zu Beginn des Jahres 1.0889 1.002,5
Anschaffungswerte in erworbenen Gesellschaften - 0,2
Investitionen im Geschéftsjahr 3.059,1 169,2
Wahrungsdifferenzen 5,0 -83,0
Kumulierte Anschaffungswerte zum Ende

des Geschéftsjahres 4.153,0 1.088,9
Abschreibungen

Abschreibungen in erworbenen Gesellschaften - 01
Wahrungsdifferenzen -0,6 -7,7
Kumulierte Abschreibungen zum Jahresbeginn 80,8 81,4
Endbuchwert 4.072,2 1.007,5
Buchwert per Geschéftsbereich

NIBE Energy Systems 3.203,9 552,0
NIBE Element 588,4 175,0
NIBE Stoves 2799 280,5
Gesamt 4.072,2 1.007,5
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Anm. 18

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Anmerkungen

B Anm 20

Maschinen und Inventar

Wohnrechte, Patente, Entwicklungskosten, Lizenzen u.dgl. Konzern Muttergesellschaft
Konzern (MSEK) 2011 2010 2011 2010
(MSEK) 2011 2010 Anschaffungswert
Anschaffungswert Anschaffungswert zu Beginn
Anschaffungswert zu Beginn des Jahres 158,4 122,0 des Jahres 1.861,4 1.869,1 04 0.4
. Anschaffungswert in erworbenen
Anschaff t lschaft 9 13,7
Insc :-‘t- ungslvve:3 e H:].tlafrtw?rhbenen Gesellschaften 22,0 3?,5 Gesellschaften 2210 22,2 ~ ~
NVeSHIHONEn Im faeschatLajanr : : Tnvestitionen im Geschaftsjahr 1616 107,8 . -
Verkdufe und AuBerbetriebsetzungen -14 -09 . .
Neusinstuf P o1 Verkdufe und AuRerbetriebsetzungen -23,8 -25,0 = -
W?l':ms udl:lfnfgen 1'3 5‘8 Neueinstufungen 30,5 58 - -
a ru.ngs (TTerenzen : : Wahrungsdifferenzen -28,4 -118,5 - -
Kumulierte Anschaffungswerte zum Ende Kumulierte Anschaffungswerte
héftsjah 2 158,4
des Geschdftsjahres 88,5 38, zum Ende des Geschiftsjahres 2.222,3 1.861,4 0,4 0,4
Abschreibungen .
Eroffnungsabschreibungen 59,8 39,7 Abﬂschrelhungen )
Abschreibungen in erworbenen Gesellschaften = 8,1 Eroffnurllgsabschrelbungen 1.2929 12254 04 0.4
Verkdufe und AuRerbetriebsetzungen -0,2 -09 égigngﬁhbalﬂgﬁn in erworbenen _ 10,5 _ _
Abschreibungen im Geschéftsjahr 35,3 169 Verkaufe und
Neueinstufungen -0,2 - Auperbetriebsetzungen -201 -183 - -
Wahrungsdifferenzen -1,0 -4,0 Neueinstufungen -0,8 -1.2 - -
Kumulierte Abschreibungen zum Jahresbeginn 93,7 59,8 Abschreibungen im Geschéftsjahr 174,1 162,1 - -
Wahrungsdifferenzen -18,7 - 85,6 - -
Abwertungen Kumulierte Abschreibungen
Abwertungen im Geschéftsjahr 23 - zum Jahresbeginn 1.427,4 1.292,9 0,4 0,4
Riickfiihrung abgewerteter Betrage im Geschaftsjahr =03 -
Kumulierte Abwertungen zum Jahresende 2,0 - Abwert
Endbuchwert 192,8 98,6 wertungen ,
Abwertungen zum Jahresbeginn 1,0 1,1 - -
Abwertungen im Geschaftsjahr 0,6 - - -
Die Abschreibungen und Abwertungen iibriger immaterieller Vermdgenswerte wer- Wihrungsdifferenzen 01 -0l _ _
den in folgenden Funktionen ausgewiesen: .
K Kumulierte Abwertungen zum
onzern Jahresende 1,7 1,0 - -
(MSEK) 2011 2010 Endbuchwert 793,2 567,5 = -
Umsatzkosten 33,5 133
Vermarktungskosten 0,5 2,8
Verwaltungskosten 33 0,8
Gesamt 37,3 16,9
AN 2l '
Grundstiicke und Gebdude im Eigenbesitz ; Laufende Neuanlagen
onzern Konzern
(MSEK) 2011 2010
(MSEK) 2011 2010
Anschaffungswert
. Anschaffungswert
Anschaffungswert zu Beginn des Jahres 1.019,4 1.062,4 .
. Anschaffungswert zu Beginn des Jahres 40,7 357
Anschaffungswerte in erworbenen Gesellschaften 386,4 - X
. . . Anschaffungswerte in erworbenen Gesellschaften 1,2 -
Investitionen im Geschaftsjahr 45,0 59
. i Im Jahr entstandene Kosten 52,5 28,6
Verkdufe und AuRerbetriebsetzungen -0,2 -0,6 er . .
. Im Geschéftsjahr durchgefiihrte Umverteilungen -329 -21,4
Neueinstufungen 4,1 15,6 N .
N . Wahrungsdifferenzen -0,6 -2,2
Wahrungsdifferenzen - 25,5 - 639 .
. Kumulierte Anschaffungswerte zum Ende
Kumullerts Anlschaffungswerte zum Ende des Geschaftsjahres 609 40,7
des Geschaftsjahres 1.429,2 1.019,
Abschreibungen
Erdffnungsabschreibungen 3519 3419
Abschreibungen im Geschéftsjahr 38,8 33,0
Wahrungsdifferenzen -5,0 -23,0
Kumulierte Abschreibungen zum Jahresbeginn 385,7 3519
Endbuchwert 1.043,5 667,5
davon Grundstiicke 170,6 49,6
Schlussbuchwert Gebdude und Grundstiicke in Schweden 305,2 296,4
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[N Aktienbesitz durch Tochtergesellschaften

Kapitalanteil Anzahl Aktien
Aktien in Tochtergesellschaften Alpha-InnaTec France EURL 100,0% 100
Kapitalanteil ~ Anzahl Aktien Buchwert Alpha-InnoTec GmbH 100,0%
ABKAS 50,0% 250 155,0 Alpha-InnoTec Norge AS 82,2% 1.000
Backer BHV AB 100,0% 37170 1864 Alpha-InnoTec Schweiz AG 100,0% 250
Backer EHP Inc 100,0% 100 2219  Alpha-InnoTec Sun GmbH 80,0%
Bréderna Hakansson Virme AB 100,0% 15.000 105 Backer Alpe S.deR.L. de C. 100,0%
DZD Strojirna s.r.o. 100,0% 7 1989 Backer Calesco France SARL 100,0% 12.429
JeviA/S 100,0% 1 299 Backer ELC AG 100,0% 34.000
Kaukora Oy 100,0% 1.100 1356 Backer Elektro CZ a.s. 100,0%
Lotus Heating Systems A/S 100,0% 1.076.667 56,2 Backer FacsaS.L. 100,0% 34.502
Loval Oy 100,0% 768 396  BackerFersrl. 100,0%
METRO THERM A/S 100,0% 3.400 180,6 Backer Heating Technologies Co. Ltd 100,0%
NIBE AB 100,0% 400.000 1532 Backer Heating Technologies Inc 100,0% 100
NIBE Energy Systems Inc 100,0% 100 16,5 Backer OBR Sp.z o.0. 100,0% 10.000
Nordpeis AS 100,0% 12.100 1554 CISCEvan 100,0% 8331
Russian boilers holding AB 100,0% 200.000 1465  Danotherm Electric A/S 100,0% 1.000
SAN Electro Heat A/S 100,0% 13 177 DZD Slovensko Spol s.r.0. 100,0%
Schulthess Group AG 987% 10485329 4.856,0 Eltop Praha s.r.0. 100,0%
TermaTech A/S 100,0% 500 62,4 Emerson Appliance Solutions Co Ltd 100,0%
Vabro Holding ApS 100,0% 453 31,2 Erdwérme plus GmbH 100,0%
Wiegand S.A. de C.V. 1000% 15845989 131 Genvex A/S 100,0% 2.000
Totalt moderbolaget 6.666,6 Heatrod Elements Ltd 100,0% 68.000
Hgiax AS 100,0% 1.000
Kiloval Oy 100,0% 33
(MSEK) 2011 2010 KKT Kraus Kélte- und
Anschaffungswert Klimatechnik GmbH 100,0%
Anschaffungswert zu Beginn des Jahres 1.546,4 1.3679 KKT Kraus USA Co. 100,0% 1.000
Investitionen im Geschaftsjahr 5.138,6 218,4 KNV Energietechnik GmbH 100,0%
Verkéufe und AuBerbetriebsetzungen - -399 KVM-Conheat A/S 100,0% 600
Neueinstufungen -17 _ Lund & Sorensen AB 100,0% 1.000
Kumulierte Anschaffungswerte zum Ende Lund & Sgrensen A/S 100,0% 500
des Geschaftsjahres 6.6833 15464 Lund & Serensen Electric Heating
Equipment Accessory Co Ltd 100,0%
Abwertungen Merker AG 100,0% 2.500
Abwertungen zum Jahresbeginn 16,7 18,1 METRO THERM AB 100,0% 1.000
VerduRerungen und AuBerbetriebsetzungen - -14 Meyer Vastus AB, Oy 100,0% 20
Kumulierte Abwertungen zum Jahresende 16,7 16,7 Naturenergi IWABO AB 100,0% 1.000
Endbuchwert 6.666.6 1.529,7 NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 100,0%
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 100,0% 83.962
NIBE Energietechniek B.V. 100,0% 180
NIBE Energy Systems Ltd 100,0% 100
NIBE Energy Systems Oy 100,0% 15
NIBE Foyers France S.A.S. 100,0% 370
NIBE Kamini LLC 100,0%
NIBE Systemtechnik GmbH 100,0%
NIBE Warmetechnik AG 100,0% 100
Norske Backer AS 100,0% 12.000
Northstar Poland Sp. z 0.0. 100,0% 3.134
Novelan GmbH 100,0%
S.C. KNV Pompe de Caldura SRL 100,0%
Schulthess Maschinen AG 100,0% 7.500
Schulthess Maschinen GmbH 100,0%
Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 100,0% 1.000
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,0% 180
Sol & Energiteknik SE AB 100,0% 1.000
Varde Ovne A/S 100,0% 802
Vplund Varmeteknik A/S 100,0% 1.000
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ABK AS

Alpha-InnoTec France EURL
Alpha-InnoTec GmbH
Alpha-InnoTec Norge AS
Alpha-InnoTec Schweiz AG
Alpha-InnoTec Sun GmbH
Backer Alpe S. de R.L. de C.V.
Backer BHV AB

Backer Calesco France SARL
Backer EHP Inc

Backer ELC AG

Backer Elektro CZ a.s.
Backer Facsa S.L.

Backer FER s.r.l.

Backer Heating
Technologies Co. Ltd

Backer Heating Technologies Inc

Backer 0BR Sp. z 0.0.
Brdderna Hakansson Varme AB
CJSCEvan

Danotherm Electric A/S

DZD Slovensko Spol s.r.o.

DZD Strojirna s.r.o.

Eltop Praha s.r.o.
Emerson Appliance Solutions
Company Ltd

Erdwarme plus GmbH
Genvex A/S
Heatrod Elements Ltd

Hgiax AS
JeviA/S
Kaukora Oy
Kiloval Oy

KKT Kraus Kalte- und
Klimatechnik GmbH

KKT Kraus USA Co

KNV Energietechnik GmbH
KVM-Conheat A/S

Lotus Heating Systems A/S
Loval Oy

Lund & Sdrensen AB

Lund & Sgrensen A/S
Sgrensen Electric Heating

Equipment Accessory Co Ltd
Merker AG

METRO THERM AB

METRO THERM A/S

Meyer Vastus AB, Oy
Naturenergi IWABQO AB
NIBE AB

NIBE Beteiligungen-
verwaltungs GmbH

NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.
NIBE Energietechniek B.V.
NIBE Energy Systems Inc
NIBE Energy Systems Ltd
NIBE Energy Systems Oy
NIBE Foyers France S.A.S.
NIBE Kamini LLC

NIBE Systemtechnik GmbH
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Eintragungsnummer
959 651 094
501594220

HRB 2991
991430784
CH-1003 017 337-2

HRB 81 197
BAL0805266BA
556053-0569
91379344781
99-0367868
CH-4003 033 814-4
60469617
B-62.928.361

REA: 173478
(Ferrara)
440301503227017

36-4044600
008358936
556108-0259
1065260108517
10126061
36372056
45148465

44795751
440307503310048

HRB 4764
21387649
766 637

936 030 327
12854277
0138194-1
0754792-2

HRB 5220

83-0486747
78375h
1446 8587
26110475
0640930-9
556731-8562
25647599

CH-400 3 3009 571-7
556554-1603
20567112
0215219-8
556663-0355
556056-4485
295717d

050042407
20111793

9903 68191
5764775
09314276

491 434 965
1105010000303

HRB 5879

Sitz

Oslo, Norwegen
Strasbourg, Frankreich
Bayreuth, Deutschland
Stavanger, Norwegen
Altishofen, Schweiz

Saarbriicken, Deuchtland
Mexico City, Mexiko
Hassleholm, Schweden
Lyon, Frankreich

Ein, USA

Aarau, Schweiz

Hlinsko, Tschechien
Aiguafreda, Spanien
Sant’Agostino, Italien

Shenzhen, China

Chicago, USA

Pyrzyce, Polen

Hoor , Schweden

Nizhniy Novgorod, Russland
Redovre, Danmark
Bratislava, Slowakei
Benatky nad Jizerou,
Tschechien
Miretice,Tschechien
Shenzhen, China

Bayreuth, Deutschland
Haderslev, Ddnemark
London, Gropbritannien

Fredrikstad, Norwegen
Vejle, Ddnemark
Raisio,Finnland

Lovisa, Finnland

Bayreuth, Deutschland

Elk Grove, USA
Schérfling, Osterrike
Vissenbjerg, Ddnemark
Langeskov, Ddnemark
Lovisa,Finnland
MélIndal , Schweden

Vejle, Danemark Lund &
Tianjin,China

Ziirich, Schweiz
Kalmar

Helsinge, Ddnemark
Monninkyld, Finnland
Bollnds , Schweden
Markaryd, Schweden
Wien, Osterreich

Bialystok, Polen
Willemstad, Niederlande
Wilmington, USA
Sheffield, GroBbritannien
Helsingfors, Finnland
Lyon, Frankreich

Dubna, Russland

Celle, Deutschland

NIBE Warmetechnik AG
Nordpeis AS

Norske Backer AS

Northstar Poland Sp. z 0.0.
Novelan GmbH

Russian boilers holding AB
SAN Electro Heat A/S
Schulthess Group AG
Schulthess Maschinen AG
Schulthess Maschinen GmbH

S.C. KNV Pompe de
Caldura SRL

Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
Sinus-Jevi Electric Heating B.V.

Sol & Energiteknik SE AB
TermaTech A/S

Vabro Holding ApS

Varde Ovne A/S

Vglund Varmeteknik A/S
Wiegand S.A. de C.V.

Eintragungsnummer
CH-0203032834-0
957 329 330

919799 064
570844191

HRB 3592
556743-8295
42165913

CH-020 7 000 720-2
CH-0203 923 223-4
FN 125340z

1914 6792

866531

37106129
556633-8140
27245277
21089230
21554979
32938108

RFC WIEB50624H79

Anmerkungen

Sitz
Flurlingen, Schweiz
Lierskogen, Norwegen

Kongsvinger, Norwegen
Trzcianka, Polen

Bayreuth, Deutschland
Malmg , Schweden
Graested, Danemark
Zlirich, Schweiz

Zirich, Schweiz

Wien, Osterreich
Bistrita-Nasaud, Rumanien

Hong Kong, China
Medemblik, Niederlande
Jonkdping , Schweden
Hasselager, Danemark
Gram, Danemark

Gram, Dénemark
Videbak, Ddnemark
Nuevo Laredo, Mexiko

Lnmre I

Aktien in assoziierten Gesellschaften

Anteile des Konzerns und der Muttergesellschaft an assoziierten Gesellschaften

Anzahl
Name Eintragungs-Nr. Sitz Aktien
Naturwarme GmbH DE 218460267 Mihlau, Deutschland ~ 7.500
Anteil des Anteil des
Kapitalanteil ~Buchwert Konzerns Konzerns
am Ergebnis am
nach Steuern Eigenkapital
(MSEK) 2011 2011
Naturwdrme GmbH 30,0% 0,0 0,0 0,0
Anm. 24
Aktienkapital
Nennwert A-Aktien B-Aktien Gesamtzahl
(SEK) (St.) Aktien (St.) Aktien (St.)
Zum Jahresanfang 0,625 13.160.256 80.759.744 93.920.000
Ausgabe von Anteilen 0,625 - 16.119.437 16.119.437
Zum Jahresende 0,625 13.160.256 96.879.181 110.039.437

Die Emission wurde am 3.8.2011 registriert

Die vorgeschlagene, aber noch nicht beschlossene Dividende betrégt 2,00 SEK je Aktie fir das
Jahr 2011, entsprechend héchstens 220,5 MSEK. Siehe auch im Kapitel Vorschlag zur Gewinn-
verfligung auf S. 59. Jede A-Aktie besitzt 10 Stimmen auf der Hauptversammlung, jede B-Aktie
eine Stimme. Sémtliche Aktien haben das gleiche Recht auf Dividende.

Zum Ende des Jahres 2011 lagen keine ausstehenden Konversionsanleihen oder Options-
rechte vor, die das Aktienkapital beeinflussen kdnnen. Dies war auch zum Ende des Vorjahres

der Fall.
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Anm. 25
Riickstellungen fiir Pensionen

ITP-Plan gesichert durch Alecta

Die Verbindlichkeiten hinsichtlich Altersrenten und Familienrenten fir Angestellte in Schweden
sind durch eine Versicherung bei Alecta abgesichert. Laut Aussage des Rates fiir finanzielle Be-
richterstattung UFR 3 handelt es sich hierbei um einen leistungsbezogenen Plan, der mehrere
Arbeitgeber umfasst. Fiir das Geschaftsjahr 2011 hatte die Gesellschaft keinen Zugang zu Infor-
mationen, die es ermdglichen, diesen Plan als leistungsbezogenen Plan abzurechnen. Der Renten-
plan laut ITP, der durch eine Versicherung in Alecta abgesichert ist, wird deshalb als beitragsbe-
zogener Plan ausgewiesen. Die Aufwendungen im Geschéftsjahr fiir Rentenversicherungen, die
bei Alecta abgeschlossen wurden, belaufen sich auf 8,2 MSEK (2010: 8,4 MSEK). Der Uberschuss
von Alecta kann auf die Versicherungsnehmer und/oder die Versicherten aufgeteilt werden. Zum
Ende des Jahres 2011 betrug Alectas Uberschuss in Form des kollektiven Konsolidierungsniveaus
113% (2010: 146%). Das kollektive Konsolidierungsniveau besteht aus dem Marktwert der Mittel
der Alecta in Prozent der Versicherungsverbindlichkeiten, berechnet nach Alectas versicherungs-
technischen Berechnungsannahmen, die nicht mit IAS19 im Einklang stehen

Leistungsbezogene Rentenpldne

Der Konzern hat leistungsbezogene Renten, vor allem fiir Schweizer und schwedische Gesell-
schaften. Die Schweizer Rentenpldne sind in Fonds angelegt, d.h. es liegen Planvermégen zur
Sicherung der Rentenverpflichtungen vor. Fiir schwedische Gesellschaften werden Berechnun-
gen und Zahlungen tiber PRI Pensionstjénst AB abgewickelt. Diese Mittel sind nicht in Fonds
angelegt. Verwaltungsvermdgen zur Sicherung der Renten sind somit nicht vorhanden. Was
tibrige Lénder betrifft, gibt es leistungsbezogene Renten in Norwegen, die vom Arbeitgeber
berechnet und gezahlt werden.

Beitragsbezogene Rentenplane

Diese Pléne umfassen vorwiegend Altersrente, Krankenrente und Familienrente. Die Prémien
werden laufend wéhrend des Jahres von der jeweiligen Konzerngesellschaft an separate juristi-
sche Einheiten, beispielsweise Versicherungsgesellschaften, abgefiihrt. Die Héhe der Pramien
hangt vom Gehalt ab. Die Rentenkosten fiir die Periode flieRen in die Gewinn- und Verlustrech-
nung ein.

Verbindlichkeiten beziiglich Vergiitung an die Angestellten, leistungsbezogene

Plane 2011
(MSEK) Fonds- Nicht fonds- Gesamt

finanzierte finanzierte

Pline Pldne

Abstimmung der Rentenverpflichtungen
Zeitwert zum Jahresbeginn - 50,2 50,2
Zeitwert in erworbenen Gesellschaften 673,5 4,6 678,1
Prémien von Arbeitgebern 49 2,5 7,4
Zinsen fiir Verbindlichkeiten 7,0 1,8 8,8
Pramien von Arbeitnehmern 7,8 - 7,8
Gezahlte Leistungen -9,5 -1,8  -11,3
Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste in der Periode -62 2,8 -34
Wahrungsdifferenzen 0,8 -0,3 0,5
Zeitwert zum Jahresende 678,3 59,8 7381
Nicht realisierte versicherungsmathematische
Gewinne (+), Verluste (-), 1,0 -172 -16.2
Beizulegender Zeitwert zum Jahresende 679,3 42,6 7219
Abstimmung von Planvermdgen
Zeitwerterworbener Gesellschaften 578,8 - 578,8
Erwartete Ertrage aus Planvermégen 72 - 72
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und
Verluste (-) in der Periode -53 - -53
Prdmien von Arbeitgebern 8,3 - 8,3
Pramien von Arbeitnehmern 78 - 78
Gezahlte Leistungen -95 - -95
Wéhrungsdifferenzen 0,8 - 0,8
Zeitwert zum Jahresende 588,1 - 588,1
Riickstellungen fiir Pensionen
Rentenverpflichtungen, Zeitwert 679,3 42,6 7219
Planvermdgen, Zeitwert -588,1 - -588,1
Riickstellungen fiir Pensionen 91,2 42,6 1338
Pensionsaufwendungen
Laufende Gebiihren -3,4 2,5 -09
Zinsen fiir Verbindlichkeiten 7,0 1,8 8,8
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen -72 - -72
Versicherungsmathematische Gewinne (-)
und Verluste (+) in der Periode - 0,6 0,6
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Pléne -3,6 49 13
Pensionsaufwendungen, beitragsbezogene Pldne 85,7
Gesamte Pensi fwendungen 87,0
Abstimmung der Rentenriickstellungen
Bilanz zum Jahresbeginn - 35,2 35,2
Riickstellungen in erworbenen Gesellschaften 94,7 4,6 99,3
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Pldne -3,6 49 1,3
Gezahlte Leistungen - -1,8 -18
Wahrungsdifferenzen 0,1 -0,3 -0,2
Bilanz zum Jahr d 91,2 42,6 1338
Erwartete Rentenaufwendungen fir leistungs-
bezogene Plane 2012 12,7 39 16,6

Erwartete Rentenaufwendungen fiir leistungsbezogene Pline 2012

Aktien 49,6
Verzinsliche Wertpapiere 3732
Liegenschaften etc. 165,3

Summe Planvermdgen 588,1
Versicherungsmathematische Annahmen Schweiz Schweden
Diskontsatz 1. Januar - 4,00%
Diskontsatz 31. Dezember 2,50% 4,00%
Erwartete Lohn- und Gehaltserhthung 1,00% 3,00%
Erwartete Inflation 1,00% 2,00%
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen:

- Aktien 3,00% -
- verzinsliche Wertpapiere 3,00% -
- Liegenschaften etc. 3,00% -
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Anm. ¢/ ‘

Muttergesellschaft
Die ausgewiesenen Pensionsaufwendungen der Muttergesellschaft belaufen sich auf 1,7 MSEK .
(1,1 MSEK) und wurden entsprechend dem Versorgungsgesetz und nicht laut IAS19 berech- Kontokorrentkredite

Bewilligte Betrage fiir Dispositionskredite beliefen sich im Konzern auf 1.030,6 MSEK (1.341,1

2010 MSEK). Wéhrend des Geschéftsjahres wurden die Dispositionskredite des Konzerns um 310,5
(MSEK) Nicht MSEK reduziert. Der bewilligte Betrag fiir die Muttergesellschaft liegt bei 200,0 MSEK (919,0
Fonds-  fondsfi- Gesamt MSEK), was einer Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr um 719,0 MSEK entspricht. Vertrdge
finanzierte nanzierte liber langfristige Refinanzierung sind vorhanden.
Pléne Pléne
Abstimmung der Rentenverpflichtungen
Zeitwert zum Jahresbeginn - 47,8 47,8
Prami Arbeitgeb - 1,6 1,6 1
FATMIEN YON ATDEIERETn Anm. 28 .
Zinsen fir Verbindlichkeiten - 1,7 1,7
Gezahite Leistungen - -14 -14  Rechnungsabgrenzungsposten
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
in der Periode - 0,5 0,5 Konzern Muttergesellschaft
Zeitwert zum Jahresende - 50,2 50,2 (MSEK) 2011 2010 2011 2010
Nicht realisierte aktuarielle Aufgelaufene Léhne und Gehalter 200,6 129,1 2,4 2,0
Gewinne (+), Verluste (-), - -150 -150 Aufgelaufene Sozialaufwendungen 68,2 599 1,8 1,4
Sonstige Post 2111 1539 2,7 3,6
Zeitwert zum Jahresende - 35,2 35,2 gnstige Tosten
Betrag zum Jahresende 4799 3429 6,9 7,0
Riickstellungen fiir Pensionen
Rentenverpflichtungen, Zeitwert - 35,2 35,2
Riickstellungen fiir Pensionen - 35,2 35,2
Pensionsaufwendungen Anm. 29
Laufende Gebiihren - 1,6 1,6
Zinsen fiir Verbindlichkeiten - 17 17 Gestellte Sicherheiten
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und
Verluste (+) in der Periode - 0,6 0,6 Konzern Muttergesellschaft
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Plane - 39 39 (MSEK) 2011 2010 2011 2010
Pensionsaufwendungen, beitragsbezogene Pldne 73,6 Unternehmenshypotheken 116,1 103,4 4,0 -
Gesamte Pensionsaufwendungen 71,5 Liegenschaftshypotheken 360,1 263,4 - -
Abstimmung der Rentenriickstellungen Forderungen 35 82,0 13 0,8
Bilanz zum Jahresbeginn - 327 327 Aktien in Tochtergesellschaften?  6.719,8  1.883,5 5.252,9 3969
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Pldne - 39 39 Summe der gestellten
Gezahlte Leistungen - -1,4 -1,4 Sicherheiten 7.199,5 2.332,3 5.258,2 397,7
Bilanz zum Jahr d - 35,2 35,2 Y Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten, fiir die Aktien
Versicherungsmathematische Annahmen Schweden als Sicherheit gestellt wurden 3.574,6 589,5 3.574,6 589,5
Diskontsatz 1. Januar - 4,00%
Diskontsatz 31. Dezember - 4,00%

; y Anm. 30
Erwartete Lohn- und Gehaltserhéhung - 3,00%

Erwartete Inflation - 2,00%

Eventualverbindlichkeiten

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
. Rentenverbindlichkeiten, die nicht
Ahm. 26 unter Verbindlichkeiten oder
. tickstell Riickstellungen verbucht wurden 1,0 14 - -
Sonstlge Riickste ungen Eventualschulden zugunsten der
librigen Konzerngesellschaften = - 142,4 34,7
Konzern
Garantierisi- Summe Mutterge- Summe Eventualschulden 1,0 14 142,4 34,7
(MSEK) koriicklage Sonstiges Konzern  sellsch.
Betrag zum Jahresbeginn 116,6 120,2 236,8 97,3
Ricklagen in erworbenen
Gesellschaften 60,5 32,8 93,3 -
Riickstellungen wahrend
des Geschéftsjahres 72,3 8,1 80,4 -
Inanspruchnahme wahrend des
Geschéftsjahres -48,4 -78 - 56,2 -
Riickfiihrung von Riicklagen -116 - -116 -
Wahrungsdifferenzen -14 1,1 -0,3 -0,2
Betrag zum Jahresende 188,0 154,4 342,4 971

Garantien werden gewdhnlich fiir 1 oder 2 Jahre gewahrt. Garantierisikoriickstellungen errech-
nen sich von der Kostenhistorik fiir solche Verpflichtungen ausgehend. Sonstige Riickstellun-
gen bestehen vorwiegend aus Riicklagen fir zusdtzliche Kaufsummen und dirften im GroRen
und Ganzen innerhalb von drei Jahren geregelt sein.
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Erwerb von Betrieben

Direktaufwendungen fiir Erwerbe in Héhe von 61,8 MSEK (5,4 MSEK) wurden in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Administrationskosten verbucht.

Schulthess Group AG

Im April wurde ein Vertrag Uber den Erwerb von 31,1 % der Aktien des an der Bérse notier-
ten Schweizer Warmetechnikunternehmen Schulthess Group AG abgeschlossen. Beziiglich der
restlichen Aktien wurde ein 6ffentliches Angebot unterbreitet. Die Aktiondre mit einem Gesamt-
besitz von 67,6 % des Aktienkapitals nahmen das Angebot an, so dass 98,7 % der Aktien erwor-
ben werden konnten. Am 29. Juli 2011 wurde die Transaktion zu Ende gebracht und Schulthess
im August in den Geschaftsbereich NIBE Energy Systems integriert. Die gesamte Kaufsumme
fur die Akquisition einschlieflich Zwangsriickkauf belief sich auf 4.812 MSEK. 60 % der Kauf-
summe wurden in liquiden Mitteln entrichtet. Der restliche Teil des Kaufpreises wurde durch
Ausgabe neuer Aktien in der NIBE Industrier AB bestritten. Hierfiir wurde zum Erwerbstag
eine Ausgabe von 16.119.437 neuen B-Aktien durchgefiihrt. Der Anschaffungswert der aus-
gegebenen Aktien basiert auf einem Kurs von 108,25 SEK zum Erwerbstag. Die Gesamtzahl
der NIBE-Aktien betrdgt somit 110.039.437. Seit dem 10. August wird die NIBE-Aktie auch an
der SIX Swiss Exchange gehandelt. Die restlichen 1,3 % der Schulthess-Aktien werden durch
Zwangsriickkauf erworben.

Die Schulthess-Gruppe ist einer der groften Hersteller von Warmepumpen in Europa mit
den Marken Alfa-InnoTech und Novelan. Der Konzern produziert zudem hochqualitative und
energieeffiziente Produkte in den Bereichen Kiihlung, Liftung, Solarenergie, Waschmaschinen
und Waschetrockner unter den Warenzeichen KKT Kraus, Genvex und Schulthess. Die Schul-
thess-Gruppe verzeichnet einen Umsatz von ca. 2.250 MSEK, eine operative Marge von {iber 10
% und beschaftigt tiber 1000 Mitarbeiter.

Die Erwerbsbilanz ist nach wie vor vorldufig. Weitere Informationen zu diesem Erwerb fin-
den Sie auf unserer Homepage www.nibe.com.

Die Kaufsumme enthalt folgendes:

Konzern
(MSEK) 2011
Initiale Kaufsumme fiir 98,7 % der Aktien 4,748,7
Zuriickgestellt fir Zwangsriickkauf der verbleibenden Aktien (1,3%) 63,2
Summe Kaufbetrag 4.8119
Tageswert der erworbenen Nettovermdgen 1.938,1
Geschaftswert 2.873,8
Kaufsumme 4.8119
Ausgabe von Anteilen -1.7449
Fliissige Mittel in erworbenen Gesellschaften -190,1
Auswirkung auf die liquiden Mittel des Konzerns 2.876,9

Geschéaftswert bezogen auf die Rentabilitét des erworbenen Betriebs sowie im Konzern zu er-
wartende Synergieeffekte. Als Synergieeffekte auf der Kostenseite sind vor allem ein effiziente-
res intern sourcing und bessere Einkaufspreise von Lieferanten zu erwarten. Ertragssynergien
sind durch ein breiteres Produktangebot und ergénzende Vertriebskanéle zu erwarten.

Die erworbenen Nettovermdgenswerte bestehen aus:

Beizulegende Erworbene
(MSEK) Zeitwerte Buchwerte
Marktpositionen 7509 -
Warenzeichen 564,1 -
Andere immaterielle Investitionsgliter 105,4 107,1
Sachanlagen 585,8 585,8
Finanzanlagen 34,1 -
Kurzfristige Forderungen 2913 2913
Vorréte 379,6 396,0
Kassenbestand und Bankguthaben 190,1 190,1
Riickstellungen -624,8 -155,0
Schulden -338,4 - 3477
Erworbene Nettovermdgen 1.938,1 1.067,6

Sonstige Erwerbe

Zu Beginn des Jahres wurde der Betrieb der britischen Thermtec Ltd erworben und in die
vorhandene Tatigkeit der NIBE Element in GroRbritannien integriert. Der Jahresumsatz der
Thermtec liegt bei ca. 20 MSEK mit einer operativen Marge von durchschnittlich 6 %. Der Be-
trieb wurde im Januar dem Geschaftsbereich NIBE Element hinzugefiigt.

Im Mérz wurde der Geschéftsbereich Elemente der Schweizer Electrolux Professional AG
erworben. Der Betrieb verzeichnet einen Jahresumsatz von ca. 75 MSEK und eine operative
Marge von ca. 10 %. Er wird ab Mérz dem Geschéftsbereich NIBE Element zugeordnet.

Im April wurden zudem die restlichen 25 % der Aktien der russischen CISC EVAN erwor-
ben. Somit wird der Betrieb, der zum Geschaftsbereich NIBE Energy Systems gehdrt, ab April
konsolidiert.

Mitte September wurde der Geschaftsbereich Element der Emerson Heating Products, ei-
nes amerikanischen Unternehmens der Emerson Electric Co, erworben. Der Betrieb verzeichnet
einen Jahresumsatz von ca. 485 MSEK und beschéftigt iber 1100 Mitarbeiter in den USA, Me-
xiko und China. Das Unternehmen weist eine operative Marge von tiber 10 % auf und gehort seit
15. September zum Geschéftsbereich NIBE Element. Durch den Erwerb erhalt der Geschéftsbe-
reich Zugang zu neuer Technologie u. a. auf dem Bereich der Klimatisierung und umfassenden
Tatigkeiten in Nordamerika und China. Die Erwerbsbilanz ist vorlaufig.

Die Kaufsumme enthilt folgendes:

Konzern
(MSEK) 2011 2010
Initiale Kaufsummen 638,5 1353
Zusatzkaufsummen - 112,8
Gesamte Kaufsumme 638,5 248,1
Tageswert der erworbenen Nettovermdgen 2478 772
Geschaftswert 390,7 1709
Kaufsumme 638,5 248,1
Flissige Mittel in erworbenen Gesellschaften -33,6 -8,4

Auswirkung auf die liquiden Mittel des Konzerns 6049 239,7

Der Geschaftswert ist der Rentabilitdt der erworbenen Betriebe zuschreibbar sowie die Sy-
nergieeffekte vor allem in Bezug auf die Materialversorgung und den Vertrieb, die innerhalb
des Konzerns zu erwarten sind. Einschl. steuerabzugsfdhiger innerer Geschdftswert von 56,5
MSEK (0,0 MSEK).

Die erworbenen Nettovermdgenswerte bestehen aus:

Beizulegende Erworbene
(MSEK) Zeitwerte Buchwerte
Marktpositionen 94,5 -
Andere immaterielle Investitionsglter 6,7 -
Sachanlagen 56,0 56,0
Finanzanlagen 4,5 0,6
Kurzfristige Forderungen 87,6 87,6
Vorrdte 59,7 59,7
Kassenbestand und Bankguthaben 33,6 33,6
Riickstellungen -18,2 -23
Verbindlichkeiten - 76,6 -108,1
Erworbene Nettovermdgen 247,8 127,1
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Geschaftsbereiche

Die Corporate Governance

Die Corporate Governance der NIBE Industrier AB (publ)
(yNIBE") erfolgt durch die Hauptversammlung, den Aufsichtsrat
und den Geschaftsfiihrer entsprechend dem Aktiengesetz
(2005:551), den Satzungen, dem Buchfiihrungsgesetz, dem
Regelwerk der NASDAQ OMX Stockholm flr Emittenten und
dem schwedischen Code fiir Corporate Governance ("Code”).

Die Anwendung des Kodex gehort zur guten Sitte auf dem Aktienmarkt
fur schwedische Gesellschaften, deren Aktien auf einem geregelten
Markt gehandelt werden. NIBE halt sich an den Kodex, und dieser Cor-
porate Governance-Bericht wurde entsprechen dem Kodex erstellt. Ge-
map aktuellen Bestimmungen sind auf der Homepage der Gesellschaft
weitere Informationen erhdltlich

Eigentiimerverhdltnisse

NIBE mit Sitz in Markaryd ist seit 1997 an der NASDAQ OMX Stockholm
notiert. Seit August 2011 ist die NIBE-Aktie zweitnotiert an der SIX
Swiss Exchange in der Schweiz. Zum 31. Dezember 2011 betrug die Zahl
der Aktiondre 17.949 ausschlieflich der friiheren Aktiondre der Schul-
thess Group AG, die heute NIBE-Aktiondre sind. Da die Aktiondre in der
Schweiz NIBE nicht individuell gemeldet werden, fehlen Angaben zur
Gesamtzahl. Die Gruppe der zehn groften Aktiondre besteht einerseits
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aus der Konstellation Heutige und friihere Aufsichtsratsmitglieder und
Geschéftsleitung mit 24 % des Kapitals und 49 % der Stimmen, ande-
rerseits Melker Schérling mit 11 % des Kapitals und 20 % der Stimmen
sowie acht verschiedenen institutionellen Investoren mit insgesamt 23
% des Kapitals und 11 % der Stimmen, einer davon als Reprdsentant der
friiheren Aktiondre der Schulthess Group AG. Die zehn grof3ten Aktiondre
besitzen somit gemeinsam 58 % des Kapitals und 80% der Stimmen.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist NIBEs oberstes Beschlussorgan. Die Haupt-
versammlung wahlt den Aufsichtsrat und die Wirtschaftspriifer der Ge-
sellschaft, stellt die Rechnungslegung fest, entscheidet tiber Dividenden
und andere Ergebnisverfiigungen und entscheidet Uber die Entlastung
von Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrer.

An der letzten ordentlichen Hauptversammlung am 11.05.11 in
Markaryd nahmen 346 Aktiondre teil, die 55 % der Anzahl Aktien und
78 % der gesamten Stimmenzahl reprdsentierten. Anwesend waren der
Aufsichtsrat, der Geschéaftsfiihrer und die Wirtschaftspriifer der Gesell-
schaft. Das Protokoll der Hauptversammlung sowie die aktuellen Satzun-
gen kdnnen auf der Website der Gesellschaft eingesehen werden.

Die Satzungen sehen weder Einschrankungen in Bezug auf die Anzahl
der Stimmen, die jeder Aktiondr auf einer Hauptversammlung abgeben
kann, vor noch was die Ernennung und Entlassung von Aufsichtsratsmit-
gliedern oder Anderung der Satzungen betrifft.
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Auf der Hauptversammlung 2011 wurde der Aufsichtsrat zur Ausga-
be neuer B-Aktien bevollméchtigt, die gemdR den Bedingungen fiir das
von NIBE am 11. Aptil 2011 prdsentierte 6ffentliche Angebot zur Teil-
zahlung der Aktien der Schulthess Group AG herangezogen werden soll-
ten.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der NIBE Industrier besteht aus sechs von der Haupt-
versammlung gewdhlten Mitgliedern. Die Aufsichtsratsmitglieder und
der Aufsichtsratsvorsitzende werden jahrlich von der Hauptversammlung
fur die Zeit bis zur néchsten Hauptversammlung gewdhlt. Angestellte der
Gesellschaft nehmen bei Bedarf an den Sitzungen des Aufsichtsrates als
Vortragshalter oder Sachverstdndige in Einzelangelegenheiten teil.

Der Aufsichtsrat setzt sich zusammen aus Arvid Gierow (Vorsitzen-
der), Georg Brunstam, Eva-Lotta Kraft, Hans Linnarson, Anders Pélsson
und Gerteric Lindquist, zugleich Konzernchef. AuRer dem Konzernchef
ist keiner der Aufsichtsratsmitglieder in der Gesellschaft angestellt oder
operativ tétig.

NIBEs Aufsichtsrat geht davon aus, dass keine Aufsichtsratsmitglie-
der aufer dem Konzernchef in einem Abhéngigkeitsverhéltnis zur Ge-
sellschaft stehen. Die Mitglieder werden auf Seite 89 im Jahresbericht
vorgestellt.

Die Tatigkeit des Aufsichtsrates unterliegt einer jahrlich festgeleg-
ten Arbeitsordnung fir die Regelung der internen Arbeitsverteilung, der
Beschlussordnung innerhalb des Unternehmens, der Prokura, der Sit-
zungsordnung des Aufsichtsrates und der Arbeitsaufgaben des Vorsit-
zenden. Der Aufsichtsrat unterliegt zudem einer Anweisung beziiglich
der Arbeitsverteilung zwischen Aufsichtsrat und Geschéftsfihrer. Der
Aufsichtsrat iberwacht die Tatigkeit des Geschaftsfiihrers und ist fiir
den zweckgemdRen Aufbau der Organisation, der Geschaftsleitung und
der Richtlinien fiir die Verwaltung der Mittel der Gesellschaft verant-
wortlich. Auch die Entwicklung und Uberwachung der Strategien des Un-
ternehmens durch Plane und Ziele, Entscheidungen Uber Erwerbe, gro-
RBere Investitionen, Besetzung der Geschéftsleitung sowie die laufende
Priifung der Tatigkeit wahrend des Geschaftsjahres fallen in den Zu-
standigkeitsbereich des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat legt zudem den
Haushalt fest und ist flir den Jahresabschluss verantwortlich.

Der Vorsitzende leitet die Arbeit des Aufsichtsrates entsprechend
dem Aktiengesetz und sonstigen relevanten Gesetzen. Er folgt der Té-
tigkeit im Dialog mit dem Geschaftsfiihrer und hat dafiir zu sorgen, dass
den tbrigen Mitgliedern die erforderlichen Informationen zuteil werden.
Hinzu kommt die Verantwortung zur Auswertung der Tatigkeit des Auf-
sichtsrates.

Tatigkeit des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat trat 2011 dreiundzwanzig Mal zusammen, sieben Mal
zu physischen Sitzung, dreizehn Mal zu Telefonkonferenzen und drei Mal
per capsulam. Die ungewdhnlich hohe Anzahl Sitzungen erkldrt sich aus
den beiden umfangreichen Akquisitionen im Geschdftsjahr. Samtliche
Sitzungen wurden zu Protokoll genommen..

Die Anwesenheit bei den Aufsichtratssitzungen war hoch, und sémt-
liche Aufsichtsratsmitglieder haben an sémtlichen physischen Sitzun-
gen teilgenommen. Es lagen nur wenige Falle von Abwesenheit vor. Hans
Linnarson war bei zwei physischen Sitzungen abwesend. Eva-Lotta Kraft
und Anders Palsson waren jeweils bei einer telefonischen Sitzung ab-
wesend.

Die Tagesordnung des Aufsichtsrates umfasst eine Anzahl fester
Punkte, die bei jeder Aufsichtsratssitzung behandelt werden:

= Lagebericht: Darlegung wesentlicher Ereignisse in Bezug auf die Ta-
tigkeit, die im schriftlichen Lagebericht nicht erwdhnt sind.

® Finanzbericht: Besprechung des zugestellten Berichtpaketes.

= TInvestitionen: Beschluss von Investitionen iber 3 MSEK auf Grundla-
ge der zugestellten Unterlagen.

= Rechtsprozesse: Besprechung ggf. neuer oder laufender Rechtspro-
zesse.

= Erwerbe: Bericht (iber laufende Erwerbsdiskussionen sowie Erwerbs-
beschlisse.

= Kommuniqué: Gegebenenfalls Besprechung von Vorschlégen zur Ver-
offentlichung externer Berichte. Jede ordentliche Aufsichtsratssit-
zung steht im Zeichen eines Themas, das den Grofteil der Sitzungs-
dauer in Anspruch nimmt:

= Jahresabschluss: Die Sitzung im Februar befasst sich mit dem Jah-
resabschluss des vergangenen Geschdftsjahres. Hierbei legen die
Wirtschaftsprifer der Gesellschaft dem gesamten Aufsichtsrat ihre
Gesichtspunkte vor.

= Konstituierung: Nach der Jahreshauptversammlung konstituiert sich
der Aufsichtsrat, behandelt die Arbeitsordnung des Aufsichtsrates
und beschlieft tber Prokura.

= Strategie: An zwei Werktagen im Juni filhrt der Aufsichtsrat Strategie-
diskussionen.

= Revisionsbesprechung: Die Wirtschaftsprifer der Gesellschaft bera-
ten im November tiber Interimspriifung fir den Zeitraum Januar -
September.

® Haushalt: Um die Jahreswende nimmt der Aufsichtsrat Stellung zum
Konzernhaushalt fir das kommende Jahr.

Der Aufsichtsrat erhdlt dartiber hinaus jeden Monat einen schriftli-
chen Bericht tiber Ergebnis und Stellung der Gesellschaft. Des Weiteren
hat der Geschéftsfihrer standigen Kontakt zum Aufsichtsratsvorsitzen-
den.
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Die Tatigkeit des Aufsichtsrates wird einmal im Jahr einer Auswer-
tung unterzogen.

Externe Wirtschaftspriifer

NIBEs Wirtschaftspriifer wurden bisher auf der Jahreshauptversamm-
lung fiir einen Zeitraum von vier Jahren gewdhlt. Die derzeitige Periode
begann 2008 und lduft bis zur Hauptversammlung 2012. Kiinftig erfolgt
die Wahl der Wirtschaftsprifer einmal jahrlich.

Die Mazars SET Revisionsbyra AB wurde auf der Hauptversammlung
2008 fiir einen weiteren Zeitraum von vier Jahren gewdhlt. Gleichzeitig
ibernahm Bengt Ekenberg die Hauptzustandigkeit fiir die Geschaftsprii-
fung.

Dem verantwortlichen Wirtschaftspriifer stehen laufend die geprif-
ten Protokolle der Aufsichtsratssitzungen und die Monatsberichte, die
der Aufsichtsrat erhdlt, zur Verfligung.

Der hauptverantwortliche Wirtschaftspriifer teilt dem gesamten Auf-
sichtsrat seine Beobachtungen aus der Priifung und Beurteilungen der
internen Priifung des Unternehmens mit.

Neben den gewdhnlichen Revisionsaufgaben assistiert Mazars SET
Revisionsbyra vor allem bei Unternehmenserwerben (Due diligence) und
mit Buchhaltungsberatung. Angaben zur Verglitung der Wirtschaftspri-
fer siehe Anm. 5 im Jahresbericht.

Konzernleitung
Dem Konzernleiter, der zudem vom Aufsichtsrat zum Geschdaftsfihrer
der Muttergesellschaft ernannt worden ist, obliegt die laufende Priifung
des Konzerns. Thm sind auch die drei Geschaftsbereichsleiter unterstellt.
Der Geschéftsfihrer leitet den Betrieb entsprechend der vom Auf-
sichtsrat angenommenen Anweisung bezliglich der Arbeitsverteilung
zwischen Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrer. Jahrlich wird eine Auswer-
tung der Tatigkeit des Geschaftsfiihrers und der Konzernleitung vorge-
nommen.
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Auf Konzernebene werden die Bereiche Finanzierung, Devisenfragen,
Unternehmenserwerbe, Neugriindungen, finanzielle Steuerung, finanzi-
elle Informationen, Personalpolitik und sonstige tibergreifende Policy-
fragen koordiniert.

Leitung der Geschdftsbereiche

Die NIBE Industrier besteht aus drei Geschaftsbereichen. Jeder Ge-
schéftsbereich hat seine eigene operative Leitung und Ergebnisverant-
wortung. Jeder Geschéftsbereich hat einen Geschaftsbereichsvorstand
mit dem Konzernleiter als Vorsitzenden. Die Vorstédnde umfassen auch
externe Mitglieder mit Erfahrungen auf den jeweiligen Fachbereichen.
Die jeweiligen Geschéftsbereichsvorstande sind sowohl fiir die laufende
Tétigkeit als auch die strategische Entwicklung der Geschaftsbereiche
gegenlber dem Aufsichtsrat der NIBE Industrier zusténdig. Die jeweili-
gen Geschaftsbereichsvorsténde treten vierteljéhrlich zusammen.

Beschlussprozess

Der Aufsichtsrat behandelt samtliche Fragen von Bedeutung. Fragen von
tibergreifender Art wie etwa die Zusammensetzung des Aufsichtsrates
und Verglitungen werden vor jeder ordentlichen Hauptversammlung
durch persénlichen Kontakt des Aufsichtsratsvorsitzenden mit den gro-
Reren Aktiondren abgehandelt.

Der Rechnungspriifer der Gesellschaft unterbreitet dem Aufsichts-
rat seine gesamtheitlichen Gesichtspunkte. Honorare an den Geschafts-
fuhrer werden vom Aufsichtsrat beschlossen, jedoch vom Aufsichtsrats-
vorsitzenden nach Erérterungen mit dem Geschéftsfiihrer vorbereitet.
Verglitungen an andere Flhrungskréfte werden vom Geschéftsfiihrer
im Einvernehmen mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden festgelegt. Die Be-
schliisse werden dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Die Gesellschaft hat keine Nominierungskommission, keinen Vergi-
tungsausschuss und keinen Revisionsausschuss. Der Grund dafiir, dass
NIBE hinsichtlich einer Nominierungskommission nicht dem Kodex folgt,
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liegt in der eindeutigen Eigentlimersituation mit zwei Haupteigentiimer-
konstellationen, die zusammen ca. 70 % der Stimmen besitzen und an-
sonsten gute Beziehungen zueinander unterhalten. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft ist nur so grof, dass er in der Lage ist, die Aufgaben des
Prifungs- und Verglitungsausschusses zu erfillen, was mit dem Kodex
vereinbar ist.

Verglitungen

Die Hauptversammlung 2011 beschloss die Vergltung fir den Auf-
sichtsrat und das Honorar fir die Wirtschaftspriifer gemaR anerkann-
ter Rechnung. Zugleich wurden dem Geschéaftsfihrer und sonstigen
Flihrungskraften die Vergiitungsgrundsatze erldutert und beschlossen.
Informationen zu den entsprechenden Grundsétzen gehen aus Anm. 6
im Jahresbericht hervor.

Die Verglitung des Aufsichtsrates belief sich laut Hauptversammlung
2011 auf 1.050 TSEK. Davon entfielen 350 000 SEK auf den Aufsichts-
ratsvorsitzenden. An Aufsichtsratsmitglieder, die im Konzern angestellt
sind, werden keine Verglitungen gezahlt.

2011 beliefen sich das Gehalt und Verglitungen an den Geschafts-
fuhrer auf 3.244.000 SEK. Hinzu kommt die Verglinstigung eines Dienst-
wagens. Die Gehdlter an die Ubrigen Flhrungskréfte beliefen sich auf
9.391.000 SEK. Auch sie verfligten (iber Dienstwagen. Hinzu kommen
Umzugsbeihilfen fir neue Mitarbeiter.

Abfindungen

Abfindungen oder sonstige Vergiinstigungen liegen mit Ausnahme des
Geschéftsfiihrers weder fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden noch die Auf-
sichtsratsmitglieder vor. Der Geschaftsfihrer hat eine Kiindigungsfrist
von sechs Monaten bei Kiindigung seitens der Gesellschaft. Wahrend
der Kiindigungsfrist hat der Geschaftsfiihrer Recht auf Gehaltszahlung
sowie eine Abfindung in Héhe von 12 Monatsgehdltern. Sonstige Fiih-
rungskréfte beziehen wahrend der Kiindigungsfrist ein Gehalt von 6 bis
12 Monatsgehaltern.

Renten

Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Aufsichtsratsmitglieder erhalten
fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat keine Pensionsbeziige. Das Rentenal-
ter fiir sowohl Geschaftsfihrer als auch tbrige Flihrungskréfte betragt
65 Jahre. Es liegen keine besonderen Vereinbarungen dariiber vor, dass
Flihrungskréfte vor Erreichen des offiziellen Rentenalters in den Ruhe-
stand treten und bis dahin einen gewissen Teil ihres Gehalts beziehen
kdnnen.

Der Geschéftsfiihrer wird von einem individuellen Versicherungskon-
zept, entsprechend ITP, erfasst. Fir das Jahr 2011 ist damit eine Prémie
von 19 % des Gehaltes bis zu 30 Bemessungsbetrégen verbunden. Fiir
den darliber hinaus gehenden Gehaltsteil zahlt der Geschaftsfiihrer 30
% des Gehaltes an Prémie entsprechend dem pramienbezogenen ITP-
Plan, Abt.1. Die Ubrigen Fiihrungskrafte innerhalb des Konzerns haben
Rentevergtinstigungen entsprechend dem ITP-Plan flir Gehaltsanteile
bis zu 30 Bemessensbetrdgen. Fiir darlber hinaus gehende Gehaltsteile
ist eine Pramie von 30 % gemaf dem prémienbezogenen ITP-Plan, Abt.
1 abzufiihren. Fiir einen Geschaftsbereichsleiter, der in Eigenschaft als
Geschéftsfiihrer nach einem individuellen Konzept, jedoch mit Prémien,
die denen der iibrigen Fiihrungskréfte entspricht, eingestuft wird, gibt
es Ausnahmen.

Leistungsanzeiz

Gewisse Mitarbeiter in Schliisselpositionen erhalten bei Erfiillung der
gesetzten Ziele einen Teil des Gehaltes als gleitende Verglitung. Diese
Vergitung ist auf drei Monatsgehalter beschrankt. Der Geschaftsfiihrer
ist hiervon ausgeschlossen. In den im Geschéftsjahr erworbenen auRer-
schwedischen Gesellschaften sind einige Schliisselmitarbeiter in Leis-

tungsanreizprogramme eingebunden, die in gewissen Fdllen von NIBEs
Vergiitungsgrundsétzen abweichen. Informationen {iber die Grundsétze
fir die Verglitung von Fiihrungskraften gehen aus Anm. 6 des Jahresbe-
richts hervor.

Kommunikation mit dem Aktienmarkt

Als Ziel gilt ein hohes Niveau der finanziellen Information der Gesell-
schaft. Sie muss korrekt und transparent sein, um ein langfristiges Ver-
trauen in die Gesellschaft zu sichern.

Ergebnisse und finanzielle Stellung werden viermal im Jahr dargelegt
und analog dem Jahresbericht sémtlichen Aktiondren zugestellt, die dies
in Schriftform wiinschen. Samtliche Erwerbe, die getdtigt wurden, und
sonstige kursbeeinflussende Informationen werden durch Pressemittei-
lungen veréffentlicht. Sdmtliche Informationen tber die NIBE Indust-
rier sind auf unserer Homepage www.nibe.com verfiigbar. Dort werden
Pressmitteilungen und Berichte gleichzeitig mit der Verdffentlichung
zuganglich gemacht.

Im Laufe des Geschéftsjahres wurden mehrere Sitzungen mit Ana-
lysten, Medien und Aktiondren abgehalten. Im Herbst wurde in Markaryd
ein Kapitalmarkttag veranstaltet, an dem sowohl schwedische als auch
ausldndische Investoren teilnahmen.

Interne Priifung der finanziellen Berichterstattung
2011

Laut schwedischem Aktiengesetz und Kodex ist der Aufsichtsrat fir die
interne Priifung zustdndig. Dieser Bericht tber die interne Priifung und
das Risikohandling hinsichtlich der finanziellen Berichterstattung wur-
den gemap Kapitel 6, § 6 des Jahresabschlussgesetzes erstellt.

Internpriifung stellte vor der Einflihrung des neuen Kodex einen
wichtigen Teil des Corporate Governance dar. Bei NIBE herrschen Ein-
fachheit in der juristischen und operativen Struktur, Transparenz in der
Organisation, klare und deutliche Verteilung der Zustandigkeiten und
funktionale, eingearbeitete Steuer- und Priifsysteme vor.

Neben den externen Gesetzen und Regeln, denen NIBE in Bezug auf
die finanzielle Berichterstattung unterliegt, liegen in einem Wirtschafts-
handbuch zusammengefasste interne Instruktionen und Policies vor, die
von samtlichen Konzerngesellschaften verfolgt werden sowie Systeme
fir interne Priifung der Finanzberichte.

Konsolidierte Finanzberichte mit umfangreichen Analysen und Kom-
mentaren werden vierteljdhrlich vom Konzern und dessen Geschéftsbe-
reichen erstellt. Ergebnispriifungen werden monatlich durchgefiihrt.

Sowohl auf Konzern- als auch Geschéftsbereichsebene und bei gro-
Reren Einheiten sind Wirtschaftsfunktionen und Controller fiir die Be-
richterstattung und fiir Analysen der finanziellen Entwicklung verant-
wortlich.

Neben der gesetzlichen Revision des Jahresberichtes und der ge-
setzlichen Revision der Muttergesellschaft und samtlicher Tochterge-
sellschaften nehmen die Wirtschaftspriifer jahrlich eine Priifung der
Gesellschaften hinsichtlich Organisation, Routinen und Handhabung und
Einhaltung von Instruktionen nach einem von der Konzernleitung er-
stellten und dem Aufsichtsrat genehmigten Plan vor.

Der Aufsichtsrat hat zudem die Mdglichkeit, im Bedarfsfalle wéhrend
des Geschaftsjahres eine Sonderpriifung zu fordern.

Von dieser Priifung wird erwartet, dass sie zu erhdhter Kenntnis und
Bewusstsein, deutlichen Instruktionen und einer klaren Organisation
beziiglich der Internpriifung fiihrt. So gesehen sah sich der Aufsichts-
rat nicht veranlasst eine Sonderpriifung (Internprifung) herbeizurufen.
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Aufsichtratsmitglieder, von links, Georg Brunstam, Gerteric Lindquist, Eva-Lotta Kraft, Anders Pdlsson, Arvid Gierow und Hans Linnarson.

Versicherung durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat und der Geschaftsfiihrer bestdtigen, dass der Konzern-
bericht entsprechend den internationalen Rechnungslegungsstandards
IFRS erstellt wurde und ein getreues Bild von der Vermdgens- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Der Bericht der Muttergesellschaft
wurde entsprechend den allgemein anerkannten Rechnungsfiihrungs-
grundsdtzen in Schweden erstellt und vermittelt ein getreues Bild von

Markaryd, den 28. Médrz 2012

Arvid Gierow
Aufsichtsratsvorsitzender

Qﬂ’\

vy ,’ (i G
gy

/ Hans Linnarson
Aufsichtsratsmitglied

Ea=—

Georg Brunstam
Aufsichtsratsmitglied

Anders Palsson
Aufsichtsratsmitglied

der Vermdgens- und Ertragsstellung der Muttergesellschaft. Der Ver-
waltungsbericht des Konzerns und der Muttergesellschaft vermitteln
eine getreue Beschreibung der Entwicklung der Tatigkeit von Konzern
und Muttergesellschaft sowie der Vermdgens- und Ertragsstellung und
legt wesentliche Risiken und Unsicherheitsfaktoren, die die Mutterge-
sellschaft und die Unternehmen innerhalb des Konzerns betreffen, dar.

Eratot Lol

Eva-Lotta Kraft
Aufsichtsratsmitglied

Geschéftsfiihrer

Die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen werden auf der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2012 festgestellt.
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Prifungsbericht

An die Hauptversammlung der NIBE Industrier AB (publ)
Eintr. Nr. 556374-8309

Bericht zum Jahresabschluss und Konzernabschluss

Wir haben den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der NIBE
Industrier AB (publ) fiir das Geschdftsjahr 2011 gepriift. Der Jahres-
bericht der Gesellschaft und der Konzernbericht sind in der gedruckten
Version dieses Dokumentes auf den Seiten 51 - 87 enthalten.

Verantwortung des Vorstands und Geschéftsfihrers fiir

den Rechnungsabschluss

Es liegt im Verantwortungsbereich des Vorstands und des Geschaftsfiih-
rers, einen Jahresabschluss zu erstellen, der laut Jahresabschlussgesetz
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt und
einen konsolidierten Abschluss, der ein den International Accounting
Standards entsprechendes Bild vermittelt sowie eine innerbetriebliche
Kontrolle durchzufiihren, die der Vorstand und der Geschaftsfiihrer als
notwendig erachten, um einen Jahresabschluss und den konsolidierten
Abschluss zu erstellen, der weder auf Unregelmafigkeiten noch auf Feh-
ler zuriickzufiihrende wesentliche Mangel enthalt.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe liegt in der Beurteilung des Jahresberichtes, des Kon-
zernberichtes auf Grundlage der Rechnungspriifung. Wir haben die Prii-
fung gemdp den International Standards on Auditing und anerkannten
schwedischen Priifungsstandards durchgefiihrt. Durch diese Standards
unterliegen wir berufsethischen Verpflichtungen und haben die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass mit angemessener Sicherheit
gewdhrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der konsolidierte Ab-
schluss keine wesentlichen Méngel enthalten.

Die Rechnungspriifung umfasst verschiedene Manahmen zur Einho-
lung von Priifungsunterlagen liber Betrdge und sonstige Informationen
im Jahresbericht und im konsolidierten Abschluss. Der Wirtschaftspri-
fer entscheidet {ber die zu ergreifenden Mafnahmen, unter anderem
durch Beurteilung der Risiken wesentlicher Mangel im Jahresbericht
und im konsolidierten Abschluss, die entweder auf Unregelmdpigkeiten
oder Fehler zuriickzufiihren sind. Bei dieser Risikobeurteilung bertick-
sichtigt der Wirtschaftspriifer die Teile der innerbetrieblichen Kontrol-
le, die fiir die Erstellung des Jahresabschlusses und konsolidierten Ab-
schlusses durch das Unternehmen relevant sind, um die tatsachlichen
Verhdltnisse darzustellen mit dem Zweck, den Umstdnden entsprechen-
de Priifungsma@nahmen zu erarbeiten und nicht mit dem Zweck, sich zur
Effizienz der innerbetrieblichen Kontrolle zu dufern. Eine Rechnungs-
prifung umfasst zudem eine Auswertung der ZweckmaRigkeit der an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsdtze und der Angemessenheit der
Einschédtzungen seitens des Vorstands und des Geschéftsfiihrers in der
Rechnungslegung sowie eine Auswertung der Ubergreifenden Prédsenta-
tion des Jahresabschlusses und konsolidierten Abschlusses.

Wir erachten die von uns eingeholten Priifungsunterlagen als ausrei-
chende und zweckméRige Grundlage fiir unsere AuBerungen.

AuRerungen

Nach unserem Daflirhalten wurde der Jahresabschluss gemdfs dem Jah-
resabschlussgesetz durchgefiihrt und liefert ein in allen wesentlichen
Teilen den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild von der wirt-
schaftlichen Stellung der Muttergesellschaft zum 31. Dezember 2011
und deren finanziellem Ergebnis und Cashflows im Geschaftsjahr gemap
dem Jahresabschlussgesetz, und der Konzernbericht wurde entspre-
chend dem Jahresabschlussgesetz erstellt und liefert ein in allen we-

sentlichen Teilen den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
von der wirtschaftlichen Stellung des Konzerns zum 31. Dezember 2011
sowie dessen Ergebnis und Cashflows gemdR den von der EU angenom-
menen internationalen Rechnungslegungsstandards und dem Jahresab-
schlussgesetz. Ein Corporate Governance- Bericht wurde erstellt. Der
Verwaltungsbericht und der Corporate Governance-Bericht sind mit den
tibrigen Teilen des Jahresberichts und Konzernberichts vereinbar.

Wir beflirworten somit die Feststellung der Gewinn- und Verlustrech-
nung und der Bilanz fiir den Konzern durch die Hauptversammlung.

Bericht tiber andere gesetzliche Anforderungen und

sonstige Vorschriften

Neben der Priifung des Jahresabschlusses und konsolidierten Abschlus-
ses haben wir zudem den Vorschlag zur Gewinn- bzw. Verlustverfiigung
sowie die Verwaltung der NIBE Industrier AB (publ) durch den Vorstand
und den Geschéftsfihrer fiir das Geschaftsjahr 2011 gepriift.

Verantwortung des Vorstands und des Geschaftsfiihrers
Die Verantwortung fiir den Vorschlag zur Gewinn- bzw. Verlustverfiigung
der Gesellschaft liegt beim Vorstand, die Verantwortung fiir die Verwal-
tung gemaf Aktiengesetz liegt beim Vorstand und beim Geschaftsfiihrer.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Wir haben uns auf Grundlage unserer Priifung mit angemessener Si-
cherheit zum Vorschlag der Gewinn- bzw. Verlustverfiigung der Gesell-
schaft sowie zur Verwaltung zu dufern. Wir haben die Priifung gemap
anerkannter schwedischer Priifungsstandards durchgefhrt.

Als Grundlage unserer AuRerung zum Vorschlag des Aufsichtsrates
zur Gewinn- bzw. Verlustverfiigung der Gesellschaft haben wir die Mo-
tivierung des Aufsichtsrates sowie eine Auswahl diesbeziiglicher Unter-
lagen geprift, um beurteilen zu kdnnen, ob der Vorschlag mit dem Akti-
engesetz vereinbar ist.

Neben unserer Priifung des Jahresberichts und des Konzernberichts
haben wir wesentliche Beschliisse, MaBnahmen und die Verhdltnisse in
der Gesellschaft gepriift, um beurteilen zu kdnnen, ob ein Aufsichtsrats-
mitglied oder der Geschaftsfiihrer der Gesellschaft gegeniiber schaden-
ersatzpflichtig ist. Wir haben zudem gepriift, ob einer der Aufsichtsrats-
mitglieder oder der Geschéftsfihrer auf andere Weise entgegen dem
Aktiengesetz, Buchflihrungsgesetz oder der Gesellschaftsordnung ge-
handelt haben.

Wir erachten die von uns eingeholten Priifungsunterlagen als ausrei-
chende und zweckmaRige Grundlage fiir unsere AuRerungen.

AuRerungen

Wir befurworten, dass die Hauptversammlung den Gewinn entsprechend
dem im Geschaftsbericht unterbreiteten Vorschlag verwendet und den
Aufsichtsratsmitgliedern und dem Geschéftsfiihrer die Entlastung fiir
das Geschéftsjahr erteilt.

Markaryd, den 28. Mdrz 2012
Mazays SET Revisionsbyra AB

—

engt Ekenberg
Wirtschaftspriifer
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Aufsichtsrat

NIBE JAHRESBERICHT 2011

ARVID GIEROW
(geb. 1943)

Vorsitzender seit 2003 und
Aufsichtsratsmitglied seit 1997.

Diplomkaufmann.

Aufsichtsratsmitglied der MSAB
und SHB, Stortorget, Helsingborg.
Aktienbesitz in der NIBE.

Industrier: 86.400 Aktien der
Serie B.

Unabhangiges
Aufsichtsratsmitglied.

GEORG BRUNSTAM
(geb. 1957)

Aufsichtsratsmitglied seit 2003.
Diplomingenieur.

Konzernchef und
Aufsichtsratsmitglied der HEXPOL
AB.

Aufsichtsratsmitglied der DIAB
Group AB und AB Wilh. Becker.

Aktienbesitz in der NIBE
Industrier: 0.

Unabhéngiges
Aufsichtsratsmitglied.

HANS LINNARSON (geb. 1952)
Aufsichtsratsmitglied seit 2006.
Elektroingenieur Phil. kand.

Aufsichtsratsmitglied der
Husqvarna AB. Geschéftsfiihrer
und Konzernchef der Husqvarna
AB.

Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
0.

Unabhéngiges
Aufsichtsratsmitglied.

GERTERIC LINDQUIST
(geb. 1951)

Aufsichtsratsmitglied seit 1989.
Konzernchef. Geschaftsfiihrer der
NIBE Industrier AB und NIBE AB.

Diplomingenieur und
Diplomkaufmann.

Angestellt seit 1988.

Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
1.504.560 Aktien der Serie A und
3.563.440 Aktien der Serie B.
Aufgrund seiner Stellung, seines

Aktienbesitzes und der Lange seines
Aufsichtsratsauftrags ist er kein

unabhangiges Aufsichtsratsmitglied.

EVA-LOTTA KRAFT
(geb. 1951)

Aufsichtsratsmitglied seit 2010.
Diplomingenieur und MBA.

Aufsichtsratsmitglied in der
Biotage AB, Boule Diagnostics

AB, Opus Prodox AB, Ostnor AB,
Samhall AB, Siemens AB und AF AB.

Aktienbesitz in der NIBE
Industrier: 1.000 Aktien der
Serie B.

Unabhéngiges
Aufsichtsratsmitglied.

ANDERS PALSSON (geb. 1958)

Aufsichtsratsmitglied seit 2010.
Diplomkaufmann.

Aufsichtsratsmitglied der
Lammhults Design Group AB und
Trioplast AB.

Aktienbesitz in der NIBE
Industrier: 2.000 Aktien der
Serie B.

Unabhéngiges
Aufsichtsratsmitglied.
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GERTERIC LINDQUIST
(geb. 1951)

Aufsichtsratsmitglied seit 1989.
Konzernchef. Geschaftsfiihrer der
NIBE Industrier AB und NIBE AB.

Diplomingenieur und
Diplomkaufmann.

Angestellt seit 1988.

Aktienbesitz in der NIBE
Industrier: 1.504.560 Aktien der
Serie A und 3.563.440 Aktien der
Serie B.

HANS BACKMAN
(geb. 1966)

Finanzdirektor der NIBE
Industrier AB.

Diplomkaufmann und MBA.
Angestellt seit 2011.

Aktienbesitz in der NIBE
Industrier: 0.

Wirtschaftspriifer

MAZARS SET REVISIONSBYRA AB

Zustéandiger Wirtschaftsprifer
Bengt Ekenberg (geb. 1960).

Wirtschaftsprifer

CHRISTER FREDRIKSSON

(geb. 1955)
Geschaftsbereichsleiter der NIBE
Element und Geschaftsfiihrer der
Backer BHV AB. Diplomingenieur.
Angestellt seit 1992.

Aktienbesitz in der NIBE
Industrier: 375.840 Aktien der
Serie A und 716.960 Aktien der
Serie B.

KJELL EKERMO
(geb. 1956)

Geschaftsbereichsleiter der NIBE
Energy Systems.

Diplomingenieur.
Angestellt seit 1998.

Aktienbesitz in der NIBE
Industrier: 107.200 Aktien der
Serie B.

NIKLAS GUNNARSSON
(geb. 1965)

Geschéftsbereichsleiter der
NIBE Stoves.

Ingenieur.
Angestellt seit 1987.

Aktienbesitz in der NIBE
Industrier: 107.200 Aktien der
Serie B.
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NIBE

Gesellschaften des Konzerns

NORDEUROPA EUROPA auer Skandinavien SONSTIGE auerhalb Europas

FRANKREICH
Alpha-InnoTec France EURL  BISCHWILLER

SCHWEDEN CHINA

NIBE Industrier AB MARKARYD Backer Heating Technologies

Backer Calesco France Sarl  LYON (Shenzhen) Co. Ltd SHENZHEN
NIBE Element SGSDALA NIBE Foyers France 5.A.5. REVENTIN Emerson Appliance Solutions
NIBE AB Co. Ltd SHENZHEN
/NIBE Energy Systems MARKARYD ITALIEN Lund & Serensen Electric
INIBE Stoves MARKARYD Backer FERs.rl. 5. AGOSTINO Heating Equipment

REBA D'Y' Industrial Accessory Co. Ltd TIANJIN
Backer BHV AB SOSDALA Applications MILANO Shel NIBE Man. Co. Ltd SHENZHEN
Backer BHV AB/
Calesco Division KOLBACK NIEDERLANDE MEXIKO
Lund & Sorensen AB MOLNDAL N_IBE Ene.rgletechnlek BV, WILLEMSTAD Backer Alpe,
METRO THERM AB KALMAR Sinus-Jevi Electric S.deR.Lde CV TLAHUAC
Sol & Energiteknik SEAB  HUSKVARNA Heating B.V. MEDEMBLIK Wiegand S.A. de C.V. NUEVO LAREDO
DANEMARK POLEN RUSSLAND
Danotherm ElectricA/S  RODOVRE Backer OBR Sp. z 0.0. PYRZYCE CISC Evan NIZ. NOVGOROD
Genvex A/S HADERSLEV NIBE-BIAWAR 5p.zo.0.  BIALYSTOK NIBE Kamini LLC DUBNA
JEVIA/S VEILE Northstar Poland Sp. z 0.0. TRZCIANKA
KVM-Conheat A/S VISSENBJERG USA
Lotus Heating Systems A/S LANGESKOV SCHWEIZ , Backer EHP, Inc. MURFREESBORO, TENN
Lund & Sarensen A/S VEILE Alpha-InnaTec Schweiz AG  ALTISHOFEN Backer Heating Tech.sInc  ELGIN, ILL
METRO THERM A/S HELSINGE Backer ELCAG AARAU KKT Kraus USA Corp. ELK GROVE, ILL
NIBE Wind Components ~ ESBJERG Merker AG , REGENSDORF NIBE Energy Systems Inc  MURFREESBORO, TENN
SAN Electro Heat A/S GRASTED NIBE Warmetechnik AG FLURLINGEN
TermaTech A/S HASSELAGER Schulthess Group .AG WOLFHAUSEN
Varde Ovne A/S GRAM Schulthess Maschinen AG WOLFHAUSEN
Velund Varmeteknik A/S VIDEBAK

SLOWAKEL

DZ Drazice
g:l:‘ol-rla“:]?/ RAISIO - Slovensko spol.s.r.o BRATISLAVA
Loval Oy LOVISA SPANIEN
NIBE Energy Systems Qy VANTAA
Oy Meyer Vgastus AB MONNINKYLA Backer Facsa, S.L. AIGUAFREDA

GROSSBRITANNIEN
2§EXISEGEN 0sL0 Heatrod Elements Ltd MANCHESTER
Alpha-InnoTec Norge AS STAVANGER NIBE Energy Systems Ltd ~ CHESTERFIELD
Haiax AS FREDRIKSTAD TSCHECHIEN
Nordpeis AS LIERSKOGEN
Norske Backer AS KONGSVINGER Backer Elektro (2 ass. HLINSKO

DZ Drazice - Strojirna s.r.o.  B. NAD JIZEROU

Eltop Prahas.r.o. MIRETICE

DEUTSCHLAND

Alpha-InnoTec GmbH KASENDORF

Alpha-InnoTec Sun GmbH ~ THOLEY-THELEY

Erdwdrme plus GmbH KASENDORF

KKT Kraus Kalte- und

Klimatechnik GmbH KASENDORF

NIBE Systemtechnik GmbH  CELLE

Novelan GmbH KASENDORF

OSTERREICH

KNV Energietechnik GmbH ~ SCHORFLING

AM ATTERSEE
Schulthess Maschinen GmbH WIEN

Kontaktangaben zu den Gesellschaften finden Sie unter www.nibe.com
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NIBE ist ein internationales Unternehmen mit Tatigkeiten in drei
Geschéftsbereichen: NIBE Energy Systems, NIBE Element und NIBE
Stoves.

4

Unser Ziel sind nachhaltige Energieldsungen der Spitzenklasse.

4

Unser Unternehmensleitbild ist die Versorgung des Marktes mit
hochqualitativen und innovativen energietechnischen Produkten
und Lésungen. Die Grundlage hierfir liegt im breiten Knowhow des
NIBE-Konzerns in Bezug auf Produktentwicklung, Fertigung und Ver-
marktung.

NIBE

NIBE Industrier AB (publ) * Box 14 * SE-285 21 MARKARYD * Tel +46 433 - 73 000 * Fax +46 433 - 73192
www.nibe.com * Org-nr: 55 63 74 - 8309 2
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