Protokoll fort vid arsstdmma med
aktiedigarna i NIBE Industrier AB
den 12 maj 2016 i Markaryd.

NARVARANDE AKTIEAGARE
Enligt den hértill som Bilaga A fogade réstlingden. Fran rostlingden antecknades att
vid stimman var foretridda f6ljande antal aktier med hérpé 16pande rostvérden.

Aktier Roster
A-aktier 11.656.560 116.565.600
B-aktier _46.592.813 46.592.813
Totalt 58.249.373 163.158.413

av totalt antal utgivna aktier om 110.253.638 med ett totalt antal réster om
226.670.942.

OVRIGA NARVARANDE
Ovriga nirvarande framgar av Bilaga A.

§1

Bolagsstimman 6ppnades av styrelsens ordférande, Hans Linnarson.

§2
Hans Linnarson valdes att sdsom ordforande leda dagens férhandlingar.

Undertecknad, Christel Fritiofsson, utsags att féra dagens protokoll.

§3
Upprittades den som Bilaga A till detta protokoll fogade forteckningen 6ver nér-

varande aktiedgare.
Forteckningen godkindes som rostlangd for stimman.

Staimman godkénde att ett antal personer som inte dr aktiedgare fick rétt att narvara

under stimman.



§4
Godkéndes styrelsens forslag till dagordning.

§5

Utsags Leif Tornvall, Alecta, att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 6

Stdmman konstaterades vara i1 behorig ordning sammankallad.

§7
Presenterade VD bolaget och dess verksamhet samt ldmnades aktiefigarna mdjlighet

att stilla fragor, vilka besvarades av VD.

Bland annat besvarades fragor om namnbytet pa affirsomradet Climate Solutions

innebér en signal om ett utdkat produktsegment, mojliga forvérv i ndromradet, nidrvaron

i Kina samt mojliga tekniska synergier mellan de olika dotterbolagen.

Framforde Aktiespararna sin uppskattning till VD och alla anstéllda i koncernen och

gratulerade till vél genomfort verksamhetsar.

§8
Foredrogs styrelsens och verkstéllande direktérens redovisning for verksamhetsaret
2015 med déri intagen verksamhetsberittelse, resultatrdkning, koncernresultatrikning,
balansrikning och koncernbalansrikning, varjamte foredrogs revisionsberittelse och

koncernrevisionsberittelse for bolaget avseende samma tid.

Redogjordes for revisionsforfarandet under det gdngna verksamhetsaret samt

foredrogs revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen.

Foredrogs revisorns yttrande enligt ABL 8 kap 54§, om huruvida riktlinjerna for

ersittning till ledande befattningshavare har foljts.

§9
Beslot stimman att faststélla resultat- och balansrdkning samt koncernresultat- och

koncernbalansrikning i framlagt skick.



Framlades styrelsens och verkstéllande direktorens forslag med revisorernas tillstyrkan
att till bolagsstimmans forfogande staende vinstmedel, 3.810.679.616 kronor

disponeras enligt foljande:

utdelas till aktiedigarna 369.349.687 kronor
balanseras i ny rdkning 3.441.329.929 kronor
3.810.679.616 kronor

Beslot stimman om vinstdisposition i enlighet med styrelsens forslag.

Besléts att avstimningsdag for utdelningen som motsvarar 3,35 kronor per aktie ska
vara den 16 maj 2016. Utbetalning av utdelningen berdknas ske frdn Furoclear den
19 maj 2016.

Enligt revisorernas tillstyrkan beviljades styrelsen och verkstéllande direktren
ansvarsfrihet for den tid arsredovisningen omfattar. Det noterades att sddana styrel-
seledamdter som dr upptagna i rostlangden samt VD:n, som dven han upptas i rost-

langden, inte har deltagit i beslutet om ansvarsfrihet.

§10

Beslots att bolagets styrelse ska besta av sex ordinarie ledaméter.

§11

Beslots att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag.

§ 12
Beslots att styrelsearvode ska utgad med totalt 1.650.000 kronor, varav 550.000 kronor
till ordféranden och 275.000 kronor till var och en av dvriga bolagsstimmovalda
ledaméter, vilka inte dr anstéllda i koncernen och att revisorsarvode ska utgé enligt

godkénd rdakning.

§ 13

Presenterades de foreslagna styrelseledaméterna.

Valdes, for tiden intill slutet av néista arsstimma, till

ordinarie styrelseledamoter:

Georg Brunstam, Eva-Lotta Kraft, Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, Anders
Pélsson och Helene Richmond /omvalda/.



Valdes, for tiden intill slutet av niista arsstimma, till styrelsens ordférande Hans

Linnarson /omvald/.

§ 14

Presenterades foreslagna huvudansvarige revisorn Dan Kjellqvist.

Valdes, for tiden intill slutet av nésta drsstimman, till

TEVisor:

KPMG AB, registrerat revisionsbolag/omvald/

KPMG AB har utsett auktoriserade revisorn Dan Kjellqvist som ny huvudansvarig

revisor.

§ 15
Foredrogs styrelsens forslag om @ndring av bolagsordningen pé grund av uppdelning

av aktier (split).

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag om dndring av bolagsordningen enligt
Bilaga B. Akties kvotvirde skall minskas fran 62,5 ore till 15,625 6re samtidigt som
antalet aktier 1 bolaget blir fyra ganger fler, en s.k. split pd 4:1. Det antecknades att

beslutet fattats med erforderlig majoritet enligt aktiebolagslagen.

§ 16
Foredrogs styrelsens férslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av

aktier i samband med forvérv av foretag och verksambheter.

Beslot stimman godkédnna styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta
om nyemission av aktier enligt Bilaga C. Det antecknades att beslutet fattats med

erforderlig majoritet enligt aktiebolagslagen.

§17
Foredrogs styrelsens forslag till principer for ersédttning och andra anstéllningsvillkor

for ledande befattningshavare.

Beslot stimman godkinna styrelsens forslag till principer for erséittning och andra

anstéllningsvillkor f6r ledande befattningshavare, enligt Bilaga D.



§ 18
Det noterades att ndgot annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolags-

lagen eller bolagsordningen, ej forelag.

§ 19

Ordf6randen forklarade stimman avslutad.

Vidare férekom ej.
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Nibe - Kvittens till ordférande
Organisationsnummer 556374-8309
Aktier/Roster Nirvarande Aktieboken Andel
Aktier 58 249 373 (4) 110 253 638 52.832% (&)
A - aktier, 10 roster 11 656 560 12 935 256 90.115%
B - aktier, 1 rost 46 592 813 97 318 382 47.877%

Roster 163 158 413.0 (L) 226 670 942.0 71.980% (i
Réster foretradda av aktieagare 77296 451.0
Réster féretradda av ombud 85 861 962.0
Aktiedgare/Personer Narvarande Aktieboken Andel
Aktiedgare 527 (&) 10 971 4.8%
... foretréddda personligen 371 e 3.4%
... foretradda av ombud 156 1.4%
Ombud 19
... med eget innehav 6
... utan eget innehav 13NB
Bitraden 81 :
Gaster 124B
Totalt med roststyrka 384A
Totalt nirvarande 589 ° (7))
Aktiedgare Personer
Anmalda 597 657
Franvarande 70 68
Nérvarande 527 589
Bortfall 11.73% 10.35%
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Z/ 3

BOLAGSORDNING for NIBE Industrier AB (publ)
556374-8309

Bolagets firma
Bolagets firma ar NIBE Industrier AB. Bolaget ar publikt (publ).

Styrelsens séte
Styrelsen skall ha sitt séte i Markaryd.

Verksamhet
Féremalet for bolagets verksamhet &r att &ga och forvalta aktier samt bedriva
lednings- och administrativ verksamhet fér bolagets dotterforetag dvensom idka
annan darmed férenlig verksamhet.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet skall vara lagst fyrtiomiljoner (40.000.000) kronor och hdgst attio-
miljoner (80.000.000) kronor.

Antalet aktier

Antalet aktier skall vara lagst tvahundrafemtiosexmiljoner (256.000.000) och hogst
femhundratolvmiljoner (512.000.000).

Aktieslag och aktiedgares rétt vid 6kning av aktiekapitalet

Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B. Aktier av serie A far ges ut till ett s&
stort antal att de utgdr hogst trettio (30) procent av antalet aktier som kan utges i
bolaget och aktier av serie B far ges ut till ett sa stort antal att de utgor hogst
etthundra (100) procent av antalet aktier som kan utges i bolaget.

Aktie av serie A medfor tio (10) roster och aktie av serie B en (1) rost.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission skall
gélla att gammal aktie skall ge foretréddesratt till ny aktie av samma slag, att aktier,
som inte tecknas av de i férsta hand berattigade aktiedgarna, skall erbjudas samtliga
aktiedgare samt att, om inte hela antalet aktier, som tecknas pa grund av
sisthdmnda erbjudande, kan ges ut, aktierna skall férdelas mellan tecknarna i



§7

§8

forhallande till det antal aktier, som de forut ager, och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teck-
ningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna féretradesratt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att ny-tecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mdjligheterna att fatta
beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt.

Vid fondemission skall nya aktier av varje slag emitteras i férhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Vid 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission har aktiedgarna foretradesratt till de nya aktierna i férhallande till det
antal aktier, som de forut &ger, varvid skall galla att A-aktiedgare har ratt till nya
aktier av serie A och B-aktieagare har rétt till nya aktier av serie B. Vad som nu sagts
skall inte innebéara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Omvandling av aktier
Aktie av serie A skall kunna omvandias till aktie av serie B i nedan angiven ordning.

Agare till aktie av serie A skall &ga pafordra att sadan aktie skall omvandlas till aktie
av serie B. Framstalining darom skall skriftligen goras hos bolagets styrelse. Dérvid
skall anges hur manga aktier som dnskas omvandlas. Styrelsen for bolaget ar
skyldig att utan dréjsmal behandla fragor om omvandling av aktie av serie A till aktie
av serie B. Omvandlingen skall utan dréjsmal anmalas for registrering och ar
verkstalld nar registrering sker.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen skall, utdver de ledaméter som enligt lag kan utses av annan &n

bolagsstéamman, besta av lagst fem (5) och hogst sju (7) ledaméter med hdgst fem
suppleanter.



§9

§ 10

§11

§12

§13

Revisorer

Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hdgst tva (2)
suppleanter. Till revisor kan ocksa utses lagst ett (1) och hogst tva (2) registre-
rade revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom kungérelse i Post- och
Inrikestidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma dér fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall ske tidigast sex (6)
och senast fyra (4) veckor fére stamman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma skall utfardas tidigast sex (6) veckor och senast tre (3) veckor fére
stdmman.

Aktiedgares och bitrddes réit att delta i bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstélining av hela aktieboken avseende
férhallandena fem vardagar fore stamman, dels géra anmalan till bolaget
senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag
far inte vara sdndag, annan allméan helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stdmman.
Bitrade at aktiedgare far medféras endast om aktiedgaren till bolaget anmaler
det pa satt nu anférts samt darvid anger antalet bitraden, ett eller tva, som
skall deltaga i bolagsstamman.

Orten fér hdllande av bolagsstdmma
Bolagsstdmma skall hallas i Markaryd.
Arsstédmma

Arsstamma halles fére juni manads utgang.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen utsett dppnar bolagsstdmman och
leder forhandlingarna till dess ordféranden valts.

Pa arsstamma skall féljande arenden férekomma till behandling:
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10.

11.

§ 14

§ 15

§ 16

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framiaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i fére-

kommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut

a) om faststallande av resultatrdkningen och balansrékningen samt kon-
cernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den fast-
stallda balansrékningen;

¢) om ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt, i

férekommande fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter, alternativt

registrerade revisionsbholag.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och styrelseordférande samt, i

forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter, alternativt registrerade

revisionsbolag.

Annat arende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551)

eller bolagsordningen.

Rékenskapsar
Kalenderaret skall vara bolagets rékenskapsar.
Avstdmningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Hembud

Overgar aktie av serie A (A-aktie) fran en aktiedgare till annan aktiedgare i
bolaget eller till person, som inte forut ar aktiedgare i bolaget (férvarvaren),
skall A-aktien genast, av forvarvaren, hembjudas Ovriga agare av A-aktier till
inlésen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse. Atkomsten av A-aktien
skall darvid styrkas. Med 6vergang av aktie enligt detta stycke avses aven
overgang genom arv, testamente, gava, bodelning eller annat familjerattsligt
fang.

Nar anmalan gjorts om A-akties dvergang, skall styrelsen genast skriftligen



meddela detta till varje 16sningsberattigad, vars postadress ar inford i
aktieboken eller eljest kand for bolaget, med anmodan till den, som énskar
begagna sig av I6sningsratten, att skriftligen framstélla Idsningsansprak hos
bolaget inom tva (2) manader, réknat fran anmalan hos styrelsen om A-akties
dvergang. Losen far ej ske av ett mindre antal aktier an hembudet omfattar.

Anmaler sig flera I6sningsberattigade, skall féretradesratten dem emellan
bestdmmas genom lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om sam-
tidigt flera A-aktier hembjudits, A-aktierna forst, sa langt ske kan, skall férdelas
i proportion till tidigare innehav av A-aktier bland dem, som framstalit I16snings-
ansprak.

Losenbeloppet per A-aktie skall uppga till en tiondel (1/10) av aktiens
kvotvarde. Losenbeloppet skall erlaggas inom en (1) manad fran den tidpunkt,
da lésenbeloppet blev bestamt. Fér inldsen skall inga andra villkor galla.

Om inte inom stadgad tid nagon l6sningsberattigad framstaller 16sningsansprak
eller 16sen inte erldgges inom féreskriven tid, ager férvarvaren bli registrerad
for A-aktien.

Om férvarvaren och den som har begart att fa 16sa in aktierna inte kommer
Overens i fragan om inldsen, far den som har begart inlésen vacka talan inom
tva manader fran den dag losningsanspraket framstélldes hos bolaget.

Uppkommer i fragan om inldsen tvist mellan forvarvaren och den som begart
inldsen skall sadan tvist avgdras genom skiljeférfarande enligt, vid tidpunkten
da talan vacks, gallande svensk lag om skiljeférfarande.

Enligt 4 kap 29 § aktiebolagslagen (2005:551) intrader hembudsplikt enligt
ovan for ett dddsbo om aktierna inte inom ett ar fran dodsfallet évergar till ny
agare.

Denna bolagsordning har antagits pa arsstdmma den 12 maj 2016.



B/ C

Styrelsens fér NIBE Industrier AB (publ) forslag till beslut att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen for Nibe Industrier AB (publ) féreslar att arsstdmman ska fatta beslut om att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till nastkommande
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om ny-
emission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta om
nyemission av aktier med bestdmmelse om betalning med apportegendom, att aktie ska
kunna tecknas med kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta
stycket 6 aktiebolagslagen. Emission far endast ske for finansiering av férvarv av foretag, del
av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt for styrelsen att besluta
om kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Bemyndigandet ska
vara begrdnsat till att sammanlagt omfatta emission av aktier motsvarande hégst 10% av det
totala antalet utestaende aktier omedelbart efter att styrelsens forslag till arsstdmman vad
avser uppdelning av aktier har genomfdrts.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman ska besluta att den verkstéllande direktoren, eller
den som den verkstallande direktéren utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i
stdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens forslag enligt ovan erfordras att beslutet
bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda vid stimman.

Markaryd april 2016
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for NIBE Industrier AB {publ) forslag till riktlinjer fér ersdttning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att bolaget ska erbjuda erséttning pa marknadsmaéssiga villkor och vara
konkurrenskraftig for att attrahera och behalla personal.

Ersdttningen ska kunna utga som fast |6n, rorlig 16n, pension eller annan forman sdsom
tjanstebil.

Styrelsearvode ska inte utga till styrelsemedlemmar som ar anstallda i koncernen.

Uppséagningstiden fran foretagets sida for verkstéllande direktéren ska vara sex manader.
Verkstallande direktoren ska ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner.
Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under uppségningstid som varierar mellan
6—-12 manader.

Det ska ej finnas nagon speciell 6verenskommelse om att en ledande befattningshavare kan
sluta fére uppnadd officiell pensionsalder och fram till dess uppbéra en viss del av sin 16n.

Alla ledande befattningshavare ska ha pensionsférmaner motsvarande den férméns-
bestdmda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For I6nedelar ddrutéver ska utga
en premie med en fast procentsats pa 30 % i enlighet med samma principer som i den
premiebestamda ITP-planen, avd 1.

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en rorlig [6nedel som utgadr om
uppstéallda mal infrias. Den rorliga delen ska vara begrinsad till tre manadsloner. Darutdver
ska en extra manadslon kunna utga som ersattning, under férutséttning att den ledande
befattningshavaren anvander denna extra ersattning och ytterligare en manadsion av sin
rorliga ersattning for férvarv av NIBE-aktier. Ett villkor fér den extra ersittningen &r att den
ledande befattningshavaren behaller de arligen forvirvade NIBE-aktierna i minst tre ar.
Normalt kommer de ledande befattningshavarnas férvarv av NIBE-aktier att ske en géng per
ar i februari/mars och da med tillampning av gillande insiderregler. Verkstillande direktéren
ska inte omfattas av ndgot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for detta.
Markaryd i februari 2016

NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen




