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2017 in Zusammenfassung

Weiterhin hohes Ubernahmetempo stérkt das Geschaft

2017 war von einem weiterhin hohen Ubernahmetempo mit einer Reihe
Ubernahmen, hauptsiachlich in Nordamerika und Europa, gekennzeichnet.
Dem Konzern ist durch Ubernahmen insgesamt ein Jahresumsatz von tber
1,7 Milliarden SEK zugefiihrt worden, von denen knapp 1,1 Milliarden SEK im
Jahr 2017 umsatzwirksam waren.

NIBE Climate Solutions

Enertech Group in Grolsbritannien mit mehreren renommierten Warmepumpen-
marken, wie beispielsweise der schwedischen CTC, hat einen Umsatz von ca. 800
MSEK.

CGC Group of Companies in Kanada (50% der Aktien), Hersteller von Warmepum-
pen flir Gewerbeimmobilien, hat einen Umsatz von ca. 120 MSEK.

Tempeff North America Ltd in Kanada (65% der Aktien), Hersteller von Belif-
tungsprodukten speziell fiir kélteres Klima, hat einen Umsatz von ca. 70 MSEK.

Rhoss S.p.A. in Italien (45 % der Aktien), Hersteller von Beliftungs- und Klima-
tisierungsprodukten, hat einen Umsatz von ca. 670 MSEK. Nicht konsolidiert im
Jahr2017.

NIBE Element

HT S.p.A. in Italien (80 % der Aktien), Hersteller von hochtechnologischen Heiz-
[6sungen, hat einen Umsatz von ca. 220 MSEK.

Gaumer Company Inc. in den USA (60 % der Aktien), Hersteller von elektroni-
schen Heizlosungen fir die Stromerzeugung, hat einen Umsatz von ca. 200 MSEK.

BriskHeat Corporation (60% der Aktien), Weltmarkfihrer bei textilbasierten Heiz-
manteln, hat einen Umsatz von ca. 320 MSEK. (Januar 2018)

Finanzkennzahlen 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoumsatz MSEK  19.009 15.348 13.243 11.033 9.834
Wachstum % 23,9 15,9 20,0 12,2 7,0
Betriebsergebnis MSEK  2.344 1980 1700 1.385 1.179
Ergebnis nach Finanzposten MSEK 2182  1.871 1614 1292 1117
Operative Marge % 12,3 12,9 12,8 12,6 12,0
Eigenkapitalrendite % 13,7 14,9 18,0 16,6 16,7
Eigenkapitalquote % 45,8 46,6 39,9 36,2 43,0
Anteil Risikokapital % 49,2 50,7 445 40,8 47,2

Definitionen, siehe Seite 73.
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NIBE

2017 war neben den Ubernahmen von
weiterem stabilen, organischen Wachs-
tum mit hoher Rentabilitat gepragt,
was insgesamt fur ein gutes zukinftiges
Wachstum burgt.

19.009 MSEK

Umsatz (15.348 MSEK)

239 %

Zuwachs (15,9 %), wobei der organische
Zuwachs 4,4 % (3,3 %) betrug.

12,3%

operative Marge (12,9%)

2.182 MSEK

Ergebnis nach Finanzergebnis (1.871
MSEK)

1.703 MSEK

Ergebnis nach Steuern (1.376 MSEK)

45 8 %

Eigenkapitalquote (46,6 %)

3,38 SEK

Gewinn je Aktie vor und nach
Verwdsserung, - ausgehend von der
unterjahrig durchschnittlichen Anzahl
ausstehender Aktien (2,93 SEK)

1,05 SEK/Aktie

laut Aufsichtsratsbeschluss vorgeschla-
gene Dividende (0,88 SEK/Aktie)



NIBE Group - Ein globaler Konzern mit Unternenmen
und Marktprasenz auf der ganzen Welt

Die NIBE Group ist ein globaler Konzern, der zu einer positiveren Klimabilanz und effizienteren Nutzung von Energie
beitragt. In unseren drei Geschaftsbereichen - Climate Solutions, Element und Stoves - entwickeln, produzieren und
vermarkten wir ein breites Angebot an umweltfreundlichen, energieeffizienten Losungen fir Raumkomfort in allen
Arten von Gebduden sowie Komponenten und Losungen fir intelligente Heizung und Steuerung in den Bereichen
Industrie und Infrastruktur.

Von seinen Anféngen in Markaryd, im schwedischen Smaland, vor tiber 60 Jahren hat sich NIBE zu einem internatio-
nalen Konzern mit 14.300 (11.900) Mitarbeitern und weltweiter Présenz entwickelt. Seit Anbeginn ist unsere Trieb-
kraft eine starke Kultur des leidenschaftlichen, verantwortungsbewussten Unternehmertums gewesen. Erfolgsfak-
toren sind langfristige Investitionen in nachhaltige Produktentwicklung und strategisch motivierte Ubernahmen.
Alles zusammen ermoglicht ein zielgerichtetes, kraftiges Wachstum, das 2017 zu einem Umsatz von Uber 19 (15)
Milliarden SEK geflihrt hat.

NIBE ist seit 1997 an der Nasdaq Nordic, Large-Cap-Liste, unter dem Namen NIBE Industrier AB notiert mit Zweit-
notierung an der SIX Swiss Exchange seit 2011.

Umsatz, geographisch gegliedert
19.009 MSEK Umsatz, geographisch gegliedert

4%

| Skandinavien
[ Europa (ohne Skandinavien)
Nordamerika

B sonstige Lander

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017



NIBE schafft Nutzwerte NIBE

daheim

NIBE trdgt zu einem energieeffizienteren Alltag o
daheim bei, und das bequem, einfach und sicher.
Mit intelligenten, nachhaltigen Energieldsungen der
Spitzenklasse tragen wir zu einer nachhaltigeren
Gesellschaft bei.

Mehr auf S. 24

in Gebauden

Auch Gebdude beheizt, klimatisiert und beliif-

tet NIBE mit intelligenten Energieldsungen der
Spitzenklasse. Je grélber das Gebdude, umso
wichtiger die Entscheidung fir die richtige
Raumkomfortausristung, sowohl hinsichtlich
Betriebssicherheit, Wirtschaftlichkeit als auch Klima.

Mehr auf S. 25

in der Industrie

NIBE ist wichtiger Industriepartner fur viele
Unternehmen in verschiedenen Branchen, wobei
unterschiedlichste Komponenten und Losungen fir
intelligente Beheizung und Steuerung nachgefragt
werden.

Mehr auf S. 26

flr ein besseres Klima

NIBE trégt mit seinen Produkten auf natirliche

Weise zu den internationalen Bestrebungen flr

die Umstellung auf eine Gesellschaft ohne fossile
Brennstoffe und mit geringerem Energieverbrauch
bei. Gleichzeitig verringern wir kontinuierlich Uber die
gesamte Wertschopfungskette unsere eigene Klima-
und Umweltbelastung.

Mehr auf S. 27
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Schwerpunkt auf drei Kernbereichen

Das Produktangebot des Konzerns mit einer Vielzahl Marken bildet das Fundament fiir die weitere
Expansion bei hoher Rentabilitat, sowohl international als auch in Schweden.

NIBE Climate Solutions

Energieeffiziente Produkte fiir Klimatisierung und hoheren
Raumkomfort sowie Warmwasserbereitung.

NIBE Climate Solutions ist Anbieter eines umfangreichen Sorti-
ments an umweltfreundlichen, intelligenten Lésungen fiir den
Raumkomfort, wie z.B. Heizung, Klimatisierung, Warmertickge-
winnung und Warmwasserbereitung in Ein- und Mehrfamilien-
hdusern und groReren Gebduden.

Die Klimabelastung durch Geb&ude wird mit unseren Pro-
dukten ohne Abstriche am Komfort deutlich gesenkt.

NIBE Element

Industrieller Partner mit kundenspezifischen Komponen-
ten und intelligenten Losungen fiir Beheizung und Steue-
rung mit Nachhaltigkeit als Schwerpunkt.

Das Produktsortiment von NIBE Element besteht aus Kompo-
nenten und Losungen zur intelligenten Beheizung und Steue-
rung von sowohl Industrie- als auch Konsumgtitern.

Fir die meisten Produktgruppen gilt dabei, dass sie die Ener-
gieeffizienz erhéhen, den Energieeinsatz optimieren und zu ei-
ner verbesserten CO2-Bilanz beitragen.

NIBE Stoves

Energieeffiziente Kamine fiir unterschiedliche Heizanfor-
derungen und Designanspriiche.

Das Produktsortiment von NIBE Stoves besteht aus Kaminen
von unterschiedlicher GréfRe und unterschiedlichem Design-
sowohl fur Einfamilienhduser als auch Gewerbeimmobilien-,
die fir maximale Umweltleistung durch hohe Verbrennungseffi-
zienz und geringe Partikelemissionen entwickelt wurden.

Ein verstarkter Austausch von alten Kaminen gegen neue
Modelle mit moderner Technik wirkt sich direkt positiv auf die
Umwelt aus.
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Anteil der einzelnen Geschaftsbereiche am Umsatz 2017

12%

B NIBE Climate Solutions
I NIBE Element

Anteil der einzelnen Geschéftsbereiche am Betriebsergebnis 2017

11%

B NIBE Climate Solutions
I NIBE Element

NIBE Stoves NIBE Stoves
NIBE Climate Solutions Kennzahlen 2017 2016
Intelligente Losungen fur den Raumkomfort Nettoumsatz 12.020 MSEK  9.588 MSEK
¢ . i fi . Wachstum 25,4% 19,4%
Um angAr‘elche Entvv\ck'lungsressourcenA llesen in das Prodgkfseg— Betriebsergebnis 1.595 MSEK 1.396 MSEK
ment War‘mepumpen, in sov\/ohl Technik, Leistung und Quallt-at al.s Operative Marge 13.3% 14.6%
a-uch Design. Warmepumpen‘smd heu}zutag'e sowohl er.werg|.ee1."f|— Mittl. Beschaftigtenzahl 5379 4075
zient als auch umweltfreundlich und fligen sich harmonisch in ihr
Umfeld ein. AufRerdem kdnnen viele Warmepumpen mittlerweile di-
gital gesteuert werden. Heizung, Liftung und Klimatisierung lassen
sich damit noch einfacher regeln, auch von unterwegs.
Mehrauf S. 40
NIBE Element Kennzahlen 2017 2016
Hohere Energieeffizienz ist dauerhaft an der Tages- Nettoumsatz 5102 MSEK 4.252 MSEK
Wachstum 20,0 % 13,1 %
ordnung 4 ,
Betriebsergebnis 563 MSEK 473 MSEK
Durch das weltweite Streben nach nachhaltiger Entwicklung steigt Operative Marge 11,0% 11,1%
in allen Bereichen der Bedarf nach héherer Energieeffizienz. Durch Mittl. Beschéftigtenzahl 7.522 6.741
eigene Entwicklungen und Ubernahmen von Unternehmen mit in-
novativen Produkten verfiigen wir heute Uber ein breites Sortiment
an energieeffizienten Heizelementen und intelligenten Systemlo-
sungen, die auf unterschiedlichen Technologien basieren.
Mehrauf S. 48
NIBE Stoves Kennzahlen 2017 2016
Komfortheizung mit Okodesign im Fokus Nettoumsatz 2236 MSEK  1.766 MSEK
o o B ) Wachstum 26,6% 6,9%
Uns.ere.Kamme smd 2 energieeffizienten W?rmequetlgn fur unte.r— Betriebsergebnis 275 MSEK 223 MSEK
schiedliche Energietréager geworden und erfullgn bere|ts heu.tg die Operative Marge 12,3% 12.7%
kommenden Anforderungen an Umweltfreundlichkeit und Effizienz Mittl. Beschaftigtenzahl 1362 1045

gemal Okodesign-Richtlinie. Da Kamine groftenteils Einrichtungs-
gegenstande sind, haben wir ein breites Modellsortiment fir ver-
schiedenste Anspriiche und Geschmécker.

Mehr auf S. 56
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Bericht des CEO

Ein starkes 2017 - das Etappenziel von 20 Milliarden

ist in Reichweite

Gerteric Lindquist, CEO

Ein weiteres, von gutem Wachstum
gepragtes Jahr
Genau wie die vergangenen Jahre war auch
2017 von weiterem organischen Wachstum und
weiterhin hoher Ubernahmeintensitat gepragt.
Die Entwicklung entsprach voll und ganz unse-
rer ausdrlcklichen Strategie, weiterhin zielbe-
wusst umfangreiche Ressourcen in die nach-
haltige Produktentwicklung und konsequente
Marktbearbeitung zu investieren, um dadurch
die Voraussetzungen fir das zukinftige organi-
sche Wachstum zu schaffen. Gleichzeitig haben
wir die weitere Verbesserung von sowohl Pro-
duktivitat als auch Qualitét vorangetrieben, um
auch langfristig gute Margen zu ermoglichen.
Der Umsatzzuwachs des Konzerns belief
sich 2017 auf 23,9 % (15,9 %), wobei der organi-
sche Zuwachs 4,4 % (3,3 %) betrug. Fiir das Jahr
insgesamt sind die Auswirkungen von Wechsel-
kursschwankungen zu vernachléssigen.
Einschlieflich aller Gbernommenen Un-
ternehmen und berechnet auf rollierender
12-Monats-Basis liegt der Konzernumsatz
jetzt bei knapp Uber 19,5 Milliarden SEK. Unser
jetziges Etappenziel, spatestens 2020 einen
Umsatz von 20 Milliarden SEK zu erreichen,
dirfte damit hochstwahrscheinlich vorfris-
tig erreicht werden.

Starke Entwicklung in allen
drei Geschaftsbereichen

NIBE Climate Solutions

Die Position von NIBE Climate Solutions als
Gesamtanbieter von intelligenten, nachhalti-
gen Losungen fur die Klimatisierung von Ein-
familienhdusern ist weiterhin stark, und das
zukiinftige Wachstumspotential wird als gut
eingeschatzt. Wir investieren auflerdem ziel-
bewusst in unsere Strategie, uns als fiihrender
Gesamtanbieter fur nachhaltige Losungen fir
die Klimatisierung von gewerblichen Gebduden
zu positionieren.

Im Jahresverlauf wurden vier weitere, stra-
tegisch wichtige Ubernahmen durchgefiihrt.
Die Teilibernahmen der kanadischen Unter-
nehmen CGC Group of Companies Inc. und
Tempeff North America Ltd. starken zusammen
mit der US-amerikanischen Climate Control
Group (CCG) die Stellung des Geschéftsbereichs
bei intelligenten, nachhaltigen Gesamtlésun-
gen flr die Klimatisierung von gewerblichen
Gebauden in Nordamerika.

Ahnlich stelltfiir Europa die Ubernahme von
45 9% der Aktien des italienischen Liftungs- und
Klimatisierungsunternehmens Rhoss S.p.A. ei-
nen weiteren Schritt in dieselbe Richtung dar.

Die Ubernahme der Enertech Group ist ein
wichtiger Schritt hin zur weiteren Internationa-
lisierung von intelligenten, nachhaltigen Klima-
tisierungslésungen, hauptsachlich fir Einfami-
lienhduserin Europa.

Die etwas schwachere, operative Marge
des Geschéftsbereichs liegt hauptséchlich an
den zwei groferen, unldngst tbernommenen
Unternehmen, die die angestrebte operative
Marge noch nicht erreicht haben. AuRerdem
hat das Wegfallen von Subventionen fir den
Einbau von Warmepumpen in Einfamilienhau-
sern in den USA zu einem deutlichen Umsatz-
rlickgang in diesem Marktsegment gefiihrt. Da-
riiber hinaus ist es uns im Jahresverlauf nicht
vollstdndig gelungen, alle Materialpreiserho-
hungen zu kompensieren.

Die Arbeit an der Verbesserung der operati-
ven Marge in den beiden letztgenannten Unter-
nehmen verlduft gemaf Plan und wird unserer
Einschatzung nach 2018 abgeschlossen wer-
den. Hinsichtlich des Riickgangs bei Warme-
pumpen fir Einfamilienhduser in den USA ist
unserer Einschatzung nach die Talsohle durch-
schritten, und wir kénnen fiir 2018 eine gewisse
Erholung erwarten.

Anfang Februar konnten wir auRerdem die
erfreuliche Entscheidung Uber die Einigung
zum US-amerikanischen Staatshaushalt zur
Kenntnis nehmen, in dem unter anderem die
Zuschisse - die so genannten US Geo Tax Cre-
dits - riickwirkend per 1. Januar 2017 wieder
eingeflihrt wurden und bis 2021 gelten.

NIBE Element

Die weiterhin positive Entwicklung des Umsatz-
volumens und der operativen Marge von NIBE
Element ist sehr befriedigend. Unser Komplett-
sortiment von intelligenten, hochqualitativen
Systemlosungen mit Nachhaltigkeitsprofil ist
ein erfolgversprechendes Zukunftsrezept.
Im Jahresverlauf wurde eine Anzahl strate-
gisch wichtiger Ubernahmen durchgefuhrt.
Durch die Ubernahme der italienischen HT
S.p.A. verstarken wir weiter unsere Présenz
im européischen Industrieheizelemente-
sektor. Kurz vor Jahreswechsel wurde die
US-amerikanische Gaumer Company Inc.
tibernommen, die unsere Position auf dem
amerikanischen Markt fiir Prozesswarme
starkt. Durch die Ubernahme der BriskHeat
Corporation, die unmittelbar nach dem
Jahreswechsel 2017/18 erfolgte, erhalt der
Geschéftsbereich eine vollsténdig neue
Produktgruppe - textilbasierte Heizmantel-,
bei denen das Unternehmen eine weltweit
flihrende Position hat.

Zur Beibehaltung der Wettbewerbsfa-
higkeit und damit der Sicherstellung einer
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weiterhin guten operativen Marge flr NIBE
Element werden in allen unseren produ-
zierenden Einheiten intensive Rationalisie-
rungs- und Automatisierungsanstrengun-
gen unternommen.

NIBE Stoves

NIBE Stoves hatte im Jahresverlauf eine wei-
terhin stabile Entwicklung zu verzeichnen. Die
Geschéftstatigkeit war groftenteils dadurch ge-
pragt, dass eine groe Anzahl neuer Produkte
flr samtliche Marken erfolgreich auf dem Markt
eingeflihrt wurden, wodurch unsere Marktan-
teile weiter gestarkt wurde.

Aulerdem ist die Eingliederung der
Ende 2016 Ubernommenen, kanadischen
Fireplace Products Inc. (FPI) gemald Plan
verlaufen, und der Geschéftsbereich verfligt
jetzt umsatzmalig Uber ein besseres geo-
graphisches Gleichgewicht als je zuvor.

Als marktfihrender Player ist es aulber-
dem unsere Pflicht, bei nachhaltigen Tech-
nologien flir Kaminheizungen eine Spit-
zenposition einzunehmen. Beispielsweise
investieren wir umfangreiche Ressourcen
in die Entwicklung von Lésungen, durch die
Partikelemissionen bei der Holzbefeuerung
auf ein Minimum reduziert werden konnen.
Und das obwohl wir die neueren, strenge-
ren Standards, die ab 2022 gelten, bereits
jetzt erfillen.

Die leichte Abschwachung der operati-
ven Marge l&sst sich in der Hauptsache zum
einen auf die fir den Geschéftsbereich un-
glinstige Entwicklung des Wechselkurses
zwischen Euro und Pfund und zum ande-
ren darauf zurlckfihren, dass wir die Mate-
rialpreiserhdhungen noch nicht vollstandig
kompensieren konnten.

Das Investitionsniveau reflektiert

das Wachstumstempo

Die Investitionen in die vorhandene Geschafts-
tatigkeit des Konzerns beliefen sich 2017 auf
536 MSEK (412 MSEK) im Vergleich zu Abschrei-
bungen von 640 MSEK (542 MSEK).

Laut Einschatzung werden sich 2018 die
Investitionen weiter erhdhen und damit un-
gefahr auf dem Niveau der planmalien Ab-
schreibungen liegen.

Gute Ergebnisentwicklung

Das Betriebsergebnis stieg um 18,4 % im Ver-
gleich zum Vorjahr, wéhrend sich die operative
Marge leicht von 12,9 % auf 12,3 % abschwéch-
te. Das verbesserte Betriebsergebnis geht aus
verstandlichen Griinden groRtenteils auf den
tbernommenen Umsatz zuriick. Die etwas
geringere operative Marge liegt hauptsachlich
an der schwdcheren operativen Marge von
NIBE Climate Solutions, deren Ursachen oben

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017

J) Zieht man auRerdem die weltweit anstehende
Umstellung hin zu mehr Nachhaltigkeit in Betracht,
sind unsere Chancen fast grenzenlos.

beschrieben sind. Sowohl Betriebsergebnis
als auch operative Marge der sonstigen, allge-
meinen Geschaftstatigkeit des Konzerns sind
zufriedenstellend.

Das Betriebsergebnis nach Finanzergebnis
wurde im Vergleich zum Vorjahr um 16,6 % ver-
bessert. Die Gewinnmarge hat sich dagegen
von 12,2 % im Vorjahr auf 11,5 % im aktuellen
Zeitraum leicht abgeschwécht.

Unkomplizierte Nachfolge bei
NIBE Climate Solutions

Personalmalig gibt es seit 1. Januar 2018 eine
wichtige Verdnderung, da sich der Leiter des
Geschéftsbereichs NIBE Climate Solutions, Kjell
Ekermo, nach 20 Jahren in dieser Funktion und
einer einzigartigen Entwicklung des Geschafts-
bereichs dazu entschlossen hatte, kirzer zu
treten.

Die Regelung der Nachfolge war den-
noch unkompliziert, da der neue Geschéfts-
bereichsleiter, Klas Dahlberg, intern rekru-
tiert wurde. Klas Dahlberg ist 53 Jahre alt,
wurde auf der Kullahalvén geboren und hat
einen Abschluss als Wirtschaftsingenieur
von der Technischen Hochschule im schwe-
dischen Lund. Er ist seit Herbst 2016 bei
NIBE und hatte hier nach einer 30jdhrigen
erfolgreichen, internationalen Karriere bei
Scandia - zuletzt als Senior Vice President
des Geschéftsbereichs Buses and Coaches
- die Verantwortung fiir den Geschaftsbe-
reich Internationale Entwicklung Gibernom-
men.

Hohe Rentabilitdt auf der Grundlage von
Nachhaltigkeit und Langfristigkeit - eine
schwer zu schlagende Kombination
Unser Geschaftsmodell, das tiber Jahre hinweg
entwickeltwurde und auf einer geringen Anzahl
deutlich kommunizierter Zielsetzungen basiert
(siehe Seiten 14 - 17) hat sich als langfristig er-
folgreich und robust erwiesen.

Parallel dazu ist das allgemeine Bewusst-
sein fir den notwendigen Ubergang zu ei-
ner nachhaltigeren Gesellschaft ohne fossile
Brennstoffe exponentiell gestiegen.

Vor diesem Hintergrund haben wir ein un-
beirrbares, hohes Vertrauen in die Zukunft des
Konzerns.

Da das aktuelle Etappenziel von 20 Milliar-
den SEK jetzt so splrbar nahe ist, haben wir mit
der Vorbereitung flr das nachste Etappenziel,
d.h.40 Milliarden SEK, begonnen. Die neue Ziel-
marke wurde bereits im Zusammenhang mit
der Veroffentlichung des Jahresberichts 2016

bekanntgegeben, und wir streben danach,
das neue Etappenziel vorzugsweise innerhalb
von vier, spatestens jedoch innerhalb von sie-
ben Jahren nach Uberqueren der 20-Milliar-
den-Marke zu erreichen.

Wie gewohnt wird die Expansion sowohlauf
organischem Wachstum als auch auf Wachs-
tum durch Ubernahmen basieren.

Die traditionellen Mérkte, in denen unsere
drei Geschéftsbereiche aktiv sind, stellen dabei
keinerlei Hindernis dar.

Zieht man auflerdem die weltweit anste-
hende Umstellung hin zu mehr Nachhaltigkeit
in Betracht, sind unsere Chancen fast grenzen-
los.

Eine ganz entscheidende, interne Voraus-
setzung flr weiteren Zuwachs und Erfolg ist
natirlich, dass sich alle unsere - sowohl derzei-
tige als auch kiinftige - Mitarbeiter mit Freude
und Leidenschaft sowie ausgehend von unse-
ren etablierten Leitbildern und Benchmarks
all den mit der weiteren Entwicklung unseres
Unternehmens verbundenen Herausforderun-
gen auch zukinftig engagiert stellen. Gelingt
uns das, sind wir auch weiterhin nur schwer zu
schlagen.

Prognose fiir 2018

« Mit unserer Unternehmensphilosophie und
unserem starken Produktprogramm mit Ener-
gieeffizienz und Nachhaltigkeit als Schwer-
punkte liegen wir im Trend.

.

Unsere Voraussetzungen fiir ein offensives Auf-
treten im Akquisitionsbereich sind gut.

« Interne Anstrengungen bei der Effektivitdt zu-
sammen mit sorgféltiger Kostenkontrolle bir-
gen flr weiterhin gute Margen.

« Durch unsere grolRe geographische Streuung
ist unser Konzern stabil aufgestellt und weni-
ger anféllig fur regionale Nachfrageschwan-
kungen.

« Allen Unsicherheitsfaktoren im Umfeld zum
Trotz blicken wir dennoch vorsichtig optimis-
tisch auf das Jahr in seiner Gesamtheit.

Markaryd, M&rz 2018

Gerteric Lindquist
CEO und Konzernchef
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So schafft NIBE Werte

Bei NIBE arbeiten wir aktiv an Produkten, die an die modernen Anforderungen fiir nachhaltige Losungen angepasst
sind. Ziel ist die Erhohung der Energieeffizienz und des Anteils erneuerbarer Energie und damit der langfristigen
Schaffung von Werten sowohl fiir die Kunden als auch fiir das Klima. Wie alle internationalen Unternehmen werden
wir von globalen Trends beeinflusst, die wir kontinuierlich beobachten und auswerten.

Triebkrafte und Trends

Der Klimawandel - die grofste Herausforderung unserer Zeit

Eine der grofiten Herausforderungen fiir eine nachhaltige, globale Gesellschaft ist
die Verringerung der Treibhausgasemissionen und die Verlangsamung des Klima-
wandels.

Es gibt international ein starkes Bewusstsein dafir, wie Klimawandel zu Na-
turkatastrophen fiihrt und extreme Wetterbedingungen unsere Lebensbedingun-
gen, die biologische Vielfalt und gesellschaftliche Stabilitat bedrohen.

International strebt man die Verringerung der Erwdrmung auf unter 2 Grad Cel-
sius an, was um 70 % reduzierten Emissionen von Treibhausgasen bis 2050 im Ver-
gleich zu 2010 entspricht, das heifst eine jahrliche Senkung um 6,5 %. Es gibt For-
schungen, die leider darauf hindeuten, dass eine noch groRere Reduzierung der
Treibhausgase notwendig ist, um den Klimawandel aufzuhalten.

Bevolkerungswachstum und Urbanisierung

Laut aktuellen UN-Berechnungen wird die Erdbevdlkerung von heute 7,5 Milliar-

den auf fast 10 Milliarden Menschen im Jahr 2050 anwachsen. Heute leben 55 %

der Weltbevélkerung in gréReren Stadten, im Jahr 2050 soll dieser Anteil bei 70 %
L liegen.

Infrastruktur und saubere Technologie

Eine wachsende Bevolkerung und die Bevolkerungskonzentration in Stadten er-
hohen die Belastung der Infrastruktur und den Bedarfan Ressourcen, vorallem an
Energie. Insgesamt sind Stadte heute fiir 75 % des weltweiten Energieverbrauchs
und fur fast 80 % der CO2-Emissionen verantwortlich. Die Nachfrage nach Tech-
nologie, die klimagerecht ist, wird wachsen. Und in dem Mal, in dem diese Tech-
nologie zugdnglicher wird und der Markt wéchst, werden die Preise sinken, was
wiederum zu einer noch grélkeren Nachfrage beitragen wird.

Gebdude

Die Gesamtheit der Geb&ude ist weltweit heute fiir ungefahr 40 % des Gesamt-
energieverbrauchs sowie fiir etwa ein Drittel der weltweit ausgestolkenen Treib-
hausgase verantwortlich. Da Gebdude iiber viele Jahre genutzt werden, sind ener-
gierelevante Produktentscheidungen wichtig, da sie sich tiber Jahrzehnte hinweg
auf die Umwelt auswirken kénnen.

Globalisierung

Bevolkerungswachstum und Urbanisierung erhdhen aulRerdem den Bedarf an
GUter- und Personentransport. Der Transportsektor wird als eine der grofiten He-
rausforderungen angesehen, da er fir einen bedeutenden Anteil von Treibhaus-
gasemissionen und Energieverbrauch verantwortlich ist. Es gibt umfangreiche
Forschung und Entwicklung zu Energieoptimierung und erneuerbarer Energie,
und wir stehen u.E. in unserer Branche in vorderster Reihe.

Digitalisierung

Dieimmer schnellere Digitalisierung mit dem Internet der Dinge (IdD) ist eine wich-
tige Triebkraft fiir zuklnftige Geschaftsmodelle, da sie h6heren Kundennutzen, tie-
fere Kundenbeziehungen und neue Geschéftschancen erméglicht. Wenn sich der
Trend fortsetzt, wird es im Jahr 2020 50 Milliarden Einheiten geben, die mit dem
Internet verbunden sind.

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017



© Umfeldfaktoren

Aufder globalen Trends gibt es eine Reihe Faktoren, die unsere Geschéftsentwicklung direkt beeinflussen.

Nachfrage nach nachhaltigen Losungen

Einederabsolutstarksten Triebkrafte fiir unser Geschaftist die wach-
sende Nachfrage nach Komponenten, Produkten und Systemen, die
die Energieeffizienz erh6hen und gleichzeitig nachhaltig sind.

Konjunkturentwicklung

Die Konjunktur beeinflusst die Bereitschaft, in neue, energieeffizi-
entere Produkte und L&sungen zu investieren. Bei einer Hochkon-
junktur ist es natirlich einfacher, Investitionen in neue Technik und
Verbesserungsmalinahmen zur Verringerung der Klimabelastung zu
motivieren. Bei einem Abschwung lassen sich Energiesparinvestitio-
nen jedoch immer durch die langfristige Senkung von Betriebskos-
ten motivieren.

Energiepreise

Die Kosten fiir die Energieproduktion aus fossilen Brennstoffen be-
einflusst haufig die Entscheidung bei Neuinvestitionen fiir Heizung
und Raumkomfort. Niedrige Ol- und Gaspreise sind ein Hemmschuh
flr Investitionen in neue L&sungen mit erneuerbarer Energie, wie
beispielsweise Warmepumpen, vor allem in Regionen mit einem ho-
hen Grad an gasbasierten Heizsystemen.

Politische Stabilitat

Politische Stabilitétist erstrebenswert, da sie Berechenbarkeit schafft.
Wirleben jedochin einer Welt, in der die politische Stabilitat standigen
Angriffen ausgesetzt ist. Als internationaler Akteur beeinflusst uns die
geopolitische Lage mit wachsendem Nationalismus und Protektionis-
musinvielen Landern, da dies zu Einschrankungen des freien Handels
flhren kénnen.

Das zunehmende Interesse seitens politischer Entscheidungstra-
ger in vielen Landern, sich den globalen Umwelt- und Klimaheraus-

© Unsere Position

Ein grofRer Markt mit Wachstumspotential

In Europa und Nordamerika hat NIBE in allen drei Geschaftsberei-
chen des Konzerns eine starke Marktposition. Unsere ehrgeizigen
Wachstumsziele basieren darauf, dass wir weiterhin global ein gro-
Res Wachstumspotential durch Ubernahmen sehen.

Die Grolke von NIBEs Gesamtmarkt ist erheblich und liegt ak-
tuell schatzungsweise bei fast 600 Milliarden SEK. Am groften ist
der Markt fir Wohnraumbeheizung/ Klimatisierung und Beliftung,
das heiftst der Markt von NIBE Climate Solutions, mit Gber 500 Mil-
liarden SEK, gefolgt vom Markt von NIBE Element, der sich auf Giber
50 Milliarden SEK belduft und dem Markt von NIBE Stoves mit tiber
30 Milliarden SEK.

Solide Unternehmenskultur

Unser Hintergrund im schwedischen Smaland mit einer langen
Tradition von hoher Produktivitat, guter Qualitat sowie einer funk-
tionierenden Kostenkontrolle ermdglichen eine vertrauensbasier-
te, dezentrale Organisation, die Giber eine hohe Flexibilitat verfligt
um neue bzw. verdnderliche Anforderungen und Bedingungen des
Marktes erfolgreich meistern zu kdnnen.

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017

forderungen zu stellen, tragt zur Marktexpansion bei. Gleichzeitig ha-
ben volkswirtschaftliche Instrumente zur Umstellung auf geringeren
Energieverbrauch und einen hoheren Anteil an erneuerbarer Energie
groken Einfluss auf unsere Markte. Plotzliche Anderungen dieser Ins-
trumente schaffen einen volatilen Markt mit dem Risiko kurzfristiger
Entscheidungen, die einer nachhaltigen Entwicklung abtraglich sind.

Finanzierung

Kapitalverfligbarkeit und Finanzierungskosten werden durch die
Zinslage beeinflusst. Heute gibt es eine deutliche Tendenz bei In-
vestoren und Kreditgebern, Unternehmen aus einer Nachhaltig-
keitsperspektive zu beurteilen. Die Bereitschaft zur Projektfinanzie-
rung steht in direktem Zusammenhang zu den Ressourcen, die uns
fir konkrete Malknahmen im Bereich Nachhaltigkeit zur Verfligung
stehen sowie zur Transparenz unserer langfristigen Nachhaltigkeits-
strategie.

Konkurrenz

Die Markte von NIBE kann man allgemein als fragmentiert bezeich-
nen. Der Wettbewerb findet hauptsachlich auf lokaler und regionaler
Ebene statt. Da unsere Rolle in der globalen Klimatisierungsbranche
immer starker wachst, missen wir uns gegenliber neuen, internatio-
nalen Marktteilnehmern positionieren.

Kompetente Mitarbeiter

Die schnelle technologische Entwicklung im Bereich erneuerbare
Energie, Energieeffizienz und Anforderungen an hohe Umweltleis-
tung Uber die gesamte Wertschépfungskette in unserer Branche
stellen hohe Anspriiche an die technologische Kompetenz und In-
novationskraft der Organisation. Wir missen uns als attraktiver Ar-
beitgeber positionieren, um die besten Talente anzulocken und sie
innerhalb des Unternehmens zu entwickeln.

Geschaftsausrichtung trifft auf Vision

Durch zielstrebige Entwicklung unseres Produktportfolios, durch
das wir aktiv zur Umstellung auf Technologien ohne fossile Brenn-
stoffe und auf hohere Energieeffizienz beitragen kdnnen, haben wir
gute Chancen zur Befriedigung der Nachfrage und Erfillung unse-
rer Vision, das heilst Anbieter von nachhaltigen Energieldsungen
der Spitzenklasse zu sein.

Alle unsere Geschaftsbereiche sind auf mehreren Kontinenten
tatig, und unserer Einschatzung nach haben wir durch unsere welt-
weite Prasenz auf industrialisierten Markten eine gute Ausgangs-
lage fir weiteres globales Wachstum. Wir starken dabei nicht nur
unsere Chancen, die Nachfrage auf mehreren Kontinenten zu be-
friedigen, sondern streuen gleichzeitig unsere Geschaftsrisiken
und schaffen Voraussetzungen fiir stérkeres Wachstum.

Bewahrte Methoden bei Ubernahmen

Wir fihren seit langem Ubernahmen durch und verfiigen iibereinen
bewahrten Ubernahmeprozess hinsichtlich Analyse, Durchfiihrung
und Eingliederung. Das unsere Markte global gesehen fragmentiert
sind und viele Marktteilnehmer haben, besteht fiir uns weiterhin
ein betrachtliches Ubernahmepotential. Der (ibernahmebasierte
Zuwachs erfolgt auf Grundlage von soliden, starken Finanzen.

11
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Vision

© NIBEs Unternehmenssteuerung

Managementphilosophie

Unsere Vision sind nachhaltige Ener-
giel6sungen der Spitzenklasse.

Geschaftsidee

Wir wollen in den drei verschiedenen
Geschaftsbereichen hochqualitative,
innovative und energieeffiziente Pro-
dukte und Systemldsungen fiir den
Markt bereitstellen. Grundlage ist das
breite Knowhow des NIBE-Konzerns in
Bezug auf Produktentwicklung, Ferti-
gung und Vermarktung.

Wirtschaftliche Ziele - S. 14

O D

Operative Marge

DD

Eigenkapital- Eigenkapital-
rendite quote

Wachstum

Nachhaltigkeitsziele - S. 16

d 0

LCE-Klassifikation Unfalle

100 30,

ISO-Zertifizierung

Energieverbrauch

Globale Ziele - S. 35

NIBE hat sich in Ubereinstimmung mit
den Prioritdten der Geschaftstatigkeit
und der Einschatzung, bei welchen Zie-
len man die groliten Einflussmoglichkei-
ten hat, fir die Priorisierung von sechs
der siebzehn globalen Entwicklungszie-
le der Agenda 2030 entschieden.

Unsere Geschéftsprinzipien basieren auf
acht Grundprinzipien, die das Fundament
unserer gesamten Geschéftstatigkeit dar-
stellen und die Voraussetzungen fiir unse-
ren weiteren Erfolg schaffen.

Unsere Werte sind ein wichtiger Teil un-
serer Managementphilosophie und Unter-
nehmenskultur und besagen, dass wir als
Unternehmen  verantwortungsbewusst
gegenliber den Menschen in unserer Um-
gebung, gegenliber unseren externen Sta-
keholdern und der Umwelt handeln. Unse-
re Werte sind tief in unserer Tradition des
verantwortungsvollen Unternehmertums
verwurzelt.

MehraufS. 18

Drei Kerngeschafte

Unsere Ausrichtung auf nachhaltige Ener-
gielosungen der Spitzenklasse tragen zum
globalen Ziel der Verringerung des Aussto-
RBes von Treibhausgasen in die Atmosphére
bei. Davonist die Geschaftstatigkeitin unse-
ren drei Geschaftsbereichen durchdrungen.
Die gesamte Wertschopfungskette, von der
Vision bis zum Endverbraucher, basiert auf
den in unserer Managementphilosophie
verankerten Nachhaltigkeitsprinzipien.

Mehr auf S. 40, 48, 56

Strategische
Schwerpunktbereiche

Zur Erreichung unsere Ziele konzentrieren
wiruns ausgehend von unseren Geschafts-
prinzipien auf vier bewdahrte, strategische
Bereiche;

« Hohere Marktanteile
+ Regelmalige Produkteinfiihrungen

« Kostenkontrolle

« Flexible und effektive Produktion

+ Nachhaltigkeit ber die gesamte Wert-
schopfungskette

MehraufS. 20

Unternehmenssteuerung
und Nachhalten

Langfristig rentables Wachstum und nach-
haltige Wertschopfung erfordern eine pro-
fessionelle, strukturierte Unternehmens-
steuerung und effektives Nachhalten. Wir
arbeiten mit deutlichen Zielen, die mit
sowohl Wirtschaftlichkeit als auch Nach-
haltigkeit verbunden sind, bei gleichzeiti-
gem Nachhalten auf allen Organisations-
ebenen.

Mehrauf S. 14

Risikomanagement

Als globaler Anbieter bieten sich uns einer-
seits unterschiedlichste Geschéftschan-
cen, andererseits sind wir auch verschie-
denen Risiken ausgesetzt. Wir definieren
unsere Risiken und arbeiten systematisch
an ihrer Minimierung.

MehraufS. 78

Corporate Governance

Unser Ziel ist langfristiges Vertrauen in un-
ser Unternehmen aufzubauen, indem wir
korrekte Informationen bereitstellen und
transparent sind.

Vor diesem Hintergrund verwendet
NIBE den Schwedischen Corporate-Go-
vernance-Kodex (,Kodex“) bei der Ausfor-
mung seiner Corporate Governance.

Mehrauf S. 108

© NIBEs Verantwortung

Unsere Ausrichtung auf nachhaltige Energieldsungen der Spitzenklasse tragen zum glo-

balen Ziel der Verringerung des Ausstofies von Treibhausgasen in die Atmosphdre bei. Die
gesamte Wertschopfungskette, von der Vision bis zum Endverbraucher, basiert auf den in
unserer Managementphilosophie verankerten Nachhaltigkeitsprinzipien. Wir tragen nicht
nur die Verantwortung fiir die finanziellen Ergebnisse unserer Geschaftstatigkeit, sondern
auch fir ihre sozialen und umweltmaligen Auswirkungen. NIBEs Verantwortung umfasst
die Rahmenbedingungen des Konzerns flr die Nachhaltigkeitsarbeit in vier unterschied-
lichen Bereichen;

« Wirtschaftliche Verantwortung « Verantwortung flr die Mitarbeiter « Verantwortung auf
kommunaler Ebene » Verantwortung fiir die Umwelt

Mehrauf S. 28
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© NIBEs Ressourcen

Wirtschaftlich

« Betriebskapital, einschl. Kassenbestand
und Bankguthaben 6.524 MSEK

« Investitionen in Anlagevermogen
2.058 MSEK, dabei 1.490 MSEK durch
Ubernahmen

Geschaftstatigkeit

« 66 Produktionseinheiten
« 37 Vertriebsbiiros
« 26 Lander

Naturressourcen

«+ 139 kt Roh- und Betriebsstoffe
« 357.300 m3 Wasser
+ 0,2 TWh Energie (218 GWh)

Geistiges Kapital

« 14.300 Mitarbeiter
« Mehr als 70 Marken

© NIBEs Geschaftstatigkeit

Produktentwicklung

Eine offensive Produktentwicklung  mit
Schwerpunkt auf Innovation fir nachhaltige
Entwicklung schafft Mehrwert fiir Kunden,
Gesellschaft und Umwelt. Technologie ohne
Einsatz fossiler Brennstoffe, Erhohung der
Energieeffizienz und Verringerung der Um-
weltbelastung sind die Richtlinien fiir jegliche

Produktentwicklung.

Vertrieb

Ehrliches Marketing von nachhaltigen Pro-
dukten und Lésungen sind Grundlage flr
Kundenzufriedenheit, langfristige Beziehun-
gen und stabile Einnahmen. Durch die Argu-
mentation fiir unsere nachhaltigen Produkte
und Lésungen ergreifen wir aufterdem deut-
lich Initiative bei Klimafragen.

© NIBE schafft Nutzwerte

Stakeholder  Wirtschaftlicher Wert
Kunden Umsatz

Zulieferer Zahlungen

Aktiondre Dividende

Mitarbeiter Lohne/Gehalter und

Sozialabgaben
Offentlicher Sektor Steuern

Kommunen Sponsoring, Spenden
Kreditgeber Zinsen
Langfristigkeit Investitionen

Einkauf

Verantwortungsbewusster  Einkauf —mit
Anforderungen an Qualitat, ethische Ge-
schaftsprinzipien und  Nachhaltigkeit
schafft Mehrwert fir unsere Zulieferer,
ihre Mitarbeiter und Unterlieferanten. Der
Materialeinkauf wird sowohl innerhalb der
Geschéftsbereiche als auch unter ihnen
koordiniert, wenn Vorteile beim Einkauf
offensichtlich sind.

Produkte im Einsatz

Unsere Produkte schaffen Mehrwert fir
den Kunden durch geringere Energiekos-
ten, geringere Klimabelastung und hohere
Funktionalitdt. Das bedeutet aulterdem,
dass der Kunde zur Umstellung auf eine
nachhaltigere Zukunft beitragt.

Produkte

19.009 MSEK
11.235 MSEK
444 MSEK

Geschaftsbeziehungen

+ Kunden

+ 6.000 Zulieferer von direktem Material
+ 40.000 Aktionare

« Kreditgeber

» Mehr als 50 Kommunen

Produktion

Hohe Produktivitat, effektiver Res-
sourceneinsatz, minimale Umweltbe-
lastung und gute Arbeitsbedingungen
schaffen Mehrwert in Form bestmogli-
cher Qualitat sowohl bei Produkten als
auch Mitarbeitern.

© Auswirkungen von NIBE

» Anteil LCE-klassifizierter Produkte: 51,2 %**

« Warmepumpen, erneuerbare Energie

« Solarprodukte, erneuerbare Energie

4.844 MSEK
510 MSEK
2 MSEK
129 MSEK

2.058 MSEK
Umwelt

+ Warmetauscher, Energieriickgewinnung, Energieoptimierung
« Komponenten, Steigerung der Energieeffizienz

+ Kamine, erneuerbare Energie

+29.070 t Abfall, davon 78% extern recycelt
« 16.900 t CO2-Ausstol in die Luft

“*FTSELCEICS ™ (Financial Times Stock Exchange- Low Carbon

Zu weiteren Details hinsichtlich Auswirkungen auf die Umwelt, siehe unseren

GRI-Anhang (www.nibe.com/gri2017)

Economy Industrial Classification System) ist ein quantitatives Modell,
auf dessen Grundlage Investoren die Féihigkeit eines Unternehmens

bewerten, seine Geschdftstdtigkeit an die Erfordernisse von geringerer

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017

Klimabelastung und Ressourcenverknappung anzupassen.
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© NIBEs Unternehmenssteuerung

Wirtschaftliche Ziele fUr eine langfristige, positive Entwicklung

Operative Marge

Das Betriebsergebnis jedes Geschéftsbereichs und des Konzerns soll iiber den Konjunkturzyklus mindestens 10 % des

Umsatzes betragen.

Ziel

Zielerflllung

12,3 % Konzern

Die operative Marge soll mindestens 10 % betragen, um die
Stabilitat im Geschaftsbetrieb zu gewéahrleisten und sowohl fiir
Ubernahmen als auch schnelle Anderungen im Umfeld gut ge-
ristet zu sein. Dieser wichtige Grundpfeiler von NIBE stellt die
langfristige positive Entwicklung und kontinuierliches Wachs-
tum sicher. Die operative Marge des Konzerns lag in den letzten
funf Jahren bei durchschnittlich 12,5 %.

Das Betriebsergebnis stieg 2017 um 18,4 % im Vergleich zum

Vorjahr, wahrend sich die operative Marge von 12,9 % auf 12,3
9% verringerte. Die durchgefiihrten Ubernahmen hatten einen

Wachstum

16

_____________ Ziel 10%

02013 2014 2015 2016 2017
gewissen negativen Effekt auf die operative Marge.

Aufgrund der unterschiedlichen Rentabilitét in den einzelnen,
bernommenen Unternehmen und saisonaler Variationen
kann man natlrlich erst fir einen kompletten 12-Monatszeit-
raum ein wahrheitsgetreues Betriebsergebnis ausweisen.
AuBerdem beliefen sich die administrativen Ubernahmekosten
im Jahresverlauf auf 34 MSEK (60 MSEK), und dariiber hinaus
werden Kosten fir Ubernahmeprozesse, die abgebrochen wur-
den, ausgewiesen.

Angestrebt wird ein Wachstum von 20 % im Jahr, jeweils zur Hilfte organisch und durch Ubernahmen.

Ziel

Zielerflllung

23,9 % Konzern

Die Halfte des angestrebten durchschnittlichen Wachstums
soll allmahlich aus organischem Zuwachs stammen. Wachs-
tumsstagnation gefdhrdet die positive, nachhaltige Rentabili-
tat. Das Wachstum aus Ubernahmen hat historisch gesehen
das organische Wachstum haufig ergdnzend ausgeglichen, da
es in guten Zeiten meistens geringer als das organische und in
schlechteren Zeiten hoher als das organische Wachstum aus-
gefallenist. In den letzten fiinf Jahren lag das durchschnittliche
Gesamtwachstum bei 15,6 %.
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Durch die 2017 Ubernommenen Unternehmen ist dem Kon-
zern insgesamt ein Jahresumsatz von tber 1,7 Milliarden SEK
zugefiihrt worden, von dem knapp 1,1 Milliarden SEK im Jahr
2017 umsatzwirksam waren. Berechnet auf rollierender 12-Mo-
natsbasis liegt der Konzernumsatz einschliellich aller Uber-
nommenen Unternehmen bei 19,6 Milliarden SEK, wodurch
das Erreichen des Etappenziels von 20 Milliarden SEK vor 2020
wahrscheinlich erscheint.

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT
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Eigenkapitalrendite

© NIBEs Unternehmenssteuerung

Angestrebt wird eine Eigenkapitalrendite von mindestens 20 % liber einen Konjunkturzyklus.

Ziel Zielerflllung

13,7 % Konzern

Eine gute Eigenkapitalrendite tragt zu einer stabilen Aktionars-
struktur und einem stabilen Aktienkurs bei und ist attraktiv fir
weiteres Kapital. Die durchschnittliche Eigenkapitalrendite lag
in den letzten fiinf Jahren bei 15,5 %.

Die geringere Eigenkapitalrendite im Jahr 2017 ist dem im Ver-
haltnis zum Ergebnis nach Finanzergebnis erhéhten Eigenka-

Figenkapitalquote

20 Ziel 20%

2013 2014 2015 2016 2017

pital geschuldet, welches wiederum hauptséchlich auf die im
November 2016 durchgefihrte Neuemission von 3 Milliarden
SEK zurtickzufthren ist.

Das Eigenkapital betrug zum Jahresende 12,8 Milliarden SEK,
im Vergleich zu 2016 eine Erhdhung um 0,7 Milliarden SEK.

Die Eigenkapitalquote im Konzern soll 30 % nicht unterschreiten.

Ziel Zielerflllung

45,8 % Konzern

Eine gute Eigenkapitalquote ist Ausdruck finanzieller Starke.
Flr einen stark wachsenden Konzern ist sie unverzichtbar. Die
Eigenkapitalquote lag in den letzten fiinf Jahren bei durch-
schnittlich 42,9 %.

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017
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Das Eigenkapital hat sich im vergangenen Jahr um 6 % erhéht,
wahrend die Bilanzsumme um 8 % gestiegen ist. Das bedeutet,
dass die Eigenkapitalquote leicht gesunken ist.
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Nachhaltigkeitsziele fur verantwortungsbewusstes

Unternehmertum

Hoherer Klimanutzen in unserem Produktportfolio

Als Ziel sollen bis Ende 2018 55 % unseres Umsatzes durch LCE-klassifizierte Produkte* erwirtschaftet werden.

Ziel

Unsere Produkte setzen zumeist erneu-
erbare Energie ein, und ein groRer Teil
unseres Produktportfolios unterstiitzt
bei den Kunden daheim, in Gebauden
und in der Industrie die Umstellung

Zielerfullung

51,2 % Konzern

auf energieeffizientere Anwendungen
mit geringerer Kohlendioxidbelastung.
Unser Gesamtumsatz 2017 bestand zu
51,2 % (51,5 %) aus LCE-klassifizierten
Produkten.

Anteil LCE-klassifizierte
Produkte
(%)

_____________ Teilziel 55

0 2013 2014 2015 2016 2017

*FTSE LCE ICS ™ (Financial Times Stock Exchange- Low Carbon Economy Industrial Classification System) ist ein quantitatives Modell, auf dessen Grundlage
Investoren die Féhigkeit eines Unternehmens bewerten, seine Geschdftstdtigkeit an die Erfordernisse von geringerer Klimabelastung und Ressourcenver-

knappung anzupassen.

Ein unfallfreier, sicherer Arbeitsplatz

Das langfristige - wenn auch nur schwer erreichbare - Ziel sind natiirlich Null Unfélle. Das Teilziel ist eine Unfallhaufig-

keit von weniger als 6 Unfallen* pro Million Arbeitsstunden bis Ende 2020.

Ziel

2017 wurde eine neue Arbeitsschutzpo-
licy im Konzern eingefthrt. Alle Unter-
nehmen mit mehr als 15 Mitarbeitern
und einer Unfallhdufigkeit von (ber
10 pro Million Arbeitsstunden mussen
einen schriftlichen Aktionsplan auf-
stellen, um das Ziel des Konzerns zu
erreichen. Dieser wird 2018 - 2019 kon-
tinuierlich im Zusammenhang mit Auf-
sichtsratssitzungen und Besuchen vor
Ort nachgehalten.

Zielerflllung

11,0 Konzern

Aufgrund der Entwicklung in den Jahren
2016 und 2017 wurde der Zeitraum fir
die Erflllung des Teilziels einer Unfall-
haufigkeit von 6 bis Ende 2020 verlan-
gert. Im Ergebnis haben die verbesser-
ten Melderoutinen der Unternehmen
anfanglich zu einer gestiegenen Anzahl
gemeldeter Unfélle gefiihrt, bevor die
getroffenen Malknahmen sichtbar grei-
fen.

Unfallhaufigkeit
pro Million Arbeits
Stunden (Anzahl)

6 - - - - - =

yp 2 ® =E = &

% 20132014 2015 2016 2017

*Unfall bezieht sich hier auf Unfélle, die zu Verletzungen fiihren, die mindestens noch einen Tag Krankschreibung nach dem Unfalltag erfordern.
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Konsequente, systematische Qualitats- und Umweltarbeit

Langfristiges Ziel ist, dass 100 % unserer Produktionsanlagen iiber ISO-9001- und 14001-zertifizierte Managementsysteme

verfiigen.

Ziel Zielerflllung

100%

Wir arbeiten an der Einfithrung von
zertifizierten Qualitats- und Umwelt-
managementsystemen flr alle Pro-
duktionseinheiten mit mehr als 10
Mitarbeitern. Die Ubernommenen
Produktionseinheiten haben eine
Ubergangsfrist von 2 bis 3 Jahren, bis

Kontinuierlich sinkender Energieverbrauch

1SO 9001 ISO 14001
76 % 65 %

die Zertifizierung erfolgt sein muss.
Insgesamt werden derzeit 13 Unter-
nehmen flr ISO 9001 und 18 Unter-
nehmen fiirISO 14001 zertifiziert. 2017
wurden insgesamt fiinf neue Zertifika-
te erteilt.

Zertifizierte
Managementsysteme

Anzahl Betriebe

100 Teilziel 100

75 —

s0— (6%  65%

25— — =

0 ~is09001 150 14001

Zielist die Verringerung des Energieverbrauchs bis 2020 um 30 % im Vergleich zu 2013 (gemessen in MWh/MSEK Umsatz).

Ziel Zielerflllung

Neben der Steigerung der Energieeffi-
zienz haben wir den Einsatz von Heiz-
ol in unseren Anlagen und Gebauden
durch die starkere Anwendung von
Warmepumpen minimiert. Wir prifen
aullerdem die Moglichkeit, zukinftig
unseren eigenen Strom mit Solarpa-
nelen zu erzeugen. Mehr dazu in un-

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017

20,0 % Konzern

serem GRI-Anhang (www.nibe.com/
gri2017). Die aktuelle systematische
Erfassung des Energieverbrauchs in
allen unseren Einheiten innerhalb
und auferhalb der EU weist ein wei-
teres Einsparpotential von 5 - 10 %
durch unterschiedliche Investitionen
und Verhaltensanderungen aus.

Energieverbrauch
(MWh/MSEK)
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Unsere Geschaftsprinzipien

Unsere Managementphilosophie basiert auf acht Grundprinzipien, die das Funda-
ment unserer gesamten Geschaftstatigkeit darstellen und die Voraussetzungen fiir

unseren weiteren Erfolg schaffen.

(

A
W
N

®
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Hohe Rentabilitat

Hohe Produktivitat

Offensive Produktentwicklung

Hohe Rentabilitdt ist und war immer die
wichtigste Grundvoraussetzung fir langfris-
tigen Erfolg und kontinuierliches Wachstum.
Sie garantiert Handlungsfreiheit sowie Un-
abhéngigkeit und sorgt fir Wohlbefinden
und Sicherheit bei den Mitarbeitern und
macht uns zu einem attraktiven Arbeitgeber
flr neue Mitarbeiter.

©

Hohe Produktivitét ist entscheidend fiir eine
hohe Wettbewerbsfahigkeit, und unsere Pro-
duktivitdtsphilosophie basiert darauf, dass
alles sténdig verbessert werden kann und
alles, was nicht gemessen wird, auch nicht
verbessert werden kann. Leistungsbasierte
Lohn- und Gehaltssysteme mit Zeitmessung
flihren zu hoher Produktivitét, guter Zeitnut-
zung und gerechten Léhnen und Gehaltern.

(‘ v'>

Offensive Produktentwicklung ist Voraus-
setzung fiir hohes organisches Wachstum
und die Erschliefung neuer Méarkte. Unser
Schwerpunkt liegt auf energieeffizienten,
umweltfreundlichen Produkten, die zu ge-
ringerer Belastung des Klimas und nachhal-
tiger Entwicklung beitragen.

()

Rundum-Qualitat
- der Kunde im Zentrum

Wir sind ein geradliniger Partner, auf den sich
die Kunden immer verlassen konnen. NIBE
verfligt in seinen Produktionsanlagen iiber
zertifizierte Managementsysteme fiir Quali-
tatund Umwelt. Mit hoher Verfiigbarkeit und
professionellem Auftreten unterstiitzen wir
unsere Kunden bei der Entscheidung fir die
richtige Losung, die zur Senkung ihrer Kos-
ten und der Umweltbelastungen beitrégt.

@

Engagierte Mitarbeiter

Marktorientierte Expansion

Kontinuierliche Expansion ist unverzichtbar
flr unsere Entwicklung. Hohes organisches
Wachstum in Kombination mit ausgewo-
gener Ubernahmeaktivitdt garantiert eine
vitale Organisation. Die Erschlieffung neuer
Mérkte wird sorgfaltig vorbereitet und kon-
sequent durchgefthrt.

(Zn)

Langfristigkeit

Engagemententstehtdurch einen Fiihrungs-
stil, der von gutem Vorbild, Deutlichkeit und
Aufrichtigkeit gepragt ist. Gemeinsame Wer-
te, einfache Organisationsstrukturen und
Entwicklungschancen fir alle schaffen eine
Kultur, die von Initiativkraft, Bescheidenheit
und gesundem Menschenverstand geprégt
istund in der sich alle wohlfiihlen kénnen.

Langfristigkeit bedeutet, dass sich Verant-
wortung, Nachhaltigkeit und Kontinuitat mit
der Zeit immer lohnen. Umorganisationen
erfolgen erst nach genauer Prifung, und
unser Streben nach langfristigen Beziehun-
gen - sowohl intern als auch extern - fihrt
zu nachhaltiger Geschéftstatigkeit.

Schwerpunkt auf drei
Kernbereichen

Der deutliche Fokus auf drei Geschéftsbe-
reiche schafft sowohl intern als auch extern
Klarheit. Gleichzeitig erfolgt eine Risiko-
streuung bei angemessener Risikostruktur.
Aulerdem erzielt der Konzern dadurch
stéandig vertieftes Knowhow in dem ent-
sprechenden Bereich, was wiederum einen
Analysevorsprung bietet, der nicht zuletzt
bei Ubernahmen zur Anwendung kommen
kann.
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Unsere Werte
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Unsere Werte sind ein wichtiger Teil unserer Managementphilosophie sowie Unternehmenskultur und besa-
gen, dass wir als Unternehmen verantwortungsbewusst gegeniiber den Menschen in unserer Umgebung, ge-
genliber unseren externen Stakeholdern und der Umwelt handeln. Unsere Werte sind tief in unserer Tradition
des verantwortungsvollen Unternehmertums verwurzelt.

()

@)

®

Respektierung der
Menschenrechte

Unsere elementarste Verpflichtung ist der
Respekt gegenliber den Menschen, die von
unserer Geschéftstatigkeit betroffen sind,
und die Respektierung ihre Menschenrech-

te.
y ’>

Gute Arbeitsbedingungen

Geringere Umweltbelastung

Wir haben einen hohen Arbeitsschutzstan-
dard in unseren Unternehmen und tragen
zum Wohlbefinden und zur Entwicklung der
Mitarbeiter bei. Diese Haltung mussen auch
unsere Zulieferer und andere Zusammen-
arbeitspartner teilen.

Eine ganzheitliche Umweltperspektive ist
Richtlinie fir Produktentwicklung und Her-
stellung sowie Materialauswahl, Transport,
Produktfunktionen und Mdglichkeiten zur
Wiederverwertung.

®

Produktverantwortung

Hohe Unternehmensethik

Transparenz

Als grundlegendes Prinzip gilt, dass NIBE
alle relevanten Aspekte in Bezug auf Quali-
tat, Sicherheit und Umweltleistung der Pro-
dukte beachtet.

),

Wir befolgen die geltenden Gesetze, haben
Nulltoleranz gegenliber Bestechung und
Korruption und sind ehrlich in unserer Kom-
munikation.

’|ni>

Verantwortungsvoller Einkauf

Gesellschaftliches Engagement

Wir geben Zulieferern, die unsere Prinzipien
hinsichtlich Verhaltenskodex, Qualitdtsan-
spriiche und Geschaftsprinzipien teilen und
anwenden, den Vorzug.

Wir sind gute Mitbirger in den Kommunen,
in denen wir Geschéftstatigkeit betreiben,
indem wir ortliche Initiativen unterstiitzen
und zu positiver Entwicklung beitragen.

Unsere Arbeitsweise

Unsere Geschéftsprinzipien ergeben zusammen mit unseren Werten eine solide
Grundlage fiir unsere Arbeit fiir eine nachhaltige Entwicklung.

Auch wenn Rentabilitét als eine Grundvor-
aussetzung flr unsere weitere Geschaftsta-
tigkeit hdchste Prioritdt genielRt, machen wir
dafiir niemals Abstriche an unseren Werten.
Es ist unsere Uberzeugung, dass langfristige
Rentabilitdt nur auf der Einhaltung von Ge-
setzen, Ehrenhaftigkeit, guter Zusammen-
arbeit und Transparenz aufgebaut werden
kann.

Wir kommunizieren konsequent unsere
Grundwerte an alle Mitarbeiter im Konzern.
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Unsere Arbeitsweise

Unsere Arbeitsweise ist Richtlinie fir die
tagtagliche Arbeit und beschreibt, wie wir
unsere Ressourcen optimal in Ergebnisse
umsetzen. Sie basiert auf finf grundlegen-
den Prinzipien, die Folgendes umfassen:
Arbeitsabldufe, Zusammenarbeit, Effektivi-
tdt, positive Gewohnheiten und Standardi-
sierung

Zur Bildung von Vertrauen und Etablierung
von Beziehungen sind wir offen und ehrlich
in unserer Kommunikation und befolgen
alle Regeln und Normen.
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NIBEs strategische Schwerpunktbereiche

Strategische Schwerpunktbereiche fur hohe
Rentabilitat und nachhaltige Wertschopfung

Unsere Ziele fokussieren stark auf rentables Wachstum und nachhaltige Wertschdpfung mit gesunden Finanzen.
Unserebewdhrten StrategienzurErreichungderZielebasieren aufunseren Geschaftsprinzipien mit Schwerpunkt
auf flinf strategischen Bereichen: hohere Marktanteile, Kostenkontrolle, kontinuierliche Produkteinfiihrungen,
flexible und effektive Produktion sowie Nachhaltigkeit Uiber die gesamte Wertschopfungskette.

Wachstum

Nachhaltiges Wachstum schafft die Voraussetzungen fiir hohe Rentabilitét. Unser Gesamtwachstumsziel von durchschnittlich 20 % pro
Jahr wird zur einen Hélfte durch organisches Wachstum und zur anderen durch strategische Ubernahmen erreicht.

Organisches Wachstum

Unsere Ausrichtung auf nachhaltige Energiel6sungen der Spitzenklasse
tragen zum globalen Ziel der Verringerung des Ausstofes von Treibhaus-
gasen in die Atmosphdre bei und damit zu einer besseren, klimafreund-
licheren Welt. Die gesamte Wertschopfungskette, von der Vision bis zum
Endverbraucher, basiert auf den in unseren Geschaftsprinzipien und
unseren Werten verankerten Nachhaltigkeitsprinzipien.

Die Geschaftstatigkeit erfolgt im Rahmen von Energieldsungen, die
sich auf drei Geschaftsbereiche verteilen - Climate Solutions, Element
und Stoves.

Produktentwicklung

Eine bestandige Spitzenposition mit dem attraktivsten Produktsorti-
mentistder Schlissel flr rentables Wachstum. Durch hohes Produktent-
wicklungstempo - ausgehend von Forschung und neuen Technologien
-konnen wir Produkte und Losungen anbieten, die der Markt attraktiv fin-
detund die gleichzeitig zur Verringerung der Umweltbelastung beitragen.
Fir uns ist es standiger Anreiz solche Losungen zu finden, die am besten
zurschnelleren Umstellung auf eine Gesellschaft ohne fossile Brennstoffe
beitragen konnen.

Vermarktung

Unsere Marken behalten ihre starke Attraktivitdt durch Produkte, die
sich durch Qualitét, Innovation, die zur nachhaltigen Entwicklung bei-
tragt, und wettbewerbsféhige Preise auszeichnen. Mit wohl durchdach-
tem Marketing haben wir alle Voraussetzungen fur die Erhohung unserer
Marktanteile auf vorhandenen Markten sowie fur die Expansion auf neu-
en Markten.

Eine dezentrale Organisation bietet grofRere Nahe zu und Verstand-
nis fir den Markt. Starke Geschaftsbeziehungen bauen auf hohe Kunden-
kenntnis und sachliches Marketing. Unsere Kunden sollen sich darauf
verlassen konnen, dass unsere Produkte sicher sind sowie verantwor-
tungsbewusst, ethisch und nachhaltig hergestellt wurden. Wir legen ho-
hen Wert auf Zugénglichkeit, guten Service und effektiven Kundensup-
port.

Ubernahmemodell

Wachstum durch Ubernahmen

Wir priorisieren die Ubernahme von starken Marken und Produkten, die
unser vorhandenes Sortiment erganzen, sowie Markte, die unsere Posi-
tion global starken.

Entscheidende Kriterien bei der Bewertung von Ubernahme-
kandidaten
Damit eine potentielle Ubernahme interessant ist, muss sie neue Tech-
nologie zufiihren, zur Etablierung auf neuen, geographischen Méarkten
flihren und/oder unsere Présenz auf Markten, auf denen wir bereits aktiv
sind, weiter verstarken.

Wir arbeiten nach dem Ubernahmemodell unten und Ubernahme-
kandidaten mussen folgende Voraussetzungen erfiillen:

eine gute Marktstellung und technologische Position
kompetentes Management

echten Unternehmergeist

Entwicklungspotential im Rahmen der NIBE-Strategien

eine gute wirtschaftliche Position, sollte die Rentabilitét nicht zufrieden-
stellend sein, muss sie sich innerhalb eines angemessenen Zeitraums
verbessern lassen.

Weiterhin selbststandig nach der Ubernahme

Indem wir die ibernommenen Unternehmen aktivdazu ermuntern, auch
weiterhin mit Neugier, Kreativitdt und Engagement zu agieren, wird der
Unternehmergeist auch weiterhin stimuliert, was von entscheidender
Bedeutung flr die Zukunftschancen ist.

Indem tibernommene Unternehmen ihre Identitat und Marken behal-
ten, sorgt man fir Kontinuitét auf den lokalen Markten. Die Unterneh-
men mitihrer kompletten Unternehmensfiihrung an den urspriinglichen
Standorten weiterzufiihren, ist auRerdem héaufig die beste Vorausset-
zung fiir eine weiterhin positive Entwicklung der Unternehmen. Damit
konnen die Unternehmen am Ort ihrer Geschéftstatigkeit auch weiterhin
als belebende, verantwortungsbewusste Akteure wirken.

Die Ziele und Managementphilosophie des NIBE-Konzerns werden
immer implementiert, jedoch verfiigen die neuen Unternehmen in der
Gruppe dariiber hinaus auch weiterhin tiber ein grofes Malt an Selbst-
standigkeit. Durch die Zugehorigkeit zu NIBE kann man die Vorteile nut-
zen, die man als Teil einer deutlich gréfkeren Organisation hat.

ANALYSE

Die Analysephase wird sorgfaltig, aber
trotzdem zigig durchgefiihrt. Unsere drei
Branchen sind klar definiert, und durch
unsere bisherige Tatigkeit haben wir einen
guten Einblick Uber vorhandene, potenti-
elle Ubernahmekandidaten und verfiigen
Uber relevante Kennzahlen fiir Analysen
und Vergleiche.

DURCHFUHRUNG

In der Durchfiihrungsphase herrscht véllige
Offenheit hinsichtlich unserer Absichten.
Deutlichkeit und Offenheit hinsichtlich unse-
rer Managementphilosophie und Strategie
erleichtern haufig den Prozess.

INTEGRATION

In der Integrationsphase wollen wir so-
wohl Marken als auch kompetente Mitar-
beiter auf allen Ebenen halten. Wir leiten
umgehend die Umsetzung offensicht-
licher Synergien ein, wie beispielsweise
beim Einkauf und Wissenstransfer fiir Ver-
besserungen der Geschéftstatigkeit.
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uscl whow und Technologietransfer sowohl zwischen den vorhan-

1 Konzernunte

Synergien und Skalenvorteile

Gemeinsamer Einkauf

Die Materialkosten sind fir viele Unternehmen ein bedeutender Kos-
tenfaktor. Koordinierter Einkauf, sowohl innerhalb der Geschéftsberei-
che als auch unter den Geschéaftsbereichen, fiihrt schnell zu offensicht-
lichen Vorteilen wie effektiver Ressourceneinsatz und Kostensenkung.
Die Zusammenarbeit mit den Gbernommenen Unternehmen wird
zeitnah eingeleitet, um schnell direkte und indirekte Kosten senken zu
konnen.

Zur Sicherstellung eines verantwortungsbewussten Einkaufs be-
werten wir unsere Zulieferer. Neben Anforderungen an Produktqualitat,
Lieferkapazitat, kommerzielle Bedingungen und Umweltleistung wer-
den die Zulieferer auch gemalt der internationalen Prinzipien von Glo-
bal Compact zu Menschenrechten, Arbeitsbedingungen und Korrup-
tionsbekdmpfung beurteilt. Das bedeutet anfanglich eine aufwendige
Analyse, die jedoch das Risiko von Zulieferstopps und rufschadigenden
Vorkommnissen verringert.

Durch die effektive Anwendung und das Haushalten mit Ressour-
cen, wie beispielsweise verringerte Abfallmengen und mehr Recycling,
tragen wir zu geringerer Umweltbelastung bei und senken gleichzeitig
die Kosten.

Effektive Produktion

Hohe Produktivitat ist entscheidend flir hohe Wettbewerbsfahigkeit.
Unsere Produktivitatsphilosophie basiert darauf, dass man alles kon-
tinuierlich verbessern kann, und dass alles, was nicht gemessen wird,
auch nicht besser gemacht werden kann. Zeitmessung schafft die
Voraussetzungen fir professionelle Kalkulationen, effektive Produk-
tionsplanung, verniinftige Investitionsvorlagen und ein sachkundiges
Nachhalten der Geschaftstatigkeit. Leistungsbasierte Lohn- und Ge-
haltssysteme mit Zeitmessung tragen auflerdem zu hoher Produktivi-
tat, guter Zeitnutzung und gerechten Lohnen und Gehaltern bei. Die
tibernommenen Unternehmen kodnnen an unserem Knowhow und
unseren Erfahrungen teilhaben, was hoch geschatzt wird und gleich-
zeitig zu guten Beziehungen und Vertrauen beitragt.

Durch unsere Forderung nach Umweltzertifizierung fir alle Unter-
nehmen garantieren wir ein kontinuierliches Streben nach geringerer
Umweltbelastung und beseitigen gleichzeitig Arbeitsschutzrisiken.
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gls neuen Einheiten schaffen Synergien, die in
I
1 die Entwicklungszeit deutlichiverkiirzen.

Gemeinsame digitale Plattformen

Moderne Klimatisierungslésungen werden immer intelligenter,
und die Forderung nach Fernsteuerung tber digitale Plattformen
steigt standig.

Die Entwicklung schreitet schnell voran und erfordert des-
halb umfangreiche Entwicklungsressourcen. Zur Effektivierung
des Entwicklungsprozesses in unseren Unternehmen etablieren
wir digitale Plattformen, die den Unternehmen den Einstieg in die
neue Technologie erleichtern.

Das Engagement der Mitarbeiter

Motivierte, engagierte Mitarbeiter sind eine Voraussetzung fir den
weiteren Erfolg. Wir achten auf die kontinuierliche Verstarkung unserer
Kompetenz durch Ausbildung und persénliche Entwicklung.

Flhrungsqualitét ist sehr wichtig fiir die Weiterfihrung unserer Un-
ternehmenskultur, die auf Fleift und Freude basiert. Die interne Rekru-
tierung ist ein wichtiger Teil bei der Besetzung von zentralen und Fiih-
rungspositionen, gleichzeitig werden Stellen aber auch extern besetzt
um neue Spitzenkompetenz zuzufiihren.

Unternehmenssteuerung und Nachhalten

Langfristig rentables Wachstum und nachhaltige Wertschépfung er-
fordern eine professionelle, strukturierte Unternehmenssteuerung und
effektives Nachhalten. Unsere Unternehmenssteuerung basiert auf der
Dezentralisierung unserer drei Geschaftsbereiche mit deutlicher Ergeb-
nisverantwortung innerhalb klar definierter Ergebniseinheiten.

Ein wichtiger Teil ist die Zielsteuerung, bei der deutliche, an Wirt-
schaftlichkeit und Nachhaltigkeit gekoppelte Ziele einen festen Rah-
men flr die Geschaftsentwicklung und die Verantwortung in jeder
Ergebniseinheit bilden. Hinzu kommt unsere Flihrungsstrategie mit
Werten, Geschéftsethik und Respekt flir gemeinsame Normen.

Das Nachhalten erfolgt effektiv durch ein gemeinsames Berichts-
und Konsolidierungssystem auf allen Ebenen der Organisation. Abwei-
chungen von den Vorgaben kdnnen so schnell nachgehalten und ent-
sprechende Mafinahmen eingeleitet werden.
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Langfristigkeit und Kontinuitat

Klare gemeinsame Werte und langfristige Eigentlimerverhaltnisse sind die Basis fiir Kontinuitat und Stabilitat im
Konzern. Seit den Anfangen im Jahr 1949 haben wir einen globalen Konzern mit Geschaftstatigkeit und Vertrieb
auf fiinf Kontinenten sowie besten Voraussetzungen fiir eine weitere Expansion bei guter Rentabilitdt geschaffen.

Organisches Wachstum ist die Basis fur die Expansion

Grundlage flir das Wachstum des Konzerns ist die Entwicklung innovativer Produkte.

1949 beginnt die Herstel-
lung von leicht anwend-
baren Heizkomponenten

Durch einen Widerstands-
draht mitten in einer mit
Magnesiumoxid gefiillten
Rohre entstehen Rohr-
heizelemente.

flr Haushalt und Industrie.

ibernommen.

1965 beginnt NIBE
als Subunternehmen
Kamine der Marke
Handol herzustellen.
Spater wird die Ge-
schaftstatigkeit von
Handolinsgesamt

@ o
1949 1952

1965

1952 beginnt die Herstel-
lung von NIBE-Warmwas-
serbereitern, im selben
Jahr wird Warmwasser in
Melkanlagen gesetzlich
vorgeschrieben.

Engagiertes und innovatives Management

[
1981

1981 wird NIBEs erste Wér-
mepumpe, der Fighter Twin,
auf der jahrlichen SHK-Messe
vorgestellt, und in Markaryd
beginnt die Herstellung von
Warmepumpen.

Engagierte und innovative Griinder und Management sind der Grundpfeiler fiir die stabile Expansion und gute wirtschaftliche Entwicklung

von NIBE gewesen.

Mit Christian Backers
Patent fiir Rohrheiz-
elmente griindet Nils
Bernerup 1949 im
schwedischen Sésdala
die Backer Elektro-
Varme AB, die das soge-
nannte Backer-Element
herstellt.

Nils Bernerup griindet
1952 NIBE-Verken AB in
Markaryd durch die Uber-
nahme von Ebe-Verken
und seinen drei Mitarbei-
tern. Die Initialen seines
Vor-und Nachnamens
ergeben den Unterneh-
mensnamen NIBE.

Gerteric Lindquist wird

bei hoher Rentabilitat.

e
1949

o o
1952 1956

Unter der 1956 ein-
geleiteten, 25jahrigen
Tatigkeit von Sven
Christensson als CEO der
Backer-Elektro Varme
AB wird das Unterneh-
men in Europa zu einem
fihrenden Hersteller von
Rohrheizelementen.

Rune Dahlberg wird
1961 CEO der NIBE-Ver-

INDUSTRIER

1988 1989

Die Familie Bernerup entschlief3t sich
1989 zum Verkauf der beiden Unter-

ken AB, und mit Schwer- nehmen Backer Elektro-Varme AB und

punkt auf Qualitat und
rationeller Produktion
leitet er das Unterneh-
men erfolgreich bis zu
seiner Pensionierung

NIBE-Verken AB. Mehrere Mitarbeiter
griinden zusammen mit zwei externen
Investoren NIBE Industrier AB und tiber-
nehmen die Unternehmen. Gerteric
Lindquist wird zum CEO und Konzernchef

1987. bestellt.
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1988 Nachfolger von Rune
Dahlberg. Durch seineinter-
nationalen Erfahrungen und
seinen Unternehmergeist
legt er den Grundstein fiir
die internationale Expansion



Marktorientierte Expansion durch Ubernahmen

NIBEs historische Entwicklung

Um die Voraussetzungen fiir eine weitere Expansion und breitere Aktionarsstruktur zu schaffen, wurde 1997 eine Neuemission durchgefiihrt,
und im Zusammenhang damit erfolgte die Notierung von NIBE Industrier AB an der Stockholmer Bérse. Aufgrund unserer hohen Ertragskraft
und der Bérsennotierung konnte durch eine Vielzahl von Ubernahmen ein globaler Konzern entstehen.

X
1997

Ubernahmen in Skandinavien

Die Ara der Ubernahmen wurde auf den
skandinavischen Markten eingeleitet, und
im Zeitraum 1997 - 2010 erfolgten etwa 30
Ubernahmen in allen drei Geschéftsberei-
chen.

Durch Ubernahmen erhalten wir unter
anderem Zugang zu

+ neuen Technologien

+ neuen Produkten

« neuen Markten

« neuen Produktionskapazitaten

Ubernahmen in anderen européi-
schen Landern

Im Zeitraum bis 2011 wurden etwa 15
Ubernahmen auf dem europaischen Markt
durchgefihrt. Die bis dahin gréokte Uber-
nahme in der Geschichte von NIBE erfolgt
2011 mit der borsennotierten schweizeri-
schen Schulthess Group AG.

Im Zeitraum 2012 - 2016 wurden sieben
weitere Ubernahmen in Europa sowie
kleinere Erganzungsakquisitionen durch-
gefiihrt.

Durch die Ubernahmen werden wir unter

anderem

« ein grolser Akteur auf dem europdischen
Warmepumpenmarkt

« marktfihrend bei Kaminen in Europa

Ubernahmen in Nordamerika

Im Zeitraum 2011 - 2016 haben wir in allen
drei Geschéftsbereichen elf strategisch
wichtige Ubernahmen in Nordamerika
durchgefihrt.

Die Ubernahmen bedeuten unter anderem

« dass wir in Nordamerika im Bereich War-
mepumpen sowohl fiir Einfamilienhduser
als auch fir Gewerbeimmobilien markt-
fihrend werden

« dass wir ein weltweit flihrender Anbieter
von Heizelementen werden

L
2017

« dass wirin Nordamerika eine stabile Platt-
form fiir Kamine erhalten

Ubernahmen 2017

2017 ist weiterhin durch zahlreiche Uber-
nahmediskussionen und ein hohes Uber-
nahmetempo gepragt, und es erfolgen sie-
ben weitere Ubernahmen in Nordamerika
und Europa.

Die Ubernahmen bedeuten unter anderem

« dass wir unser Sortiment an Industrie-
heizelementen um neue Produktgruppen
erweitern und unsere Prdsenz im europai-
schen Industrieheizelementesektor wei-
ter starken

« dass wir einen weiteren Schritt tun in
Richtung flihrender Komplettanbieter von
nachhaltigen Klimatisierungslosungen flr
sowohl Einfamilienhduser als auch Ge-
werbeimmobilien

Calesco Foil AB wurde 1998 Ubernommen - was ist danach passiert?

- Wir bringen die Wédrme auf
den Punkt

Calesco war urspriinglich das Testlabor des
schwedischen Drahtherstellers Kanthal. 1992
wurde unter dem Namen Calesco ein eigenes
Unternehmen zur Herstellung von Heizfolien
gegriindet.

Die ersten Produkte waren Ferkelheizun-
gen und Heizelemente flr Wasserbetten. Das
im mittelschwedischen Kolback ansdssige
Unternehmen betrieb sowohl Entwicklung als
auch Vertrieb und Produktion. NIBE hat das
Unternehmen 1998 iibernommen, aber die Ge-
schéftstatigkeit ist weiterhin in Kolbéck basiert.
Der Unterschied besteht darin, dass Calesco
heute auch in Polen, China und ab 2018 aulter-
dem in Vietnam, wo kirzlich eine neue Fab-
rik eingeweiht wurde, tatig ist. Dariiber hinaus
gibt es Vertriebsniederlassungen in Frankreich
und den USA. Das Unternehmen, das zum Ge-
schaftsbereich NIBE Element gehort, heildt heu-
te Backer Calesco.

Die Produktpalette umfasst jetzt flexible
Folienheizungen, mit integrierter Steuerung,
Antennen, Sensoren usw., die man in Autos,
Flugzeugen und Zligen bis hin zu modernster
Medizinausriistung antrifft. Fast alle sind Spe-
zialfertigungen fiir Kunden, und das Archiv um-
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fasst mehr als 10.000 Konstruktionszeichnun-
gen. Im Bereich Medizintechnik werden die
Folienheizelemente beispielsweise zur Behei-
zung von OP-Tischen, Andsthesieausriistung
bis hin zu Infusionsflissigkeiten und Defibrilla-
toren eingesetzt.

,Man denkt nicht daran, dass unsere Pro-
dukte notwendig sind, damit die moderne
Elektronik funktionieren kann. Unsere Bestre-
bung ist immer, unsere Technik dort einzufiih-
ren, wo alte Losungen nicht effektiv sind. Wir
kdnnen Heizelemente so konstruieren, dass die
Warme genau dort ankommt, wo sie benétigt
wird“, sagt Johan Harder, Abteilungschef bei
Backer Calesco.

Als Calesco von NIBE Gbernommen wurde,
lag der Umsatz bei 78 MSEK, heute werden al-
lein in Kolback 350 MSEK umgesetzt. Weltweit
hat sich der Umsatz jéhrlich um 15 - 20 % er-
hoht, und heute befassen sich etwa 300 Mit-
arbeiter mit Folienheizelementen. 2017 wurden
28 MSEK in die Erweiterung der Raumlichkeiten
und neue Fertigungsausriistung investiert, so
dass die Einheit in Kolback ihre Kapazitat um
weitere 50 % erhdhen konnte. Backer Calesco
ist beispielsweise einer der weltweit gréften
Hersteller von Rickspiegelheizungen fir Au-
tos. Mit dem Ausbau wird sich die Kapazitat fur
Rickspiegelheizungen um mehr als 30 % erho-
hen.
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NIBE schafft Nutzwerte - daheim

Bequem, einfach und sicher

NIBE will durch die Entwicklung nachhaltiger Produkte der Spitzenklasse zu einem energiesparenden Alltag flir unse-
re Kunden und die Gesellschaft insgesamt beitragen. Vielfach spiiren wir Komfort, Gemiitlichkeit und Geborgenheit
in unseren modernen Hausern aufgrund von Ausrlistungen, die durch Anwendung von Energie fiir Heizung,
Klimatisierung, Beliiftung oder anderweitig fiir ein angenehmes Raumklima sorgen. NIBE ist bei den meisten dieser
Ausruistungen vertreten, entweder als Hersteller eines Produkts oder einer Systemlosung oder aber als Hersteller von
einer oder mehreren Komponenten eines Produkts.

Hoher Raumkomfort

Eine Warmepumpe von NIBE ist eine der energieeffizientesten Heizungen fiir Wohnrdume und verursacht weniger CO2-Emissionen als traditionelle Heizungen mit
fossilen Brennstoffen. Das ist wirtschaftlich und schont die Umwelt fir heutige und kommende Generationen. Zusammen mit einer wasserbasierten Futbodenhei-
zung ergibt das ein dulRerst angenehmes Raumklima.

Ein einfacherer, bequemerer Alltag

Die standige Verfligbarkeit von Warmwasser ist ein
wichtiger Teil unseres heutigen Lebensstandards.
Auf die zuverldssigen, energiesparenden Warmwas-
serbereiter von NIBE kann man da immer vertrauen.
Auch Waschmaschinen und Trockner, die vielen den
Alltag erleichtern, missen energiesparend sein. Sie
enthalten eine Reihe von Komponenten, die von
NIBE hergestellt werden.

Kamine mit Wohlfiihlgarantie

Ein Kamin von NIBE macht ein Haus gemdtlicher,
verbreitet kuschelige Warme und ist an kiihlen
Abenden einidealer Sammelpunkt fiir Familie und
Freunde. Erspart Geld und schont die Umwelt,
da die Verbrennung hocheffizient und Holz eine
erneuerbare Energiequelle ist.

Die Kiiche, ein zentraler Ort

In modernen Kiichen gibt es viele Haushaltsgerate,
die hdufig zur Anwendung kommen. Die meisten -
vom Toaster und der Kaffeemaschine bis hin zum
Herd und Geschirrspuler - sind mit NIBE-Kom-
ponenten ausgeristet, wodurch die Anwendung
maximal energieeffizient ist.
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NIBE schafft Nutzwerte - in Gebauden

Wir heizen, klimatisieren und beliften

© NIBEs Produkte

Je groRer das Gebaude, desto groRer die Investition flir die Raumkomfortausriistung, und umso wichtiger
wird die richtige Entscheidung hinsichtlich Betriebssicherheit, Wirtschaftlichkeit und Klima. NIBE hat das
Wissen, die Erfahrung und technischen Losungen, um fiir jeden Gebaudetyp - sei es Mehrfamilienhaus,
Industrieanlage, landwirtschaftliches Gebaude, Hotel, Kirche oder Schloss - das beste Konzept zu finden.

Mehrfamilienhduser

In Mehrfamilienhdusern kdnnen Wohnungen einzeln oder gemeinsam beheizt werden. Eine gemeinsame Steuer- und Uberwachungszentrale mit einer Konzeptlésung
von NIBE, durch die die Energieanwendung im Haus optimiert werden kann, ist in beiden Fallen moglich. Die Warmepumpe produziert aufier Warme auch Warmwasser

und klimatisiert.

Hotelanlagen

Heizung, Klimatisierung und Beluftung gehoren fir
grolte Hotelanlagen zu den groften Kostenfakto-
ren und wichtigsten Umweltaspekten. Mit NIBEs
internetbasierten Lésungen kann die gesamte
Raumkomfortanlage automatisiert und ferngesteu-
ert werden. Die Warmepumpen sparen selbstim
Standby Energie und verfligen tiber aktive Kiihimo-
dule, die fiir hervorragende Klimatisierung sorgen.
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Offentliche Gebaude

Herkémmlicherweise werden 6ffentliche Gebdude mit
0Ol, Gas oder Kohle beheizt. Es gibt immer noch viele
Gebdude mit solchen Heizungen, die gegen saubere-
re, modernere und umweltfreundlichere Technik aus-
getauscht werden missen. NIBE bietet Klimatisierung
aufGrundlage von beispielsweise geothermischer
Energie, was sich sowohl auf die Umwelt als auch auf
die Betriebskosten positiv auswirkt.

Renovierung von alten Gebauden

Alte Schlosser und Herrensitze stellen im Hinblick
auf die Senkung der Heizkosten eine besondere
Herausforderung dar. Im Zusammenhang mit der
Renovierungist es deshalb ein gutes Geschéftin ein
modernes Heizsystem zu investieren. NIBE verfiigt
Uber das Wissen und die modernste, erneuerbare
Energietechnik, mit denen alte Gebdude klimaver-
tréglich betrieben werden kénnen, ohne an Charme
und Schénheit einzublfen.
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NIBE schafft Nutzwerte - in der Industrie

Wir heizen und steuern intelligent

NIBE ist auch im Industriesektor vertreten. Wir entwickeln und fertigen Bauteile und bieten
Losungen fiir intelligente Heizung und Steuerung. NIBE ist Industriepartner von zahlreichen
Unternehmen der verschiedensten Branchen, die fiir ihre spezifischen Anwendungen individu-
elle Lésungen bendtigen.

Widerstande fiir viele Anwendungsbereiche

NIBE ist ein grofer Hersteller von Widerstanden, die als wichtige Ausgleichskomponente Bestandteil von elektronischen Systemen und Produkten sind. NIBEs Wider-
stdnde kommen in vielen Branchen bei der Steuerung von beispielsweise Windkraftanlagen, Industrierobotern, Aufziigen und Elektromotoren sowie vielen anderen

Anwendungen zum Einsatz.

Komfortbedarf von Automobilkunden

Die Komfortanspriiche bei den unterschiedlichen
Fahrzeugtypen steigen standig. Die Folge ist ein
hoher Bedarfan neuen Anwendungen, die auf der
Heizelementetechnologie basieren. NIBEs beheizte
Scheibenwischer sind eine der neuesten Anwendun-
gen, die zuklinftig wahrscheinlich zur Standardaus-
stattung gehoren werden.

Ausriistung, die Leben rettet

In der Medizintechnik schreitet die Entwicklung
schnell voran, und neue Lésungen retten Leben.
Hier liegt NIBE weit vorn bei der Entwicklung von
Produkten auf Basis von Folienelementen fur unter-
schiedliche Anwendungen, z.B. Operationstische,
Sterilisierungsausristung, DNA-Analysen und
Respiratoren.

Hybridfahrzeuge

Es kommen fortlaufend neue Hybridmodelle
sowohl fir die Beférderung von Personen als auch
Fahrzeuge fir den kommerziellen Gebrauch auf
den Markt. NIBE nimmt aktiv an der Entwicklung
von Produkten zur Erhohung der Energieeffizienz
teil, u.a. mit Heizelementen fiir Batterie- und Stand-
heizungen, die Bremsenergie nutzen.
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NIBE schafft Nutzwerte — fUr ein besseres Klima

Wir tragen zu hoher Energieeffizienz und nachhaltiger Entwicklung bei

Der NIBE-Konzern unterstiitzt mit seinen Produkten auf natiirliche Weise die internationalen Bestrebungen fiir eine
weltweit dauerhafte Nachhaltigkeit. Wir halten es fiir unsere Pflicht, zielgerichtet an einem Produktportfolio zu
arbeiten, das die Umstellung auf eine Welt ohne fossile Brennstoffe mit geringerem Energieverbrauch unterstiitzt,
und gleichzeitig unsere eigene Klima- und Umweltbilanz von der Produktion bis hin zu den Zulieferern zu verringern.

Warmepumpenmodule

Die Warmepumpentechnologie hat nun auch den Industriesektor erreicht. Durch Nutzung seines Warmepumpen-Knowhows kann NIBE Warmepumpenmodule fiir
industrielle Prozesse und gewerbliche Produkte anbieten. In Grofkiichen und Wéschereien werden beispielsweise Warmepumpenmodule teils im Maschinenpark und
teils zur Luftkiihlung und -entfeuchtung eingesetzt, wodurch die Arbeitsbedingungen verbessert werden und die Energieeffizienz erhoht wird.

Frequenzsteuerung Solarzellen Grofe Investition in den Schienenverkehr
Durch die Frequenzsteuerung von Kompressoren in Mit Solarzellen auf dem Dach kann der Immobilien- Privatfahrzeuge und Gutertransport auf der Strafte
Warmepumpen ldsst sich eine optimale Energie- inhaber Strom fiir den Eigenbedarf produzieren und sind eine grofe Herausforderung, was die Verringe-
nutzung und geringere Belastung des Stromnetzes eventuellen Uberschuss ins Netz einspeisen. Das rung des CO2-AusstofRes betrifft. In vielen Landern
erzielen. Frequenzumformer bzw. Inverter von NIBE nutzt dem Klima und ist ein deutlicher finanzieller gibt es aktuell grofte Projekte zur Verbesserung der
erflllen die dulerst hohen Anforderungen an Rein- Zuschuss, egal wie das Haus oder Geb&ude ansons- Infrastruktur, insbesondere beim Schienenverkehr.
heit, Genauigkeit und Qualitat. ten beheizt wird. Am effektivsten ist die Kombinati- NIBE kann dazu die Ausriistung sowohl flr die Fahr-
onvon Solarzellen mit einer Warmepumpenlésung. zeuge als auch fir die Beheizung von Schienen und
automatisch gesteuerten und geregelten Weichen
liefern.
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NIBE Ubernimmt Verantwortung

Unsere Ausrichtung auf nachhaltige Energielésungen der Spitzenklasse tragen zum globalen Ziel der Verringerung
des AusstofRes von Treibhausgasen in die Atmosphére bei. Die gesamte Wertschépfungskette, von der Vision bis zum
Endverbraucher, basiert auf den in unseren Geschéftsprinzipien verankerten Nachhaltigkeitsprinzipien. Wir tra-
gen nicht nur die Verantwortung fir die finanziellen Ergebnisse unserer Geschaftstatigkeit, sondern auch fir ihre
sozialen und umweltmaRigen Auswirkungen. NIBEs Verantwortung legt die Rahmenbedingungen des Konzerns fiir die
Nachhaltigkeitsarbeit in vier unterschiedlichen Bereichen fest;

Wirtschaftliche Verantwortung Verantwortung fur die Umwelt

Mehr auf S. 32

Verantwortung fur den Standort

k! Y

Mehr auf S. 30 Mehr auf S. 31
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Wirtschaftliche Verantwortung

Produkte und Neuentwicklung

© NIBEs Verantwortung

Internationale Schatzungen besagen, dass der
Energiebedarf bis 2040 um fast 40 % steigen
wird. Das bedeutet, dass die Energieeffizienz
weltweit doppelt so schnell steigen muss.

Wir haben moderne Forschungszentren in
mehreren Léndern und arbeiten international
zusammen, um mit unseren Produkten und
Losungen eine Spitzenposition einzunehmen.
2017 haben wir 502 (409) Millionen SEK fir For-
schung und Entwicklung bereitgestellt. Unser
Schwerpunkt sind auch weiterhin Technolo-
gien ohne Anwendung von fossilen Brennstof-
fen sowie die Steigerung der Energieeffizienz,
womit wir zur Verringerung von CO2-Emissio-
nen beitragen.

Durch den aktiven Einsatz von digitalen
Werkzeugen, sowohlin den Produkten als auch
im Entwicklungsprozess, kdnnen wir eine glo-
bale Geschéftstatigkeit bei regionaler Prasenz
unterhalten, was ebenfalls zu geringerer Um-
weltbelastung beitragt.

Ubernahmen und regionale Ent-
wicklung

Durch Ubernahmen und hohere globale Pra-
senz erhoht sich auch die Anzahl regionaler
Produktionseinheiten weltweit. Es ist unser
Hauptprinzip, die Geschaftstatigkeit dort fort-
zusetzen, wo sie urspriinglich begonnen wurde
und durch Arbeitsplatze sowie dadurch, dass
wir bei regionalen Unternehmen und Unter-
nehmern einkaufen, der Region zu nutzen.

Korruptionsbekampfung

Unsere Werte und Geschéftsprinzipien be-
deuten Nulltoleranz gegen alle Formen von
Korruption. Das wird deutlich in allen Vereinba-
rungen mit Zulieferern und anderen Geschéfts-
partnern kommuniziert.

AulRer der obligatorischen Ausbildung zur
Korruptionsbekdmpfung - die alle Mitarbeiter,
die solchen Risiken ausgesetzt sind, regelma-
Rig absolvieren missen - fordern wir alle Mit-
arbeiter auf aufmerksam zu sein, und in Situ-
ationen, in denen sie sich unsicher fihlen, um
Ratzu bitten, und alle Falle, in denen sieirgend-
einer Form von Bestechungsversuchen oder
anderen unethischen Handlungen ausgesetzt
werden, zu melden. Es wurden 2017 zwei Falle
Uber die Whistle-Blowing-Funktion des Kon-
zerns gemeldet. Einer wurde als Personalan-
gelegenheit eingestuft und entsprechend der
gangigen Routinen behandelt. Im zweiten Fall
gab es eine Untersuchung, die im Rahmen des
Whistle-Blowing-Systems abgeschlossen wur-
de.
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Beispiele flir umweltverbessernde Produkte

Warmepumpen, die die Energieent-
nahme um bis zu 80 % senken und mit
erneuerbarer Energie betrieben werden
konnen

Solarzellen, durch die erneuerbare Ener-
gie Uberall zuganglich wird

Warmetauscher zur Optimierung und
Riickgewinnung von Energie, wodurch
der Bedarf an zugefiihrter Energie ge-
senkt wird

Holzbefeuerte Kamine und Ofen, die
warmen und Gemditlichkeit verbreiten,
verwenden erneuerbare Energie und er-
flllen die Umweltauflage COP 22

Komponenten, die die Energieeffizienz
in Produkten erhéhen, tragen zu besse-
ren, weniger energieintensiven Produk-
ten, niedrigeren Kosten fir Energiever-
brauch und zur Senkung des Bedarfs an

Komponenten zur Enteisung und Be-
heizung von empfindlichen Teilen auto-
matisierter Systeme sorgen dafir, dass
das Transportsystem, das Kommunika-
tionssystem und andere Bereiche der
Gesellschaft zuverlassig funktionieren

fossiler Energie bei

Verantwortungsvoller Einkauf

Wir stellen an unsere Zulieferer hohe Anforderungen beziiglich Produktqualitat, Liefer-
sicherheit, Einhaltung von Gesetzen und Umweltleistung. Wir haben auch die Verantwor-
tung, zusammen mit unseren Zulieferern an der Verbesserung ihrer internen Arbeits- und
Beschaftigungsbedingungen zu arbeiten sowie fiir Transparenz und ethische Geschafts-
methoden zu wirken. Bei der Auswertung unserer Zulieferer gehen wir von unserem eige-
nen Verhaltenskodex aus, der auf den zehn Global-Compact-Prinzipien der UNO basiert.

Stellen wir Mangel fest, einigen wir uns auf einen Aktionsplan. Wenn wir in Ausnah-
mefallen unakzeptable Risiken entdecken oder es an Besserungsbereitschaft fehlt, kann
das zur Beendigung der Zusammenarbeit mit dem Zulieferer fithren. 2017 wurde keine
Hinweise auf Kinderarbeit, Zwangsarbeit oder sonstige schwerwiegende Verstélie gegen
Arbeitsrechtsprinzipien gemeldet.

Wir beziehen von etwa 6.000 Zulieferern direkt Material. 2017 wurden 47,3 % des Ge-
samteinkaufswertes im jeweiligen Land ausgegeben.

Reichlich 578 (600) neue Zulieferer sind 2017 dazugekommen, von denen 248 (348) hin-
sichtlich Qualitat, 168 hinsichtlich Umwelt und 140 hinsichtlich sozialer Verantwortung
geprift wurden.

NIBE unterstiitzt die Ziele der Agenda 2030 durch

die Erhohung des Anteils an Produk-
ten, die auf erneuerbarer Energie
basieren, und den Marktbedarf nach | ;
energieeffizienten, sauberen Ener- S d
gielosungen befriedigen. (Ziel 7)

Die Bereitstellung ressourceneffizi-
enter, klimagerechter Komponen-
ten, Produkte und Lésungen, die zu
nachhaltigen Stadten und sicherer
Infrastruktur beitragen. (Ziel 11)
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Verantwortung fur die Mitarbeiter

Engagierte Mitarbeiter

Wirwollen, dass sich alle unsere 14.300(11.900)
Mitarbeiter wohlfihlen, entwickeln kénnen
und stolz aufihre Arbeit sind.

Durch gemeinsame Werte und einen klaren
Verhaltenskodex, der Richtlinie bei Beschlis-
sen und in der téglichen Arbeit ist, konnen wir
einfache Organisationsstrukturen mit selb-
standiger operativer Fiihrung beibehalten. Da-
durch entsteht Engagement bei den Mitarbei-
tern und Anreiz zur Entwicklung und Nutzung
des eigenen Potentials.

Um sich bei NIBE wohlzuftihlen, ist Initia-
tivkraft verbunden mit Bescheidenheit und
gesundem Menschenverstand eine gute Kom-
bination. Wir behandeln einander mit Respekt
und Fihrungskrafte gehen mit gutem Beispiel
voran, wenn es um Aufrichtigkeit und geradli-
nige Kommunikation geht.

Unser Geschaft ist wissensintensiv, und
unsere Produkte werden standig weiterent-
wickelt. Wir geben unseren Mitarbeiter kon-
tinuierlich die Mdglichkeit ihre Fahigkeiten
weiterzuentwickeln, und es wurden 2017 in
den unterschiedlichen Bereichen insgesamt
250.200 (190.000) Ausbildungsstunden durch-
gefiihrt. Das entspricht etwa 18 (16) Ausbil-
dungsstunden pro Mitarbeiter.

Mittl. Beschaftigtenzahl
in den letzten flinf Jahren (Anzahl)
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NIBE unterstiitzt die Ziele der Agenda 2030
durch

die Férderung eines sicheren
Arbeitsumfelds, Schutz der Arbeit-
nehmerrechte und kontinuierliche
Sicherstellung von menschenwiirdi-
gen Arbeitsbedingungen sowohlin
den eigenen Unternehmen als auch
in der Zuliefererkette, sowie das
Engagement flir Beschaftigung und
Zuwachs. (Ziel 8)

Arbeitsbedingungen

Wir haben intensiv flr die Verbesserung der
Arbeitsbedingungen in allen unseren Produk-
tionsstatten gearbeitet, um sichere Arbeits-
platze zu schaffen und Gesundheitsrisiken
zu vermindern. Unser letztliches Ziel sind Ar-
beitsplatze ganz ohne Unfélle, mit dem Teilziel
einer Unfallhdufigkeit von weniger als sechs
Unfallen pro eine Million Arbeitsstunden bis
Ende 2020.

Der verstdrkte Fokus auf die Melderouti-
nen flr Unfélle hat dazu gefuhrt, dass mehr
Unternehmen diese Routinen verbessert ha-
ben. Anfénglich, bis die getroffenen MalRnah-
men greifen, flhrt das zu einer sichtbar nega-
tiven Entwicklung der Unfallzahlen.

Vielfalt und Gleichbehandlung

Unsere Mitarbeiter haben einzigartige Erfah-
rungen, Kenntnisse und Talente, die von gro-
Rem Wert fiir unsere Geschaftstatigkeit sind.
Wirversuchen auf eine Art zu arbeiten, die Tole-
ranz gegenliber Unterschieden sicherstellt und
allen die gleichen Entwicklungs-, Ausbildungs-
und Karrierechancen bietet.

2017 wurde eine neue Policy zu Vielfalt und
Gleichbehandlung beschlossen, sie wird 2018
in allen Unternehmen umgesetzt. Das Nachhal-
ten erfolgt im Zusammenhang mit Aufsichts-
ratssitzungen und Besuchen vor Ort. 2017 wur-
den 1(0) Fall von Diskriminierung gemeldet.

Unsere Industrie ist traditionell eine Man-
nerbranche, aber unser Personalbestand um-
fasst dennoch 36 % (38 %) Frauen.

Ubersicht Kennzahlen 2017 2016
Mittl. Beschaftigtenzahl 14271  11.869
Europa 56 % 61 %
Asien 7% 8 %
Nordamerika 37% 31%
Anteil Frauen 36% 38 %
Anteil Angestellte 30% 31%

Anteil mit Hochschul-

ausbildung 12 % 14 %
Ausbildungsstunden/

Mitarbeiter 18 16
Mitarbeiterfluktuation* 6,7% 6,6 %
Anteil von Mitarbeitern,

die an Personalgespra-

chen teilnehmen 69 % 60 %
von Tarifvertragen

umfasst 55 % 49 %
vertreten durch Sicher-

heitsbeauftragte 87 % 87 %
Durchschnittsalter 39 39

Durchschnittliche
Beschéftigungszeit, in
Jahren 79 8,0

Unfallhdufigkeit, Anzahl
pro Million Arbeits-
stunden 11,0 10,1

Krankenstand 3,6 % 3,8%

*Die Mitarbeiterfluktuation berechnet sich aus-
gehend von Mitarbeitern mit fester Anstellung, die

ihr Beschdftigungsverhdltnis freiwillig beenden. Der
Wertvon 6,7 % basiert auf reichlich 100 NIBE-Unter-
nehmen weltweit. Genau wie 2015 und 2016 umfasst
die Statistik nicht die Anlagen in Mexiko und China, da
man in diesen Ldndern traditionell héufig die Arbeit
wechselt und es mit einer Fluktuation von 46 % eine
wesentliche Abweichung von anderen Lédndern gibt.
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Verantwortung auf kommunaler Ebene

Arbeitsbedingungen

Wir erwarten von allen Konzernunternehmen, dass sie die gesetzlichen Bestimmungen, geschlos-
sene Vertrage sowie unsere gemeinsamen Prinzipien und Werte einhalten, unabhangig davon, in
welcher Artvon Gesellschaft man tétig ist.

Wir kontrollieren regelmaldig, dass die Arbeitsbedingungen in unseren Unternehmen unserem
Standard entsprechen. Bei Vor-Ort-Besuchen stellt die Unternehmensfiihrung dar, wie man die
Werte des Konzerns implementiert und in den Bereichen, die Bestandteil der Agenda sind, arbei-
tet. Verbesserungsbedarf bzw. Abweichungen werden dokumentiert und sowohl an das jeweilige
Unternehmen, den Geschaftsbereichsleiter und die Konzernfiihrung gemeldet. Der jeweilige Ge-
schaftsbereichsleiter ist daftr zustandig zu kontrollieren, dass die vorgeschlagenen Mafinahmen
umgesetzt werden.

2017 wurden keine ernsthaften Abweichungen gemeldet, es gab jedoch geringfiigigere Abwei-
chungen, die sich hauptsachlich auf Méngel bei den physischen Arbeitsbedingungen und auf die
mangelhafte Wartung von Maschinen und Gebduden bezogen.

Wir sehen auch ein erhohtes Konfliktpotential durch wachsenden Ressourcenmangel, den Man-
gel an Trinkwasser und Lebensmitteln. Als Unternehmen agieren wir dort, wo wir tétig sind, auf
kommunaler Ebene als verantwortungsbewusster Teil der Gesellschaft. Unsere Werte sind dabei
die Richtlinie, um in jedem Einzelfall Prioritdten setzen zu kdnnen, um unsere Mitarbeiter und ihre

Familien zu schiitzen sowie unsere Interessen zu wahren.

Regionale Zusammenarbeit fir
die Zukunft

Um langfristig den Personalbedarf fir unse-
re Geschaftstatigkeit befriedigen zu kénnen,
arbeiten wir mit vielen Schulen zusammen.
Jugendliche jeden Alters werden in unsere un-
terschiedlichen Bereiche eingeladen, um Uber
Entwicklungsmoglichkeiten zu informieren und
zum Lernen zu animieren.

Wir haben aulerdem eine etablierte Zu-
sammenarbeit mit Universitdten und Hoch-
schulen und erbieten sowohl regional als auch
international Moglichkeiten fiir gemeinsame
Entwicklungsprojekte, Abschlussarbeiten und
Praktika.

Unterstltzung fiir eine Schule fiir
Madchen

Neben unserem neuen Dorfprojekt unterstiit-
zen wir aulberdem in derselben Region eine
Madchenschule, die ebenfalls von Hand in
Hand betrieben wird. Sie ermoglicht Madchen
mit sehr armen/alleinstehenden Eltern bzw.
Madchen, die Findelkinder waren, den Schul-
besuch. Die meisten gehen, wenn tberhaupt,
nur sehr sporadisch zur Schule. Neben dem
normalen Unterricht werden die Kinder auch
zu physischen Aktivitaten angeregt, um ihre
Talente und Einzigartigkeit zu entdecken, ihr
Selbstvertrauen zu entwickeln und die Mog-
lichkeit zu haben, einfach Kind zu sein.

Unterstitzung fir andere

Viele unserer Unternehmen sind in den Kom-
munen, in denen sie aktiv sind, grofte Arbeit-
geber. Jedes Unternehmen kann im Rahmen
unserer Werte weitgehend selbst dariiber
entscheiden, wie man zur Entwicklung vor Ort
beitragen will. 2017 wurden lokale Initiativen in
den Bereichen Kultur, Sport, Gesundheit und
Jugend mit 2,3 MSEK (1,8) MSEK gesponsert.

Als internationales Unternehmen wollen
wirauferdem zu internationalen Initiativen, die
uns am Herzen liegen, beitragen. Kinder sind
unsere Zukunft, und deshalb haben wir uns
fir die finanzielle Unterstitzung von SOS Chil-
dren‘s Villages entschieden, die sich fiir Unter-
kiinfte, Ausbildung und bessere Lebensbedin-
gungen fur hilfsbedurftige Kinder einsetzen.

Seit 2015 arbeiten wir aufserdem mit der Or-
ganisation Hand in Hand zusammen und sind
Pate fiir ein Dorfprojekt. Zielist es, bei dervoll-
standigen Beseitigung der Armut in dem Dorf
zu helfen. Frauen in Gruppen zu 20 werden
theoretisch und praktisch in Unternehmertum
und Finanzfragen ausgebildet. Danach kon-
nen sie Mikrokredite fiir eigene Unterneh-
men beantragen.

Unser Engagement fiir Hand-
in-Hand Dorfprojekt Sunark-
hedi hat Frichte getragen.

Reichlich 50 Frauen haben eine Unterneh-
merausbildung durchlaufen und Unter-
nehmen gestartet, die das Leben von
genauso vielen Familien verdndern wer-
den. Ein wichtiger Schwerpunkt liegt auf
Kindern, Schulbesuch und Gesundheit.
Ein Parameter von grolRer Bedeutung ist,
die Bewohner zu motivieren und dariiber
zu informieren, wie wichtig die Schule und
eine abgeschlossene Ausbildung sind und
welchen groRen Unterschied das lang-
fristig ausmacht. Das Dorf ist jetzt dafiir
zertifiziert, dass es keine Kinderarbeit gibt
und dass 32 Kinder, die friiher gearbeitet
haben, jetzt wieder zur Schule gehen.

Hand in Hand 2018 - 2020

Wir werden in den kommenden drei Jah-
ren unsere Unterstitzung fir Hand in
Hand in einem anderen Dorf fortsetzen.
Es heilt Thandarai und liegt etwa drei
Autostunden entfernt von Chennai im
Bundesstaat Tamil Nadu im stidostlichen
Indien.

NIBE unterstiitzt die Ziele der Agenda 2030
durch

1§ ===

die Respektierung und Einhaltung
nationaler und internationaler Ge-
setze sowie die aktive Arbeit gegen
alle Formen von Korruption.die
Schaffung von Systemen zur internen
Kontrolle der Einhaltung von Ge-
setzen und dem Befolgen ethischer
Geschaftsprinzipien. (Ziel 16)

=
=

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017 31



© NIBEs Verantwortung

Verantwortung fur die Umwelt

Klimabelastung

Umweltbelastung

In der ganzen Welt wachst die Angst vor Klimabelastung und vor
allem vor dem Klimawandel. Wir drfen langfristig global auf kei-
nen Fall mehr Emissionen von fossilen Brennstoffen als bisher er-
zeugen, damit eine Begrenzung des Klimawandels moglich bleibt.
Das tragt dazu bei, dass unsere Produkte mit ihrem energieeffizi-
enten Einsatz von erneuerbarer Energie verstarkt zur Anwendung
kommen.

Umstellung auf erneuerbare Energie

Unser Gesamtenergieverbrauch (ohne Transporte) betrug 218,9
(167) GWh, von denen 5,0 (3,1) GWh durch Eigenerzeugung von
Strom, Heizung und Klimatisierung gedeckt wurden. Unser indi-
rekter Energieverbrauch, d.h. eingekaufter Strom und Fernwér-
me, betrug 143,7 (112) GWh, von denen 135,8 (105) GWh Strom
nachweislich aus erneuerbaren Energiequellen stammen.

Der Verbrauch von Benzin und Diesel flr unseren eigenen
Fahrzeugbestand betrug 2,0 (3,2) bzw. 19,7 (20,3) GWh. 2018 er-
stellen wir eine Dienstwagen-Policy, die den Einsatz von fossilen
Brennstoffen in unserem Fuhrpark verringern soll.

Abfallkategorien % der Gesamtmenge

2% 1%
3%
0,
e Externes Recycling
B Deponie
Verbrennung mit Energieriickgewinnung
78% - )
Verbrennung ohne Energieriickgewinnung
[l sSonstiges

Wiederverwertung

Materialverbrauch bei NIBE % der Gesamtmenge

1%
39
0/
20 Metall
[ Mineralien, Speckstein, Beton, Emaille usw.
3% Verpackungsmaterial

Kunststoffe
B Farben, Klebstoffe usw

Unsere groflte direkte Umweltbelastung wird durch die Anwendung
von Rohstoffen, wie Metallen und anderen Materialien, Energiever-
brauch und CO2-Emissionen sowie durch die Erzeugung von Abfall
verursacht. Dazu kommen einige weitere Belastungen von Luft, Boden
und Wasser.

Unsere grofite indirekte Umweltbelastung sind Transporte sowie
Umweltbelastungen innerhalb unserer Lieferkette.

Vormaterial

UnserVormaterial besteht hauptséchlich aus Metallen wie Eisen, Kup-
fer und Messing, insgesamt 73 % (73 %). Beispiele furr sonstige Vorma-
terialien sind Mineralien, Steine, Beton und Emaille.

Chemikalien
Wirarbeiten daran, alle Chemikalien, die gesundheitsschadigend sind
bzw. gefahrlichen Abfall verursachen, abzuwickeln.

2017 haben wir insgesamt 849 (760) t Chemikalien flr Prozessma-
terialien, Schmiermittel und Kunststoffe sowie zum Schweiften, Loten
und zur Oberfldchenbehandlung von Metallen eingesetzt.

Zur Sicherstellung von sachgemaltem Umgang und Lagerung so-
wie der Verwendung der korrekten Schutzausriistung bei Risiken und
Einwirkungen werden kontinuierlich Kontrollen durchgefihrt.

Energiequellen % des Gesamtverbrauchs

1% 9
1 ol/o

%
Strom
M Erdgas
Propangas
Diesel
B rFernwirme
Heizol
| Benzin
[ ] Sonstiges

7%

8%

55%

Emission von Kohlendio»

16.900

10.900
12.100
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Zu weiteren Details hinsichtlich Auswirkungen auf die Umwelt, siehe unseren GRI-Anhang (www.nibe.com/gri2017)
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Kaltemittel

Zur Verringerung der globalen Belastung
werden unsere Produkte technisch auf
Kaltemittel mit niedrigerem GWP-Wert um-
gestellt. 2017 haben wir 369 (139) t fur die
Beflllung von Produkten verwendet. Die
Erhohung bei den Kaltemitteln ist dem Ver-
brauch von neu hinzugekommenen Unter-
nehmen sowie Modifikationen bei der Erfas-
sung geschuldet.

Verpackung

Insgesamt wird Verpackungsmaterial aus
Holz, Pappe, Kunststoff und Stahl verwen-
det, was 12 % des Materialeinsatzes und da-
mit dem Vorjahreswert entspricht.

Abfall

2017 konnten wir insgesamt 78 % (73 %) unse-
res Abfalls recyceln. Dariiber hinaus haben
wir aus weiteren 7 % (11 %) Energie durch Ver-
brennung riickgewonnen. Insgesamt wurden
29.070 (17.390) t Abfall erzeugt, wobei es sich
bei 1.470 (760) t um gefahrlichen Abfall handelt.

Kohlendioxid

Die CO2-Emissionen aus unserer Produk-
tion beliefen sich 2017 auf 16.900 (12.100) t,
einschlieRlich eingekaufte Energie. Die Er-
hohung ist der Tatsache geschuldet, dass
mehrere, neu Gbernommene Unternehmen
in starkerem Umfang Gas als Energiequelle
verwenden. Der CO2-Ausstol’ unseres eige-
nen Fuhrparks betrug 5.300 (5.800) t.

Fir eingekaufte Transporte und Dienst-
reisen verfligen wir noch nicht tiber ausrei-
chende Daten, weshalb sie derzeit nicht ein-
flieRen.

Wasser

Sauberes Wasser ist global eine zukiinftige
Mangelware, und der Wasserverbrauch un-
serer Einheiten belief sich 2017 auf 357.300
m3. Wir senken die Prozessabwasserbelas-
tung durch unterschiedliche Rezirkulations-
und Klarausristung. Diese Bereiche werden
zukiinftigimmer wichtiger.

Neue Ziele fir mehr Riickgewinnung und Deponieabfall

Ein grofer Teil der Umweltbelastung ist die Abfallerzeugung, und deshalb ist Riickgewin-
nung ein sehr wichtiges Thema. Als neues Ziel haben wir uns gesetzt, den Anteil der Riick-
gewinnung von den aktuellen 78 % der Gesamtabfallmenge innerhalb des Konzerns auf
80 % zu erhohen. Damit kann der Deponieabfall, der heute 9 % der Gesamtabfallmenge

ausmacht, weiter verringert werden.

Die grofsten Herausforderungen fiir mehr Riickgewinnung und weniger Deponieabfall
gibt es in den Landern, in denen es noch keine Systeme und Infrastruktur fir die Abfall-
sortierung gibt. Dort versuchen wir so weit wie moglich, eigene Lésungen zu finden und
gleichzeitig allgemein auf die Gesellschaft einzuwirken, dass man eine grofere Verantwor-
tung fir die Abfallbewirtschaftung tbernimmt.

NIBE unterstiitzt die Ziele der Agenda 2030 durch

[ mehr Nachhaltigkeit in der Produktion mittels effizientem Ein-
& satz von Ressourcen, sauberer, umweltfreundlicher Techno-
logie und der Bereitstellung von Mitteln fiir Forschung und

Entwicklung. (Ziel 9)

Em die Bereitstellung ressourceneffizienter, klimagerechter
; Komponenten, Produkte und Lésungen, die zu nachhaltigen
Stadten und sicherer Infrastruktur beitragen. (Ziel 12)
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Erfassung des Energiever-
brauchs

Seit 2015 erfassen wir systematisch
den Energieverbrauch in allen unse-
ren Produktionseinheiten.

Innerhalb der EU haben alle gro-
fen Unternehmen die Auflage, ih-
ren Energieverbrauch systematisch
zu erfassen, und wir haben dies
auch auf unsere Produktionseinhei-
ten auflerhalb der EU ausgedehnt.
Durch systematische Erfassung mit-
tels externer zertifizierter Experten
haben wir jetzt ungefahr 80 % unse-
rer Energienutzung erfasst.

Wir haben viele Md&glichkeiten
fur grofe und kleine Verbesserun-
gen bei Klimatisierung, Heizung
und Beliftung in den Gebduden
identifiziert. Dort haben dann sys-
temisch mittels Investitionen und
Verbesserungen durch die Anwen-
dung eigener Produkte eine héhere
Energieeffizienz erzielt. Weitere Bei-
spiele fiir Verbesserungen sind dich-
tere Druckluftsysteme, Austausch
von Beleuchtung und weniger Ver-
luste durch Leerlauf.

Die Ergebnisse der Verbesse-
rungsbemihungen werden nachge-
halten und die Erfassung des Ener-
gieverbrauchs wird fortgesetzt. Die
bisher identifizierten Einsparungen
liegen im Bereich von 5 bis 10 % un-
seres Energieverbrauchs.
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Stakeholder und Wesentlichkeitsanalyse

Fortgesetzter Dialog mit unseren
Stakeholdern

Um sicherzustellen, dass wir die wichtigs-
ten Themen fiir den Bereich Nachhaltigkeit
identifiziert haben und uns auch zukiinftig
auf die richtigen Schwerpunkte konzent-
rieren, wird der Dialog mit unseren Stake-
holdern fortgesetzt. Die grofiten Stakehol-
der-Gruppen sind Aktionare, B2B-Kunden
in unterschiedlichen Sektoren, Endver-
braucher, Installateure, Mitarbeiter, Zulie-
ferer, Vertreter des Finanzsektors und von
Behorden.

2016 haben wir einen intensivierten Di-
alog mit ausgewahlten Stakeholdern aus
den meisten dieser Gruppen gefiihrt. Be-
vor wir Umfragebdgen an etwa 300 Ver-
treter der unterschiedlichen Stakehol-
der-Gruppen verschickt haben, haben wir
eine Reihe Interviews durchgefiihrt und
Analysedaten des Unternehmens erfasst.

2017 haben wir das Bild durch kontinu-
ierliche Erfassung weiterer Informationen
im Zusammenhang mit nattrlich vorkom-
menden Kontakten mit verschiedenen
Stakeholder-Gruppen erganzt.

Es gibt keine dramatischen Anderun-
gen hinsichtlich der Erwartungen von Sta-
keholdern und ihrer Ansichten gegeniiber

Wesentlichkeitsanalyse

dem Unternehmen. Es gibt jedoch ein
starkeres Interesse fur Vielfalt, und dabei
insbesondere flr eine hohere Anzahl von
Frauen in den Vorstanden und im Manage-
ment.

Wesentlichkeitsanalyse
Die Ende 2016 erstellte Wesentlichkeits-
analyse wurde mit der unterjahrigen Ent-
wicklung und dem Stakeholderdialog
aktualisiert. Wir haben die Wesentlichkeit
ausgehend von der Definition der Aus-
wirkungen auf die kurz- und langfristige
Wertschopfung wie im Integrated Repor-
ting <IR> beschrieben analysiert und sind
aulerdem von der Definition der GRI Stan-
dards ausgegangen, die in die Bereiche
Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt unter-
teilt sind. Fir eine moglichst vollstandige
Analyse haben wir Steuerung als vierten
Bereich hinzugefiigt. Die vorrangigen As-
pektesind in der Graphik unten dargestellt.
Vergleicht man die aktuelle Arbeit von
NIBE in den Bereichen, die in der Wesent-
lichkeitsanalyse als vorrangig identifiziert
wurden, gibt es eine starke Ubereinstim-
mung mit den von NIBE bisher getroffenen,
strategischen Entscheidungen und Priori-
sierungen:
+ NIBEs Produkte unterstltzen die Umstel-

o
5 Woa2® |-

E1

e S2
E2 S3
© | .

Gesellschaft- S
S1  Gutes Arbeitsumfeld

Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen
Zahlung von Steuern

Entwicklung der Mitarbeiter

lung hin zu nachhaltigeren Stadten und
nachhaltigerer Infrastruktur. Das Produkt-
angebot basiert groRenteils auf Erhdhung
der Energieeffizienz und erneuerbarer
Energie und befindet sich damit im Ein-
klang mit der Geschéftsstrategie, die auf
klimagerechte Produkte setzt.

NIBE investiert in die Erhohung der Ener-
gieeffizienz und dem Anteil erneuerbarer
Energie in der eigenen Geschaftstatigkeit
und hat messbare Ziele dafiir aufgestellt.

Die Entscheidung, Global Compact zu
unterzeichnen, hat NIBEs bereits vorher
kommunizierte Position zur Respektie-
rung der Menschenrechte, der Uber-
nahme von Verantwortung fiir Umwelt,
Arbeitsbedingungen und ethische Ge-
schaftsmethoden weiter gestarkt.

NIBE hat Ziele zur Unfallhdufigkeit aufge-
stellt, um sichere Arbeitsbedingungen zu
schaffen.

NIBE hat festgestellt, dass eine Notwen-
digkeit zur Weiterbildung der Mitarbeiter
besteht. In den vergangenen zwei Jahren
haben wir umfassend in die Ausbildung
im Bereich ethisches Geschéftsverhalten
und Korruptionsbekdmpfung vorrangig
fUr Mitarbeiter mit externen Kontakten in-
vestiert.

@ S5 Menschenrechte, gute Arbeitsbedingungen
S6

oY

F4
® 5

Umwelt-E

Wirtschaft- F

Langfristige Wertschopfung und Zuwachs
Rentabilitat
F3  Kundenservice, Kundenzufriedenheit
Verantwortungsbewusste Eigentiimer
Offensive Produktentwicklung

Gerechtigkeit, Vielfalt und Gleichberechtigung

El Energieeffizienz und erneuerbare Energie
E2 Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen
E3 Abfallbewirtschaftung

E4  Sichere Produkte, geringe Umweltbelastung bei der Verwendung

Steuerung-G
Gl Unternehmensethik und Korruptionsbekdmpfung

G2 Nachhaltigkeit als integrativer Bestandteil der Geschéftsstrategie

Wichtig fiir NIBE und unsere Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft G3 Aufsichtsrat engagiert fiir Nachhaltigkeitsfragen

G4 Verantwortungsvoller Einkauf
G5 Transparenz

Wichtig fiir Stakeholder und ihre Entscheidungen
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NIBEs nachhaltige Wertschopfung unterstitzt internationale Initiativen

=

NIBEs Vision - ein Anbieter von nachhaltigen Energieldsungen zu sein - bedeutet, dass wir uns E@f
bereits seit langem entsprechend unserer Méglichkeiten fiir eine nachhaltige Gesellschaft enga- e
gieren. Indem wir unseren Kunden langfristige, nachhaltige Werte bieten, kdnnen wir unsere SUSTA'NABLE
gute Rentabilitat beibehalten und einen Beitrag zu den globalen Entwicklungszielen leisten. DE"'JELOPMENT

Agenda 2030

G:ALS

Wir haben uns in Ubereinstimmung mit den Prioritdten unserer Geschéftstatigkeit und der Einschét-
zung, bei welchen Zielen wir am meisten bewegen kdnnen, fiir sechs der siebzehn globalen Zielvor-
gaben der Agenda 2030 entschieden.

Ubergreifendes Ziel

Verpflichtung von NIBE

Ziel DenZugangzu bezahlbarer, verlasslicher, Erhohung des Anteils an Produkten, die auf erneuerbarer
nachhaltiger und moderner Energie fir alle Energie basieren, und den Marktbedarf nach energieeffizi-
7 sichern enten, sauberen Energieldsungen befriedigen.
] ’ Forderung eines sicheren Arbeitsumfelds, Schutz der
Ziel E:{lﬁierehsa\itveirst’sk():ﬁaltf(tesmgssatmﬁs U%%SE;% Arbeitnehmerrechte und kontinuierliche Sicherstellung von
Vpogeschéfti une und menscHepnvvurdi o menschenwdlrdigen Arbeitsbedingungen sowohlin den
8 Arbeit fir allegfér%ern & eigenen Unternehmen als auch in der Zuliefererkette, sowie
Engagement fir Beschaftigung und Zuwachs.
. Eine widerstandsfahige Infrastruktur auf- mehr Nachhaltigkeit in der Produktion mittels effizientem
Ziel bauen, breitenwirksame und nachhaltige Einsatz von Ressourcen, sauberer, umweltfreundlicher
9 Industrialisierung fordern und Innovationen Technologie und der Bereitstellung von Mitteln fir For-
unterstiitzen schung und Entwicklung.
i « ] ) _— ’ Die Bereitstellung ressourceneffizienter, klimagerechter
Ziel gg:géi%r;‘? Sdigl%ggﬁ%?ﬁlus’é\géﬁgn wider Komponenten, Produkte und Losungen, die zu nachhalti-
11 & 68 gen Stadten und sicherer Infrastruktur beitragen.
Anwendung von nachhaltigen Methoden zum Chemika-
. lien-Management und Verringerung der Emissionen in Luft,
Ziel Nachhaltige Konsum- und Produktionsmus- ~ Wasser und Boden. Haushalten mit Ressourcen, Abfallmi-
12 ter sicherstellen nimierung, mehr Rickgewinnung und Recycling. Transpa-
rente Darstellung von Informationen zur Nachhaltigkeit in
unserem Berichtszyklus.
Friedliche und inklusive Gesellschaften fir die Respektierung und Einhaltung nationaler und interna-
. eine nachhaltige Entwicklung férdern, allen tionaler Gesetze sowie aktive Arbeit gegen alle Formen von
Ziel  wMenschen Zugang zur Justiz erméglichen Korruption.
16 und leistungsfahige, rechenschaftspflichtige  die Schaffung von Systemen zur internen Kontrolle der

und inklusive Institutionen auf allen Ebenen
aufbauen

Einhaltung von Gesetzen und dem Befolgen ethischer Ge-
schéftsprinzipien.

UN Global Compact

Bei internationalen Unternehmen sind nationale Gesetze manchmal un-
zureichend, wenn es um Konsens und gemeinsame Richtlinien in allen

Konzernteilen geht.

Deshalb haben wir uns zur Einhaltung der UN Global Compact ver-
pflichtet, um eine allgemein anerkannte Plattform fiir gemeinsame Prin-
zipien zu schaffen, die weltweit fir alle unsere Unternehmen, Zusammen-
arbeitspartner und Zulieferer gelten.

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017
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Mehr als 20 Jahre rentables Wachstum mit nach-
haltigen Energielosungen der Spitzenklasse

Unser Schwerpunkt auf nachhaltigen Energielésungen der Spitzenklasse steht fiir mehr als 20 Jahre rentab-
les Wachstum und eine wachsende internationale Prasenz. Fiir diejenigen, die seit der Borseneinfiihrung 1997
Aktiondre von NIBE Industrier sind, bedeutet das eine gute Investition.

Ehrgeizige finanzielle Ziele, die erfiillt werden
Seit 1997 hat NIBE einen durchschnittlichen jahrlichen Um-
satzzuwachs von knapp 18 %, in Kombination mit einer opera-
tiven Marge zwischen 10 % und 13 % sowie einer durchschnitt-
lichen Eigenkapitalrendite von knapp 18 %.

Die Gesamtrendite der Aktien belief sich seit 1997 durch-
schnittlich auf 23 % pro Jahr.

Nachfrage nach hoherer Energieeffizienz wird befriedigt
NIBE befindet sich in einer giinstigen Position, da eine Kombi-
nation von mehreren Triebkraften die Nachfrage fir Produkte
zur Erhéhung der Energieeffizienz weiterhin verstarkt.

Hohes Nachhaltigkeitsprofil

Seit langem entwickeln wir unsere Produkte mit unserer Vision
zur Schaffung nachhaltiger Energielésungen der Spitzenklasse
und haben gleichzeitig den Schwerpunkt auf den umsichtigen
Ressourceneinsatz in unserer Geschaftstatigkeit gelegt.

Weiteres Wachstum auf fragmentierten Méarkten

Die Markte von NIBE sind weiterhin fragmentiert, wodurch die
Voraussetzungen firr eine weitere Konsolidierung gut sind.

Engagiertes, langfristiges Management
NIBE hat seit der Borseneinfihrung im Wesentlichen dieselbe
Konzernflihrung gehabt.

Skaleneffekte steigern die Rentabilitat der
Konzerngesellschaften

Die Grofe des NIBE-Konzerns bietet fiir alle Tochtergesell-
schaften Skaleneffekte in verschiedenen Bereichen: gemein-
samer Einkauf, Expertise bei der Effektivierung der Produktion
und ein offenes Klima bei der Produktentwicklung, das die
Entwicklungszeiten verkirzt und Technologietransfer ermog-
licht.

Ausgefeilter Ubernahmeprozess

NIBE hat einen ausgefeilten Prozess bei Unternehmensiiber-
nahmen und klare Absichten hinsichtlich der vorhandenen
Unternehmensfihrungen, wodurch die Beibehaltung der Fiih-
rungsstarke sichergestellt wird.

Starke Unternehmenskultur
NIBE mit seinen Wurzeln im schwedischen Sméland hat einen
ausgepragten Unternehmergeist und deutliche Werte, die den
ganzen Konzern durchdringen.

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT
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Die NIBE-Aktie

Die B-Aktie von NIBE ist bei Large Cap, NASDAQ OMX Nordic unter dem Namen NIBE
Industrier AB mit dem ISIN-Code SE0008321293 im Sektor Construction & Materials
notiert. NIBE wurde am 16. Juni 1997 auf der OTC-Liste der Stockholmer Borse regis-
triert, als die B-Aktie nach einer Neuemission von 1.170.000 B-Aktien notiert wurde.
Der Zeichnungskurs lag bei 70 SEK pro Aktie. Das entspricht 1,09 SEK pro Aktie nach
dreimaligen Aktiensplits von 4:1, in den Jahren 2003, 2006 bzw. 2016. Zweimal seit
Borseneinflihrung wurden gerichtete Neuemissionen durchgefiihrt, 2011/2012 mit
einer Emission von 65.334.552 B-Aktien, wobei die Aktie gleichzeitig an der SIX
Swiss Exchange zweitnotiert wurde, sowie 2016 mit der Emission von 7.391.566

A-Aktien und 55.610.504 B-Aktien.

Aktienkapital

Das Aktienkapital von NIBE Industrier
AB betragt 79 MSEK und verteilt sich auf
58.532.590 A-Aktien und 445.484.032
B-Aktien. Der Nennwert betrdgt 0,15625
SEK pro Aktie. Jede A-Aktie besitzt zehn
Stimmen auf der Hauptversammlung, jede
B-Aktie eine Stimme. Samtliche Aktien ha-
ben das gleiche Anrecht auf Dividende.
Ende 2017 lagen keine ausstehenden Kon-
versionsanleihen oder Optionsrechte vor,
die das Aktienkapital verwassern kdnnen.

Zweitnotierung

Im Zuge der Neuemission im Jahr 2011
wurde die B-Aktie von NIBE an der SIX
Swiss Exchange in der Schweiz zweitno-
tiert.

Kursentwicklung und Umsatz

2017 stieg der Aktienkurs von NIBE um 9,5
% von 71,80 SEK auf 78,60 SEK. Die OMX
Stockholm_PI stieg im gleichen Zeitraum
um 6,4 %. Ende 2017 betrug der Borsen-
wert von NIBE ausgehend vom Geld-
kurs am Bilanzstichtag 39.616 MSEK. Die

Entwicklung des Aktienkapitals

Anzahl gehandelter NIBE-Aktien lag bei
177.071.000, was einer Umschlagrate von
35,1 % im Jahr 2017 entspricht.

Dividendenpolicy

Langfristiges Ziel der Gesellschaft ist eine
Dividendenausschittung von 25 - 30 %
des Konzernergebnisses nach Steuern.
Fir das Geschéftsjahr 2017 schldgt der Auf-
sichtsrat eine Dividende von 1,05 SEK je
Aktie vor. Dies entspricht 31,1 % des Kon-
zernergebnisses pro Aktie nach Steuern.

Aktionare

Die Anzahl der Aktiondre hat sich im Verlauf
des Jahres weiter erhoht. Eine Ermittlung
der Anzahl der aktuellen Aktiondre der an
der SIX Swiss Exchange zweitnotierten
Aktie ist infolge der schweizerischen Rech-
nungslegungsregeln im Prinzip unmaglich.
Darlber hinaus lag die Zahl der einzelnen
NIBE-Aktiondre Ende 2017 bei 40.745 Ein-
zelaktiondren gegentliber 34.486 Aktiona-
ren im Vorjahr. Die zehn groRten Einzelak-
tiondre besalten 59,9 % der Stimmen und
42,7 % des Kapitals.

Aktiondrswert

Um den Borsenumsatz der NIBE-Aktie zu
steigern sowie heutigen und kiinftigen Ak-
tiondren eine moglichst wahrheitsgetreue
Beurteilung des Konzerns zu ermoglichen,
entwickelt und verbessert die Geschéftslei-
tung kontinuierlich die Finanzinformatio-
nen und beteiligt sich aktiv an Meetings in-
und auslandischer Analytiker, Aktiensparer
und Medien. Im Anschluss an die Zwischen-
berichte werden Telefonkonferenzen fir
die internationale Presse und Analysten
durchgefihrt.

Stille Perioden

Nach Ende des jeweiligen Quartals bis zur
Veroffentlichung des Zwischenberichts gilt
eine stille Periode, in der die Konzernver-
treter keine Finanzmedien, Analysten bzw.
Investoren treffen.

Analysten

Die Entwicklung der NIBE-Aktie wurde im
Geschéaftsjahru. a.von folgenden Analysten
verfolgt und analysiert:

Johan Wettergren, Carnegie Invest. Bank AB
Max Frydén, Danske Bank Markets

Olof Larshammar, DNB Bank ASA

Marcela Klang, Handelsbanken Capital
Predrag Savinovic, Nordea Equities

Douglas Lindahl, Kepler Cheuvreux

Erh6hung des Nennwert Gesamtzahl Aktien  Aktienkapital gesamt

Aktienkapitals (SEK) (SEK) (SEK)

1990 Neuemission ¥ 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Fondsemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1? - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Neuemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split4:1% - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split4:1% - 0,625 93.920.000 58.700.000
2011 Neuemission ¥ 10.074.648 0,625 110.039.437 68.774.648
2012 Neuemission ® 133.876 0,625 110.253.638 68.908.524
2016 Split4:1 7 - 0,15625 441.014.552 68.908.524
2016 Neuemission ® 9.844.073 0,15625 504.016.622 78.752.597

UAn bisherige Aktionare gerichtete Neuemission zum Zeich-
nungskursvon 100 SEK/Aktie.

JAnderung des Nennwertes der Aktie von 100 auf 10 SEK.
JAnderung des Nennwertes der Aktie von 10 auf 2,50 SEK.
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“Anderung des Nennwertes der Aktie von 2,50 auf 0,625 SEK.

9IAn bisherige Aktionare der Schulthess-Gruppe gerichtete Neuemission zum Zeichnungskurs von 108,25 SEK/Aktie.

9An die friiheren Eigentiimer der Schulthess-Gruppe gerichtete Neuemission zum Emissionskurs von 102,00 SEK/Aktie.
“Anderung des Nennwertes der Aktie von 0,625 auf 0,15625 SEK.

9An Aktiondre der Gesellschaft gerichtete Neuemission zum Zeichnungskurs von 48,00 SEK/Aktie.
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Angaben je Aktie 2017 2016 2015 2014 2013
Anzahl Aktien 504.016.622 504.016.622 462.455.387 462.455.387 462.455.387
Durchschnittl. Aktienanzahl 504.016.622 469.382.260 462.455.387 462.455.387 462.455.387
Aktienkurs am 31. Dez. SEK 78,60 71,80 67,83 47,90 34,57
Gewinn nach Steuer/Aktie SEK 3,38 2,93 2,67 2,12 1,86
Eigenkapital/Aktie SEK 25,41 24,06 16,06 14,19 12,06
Vorgeschlagene Dividende SEK 1,05 0,88 0,80 0,64 0,56
Kurs-Buchwert-Verhéltnis Vielf. 3,09 2,98 4,22 3,38 2,87
Direktrendite % 1,34 1,23 1,18 1,34 1,62
Gesamtrendite % 10,93 7,15 43,28 40,41 57,17
Operativer Cashflow/Aktie SEK 3,15 2,90 3,36 2,37 1,65
Dividendenanteil % 31,1 30,0 29,9 30,3 30,2
KGV nach Steuern Vielf. 23,3 24,5 25,4 22,6 18,6
Borsenwert MSEK 39.616 36.188 31.367 22.150 15.987
EBIT-Multiple Vielf. 19,3 21,3 21,7 20,2 16,1
EV/Umsatz Vielf. 2,38 2,75 2,78 2,54 1,93
Umschlagrate % 35,1 34,8 32,7 31,7 18,4
Definitionen

Gewinn nach Steuern je Aktie Operativer Cashflow/Aktie EBIT-Multiple

Ergebnis nach Steuern geteilt durch die durchschnittl.

Anzahl Aktien.

Eigenkapital je Aktie
Eigenkapital geteilt durch die Anzahl der Aktien.

Kurs-Buchwert-Verhaltnis
Aktienkurs je Aktie geteilt durch das Eigenkapital je
Aktie, beide zum Bilanzstichtag.

Direktrendite
Dividende in Prozent des Aktienkurses zum Bilanz-
stichtag.

Gesamtrendite

Veranderung des Aktienkurses fiir das Jahr mit Zu-
schlag fiir Dividenden in Prozent des Aktienkurses
zum vorhergehenden Bilanzstichtag.

Cashflow nach Investitionen, aber vor Erwerb von
Gesellschaften/Unternehmen geteilt durch die durch-
schnittl. Anzahl Aktien.

Dividendenanteil
Dividenden in Prozent des Jahresgewinns je Aktie.

KGV nach Steuern
Aktienkurs zum Bilanzstichtag geteilt durch den
Gewinn je Aktie.

Borsenwert
Aktienkurs zum Bilanzstichtag mal Anzahl der Aktien.

Borsenwert plus Nettoverbindlichkeiten (verzinsliche
Verbindlichkeiten minus finanzielles Umlaufvermo-
gen) plus Besitz ohne Beherrschung, geteilt durch das
Betriebsergebnis.

EV/Umsatz

Borsenwert plus Nettoverbindlichkeiten (verzinsliche
Verbindlichkeiten minus finanzielles Umlaufvermo-
gen) plus Besitz ohne Beherrschung, geteilt durch
den Nettoumsatz.

Umschlagrate
Unterjéhriger Gesamtumsatz an Aktien in Prozent der
Anzahl Aktien.

Entwicklung des Aktienkurses 1997-2017

Anzahl der gehandelten Aktien pro Borsentag in Tsd.

Aktienkurs in SEK
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Die grofsten Aktiondre

Aktionarsstruktur

(Quelle: Euroclear Aktienbuch 29. Dez. 2017)

(Quelle: Euroclear Aktienbuch 29. Dez. 2017)

Aktiondre Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl  Anzahl
Aktien  Stimmen Aktien Aktiondre Aktionire Aktien  Aktien
(%) (%) (%)
Aktuelle und friihere Aufsichtsratsmit- 110.554.338 46,82 1-500 26.404 64,80 3.696.770 0,73
) e i
gliederund Geschaftsfiihrung 501 - 1.000 4.466 10,96 3.599.729 0,71
Mletkersm?r“”gf” » 54.921.359 2034 1 001-5.000 6539 1605 15944146 316
A ectalPenS|ons' orsakring 32.076.672 3,11 5.001 - 10.000 1425 3,50 10.392.753 2,06
SSB Client Omnibus AC OMO7 19.860.721 1,93 10.001 - 20.000 949 533 13.897 191 7
Didner & Gerge Aktiefond 18.297.702 1,78 e ’ oo ’
. 20.001 - 2 2, 456.551. ,
Lannebo Smébolag 10.450.000 1,01 0.00 % 3 56.551.033 90,60
Didner & Gerge Sméabolag 6.869.530 0,67 Insgesamt 40.745 100,0  504.016.622 100,0
Livforsékringsbolaget Skandia 6.431.479 0,62
SIX SIS AG W8IMY 6.110.594 0,59
JPM Chase NA 4.985.300 0,48
Odin Norden 4.838.711 0,47
SEB Sverigefond Smabolag 4.634.142 0,45
Andra AP-fonden 4.326.428 0,42
Sonstiger Besitz (40.710 Aktiondre) 219.653.646 21,31
Insgesamt 504.016.622 100,0
YAktueller Aufsichtsrat, siehe Seite 112.
Aktiondrskategorien Kapitalanteil
(Quelle: Euroclear Aktienbuch 29. Dez. 2017) (Quelle: Euroclear Aktienbuch 29. Dez. 2017)
0,7% 1,4%
Anteil Stimmen, % Anteil am Kapital, %
10,0%
Privatpersonen, in Schweden Privatpersonen, in Schweden 20,5%
{
B institutionelle Anleger, in Schweden 14.8% l Institutionelle Anleger, in Schweden
Institutionelle Anleger, Institutionelle Anleger, 47,8%
auRerhalb Schwedens 74,5% aulkerhalb Schwedens
l Privatpersonen, aukerhalb Schwedens l Privatpersonen, aufierhalb Schwedens
Aktienjahr 2017
Anzahl der gehandelten Aktien pro Borsentagin Tsd.  Aktienkursin SEK
|
2.000 [ — 100
11.05.2017,
1.500 89,45 SEK
1.000

50031.12.2016,

= 16.02.2017,
71,80 SEK

72,55 SEK
0
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Geschaftsbereich NIBE Climate Solutions

Jt's in our nature”®

)) Oder wie man auf Deutsch sagt: ,Es liegt in
unserer Natur®, die von der Natur erschaffene
erneuerbare Energie zu nutzen.

Klas Dahlberg, Geschéftsbereichsleiter NIBE Climate Solutions

Bei NIBE Climate Solutions betreiben wir ein
hochgradig gesundes Geschéft, und es ist
ein gutes Gefiihl etwas bewegen zu kdnnen.
Wir setzen weiter auf die Beschleunigung des
Ubergangs von alter, nicht umweltgerechter
Technologie, die auf fossilen Brennstoffen
basiert, hin zu modernen, intelligenten und
umweltfreundlichen Produktlésungen, die
die Energieeffizienz steigern und erneuer-
bare Energie einsetzen. Vergangenes Jahr
haben wir das Motto ,Step Forward for Cli-
mate Solutions® eingefiihrt, gemalk dem wir
als Branchenprimus die Initiative zur Be-
schleunigung der Entwicklung hin zu einer
nachhaltigeren Welt ergreifen. Neben dem
direkten Effekt aufgrund unserer Raumkom-
fortlésungen haben wir durch intensiven
Dialog mit Branchenverbanden, politischen
Entscheidungstrégern, Behorden und an-
deren Entscheidungstragern unsere Lobby-
arbeit verstarkt.

Unsere internationale Prasenz wurde
2017 weiter gestarkt, und die kontinuierliche
Expansion macht geschaftsmafig Sinn und
erhoht gleichzeitig unsere Moglichkeiten zu
einer nachhaltigeren Welt beizutragen. Wir
flhren aulerdem unsere systematischen
Anstrengungen fort, um uns als marktfih-
render Akteur im Bereich umweltfreundli-

che, intelligente und energieeffiziente Raum-
komfortldsungen zu positionieren.

Mit einem erfolgreichen Jahrim Riicken
erhohen wir unser Ambitionsniveau fir die
Zukunft. Mehr zu unserer Marktentwicklung
auf Seite 47.

Ein weiteres Jahr mit strategischen
Ubernahmen

Enertech Group mit mehreren renommier-
ten Marken in Europa

Die Ubernahme des Hauptteils der briti-
schen Enertech Group mit mehreren re-
nommierten Marken, wie beispielsweise
der schwedischen CTC, erfolgte Anfang
2017. Da Enertech Geschéftstatigkeit in
sechs europaischen Landern hat, starken
wir damit die Stellung von NIBE Climate So-
lutions als international fihrender Akteur
auf dem europdischen Warmepumpen-
markt.

Starke Position in Nordamerika
Nordamerika ist der gréfite Markt von NIBE
Climate Solutions, und zusammen mit den
vorher iibernommenen Unternehmen sind
wir Marktflhrer im Bereich Warmepumpen
sowohl fir Einfamilienhduser als auch gro-
Rere Gebaude. Durch Ubernahmen sind wir
jetzt in Nordamerika auch marktfiihrend
bei Geblasekonvektoren fiir wasserbasier-
te Systeme.

Auch in Gewerbeimmobilien
Unser Produktangebot fiir grofbere gewerb-
liche Immobilienprojekte ist in ganz Nord-
amerika noch weiter gestarkt worden. Ne-
ben der 2016 durchgefihrten Ubernahme
des nordamerikanischen Marktfiihrers bei
Warmepumpen fir Gewerbeimmobilien,
Climate Control Group, haben wir Anfang
2017 ein weiteres Unternehmen in dem-
selben Sektor Gbernommen, den kanadi-
schen Warmepumpenhersteller CGC Group
of Companies Inc.

Der nordamerikanische Markt wird von
luftbasierten Raumkomfortsystemen do-
miniert, und deshalb stellt die Expansion in

den Bereich Beltftung durch die Ubernah-
me der kanadischen Tempeff North America
Ltd. firuns einen natlrlichen Schritt dar. Das
Unternehmen ist ein fihrender Hersteller
von Beliftungsprodukten mit hohem Ener-
gierlickgewinnungsgrad, die in sowohl ge-
werblichen als auch 6ffentlichen und indust-
riellen Anwendungen, besonders in kélteren
Regionen, zum Einsatz kommen.

Um analog dazu unser europdisches Sor-
timent fiir die Klimatisierung von Gebauden
und unsere Présenz in diesem strategisch
wichtigen Segment zu erhéhen, haben wir
im Herbst 45 % der Aktien des italienischen
Belliftungs- und Klimatisierungsunterneh-
mens Rhoss S.p.A. Ubernommen.

Markteinfiihrungen, die Friichte tragen
Kontinuierliche Investitionen in neue Pro-
dukte sind entscheidend fiir unsere Kon-
kurrenzfahigkeit am Markt. Auch 2017 wur-
den in schneller Folge auf allen Mérkten
neue Produkte eingefiihrt. Die neue, 2016
eingeflihrte Luft-/Wasserwdrmepumpe
NIBE F2120 ist 2017 ein Verkaufsschlager
geworden, und wir konnten unsere Markt-
anteile in diesem wichtigen Produktseg-
ment im Wesentlichen auf allen Markten
in Europa erhohen. Neben Warmepumpen
wurden auch in den Bereichen Beliiftung,
Klimatisierung und Warmwasserbereitung
neue Produkte eingeflihrt.

Zu einer nachhaltigeren Welt beitragen
Die Umsetzung unseres Leitbildes - zu Kli-
maverbesserungen beizutragen - griindet
sich auf aulerordentlich guten Voraus-
setzungen. Mit unserem Wachstum erho-
hen sich auch unsere Moglichkeiten, einen
splrbareren Beitrag zu einer Welt mit um-
weltfreundlichen, intelligenten und ener-
gieeffizienten Losungen fiur Raumkomfort
zu leisten. Das Potential flr die Umsetzung
unseres Leitbildes ist sehr groR, wenn man
die Anzahl Gebéaude sieht, die derzeit noch
nicht tber unsere Art von Losungen, die
ohne fossile Brennstoffe auskommen, ver-
flgen.
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Geschaéftsbereich NIBE Climate Solutions

Geschaftsausrichtung

Wir sind Anbieter von nachhaltigen Energieldsungen der Spitzenklasse
bei Raumklima- und Trinkwasserheizprodukten fiir Einfamilienhduser
und grofere Gebdude. Das Sortiment besteht sowohl aus Heizproduk-
ten als auch Systemen zur Heizung, Kiihlung, Beliiftung und Warmeriick-
gewinnung sowie fiir die lokale Energieerzeugung.

Geschéftsziel

Unser Geschaftsziel ist die weitere Starkung der markt-
fihrenden Position in Europa und Nordamerika. Durch
Ubernahmen bzw. Etablierung eigener Tochtergesell-
schaften oder Nutzung anderer etablierter Vertriebska-
néle werden wir die Zahl der Inlandsmarkte nach und
nach erhéhen.

2017 in Zahlen

2017 stieg der Nettoumsatz des Geschafts- Nettoumsatz Betriebsergebnis
bereichs Climate Solutions um 25,4 % im (MSEK) (MSEK)
Vergleich zu 2016. Die Steigerung beruht 15.000 5000
hauptsachlich auf Ubernahmen und héhe- ) )
ren Marktanteilen.
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Wachstumsziel

Wir erzielen ein Wachstum von min-
destens 20 %, wobei die Halfte auf

organisches Wachstum entfallt.

Der Gesamtzuwachs lag 2017 bei
insgesamt 25,4 % (19,4 %), wobei der or-
ganische Zuwachs 3,5 % (4,8 %) betrug.
Damit war das organische Wachstum 1,3
Prozenteinheiten niedriger als 2016.

Der Zuwachs betrug in den vergangenen
finf Jahren durchschnittlich 15,3 %.

Nettoumsatz

Zielerfillung, %
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Anteil am Konzern

Ziel operative Marge

Die operative Marge soll iiber einen
Konjunkturzyklus mindestens 10 %
des Umsatzes betragen.

Die operative Marge betrug 2017 13,3
% (14,6 %) des Umsatzes, was einer
Verringerung um 1,3 Prozenteinheiten
gegenliber 2016 entspricht.

Die operative Marge betrugin den ver-

gangenen finf Jahren durchschnittlich
14,4 %.
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Produkte, die die zukunftige, nachhaltige Gesellschaft

moglich machen

NIBE Climate SolutionsistAnbieter einesumfangreichen Sortimentsan Produktenfiirintelligenten, energieef-
fizienten Raumkomfort, wie z.B. Heizung, Klimatisierung, Warmerlickgewinnung und Warmwasserbereitung
in Ein- und Mehrfamilienhdusern und groReren Gebauden. Bei den meisten unserer Losungen wird Energie
aus erneuerbaren Quellen - Boden, Fels, Sonne, Wasser oder Luft - gewonnen.

Unsere Produkte lassen sich in Systemldsungen sowohl mit vorhandenen als auch neuen Systemen kombinieren und kdnnen

in folgende Kategorien eingeteilt werden.

Warmepumpen

Das Prinzip basiert auf indirekter Gewin-
nung von Sonnenenergie, die in Fels, Bo-
den, Luft, Wasser oder Beliiftungsabwarme
gespeichert wird. Die Warme kann wasser-
oder luftbasiert transportiert, sowie zur Er-
zeugung von Warmwasser eingesetzt oder
in Batterien gespeichert werden.

Beltiftungsprodukte und
Klimatisierungsausristung

Zuluftanlagen mit Warmerlickgewinnung
Uber die erwdrmte Abluft sowie Produkte
zur Erzeugung von Kalte in Einfamilienhdu-
sern, grofseren Gebduden und fir indust-
rielle Anwendungen.

Klimasysteme fiir Gebaude

Grofte Wohnimmobilien verfligen genau
wie Gewerbeimmobilien haufig ber ein
Klimasystem, das unabhéngig von der Jah-

Klare Verkaufsargumente

Unsere Produkte werden unter starken Marken vertrieben und
erfillen hohe Anspriiche an Umweltfreundlichkeit, Qualitat
sowie Energieeffizienz und bieten eine kraftvolle Alternative zu
Produkten, die fossile Brennstoffe einsetzen. Die Produkte ha-
ben dartiber hinaus einen hohen Innovationsgrad, modernes
Design und ein wettbewerbsfahiges Preisniveau. Fir kapitalin-

reszeit gute Beluftung, gleichmaliige Tem-
peraturen und die richtige Luftfeuchtigkeit
sicherstellen muss. Dazu braucht man Sys-
temlosungen - mit einer Kombination von
Heiz- und Klimatisierungssystemen sowie
Beltftungsaggregaten mit Warmertickge-
winnung -, bei denen eine Warmepumpe
aufer Warme auch Warmwasser und Kélte
erzeugt.

Warmwasserbereiter und Speicher

Warmwasserbereiter, die flr eine ener-
gieeffiziente Erwdrmung mittels Strom,
Warmepumpe oder Solarwdrme sorgen.
Speichertanks zur Nutzung der Warme von
Holzheizkesseln oder Warmepumpen gibt
es sowohl flr Einfamilienh&user als auch fir
Anlagen in gréfkeren Gebauden.

Fernwarmeprodukte

Zentralheizungen fiir Hauser oder groRere
Gebaude, zur Weiterleitung von Warme in
die einzelnen Rdume bzw. Gebaudeteile.

Solarzellen

Aus Solarenergie erzeugter Sonnenstrom
kann mit einer Warmepumpe kombiniert
und/oder an einen Stromproduzenten ver-
kauft werden.

Heizkessel fir Einfamilienhduser

Holz- oder pelletbefeuerte Heizkessel, die
an einen Speichertank angeschlossen wer-
den.

Gewerbewaschmaschinen und
-waschetrockner

Waschmaschinen und Waschetrockner fiir
Mehrfamilienhduser, Hotels und Kranken-
hauser.

Ausgelegt fiir eine lange Lebensdauer und Recycling

recyceln.

tensivere Produkte werden umfassende Garantien angeboten.
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Geschaéftsbereich NIBE Climate Solutions

Ein Durchbruch bei der Effizienz

Luft-/Wasser-Warmepumpe mit einem JAZ*-Wert von uber 5

NIBE F2120

Spitzenarbeitsbereich
+ Bis zu 65°C Zuleitungstemperatur. 63°C Zuleitungstemperatur bei -25°C.
2 b « Extrem einfach zu installieren.

« Kontrollsysteme mit Selbsteinstellung fiir echte ,Plug-and-play“-Installation.

3-Phasenanschluss - bei allen Modellen
+ Keine starkeren Sicherungen oder Umbau der Elektroanlage erforderlich.

Geraduscharmer, wenn es darauf ankommt

« Gerduscharmes Gebldse mit intelligenter Steuerung reduziert das Gerdusch-
niveau auf ein Minimum.

Drehzahlsteuerung

« Invertergesteuerter (drehzahlgesteuerter) Kompressor mit EVI-Technik, der die
Leistung an den jeweiligen Bedarf anpasst.

+ Kann Kalte mit einer Kaltezuleitung von bis zu +7 °C bereitstellen.

*JAZ = Jahresarbeitszahl
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Produktentwicklung und Produktion,

die einen Beitrag leisten

Umfangreiche Produktentwicklung und
mehrere Entwicklungslabors

In allen produzierenden Tochtergesell-
schaften  erfolgt  Produktentwicklung.
Produktentwicklungszentren mit Schwer-
punkt Warmepumpen und Raumkomfort-
systemen gibt es aufber bei NIBE in Marka-
ryd und CTC in Ljungby in Schweden auch
in unserem deutschen Unternehmen ait
in Kasendorf, bei der danischen METRO
THERM in Helsinge sowie bei unseren nord-
amerikanischen Téchtern Climate Masterin
Oklahoma City, Enertech Global in Green-
ville/Illinois, Waterfurnace in Fort Wayne/
Indiana und CGC in Ontario.

Die Produktentwicklung gilt standig ver-
besserter Leistung, intelligenten Steuerun-
gen sowie der Entwicklung von Systemen,
die erneuerbare Energieerzeugung Uber

Warmepumpen mit Klimasystemen und
Energiegewinnung verbindet. Ein wichtiger
Schwerpunkt ist die Softwareentwicklung.

Die Entwicklungskosten liegen bei etwa
3% des Umsatzes.

Synergien

Internationaler Austausch und Zusam-
menarbeit zwischen den verschiedenen
Produktentwicklungsbereichen  wachsen
weiter, was zu positiven Effekten bei der
Entwicklung neuer Produkte fiihrt, sowohl
hinsichtlich Entwicklungszeit als auch Tech-
nologieniveau. Die transatlantische Zusam-
menarbeit zwischen unseren europdischen
und nordamerikanischen Produktentwick-
lungszentren erfolgt mit dem Ziel, europai-
sche Spitzentechnologie im Warmepum-
penbereich fiir wasserbasierte Systeme
mit der nordamerikanischen Tradition von
luftbasierten Heiz- und Klimatisierungssys-
temen zu kombinieren.

Entwicklung fiir h6here Nachhaltigkeit

Der gesamte Produktlebenszyklus ist von
einer Nachhaltigkeitsperspektive gepragt.
Unsere proaktive, marktspezifische Pro-
duktentwicklung basiert auf einer Anzahl
Zielkriterien. Unsere Produkte sollen res-
sourceneffizient sowohl hinsichtlich Pro-
duktion als auch Betrieb sein und dadurch
zu geringerer Umweltbelastung beitragen.
Wir haben unter anderem die seit 2017 gel-
tende F-Gas-Verordnung zur Verringerung
der Umweltbelastung durch sogenannte
F-Gase (fluorierte Treibhausgase), die als
Kaltemittel in Warmepumpen und Klima-
tisierungsprodukten eingesetzt werden,
vorfristig erflllt. Bereits seit den 1990ern
verwenden wir in vielen unserer Warme-
pumpen das weniger schadliche Gas Pro-
pan290.

Es gibt bestimmte Hauptkriterien, die wir bei
der Entwicklung anwenden:

« Kontinuierlich verbesserte Energieeffizienz
« Nutzung erneuerbarer Energie
« Hohere Leistung durch moderne Steuerung

« Konvertierbare Systeme (Wdrme im Winter/
Klimatisierung im Sommer)

« Recyclingfdhig
« Umweltgerecht
« Besseres Design

« Bessere Gesamtwirtschaftlichkeit

Effektive Eigenproduktion
Wir produzieren in elf Landern Europas und
Nordamerikas in modernen Anlagen, die

kontinuierlich durch Roboterisierung und
Mechanisierung effektiviert werden. Unsere
Produktionsanlagen im Markaryd (Schwe-
den), Kasendorf (Deutschland) sowie Fort
Wayne und Oklahoma City (USA) sind die
grofiten Anlagen unseres Geschéftsbe-
reichs.

Innerhalb des Konzerns werden zur Op-
timierung des Produktionsprozesses und
der Verringerung der Umweltbelastung re-
gelmalig die Fertigungsmethoden ausge-
wertet. Die Strategie besteht im allmahli-
chen Aufbau von Fertigungseinheiten mit
unterschiedlichen Spezialkompetenzen.

Wir investieren kontinuierlich in alle
Produktionsanlagen, um die Moglichkeit
zu kostengtinstiger Produktion fiir sowohl
Inlandsmarkte als auch fiir Segmente auf
unseren anderen vorrangigen Markten, die
Preisdruck ausgesetzt sind, zu verbessern.
Der starke Zuwachs beim Umsatzvolumen
in Europa im Jahr 2017 hat zu einer starken
Erweiterung der Produktionskapazitéten
gefiihrt - vor allem in Markaryd.

Ein Teil unserer Produktion liegt in
Tschechien, Polen und Russland und in al-
len diesen Léndern Mittel- und Osteuropas
sind die Lohnkosten der Produktion niedrig.

2017 haben wir 322 (239) MSEK in unsere
Produktionsanlagen investiert.

Unserer Einschatzung nach hat NIBE
Climate Solutions mit seinen modernen,
effektiven Produktionsanlagen sowohl in
Hoch- als auch Niedriglohnldndern gute
Voraussetzungen, sich auf dem zukinfti-
gen, internationalen Klimatisierungsmarkt
zu behaupten.

Qualitats- und Umweltzertifizierung

Alle Produktionseinheiten mit tiber 10 Mit-
arbeitern haben zertifizierte Management-
systeme fir Umwelt und Qualitat. Durch
die Ubernahme neuer Einheiten befinden
sich jetzt sieben Unternehmen im Zerti-
fizierungsprozess fir 1SO 9001 und acht
Unternehmen fr ISO 14001. Ziel ist es, die-
sen Prozess innerhalb von zwei Jahren ab-
zuschlieRen. Damit dieselbe strukturierte,
systematische Arbeitsweise auch fir die
Verbesserung des Arbeitsumfelds und die
Vermeidung von Unféllen gilt, haben wir die
Managementsysteme auch auf den Arbeits-
schutz ausgeweitet.

Produktionssteuerung

Die Produktion von Massenprodukten er-
folgt auf Grundlage von Prognosen. GrélRe-
re, kundenspezifische Systeme flr Gewer-
beimmobilien sind Auftragsfertigungen.
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Die Triebkrafte des Marktes

Globale Umstellung auf nachhaltigere
Lésungen

Eine entscheidende Triebkraft fiir unsere
Produkte ist die notwendige, globale Um-
stellung auf nachhaltigere Losungen zur
Verringerung der Klimabelastung und zum
sparsamen Umgang mit den begrenzten
Ressourcen unserer Erde. Laut UN-Um-
weltprogramm machen Gebdude etwa
40 % des weltweiten Energieverbrauchs
aus und stehen fir ein Drittel aller Treib-
hausgasemissionen. Flr die Verringerung
von Treibhausgasemissionen von Gebau-
den bedarf es eines Technologiewandels.
Systeme mit fossilen Brennstoffen wie Ol,
Kohle und Erdgas missen durch Systeme
ersetzt werden, die auf erneuerbarer Ener-
gie basieren und aulterdem weniger Ener-
gie bei gleicher Leistung bendtigen.

Das Umstellungstempo ist von einer Reihe
Faktoren abhangig:

« Entwicklung der Energiepreise der fossilen
Brennstoffe, wie Ol und Erdgas, aber auch
der Strompreise.

« Politische Instrumente, direkte finanzielle
Unterstiitzung/Subventionen fiir die Um-
stellung, Energiesteuern, indirekte Sub-
ventionen, die Neu- und Umbaukosten
allgemein beeinflussen.

« Behdrdliche Anforderungen an Produkte,
unter anderem Okodesign-Direktive, die
Minimalanforderungen an die Energie-
leistung bei Produkten auf dem EU-Markt

CHANCEN

festlegt. Ziel ist die Verbesserung der
Umweltleistung der Produkte Uber den
gesamten Lebenszyklus. Ein weiteres Bei-
spiel sind die verschérften Energiesparan-
forderungen in Gebduden. Hier handelt es
sich hauptsdchlich um nationale Anforde-
rungen in Schweden, aberin der EU arbei-
tet man an der Etablierung gemeinsamer
Anforderungen und Normen.

Intelligente Gebdude, wachsende Nach-
frage nach hoherer Energieleistung und
besserer Steuerung der Klimasysteme in
Wohn- und Gewerbeimmobilien.

Immobilienmarkt und Bautdtigkeit, die
Nachfrage nach Wohnungen und Gewer-
beimmobilien sowie die Konjunktur ent-
scheiden tber Umfang von Neubau und
Renovierung.

« Kosten fiir den Endverbraucher fiir Investi-
tion und Betriebskosten in Abhéngigkeit
vom Energietrager.

Konzernlbergreifende Trends und Umfeld-
faktoren finden Sie auf Seite 10.

Ein sehr groRer Markt
Der globale Zielmarkt fiir Heiz-, Bellftungs-
und Klimatisierungssysteme ist sehr grof3.
Wir schatzen ihn auf insgesamt mindes-
tens 500 Milliarden SEK.

Der HVAC-Sektor (Heizung, Bellftung &
Air-Conditioning) bietet insgesamt ein gro-
Res Geschaftspotential mit weiterhin gu-
ten Chancen fiir eine zukiinftige Expansion
mit Produktlosungen flir Raumkomfort.

Geschaéftsbereich NIBE Climate Solutions

Umsatz je
geographische Region

2%

27% 34%

Skandinavien
[ | Europa ohne Skandinavien
Nordamerika, Asien & Australien

B Sonstige Lander

Allein bei Heizsystemen fir Ein- und
Zweifamilienhdusern in der EU sowie der
Schweiz und Norwegen wird der jahrliche,
durchschnittliche Austauschbedarf auf
etwa finf Millionen Einheiten geschatzt.
Zudem werden in einem normalen Jahr
etwa eine Million Einheiten in neuen Ein-
und Zweifamilienhdusern installiert. Das
entspricht einem Penetrationsgrad fur
wasserbasierte  Warmepumpensysteme
von etwa flinf Prozent innerhalb der EU.

RISIKEN

« GroRes Marktpotential in Europa und
Nordamerika

« Starke Marken
+ Breites Produktprogramm

« Hochmoderne Warmepumpenfabriken in
Europa und Nordamerika

+ Modernste Produktentwicklungszentren
flr Warmepumpen in Europa und in
Nordamerika

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017

« Energie- und Umweltpolitik, die sich fir
erneuerbare Energie einsetzt

« Zunehmendes Interesse flir erneuerbare
Energie

« Zugang zu rationeller Produktion in
Landern mit geringeren Lohnkosten

« Weitere Expansion durch Ubernahmen
auf einem fragmentierten Markt

+ Neue Gesetze, Behordenbeschliisse,
Energiesteuern etc. mit engem Zeitrah-
men

+ Neue Technologien auferhalb unserer
aktuellen Kompetenz

« Geringere Neubautatigkeit

- Niedrige Gas- und Olpreise bedeuten
meistens weiteren Einsatz fossiler Brenn-
stoffe

« Kinstlich hohe Strompreise auf mehreren
Mérkten mit der Begriindung, dass die
Umstellung auf eine verringerte Anwen-
dung fossiler Energietréger durch Steuern
auf Strom bezahlt werden muss
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Eine Investition,
die sich vielfach bezahlt macht

Eine Warmepumpe verwendet in Luft, Fels, Wasser oder Boden gespeicherte Sonnenenergie zur Behei-
zung des Hauses und Erwarmung von Leitungswasser. Die gespeicherte Sonnenenergie (Warmequelle)
wird Uber einen Warmetauscher entweder aus der Luft, dem Gestein, Wasser oder Boden einige Meter
unterhalb der Oberflache aufgenommen. Welche Art Warmepumpe - und damit auch welche Warme-
quelle - am besten fiir das jeweilige Gebdude geeignet ist, entscheiden Energiebedarf, Ausformung des
Heizsystems sowie die Beschaffenheit des Grundstticks.

Beispielsweise erfolgt die eigentliche Warmeiibertragung in einer Bergwarmepumpe vom Gestein
(Warmegquelle) Gber einen Kollektor. Der Kollektor hat einen geschlossenen Kreislauf, der eine Flissig-
keit mit niedrigem Gefrierpunkt (Soleflissigkeit) enthalt, die zirkuliert und durch die im Gestein gespei-
cherte Sonnenenergie erwdrmt wird. Wenn die Soleflussigkeit die Warmepumpe passiert, trifft sie auf
einen Warmetauscher (Verdampfer), ein weiteres geschlossenes System - den so genannten Kaltemit-
telkreis -, wobei das Kéltemittel erwérmt wird und deshalb verdampft. Das gasformige Kaltemittel fliefit
danach an einem Kompressor vorbei, der die Temperatur des Kéltemittels stark erhdht. Uber einen
weiteren Warmetauscher (Kondensator) gibt das gasformige, warme Kaltemittel seine Energie ab, um
Haus und Leitungswasser zu erwdrmen. Danach flieRt das weiterhin gasférmige Kaltemittel an einem
Expansionsventil vorbei, wodurch das Kaltemittel wieder flissig wird und bereit ist fiir den nachsten
Zyklus. Der Prozess wiederholt sich so lange, wie Heizbedarf besteht.

Die Energieerzeugung von Warmepumpen wird in Kilowattstunden (kWh) gemessen. Die Leistung wird
als JAZ (Jahresarbeitszahl) gemessen, d.h. um viele Male hoher ist die von der Warmepumpe durch-
schnittlich im Jahresverlauf produzierte Energie (Warme) im Vergleich zur Energie (Strom), die vom
Kompressor in der Warmepumpe verbraucht wird. Bei einem JAZ-Wert von 5 liefert die Warmepumpe
also fiinfmal so viel Energie wie der Elektromotor im Kompressor zum Betrieb der Warmepumpe be-
notigt.

Beispiel:
Gesamtenergiebedarf fiir die Erwdrmung von e.f’f
Haus und Leitungswasser 24.200 kWh, Jahres- :
arbeitszahl 5 => Einsparung 19.360 kWh bzw. 80
%, Gesamtenergieverbrauch 4.840 kWh

Einfach ausgedriickt hat die Warmepumpe
19.360 kWh bzw. 80 % im Vergleich zur Direkt-
beheizung des Hauses mit Strom eingespart.
Wirtschaftlich und umweltfreundlich zugleich.
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Marktposition und Entwicklung

Europa ist das Riickgrat

In Skandinavien verfligen viele Ein- und Zwei-
familienhduser tber Warmepumpen, die vor
allem in Stadten mit Fernwérme konkurrieren.

Der Anteil Warmepumpen im sonstigen Eu-
ropa ist geringer, da man hauptsachlich gasbe-
feuerte Heizkessel verwendet. Da wir keine gas-
befeuerten Heizungsprodukte anbieten, sind
wir in weiten Teilen Europas weiterhin ein mit-
telgroRer Akteur auf dem Gesamtheizmarkt.

Im Geschaftsbereich Warmepumpen sind
wir in Skandinavien, Deutschland, Schweiz,
Osterreich, den Niederlanden, Polen und
Tschechien marktfiihrend. Auf anderen euro-
pdischen Markten, wie z.B. in Frankreich und
GroRbritannien, haben wir bei Warmepumpen
eine gute Marktprasenz.

In Schweden hat sich im Jahresverlauf der
Neubau von Einfamilienhdusern weiterhin po-
sitiv entwickelt, was vor allem unseren Umsatz
bei Abluftwédrmepumpen begtinstigt hat.

Starkere politische Ambitionen hin-
sichtlich nachhaltiger Heizlésungen fiir
Hauser befliigeln den Markt

In Europa hat der verstarkte Wohnungsbau in
Kombination mit dem zunehmenden Interes-
se seitens politischer Entscheidungstrager in
vielen Landern, sich den globalen Umwelt- und
Klimaherausforderungen zu stellen, zu einer
starken Marktexpansion beigetragen. Die Re-
gierungen in GroRbritannien, den Niederlan-
den und Norwegen haben auf unterschiedliche
Weise ihre Ambitionen zur langfristigen Abwick-
lung von Warmeprodukten, die mit den fossilen
Brennstoffen Ol und Gas betrieben werden,
zum Ausdruck gebracht. Norwegen ist dabei
der Vorreiter, mit einem Gesamtverbot von Ol-
heizkesseln ab 2020 und bei Neubauten bereits
jetzt. Ahnliche Beschlisse in GroRbritannien
und den Niederlanden werden nach und nach
Produktalternativen zu Gasheizkesseln, die
heute den européischen Heizmarkt fr Einfami-
lienhduser dominieren, erforderlich machen.
NIBE Climate Solutions hat sich verstarkt an der
Debatte beteiligt, indem man politische Ent-
scheidungstrager in der EU kontinuierlich Uber
die, fUr viele immer noch relativ unbekannte
Warmepumpentechnologie und deren effek-
tive Nutzung von gespeicherter, erneuerbarer
Solarenergie informiert.

Gestarkte Position auf einem wachsen-

den europaischen Warmepumpenmarkt
Wir haben unsere Marktposition auf einem
wachsenden europdischen Warmepumpen-
markt weiter gestdrkt, was zu einem guten
organischen Wachstum in der Region bei-
getragen hat. AuRerhalb von Skandinavien
haben die Niederlande und Deutschland den
grofsten Anstieg zu verzeichnen, aber auch
die Schweiz und Osterreich haben sich stark
entwickelt. Auch alle skandinavischen Markte
- vor allem der dénische - sind weiterhin ge-
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wachsen, wovon unsere Unternehmen, die in
diesen Landern marktfihrende Positionen ha-
ben, profitieren. Auch die Lander im &stlichen
Europa haben eine positive Entwicklung, die
zu einer relativ starken Expansion flr unsere
Unternehmen gefiihrt hat, aufzuweisen. Neben
der hoheren Nachfrage hat die systematische,
erfolgreiche Marktbearbeitung zu hoheren
Marktanteilen gefiihrt.

Gestoppte Subventionen wieder
eingefiihrt

In den USA hat wie erwartet der Beschluss zum
Wegfall von staatlichen Subventionen fiir den
Einbau von Erd-/Bergwdrmepumpen in Ein-
familienhdusern ab 2017 zum Rickgang des
Warmepumpenmarkts fiir Einfamilienhauser
beigetragen. Niedrige Preise flr einheimisch
produziertes Erdgas haben den Marktriick-
gang noch weiter verstarkt. Es wurden eine
Reihe Marketing-Aktivitaten durchgeflhrt, um
die Konsequenzen der entfallenen Zuschisse
zu mildern. Wir haben mit unseren Erfahrun-
gen vom europaischen Markt zur aktiven Be-
einflussung des nordamerikanischen Marktes
beigetragen und die Notwendigkeit einer
Wiedereinflihrung der Subventionen zur Be-
schleunigung der Umstellung von fossilen auf
erneuerbare Alternativen beim Raumkomfort
flr Wohnhduser und Gebdude betont. Diese
Anstrengungen waren erfolgreich, und Anfang
2018 hat der USA-Kongress die staatlichen Sub-
ventionen wieder eingefthrt. Die Entwicklung
des Marktes fiir gewerblich genutzte Gebdude
war stabiler, was unseren Verkauf an gréRere,
kommerzielle Immobilienprojekte positiv be-
einflusst hat.

Stabiler Markt bei Warmwasserbereitern
und Fernwdrme

Fir traditionelle Warmwasserbereiter war die
Nachfrage sowohl in Skandinavien als auch
im sonstigen Europa weiterhin stabil. Die
europaische Okodesign-Richtlinie stellt hohe-
re Anforderungen hinsichtlich Isolierung und
Steuerung dieser Produkte, die wir aufgrund
unseres Engagements bei der Produktentwick-
lung bereits erfillen. Warmwasserbereiter, die
das Warmwasser flr einen gesamten Haushalt
liefern, missen auflerdem mit einem Warme-
pumpenmodul ausgestattet sein, um die An-
forderungen zu erfiillen.

Sowohl der skandinavische als auch die (ib-
rigen europaischen Markte fir Fernwarmepro-
dukte haben sich relativ stabil entwickelt, wah-
rend der Markt fir pelletbeheizte Produkte und
traditionelle Heizkessel fiir Einfamilienhauser
weiterhin Schwachen gezeigt hat.

Gewerbeimmobilien immer wichtiger

Der internationale Markt fUr Heiz-, Belif-
tungs- und Klimatisierungsausristung in
Gewerbeimmobilien wird immer wichtiger.
Unsere neuesten Ubernahmen haben unsere
Konkurrenzfahigkeit in diesem Bereich weiter

Geschaéftsbereich NIBE Climate Solutions

gestarkt. Dieses Segment hat fir uns, sowohl
bei der Neuinstallation als auch beim Aus-
tausch, in Schweden und international ein
grolbes Potential. Wir entwickeln zur Erhéhung
unserer Marktanteile kontinuierlich Produkt-
sortiment und Organisation weiter.

Fragmentierter Markt

Der Markt flr unsere Geschaftstatigkeit ist wei-
terhin fragmentiert, und bei den Herstellern
gibt es viele, sowohl groRere als auch kleine-
re Akteure. Wir wachsen kontinuierlich, aber
gleichzeitig verstarkt sich die Konkurrenz -
deutlich auch vonseiten grolRer internationaler
Konzerne der HVAC-Branche, die ebenfalls auf
Erhéhung der Energieeffizienz und umweltge-
rechtere Produkte setzen.

Eigene Tochtergesellschaften

Durch unsere internationale Prasenz verfiigen
wir auf jedem Markt iber ein umfassendes Ver-
triebssystem. Die primdren Kunden auf dem
internationalen Markt sind unsere eigenen
Schwestergesellschaften innerhalb des Ge-
schéftsbereichs oder regionale Importeure/
Vertreter, die fir den weiteren Vertrieb zustan-
dig sind. Hauptsachlich werden die Produkte
an GroRhandler oder direkt an Installateure
vertrieben. Installateure vor Ort haben hau-
fig Direktkontakt zum Endverbraucher und
verkaufen bzw. installieren die Produkte. Auf
einem geographischen Markt kann es mehre-
re Vertriebsvarianten geben. Grund daftr sind
Tradition, Produktportfolio und die jeweilige
Marke sowie die Vertretung durch mehrere Ak-
teure.

Vermarktung fiir mehrere Zielgruppen
Wir vermarkten unsere Produkte Giber mehrere
Kanéle: Branchenmessen, die sich an unsere
Partner und GroRhandler richten, digitale Re-
klame und gedrucktes Werbematerial.

Wir stérken unsere Beziehungen zu den
Installateuren, indem wir regelmafig Ausbil-
dungen in unseren jeweiligen Produktgrup-
pen anbieten. Die Kurse sind in erster Linie fir
ISH-Technikerinnen gedacht, aber bestimmte
Ausbildungen konnen auch fiir andere Berufs-
gruppen von Interesse sein.

Nicht nur Endverbraucher sind wichtig
fliruns

Unsere Endverbraucher sind Hauseigentiimer
sowie Eigentlimervon Miethdusern und Gewer-
belokalen. Andere, fiir den Entscheidungspro-
zess wichtige Zusammenarbeitspartner sind
Installateure, Architekten, Projektanten, Bau-
konstrukteure, Bauherren, Consultants und
Energieberater.

Im HVAC-Sektor fiir Gewerbeimmobi-
lien sind eine Reihe Akteure beteiligt, und
die Systeme weisen eine hohere Komplexi-
tat auf, weshalb der Entscheidungsprozess
langer dauern kann. Gleichzeitig erhoht sich
der Direktkontakt zwischen uns als Herstel-
ler und dem Endverbraucher, da haufig di-
rekt zur Immobilie angeliefert wird.
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Geschaftsbereich NIBE Element

Industrieller Partner mit
steigendem Technologiegehalt

)

Wir setzen unsere Strategie - durch Ubernahmen

und organisches Wachstum ein globaler Anbieter
von Komponenten und Losungen fiir intelligente
Heizung und Steuerung zu werden - weiter um.

Christer Fredriksson, Leiter des Geschéftsbereichs NIBE Element

Durch zielbewusste, konsequente Anstren-
gungen mit Ubernahmen und Struktur-
maflnahmen Gber mehrere Jahre hinweg
haben wir wettbewerbsfahige Einheiten in
den einzelnen Marktsegmenten geschaf-
fen. Die technische Entwicklung allgemein
erdffnet standig neue Geschéftschancen
fir uns, und indem wir unser Sortiment
durch hoheren Technologiegehalt ver-
edeln, erweitern wir unser Angebot hinein
in Hochtechnologiebranchen.

Weiterhin hohes Ubernahmetempo

Industrieheizelemente und Schienenbran-
che in Europa

Die in den vergangenen Jahren lbernom-
menen Unternehmen haben sich plange-
malk entwickelt, und um weitere Voraus-
setzungen fiir ein rentables, internationales
Wachstum zu schaffen, wurden auch 2017
eine Reihe Ubernahmen durchgefiihrt.
Eins der in Italien fihrenden Unternehmen
fur Industrieheizelemente mit Produktion
in Italien und Ruménien, HT S.p.A, wurde
tbernommen und ermoglicht uns den Zu-
gangzu einem weiteren europédischen Land
mit kostengiinstiger Produktion. Wir haben
durch die Ubernahme von Heatpoint, dem

hollandischen Marktfiihrer fir Beheizung
und Steuerung von Weichen, unsere markt-
fihrende Position in diesem Segment in
Europa gestarkt.

Gestreutes Risiko bei der Produktionskapa-
Zitéit in Asien

Unserer Ansicht nachist die Erhohung, aber
vor allem die Streuung der Produktionska-
pazitdten auf mehrere Lander auch in Asien
sinnvoll. Das gilt sowohl hinsichtlich der
Kosten als auch des Risikos. Deshalb wur-
de in Thailand der Heizelementeherstel-
ler Grand Heater, der eine Reihe globaler
Unternehmen im Bereich HVAC und Haus-
haltswaren als Kunden hat, ibernommen.

Weltweit fiihrender Zulieferer

der Halbleiterbranche

Im Rahmen unserer Bestrebungen, einer
der fiihrenden Akteure auf dem Industrie-
markt in Nordamerika zu werden, wurden
in den USA Gaumer und BriskHeat kurz vor
bzw. nach dem Jahreswechsel 2017/2018
tbernommen. Gaumer ist auf Prozesswar-
me fiir den Energiesektor und die petroche-
mische Industrie spezialisiert. BriskHeat ist
weltmarktfihrend im Segment textilbasier-
te Heizmantel, hauptsachlich fur die Halb-
leiterindustrie, aber auch fur Labors und

Forschung. Neben der Produktion in den
USA verfligt BriskHeat Uber Fertigungska-
pazitaten in Vietnam.

Hohere Veredlung und effektivere
Produktion

Zur dauerhaften Beibehaltung unserer an-
gestrebten operativen Marge von 10 % ar-
beiten wir weiterhin an der Entwicklung der
Ausrichtung und Geschéftstatigkeit unserer
Ergebniseinheiten hin zu Produktspeziali-
sierung und einem héheren Systemgehalt
in unseren Produkten. Das bietet gute Vor-
aussetzungen zur weiteren Steigerung der
Energieeffizienz, die gleichzeitig zu einer
hoheren Nachhaltigkeit beitragt.

Aulerdem investieren wir in Roboteri-
sierung und Automatisierung in mehreren
Produktionsbereichen, hauptséchlich bei
unserer Massenproduktion. Das betrifft so-
wohl Hoch- als auch Niedriglohnlander,
wodurch wir weitere Wettbewerbsvorteile
in bestimmten Spezialsegmenten erzielen.
Wir fiihren aufterdem produktionstechni-
sche Malinahmenprogramme durch, die
die Konkurrenzfahigkeit der Einheiten nach
und nach starken.

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017



Geschéftsbereich NIBE Element

Geschéftsausrichtung Geschéftsziel

Als Anbieter von Komponenten und Lsun- NIBE Element soll einer der flihrenden globalen Anbieter sein, wobei lokale
gen fur intelligente Heizung und Steuerung Prasenz mit einem Komplettsortiment durch geeignete Ubernahmen oder
sowoh! fir Hersteller als auch Anwender Niederlassungen auf immer mehr Binnenmérkten vermarktet wird. Mittel-
versorgen wir den Markt mit nachhaltigen grofRe Serien werden pro Land und Branche vermarktet, Spezial- und Mas-
Energieldsungen der Spitzenklasse. senprodukte werden weltweit vermarktet.

2017 in Zahlen

2017 stieg der Nettoumsatz von NIBE
Element um 20,0 % im Vergleich zu 2016.
Die Steigerung beruht auf Ubernahmen,
konsequenter Marktbearbeitung und
einer gestarkten Marktposition.

Das Betriebsergebnis des Geschafts-
bereichs stieg um 19,1 % im Vergleich zu
2016. Die Steigerung geht hauptsachlich
auf hoheren Umsatz und gute Kosten-
kontrolle zurlck.
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Wachstumsziel

Wir erzielen ein Wachstum von
mindestens 20 %, wobei die Halfte auf
organisches Wachstum entfallt.

Der Gesamtzuwachs lag 2017 bei ins-
gesamt 20,0 % (13,1 %), wobei der or-
ganische Zuwachs 9,5 % (3,2 %) betrug.
Damit war das organische Wachstum
6,3 Prozenteinheiten hoher als 2016.

Der Zuwachs betrug in den vergange-
nen finf Jahren durchschnittlich 16,9
%.

Zielerfullung, %
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Anteil am Konzern

Ziel operative Marge

Die operative Marge soll iber einen
Konjunkturzyklus mindestens 10 %
des Umsatzes betragen.

Die operative Marge betrug 2017 11,0
% (11,1 %) des Umsatzes, was einer
Verringerung um 0,1 Prozenteinheiten
gegenliber 2016 entspricht.

Die operative Marge betrugin den ver-

gangenen finf Jahren durchschnittlich
9,8 %.
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Komponenten und Losungen, die Energie sparen

NIBE Element verfiigt liber ein breites Angebot von Komponenten und Losungen zur
intelligenten Beheizung und Steuerung, die Energieverluste minimieren. Das Angebot
ist auf eine Vielzahl Marktsegmente ausgerichtet, von Herstellern hochspezialisierter
Industriesysteme bis hin zu Konsumgiiterproduzenten.

Wir erweitern unser Produktprogramm
schrittweise um Technologien, die in unter-
schiedlichen Anwendungen Kundenbediirf-
nisse nach Energieoptimierung und Hei-
zung erfllen. Wir sind Anbieter von sowohl
Komponenten als auch Komplettldsungen

mit fertig montierten Systemprodukten
oder kundenspezifischen Losungen. AulRer-
dem konnen wir als Zusatzoption Messung
und Steuerung sowie Tests und Simulatio-
nen im Rahmen der Produktentwicklungs-
prozesse der Kunden anbieten.

Energieeffizienz in vielen Branchen

Unsere Kunden kommen aus verschiedenen Branchen, und unser Produktangebot
tragt dazu bei, dass ihre Produkte in einer Vielzahl von Bereichen bei Endverbrau-

chern zum Einsatz kommen.

—

Haushaltsgerate und -maschinen

Ein komplettes Angebot speziell fir die
Massenproduktion von Heiz- und Steue-
rungslosungen fir Haushaltsgerdte und
-maschinen.

Moderne Technologien, Medizin-
technik, Flugtechnik

Gewerbliche Produkte,
GroRkichen

Losungen fir hochspezialisierte, an-
spruchsvolle Kompetenzbereiche wie me-
dizinische Ausriistung/Labors, Elektronik-
und Halbleiterausristung fir Raumfahrt,
Verteidigung und Industrieroboter - alle mit
spezifischen Anforderungen und Normen.

Komponenten, aber auch  kunden-
spezifische Losungen, auf Basis verschiede-
ner Technologien wie Dickfilmtechnologie,
Vakuumléten und Warmepumpenmodule,
alle angepasst an internationale Vorschrif-
ten und Standards.

HVAC - zur Steuerung und
Regelung von Raumkomfort

Unter anderem Frequenzwandler und Soft-
startrelais, die die Lebensdauer von Elek-
tromotoren verldngern, indem sie sie vor
Uberlastung schiitzen. Warmetauscher lie-
fern zuverlassig Warme und kénnen an die
tatséchlich benétigte Effizienz angepasst
werden und gleichzeitig die Warmeverluste
verringern.

Energiesektor

Ein grofles Angebot an Produkten sowohl
flr erneuerbare Energieerzeugung als auch
fir die Gas- und Olindustrie. Beispielsweise
elektrische Widerstande fir Windkraftan-
lagen, die die Qualitdt der Stromversor-
gung verbessern und durch die bei kurzen
Unterbrechungen im Stromnetz Windkraft-
anlagen nicht mehr abgeschaltet werden
mussen.

Industrie, Projekte

Kundenspezifisches Design und Konstruk-
tion, aber auch Installation und Inbetrieb-
nahme von Schaltschranken und dazuge-
horigen Schalttafeln.

Transport - Fahrzeuge, Schienen-
verkehr, Schiffe und Flugzeuge

Intelligente Losungen fiir sowohl Infrastruk-
tur als auch Schienenfahrzeuge im Bahn-
sektor sowie Online-Steuerung und Soft-
ware fUr die Steuerung der Ausriistung. Ein
grofles Angebot an Komponenten fir die
Fahrzeugindustrie, einschliefilich Elektro-
und Hybridfahrzeuge.
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Geschaéftsbereich NIBE Element

NIBE Element ist eine Qualitdtsanbieter von Komponenten mit einer hohen Lebensdauer und Lésungen mit hoher Wertschopfung,
die zu hoherer Energieeffizienz beitragen. Wir stehen auferdem bei der Technologieentwicklung an vorderster Front, um auch wei-
terhin in einer Welt mit immer mehr Spezialisierung und Technologie-Input ein attraktiver Zusammenarbeitspartner zu sein. Unser
Angebot besteht aus einer Reihe Produktgruppen, die entweder als Komponenten vertrieben werden oder Bestandteil von Kom-

plettsystemen sind.

Rohrheizelemente

Warmemantel

Finden Anwendung zum einen bei Luft-
beheizung und Warmestrahlern, wie bei-
spielsweise Heizgeblasen, Ofen und Infra-
rotheizungen, und zum anderen bei der
Erwdrmung von Flussigkeiten, wie Warm-
wasserbereitern, Geschirrspilern, Wasch-
maschinen und bei der Erzeugung von Pro-
zesswarme.

Aluminiumelemente

Zur optimalen Warmeleitung durch ther-
mische Strahlung beispielsweise als Radia-
toren und Konvektoren zur Beheizung von
Wohnhéausern oder zur Beheizung von Zug-
abteilen und als Frostwachter.

Folienelemente

Folienelemente werden beispielsweise als
Enteiser fir Seitenrlickspiegel und Kamera-
systeme verwendet.

Dickfolienelemente

Zur Warmeerzeugung beispielsweise in
Wasserkochern, Abgasreinigung und Ko-
pierern.

PTC-Elemente

Zur schnellen Warmeerzeugung unter an-
derem in Fahrzeuginnenraum, Handtuch-
trocknern, Luftentfeuchtern, Heilluftgera-
ten und Trocknern.

Hochleistungselemente

Fir hohe Leistung in begrenztem Raum,
beispielsweise Werkzeugbeheizung in der
Kunststoff-, Gummi-, Holz- und Papier-
industrie, aber auch zur Beheizung von
Flissigkeiten bei medizinischen und Labor-
anwendungen.

Offene Spiralen und Bander

Zur Luftbeheizung beispielsweise in Wa-
schetrocknern und Heizgeblasen.

Warmekabel

Meistens in Frostschutzausriistung zur Ver-
hinderung von Eisbildung, aber auch zur
Sicherstellung bestimmter Temperaturen
in Behaltern, Rohren, Ventilen und Dachrin-
nen sowie innerhalb der Prozessindustrie.

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017

Flexible, in synthetische Textilien eingenah-
te Heizelemente, die um GefaRe und Rohre
gelegt werden kdnnen.

Keramische Elemente

Keramische Heizelemente befinden sich in
einer Rohre und konnen deshalb leicht aus-
getauscht werden, ohne dass der Tank oder
Behalter, in dem das Heizelement sitzt, ge-
leert werden muss.

Vakuumloten

Vakuumloten ist eine Methode, die hohe
Qualitdt garantiert und deshalb in der
Raum- und Luftfahrttechnologie, Medizin-
technik und anderen anspruchsvollen klini-
schen Anwendungen verwendet wird.

Warmepumpentechnologie

Warmepumpenmodule, die in warmen,
feuchten Lokalen wie beispielsweise Grol3-
kiichen und Waschereien kihlen, heizen
und entfeuchten.

Widerstande

Werden zur Steuerung und Regelung von
Strom eingesetzt. Zu den Produkten zahlen
zum Beispiel Brems- und Leistungswider-
stande.

Steuerung und Regelung

Elektronik mit Prozessorleistung und Soft-
waregehalt, die bei Bedarf flr Fernbedie-
nung und Uberwachung zugeschaltet wer-
den kann.

Marken
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Technologien kommen auch in neuen Anwendungsbereichen zum Einsatz

Wir haben in unseren Einheiten ebenfalls Zugang zu bestimmten Spezialtechnolo-
gien, die auBerhalb von traditionellen Heizelement- und Widerstandsanwendungen
zum Einsatz kommen. Beispielsweise kann das traditionell bei Rohrheizelementen
verwendete Vakuumléten auch erfolgreich bei der Herstellung von hauptsachlich
flir Warmepumpen bestimmten Plattenwarmetauschern eingesetzt werden. Die Fo-
lientechnologie wird im Zusammenhang mit umweltrelevanten Lésungen, wie der
Abgasreinigung fiir Dieselfahrzeuge und der Erwdrmung von Batterien fiir Elektro-

autos, verwendet.

Neue Produktbereiche, Losungen

Wirhabenim vergangenen Jahr mehrere Produkte auf den Markt gebracht, die unse-
rer Einschdtzung nach neue Geschéaftschancen er6ffnen. Ein Beispiel sind in Pum-
pen integrierte Heizungen, die kompaktere, effektivere Losungen ermdglichen.
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Nachhaltige Produktentwicklung und Produktion

Unsere Produktentwicklung ist entscheidend
dafir, dass wir uns auf einem globalen, von
Wettbewerb gepragten Markt behaupten
konnen. Die Anforderungen hinsichtlich Leis-
tung und Standards sind je nach Branche und
Technologie stark unterschiedlich. In der Ten-
denz sieht man eine steigende Nachfrage nach
Systemldsungen mit entsprechend hoherem
Technologie-Input. Ein Beispiel ist die Integ-
rierung der Steuerung in das Heizelement, d.h.
von Sensoren, die zur Steuerung und Uberwa-
chung eingesetzt werden.

Wir haben deshalb in Labors mit hochmo-
dernen Testmoglichkeiten investiert, in denen
wir eng mit unseren Kunden zusammenarbei-
ten um sicherzustellen, dass die Produkte die
Standards und Anforderungen erfillen.

Der gesamte Produktlebenszyklus ist von
einer Nachhaltigkeitsperspektive gepragt. Un-
sere Produkte sollen nattirlich ressourceneffizi-
ent hergestellt sein, aber vor allem im Betrieb
energieeffizient sein und dadurch zu geringerer
Umweltbelastung beitragen.

Die Produktentwicklungskosten betragen
etwa 2 % des Umsatzes.

Lokale Produktentwicklungim
Netzwerk

Eine hohere Anzahl Spezialentwicklungen
sowie ein hohes Entwicklungstempo bei der
proaktiven Zusammenarbeit mit unseren Kun-
den bilden die Grundlage fir die Produktent-
wicklung, die groRenteils dezentral in unseren
Tochtergesellschaften erfolgt. Gleichzeitig gibt
es bei uns ein offenes Klima fir Wissensaus-
tausch zwischen allen Tochtergesellschaften
-ein Netzwerk, zu dem auch alle neu tbernom-
menen Unternehmen direkten Zugang haben.
Es zeigt sich, dass dieser Technologietrans-
fer zu kontinuierlichen Synergien fihrt, die in
mehreren Bereichen die Entwicklungszeiten
deutlich verkirzen.

Entwicklung in vier Dimensionen
Unser Entwicklungsprozess kann in vier Teile
unterteilt werden:

» Produktentwicklung von komplett neuen Pro-

CHANCEN

+ Branchenstrukturierung und Expansion
durch Ubernahmen

« Synergieeffekte bei Einkauf und Produk-
tion

+ Energietechnik ist ein global wachsender
Markt

« Die Marktstellung auf den verschiedenen
Binnenmérkten ermoglicht die Ver-
marktung eines erweiterten Produktpro-
gramms

dukten, neuen Funktionen fir vorhandene
Produkte sowie verbesserten Eigenschaften
fir vorhandene Produkte.

Die Produktanpassung erfolgt hauptsdchlich
zusammen mit dem Kunden zur Entwicklung
von Losungen fiir den konkreten Kunden-
bedarf und von spezifischen Losungen, bei
denen wir eine grolkere Systemverantwortung
Ubernehmen.

Prozessentwicklung fokussiert auf die Produkt-
optimierung hinsichtlich  Materialauswahl,
Qualitdt und technische Leistung.

Produktionstechnische Entwicklung verbessert
die Produktion hinsichtlich Maschinen, gerin-
gerer Umweltbelastung, Produktionsmetho-
den sowie Effektivitat.

Produktion

Die Produktion erfolgt in etwa flinfzig Anlagen
in Europa, Nordamerika und Asien. Durch An-
lagen flir Massenproduktion auf verschiedenen
Kontinenten kénnen wir die Produktion aus-
gehend von der aktuellen Kosten- oder Wah-
rungssituation verlagern. Durch die Uber-
nahme der nordamerikanischen BriskHeat
verfligen wir jetzt auch tiber Produktionskapa-
zitdten in Vietnam, und durch die Ubernahme
der italienische HT haben wir Produktion in
Ruménien.

Die lokale Fertigung ist ein wichtiger, groRer
Teil der Wettbewerbsfahigkeit bei kleinen und
mittelgrolben Serien mit kurzen Lieferzeiten.

Bei groferen Serien und Spezialprodukten
istdie Fertigung auf spezialisierte Produktions-
einheiten konzentriert. Diese Art von Massen-
produktion wird durch den Heizelementeher-
steller Grand Heater in Thailand erganzt, der
eine Reihe globaler Unternehmen im Bereich
HVAC und Haushaltswaren als Kunden hat.

Effektivere Produktion

Es werden kontinuierlich Maltnahmen zur
Produktivitats- und Qualitatserhohung durch-
gefiihrt, sowohl durch grofRere Investitions-
programme - z.B. zur Automatisierung mittels
Robotern - als auch durch kontinuierliche, klei-
nere Verbesserungen. Der Automatisierungs-

« Starke Marken
« Rationelle und flexible Produktion

« Zugang zu rationeller Produktion in
Landern mit geringeren Lohnkosten

« Marktstellung als einer der weltweit ab-
solut fihrenden Hersteller
« Intensive Produktentwicklung

« Hoherer Zuwachs durch Bereitstellung
von Lésungen, einschl. Messung und
Steuerung

grad erhohtsich jetzt auch in mehreren unserer
Niedriglohnldnder, u.a. in Mexiko und Polen.

2017 haben wir 164 (125) MSEK in unsere
Produktionskapazitdt und Rationalisierung in-
vestiert.

Wir haben im Verlauf des Jahres in vielen
Anlagen Mafinahmenprogramme zur Verbes-
serung der Produktivitdt durchgefiihrt. Dazu
gehoren Zeiterfassungsstudien, produktions-
technische Verbesserungen und leistungsab-
hdngige Vergltungssysteme.

Erhohte Kapazitat

Zur Befriedigung der gestiegenen Nachfrage
im Produktbereich Folienelemente wird die
Grundherstellung im schwedischen Kolback
ausgebaut. Gleichzeitig nimmt zur Sicherstel-
lung ausreichender Kapazitdten und eines
wettbewerbsfahigen Kostenniveaus in diesem
Produktsegment eine neue Produktionseinheit
in Vietnam den Betrieb auf.

Qualitats- und Umweltzertifizierung

Wir arbeiten an der Einflihrung von zertifizier-
ten Qualitdts- und Umweltmanagementsyste-
men fir alle Produktionseinheiten mit mehrals
10 Mitarbeitern. Durch die Ubernahme neuer
Einheiten befinden sich jetzt finf Unterneh-
menim Zertifizierungsprozess firISO 9001 und
neun Unternehmen fir ISO 14001. Ziel ist es,
diesen Prozess innerhalb von zwei Jahren ab-
zuschlieRen. Wir arbeiten bestdndig an der Ver-
ringerung von Unfallrisiken und flihren dazu ein
Arbeitsschutzmanagementsystem ein.

Produktionssteuerung

Je nach Kundenkategorie und Produktions-
volumen erfolgt die Produktion sowohl auf
Grundlage von Prognosen als auch ausgehend
von Kundenauftragen.

Koordinierter Einkauf

Der Einkauf von grundlegenden Waren und
Leistungen wie Metallen, Mineralien und Me-
tallverarbeitung wird koordiniert. In besonde-
ren Fallen - vor allem im Zusammenhang mit
speziellen Kundenvertragen - werden Rohstof-
fe durch Hedging gesichert.

RISIKEN

+ Neue Technologien sind mit Patenten be-
legt
« Entwicklung der Rohstoffpreise

« Kostenentwicklung in unseren Produk-
tionslandern

« UnverhaltnisméaRige Schadensersatzzah-
lungen bei Qualitdtsmangeln

« Wahrungsschwankungen

« Zahlungsprobleme bei bestimmten, grofRe-
ren Kunden

« Politische Risiken auf einigen Markten
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Turbinenflugel mussen die Warme halten,
um Energie erzeugen zu konnen.

Lund & Segrensen in Danmark haben ein intelligentes Steuerungssystem fiir die Fliigel von Windkraftan-
lagen entwickelt, damit sie bei Reparatur und Wartung warm bleiben.

Um sachgemélRe Kontrolle und Wartung von Windkraft-
turbinen und ihrer Fliigel sicherzustellen sowie Unterbre-
chungen fur Wartungsarbeiten zu verringern, hat Lund &
Sgrensen, ein Unternehmen des Geschéftsbereichs NIBE
Element, eine Losung zum Warmbhalten der Fligel wéhrend
der Reparatur entwickelt.

Das Konzept basiert auf einer zentralen, intelligenten
Steuerung in Verbindung mit Warmemanteln. Die Einheit
regelt die Temperatur Giber Sensoren in den Warmeman-
teln. Gleichzeitig misst sie die Umgebungstemperatur und
-feuchtigkeit und zeichnet sie auf.

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017

Die Steuerung und Kontrolle von Temperatur, Daten, Alarm,
Trendkurven und Programmplanungszeit erfolgt Giber eine
Konsole mit Touchscreen.

Das Bildschirm-Layout ist als Schritt-fir-Schritt-Losung
designt, wobei jeder Schritt bestéatigt werden muss, bevor
man zum ndchsten Niveau kommt. Damit wird sicherge-
stellt, dass man sich bei der Bedienung bewusst ist, was bei
jedem Schritt zu tun ist und was eingeloggt werden muss,
bevor man zum ndchsten Niveau kommt.
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Das BLUE-POINT-System

spart der Eisenbahn Energie

b

Der zweitgrofite Energieposten fiir Betreiber von Eisenbahninfrastrukturanlagen in kalten
Landern ist die Beheizung von Weichen, um sie schnee- und eisfrei zu halten. In den meisten

Landern werden sie mit Strom beheizt, um den Betrieb aufrechtzuerhalten.

SAN Electro Heat, ein Unternehmen der NIBE Element, ist seit fast 30 Jahren Anbieter von Komplettlo-
sungen flr Eisenbahnweichen. Jede neue Generation des Systems verwendet Spitzentechnologie, um
ein noch zuverldssigeres System mit immer geringerem Energieverbrauch anbieten zu kdnnen. Heute
spart die vierte Generation des BLUE-POINT-Systems 85 % mehr Energie als die erste Generation.

Die neue Generation steuert nicht nur die notwendige Beheizung mittels aktuell gemessener Wet-
terdaten und Schienentemperatur. Das System erhalt aufterdem stiindlich eine Wetterprognose fiir
die kommenden ein bis drei Stunden, also eine punktgenaue, korrekte Prognose fiir Schnee und Frost.

Das BLUE-POINT-System umfasst ein komplettes SCADA(Supervisory Control And Data Acquisiti-
on)-Softwarepaket, das das Bahnunternehmen lokal installieren oder als Cloud-Lésung verwenden
kann. Alle Partner, die mit dem Punktheizungssystem arbeiten, haben (iber das Internet Zugang zu

wertvollen Informationen.

Durch unsere drahtlose Kommunikation
und Cloud-Technologie kénnen Kundenwdin-
sche nach Outsourcing von Wartung und Ins-
tallation leichter umgesetzt werden. Die Kun-
den erhalten Zugang zum Heizsystem, ohne
die Sicherheit ihres internen IT-Systems zu ge-
fahrden.

SAN Electro Heat hat 2017 zwei komplette
BLUE-POINT-Systeme fir Intensivtests instal-
liert, eins in den USA zusammen mit Backer
USA und eins in Japan zusammen mit Mitsui.
Beide Systeme sind mit Cloud SCADA und
Live-Kamera ausgeristet, um die Leistung zu
Uberwachen.
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Geschaéftsbereich NIBE Element

Triebkrafte und Entwicklung des Marktes

Wirsind in den vergangenen Jahren immer
mehrvon der Entwicklung im Energie- und
Umweltsektor beeinflusst worden. Diese
Entwicklung ist Triebkraft fir unsere Ge-
schaftstatigkeit, die den Bedarf an ener-
gieeffizienteren Endprodukten befriedigt
und somit den hoheren Anforderungen
hinsichtlich geringerer Umweltbelastung
entspricht. Besonders aktuell ist das fir
Branchen im Bereich nachhaltige Ent-
wicklung, wie Windenergie, Warmepum-
pen, Schienenverkehr sowie Elektro- und
Hybridfahrzeuge. Konzernibergreifende
Triebkrafte und Trends finden Sie auf Seite
10.

Potential zur Steigerung der
Marktanteile

Der Zielmarkt fir die Produktbereiche von
NIBE Element wird aktuell auf etwa 50 Mil-
liarden SEK geschatzt.

Allgemein ist der Markt mit seinen vie-
len lokalen und einigen grofen, regiona-
len Akteuren fragmentiert. Der nordame-
rikanische Markt ist jedoch homogener
und kann als ein Markt betrachtet werden.
NIBE Element ist ein globaler Anbieter fir
mehrere Kategorien von Heizelementen.

Die Markte fiir unsere Produktberei-
che folgen allgemein der industriellen Ent-
wicklung der Lander und somit der Ent-
wicklung des BSP.

Positive Marktentwicklung

Die Nachfrage auf dem internationalen
Heizelementemarkt hat sich 2017 insge-
samt positiv entwickelt, jedoch mit Unter-
schieden zwischen den Marktsegmenten.
Die Haushaltsgeratebranche und gewerb-
liche Produkte haben sich auf mehreren
Mérkten leicht positiv entwickelt. Durch
effektive Massenproduktion in mehreren
Landern mit wettbewerbsfahigem Kosten-
niveau konnten wir den Bedarf von globa-
len Haushaltsgerateherstellern an Quali-
tatsprodukten zu wettbewerbsfahigen
Preisen befriedigen.

Marktsegmente, bei denen Energieein-
sparung und nachhaltige Entwicklung eine
Rolle spielen, hatten 2017 eine weiterhin
gute Entwicklung zu verzeichnen. Durch
neue, innovative Produkte haben wir au-
Rerdem zum positiven Wachstum in die-
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sem Bereich beigetragen. Auch die Fahr-
zeugbranche hat eine starke Entwicklung
hin zu mehr Nachhaltigkeit und Umwelt-
freundlichkeit zu verzeichnen, wobei der
wachsende Trend hin zu Elektromobilitat
sowohl bei PKW als auch gewerblichen
Fahrzeugen viele neue Anwendungen fir
unsere Technologien und Produkte bietet.

Beim Schienenverkehr war der Markt-
zuwachs sowohl bei der Infrastruktur als
auch bei den Schienenfahrzeugen weiter-
hin gut, und wir haben uns erfolgreich als
globaler Anbieter in diesen interessanten
Marktsegmenten etabliert.

Unsere Ausrichtung hin zu Produkten
mit intelligenter Steuerung - durch die wir
einen hoheren Veredlungsgrad erzielen
konnen - hat sich unterjéhrig, vor allem
bei Invertersteuerungen (Drehzahlsteue-
rungen) fur die HVAC-Branche, stark ent-
wickelt.

Die Rohstoff- und Wahrungsentwick-
lung ist weiterhin unbestandig gewesen,
was unsere Wettbewerbsfahigkeit in ent-
scheidendem Umfang beeinflusst hat.
Deutliche Preiserhdhungen fir bestimm-
te Rohstoffe und Vormaterialien haben in
einer Vielzahl von Markt- und Produktseg-
menten Preisanpassungen erforderlich
gemacht.

Geschaftsmodell

Kunden in mehreren Branchen

Unsere Gewerbekunden, wie GrolRklichen
und die Kuhlbranche, gehéren immer
héufiger zu groRen Konzernen mit koor-
diniertem Einkauf, sie haben jedoch auch
regionale Zulieferer. Deshalb missen sie
sowohl zentral als auch lokal bearbeitet
werden.

Fur Industrieprodukte wollen  wir
schrittweise die regionale Prasenz erho-
hen, um dadurch kleine Serien und Spe-
zialprodukte fiir den regionalen Bedarf mit
kurzer Lieferzeit und Support vor Ort an-
bieten zu kdnnen.

Wenn wir beispielsweise keine eigene
Produktion betreiben, haben wir eigene
Vertriebs- und technische Niederlassun-
gen gegriindet. Je nach GroRe und Struk-
tur der jeweiligen Branche erfolgt die Be-
arbeitung pro Branche oder pro Land.

Umsatz je
geographische Region

Skandinavien

[ Europa ohne Skandinavien
Nordamerika
B Sonstige Lander

Zwei hauptsachliche Kundengruppen:

OEM (Original Equipment Manufacturer),
Kunden kaufen unsere Produkte und Sys-
teme als Teile ihres Endprodukts.
Industrie, der Kunde verwendet das Pro-
dukt in erster Linie in seinem eigenen Fer-
tigungsprozess.

Als einer der international fihrenden
Akteure sind wir weltweit vertreten und
kénnen beide Kundengruppen kosten-
glinstig und umweltvertraglich mit unse-
ren Produkten beliefern sowie kurze Trans-
portstrecken und guten Kundenservice
bieten.

Marketing

Als Zulieferer vermarktet NIBE Element
sein Angebot gegenliber dem B2B-Markt
hauptséachlich auf Branchenmessen, tber
Verkaufer und das Internet.

Fir einige groliere Marktsegmente, wie
z.B. Raumkomfort, Haushaltsgerate, Wind-
energie und Transport, haben wir jetzt
globale Marktverantwortliche, die fir das
Marketing gemeinsame Vertriebsplatt-
formen fiir mehrere Tochterunternehmen
gleichzeitig einsetzen.
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Geschaftsbereich NIBE Stoves

Kaminfeuer bedeutet Warme
und Gemutlichkeit - Uberall

) ) Wir haben unsere Marktanteile auf einer Vielzahl unserer
Mdrkte erhéht und setzen auch weiterhin mit neuen

Produkten Akzente.

Niklas Gunnarsson, Leiter des Geschéftsbereichs NIBE Stoves

Ein Kamin mit richtigem Feuer verbreitet
Gemiitlichkeit und ein Geflihl von Gebor-
genheit. Deshalb ist er als Produkt bei den
meisten Menschen mit positiven Asso-
ziationen verbunden. Unsere Ambition ist
es, auch weiterhin zum Nutz- und Erleb-
niswert von Kaminen beizutragen. Als ein
fihrender Akteur haben wir die Moglich-
keit, die Branche und ihre Produkte inter-
national zu entwickeln, was sowohl fiir den
Endverbraucher als auch die Gesellschaft
insgesamt von Nutzen ist. Auch 2017 war
von einer groflen Anzahl von Produktein-
fihrungen bei allen Marken auf allen Mé&rk-
ten gepragt.

Ubernahmen, die uns eine stabile
Marktplattform in Nordamerika geben
Durch die Ubernahme der kanadischen
Fireplace Products International (FPI), mit
der wir jetzt eine stabile Marktplattform

in Nordamerika und Australien haben,
konnten wir aufterdem unsere internatio-
nale Expansion strategisch voranbringen.
Gleichzeitig verringert sich dadurch unsere
Abhangigkeit vom europdischen Kamin-
markt. FPI hat sich unterjahrig gut entwi-
ckelt und gehort zu den Marktfihrern in
Nordamerika mit einem kompletten Sor-
timent an Kaminprodukten fir Gas, Holz
und Pellets. Der Vertrieb erfolgt Uber ein
gut ausgebautes Handlernetz in den USA
und Kanada, aber auch durch ein eigenes
Handlerunternehmen in Australien, wo wir
ebenfalls zukinftiges Wachstumspotential
sehen.

Neue Kamingenerationen leisten einen
Beitrag

Wir blicken optimistisch auf unsere wei-
teren Chancen, sowohl hinsichtlich der
Geschaftsentwicklung als auch aus Nach-

haltigkeitsperspektive. Unser Beitrag in
der aktuellen Debatte zur Umweltbelas-
tung durch Partikel von Holzbefeuerung ist
die Einfihrung moderner Kaminéfen mit
deutlich héherem Wirkungsgrad und ge-
ringeren Partikelemissionen als bei &lteren
Modellen. Gleichzeitig beteiligen wir uns
in nationalen Branchenorganisationen an
der konstruktiven Losung von Emissions-
fragen.

Unserer Meinung nach kénnen wir mit
unseren Kaminen einen Beitrag leisten, in-
dem alte Technik durch moderne ersetzt
wird, was sowohl der Umwelt als auch un-
serem Geschaft zugutekommt.

In unserer eigenen Entwicklung arbei-
ten wir eng mit Universitdten und Hoch-
schulen zusammen.
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Geschaftsausrichtung

Als Anbieter von nachhaltigen Energie-
[6sungen der Spitzenklasse versorgen
wir den Markt mit energieeffizienten
und preiswerten Kaminprodukten so-
wie Schornsteinsystemen mit attrakti-
vem Design, die umweltgerecht entwi-
ckelt und hergestellt werden.

2017 in Zahlen

2017 stieg der Nettoumsatz des Geschafts-
bereichs Stoves um 26,6 % im Vergleich zu
2016. Die Steigerung beruht hauptséachlich
auf Ubernahmen, aber auch aufvielen
Produkteinfiihrungen und konsequenter
Marktbearbeitung.

Das Betriebsergebnis des Geschafts-
bereichs stieg um 23,2 % im Vergleich zu
2016. Die Steigerung geht hauptsachlich
auf hoheren Umsatz und gute Kostenkon-
trolle zuriick.

Ziel

Geschaftsziel

Geschéftsbereich NIBE Stoves

NIBE Stoves will ein Komplettanbieter flir Kaminheizungsprodukte sein und da-
durch seine marktfiihrende Stellung festigen und starken.

Durch die kontinuierliche Entwicklung neuer Produkte flr neue Mérkte wird
der internationale Umsatz gesteigert, in Kombination mit der Marktetablierung
durch Ubernahmen, Niederlassungen mit eigenen Tochtergesellschaften bzw.

die Nutzung anderer vorhandener Vertriebskanale.

Nettoumsatz
(MSEK)
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Wachstumsziel

Wir erzielen ein Wachstum von mindes-
tens 20 %, wobei die Halfte auf organi-
sches Wachstum entfallt.

Der Gesamtzuwachs lag 2017 bei insge-

samt 26,6 % (6,9 %), wobei der organische
Zuwachs 1,6 % (-0,4 %) betrug. Das organi-
sche Wachstum hat sich damitum 2,0 Pro-
zenteinheiten gegentber 2016 verbessert.

Der Zuwachs betrug in den vergangenen
funf Jahren durchschnittlich 16,0 %.
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Anteil am Konzern

Ziel operative Marge

Die operative Marge soll iiber einen
Konjunkturzyklus mindestens 10 % des
Umsatzes betragen.

Die operative Marge betrug 2017 12,3 %
(12,7 %) des Umsatzes, was einer Verringe-
rung um 0,4 Prozenteinheiten gegentber
2016 entspricht.

Die operative Marge betrugin den vergan-
genen finf Jahren durchschnittlich 12,1 %.
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Warmende Produkte, die fur Gemutlichkeit sorgen

Gemiitlichkeit verbreitende
Heizquellen

Das Produktsortiment von NIBE Stoves
besteht aus Kaminen flr unterschiedliche
Energietrager, in vielen Grolten- und De-
signvarianten fur Einfamilienhduser und
Gewerbeimmobilien. Zu unserem Sorti-
ment gehdren auch Schornsteinsysteme
und anderes Zubehor.

Der Grofteil unserer Produkte ver-
wendet erneuerbare Energietrdger und
ist deshalb klimaneutral, wodurch wir zu
mehr Nachhaltigkeit beitragen. Unsere
Produkte erfiillen bereits jetzt die zukinf-
tige Okodesign-Richtlinie zu niedrigeren
Emissionsniveaus. Sie setzen moderne
Verbrennungstechnologie ein und haben
damit einen hoéheren Wirkungsgrad und
deutlich geringere Partikelemissionen als
altere Kamine.

Erfolgreiches Produktportfolio

Unser Produktportfolio mit zwolf starken
Marken in sechs Produktgruppen macht
uns in der Branche zu einem Komplettan-
bieter und starken Geschéftspartner.

Standkamine aus Stahlblech bzw.

Umwelt- und Kundennutzen

Gusseisen

Geringere Umweltbelastung

Holz ist erneuerbare Energie, und die Befeuerung von Kaminen mit Holz oder Pel-
Einsatze mit verschiedenen Rah- lets ist klimaneutral. Holzbefeuerung kann allerdings zum AusstoR von schédlichen
men, unter anderem aus Stahl- Partikeln fiihren, der jedoch durch unsere hochmoderne Verbrennungstechnik be-
blech und Stein zum Einmauern. grenzt wird. Unsere Produkte verwenden die modernste Technik fiir optimale Ver-

brennung.

Produkte fr alle Sinne
Feuerkassetten flr offene Kamine Fir Viele symbolisiert Feuer Geborgenheit und ist Grundlage fir viele weiche Wer-
te. Ein Kamin verbreitet Warme, wirkt beruhigend und sorgt gleichzeitig fir Gem{it-
lichkeit - sowohl durch das sichtbare Feuer als auch das Design des Kamins. Ein
Kamin ist aufberdem in kéalteren Perioden eine zusatzliche Warmequelle und bietet
WérmespeiChemde Produkte Sicherheit, wenn beispielsweise der Strom ausfallt. Ein Kamin ist nicht nur ein Kos-
tenpunkt, sondern eine Investition, die den Wert des Hauses erhoht.

Zubehor - beispielsweise Boden-
platten, Holzlagerung und An-

schlussrohre Marken

Schornsteinsysteme fur die jewei- Con-[ura remodul STOVAX ff#}{E;’ihN("Y
ligen nationalen Bestimmungen o
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Geschéftsbereich NIBE Stoves

Produktentwicklung und Produktion fur starke Marken

Die kontinuierliche Produktentwicklung
mit Schwerpunkt auf Leistung und Design
sind eine Voraussetzung flir unser Geschaft.
Die unterschiedlichen Marken haben
selbststandige  Produktentwicklungsab-
teilungen, die nach unseren gemeinsamen
Umwelt- und Nachhaltigkeitsrichtlinien ar-
beiten. Damit werden die Eigenarten jeder
Marke beibehalten, und die Kunden haben
groftere Wahlmaoglichkeiten. Innerhalb des
Geschéftsbereichs wird kontinuierlich und
selbstverstandlich Knowhow zu effizienter
Verbrennungstechnologie  ausgetauscht.
Wir kdnnen so die erstrebenswerte Flexibi-
litat beibehalten und gleichzeitig regionale
Produktwiinsche und Trends aufgreifen.
Musterschutz des Designs ist deshalb eine
wichtige Malnahme. Die Produktentwick-
lungskosten liegen bei etwa 3 % des Um-
satzes des Geschéftsbereichs.

Neben der Entwicklung neuer Kamin-
modelle auf der Basis vorhandener Tech-
nologien investieren wir kontinuierlich um-
fangreiche Ressourcen in die Entwicklung
der Verbrennungstechnologie, um den An-
forderungen zukinftiger Verbraucher ge-
recht zu werden. Unsere Produkte erflllen
bereits jetzt die Okodesign-Anforderungen,
die ab 2022 gelten. Wir streben jedoch da-
nach, unsere Produkte hinsichtlich der Par-
tikelemissionen bei der Holzbefeuerung
noch weiter zu verbessern. Wir haben des-
halb unsere Anstrengungen zur Entwick-
lung von Losungen fur zukiinftige, rentable
Produkte mit minimalen Partikelemissio-
nen intensiviert.

Unsere Produktentwicklung unterteilt sich

in drei Bereiche:

« Das Design ist wichtig fir das Gesamter-
lebnis und ist haufig entscheidend dafiir,
warum ein Kunde ein bestimmtes Produkt
wahlt. Ein Kamin muss zum Einrichtungs-
stil passen und sowohl durch Schonheit
als auch Proportionen die Sinne anspre-
chen. Die Flammen missen durch grofte
Glasfenster aus so vielen Richtungen wie
moglich sichtbar sein.

CHANCEN

« Verkaufspotential in neuen Produktseg-
menten

« GroRes Marktpotential

+ Intensive Produktentwicklung
» Starke Marken

» Breites Produktprogramm

« Grolkes Interesse flir erneuerbare Energie
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« Die Verbrennungstechnologie ist ein sehr
wichtiger Bereich, da sich jeder Ver-
brennungsvorgang durch geringere oder
starkere Emissionen auf Umwelt und Ge-
sundheit auswirkt. Effiziente Verbrennung
gehort zu unserer Verantwortung, wenn
es um neue, nachhaltige Produkte geht,
und wir investieren kontinuierlich grofte
Ressourcen in die Entwicklung der absolut
besten Technologie.

Die Funktion ist wichtig, da Kamine nicht
nur schon aussehen, sondern auch Wohn-
raume beheizen sollen. Sie miissen zuver-
léssig, sicher, einfach zu platzieren und
anzuwenden sein. Deshalb durchlaufen
sowohl die verwendeten Komponenten
als auch die kompletten Produkte umfas-
sende Tests, bevor neue Produkte auf den
Markt komment.

Unsere Produktionseinheiten

NIBE Stoves hat eigene Produktionsanla-
gen in Schweden, Grofbritannien, Polen
und Kanada.

Die meisten der in Europa verkauften
Stahlblechprodukte werden in Schweden
gefertigt. Dort sind die Produktionsanlagen
grofbenteils roboterisiert und ablaufopti-
miert und gehdren damit zu den effektivs-
ten der Branche. Wir sind weit gekommen
hinsichtlich hoher Qualitat und Produktivi-
tat bei niedriger Umweltbelastung und ge-
ringem Energieverbrauch.

FPI hat eine entsprechende Anlage in
Kanada, in der die nordamerikanischen
Marken hergestellt werden.

Stovax lasst seine holzbefeuerten Pro-
dukte bei sorgféltig ausgewahlten Zulie-
ferern herstellen, wéhrend gasbefeuerte
Produkte in den eigenen Anlagen in Grof3-
britannien produziert werden.

Betonrahmen, Kamin- und Ofenma-
terial sowie Produkte zur Warmespeiche-
rung werden in unserer Anlage in Polen ge-
gossen. Dort werden auch verschiedene
Steinmaterialien bearbeitet sowie unsere
eigenen Marken mit Komponenten, aber

+ Neue energie- und umweltpolitische Ent-
scheidungen

« Rationelle Produktion
« Expansion durch Ubernahmen

« Bereits viele an die Okodesign-Richtlinie
angepasste Produkte

auch andere Hersteller in der Branche als
OEM-Zulieferer beliefert.

2017 haben wir 48 (42) MSEK in unsere
Produktionskapazitét investiert.

Bessere Leistung als gesetzlich vorgeschrie-
ben

Bei der Entwicklung und Herstellung unse-
rer Produkte gehen wir von Richtlinien wie
Okodesign, REACH und RoHS aus. Oft ist
die Leistung unserer Produkte besser als
gesetzlich vorgeschrieben, und wir streben
danach, zukiinftigen Verscharfungen von
Vorschriften zuvorzukommen.

Da neue moderne Kamine im Vergleich
zu élteren Produkten einen deutlich héhe-
ren Wirkungsgrad und niedrigere Partikel-
emissionen haben, wirkt sich ein Austausch
direkt positiv auf die Umwelt aus. Die kom-
mende Okodesign-Richtlinie ist ein Schritt
in die richtige Richtung fiir unsere Branche.

Als Glied in der Umsetzung einer struk-
turierten, ordnungsgemalien Arbeitsweise
sind die Produktionsanlagen sowohl quali-
tats- (ISO 9001) als auch umweltzertifiziert
(ISO 14001). Fur die neu ibernommene FPI
istdas Ziel eine Zertifizierung innerhalb von
zwei Jahren.

Wir arbeiten kontinuierlich und syste-
matisch fir sichere Arbeitsplatze und ein
geringeres Unfallrisiko.

Produktionssteuerung

Die Produktion basiert auf Prognosen. Die
saisonalen Schwankungen auf dem Kamin-
markt bedeuten, dass Teile des Produkti-
onsvolumens auf Lager produziert werden,
um zur Hochsaison im Herbst iber die not-
wendige Lieferkapazitét zu verfiigen.

Koordinierter Einkauf

Der Einkauf grolerer gemeinsamer Werk-
stoffmengen, wie beispielsweise Stahl-
blech, Gusseisen oder Glaskeramik wird so-
wohl innerhalb des Geschaftsbereichs als
auch innerhalb des Konzerns koordiniert.

RISIKEN

+ Neue energiepolitische Entscheidungen
flhren oft zu einem engen Zeithorizont
fur Produktveranderungen

+ Lokale Beschlisse beziiglich Einschran-
kungen flr holzbefeuerte Produkte

« Niedrigpreissortimente

+ Allgemein schwache, wirtschaftliche Ent-
wicklung
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Triebkrafte und Entwicklung des Marktes

Wir sind auf dem Verbrauchermarkt fir
Investitionsgiiter tatig. Die Kaufentschei-
dungder Kunden erfolgt nicht nur rational,
sondern zum grofen Teil auch emotional.

Triebkrafte

« Konjunktur und Entwicklung des verfiig-
baren Einkommens.

« Einrichtungstrends.

o Entwicklung auf dem Immobilienmarkt,
Neubaugrad sowie Preisentwicklung und
Umschlaghéufigkeit von Immobilien auf
dem Markt, die haufig direkt mit der Re-
novierungsbereitschaft korreliert.

Saisonale Schwankungen und Wetterlage
vor und wahrend der Herbst-/Wintersai-
son.

Entwicklung der Energiepreise der fossilen
Brennstoffe, wie Ol und Erdgas, aber auch
der Strompreise. Hohere Energiepreise
sind Anreiz dafir, eine ergdnzende Heiz-
quelle zu kaufen.

Die Okodesign-Richtlinie mit niedrigeren
Grenzwerten fiir Kohlenwasserstoff- und
Partikelemissionen bis spatestens 2022,
hier sind wir bereits jetzt gut positioniert.

Regionale Beschrdnkungen zur Anwen-
dung holzbefeuerter Produkte aufgrund
von Kohlenwasserstoff- und Partikelemis-
sionen, die negative Auswirkungen haben
konnen.

Holz, Gas und Pellets

Die drei groften Energietrédger zur Be-
heizung von Kaminen sind Holz, Gas und
Pellets. Insgesamt dominiert in Europa
die traditionelle Holzbefeuerung. Holzbe-
feuerte Kamine liegen mengenmaéRig vorn
und sind auf allen Markten vertreten.

In GroRbritannien, Irland und den Nie-
derlanden sowie in Nordamerika wird
durch das gut ausgebaute Gasnetz traditi-
onell stérker Gas verwendet, weshalb gas-
befeuerte Kamine beliebt sind.In Italien ist
die Pelletbefeuerung fiihrend, und auch in
Frankreich hat sich die Nachfrage nach Pel-
letprodukten in den letzten Jahren erhéht.
Die Produkte sind in den kalten Monaten
eine hervorragende Zusatzheizquelle.

Wenn man keinen Rauchgasabzug ins-
tallieren kann, werden Elektrokamine ver-
wendet - hauptsachlich zur Dekoration,
aber auch als Warmequelle.

Potential zur Steigerung der Marktanteile
NIBE Stoves ist auf dem Verbrauchermarkt
flr Investitionsglter tétig. Der Zielmarkt
flr NIBE Stoves in Nordamerika und Euro-
pa wird aktuell auf etwa 30 Milliarden SEK
geschatzt.

Unsere Markte liegen in Europa, Nord-
amerika sowie Australien und Neuseeland.
Die Hauptmarkte liegen in Skandinavien,
Deutschland, GroRbritannien, Frankreich,
USA, Kanada und Australien.

Marktentwicklung

Die Nachfrage nach Kaminprodukten hat
sichin Europa 2017 insgesamt leicht verrin-
gert, wobei es Unterschiede zwischen ver-
schiedenen Produktarten gibt. Wahrend
die Nachfrage nach holzbefeuerten Pro-
dukten allgemein auf den meisten Markten
zurlickgegangen ist, gibt es bei Produkten
fir Gas und Pellets weiterhin eine gestie-
gene Nachfrage, speziell auf ihren traditio-
nellen Markten.

In Schweden hat sich die Nachfrage
nach Kaminprodukten trotz stdrkerem
Neubau und der allgemein guten Kon-
junktur leicht verringert. Die Investition
in einen Kamin steht weiterhin bei Vielen
weit oben auf der Wunschliste. Gleichzeitig
konkurriert eine solche Investition mit an-
deren langlebigen Giter und Erlebnissen.
Die Entwicklung der Nachfrage nach Ka-
minprodukten in Norwegen ist im vergan-
genen Jahr weiterhin stabil gewesen, wah-
rend der danische Markt stark geschrumpft
ist, seit die Subventionen zur Stimulierung
des Austauschs élterer Produkte ausgelau-
fen sind. Insgesamt haben wirin Skandina-
vien eine weiterhin sehr starke Marktposi-
tion.

In Deutschland ist die Nachfrage nach
Kaminprodukten 2017 vier Jahre hinterein-
ander zurlickgegangen und liegt auf einem
historisch niedrigen Niveau. Die Verringe-
rung wird vor allem in den Baumadrkten
splrbar, wahrend sich unser hauptsach-
licher Vertriebskanal - der traditionelle
Fachhandel - stabil entwickelt und ein ge-
wisses Wachstum zu verzeichnen hatte,
wovon wir profitieren konnten.

In Frankreich war nach mehreren Jah-
ren mit geringerer Nachfrage eine Wende
zu verzeichnen, und mehrere Produktseg-
mente sind gewachsen, vor allem bei pel-
letbefeuerten Produkten.

In GroRbritannien gab es bei den gas-
befeuerten Produkten einen weiteren An-
stieg, wahrend die Nachfrage nach holzbe-
feuerten Produkten leicht zurlickgegangen
ist. Das liegt hauptséachlich an den aktuell
niedrigen Gaspreisen, aber auch am Kom-
fort, den diese Produkte bieten. Stovax mit
seinem Komplettsortiment an gasbefeu-
erten Produkten der Marke Gazco und sei-
ner starken Marktposition konnte die ver-
anderte Marktlage gut parieren.

In Nordamerika haben die allgemein

gute Konjunkturentwicklung 2017 und der
relativ kalte Winter des Vorjahres zu einer
erhéhten Nachfrage nach Kaminproduk-
ten geflihrt, insbesondere nach gasbefeu-
erten Produkten.

In mehreren Bereichen haben wir im
Jahresverlauf die Auswirkungen der stark
gestiegenen Materialpreise zu splren be-
kommen. Auch wenn wir sie grofitenteils
durch Preiserh6hungen ausgleichen konn-
ten, haben sie sich dennoch negativ auf die
operative Marge des Jahres ausgewirkt.

Geschaftsmodell

Marketing

Die Kaufentscheidung flir unsere Produkte
basiert zum grofen Teil darauf, wie man
sie erlebt. Deshalb ist die Prasentation in
den Verkaufslokalen ein wichtiger Marke-
tingkanal, und ein groRRer Teil unserer Mar-
ketingressourcen flieflt in die Gestaltung
der Produkte in den Verkaufsrdumen. Wei-
tere Kandle sind digitale Werbung, Einrich-
tungsmagazine sowie Verbraucher- und
Fachmessen.

Vertriebskanale

Unsere Produkte erreichen den Endver-
braucher tber ein gut ausgebautes Fach-
handlernetz, ohne Grolthandler als Zwi-
schenglied. Die Fachhéndler présentieren
die Produkte im entsprechenden Umfeld
und bieten ein hoheres Serviceniveau als
Baumadrkte, die vor allem Niedrigpreispro-
dukte verkaufen, ein Segment, in dem wir
wenig vertreten sind. Ersatzteile und Zu-
behdr werden in steigendem Umfang Giber
unsere Webseite verkauft.

Umsatz je
geographische Region

5%

21% 28%

46%

Skandinavien

B Europa
Nordamerika
[l Sonstige Lander
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Robuste Kamine in Nordamerika

In Kanada und im Norden der USA ziindet man seinen Holzkamin aus praktischer
Notwendigkeit an, man will es einfach warm haben.

Dort hat man mit Ausnahme von Skandinavien deutlich strengere Winter als in Euro-
pa, und ein Holzkamin ist fr viele eine wichtige Warmequelle. Beispielsweise nutzen
in der kanadischen Provinz Ontario 350.000 bzw. 35% der Haushalte auRerhalb von
Stédten Holz als Zusatz- oder Hauptwarmequelle.

Ein Artikel im Toronto Star beleuchtet die wichtige Rolle von Holzkaminen:

,Die Arbeitswoche ist zu Ende und du hast einen langen Nachhauseweg mit Gegenwind
und peitschenden Schneebéen. Aber am Ende des Weges kommt die Erlésung, Tee viel-
leicht oder ein Glas Wein und die ultimative Gemditlichkeit im Winter - ein Holzscheit im
Kamin.*

> Ziesal
Regency® Pro-Series F5100
Wood Stove

Den Unterschied zwischen den Kontinenten kann man am besten verstehen, wenn

eI man die Produktbeschreibung von einigen Produkten des kanadischen Unterneh-

| mens Regency mit der des Contura 500, dem Bestseller von NIBE Stoves in Skandina-
vien, vergleicht. Die Kamingrofien von Regency werden ausgehend von Fassungsver-
maogen und Leistung in BTU, British Thermal Unit, angegeben.

Regency® Pro-Series F5100 Wood Stove, 80.000 BTU = 23 kW. Jetzt kann man 55 cm
lange Holzscheite auflegen und eine Ladung von 40 kg ergibt eine Brenndauer von bis
zu 30 Stunden!

Contura 510 Der skandinavische Contura 500 mit einer Leistungvon 5 kW fasst 33 cm lange Holz-
scheite und hat eine Brenndauer von 1-2 Stunden.

Wie man in Kanada sagt: Man ziindet den Kamin im Oktober an und dann brennt er bis
April. - Kdnnte ich eine Tasse Tee haben?
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Verwaltungsbericht

Jahresabschluss 2017

Wesentliche Ereignisse wahrend des Geschéftsjahres

Ubernahmen

Die Ubernahme des Hauptteils der britischen Enertech Group wur-
deim Januarvon der schwedischen Wettbewerbsbehdrde geneh-
migt. Die Geschaftstatigkeit, die hauptsachlich in Schweden unter
der Marke CTC erfolgt und einen Jahresumsatz von tiber 800 MSEK
mit einer operativen Marge von 4,8 % hat, ist seit Marz 2017 in NIBE
Climate Solutions konsolidiert.

Im Februar wurden 50 % der Aktien des kanadischen Wéarme-
pumpenunternehmens CGC Group of Companies Inc. Gibernom-
men, einschlieBlich einer Vereinbarung zur Ubernahme der ver-
bleibenden 50 % bis spatestens 2022. Das Unternehmen erzielt
mit etwa 80 Mitarbeitern einen Jahresumsatz von ca. 120 MSEK
und eine operative Marge von 19 %. Das Unternehmen ist seit Fe-
bruar 2017 in den Geschaftsbereich NIBE Climate Solutions kon-
solidiert.

Anfang Mai wurden 80 % der Aktien des italienischen Heiz-
elementeherstellers HT S.p.A. ibernommen, einschlieRlich einer
Vereinbarung zur Ubernahme der verbleibenden 20 % der Aktien
im Jahr 2020. Das Unternehmen mit etwa 330 Mitarbeitern verfiigt
Uber Produktionsanlagen in Italien und Ruménien und hat einen
Umsatz von etwa 220 MSEK und eine operative Marge von etwa
14 %. Die Produkte werden hauptsachlich an Industrie und Raum-
komfortsektor geliefert. Das Unternehmen ist seit Mai 2017 in den
Geschéaftsbereich NIBE Element konsolidiert. Die Akquisitions-
bilanz ist weiterhin vorlaufig.

Anfang Juni wurden 65 % der Aktien des kanadischen
Bellftungsunternehmens Tempeff North America Ltd. Gbernom-
men, einschlieBlich einer Vereinbarung zur Ubernahme der ver-
bleibenden 35 % der Aktien bis spatestens 2021. Das Unterneh-
men erzielt mit etwa 50 Mitarbeitern einen Umsatz von ca. 70
MSEK sowie eine operative Marge von Uber 10 % und ist seit Juni
2017 in den Geschaftsbereich NIBE Climate Solutions konsolidiert.
Die Akquisitionsbilanz ist weiterhin vorldufig.

Ende November wurde eine Ubernahmevereinbarung Uber
45 9% der Aktien des italienischen Beliiftungs- und Klimatisierungs-
unternehmens Rhoss S.p.A. unterzeichnet. Das Unternehmen ist
in Italien fihrend bei der Herstellung von gewerblichen Anwendu-
ngen und erzielt mit reichlich 300 Mitarbeitern einen Umsatz von
ca. 670 MSEK. Die Ubernahme erfolgte im Januar 2018. Die Betei-
ligung wird jedoch im Jahr 2018 nicht konsolidiert, sondern nach
der Kapitalanteilsmethode ausgewiesen, da NIBE aktuell keinen
beherrschenden Einfluss hat. Dariiber hinaus hat NIBE eine Op-
tion zur Ubernahme der verbleibenden 55 % der Aktien.

Im Dezember wurde eine Vereinbarung zur Ubernahme von 60
% der Aktien der US-amerikanischen Gaumer Company Inc. un-
terzeichnet. Gaumer ist in Nordamerika ein fihrender Hersteller
von elektrischen Beheizungslosungen fir die Stromerzeugung

sowie die Ol-, Gas- und petrochemische Industrie. Die Aktieniiber-
nahme erfolgte im Januar 2018 und damit wird das Unternehmen
mit einem Jahresumsatz von ca. 200 MSEK ab Januar 2018 in den
Geschaftsbereich NIBE Element konsolidiert. Darliber hinaus hat
NIBE eine Vereinbarung zur Ubernahme der verbleibenden 40 %
der Aktien zu einem spéateren Zeitpunkt abgeschlossen.

Verglitungen

Die Jahreshauptversammlung entscheidet Uber die Vergiitung
des Aufsichtsratsvorsitzenden und der Gibrigen Mitglieder des Auf-
sichtsrats.

Die Jahreshauptversammlung beschliefit zudem Richtlinien
fir die Verglitung des CEO und anderer Fiihrungskréafte. Ausge-
hend von diesen Richtlinien entscheidet der Aufsichtsrat tiber die
Vergiitung des CEO. Vergiitungen anderer Fiihrungskréfte werden
vom CEO im Einvernehmen mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden
festgelegt. Die Beschliisse werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis-
nahme vorgelegt. Flr weitere Informationen zu den Vergitungen
im Geschéftsjahr siehe Anm. 6.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Verglitungen flr 2018 nach
denselben Prinzipien festzulegen wie fiir 2017.

Umweltfragen

NIBE hat Produktionsanlagen in 21 Landern, die die Umwelt
hauptsachlich durch Folgendes belasten:

« Einsatz von Rohstoffen wie Metallen und Kunststoffen

+ Einsatz von Naturressourcen wie Energie und Wasser
+  Erzeugungvon Abfall

+ Abwasser und Luftverunreinigung

« Transporte

NIBE folgt in allen Landern, in den man Produktionsanlagen
hat, den geltenden nationalen Gesetzen.

Bei genehmigungspflichtiger Geschaftstatigkeit werden die
Erfullung und eventuelle Verletzungen von Genehmigungen den
Umweltbehdrden in den jeweiligen Landern sowie der Nachhal-
tigkeitsabteilung des Konzerns gemeldet. 2017 wurden 2 Uber-
schreitungen von Umweltschutzbedingungen gemeldet und ent-
sprechende Mafinahmen getroffen.

Der Konzern steuert Verbesserungen der Umweltleistung
durch die Anwendung von Kennzahlen, Zielen und Meldeverfah-
ren gemdlb GRI-Standard. Auch an das CDP (Carbon Disclosure
Project) wird Rechenschaft erstattet. Eine Vielzahl unserer Pro-
dukte beeinflusst durch ihre Anwendung die Umwelt positiv, da
sie zu einem geringeren Energieverbrauch, dem erhohten Einsatz
von erneuerbarer Energie und dadurch zu geringerer Umweltbe-
lastung beitragen.

Mehr zu den Konzernzielen und Kennzahlen hinsichtlich Um-
weltbelastung, siehe Seite 32.
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Personalfragen und Menschenrechte

Die Mitarbeiterpolicy geht von der Gleichwertigkeit aller Menschen
aus und bedeutet, dass alle unabhdngig von Geschlecht, Ethnizi-
tat, Alter und Hintergrund dieselben Entwicklungschancen im
Konzern haben. Wir mochten, dass alle unsere Mitarbeiter NIBE als
einen vertrauenswirdigen, gerechten Arbeitgeber wahrnehmen,
der gute Arbeitsbedingungen, Vielfalt und Gleichberechtigung si-
cherstellt. 2017 hat NIBE in Uberstimmung mit den neuen Anfor-
derungen eine neue Policy fir Vielfalt und Gleichbehandlung ver-
abschiedet. Sie soll 2018 in den Konzerngesellschaften umgesetzt
werden.

Unsere Policy, die Menschenrechte zu respektieren und Dis-
kriminierung zu verhindern, erstreckt sich auch auf die Zulieferer,
und wir bewerten neue Zulieferer im Hinblick auf unsere Forde-
rungen. Wir arbeiten aufterdem am Nachhalten der vorhandenen
Zulieferer im Hinblick auf die Anforderungen, die wir hinsichtlich
Menschenrechte und Arbeitsbedingungen stellen.

Unsere Werte und der solide verankerte Verhaltenskodex bil-
den eine Grundlage flir Zusammenarbeit, Engagement und Frei-
heit bei Verantwortung. Als Teil derinternen Kontrollenim Konzern
werden jedes Jahr eine Reihe Tochtergesellschaften ausgewertet
um sicherzustellen, dass tiberall dieselben Prinzipien Anwendung
finden und die Arbeitsbedingungen einem soliden Standard ent-
sprechen.

Mehr zu unseren Mitarbeitern und zu verantwortungsbewuss-
tem Einkauf, siehe Seiten 29 - 30.

Forschung und Entwicklung

Der NIBE-Konzern betreibt in jedem Geschéftsbereich marktfiih-
rende Forschung und Entwicklung. Hierin liegt unserer Beurtei-
lung nach ein entscheidender Faktor fiir weiteres organisches
Wachstum und die ErschlieBung neuer Mérkte. Das Motiv liegt in
der schnellen Erfassung veranderter Anforderungen seitens der
Kunden und im zligigen Entwickeln der besten Losungen fir die
jeweils auftretenden Marktsituationen. Siehe auch Anm. 9.

Kiinftige Entwicklung

« Mit unserer Unternehmensphilosophie und unserem starken
Produktprogramm mit Energieeffizienz und Nachhaltigkeit als
Schwerpunkte liegen wir im Trend.

« Unsere Voraussetzungen fiir ein offensives Auftreten im Akquisi-
tionsbereich sind gut.

+ Interne Anstrengungen bei der Effektivitdt zusammen mit sorg-
faltiger Kostenkontrolle blirgen fir weiterhin gute Margen.

« Durch unsere grofte geographische Streuung ist unser Konzern
stabil aufgestellt und weniger anfallig fir regionale Nachfrage-
schwankungen.
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+ Allen Unsicherheitsfaktoren im Umfeld zum Trotz blicken wir
dennoch vorsichtig optimistisch auf das Jahr in seiner Gesamt-
heit.

Eigentiimersituation
Das Aktienkapital von NIBE verteilt sich auf 58.532.590 A-Aktien
und 445.484.032 B-Aktien. Jede A-Aktie besitzt zehn Stimmen auf
der Hauptversammlung, jede B-Aktie eine Stimme. Flr die A-Ak-
tien mit etwa 56 % der Stimmen besteht laut Satzung eine Vor-
kaufsrechtsklausel

Die Gesellschaft hat zwei Eigentlimer, die jeweils iber mehr als
10 % der Stimmen verfiigen, zum einen eine Eigentiimerkonstella-
tion aus aktuellen und ehemaligen Aufsichtsratsmitgliedern sowie
Vorstandmitgliedern mit etwa 47 % der Stimmen und zum ande-
ren Melker Schorling mit etwa 20 % der Stimmen.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Hauptversammlung stehen zur Ver-

fligung:

Gewinnrlcklagen 2.354 MSEK
Aufgeldriickstellung 4.751 MSEK
Nettoergebnis 393 MSEK
Insgesamt 7.498 MSEK

Der Aufsichtsrat schlagt die Ausschiittung einer Dividende von
1,05 SEK je Aktie entsprechend einem Gesamtwert von 529 MSEK
sowie einen Gewinnvortragvon 6.969 MSEK vor, wovon 4.751 MSEK
auf Aufgeldriickstellung und 2.218 MSEK auf Gewinnrlcklagen ent-
fallen.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die vorgeschlagene
Gewinnausschittung vertretbar ist hinsichtlich der Anforderun-
gen, die Art, Umfang und Risiken der Geschaftstatigkeit an die
Hohe des Eigenkapitals an den Konsolidierungsbedarf der Gesell-
schaft und des Konzerns, die Liquiditdt und sonstige Vermogensla-
ge stellen. Diese AuRerung ist im Zusammenhang zu den aus dem
Jahresbericht hervorgehenden Informationen zu sehen. Der Auf-
sichtsrat hat in seinem Vorschlag zur Gewinnausschittung die ge-
planten Investitionen berdicksichtigt.

Corporate-Governance-Bericht
Der Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 108 - 111 ist
nicht Bestandteil des Verwaltungsberichtes.
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FUnfjahresubersicht

Gewinn- und Verlustrechnung

(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoumsatz 19.009 15.348 13.243 11.033 9.834
Umsatzkosten -12.446 -9.817 -8.461 -7.106 -6.462
Bruttoergebnis 6.563 5.531 4.782 3.927 3.372
Vermarktungskosten -3.140 -2.664 -2.371 -1.977 -1.739
Verwaltungskosten -1.240 -1.042 -838 - 707 -580
Sonstige Betriebsertrage 161 155 127 142 126
Betriebsergebnis 2.344 1.980 1.700 1.385 1.179
Finanzergebnis -162 -109 -86 -93 -62
Ergebnis nach Finanzergebnis 2.182 1.871 1.614 1.292 1.117
Steuern — 479 - 495 -377 -310 -259
Nettoergebnis 1.703 1.376 1.237 982 858
Nettoergebnis in Bezug auf Besitz ohne Beherrschung = - - - -
Einschl. planmdfigen Abschreibungen von 640 542 480 402 385
Bilanz

(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Immaterielle Vermogenswerte 14.744 14716 10.209 9.731 6.154
Sachanlagen 3.043 2.820 2.117 2.078 1.889
Finanzanlagen 331 389 467 367 155
Summe Anlagevermogen 18.118 17.925 12.793 12.176 8.198
Vorrate 3.247 2.799 2.115 2.109 1.760
Kurzfristige Forderungen 3.203 2798 1.901 1.844 1.415
Kurzfristige Anlagen 90 160 347 154 3
Liquide Mittel 3.332 2.342 1.448 1.827 1.591
Summe Umlaufvermogen 9.872 8.099 5.811 5.934 4.769
Summe Aktiva 27.990 26.024 18.604 18.110 12.967
Eigenkapital 12.807 12.129 7.428 6.560 5.575
Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen

- nichtverzinslich 2.859 2.763 1.605 1.849 1.267

- verzinslich 6.960 5.858 7.118 7.558 4.391
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

- nichtverzinslich 3.348 2.596 2.289 1.849 1.533

- verzinslich 2.016 2.678 164 294 201
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 27.990 26.024 18.604 18.110 12.967
Cashflow-Analyse

(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Cashflow vor Veranderung des Betriebskapitals 2.307 2.045 1717 1.327 1.255
Verdnderung des Betriebskapitals -184 - 274 222 7 -183
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.123 1771 1.939 1.404 1.072
Investitionen in vorhandene Geschéftstatigkeit -536 -412 -384 -308 -309
Operativer Cashflow 1.587 1.359 1.555 1.096 763
Ubernahme von Unternehmen -822 -4.357 -171 -2.648 - 166
Cashflow nach Investitionen 765 -2.998 1.384 -1.552 597
Finanzierung 703 3.998 -1.302 2.095 271
Dividenden -444 -369 -298 -259 -220
Cashflow des Geschaftsjahres 1.024 631 -216 284 648
Liquide Mittel zu Jahresbeginn 2.502 1.795 1.981 1.594 934
Kursdifferenz von liquiden Mitteln - 104 IQ 30 103 12
Liquide Mittel zu Jahresende 3.422 2.502 1.795 1.981 1.594
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Gewinn- und Verlustrechnung tiber die Fiinfjahresperiode
Wachstum

Zielstellung flr den Umsatz ist ein Wachstum von jéhrlich 20 %, wo
bei jeweils eine Hélfte auf organisches Wachstum bzw. Ubernahmen-
zurtickzufihren sein sollte. Uber den vergangenen Fiinfjahreszeitraum
hat sich der Umsatz von 9.192 MSEK auf 19.009 MSEK erhoht. Dies er-
folgte durch eine offensive Ubernahmestrategie. Im Betrachtungszeit-
raum wurden etwa 35 Unternehmensibernahmen bzw. -zusammen-
schliisse durchgefihrt.

Das Wachstum Uber die Flinfjahresperiode lag durchschnittlich bei
15,6 %. Uber den vergangenen Flinfjahreszeitraum ist der Konzernum-
satz aufgrund der organischen Entwicklung um 4,3 % gestiegen, wéh-
rend der Zuwachs aufgrund von Ubernahmen 11,3 % betrug.

Operative Marge

Als Zielstellung wird fir die Geschéftsbereiche des Konzerns eine durch-
schnittliche operative Marge von mindestens 10 % sowie fiir den Kon-
zern eine Eigenkapitalrendite von durchschnittlich mindestens 20 %
angestrebt.

Die operative Marge von NIBE Climate Solutions lag Uber die Finf-
jahresperiode bei durchschnittlich 14,4 %. Die operative Marge von NIBE
Element lag in dem Zeitraum bei durchschnittlich 9,8 %, wahrend NIBE
Stoves eine durchschnittliche operative Marge von 12,1 % erzielte.

Die operative Marge des Konzerns betrug wéhrend der Fiinfjahrespe-
riode 12,5 % und die Eigenkapitalrendite durchschnittlich 15,5 %.

Bilanz tiber die Fiinfjahresperiode

Im vergangenen Fiinfjahreszeitraum hat sich die Bilanzsumme von
11.589 MSEK auf 27.990 MSEK erhoht.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte bestehen hauptsachlich aus Geschafts-
werten, Warenzeichen und Marktpositionen, die im Zuge der Uber-
nahme von Unternehmen bzw. Unternehmensteilen entstanden sind.
Der Wertminderungsbedarf von Geschéftswerten und Warenzeichen
wird jdhrlich durch eine Barwertberechnung kinftiger Cashflows ge-
pruft. Die vom Konzern fir die Wertminderungsprifung angewandten
Prinzipien sind in Anm. 2 unter ,Geschaftswert und Warenzeichen® be-
schrieben.

Sachanlagen

Sachanlagen bestehen ausschlieflich aus Grundstiicken, Gebauden
und Maschinen. Der Anstieg in den letzten flinf Jahren betragt 1.162
MSEK. Hiervon entfallen ca. 37 % auf Akquisitionen, wéhrend sich die
verbleibenden 63 % auf Investitionen in bereits existierende Geschafts-
tatigkeiten beziehen. Diese Investitionen wurden zum groften Teil am
Standort Markaryd, wo sich die groften Produktionsanlagen von NIBE
Climate Solutions und NIBE Stoves befinden, sowie an den Produktions-
standorten des Konzerns in Polen und Tschechien getétigt.

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate und kurzfristige Forderungen, die hauptsachlich aus Kunden-
forderungen bestehen, betragen ca. 23 % der Bilanzsumme. Diese
beiden Posten stehen gewohnlich in direktem Zusammenhang zum
Umsatz und damit zum Wachstum.

Verzinsliche Verbindlichkeiten
Lang- und kurzfristige, verzinsliche Verbindlichkeiten und Riickstellun-
gen bestehen aus Bankkrediten bzw. Krediten bei anderen Geldinsti-
tuten, Anleihen sowie Pensionsriickstellungen. Im vergangenen Fiinf-
jahreszeitraum sind diese von 4.517 MSEK auf 8.976 MSEK gestiegen.
Der Anstieg ist auf die Neuaufnahme von Fremdkapital hauptsachlich
zur Finanzierung der 2014 und 2016 getatigten, groken Ubernahmen-
zuriickzufthren.

Das Ziel des Konzerns ist eine Eigenkapitalquote von mindestens
30%. Die Eigenkapitalquote lag wahrend der Finfjahresperiode durch-
schnittlich bei 42,9 %.
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Nicht verzinsliche Verbindlichkeiten

Langfristige, nicht verzinsliche Verbindlichkeiten und Rickstellungen
bestehen hauptsachlich aus latenten Steuern, zusétzlichen Kaufsum-
men und Rickstellungen fir Gewdahrleistungen. Diese sind in den ver-
gangenen funf Jahren von 894 MSEK auf 2.859 Mkr MSEK gestiegen, in
erster Linie aufgrund von Verbindlichkeiten firr zusatzliche Kaufsum-
men und von Steuerrtickstellungen fiirimmaterielle Vermogenswerte
im Zusammenhang mit Ubernahmen.

Kurzfristige, nicht verzinsliche Verbindlichkeiten und Riickstellun-
gen, die in den vergangenen flinf Jahren um 2.028 MSEK von 1.320
MSEK auf 3.348 MSEK gestiegen sind, bestehen zu ca. 77 % aus auf-
gelaufenen Kosten sowie Verbindlichkeiten aus Leistungen und Liefe-
rungen, die beide in direktem Zusammenhang zur Ausweitung der Ge-
schaftstatigkeit stehen.

Cashflow liber die Fiinfjahresperiode
Cashflow vor Verdnderung des Betriebskapitals

Im vergangenen Flnfjahreszeitraum zeigte der Cashflow vor Verdnde-
rung des Betriebskapitals eine positive Entwicklung.

Betriebskapital

Das Betriebskapital - als kurzfristige Vermogenswerte minus kurzfris-
tige Verbindlichkeiten berechnet - betrug im Flinfjahreszeitraum etwa
17 % des Umsatzes.

Investitionen in vorhandene Geschaftstatigkeit

Die Investitionen in vorhandene Geschéftstatigkeit entsprachenin den
vergangenen flinf Jahren in etwa 78 % der planmaRigen Abschreibun-
gen. Diese relativ geringe Quote hat ihre Ursache in der Kombination
des organischen Wachstums des Konzerns und der Tatsache, dass
die Mehrzahl der Produktionsstatten unserer Einschatzung nach tber
ausreichend Kapazitat fir zukiinftiges Wachstum verfiigen.

Operativer Cashflow

Der Konzern kann fiir den vergangenen Finfjahreszeitraum auf einen
positiven operativen Cashflow verweisen. Das beruht auf der zuriick-
haltenden Investitionstéatigkeit in vorhandene Geschaftstatigkeit so-
wie der starken Aufmerksamkeit, die in der tagtéglichen Arbeit dem
Betriebskapital des Konzerns gewidmet wurde.

Ubernahme von Unternehmen

NIBE Industrier AB hat im Laufe der Jahre eine offensive Ubernah-
mestrategie verfolgt. Innerhalb des Fiinfjahreszeitraums wurden 35
Unternehmensiibernahmen und -zusammenfiihrungen durchgefiihrt,
davon 11 innerhalb des Geschaftsbereichs NIBE Climate Solutions, 22
von NIBE Element und 2 von NIBE Stoves. 2013 war die Ubernahmein-
tensitat verhaltnisméaRig gering, stieg jedoch erneutim Jahr 2014 unter
anderem mit der Ubernahme der borsennotierten nordamerikani-
schen WaterFurnace Renewable Energy Inc. 2015 war die Ubernahme-
intensitat geringer, nahm dann 2016 unter anderem mit der Ubernah-
me der nordamerikanischen Climate Control Group Inc. aber wieder
zu. 2017 wurde eine grole Anzahl kleinerer Ubernahmen durchge-
fuhrt. Ziel ist eine auch weiterhin offensive Ubernahmestrategie.

Finanzierung

2016 wurde eine Bezugsrechtsemission durchgefiihrt, die der Gesell-
schaft nach Abzug der Transaktionskosten 3.008 MSEK zugefiihrt hat.
Ansonsten wurden der Kapitalbedarf fir Unternehmenstibernahmen
und Investitionen in vorhandene Geschéftstétigkeit sowie der Bedarf
an Betriebskapital fir die Erweiterung der Geschéftstatigkeit und fir die
Dividendenausschiittung in den vergangenen fiinf Jahren mittels selbst
erwirtschaftetem Cashflow und Krediten gedeckt. In den vergangenen
Jahren haben Anleihen zum grof3en Teil die Bankenfinanzierung ersetzt.

Dividenden

Ziel von NIBE Industrier AB ist die Ausschittung einer Dividende von
25 - 30 % des Jahresgewinns nach Steuern. In den vergangenen fiinf
Jahren lag die ausgeschiittete Dividende zwischen 29,9 und 32,2 % des
Jahresgewinns nach Steuern.
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Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns

(MSEK) 2017 2016
Nettoumsatz Anm. 3 19.009 15.348
Umsatzkosten -12.446 -9.817
Bruttoergebnis 6.563 5.531
Vermarktungskosten -3.140 -2.664
Verwaltungskosten Anm. 5 -1.240 -1.042
Sonstige Betriebsertrage Anm. 10 161 155
Betriebsergebnis Anm. 3-10 2.344 1.980
Finanzergebnis
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten und gemein- Anm. 23 4 4
schaftlich geflihrten Unternehmen
Finanzertrage Anm. 12 89 103
Finanzaufwand Anm. 13 - 255 -216
Ergebnis nach Finanzergebnis 2.182 1.871
Steuern Anm. 15 -479 - 495
Nettoergebnis 1.703 1.376
Nettoergebnis bezogen auf
Aktionare der Muttergesellschaft 1.703 1.376
Besitz ohne Beherrschung - -
Nettoergebnis 1.703 1.376
Einschl. planmdBigen Abschreibungen von 640 542
Durchschnittliche Anzahl Aktien 504.016.622 469.382.260
Nettogewinn / Aktie vor und nach Verwdsserung, SEK 3,38 2,93
Dividendenvorschlag je Aktie, SEK 1,05 0,88
Bericht Gesamtergebnis
Nettoergebnis 1.703 1.376
Sonstiges Gesamtergebnis
Posten, die nicht fiir die Gewinn- und
Verlustrechnung umklassifiziert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
Pensionsverpflichtungen Anm. 26 41 -30
Steuern in Bezug auf das sonstige Gesamtergebnis Anm. 15 =9 6
32 -24
Posten, die fiir die Gewinn- und Verlustrechnung
umklassifiziert werden kénnen
Sicherung des Cashflows 3 19
Sicherung von Nettoinvestitionen 59 -89
Wechselkursdifferenzen - 742 839
Steuern in Bezug auf das sonstige Gesamtergebnis Anm. 15 67 -59
-613 710
Summe sonstiges Gesamtergebnis -581 686
Summe Gesamtergebnis 1.122 2.062
Summe Gesamtergebnis bezogen auf
Aktionare der Muttergesellschaft 1.122 2.062
Besitz ohne Beherrschung - -
Summe Gesamtergebnis 1.122 2.062
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Kommentare zur Gewinn- und Verlustrechnung

Nettoumsatz

Zielstellung fur den Konzern ist ein Wachstum von jéhrlich 20 %,
wobei jeweils eine Hélfte auf organisches Wachstum bzw. Uber-
nahmen zurlickzufthren sein sollte.

Der Nettoumsatz des Konzerns stieg im Verlauf des Jahres um
3.661 MSEK (23,9 %) auf 19.009 MSEK (15.348 MSEK).

Der Nettoumsatz auferhalb von Schweden stieg auf 16.249
MSEK (13.100 MSEK), eine Steigerung um 3.149 MSEK (24,0 %). Da-
mit erreichte der aullerschwedische Nettoumsatz 85,5 % (85,4 %)
des gesamten Nettoumsatzes. Auf dem schwedischen Markt stieg
der Nettoumsatz des Konzerns um 22,8 % auf 2.760 MSEK (2.248
MSEK).

Der Anteil der Umsatzsteigerung durch Ubernahmen betrug
2.989 MSEK (19,5 %), der organische Umsatz hat sich also um 672
MSEK bzw. 4,4 % erhoht.

Betriebsergebnis

Als Ziel strebt der Konzern an, dass das Betriebsergebnis sowohl
des Konzerns als auch der jeweiligen Geschéftsbereiche lber
einen Konjunkturzyklus mindestens 10 Prozent des Umsatzes be-
tragt.

Das Betriebsergebnis des Konzerns betrug 2.344 MSEK, was ei-
ner Steigerung um 18,4 % gegeniiber dem Vorjahresergebnis von
1.980 MSEK entspricht. Die operative Marge erreichte damit 12,3
% gegenlber 12,9 % im Vorjahr. Die Verschlechterung der opera-
tiven Marge geht hauptséchlich auf zwei Faktoren zuriick. Zum ei-
nen ist 2017 der Verkauf von Warmepumpen in den USA aufgrund
der gestrichenen Steuersubventionen deutlich zurlickgegangen
und zum anderen haben zwei der gréfkeren, von uns unldngst
tbernommenen Unternehmen noch nicht die von uns angestreb-
te Zielmarke fir die operative Marge erreicht. Zu Jahresbeginn
2018 wurde in den USA die Wiedereinfiihrung der Steuersubven-
tionen beschlossen. Das Betriebsergebnis wird belastet durch
Ubernahmekosten in Hohe von 34 MSEK im Vergleich zu 60 MSEK
im Vorjahr, die als Verwaltungskosten in der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Konzerns ausgewiesen sind.

Ergebnis nach Finanzergebnis

Das Ergebnis nach Finanzergebnis stieg um 16,6 % auf 2.182
MSEK (1.871 MSEK), was einer Gewinnmarge von 11,5 % (12,2 %)
entspricht. Das Finanzergebnis des Konzerns belief sich auf - 162
MSEK (- 109 MSEK). Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Kon-
zerns beliefen sich zum Jahresende auf 8.976 MSEK im Vergleich zu
8.536 MSEK am Jahresbeginn. Der durchschnittliche, unterjahrige
Zinssatz betrug 1,5 % (1,4 %). Das Finanzergebnis umfasst eben-
falls Wechselkursgewinne und -verluste.

Steuern

Die Steueraufwendungen betrugen 479 MSEK (495 MSEK) und ent-
sprachen einem Steuersatz von 22,0 % (26,5 %). Die Verringerung
liegt hauptsdchlich an derim Dezember 2017 in den USA beschlos-
senen Steuerreform. Durch den Beschluss wurden die Steuerauf-
wendungen des Konzerns 2017 um 57 MSEK gesenkt.
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Die unterjahrige Entwicklung je Geschaftsbereich

Quartalsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung 2017 2016

Konzern

(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoumsatz 4.370 4.639 4.644 5.356 3.042 3.301 4.135 4.870
Betriebsaufwendungen -3.944 -4.110 -3.981 -4.630 - 2744 -2.896 -3.525 -4.203
Betriebsergebnis 426 529 663 726 298 405 610 667
Finanzergebnis -30 -48 -51 -33 -30 -28 -38 -13
Ergebnis nach Finanzergebnis 396 481 612 693 268 377 572 654
Steuern -103 -123 -130 -123 -67 -98 - 154 - 176
Nettoergebnis 293 358 482 570 201 279 418 478

Nettoumsatz der
Geschéftsbereiche

NIBE Climate Solutions 2.640 2.940 3.003 3.437 1.752 2.004 2.722 3.110
NIBE Element 1.285 1.325 1.212 1.280 979 1.045 1.079 1.149
NIBE Stoves 520 451 517 748 378 316 392 680
Konzerneliminierungen -75 -77 -88 -109 -67 -64 -58 -69
Gesamt Konzern 4.370 4.639 4.644 5.356 3.042 3.301 4.135 4.870

Betriebsergebnis der
Geschaftsbereiche

NIBE Climate Solutions 256 356 460 523 180 307 443 466
NIBE Element 142 158 149 114 101 124 139 109
NIBE Stoves 45 31 69 130 33 17 52 121
Konzerneliminierungen -17 -16 -15 -41 -16 -43 -24 -29
Gesamt Konzern 426 529 663 726 298 405 610 667
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NIBE Climate Solutions

Im Verlauf des Jahres betrug der Nettoumsatz 12.020 MSEK im Ver-
gleich zu 9.588 MSEK im Vorjahr. Von der Erhéhung um 2.432 MSEK
(25,4 %) entfallen 2.101 MSEK (21,9 %) auf Akquisitionen, der orga-
nische Zuwachs belief sich damit auf 331 MSEK (3,5 %). Im vergan-
genen Finfjahreszeitraum hat sich der Umsatz von 5.901 MSEK auf
12.020 MSEK erhoht.

Das Betriebsergebnis hat sich von 1.396 MSEK auf 1.595 MSEK er-
hoht, was einem Anstieg von 14,3 % und einer operativen Marge von
13,3 % (14,6 %) fur das Jahr entspricht. Die operative Marge belief
sich in der letzten Flnfjahresperiode auf durchschnittlich 14,4 %.

Auf mehreren der wichtigsten europdischen Warmepumpen-
maérkte von NIBE Climate Solutions war im Verlauf des Jahres ein gu-
tes Wachstum zu verzeichnen. Dagegen ist die Nachfrage in den USA
im Jahresverlauf nach der Streichung von staatlichen Zuschiissen
fur den Einbau von Warmepumpen deutlich zurlickgegangen, was
auch einer der Griinde fir die unterjahrig verschlechterte operati-
ve Marge ist. Zu Jahresbeginn 2018 wurde die Wiedereinfiihrung der
Subventionen beschlossen.

NIBE Element

Im Verlauf des Jahres betrug der Nettoumsatz 5.102 MSEK im Ver-
gleich zu 4.252 MSEK im Vorjahr. Von der Erhéhung um 850 MSEK
(20,0 %) entfallen 447 MSEK (10,5 %) auf Akquisitionen, der orga-
nische Zuwachs belief sich damit auf 403 MSEK (9,5 %). Im vergan-
genen Finfjahreszeitraum hat sich der Umsatz von 2.337 MSEK auf
5.102 MSEK erhoht.

Das Betriebsergebnis hat sich von 473 MSEK auf 563 MSEK er-
hoht, was einem Anstieg von 19,1 % und einer operativen Marge von
11,0 % (11,1 %) fur das Jahr entspricht. Die operative Marge belief
sich in der letzten Fiinfjahresperiode auf durchschnittlich 9,8 %.

Die Nachfrage nach den Produkten von NIBE Element hat sich
unterjahrig insgesamt betrachtet positiv entwickelt, was den Haupt-
grund fur das gute organische Wachstum darstellt. Die Nachfrage-
entwicklung war jedoch je nach Markt und Produktsegment unter-
schiedlich.

NIBE Stoves

Im Verlauf des Jahres betrug der Nettoumsatz 2.236 MSEK im Ver-
gleich zu 1.766 MSEK im Vorjahr. Von der Erhéhung um 470 MSEK
(26,6 %) entfallen 441 MSEK (25,0 %) auf Akquisitionen, was bedeu-
tet, dass der organische Umsatz um 29 MSEK (1,6 %) gestiegen ist.
Im vergangenen Fiinfjahreszeitraum hat sich der Umsatz von 1.064
MSEK auf2.236 MSEK erhéht.

Das Betriebsergebnis hat sich von 223 MSEK auf 275 MSEK er-
hoht, was einem Anstieg von 23,2 % und einer operativen Marge von
12,3 % (12,7 %) fur das Jahr entspricht. Die operative Marge belief
sichin der letzten Fiinfjahresperiode auf durchschnittlich 12,1 %.

Der gestiegene organische Umsatz muss vor dem Hintergrund
der sinkenden europdischen Nachfrage in mehreren Produktseg-
menten gesehen werden. Der nordamerikanische Markt hatte da-
gegen einen Zuwachs - besonders bei gasbefeuerten Produkten - zu
verzeichnen.
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Bilanz des Konzerns

Aktiva
(MSEK) 31.12.2017 31.12.2016
ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermégenswerte
Marktpositionen Anm. 16 1.692 1.863
Marken Anm. 17 1.854 1.901
Geschaftswert Anm. 17 10.794 10.571
Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte Anm. 18 404 381
Summe immaterielle Vermdgens-
werte 14.744 14.716
Sachanlagen
Gebdude und Grundstiicke Anm. 19 1.733 1.578
Maschinen und Inventar Anm. 20 1.142 1117
Unfertige Neuanlagen Anm. 21 168 125
Summe
Anlagevermogen 3.043 2.820
Finanzanlagen
Beteiligungen an assoziierten und
gemeinschaftlich gefiihrten Unter-
nehmen Anm. 23 17 18
Langfristiger Wertpapierbesitz 13 7
Latente Steuerforderungen Anm. 15 258 322
Andere langfristige Forderungen Anm. 24 43 42
Summe
Finanzanlagen 331 389
SUMME ANLAGEVERMOGEN 18.118 17.925
UMLAUFVERMOGEN
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.646 1.307
Unfertige Erzeugnisse 232 198
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.369 1.294
Summe Vorrate 3.247 2.799
Kurzfristige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und 2.711 2.424
Leistungen
Aktuelle Steuerforderungen 158 146
Sonstige Forderungen 154 107
Rechnungsabgrenzungsposten

180 121
Summe kurzfristige Forderungen 3.203 2.798
Kurzfristige Anlagen 90 160
Liquide Mittel 3.332 2.342
SUMME UMLAUFVERMOGEN 9.872 8.099
SUMME AKTIVA 27.990 26.024

Eigenkapital und Verbindlichkeiten

(MSEK) 31.12.2017 31.12.2016
EIGENKAPITAL Anm. 25
Aktienkapital 79 79
Kapitaleinlagen 4.818 4.818
Sonstige Ricklagen 80 693
Gewinnrlcklagen 7.830 6.539
Eigenkapital bezogen auf
die Muttergesellschaft 12.807 12.129
SUMME EIGENKAPITAL 12.807 12.129
LANGFRISTIGE VERBINDLICH-
KEITEN UND RUCKSTELLUNGEN
Rickstellungen flr Pensionen Anm. 26 457 425
Steuerriickstellungen Anm. 15 965 1.063
Garantierlickstellungen Anm. 27 585 623
Sonstige Ruckstellungen,
nicht verzinslich Anm. 27 130 251
Verbindlichkeiten gegentiber Anm. 7 1.508 3.535
Kreditinstituten
Anleihen Anm. 28 5.016 1.922
Sonstige Verbindlichkeiten,
verzinslich 7 -
Sonstige Verbindlichkeiten, nicht
verzinslich Anm. 29 1.151 802
SUMME LANGFRISTIGE VER-
BINDLICHKEITEN UND RUCK-
STELLUNGEN 9.819 8.621
KURZFRISTIGE VERBINDLICH-
KEITEN UND RUCKSTELLUNGEN
Verbindlichkeiten gegentliber
Kreditinstituten Anm. 30 2.016 2678
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1.469 1.140
und Leistungen
Vorschuss von Kunden 29 28
Aktuelle Steuerverbindlichkeiten 122 89
Sonstige Verbindlichkeiten Anm. 32 605 333
Rechnungs-
abgrenzungsposten Anm. 33 1.123 1.006
SUMME KURZFRISTIGE VER-
BINDLICHKEITEN UND RUCK-
STELLUNGEN 5.364 5.274
SUMME EIGENKAPITAL

27.990 26.024

UND VERBINDLICHKEITEN
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KONZERN
Verdnderungen des Eigenkapitals

(MSEK) Aktien- Kapital-  Sonstiges Gewinn- Eigenkapital Summe

kapital einlagen  Riicklagen riicklagen inBezugaufdie  Ejgenkapital

1) Muttergesellschaft
Eigenkapital
31.12.2015 69 1.820 -17 5.556 7.428 7.428
Gezielte Neuemission 10 3.014 3.024 3.024
Transaktionskosten
Neuemission -16 -16 -16
Nettoergebnis 1.376 1.376 1.376
Sonstiges Gesamtergebnis 710 -24 686 686
Gesamtergebnis 710 1.352 2.062 2.062
Dividenden -369 -369 -369
Eigenkapital
31.12.2016 79 4.818 693 6.539 12.129 12.129
Nettoergebnis 1.703 1.703 1.703
Sonstiges Gesamtergebnis -613 32 -581 -581
Gesamtergebnis -613 1.735 1.122 1.122
Dividenden - 444 -444 -444
Eigenkapital
31.12.2017 79 4.818 80 7.830 12.807 12.807
1) Sonstige Riicklagen
(MSEK) Cashflow- Sicherungvon Umrechnungs- Summe sonsti-
Sicherungen Nettoinvestitionen differenzen ge Riicklagen

Sonstige Riicklagen
31.12.2015 -13 -505 501 -17
Verdnderung im Geschéftsjahr 19 -89 839 769
Steuern -4 21 -76 -59
Sonstige Riicklagen
31.12.2016 2 -573 1.264 693
Verdnderung im Geschaftsjahr 3 59 -742 -680
Steuern -1 -13 81 67
Sonstige Riicklagen 31.12.2017 4 -527 603 80

Kommentare zur Bilanz

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg im Verlauf des Jahres um
1.966 MSEK (7,6 %) von 26.024 MSEK im Vorjahr auf 27.990 MSEK.
Der Hauptgrund fir die Erhohung ist die Zufihrung von Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten im Zuge der unterjahrigen Ak-
quisitionen. Ohne die unterjahrige Starkung der schwedischen
Krone im Verhaltnis zu einer Vielzahl von Wahrungen, in denen der
Konzern Vermogenswerte und Verbindlichkeiten besitzt, ware die
Erhchung deutlich hther ausgefallen.

Betriebskapital

Das Betriebskapital des Konzerns ohne Kassenbestand und Bank-
guthaben stieg im Verlauf des Jahres um 101 MSEK (3,4 %) von
3.001 MSEK im Vorjahr auf 3.102 MSEK. Das beruht hauptsachlich
auf der Erhohung der Vorrate und kurzfristigen Forderungen.

Im Verhaltnis zum Nettoumsatz hat sich das Betriebskapital
von 19,6 % auf 16,3 % verringert. Ursache der Verringerung ist
hauptsachlich die Tatsache, dass durch die groRen Ubernahmen
im Jahr 2016 die Kennzahl fir das Jahr irreflihrend war.

Eigenkapitalquote und Rendite
Die Eigenkapitalquote des Unternehmens lag zum Jahresende
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bei 45,8 % (46,6 %). Das Eigenkapital belief sich auf 12.807 MSEK
(12.129 MSEK).

Der Konzern verfolgt als langfristiges Ziel eine Eigenkapital-
rendite von mindestens 20 %. Im Jahr 2017 betrug die Eigenka-
pitalrendite 13,7 % (14,9 %). Die Verringerung ist darauf zurlck-
zufiihren, dass im Vorjahr eine Neuemission durchgefiihrt wurde,
wodurch sich das durchschnittliche Eigenkapital im Vergleich zum
Vorjahr stark erhéht hat. Die Rendite des eingesetzten Kapitals be-
trug 11,5 % (11,8 %).

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich
zum Ende des Geschaftsjahres auf 8.976 MSEK (8.536 MSEK). Die
Erhéhung um 440 MSEK ist den Krediten geschuldet, die im De-
zember zur Finanzierung von Ubernahmen zum Jahresbeginn
2018 aufgenommen wurden. Da zwei der Kreditvereinbarungen
des Konzerns 2018 auslaufen, sind die Verbindlichkeiten aus den
Vereinbarungen als kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kre-
ditinstituten ausgewiesen.

Die Nettoverbindlichkeiten des Konzerns, definiert als verzins-
liche Verbindlichkeiten minus liquide Mittel und kurzfristige An-
lagen, haben sich unterjahrig um 480 MSEK von 6.034 MSEK auf
5.554 MSEK verringert.
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Cashflow-Analyse des Konzerns

(MSEK) 2017 2016
LAUFENDE GESCHAFTSTATIGKEIT
Betriebsergebnis 2.344 1.980
+Abschreibungen und Wertminderungen, die das 641 548
Ergebnis belasten
+VerduRerungsverluste/ - VerduRerungsgewinne -11 -9
+/- andere, nicht cashflow-wirksame Posten -15 45
Summe 2.959 2.564
Zinsertrage und &hnliche Posten 93 106
Zinsaufwand und dhnliche Posten - 245 -214
Gezahlte Steuern -500 -411
Cashflow vor Verdnderung des Betriebskapitals 2.307 2.045
Verdanderung des Betriebskapitals
Verénderung der Vorrate -320 - 145
Veranderung kurzfristiger Forderungen -193 -45
Veranderung kurzfristiger Verbindlichkeiten 329 -84
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 2.123 1.771
INVESTITIONSTATIGKEIT
Investitionen in Maschinen und Inventar -194 -192
Investition in Gebdude und Grundstlicke -79 -43
Investitionen in unfertige Neuanlagen -130 -111
Investitionen in sonstige immaterielle
Vermogenswerte - 158 -96
VerduRerung von Gebduden und Grundstiicken 11 24
VerduRerung von Maschinen und Inventar 20 10
Veranderung langfristiger Forderungen und
sonstiger Wertpapiere -6 -4
Investitionen in vorhandene Geschéftstatigkeit -536 -412
OPERATIVER CASHFLOW 1.587 1.359
Ubernahme von Unternehmen 1) -822 -4.357
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.358 -4.769
CASHFLOW NACH INVESTITIONEN 765 -2.998
FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Neuemission = 3.008
Tilgung langfristiger Kredite Anm. 31 -3.127 -611
Neu aufgenommene Kredite Anm. 31 3.830 1.601
Dividende an die Aktionare -444 -369
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 259 3.629
Cashflow des Geschéftsjahres 1.024 631
Liquide Mittel zu Jahresbeginn 2.502 1.795
Kursdifferenz von liquiden Mitteln - 104 76
Liquide Mittel zu Jahresende 3.422 2.502
U Fiir weitere Informationen zur Ubernahme von Unternehmen, siehe Anm. 36.
Investitionen in
‘ vorhandene
Operativer Cashflow Geschéftstatigkeit
in den letzten fiinf Jahren in den letzten finf Jahrer
(MSEK) (MSEK)
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Kommentare zur Cashflow-Analyse

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow des Konzerns nach Verdnderung des Betriebskapi-
tals belief sich auf 2.123 MSEK (1.771 MSEK).

Investitionen

Die Ubernahme von Unternehmen/Tochtergesellschaften durch
den Konzern betrug 822 MSEK (4.357 MSEK). Sonstige Investitio-
nen beliefen sich auf insgesamt 536 MSEK (412 MSEK) mit folgen-

der Verteilung:

(MSEK) 2017 2016
Maschinen und Inventar 174 182
Liegenschaften 68 19
Unfertige Neuanlagen 130 111
Sonstiges Anlagevermogen 164 100
Insgesamt 536 412

Der Cashflow nach Investitionen belief sich somit auf 765 MSEK
(- 2.998 MSEK). Der operative Cashflow, d.h. nach Investitionen
in vorhandene Geschéftstatigkeit, aber ohne die Ubernahme von
Unternehmen /Tochtergesellschaften, belief sich auf 1.587 MSEK

(1.359 MSEK).

Verzinsliche Kredite des Konzerns

(MSEK) 2017 2016
Bankkredite mit variablem Zins 3.486 6.172
Anleihen mit variablem Zins 3.600 1.150
Anleihen mit Festzins 1.416 772
Genutzter Anteil von bewilligten Konto-

korrentkrediten mit variablem Zins 38 41
Rickstellungen flr Pensionen 429 401
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 7 -
Gesamte verzinsliche Verbindlichkeiten 8.976 8.536
Nicht genutzter Kontokorrentkredit 381 424
Sonstige nicht ausgeschopfte Kredite 4.212 1.888
Kreditrahmen gesamt 13.569  10.848

Dieverzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich zum
Ende des Jahres auf 8.976 MSEK (8.536 MSEK). Die durchschnittli-
chen Zinsaufwendungen fiir die gesamten verzinslichen Verbind-
lichkeiten entsprachen 1,5 % (1,4 %). Die Nettoverbindlichkeiten
des Konzerns, bestehend aus verzinslichen Verbindlichkeiten ab-
zliglich liquider Mittel sowie kurzfristiger Anlagen, beliefen sich auf

5.554 MSEK (6.034 MSEK).

Investitionen/
Ubernahmen

in den letzten fiinf Jahren
(MSEK)

Eigenkapitalrendite
in den letzten funf Jahren
(%)

(D D WD - W
2013 2014 2015 2016 2017

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017



Kennzahlen

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoumsatz MSEK 19.009 15.348 13.243 11.033 9.834
Wachstum % +23,9 +15,9 +20,0 +12,2 +7,0
Betriebsergebnis MSEK 2.344 1.980 1.700 1.385 1.179
Ergebnis nach Finanzergebnis MSEK 2.182 1.871 1.614 1.292 1.117
EBITDA-Marge % 15,7 16,4 16,5 16,2 159
Operative Marge % 12,3 12,9 12,8 12,6 12,0
Gewinnmarge % 11,5 12,2 12,2 11,7 11,4
Nettoinvestitionen in Anlagevermogen * MSEK 2.026 5.156 531 3.098 912
Operativer Cashflow MSEK 1.587 1.359 1.555 1.096 763
Verfligbare liquide Mittel * MSEK 3.803 2.926 2.195 2.735 2.372
Betriebskapital, ohne Kassenbestand und Bank-
guthaben, im Verhaltnis zum Nettoumsatz * % 16,3 19,6 13,0 19,1 16,7
Eigenkapital MSEK 12.807 12.129 7.428 6.560 5.575
Eigenkapitalrendite * % 13,7 14,9 18,0 16,6 16,7
Eigenkapitalquote % 45,8 46,6 39,9 36,2 43,0
Anteil Risikokapital % 49,2 50,7 445 40,8 472
Eingesetztes Kapital MSEK 21.783 20.665 14710 14.411 10.167
Rendite eingesetztes Kapital * % 11,5 11,8 12,1 12,1 12,4
Gesamtkapitalrendite * % 9,0 9,4 9,6 9,6 9,9
Kapitalumschlag Vielf. 0,70 0,69 0,72 0,71 0,80
Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital % 70,1 70,4 98,0 1197 82,3
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA * Vielf. 1,9 2,4 2,5 3,3 1,9
Zinsdeckungsgrad * Vielf. 9,6 9,6 12,3 76 12,4
Mittl. Beschaftigtenzahl (Anzahl) 14.271 11.869 10.545 9.726 8.983

* Kennzahl, die wie auf den Seiten 74 - 75 dargestellt berechnet wurde.

Definitionen der Kennzahlen

Wachstum

Veranderung des Nettoumsat-
zes im Vergleich zum Vorjahr in
Prozent.

EBITDA-Marge
Betriebsergebnis vor Abschrei-
bungen in Prozent des Netto-
umsatzes.

Operative Marge

Betriebsergebnisin Prozent des
Nettoumsatzes.

Gewinnmarge

Ergebnis nach Finanzergebnis in
Prozent des Nettoumsatzes.

Operativer Cashflow

Cashflow nach Investitionen, je-
doch vor Ubernahme von Unter-
nehmen/ Unternehmensteilen.
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Eigenkapital

Versteuertes Eigenkapital plus
unversteuerte Riicklagen minus
Steuern.

Eigenkapitalrendite

Ergebnis nach Finanzergebnis
minus Pauschalsteuern von 22,0
Prozent in Prozent des durch-
schnittlichen Eigenkapitals.

Eigenkapitalquote
Eigenkapital in Prozent der
Bilanzsumme.

Anteil Risikokapital

Eigenkapital einschl. Besitz
ohne Beherrschung und latente
Steuerverbindlichkeiten in Pro-
zent der Bilanzsumme.

Eigenkapitalquote
in den letzten finf Jahren
(%)

50

30
20

10

o
2013 2014 2015 2016 2017

Eingesetztes Kapital
Summe Aktiva minus nicht ver-

zinsliche Verbindlichkeiten und

latente Steuern.

Rendite eingesetztes Kapital

Ergebnis nach Finanzposten plus
Finanzaufwendungen in Prozent

des durchschnittlichen eingesetz-
ten Kapitals.

Gesamtkapitalrendite

Ergebnis nach Finanzergebnis
plus Finanzaufwand in Prozent

der durchschnittlichen Bilanz-
summe.

Kapitalumschlag
Nettoumsatz geteilt durch die

durchschnittliche Bilanzsumme.

Ertragsentwicklung
in den letzten fiinf Jahren
(%)

0
2013 2014 2015 2016 2017

mm Eingesetztes Kapital
Investiertes Kapital

Verzinsliche Verbindlichkeiten/
Eigenkapital

Verzinsliche Verbindlichkeiten in
Prozent des Eigenkapitals.

Nettoverbindlichkeiten/EBITDA
Verzinsliche Nettoverbindlichkei-
ten (finanzielle Verbindlichkeiten
minus finanzielle Vermogenswer-
te) geteilt durch das Ergebnis vor
Abschreibungen.

Zinsdeckungsgrad

Ergebnis nach Finanzergebnis
plus Finanzaufwand geteilt durch
Finanzaufwand.

Ertragsentwicklung
in den letzten flinf Jahren
(%)

10
2013 2014 2015 2016 2017

Operative Marge
mm Gewinnmarge
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Erganzende Kennzahlen

Ergdnzende Kennzahlen beziehen sich auf finanzielle MessgroRen, die von der Unternehmensfiihrung und Investoren
zur Bewertung des Ergebnisses und der Vermogenslage des Konzerns angewendet werden und die auf Berechnungen,
die nichtdirekt aus den Finanzberichten stammen, basieren. Die in diesem Jahresbericht ausgewiesenen ergénzenden
Kennzahlen kdnnen sich von der Berechnung her von dhnlichen, in anderen Unternehmen verwendeten Messgréfien
unterscheiden.

Nettoinvestitionen in Anlagevermdgen

(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Anschaffungvon Anlagevermogen 2.058 5.185 539 3.136 941
VerdulRerung von Anlagevermogen -32 -29 -8 -38 -29
Nettoinvestitionen in Anlagevermdgen 2.026 5.156 531 3.098 912

Verfligbare liquide Mittel

(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Kassenbestand und Bankguthaben 3.332 2.342 1.448 1.827 1.591
Kurzfristige Anlagen 90 160 347 154 3
Nicht ausgeschopfte Kontokorrentkredite 381 424 400 754 778
Verfiigbare liquide Mittel 3.803 2.926 2.195 2.735 2.372

Betriebskapital, ohne Kassenbestand und Bankguthaben

(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Vorrate 3.247 2.799 2.115 2.109 1.760
Kurzfristige Forderungen 3.203 2.798 1.901 1.844 1.415
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen,

nicht verzinslich -3.348 -2.596 -2.289 -1.849 -1.533
Betriebskapital, ohne Kassenbestand und 3.102 3.001 1.727 2.103 1.642
Bankguthaben

Nettoumsatz 19.009 15.348 13.243 11.033 9.834

Betriebskapital, ohne Kassenbestand und Bank-
guthaben, im Verhaltnis zum Nettoumsatz, % 16,3 19,6 13,0 19,1 16,7

Eigenkapitalrendite

(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Ergebnis nach Finanzergebnis 2.182 1.871 1.614 1.292 1.117
Pauschalsteuer, % 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Ergebnis nach Finanzergebnis, nach Steuern 1.702 1.459 1.259 1.008 871
Eigenkapital zu Jahresbeginn 12.129 7.428 6.560 5.575 4.858
Eigenkapital zu Jahresende 12.807 12.129 7.428 6.560 5.575
Durchschnittliches Eigenkapital 12.468 9.779 6.994 6.068 5.217
Eigenkapitalrendite, % 13,7 14,9 18,0 16,6 16,7
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Rendite eingesetztes Kapital

(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Ergebnis nach Finanzergebnis 2.182 1.871 1.614 1.292 1117
Finanzaufwand 255 216 143 194 98
Ergebnis vor Finanzaufwand 2.437 2.087 1.757 1.486 1.215
Eingesetztes Kapital zu Jahresbeginn 20.665 14710 14411  10.167 9.376
Eingesetztes Kapital zu Jahresende 21783  20.665 14710 14411  10.167
Durchschnittlich eingesetztes Kapital 21224 17687 14561  12.289 9.771
Rendite eingesetztes Kapital, % 11,5 11,8 12,1 12,1 12,4
Gesamtkapitalrendite

(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Ergebnis nach Finanzergebnis 2.182 1.871 1.614 1.292 1117
Finanzaufwand 255 216 143 194 98
Ergebnis vor Finanzaufwand 2.437 2.087 1.757 1.486 1.215
Bilanzsumme zu Jahresbeginn 26.024 18,604  18.110 12967  11.589
Bilanzsumme zu Jahresende 27990  26.024 18604 18110  12.967
Durchschnittliche Bilanzsumme 27.007  22.314 18357 15.538  12.278
Gesamtkapitalrendite, % 9,0 9,4 9,6 9,6 9,9
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA

(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, 6.960 5.858 7.118 7.558 4.391
verzinslich

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen, 2.016 2.678 164 294 201
verzinslich

Kassenbestand und Bankguthaben -3332 -2342 -1448 -1827 -1591
Kurzfristige Anlagen -90 -160 -347 -154 -3
Nettoverbindlichkeiten 5.554 6.034 5.487 5.871 2.998
Betriebsergebnis 2.344 1.980 1.700 1.385 1.179
Abschreibungen und Wertminderungen 641 542 480 402 385
EBITDA 2.985 2.522 2.180 1.787 1.564
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA, Vielf. 1,9 2,4 2,5 3,3 1,9
Zinsdeckungsgrad

(MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Ergebnis nach Finanzergebnis 2.182 1.871 1.614 1.292 1117
Finanzaufwand 255 216 143 194 98
Zinsdeckungsgrad, Vielf. 9,6 9,6 12,3 7,6 12,4
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Muttergesellschaft

Gewinn- und Verlustrechnung

Cashflow-Analyse

(MSEK) 2017 2016  (MSEK) 2017 2016
Nettoumsatz Anm. 3 9 7 LAUFENDE GESCHAFTSTATIGKEIT
Verwaltungskosten Anm. 5 -54 -64 Betriebsergebnis -45 =57
R . Zinsertrage und dhnliche Posten 65 169
Betriebsergebnis Anm. 3-10 -45 -57 - -
. bni Zinsaufwand und dahnliche Posten -99 -228
Elnagz§rge nBISt T Gezahlte Steuern -14 -5
rgebnis aus Beteiligungen an =
Konzernunternehmen Anm. 11 391 584 Cashflow vorVeranderung des -93 -121
- — Betriebskapitals
Ergebnis aus Beteiligungen an
assoziierten und gemeinschaftlich ge- Anm. 23 E 4  Verdnderung des Betriebskapitals
fihrten Unternehmen nm. ; —
F - P o 169 Verdnderung kurzfristiger Forderungen 309 -351
?nanzer rage . Verdnderung kurzfristiger Verbindlichkeiten -122 -292
Finanzaufwand Anm. 13 -109 -226 Cashil Jer laufenden Geschiftstatiokeit 7 “62
Ergebnis nach Finanzergebnis 303 474 ashtlow aus derfautenden Geschattstatighel -
Unversteuerte Riicklagen Anm. 14 90 772 INVESTITIONSTATIGKEIT
Steuern Anm. 15 - -144  veranderunglangfristiger Forderungen und
Nettoergebnis 393 1.102 sonstiger Wertpapiere - 105 1.185
Nettoergebnis in Bezug auf die Aktio- Cashflow aus der Investitionstatigkeit -105 1.185
nare der Muttergesellschaft 398 1102 GpERATIVER CASHFLOW -1 421
. . Investitionen in Unternehmen - 803 -3.311
Bericht Gesamtergebnis o
. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -908 -2.126
Nettoergebnis 393 1.102
P . CASHFLOW NACH INVESTITIONEN -814 -2.890
Posten, die fiir die Gewinn- und
Verlustrechnung umklassifiziert X
werden kénnen FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Sich des Cashfl 9 Neuemission - 3.008
= erun.g €s Lasntiows - - Ergebnis aus Beteiligungen an 490 1.418
Steuern in Bezug auf das sonstige Konzernunternehmen
Gesamtergebnis Anm. 15 - -1 : P .
Tilgung langfristiger Kredite Anm.31  -2.332 -1.433
Summe sonstiges Gesamtergebnis -~ 8 Neu aufgenommene Kredite Anm. 31 3.100 -
Summe Gesamtergebnis 393 1110 Dividende an die Aktionére - 444 -369
Aktiondre der Muttergesellschaft 393 1110 cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 814 2.624
Summe Gesamtergebnis 393 1110 cashflow des Geschiftsjahres = - 266
Liquide Mittel zu Jahresbeginn - 266
Liquide Mittel zu Jahresende - -
MUTTERGESELLSCHAFT
Verdnderungen des Eigenkapitals
(MSEK) Aktien-  Riicklagen- Fonds fiir Aufgeld- Gewinn- Summe
kapital fonds beizul. Zeitwert  riickstellung ricklagen Eigenkapital
Eigenkapital
31.12.2015 69 75 -507 1.753 2.564 3.954
Auswirk. gednderte Bilanzierungsmethode 1) 499 -499
Neuemission 10 3.014 3.024
Transaktionskosten Neuemission -16 -16
Gesamtergebnis 8 1.102 1.110
Dividenden -369 -369
Eigenkapital
31.12.2016 79 75 - 4.751 2.798 7.703
Gesamtergebnis 393 393
Dividenden - 444 - 444
Eigenkapital
31.12.2017 79 75 = 4.751 2.747 7.652

1) Aufgrund einer Regeldnderung in RFR 2 Bilanzierung flr juristische Personen sind die kumulierten, zu Jahresbeginn 2016 im Fonds fiir beizuleg.
Zeitwert ausgewiesenen Wechselkursverluste 2016 unterjahrig in Gewinnriicklagen umklassifiziert worden.
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Bilanz

Aktiva

(MSEK) 31.12.2017 31.12.2016
ANLAGEVERMOGEN

Finanzanlagen

Aktien in Tochtergesellschaften ~ Anm. 22 12.643 11.736
Beteiligungen an assoziierten

und gemeinschaftlich gefiihrten

Unternehmen Anm. 23 v 7
Forderungen gegentiber

Konzerngesellschaften 105 -
Langfristiger Wertpapierbesitz 6 6
Latente Steuerforderungen Anm. 15 2 2
Andere langfristige

Forderungen Anm. 24 18 21
SUMME

ANLAGEVERMOGEN 12.781 11.772
UMLAUFVERMOGEN

Kurzfristige Forderungen

Forderungen gegentiber

Konzerngesellschaften 285 581
Steuerforderung 12 -
Sonstige Forderungen 15 34
Rechnungs-

abgrenzungsposten 11 5
Summe kurzfristige 323 620
Forderungen

Liquide Mittel - -
SUMME UMLAUFVERMOGEN 323 620
SUMME AKTIVA 13.104 12.392

Kommentare Muttergesellschaft

Geschaftstatigkeit
Die Geschaftstatigkeit umfasst die Konzernleitung und bestimmte kon-
zernlbergreifende Funktionen.

Betriebsergebnis

Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich ausschlieflich auf Ver-
kdufe an Konzerngesellschaften und betrug im Geschéftsjahr 9 MSEK (7
MSEK). Die Verwaltungskosten bestehen hauptséchlich aus Personalauf-
wand und bezogenen Dienstleistungen, wie beispielsweise Wirtschafts-
prifung und Kosten im Zusammenhang mit der Bérsennotierung.

Ergebnis nach Finanzergebnis

Die Ausgaben der Muttergesellschaft fiir Betriebsaufwendungen, Zinsen,
Tilgung und Dividenden an die Aktiondre werden hauptsdchlich durch
Ausschittung und Konzernbeitrage der Tochtergesellschaften finanziert.

Bilanz

Unterjahrig hat sich die Bilanzsumme der Muttergesellschaft von 12.392
MSEK auf 13.104 MSEK erhoht. Der Hauptgrund sind unterjahrige Inves-
titionen in Unternehmensibernahmen. Im Jahresverlauf wurde weitere
Anleihen in Hohe von 3.600 MSEK aufgenommen. Die langfristigen, ver-
zinslichen Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft bestehen jetzt voll-
standig aus Anleihen. Die verzinslichen Verbindlichkeiten beliefen sich
zum Ende des Jahres auf 5.016 MSEK (4.254 MSEK), und der unterjahrige
durchschnittliche Zinssatz betrug 1,1 %. Zu Jahresende bestanden die
verzinslichen Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft vollsténdig aus
Verbindlichkeiten in schwedischen Kronen, was in Anm. 7 ersichtlich ist.
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Bilanz

Eigenkapital und Verbindlichkeiten

(MSEK) 31.12.2017 31.12.2016
EIGENKAPITAL Anm. 25

Gebundenes Eigenkapital

Aktienkapital 79 79
Ricklagenfonds 75 75
Summe gebundenes Eigen- 154 154
kapital

Freies Eigenkapital

Aufgeldriickstellung 4.751 4.751
Gewinnrlcklagen 2.747 2.798
Summe freies Eigenkapital 7.498 7.549
SUMME EIGENKAPITAL 7.652 7.703
UNVERSTEUERTE RUCKLAGEN

Periodiseringsfond (unversteu-

erte Riicklagen gemaR schwedi- _ 1
schem Steuerrecht)

LANGFRISTIGE VERBINDLICH-

KEITEN UND RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen fiir Pensionen Anm. 26 9 7
Sonstige Ruckstellungen,

nicht verzinslich Anm. 27 61 208
Verbindlichkeiten gegentber - 2.332
Konzerngesellschaften

Anleihen Anm. 28 5.016 1.922
Sonstige Verbindlichkeiten,

nicht verzinslich Anm. 29 149 40
SUMME LANGFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN UND

RUCKSTELLUNGEN 5.235 4.509
KURZFRISTIGE VERBINDLICH-

KEITEN UND RUCKSTELLUNGEN

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 6 5
Verbindlichkeiten gegentiber

Konzerngesellschaften 1 158
Aktuelle Steuerverbindlich-

keiten - 2
Sonstige Verbindlichkeiten Anm. 32 184 1
Rechnungs-

abgrenzungsposten Anm. 33 26 13
SUMME KURZFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN UND

RUCKSTELLUNGEN 217 179
SUMME EIGENKAPITAL

UND VERBINDLICHKEITEN 13.104 12.392
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Risiken und Risikomanagement

Als weltweit agierender Konzern bieten sich NIBE zum einen verschiedenartige Chancen, zum anderen sind entsprechende Risiken damit ver-
bunden. Obwohl NIBE hauptsachlich auf wirtschaftlich starken Markten aktiv ist, kann die Nachfrage nach den Produkten und Dienstleistungen

des Unternehmens von einem allgemeinen Konjunkturabschwung oder Schwachen in einzelnen Landern bzw. einzelnen Segmenten negativ
beeinflusst werden. Dazu kommen Risiken durch verdnderte Gesetze und Regeln, Stérungen in Finanzsystemen, Naturkatastrophen,
Terrorismus usw. Um den Effekten der verschiedenen Geschaftsrisiken fiir das Unternehmen entgegenzuwirken, betreibt NIBE systematisches
Risikomanagement. Jedes Jahr werden die Risikoanalysen aller Gesellschaften in einem konzerniibergreifenden System (NICS) aktualisiert.
Die Ergebnisse werden auf Vorstandsebene behandelt, und priorisierte MaBnahmen werden beschlossen.

Kundenabhangigkeit

Alle drei Geschéftsbereiche arbeiten mit einem breiten Kundenkreis.
Keiner der Geschéftsbereiche ist in solchem Mafs von einem einzelnen
Kunden oder einer Kundengruppe abhangig, dass ein eventueller Verlust
die Wirtschaftlichkeit des Geschéftsbereiches ernsthaft beeintréchtigen
wiirde.

Zuliefererkette

Die meisten Komponenten in den Produkten, die von den drei Geschéfts-
bereichen des Konzerns vertrieben werden, konnen von mehreren Liefe-
ranten in Europa und der sonstigen Welt bezogen werden.

Zulieferer konnen den Ruf von NIBE schadigen, wenn sie nicht die in-
ternational vereinbarten Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsbedin-
gungen, Umweltschutz, ethischem Geschaftsverhalten und/oder sozialer
Verantwortung erfiillen oder wenn sie gegen nationale Gesetze in diesen
Bereichen verstoRen.

NIBE bewertet Zulieferer in Bezug aufinternational vereinbarte Prinzi-
pien, Qualitdtsanforderungen und Lieferfahigkeit.

Nach unserem Ermessen wiirde dem Konzern kein ernsthafter Scha-
den entstehen, falls ein einzelner Lieferant die gestellten Anforderungen
nichterfillen kann.

Preisrisiken
Die Einsatzmaterialien des Konzerns bestehen zum gréften Teil aus Me-
tallen, deren Preise in Dollar festgelegt und an der Londoner Metallbor-
se (LME) notiert sind. Um nicht von einzelnen Wahrungen und Markten
abhangig zu werden, wurde das Einkaufsverfahren globalisiert. Im Ge-
schéftsjahr 2017 wurden auch Preise fiir Rohstoffe wie Nickel, Kupfer und
Aluminium zu einem gewissen Teil durch Termingeschéfte gesichert.
Sonstige Betriebskosten folgen der allgemeinen Preisentwicklung
dort, wo der Konzern tatig ist.

Risiken in Bezug auf Patente und Rechtsstreitigkeiten

Der Konzern verfligt Uber eine geringe Anzahl Patente, und nurin Endpro-
dukten enthaltene Komponenten sind patentiert. Dagegen gibt es eine
Reihe geschltzte Muster und Warenzeichen. Unserer Einschatzung nach
werden weder unsere Patentrechte noch die Patentrechte Dritter verletzt.

Versicherungsrisiken

Unseres Erachtens nach besitzt der Konzern durch die abgeschlossenen
globalen Versicherungen ausreichenden Versicherungsschutz in Bezug
auf traditionelle Versicherungsrisiken wie Brand, Diebstahl, Haftpflicht
und ahnliches. Die Selbstbeteiligung liegt zwischen 0,3 - 1,0 MSEK.

Reagibilitatsanalyse

Riickruf von Produkten

Innerhalb der Produktbereiche des Konzerns besteht immer das Risiko,
dass Produkte infolge von Serienfehlern durch Materialfehler oder ande-
re Fehler in sogenannten ,Riickruf-Aktionen” zuriickgenommen werden
miussen. Die Risiken werden durch eine systematische Qualitdtsarbeit und
Kontrollroutinen reduziert. Die Mehrzahl der Konzerngesellschaften ist
nach ISO 9001 zertifiziert. Als zusétzliche Mafinahme zur Abdeckung von
Risiken bei dhnlichen Ereignissen wurden Versicherungen abgeschlossen.

Finanzielle Risiken
Die Kreditrisiken, Wahrungsrisiken, Finanzierungsrisiken und Zinsrisiken,
denen der NIBE-Konzern ausgesetzt ist, werden in Anm. 7 beschrieben.

Klimawandel
Extreme Wetterbedingungen wie Orkane, Uberschwemmungen sowie
extreme Hitze oder Kalte stellen ein Risiko flr die Beschddigung von Im-
mobilien dar sowie ein erhohtes Risiko fir Umweltschdden durch unge-
plante Emission und Leckage. Darliber kann dies zu Risiken hinsichtlich
Produktionsausfallen und Lieferfahigkeit fiihren. Durch Risikoanalysen,
vorbeugende MalRnahmen und Bereitschaftsmafinahmen kann das Scha-
densrisiko reduziert werden.

NIBE hat einen weltweiten Versicherungsschutz gegen Naturkatastro-
phen, die massive Schaden verursachen.

Umweltrisiken

Durch den Umgang mit Material und Chemikalien in unseren Produktions-
anlagen besteht ein Risiko von Umweltschéaden, fiir die das Unternehmen
haftbar gemacht werden kann.

Das Unternehmen kann fiir Bodenverunreinigung und Belastung des
Grundwassers, die von fritheren Grundstlckseigentimern verursacht
wurden, haftbar gemacht werden.

Unserer Einschatzung nach werden diese Risiken durch systematische
Umweltarbeit und Due Diligence im Zusammenhang mit Ubernahmen auf
ein minimales Niveau begrenzt.

Kompetente Mitarbeiter

NIBEs zukiinftige Erfolge hdngen zum grofen Teil davon ab, inwieweit wir
qualifizierte Fihrungskréfte und andere Mitarbeiter in Schlisselpositio-
nen gewinnen, behalten, entwickeln und ersetzen kdnnen. Wir sind der
Uberzeugung, dass systematische Personalarbeit Risiken entgegen-
wirkt.

Der Konzern ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die die Ergebnisentwicklung beeinflussen. Mehrere dieser Risiken liegen aulterhalb des
Einflusses des Konzerns. Aus nachstehender Tabelle gehen einige Veranderungen und ihre Auswirkungen auf das Konzernergebnis hervor.
Die Veranderungen sind ausgehend von der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2017 berechnet worden.

Berechnungs- Verdnderung Auswirkung auf das

grundlage Ergebnis
Nettoumsatz (Marge konstant) 19.009 MSEK +/- 1,0% 76 MSEK
Operative Marge (Menge konstant) 19.009 MSEK +/- 1,0% 190 MSEK
Materialkosten 7.821 MSEK +/- 1,0 % 78 MSEK
Personalaufwand 5.043 MSEK +/- 1,0 % 50 MSEK
Verzinsliche Verbindlichkeiten (Zins konstant) 8.976 MSEK +/- 10,0 % 13 MSEK
Zinssatz % (verzinsliche Verbindlichkeiten konstant) 1,5% +/- 1,0 Prozenteinheit 90 MSEK
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Risikobereich

Risikobeschreibung

Kompensationsfaktoren

Chancen

Arbeitsbedingungen

Unfélle mit Personenschaden. Produk-
tionsausfall aufgrund von Zwischen-
fallen, die mangelnde Sicherheit
betreffen.

Systematische Anstrengungen hinsichtlich
Arbeitsbedingungen mit Risikoanalysen von
Arbeitsschritten, Maschinen und Material.
Melderoutinen fir Zwischenfalle und Analyse
der Grundursachen.

Ein gutes, sicheres Arbeitsumfeld fordert die
Produktivitat und fahrt durch hohere Zufrie-
denheit und Motivation zu mehr Effektivitat am
Arbeitsplatz.

Storungen im Vertrieb kdnnen negative
Auswirkung auf die Kunden haben.

Die Vertriebskanale werden laufend geprift. Es
gibt Routinen flr die Auswertung und eventuel-
le Mafinahmen.

Verstarkung der Kundenbeziehungen.

Vertrieb
Hohere Kohlendioxidemissionen durch Die Koordination und effektive Nutzung von Effektivere und umweltfreundlichere Transporte.
héheres Frachtvolumen. . ) S &
Transporten verringert die Emissionen.
Unvorhersehbare Ereignisse und Er- Ub h N durch héh Knowh
kenntnisse hinsichtlich der ibernom- | Der Konzern hat etablierte Routinen zur Analyse | ©P€rnanmen tragen durch hoheres inownow,
. menen Unternehmen. potentieller Ubernahmekandidaten. Die Integ- groferes Produktangebot und breitere geogra-
Ubernahmen rations- und Synergiearbeit erfolgt in sehr enger | Phische Présenz zur Expansion bei.

Der Integrationsprozess und Synergie-
effekte bendtigen langer als erwartet.
Wertminderungsbedarf.

Zusammenarbeit mit den tibernommenen
Unternehmen.

Ubernahmen bieten Koordinierungsgewinne
und tragen zur Branchenstrukturierung bei.

Immaterielle Werte

Patente, geschitzte Muster und Waren-
zeichen.

Verletzung von Patentrechten.

Routinen und Ausbildung fir mehr Informa-
tionssicherheit und einen héheren Wissens-
stand beim Umgang mit immateriellen Rechten.
Deutliche Vereinbarungen zur Verhinderung von
Streitfallen.

Der Schutz von immateriellen Vermogenswerten
schafft Mehrwert und ist ein Konkurrenzvorteil.

Das Eindringen in Datenverarbei-
tungssysteme, der Diebstahl von

Strikte IT-Policy fiir die Zugangsberechtigung
von Anwendern, Schutzmechanismen fiir Soft-

Hohe IT-Sicherheit tragt zu Effektivitat und

I uptemehmenskr{t\schen Daten oder . und Hardware sowie deutliche Anweisungen Stabilitat bei.
die Sabotage kritischer Datenverarbei-
. zur Anwendung,.
tungssysteme durch Viren.
. . Risikoanalysen, vorbeugende Mafinahmen und | Hohe Bereitschaft schafft bessere Vorausset-
. Extreme Wetterbedingungen schadigen ] . . o ; B
Klima Figentum und Umwelt Bereitschaftsmafnahmen. Versicherungsschutz | zungen flir Kontinuitét und wird dadurch ein
8 ’ gegen Naturkatastrophen. Konkurrenzvorteil.
Mangel an Spitzen- oder Flihrungs- Sﬁ_rateg\'schg Personalarbeit, um qu;lifiz_ierte Erfolg beim Gewinnen, Entwickeln und Behalten
kompetenz, der zu verschlechterter Flhrungskrafte und andere Mitarbeiter in - ) )
Kompetenz N . - o . von Kompetenz fiihrt zu einem Vorsprung bei
Produkt- und Geschaftsentwicklung Schlisselpositionen gewinnen, behalten, ent- ) 5ft A
fihrt. wickeln und ersetzen zu kénnen. Innovation, Geschéftsentwicklung und Zuwachs.
Alle Mitarbeiter, bei denen das Risiko besteht,
dass sie Korruptionsversuchen ausgesetzt - . L - .
h : . Solide Geschéftsprinzipien ermdglichen eine
werden, absolvieren eine Ausbildung zur Kor- bile Geschaftstatiokeit und schaffen Vi
Hohe Kosten und Gerichtsverfahren. | ruptionsbekimpfung. Es gibt eine Whistle-Blo- | S0\ Geschaftstatigkeitund schaflen Vertrauen
Korruption Geringeres Vertrauen in das Unter- wing-Funktion. bei Mitarbeitern, Kunden und Behérden.
nehmen. ) . -
Geschéftspartner unterschreiben als Teil von igﬂitﬁ:ec:zevsé;/teeq;auenswurd|ges Image schafft
Vereinbarungen eine Antikorruptionsklausel. ’
Solide Routinen fiir Transaktionen.
Abhéngigkeit von einzelnen Zuliefe- NIBE ist bemiiht, bei kritischen Komponenten . .
" ; Die KonzerngréRe nutzen, um Vorzugskunde
rern. und Materialien Redundanz sicherzustellen. 2 sein
Zulieferer Wenn Zulieferer von ethischen Ge- Zulieferer werden kontinuierlich hinsichtlich Ge- Starke Zuliefererbeziehungen mit regelmaRigen
schaftsprinzipien abweichen, kann sich | schaftsprinzipien und Werte, die alle Geschéfts- 8 h 8
. . Auswertungen und Gesprdchen zur Férderung
das negativ auf den Ruf des Konzerns | partner befolgen miissen, ausgewertet, und > R
N ° o hoher Qualitdt und Nachhaltigkeit.
auswirken. eventuelle Méngel miissen behoben werden.
Komplexitit durch‘ grofe geggraph\- Hoherer Umsatz aufgrund starkerer globaler
sche Streuung. GréRere Konjunktur- N
schwankungen. GroRer Weltmarkt. Prasenz.
Markt Veranderung von Energiesteuern, Sub- | Haufiges Nachhalten pro Markt und pro Pro- Be\htra%zu Eacfchallt%erGese\Lsr?hlaftdurPch (lemitei
ventionen und Energiegesetzen. duktgruppe zusammen mit flexibler Produktion | '€ hochtechnologischen, nachhaltigen Produkte.
ermdglicht zeitnahe Malnahmen. tarhi ot - ‘ ;
Nationale Unterschiede bei Produkt- Welterhlnrl]amgfnsnge, stabile Beziehungen mit
anforderungen. der Branche.
Marketing, das die Vorteile unserer Produkte
hinsichtlich Umwelt, Nachhaltigkeit und Kun- ) )
Endkunden entscheiden sich fiir Nied- | dennutzen darstellt, wirkt dem Interesse an Auf hochvverpge Marken und nachhaltige Pro-
rigpreissortiment. Niedrigpreissortiment entgegen. dukte fokussieren.
Preis Wechselkursanderungen, die den Globale Présenz wirkt den Auswirkungenvon | Anderungen der Rohstoffpreise treten haufig
Konzern negativ beeinflussen. Wahrungsschwankungen entgegen. zeitgleich mit einer groBeren Nachfrage auf,
die eine Kompensation durch héheren Verkauf
Materialpreise. Dem Risiko von hohen Preissteigerungen bei ermoglicht.
Rohstoffen kann durch Terminkontrakte und/
oder Preiserhéhung entgegengewirkt werden.
Verscharfte nationale und internatio- | Auf Markt, Gesetze und Nachhaltigkeit ange- Verstarkte Zusammenarbeit innerhalb des Kon-
nale Gesetzesvorgaben zu Energie, passte Produktentwicklung. zerns fir mehr Knowhow und Innovation. Markt-
Produktentwicklung | Emissionen und Substanzen. fuhrerschaft mit einem eindeutigen Produkt-

Schnelle Technologieentwicklung.

Moderne Testanlagen und Spitzenkompetenz.

Lebenszyklusanalysen.

portfolio, das die Anforderungen des Marktes an
Leistung und Nachhaltigkeit befriedigt.

Soziale Unruhen

Politische Instabilitat bzw. Arbeits-
konflikte konnen Produktionsausfalle
verursachen, die wiederum zu Scha-
densersatzforderungen fiihren.

Kontinuierliche Kontrolle der Einhaltung von
Gesetzen sowie Routinen, Policys und konst-
ruktive Verhandlungen mit Arbeitnehmerver-
tretern.

Ein offener, ehrlicher Arbeitgeber, der die Gesetze
einhalt und solide Werte vertritt, schafft Zufrie-
denheit, Motivation und Effektivitat.

Herstellung

Der Konzern wird von Produktions-
ausfallen aufgrund dulerer Umstande
betroffen.

Die Produktionsanlagen werden auf Risiken
analysiert und durch laufende Wartung und
Neuinvestitionen kontinuierlich verbessert.
Gute Routinen im Produktionsprozess hinsicht-
lich Qualitat, Arbeitsbedingungen, Sicherheit
und duleres Umfeld.

Ein hoher Grad kontinuierlicher Verbesserungen
fordert den Produktionsprozess und die Sicher-
heit.

Globale Prasenz zusammen mit einer flexiblen
Produktionsstruktur erméglicht eine schnelle
Verlagerung von Herstellungsprozessen.
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ALLGEMEINES ZUR GESCHAFTSTATIGKEIT

NIBE Industrier AB ist ein internationales Unternehmen, das seine Geschaftstatigkeit
in drei Geschéftsbereichen betreibt: NIBE Climate Solutions, NIBE Element und NIBE
Stoves.

Der in 26 Landern Europas, Nordamerikas, Australiens und Asiens tatige Konzern
beschéftigt mehr als 14.500 Mitarbeiter. Rechtlich erfolgt die Geschaftstatigkeit tiber
Tochtergesellschaften, die ihrerseits eigene Gesellschaften oder Niederlassungen be-
treiben.

Die Muttergesellschaft NIBE Industrier ABistin und mit Sitzin Schweden registriert.
Die Anschrift des Hauptsitzes ist Hannabadsvagen 5, Markaryd, Schweden. Die Gesell-
schaft ist an der Nasdaq Nordic notiert. Die Geschéftstatigkeit umfasst konzerniiber-
greifende Funktionen wie Finanzierung, Wahrungsmanagement, Unternehmenstiber-
nahmen, Neugriindungen und Finanzkontrolle sowie Policyfragen.

© ANM. 2

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSPRINZIPIEN

Der NIBE-Konzern verféhrt nach den von der EU beschlossenen International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), dem schwedischen Jahresabschlussgesetzund RFR 1
Ergadnzende Bilanzierungsregeln flir den Konzern. Die im Jahr 2017 in Kraft getretenen
Anderungen von Standards und Auslegungen haben keine wesentlichen Auswirkun-
gen aufdie Finanzberichte des Konzerns.

Eine Reihe von neuen Standards und Anderungen von Auslegungen existierender
Standards, die im kommenden Geschaftsjahr in Kraft treten, sind bei der Erstellung
der Finanzberichte flir das Geschaftsjahr 2017 nicht beriicksichtigt worden.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Die Kategorien fiir Finanzanlagen im IAS 39 werden durch zwei Kategorien ersetzt,
bei denen die Bewertung zu beizuleg. Zeitwert bzw. aufgelaufenen Kosten erfolgt.
Der Grofteil der Klassifizierungs- und Bewertungsregeln fiir Finanzverbindlichkeiten
entspricht den bisherigen Regeln in IAS 39. Der von der EU beschlossene Standard
tritt am 1. Januar 2018 in Kraft. Laut NIBEs Einschatzung wird sich der Standard nicht
wesentlich auf die Finanzberichtserstattung des Konzerns auswirken.

IFRS 15 Erlose aus Vertrdgen mit Kunden

Der Standard umfasst neue Prinzipien zur Bilanzierung von Ertrédgen und umfangrei-
chere Informationspflichten. Dervon der EU beschlossene Standard IFRS 15 trittam 1.
Januar 2018 in Kraft. Laut NIBEs Einschatzung wird sich der Standard nicht wesentlich
auf die Finanzberichtserstattung des Konzerns auswirken.

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

IFRS 16 bedeutet, dass der Leasingnehmer nicht mehr wie bisher zwischen Finanzie-
rungs- oder Mietleasingvereinbarungen unterscheiden muss, sondern dass Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten fir alle Leasingvereinbarungen in der Bilanz erfasst
werden, es sei denn, die Laufzeit betrdgt 12 Monate oder weniger oder es handelt
sich um einen geringwertigen Vermogenswert. In der GUV werden Abschreibungen
separat von den Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen. IFRS
16 tritt am 1. Januar 2019 in Kraft und wurde von der EU angenommen. NIBE hat die
Auswirkungen von IFRS 16 noch nicht ausgewertet.

Von keiner der anderen, noch nicht gliltigen IFRS- oder IFRIC-Auslegungen wird an-
genommen, dass sie wesentliche Auswirkungen auf den Konzern haben.

Die Muttergesellschaft verfahrt nach dem Jahresabschlussgesetz und RFR 2 Bilanzie-
rung fir juristische Personen. Soweit die Muttergesellschaft andere Bilanzierungsme-
thoden als der Konzern verwendet, wird dies im jeweiligen Abschnitt in der Anmer-
kung angegeben. Die Bilanzierungsmethoden der Muttergesellschaft sind gegentiber
dem Vorjahr unverandert geblieben.

Klassifikation

Anlagevermogen und langfristige Verbindlichkeiten einschlieRlich dazugehoriger
Rickstellungen bestehen aus Posten, die voraussichtlich ab 12 Monate nach Bilanz-
stichtag aufgel6st bzw. zur Zahlung fallig werden. Umlaufvermégen und kurzfristige
Verbindlichkeiten einschliefllich dazugehoriger Riickstellungen bestehen aus Posten,
die voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten nach Bilanzstichtag aufgelost bzw. zur
Zahlung fallig werden. Abweichungen von dieser Methode werden in der Anmerkung
des jeweiligen Postens dargelegt.

Konzernabschluss

Der Konzernabschluss umfasst die Muttergesellschaft NIBE Industier AB (publ) und
Tochtergesellschaften, in denen die Muttergesellschaft direkt oder indirekt mehr als
50 % der Stimmen oder anderweitig einen beherrschenden Einfluss besitzt. Werden
weniger als 100 Prozent einer Tochtergesellschaft ibernommen, handelt es sich um
Besitz ohne Beherrschung. In den Fallen, in denen der Eigentimer der restlichen An-
teile eine Option zur VerduRerung seiner Anteile an NIBE hat bzw. NIBE zum Kauf ver-
pflichtetist, verwendet NIBE die so genannte ,Anticipated Acquisition Method“ (AAM).
Das bedeutet, dass zum Ubernahmezeitpunkt 100 Prozent der Tochtergesellschaft als
ibernommen betrachtet wird und eine Verbindlichkeit in Hohe des Barwertes der er-
warteten zukinftigen Kaufsumme ausgewiesen wird. Somit wird bei diesem Typ von
Ubernahmetransaktionen kein Besitz ohne Beherrschung ausgewiesen. Ubernom-
mene und verdufRerte Gesellschaften werden, so lange sie sich im Besitz des Konzerns
befinden, in der GUV des Konzerns ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wurde nach dersog. Akquisitionsmethode und der Konzern-
abschluss nach IAS 27 und IFRS 3 erstellt.

Die Posten in den Finanzberichten der Einheiten des NIBE-Konzerns sind in der
Wahrung des jeweiligen Wirtschaftsraums, in dem das entsprechende Unternehmen
hauptsachlich tatig ist, angegeben (funktionale Wahrung). Im Konzernabschluss wer-
den die funktionale und Darstellungswahrung der Muttergesellschaft verwendet, d.h.

die schwedische Krone (SEK). Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer
Tochtergesellschaften werden zum Kurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Alle Pos-
ten der GUV werden zum Durchschnittskurs des Jahres umgerechnet. Umrechnungs-
differenzen werden dem sonstigen Gesamtergebnis zugeordnet. In einigen Féllen
liegen langfristige, monetére Salden zwischen einer Muttergesellschaft und einem
selbsténdigen Auslandsbetrieb vor, die wahrscheinlich nicht ausgeglichen werden.
Entsprechende Kursdifferenzen werden im Konzernabschluss unter sonstigem Ge-
samtergebnis ausgewiesen.

IFRS 3 bedeutet u.a., dass sich das Nettovermégen in der erworbenen Gesellschaft
aus der Marktbewertung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zum Ubernah-
mezeitpunkt zusammensetzt. Diese Marktwerte sind die Anschaffungskosten des
Konzerns. Die Anschaffungskosten setzen sich zusammen aus dem beizuleg. Zeit-
wert der Vermogenswerte, die als Verglitung eingesetzt wurden, und entstandenen
oder Ubernommenen Verbindlichkeiten am Ubergangstag. Eine Neubewertung von
zusatzlichen Kaufsummen wird in der GUV ausgewiesen. Die Differenz zwischen An-
schaffungskosten der Aktien in Tochtergesellschaften und dem durch Due Diligence
ermittelten Wert der Nettovermogenswerte wird als konzernméalRiger Geschaftswert
ausgewiesen. Bei negativer Differenz wird der Wert direkt in der GUV ausgewiesen.
Ubernahmebezogene Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung ergeb-
niswirksam ausgewiesen.

Bei der Erstellung der Konzernbilanz wurden die unversteuerten Riicklagen zu
einem Teil als latente Steuerverbindlichkeiten unter langfristigen Verbindlichkeiten
und zum anderen Teil unter Gewinnriicklagen ausgewiesen. In der konsolidierten GUV
entfallen somit Rechnungsabgrenzungsposten, die die unversteuerten Ricklagen
dndern. Der steuerliche Teil dieser Veranderungen wird zusammen mit den Steuer-
aufwendungen fiir das Geschéftsjahr in der GUV ausgewiesen, wahrend der Anteil
des Eigenkapitals im Jahresergebnis enthalten ist. Latente Steuern in schwedischen
Tochtergesellschaften werden mit 22,0 (22,0) % und bei auRerschwedischen Tochter-
gesellschaften mit dem jeweils geltenden Steuersatz berechnet. Fiir interne Gewinne
wurden erforderliche Riicklagen gebildet.

Transaktionen mit Eigentimern ohne Beherrschung, die keinen Verlust der Kon-
trolle mit sich flihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen ausgewiesen, d.h. als
Transaktionen mit Eigentimern in deren Eigentimerrolle. Beim Erwerb von Eigenti-
mern ohne Beherrschung wird die Differenz zwischen dem beizuleg. Zeitwert der ge-
zahlten Kaufsumme und dem tatsachlich erworbenen Anteil des bilanzierten Wertes
des Nettovermogens der Tochtergesellschaft im Eigenkapital ausgewiesen. Gewinne
und Verluste aus VerduRerungen an Eigentiimer ohne Beherrschung werden ebenfalls
im Eigenkapital ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures

Wenn NIBE Industrier AB tiber langfristigen Aktienbesitz von 20 bis 50 % der Stimmen
odersonstigen wesentlichen Einfluss auf betriebliche und finanzielle Fihrung verfugt,
handelt es sich um assoziierte Unternehmen. Anteile an diesen Unternehmen werden
im Konzern nach der Kapitalanteilsmethode und in der Muttergesellschaft nach der
Anschaffungswertmethode ausgewiesen. Bei der Kapitalanteilsmethode wird der An-
teil erst mit dem Anschaffungswert aufgenommen und dann um den Anteil am Ergeb-
nis des assoziierten Unternehmens berichtigt.

Bilanzierung von Aktien in Tochtergesellschaften bei der Muttergesell-
schaft

Die Muttergesellschaft verwendet die Anschaffungsmethode und aktiviert die Kosten,
die sich direkt auf die Ubernahmen beziehen. Zusétzliche Kaufsummen werden zum
wahrscheinlichsten Ergebnis ausgewiesen. Eventuelle kiinftige Berichtigungen wirken
sich auf den Buchwert von Aktien in Tochtergesellschaften aus.

Konzernbeitrdge und Aktiondrszuschiisse

Konzernbeitrage werden nach der Alternativregel in RFR 2 ausgewiesen.

Danach wird ein Konzernbeitrag, den eine Muttergesellschaft von einer Tochterge-
sellschaft erhélt, in der Muttergesellschaft als unversteuerte Riicklagen ausgewiesen.
Ein von der Muttergesellschaft ausgezahlter Konzernbeitrag wird als unversteuerte
Ricklagen ausgewiesen. Aktiondrszuschiisse an Tochtergesellschaften werden als er-
hohter Aktienbesitz in der Tochtergesellschaft ausgewiesen. Danach wird der Wert auf
eventuellen Wertminderungsbedarf geprift.

Cashflow-Analyse

Die Cashflow-Analyse wird nach IAS 7 mit der indirekten Methode erstellt. Dabei wird
das Nettoergebnis um Transaktionen, die nicht zu Ein- oder Auszahlungen im Zeit-
raum gefuihrt haben, sowie um evtl. Ertrdge und Aufwendungen der Cashflows von
Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit berichtigt. Liquide Mittel umfassen Kassen-
bestand und sofort verflighare Bankguthaben sowie kurzfristige Anlagen.

Ertragsbilanzierung

Verkaufsertrage werden unter Abzug der Mehrwertsteuer, Rickgaben und Rabatten
ausgewiesen. Ertrage stammen fast ausschlieRlich aus dem Verkauf fertiger Produkte.
Verkaufsertrage werden ausgewiesen, wenn die wesentlichen Risiken und Verglnsti-
gungen, die mit dem Besitzrecht der Waren verbunden sind, auf den Kaufer iberge-
gangen sind und der Konzern kein Besitzrecht mehrauf und keine Kontrolle mehr Giber
die Waren hatund die Erl6se auf zuverldssige Weise messbar sind.

Dies bedeutet, dass die Ertrage dann ausgewiesen werden, wenn die Waren dem
Kunden gemalt den vereinbarten Lieferbedingungen zur Verfligung gestellt worden
sind.

Zinsertrage werden entsprechend dem effektiven Ertrag ausgewiesen. Erhaltene
Ausschittungen werden als Ertrage ausgewiesen, wenn das Recht auf den Erhalt der
Dividende beschlossen wurde.

Bilanzierung nach Segment

Aufgrund unterschiedlicher Risiken und Chancen der Produktgruppen ist der Konzern
operativin produktgruppenorientierte Geschaftsbereiche aufgeteilt. Die Bilanzierung
entspricht derinternen Berichterstattung an die Konzernleitung. Siehe auch Anm. 3.

Transaktionen mit Konzerngesellschaften

Preise bei Lieferungen zwischen Konzerngesellschaften sind nach wirtschaftlichen
Prinzipien als Marktpreise festgesetzt. Interne Ergebnisse aus Verkdufen zwischen
Konzerngesellschaften wurden eliminiert. Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht
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sich ausschlieBlich auf Verkdufe an Konzerngesellschaften. Im Geschdftsjahr wurden
Waren und Dienstleistungen im Wert von 2 MSEK (2 MSEK) von Gesellschaften gekauft,
in denen Melker Schérling tiber bedeutenden Eigentimereinfluss verfigt.

Sonstige Betriebsertrage

Hier werden unter anderem Gewinne aus der VerduRerung von Anlagevermégen und
Wechselkursdifferenzen ausgewiesen. Siehe Spezifikation in Anm. 10.

Bilanzierung von Einkommenssteuern
Zur Bilanzierung der Einkommenssteuern wird IAS 12 angewendet.

Ausgewiesene Einkommenssteuern enthalten aktuelle Steuern, Berichtigungen
aktueller Steuern aus vergangenen Jahren und Verdnderungen bei latenten Steuern.
Die Bewertung samtlicher Steuerverbindlichkeiten/-forderungen erfolgt zu Nennbe-
trdgen und geméal den Steuerregeln und Steuersétzen, die beschlossen bzw. ange-
kindigt worden sind und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreffen.

Fiir Posten der GUV werden damit verbundene Steuereffekte in der GUV ausgewie-
sen. Die Steuern werden unter sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen, wenn sich
die Steuern auf Posten im sonstigen Gesamtergebnis beziehen.

Latente Steuern werden gemaf der Bilanzmethode auf alle wesentlichen zeitweili-
gen Differenzen zwischen bilanzierten sowie steuermafigen Werten flir Vermogenswer-
te und Verbindlichkeiten berechnet. Zeitweilige Differenzen gehen hauptsachlich auf
unversteuerte Riicklagen und konzernméaRige Uberwerte zurick. Latente Steuerforde-
rungen zu Verlustvortragen oder kiinftige Steuerabziige werden ausgewiesen, insoweit
eine Anrechnung auf kiinftige steuerliche Uberschiisse wahrscheinlich ist.

In der Muttergesellschaft werden durch den Zusammenhang zwischen Bilanzie-
rung und Besteuerung latente Steuerverbindlichkeiten auf unversteuerte Riicklagen
als Teil der unversteuerten Riicklagen ausgewiesen.

Wahrungssicherung

Der NIBE-Konzern verwendet IAS 39, Finanzielle Instrumente zur Sicherungsbilan-
zierung von Wahrungsterminkontrakten. Die Anwendung dieses Standards bedeutet
unter anderem, dass Derivate in Form von Terminkontrakten sowohl initial als auch
bei nachtrdglicher Neubewertung in der Bilanz zum beizuleg. Zeitwert ausgewiesen
werden. Laut Anforderungen zur Sicherungsbilanzierung muss ein deutlicher Zu-
sammenhang zwischen Derivaten und gesicherten Posten vorliegen. AuRerdem wird
fortlaufend die Effektivitat berechnet und alle Sicherungsverhéltnisse werden nach
IAS 39 dokumentiert. Bei Wahrungssicherung von Cashflows werden die Anderungen
des beizuleg. Zeitwertes der Sicherungsinstrumente, soweit effektiv, unter sonstigem
Gesamtergebnis erfasst, bis der zugrundeliegende abgesicherte Posten ergebnis-
wirksam ausgewiesen worden ist. Ineffektive Teile werden sofort ergebniswirksam
ausgewiesen. Weitere Informationen zu Wahrungsderivaten siehe Anm. 7 ,Finanzielle
Instrumente und Risikomanagement®, Abschnitt ,Transaktionsrisiken®.

Preissicherung

Der NIBE-Konzern verwendet IAS 39, Finanzielle Instrumente zur Sicherungsbilanzie-
rung von Rohstoffterminkontrakten. Damit werden Derivate in Form von Terminkon-
trakten sowohl initial als auch bei nachtraglicher Neubewertung in der Bilanz zum bei-
zuleg. Zeitwert ausgewiesen werden. Laut Anforderungen zur Sicherungsbilanzierung
muss ein deutlicher Zusammenhang zwischen Derivaten und gesicherten Posten vor-
liegen. AuRerdem wird fortlaufend die Effektivitat berechnet und alle Sicherungsver-
haltnisse werden nach IAS 39 dokumentiert. Bei Preissicherung der Rohstofflieferungen
werden die Anderungen des beizuleg. Zeitwertes der Sicherungsinstrumente, soweit ef-
fektiv, unter sonstigem Gesamtergebnis erfasst, bis der zugrundeliegende abgesicherte
Posten ergebniswirksam ausgewiesen worden ist. Ineffektive Teile werden sofort ergeb-
niswirksam ausgewiesen. Weitere Informationen zu Rohstoffderivaten, sieche Anm. 7
,Finanzielle Instrumente und Risikomanagement*, Abschnitt ,Sicherungsbilanzierung*.

Sicherung von Nettoinvestitionen

Die Sicherung von Nettoinvestitionen in Geschéftstatigkeiten aulerhalb Schwedens
wird auf &hnliche Weise wie Cashflow-Sicherung ausgewiesen. Der Gewinn- oder Ver-
lustanteil eines Sicherungsinstrumentes, der als effektive Sicherung bewertet wird,
wird im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen. Der als ineffektiv bewertete Anteil
wird sofort in der GUV ausgewiesen. Siehe auch Anm. 7 ,Finanzielle Instrumente und
Risikomanagement*, Abschnitt ,Umrechnungsrisiken*.

Sicherung von Zinsrisiken

Um das Anderungsrisiko im beizuleg. Zeitwert einer emittierten, fest verzinslichen
Anleihe abzusichern, hat NIBE einen Zinsswap durchgefihrt, bei dem der Konzern
einen festen Zins erhélt und einen variablen Zins bezahlt. Der Konzern verwendet Si-
cherungsbilanzierung fir den Swap. Damit wird der Swap als Sicherungsinstrument
in einer Sicherung zu beizuleg. Zeitwert identifiziert. Der Swap wird in der Bilanz zum
beizuleg. Zeitwert ausgewiesen. Gleichzeitig wird der abgesicherte Posten (Anleihe)
zum beizuleg. Zeitwert hinsichtlich des abgesicherten Risikos neubewertet. Wertan-
derungen sowohlim Zinsswap als auch dem abgesicherten Posten werden im Finanz-
ergebnis ausgewiesen. Weitere Informationen zur Zinssicherung in Anm. 7 ,Finanzielle
Instrumente und Risikomanagement®.

Leasing

In Bezug auf Leasing bringt der Konzern IAS 17 zur Anwendung. Anlagevermégen auf
Leasing-Basis wird entsprechend der Art der Leasingvereinbarung als Finanzierungs-
oder Mietleasing eingestuft. Leasingobjekte, die als Finanzierungsleasing eingestuft
werden, werden als Anlagevermégen und zukinftige LeasinggebUhren als verzinsliche
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Flr Leasingobjekte, die als operatives Leasing einge-
stuft werden, werden die jahrlichen Leasingkosten in der GUV als Betriebskosten aus-
gewiesen.

Geschaftswert und Warenzeichen

Bei der Ubernahme von Unternehmen entstanden Geschéftswerte und konzernmé-
Rige Uberwerte in Warenzeichen. Warenzeichen werden zum beizuleg. Zeitwert am
Ubernahmetag bewertet. Da die Nutzungsdauer von Warenzeichen von einer Anzahl
unbekannter Faktoren wie technische Entwicklung und Marktentwicklung abhangig
ist und nicht mit Sicherheit berechnet werden kann, wurde sie bisher von NIBE als
nicht bestimmbar erachtet. NIBE wendet IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte an,
d. h. Geschdftswerte und Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden
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nicht abgeschrieben. Es wird jedoch jahrlich oder &fter eine Wertminderungsprifung

gemal IAS 36 vorgenommen, der die Buchwerte des Konzerns fiir diese Vermogens-

werte mit den zu erwartenden Nutzwerten auf Grundlage ihrer abgezinsten kiinftigen

Cashflows abgleicht. Die Vermogenswerte werden nach Segmenten sprich Geschéfts-

bereichen bewertet, d. h. kiinftige Cashflows von den jeweiligen Segmenten werden

als zahlungsmittelgenerierende Einheiten berechnet. Unterschreitet der Nutzungs-
wert den bilanzierten Wert, erfolgt eine Wertminderung auf den Nutzungswert. Die

Vermogenswerte werden somit mit ihrem Anschaffungswert abziglich kumulierter

Wertminderungen ausgewiesen.

Der NIBE-Konzern erstellt jahrliche Budgets. Den Cashflows des ersten Jahres der
Nutzungsperiode liegt somit das aufgestellte Budget zugrunde. Die Cashflows bis hin
zum Ende der Nutzungsperiode sind eine Hochrechnung von Cashflows, erstelltem
Budget und Annahmen zu organischem Verkaufswachstum, Betriebskapitalbedarf
und Bruttogewinnmargen wéahrend der Nutzungsperiode.

- Das organische Verkaufswachstum fir die Jahre 2-5 wird konservativ ausgehend
von der bisherigen Entwicklung des Konzerns berechnet.

- Fur nachfolgende Zeitrdume wurde ein geringeres Wachstum angenommen, das
einer zu erwartenden langerfristigen Wachstumsrate der Branche entspricht.

- DerBedarfan Betriebskapital wahrend der Nutzungsperiode basiert auf den histo-
rischen Erfahrungen des Konzerns und des zu erwartenden organischen Verkaufs-
zuwachses.

- Die Bruttogewinnmarge griindet sich auf die fiir die jeweilige zahlungsmittelgene-
rierende Einheit erstellten Budgets.

- Der Abzinsungssatz wird durch eine Gewichtung der erwarteten Renditeforderun-
gen des Konzerns fir Eigenkapital mit Aufschlag fiir Pauschalsteuern und einer Be-
urteilung des langfristigen Zinsniveaus fir die verzinslichen Konzernverbindlich-
keiten errechnet.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Sonstige immaterielle Vermogenswerte beziehen sich auf Mietrechte, Patente, Entwick-
lungskosten, Lizenzen, Computerprogramme, Marktpositionen u. &. Diese Vermogens-
gegenstande haben nach Ansicht des Konzerns begrenzte Nutzungsperioden.
Sonstige immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen werden zum Anschaf-
fungswert unter Abzug kumulierter Abschreibungen und evtl. Wertminderungen aus-
gewiesen. Aufwendungen zur Verbesserung der Leistung des Anlagevermogens tiber
das urspriingliche Niveau hinaus erhéhen den bilanzierten Wert des Anlagevermégens.
Aufwendungen fir Reparatur und Wartung werden als laufende Kosten ausgewiesen.
Planmafige Abschreibungen erfolgen auf Grundlage der Anschaffungswerte, die
nach Abzugevtl. Restwerte auf die geschatzte Nutzungsdauer verteilt werden. Es wur-
den folgende Abschreibungsprozentsétze angewandt:

Marktpositionen 7T-11%
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 5-33%
Gebdude 2-T%
Geldndeanlagen 2-10%
Maschinen und Inventar 10-33%
Liegenschaftsinventar 4%

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Ausgaben fiir Forschungstatigkeit werden im Zuge ihrer Entstehung kostenseitig aus-
gewiesen.

Dem NIBE-Konzern entstehen in jedem Geschaftsbereich Kosten fur Produktent-
wicklung. Wahrend der Entwicklungsphase gibt es eine Reihe von Kriterien, die erflllt
sein missen, damit Entwicklungsprojekte als immaterielles Anlagevermégen ausge-
wiesen werden kénnen. Die Aufwendungen werden in den Féllen aktiviert, in denen
dies technisch moglich ist und die Absicht vorliegt, den Vermégensgegenstand fertig-
zustellen, so dass er genutzt oder verdufert werden kann, der Vermogensgegenstand
der Gesellschaft wahrscheinlich kiinftige wirtschaftliche Vorteile bringt, finanzielle
Méglichkeiten zur Fertigstellung des Vermogensgegenstandes vorhanden sind und
die Méglichkeit besteht, den Anschaffungswert auf zufriedenstellende Weise zu be-
rechnen. Die Aufwendungen werden zu dem Zeitpunkt aktiviert, an dem samtliche
Kriterien erfillt sind.

Sonstige Entwicklungsausgaben, die diese Bedingungen nicht erflllen, werden bei
ihrer Entstehung als Aufwand ausgewiesen. Entwicklungsaufwendungen, die friher
als Kosten ausgewiesen wurden, kénnen nicht in einer spateren Periode als Vermo-
genswert ausgewiesen werden.

PlanmaRige Abschreibungen griinden sich auf die Anschaffungswerte und werden
Uber die geschdtzte Nutzungsdauer verteilt.

Vorrate

Zur Bilanzierung der Vorrate wird IAS 2 verwendet. Die Bewertung der Vorrate erfolgte
zu den geringsten Anschaffungs- und Wiederbeschaffungskosten fiir Rohstoffe, Ver-
brauchsmaterial und bezogene Fertigwaren sowie zu den Herstellungskosten flir pro-
duzierte Waren. Die Vorréte wurden in keinem Falle héher als der Nettoverkaufswert
bilanziert. Zinsen sind nicht in den Vorratswerten enthalten. Die Preisfestsetzung bei
Lieferungen zwischen Konzerngesellschaften erfolgt zu Marktpreisen. Interne Gewin-
ne bei Vorrdten der Konzernunternehmen werden im Konzernabschluss eliminiert.
Diese Eliminierungen wirken sich auf das Betriebsergebnis aus.

Finanzielle Instrumente

NIBE stuft die finanziellen Instrumente in folgende Kategorien ein: mit dem beizuleg.
Zeitwert aus der GUV angesetzte finanzielle Instrumente, bis zur Endfélligkeit gehalte-
ne Finanzinstrumente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Kreditfor-
derungen, zur Verdulerung verfligbares Finanzvermogen sowie zum aufgelaufenen
Anschaffungswert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten. NIBE verfligt tiber Roh-
stoffderivate zur Sicherungsbilanzierung. Dariber hinaus hat NIBE Wahrungsderivate
zur Sicherungsbilanzierung, siehe vorgenannte ,Wahrungssicherung*.
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Kauf und Verkauf finanzieller Vermogenswerte werden zum Abschlusstag, an dem
sich der Konzern zu Erwerb oder Verduferung derselben verpflichtet, ausgewiesen.
Finanzielle Instrumente werden beim ersten Mal zum beizuleg. Zeitwert zuziglich
Transaktionskosten ausgewiesen; dies gilt fir alle finanziellen Vermogenswerte, die
nicht zu ihrem beizuleg. Zeitwert in der GUV ausgewiesen werden. Finanzielle Ver-
mogenswerte, die in der GUV zum beizuleg. Zeitwert bewertet wurden, werden beim
ersten Mal mit dem beizuleg. Zeitwert ausgewiesen, wahrend die entsprechenden
Transaktionskosten in der GUV ausgewiesen werden. Finanzielle Vermogenswerte
werden aus der Bilanz entfernt, wenn das Recht auf den Erhalt von Cashflows dar-
aus abgelaufen ist oder Uibertragen wurde und der Konzern praktisch alle Risiken und
Verglinstigungen, die mit dem Besitzrecht verbunden sind, iibertragen hat. Mit dem
beizuleg. Zeitwertin der GUV bewertete sowie zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte werden nach dem Anschaffungszeitpunkt zum beizuleg. Zeitwert
ausgewiesen. Kreditforderungen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden anfangs zum beizuleg. Zeitwert und danach zum aufgelaufenen Anschaf-
fungswert unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Der beizulegende Zeitwert fir finanzielle Instrumente, die nicht auf einem aktiven
Markt gehandelt werden, wird anhand von Bewertungsmethoden festgestellt. Hierbei
werden soweit wie moglich verfligbare Marktinformationen genutzt, wéhrend unter-
nehmensspezifische Informationen in so geringem Umfang wie moglich verwendet
werden. Sind sémtliche wesentlichen Eingangsdaten, die zur Bewertung der beizuleg.
Zeitwerte eines Instruments erforderlich sind, nachvollziehbar, erscheint das Instru-
ment in Niveau zwei. Wenn wesentliche Eingangsdaten nicht auf nachvollziehbare
Marktinformationen zurlckzufiihren sind, wird das jeweilige Instrument in Niveau
drei eingestuft.

NIBE weist Wahrungsderivate, Zinsderivate, Rohstoffderivate, vorbehaltliche Kauf-
summe in Bezug auf nach dem 1. Juli 2014 durchgefiihrte Ubernahmen sowie kurz-
fristige Anlagen von Uberliquiditat in notierten Wertpapieren im Jahresbericht zum
beizuleg. Zeitwert aus.

Bei der Festlegung des beizuleg. Zeitwertes einer Anlage oder Verbindlichkeit ver-
wendet der Konzern soweit wie méglich beobachtbare Daten. Der beizuleg. Zeitwert
wird je nach den in der Bewertung verwendeten Eingangsdaten in unterschiedlichen
Niveaus kategorisiert:

Niveau 1: GeméaR Preisen, die flr identische Instrumente auf einem aktiven Markt no-
tiert sind
Niveau 2: Ausgehend von direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten, die nichtin

Niveau 1 kategorisiert sind
Niveau 3: Ausgehend von Eingangsdaten, die nicht auf dem Markt beobachtbar sind

Notierte Wertpapiere werden gemaf Niveau 1 bewertet, wahrend Wahrungs-, Zins-
und Rohstoffderivate gemafR Niveau 2 bewertet werden. Vorbehaltliche Kaufsummen
bei der Ubernahme von Beteiligungen, die zu Unternehmensverschmelzung gefiihrt
hat, werden in Niveau 3 eingestuft.

NIBE verfligt ebenfalls Uber finanzielle Vermégenswerte, die als verduferbare fi-
nanzielle Vermogenswerte klassifiziert werden. Vermégenswerte in dieser Kategorie
umfassen nicht notierte Aktien, deren beizuleg. Zeitwert nicht mit ausreichender Zu-
verldssigkeit festgestellt werden konnte. Sie werden deshalb zum Anschaffungswert
abzliglich eventueller Wertminderungen bewertet.

Der Konzern beurteilt zum jeweiligen Bilanzstichtag, ob in Bezug auf einen finan-
ziellen Vermogenswert oder eine Gruppe finanzieller Vermogenswerte objektive Be-
weise flr einen Wertminderungsbedarf vorliegen, wie etwa die Beendigung eines
aktiven Marktes oder dass es als unwahrscheinlich gilt, dass ein Schuldner seinen Ver-
pflichtungen nachkommen kann. Die Wertminderungsprifung von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird nachstehend beschrieben.

Kreditforderungen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Kreditforderungen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind finanziel-
le Vermogenswerte, die nicht als Derivate gelten. Sie unterliegen festgesetzten bzw.
festsetzbaren Zahlungen und sind nicht auf einem aktiven Markt notiert. Sie gehoren
zum Umlaufvermogen, mit Ausnahme von Posten, die eine Falligkeit von mehr als 12
Monaten nach dem Bilanzstichtag haben und als Anlagevermogen eingestuft werden.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum voraussichtlich erzielba-
ren Betrag abgerechnet nach Abzug unsicherer Forderungen, die individuell bewertet
werden. Die zu erwartende Laufzeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ist kurz, weshalb der Wert zum Nennbetrag ohne Abzinsung ausgewiesen wird. Eine
Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird vorbehalten,
wenn objektive Beweise dafiir vorliegen, dass der Konzern nicht alle geschuldeten
Betrége zu den urspriinglich festgelegten Bedingungen erhalten kann. Wesentliche fi-
nanzielle Schwierigkeiten beim Schuldner, die Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner
in Konkurs versetzt wird oder einer finanziellen Rekonstruktion unterzogen wird und
ausstehende oder in Verzug geratene Zahlungen gelten als Indikatoren dafir, dass ein
Wertminderungsbedarf beziiglich einer Forderung aus Lieferungen und Leistungen
vorliegen kann.

Verdulerbare finanzielle Vermogenswerte

Zur Kategorie veraufierbarer finanzieller Vermogenswerte zahlen finanzielle Vermo-
genswerte, die nicht als Derivate gelten und als verauferbar identifiziert wurden oder
in keine der Ubrigen Kategorien einstufbar sind. Die Vermégenswerte in dieser Kate-
gorie werden fortlaufend unter sonstigem Gesamtergebnis zum beizuleg. Zeitwert mit
Wertverdnderung bewertet, soweit es sich nicht um einen Wertriickgang handelt, der
als wesentlich oder langfristig eingestuft wird. NIBE verfligt ebenfalls Giber finanzielle
Vermogenswerte, die als verdufterbare finanzielle Vermogenswerte klassifiziert wer-
den. Vermogenswerte in dieser Kategorie umfassen nicht notierte Aktien, deren bei-
zuleg. Zeitwert nicht mich ausreichender Zuverlassigkeit festgestellt werden konnte.
Sie werden deshalb zum Anschaffungswert abzlglich eventueller Wertminderungen
bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte, die tber das Ergebnis zum beizuleg. Zeitwert
bewertet werden

Diese Kategorie besteht aus zwei Untergruppen: fir Handel bestimmte finanzielle Ver-
mogenswerte und andere finanzielle Vermogenswerte, die das Unternehmeninitial in
dieser Kategorie eingestellt hat (gemaf der sog. Fair Value Option). Finanzinstrumente
indieser Kategorie werden fortlaufend zum beizuleg. Zeitwert bewertet, und die Wert-

anderung wird im Jahresergebnis ausgewiesen. Zur ersten Untergruppe gehdren De-
rivate mit positivem beizuleg. Zeitwert mit Ausnahme von Derivaten, die identifizierte,
effektive Sicherungsinstrumente sind, sowie kurzfristigen Anlagen von Uberliquiditat
in notierten Wertpapieren.

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Zu dieser Kategorie zéhlen Kredite sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, z.B.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. In dieser Kategorie wird auch der
Barwert von Verbindlichkeiten, die fiir die Anteile von Minderheitsaktionaren in Zu-
sammenhang mit der Anwendung der AAM bezahlt werden, ausgewiesen. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden anfangs zum beizuleg. Zeitwert, netto nach Transaktions-
kosten, bewertet. Danach werden finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet, und eventuelle Unterschiede zwischen dem erhaltenen
und dem Rickzahlungsbetrag werden in der GUV Uber die Laufzeit des Kredites
verteilt und unter Anwendung der Effektivzinsmethode ausgewiesen. Langfristige
Verbindlichkeiten haben eine voraussichtliche Laufzeit von mehr als einem Jahr,
wéhrend kurzfristige Verbindlichkeiten eine voraussichtliche Laufzeit von héchstens
einem Jahr besitzen. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonsti-
ge Betriebsverbindlichkeiten mit voraussichtlich kurzer Laufzeit werden deshalb ge-
wohnlich zum Nennwert ausgewiesen.

Finanzverbindlichkeiten, die (iber das Ergebnis zum beizuleg. Zeitwert be-
wertet werden

Diese Kategorie umfasst zwei Untergruppen: fir Handel bestimmte Finanzverbind-
lichkeiten und andere Finanzverbindlichkeiten, die das Unternehmen in dieser Kate-
gorie eingestellt hat (gemaf der sog. Fair Value Option), siehe oben ,Finanzielle Ver-
mogenswerte, die Uber das Ergebnis zum beizuleg. Zeitwert bewertet werden®. Zur
ersten Kategorie gehoren Derivate mit negativer Entwicklung des beizuleg. Zeitwertes
mit Ausnahme von Derivaten, die identifizierte, effektive Sicherungsinstrumente sind.
Zur zweiten Kategorie gehdren vorbehaltliche Kaufsummen in Bezug auf nach dem 1.
Juli 2014 durchgefiihrte Ubernahmen. Anderungen des beizuleg. Zeitwertes werden
im Jahresergebnis ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in auslandischen Wahrungen
Forderungen und Verbindlichkeiten in auslandischen Wéhrungen werden zum Kurs
des Bilanzstichtags bewertet. Kommt Sicherungsbilanzierung zur Anwendung, siehe
oben Abschnitt zur Wahrungssicherung.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermdgenswerten

Der Wert von immateriellem Anlagevermogen mit unbestimmter Nutzungsdauer, wie
z.B. Geschaftswert, wird nicht abgeschrieben, sondern jahrlich hinsichtlich eines evtl.
Wertminderungsbedarfs geprift. Sachanlagen und immaterielles Anlagevermogen
mit bestimmter Nutzungsdauer werden auf Wertminderung geprift, wenn Indikatio-
nenvorliegen, die auf einen verminderten Wert hindeuten. Wertminderungen werden
gemal IAS 36 ausgewiesen. Bei der Berechnung des Wertminderungsbedarfs be-
stimmtder Konzern den erzielbaren Betrag des Vermogensgegenstands. Der erzielba-
re Betrag ist der jeweils hohere Wert des Nettoverkaufswertes bzw. Nutzungswertes.
Bei Beurteilung des Nutzungswertes wird der Barwert des kiinftigen Cashflows unter
Anwendung eines Diskontierungsfaktors vor Steuern berechnet, wobei gewichtete
durchschnittliche Kapitalkosten herangezogen wurden.

Eine Wertminderung wird immer dann ausgewiesen, wenn der ausgewiesene Wert
des Vermégensgegenstandes oder dessen zahlungsmittelgenerierender Einheit den
erzielbaren Betrag Uibersteigt. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten entsprechen bei
NIBE den Geschaftsbereichen. Wertminderungen werden Uber die GUV ausgewiesen.

Eigenkapital

Transaktionskosten, die der Ausgabe neuer Stammaktien bzw. Optionen direkt zu-
geordnet werden kénnen, werden nach Abzug von Steuern netto als Minderung der
Emissionserldse unter Eigenkapital ausgewiesen.

Riickstellungen

Die Bilanzierung von Rickstellungen erfolgt nach IAS 37. Rickstellungen werden
dann ausgewiesen, wenn der Konzern aufgrund von eingetretenen Ereignissen einer
Verpflichtung unterliegt oder wenn davon auszugehen ist, dass eine Verpflichtung
vorliegt und die Wahrscheinlichkeit besteht, dass zur Erflllung der Verpflichtung
Zahlungen erforderlich werden. Vorausgesetzt wird auch, dass eine zuverlassige Ein-
schatzung der Hohe des zu zahlenden Betrages méglich ist. Vorbehaltliche Kaufsum-
men in Bezug auf Aktien und Beteiligungen, die vor dem 1. Juli 2014 Ubernommen
wurden, sind als Ruckstellungen ausgewiesen. Die Bilanzierung von Rickstellungen
flr Gewahrleistungen erfolgt zum Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte, auf die sich
die Gewahrleistung bezieht, und basiert auf den historischen Kosten fir entsprechen-
de Verpflichtungen.

Leistungsbezogene Rentenpldne
Leistungsbezogene Rentenpldne sind Vergltungspldne nach Anstellungsende, die
keine beitragsbestimmten Pléne sind.

Die Nettoverpflichtung des Konzerns hinsichtlich leistungsbezogener Plane wird
fir jeden Plan einzeln berechnet. Dazu wird eine Schatzung der zukiinftigen Vergi-
tung, die der Angestellte durch seine Anstellung sowohl in der derzeitigen als auch
friheren Perioden erworben hat, vorgenommen. Dieser Betrag wird auf einen Bar-
wert abgezinst. Der Abzinsungssatz entspricht dem Zinssatz zum Bilanzstichtag fir
eine erstklassige Unternehmensanleihe - einschlieRlich Wohnimmobilienanleihe - mit
der gleichen Laufzeit wie die Pensionsverpflichtungen des Konzerns. Gibt es fiir diese
Unternehmensanleihen keinen funktionierenden Markt, wird stattdessen der Markt-
zins firr Staatsanleihen mit gleicher Laufzeit verwendet. Die Berechnung erfolgt durch
einen Versicherungsmathematiker unter Verwendung der so genannten Projected
Unit Credit Method. Des Weiteren wird der beizulegende Zeitwert von eventuellem
Planvermogen zum Berichtstag berechnet.

Die Nettoverpflichtungen des Konzerns entsprechen dem Barwert der Verpflich-
tungen, abzliglich des um eventuelle Vermogensbegrenzungen berichtigten beizuleg.
Zeitwerts von Planvermogen.

Alle Komponenten, die als Kosten fiir einen leistungsbezogenen Plan der Periode
zugeordnet werden, sind im Betriebsergebnis ausgewiesen.
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Neubewertungseffekte begriinden sich auf versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste. Neubewertungseffekte werden unter sonstigem Gesamtergebnis aus-
gewiesen.

Ergibt die Berechnung einen Vermégenswert fiir den Konzern, wird der bilanzierte
Wert des Vermdgenswertes auf den niedrigsten Uberschuss im Plan und die mittels
Abzinsungssatz berechnete Vermogensbegrenzung begrenzt. Die Vermdgensbegren-
zung entspricht dem Barwert zukinftiger wirtschaftlicher Vorteile in Form von gerin-
geren zukinftigen Gebiihren bzw. Riickzahlung in Barmitteln. Bei der Berechnung des
Barwertes zukiinftiger Riickzahlungen bzw. Einzahlungen werden eventuelle Minimal-
anforderungen hinsichtlich Fonds berticksichtigt.

Anderungen bzw. Verminderungen eines leistungsbezogenen Plans werden frii-
hestens zu dem Zeitpunkt ausgewiesen, zu dem die Anderung bzw. Verminderung
eintritt bzw. wenn das Unternehmen entsprechende Umstrukturierungskosten und
Abfindungen bei Kiindigung ausgewiesen hat. Anderungen/Minderungen werden di-
rektim Jahresergebnis ausgewiesen.

Die spezielle Lohnsteuer (sdrskild [6neskatt) geht in die versicherungsmathema-
tischen Annahmen ein und wird deshalb als Teil der Nettoverpflichtungen/ -vermo-
genswerte ausgewiesen. Der Teil der speziellen Lohnsteuer (sdrskild [6neskatt), der
ausgehend vom schwedischen Versorgungsgesetz (Tryggandelagen i juridisk person)
berechnet wird, wird aus Grinden der Vereinfachung als aufgelaufene Kosten und
nicht als Teil der Nettoverpflichtungen/ -vermdgenswerte ausgewiesen.

Die Ertragssteuer wird fortlaufend in der Periode, auf die sich die Steuer bezieht,
im Ergebnis ausgewiesen und geht dadurch nicht in die Berechnung der Forderungen
ein. Bei fondsgebundenen Planen belastet die Steuer den Ertrag des Planvermégens
und wird im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen. Bei nicht fondsgebundenen
bzw. teilweise nicht fondsgebundenen Planen belastet die Steuer das Jahresergebnis.

Wichtige Beurteilungen und Annahmen zu Bilanzierungszwecken

Die Geschéftsleitung nimmt Beurteilungen vor und trifft Zukunftsannahmen, die sich
auf bilanzierte Werte auswirken. Dies fiihrt dazu, dass die ausgewiesenen Betrage in
diesen Fallen selten den tatsdchlichen Betragen entsprechen. Beurteilungen und An-
nahmen, auf Grund derer méglicherweise ein Risiko von wesentlichen Berichtigungen
der bilanzierten Werte im kommenden Geschaftsjahr entstehen konnte, sind nach-
stehend aufgefiihrt.

Nutzungsdauer von immateriellem Anlagevermdgen und Sachanlagen

Die geschatzte Nutzungsdauer und die damit verbundene Abschreibung von immate-
riellem Anlagevermogen und Sachanlagen des Konzerns werden von der Konzernlei-
tung festgelegt. Diese Schatzungen griinden sich auf historische Erfahrungen bezlg-
lich der Nutzungsdauer entsprechender Vermogensgegenstande. Die Nutzungsdauer
sowie der geschatzte Restwert werden jeweils zum Bilanzstichtag gepriift und bei
Bedarfangepasst.

Prifung des Wertminderungsbedarfs fiir den Geschaftswert und konzernma-
Rige Uberwerte in Warenzeichen

Der Konzern prift jdhrlich, ob laut dem im Abschnitt ,Wertminderungen® beschriebe-
nen Rechnungslegungsprinzip ein Wertminderungsbedarf fir den Geschaftswert und
konzernmahige Uberwerte in Warenzeichen vorliegt. Aus dem Abschnitt ,Geschafts-
wert und Warenzeichen® gehen die zu tatigenden Schatzungen und deren Auswirkun-
gen hervor. Fir weitere Informationen, u. a. eine Reagibilitatsanalyse, siehe Anm. 17.

Ruckstellungen

Weitere Informationen beziiglich der Rickstellung fiir Garantien gehen aus Anm. 27
hervor. Rickstellungen fiir den Barwert der Pensionsverpflichtungen héngen von
einer Anzahl Faktoren ab, die auf der Grundlage versicherungsmathematischer An-
nahmen bestimmt werden. Jegliche Veranderung dieser Annahmen wirkt sich auf den
bilanzierten Wert der Pensionsverpflichtungen aus. Wesentliche Annahmen beziiglich
der Pensionsverpflichtungen griinden sich teilweise auf vorherrschende Marktbedin-
gungen. Fir weitere Informationen, u. a. eine Reagibilitatsanalyse, sieche Anm. 26.

Zusatzkaufsummen

Der ausgewiesene Wert der Zusatzkaufsummen basiert normalerweise auf der zu
erwartenden Ergebnisentwicklung in Ubernommenen Unternehmen in den kom-
menden Jahren. Zusatzkaufsummen beziehen sich sowohl auf vorbehaltliche Kauf-
summen fiir bereits Ubernommene Beteiligungen als auch auf Kaufsummen fir die
zukiinftige Ubernahme der Anteile von Minderheitsaktiondren in Zusammenhang mit
der Anwendung der AAM. Abweichende Ergebnisentwicklungen wirken sich auf den
ausgewiesenen Wert der Zusatzkaufsummen und damit das Ergebnis des NIBE-Kon-
zernsaus.

© ANM. 3

INFORMATION ZU DEN GESCHAFTSBEREICHEN

CLIMATE SOLUTIONS ELEMENT STOVES ELIMINIERUNG GESAMT
(MSEK) 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Umsatz
Summe Nettoumsatz 14.089 11.092 6.101 5.046 2.742 1.968 -3.923 -2.758 19.009 15.348
Nettoumsatz, intern -2.069 -1.504 -999 -794 -506 -202 3.574 2.500 - -
Nettoumsatz, extern 12.020 9.588 5.102 4.252 2.236 1.766 -349 -258 19.009 15.348
Ergebnis
Ergebnis je Geschafts- 1.595 1.396 563 473 275 223 - - 2433 2.092
bereich
Nicht zugeordnete Kosten -89 -112
Betriebsergebnis 2.344 1.980
Finanzertrage 93 107
Finanzaufwand - 255 -216
Steueraufwendungen im - 479 - 495
Geschaftsjahr
Nettoergebnis 1.703 1.376
Sonstige Angaben
Aktiva 18.707 18.103 5.916 4.294 2.958 3.274  -12.967 -12.328 14.614 13.343
Nicht zugeordnete Aktiva 13.376 12.681
Summe Aktiva 27.990 26.024
Verbindlichkeiten 2.603 2.357 943 828 364 387 - 561 -976 3.349 2.596
Nicht zugeordnete Ver- 11.834 11.299
bindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten 15.183 13.895
Investitionen 322 239 164 125 48 42
Abschreibungen 425 362 139 122 7 59

Vom Nettoumsatz des Konzerns beziehen sich 2.760 MSEK (2.248 MSEK) auf den schwedischen Markt und 4.998 MSEK (3.940 MSEK) auf den US-ame-
rikanischen Markt. Vom Anlagevermogen des Konzerns befinden sich 1.217 MSEK (949 MSEK) in Schweden, 6.907 MSEK (7.614 MSEK) in den USA
und Mexiko sowie 5.093 MSEK (5.234 MSEK) in Deutschland und der Schweiz. Nicht zugeordnete Kosten beziehen sich auf Ubernahmekosten und
konzerniibergreifende Kosten in der Muttergesellschaft. Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich ausschlieflich auf Verkaufe an Konzern-

gesellschaften.
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© ANM. 4

NACH KOSTENART EINGETEILTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Nettoumsatz 19.009 15.348 9 7
Verénderung der Vorrate 65 81 = -
Sonstige Betriebsertrage 161 155 - -
19.235 15.584 9 7

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - 7.886 -6.312 - -
Sonstige externe Aufwendungen =3.322 -2.892 =27 -38
Personalaufwand -5.043 -3.858 -27 -26
Abschreibungen - 640 -542 = -
Betriebsergebnis 2.344 1.980 -45 -57

© ANM. 5

VERGUTUNG DER WIRTSCHAFTSPRUFER

Konzern 2017 2016

KPMG Sonstige  Insgesamt KPMG Sonstige Insgesamt
(MSEK) Wirtschaftspriifer Konzern Wirtschaftspriifer Konzern
Prifungsauftrag 12 2 14 8 2 10
Prufungstatigkeit zusatzlich
zum Prifungsauftrag 3 1 4 2 - 2
Steuerberatung 1 6 7 1 3 4
Sonstige Dienstleistungen 4 5 9 18 4 22
Insgesamt 20 14 34 29 9 38

Der Muttergesellschaft wurden im Geschaftsjahr Kosten flir Rechnungspriifung in Hohe von 1 MSEK (1 MSEK) und fiir sonstige Dienstleis-
tungen in Hohe von 5 MSEK (12 MSEK) in Rechnung gestellt.

© ANM. 6

PERSONALKOSTEN, DURCHSCHNITTLICHE BESCHAFTIGTENZAHL, ANZAHL MANNER UND FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Lohne, Gehalter und sonstige Vergiitungen

(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Muttergesellschaft 18 16 Sozialaufwen- davon Pensions-  Sozialaufwen- davon Pensions-
Tochtergesellschaften 4050  3.164 (MSEK) dungen aufwendungen dungen aufwendungen
Gesamt Konzern 4068  3.180 Mutterge-

sellschaft 9 3 10 3

Tochterge-

sellschaften 767 173 611 155

Gesamt

Konzern 776 176 621 158

Die Pensionsaufwendungen der Muttergesellschaft umfassen keine Aufwendungen fiir den
CEO. Im Vorjahr bezogen sich 1 MSEK auf den CEOQ. Die ausstehenden Pensionsverbindlich-
keiten der Muttergesellschaft gegeniiber dem Vorstand und CEO betragen 6 MSEK (5 MSEK).
Die entsprechenden Betrdge fir den Konzern belaufen sich auf 7 MSEK (5 MSEK). Die ausste-
henden Pensionsverbindlichkeiten des Konzerns gegentber friheren Vorstanden und CEO
betragen 1 MSEK (1 MSEK).

Aufsichtsrat und Fiihrungskréfte

2017 2016

Gehalt und sonstige Pensions-  Gehalt und sonstige Pensions-
(TSEK) Vergiitungen aufwendungen Verglitungen aufwendungen
Hans Linnarson, Vors. 650 - 550 -
Helene Richmond 325 - 275 -
Georg Brunstam 325 = 275 -
Eva-Lotta Kraft 325 - 275 -
Anders Pdlsson 325 - 275 -
Gerteric Lindquist, CEO 5.304 - 4.896 960
Sonstige Fiihrungskréfte
4(4) Personen 14.609 7.731 14.107 5171
Gesamt Konzern 21.863 7.731 20.653 6.131
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Grundsatze fiir Verglitungen und sonstige Anstellungsbedingungen fiir
die Geschaftsleitung

Folgende von der Hauptversammlung fir das Jahr 2017 beschlossenen
Grundsatze sollen auf Vorschlag des Aufsichtsrates auch fir das Ge-
schaftsjahr 2018 Giltigkeit haben.

Die Gesellschaft soll Vergiitungen zu marktgerechten Bedingungen
bieten, die wettbewerbsfahig sind, um Personal anzuziehen und zu be-
halten.

Als Verglitungen gelten feste Gehalter, variable Gehélter, Renten oder
sonstige Leistungen, wie z. B. Dienstwagen.

An Aufsichtsratsmitglieder, die im Konzern angestellt sind, wird keine
Aufsichtsratsverglitung gezahlt.

Die Kiindigungsfrist seitens des Unternehmens gegeniiber dem CEO
betragt sechs Monate. Der CEO hat das Recht auf eine Abfindungin Hohe
von 12 Monatsgehéltern. Sonstige Fihrungskréfte beziehen wahrend
der Kiindigungsfrist ein Gehalt von 6 bis 12 Monatsgehaltern.

Samtliche Fihrungskréfte erhalten Pensionsleistungen entspre-
chend dem ITP-Plan, Abt. 2, bis zu 30 Bemessungsbetragen. Fiir dariber
hinausgehende Gehaltsanteile ist eine Pramie mit festem Prozentsatz
von 30 % entsprechend den fir den pradmienbezogenen ITP-Plan, Abt.
1 geltenden Prinzipien zu zahlen. Es dirfen keine besonderen Verein-
barungen darlber vorliegen, dass Fiihrungskrafte vor Erreichen des
offiziellen Rentenalters in den Ruhestand treten und bis dahin einen ge-
wissen Teil ihres Gehalts beziehen konnen.

Fihrungskrafte konnen bei Erfillung der gesetzten Ziele einen Teil
des Gehaltes als variable Vergiitung erhalten. Diese Verglitung ist auf
vier Monatsgehélter beschrénkt. Dariiber hinaus kann ein zusatzliches
Monatsgehalt als Verglitung gezahlt werden, wenn die leitende Fih-
rungskraft diese Zusatzvergiitung und ein weiteres Monatsgehalt ihrer
variablen Vergiitung fir den Erwerb von NIBE-Aktien einsetzt. Eine Be-
dingung fiir diese zusatzliche Verglitung ist, dass die Fihrungskraft die
erworbenen NIBE-Aktien jeweils mindestens drei Jahre halt. Ublicher-
weise erfolgt der Erwerb von NIBE-Aktien durch Flihrungskrafte einmal
pro Jahrim Zeitraum Februar/Méarz unter Berticksichtigung der gelten-
den Insider-Regeln. Der CEO ist von Anreizprogrammen ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat kann von den Richtlinien abweichend handeln,
wenn dies im Einzelfall gerechtfertigt ist.

Abfindungsvereinbarungen

Trifft nur auf Geschaftsfiihrer in der Muttergesellschaft zu, fiir die Abfin-
dungsvereinbarungen in Hohe eines Jahresgehalts getroffen wurden.

Renten

2017 wurden keine Rentenpramien flr den CEO einbezahlt. Sonstige
Fihrungskréafte innerhalb des Konzerns erhielten fiir Gehaltsanteile bis
zum 30fachen der Bemessungsgrundlage (inkomstbasbelopp) Pensi-
onsleistungen entsprechend dem ITP-Plan, Abt. 2. Fir darlber hinaus-
gehende Gehaltsanteile wurde eine Pramie von 30 % entsprechend dem
pramienbezogenen ITP-Plan, Abt. 1, gezahlt. Eine Ausnahme bildet ein
Geschéftsbereichsleiter, der als Geschaftsfiihrer eine individuelle Verein-
barung hat, deren Pramien jedoch denen der anderen Fiihrungskrafte
entsprechen. Laut Konzernpolicy erfolgen bei fortgesetzter Tatigkeit
nach Vollendung des 65. Lebensjahres keine weiteren Einzahlungen von
Pensionspramien.

Verteilung Manner / Frauen im Aufsichtsrat/Unternehmensfiihrung
des Konzerns

2017 2016
Anzahl  Davon Anzahl Davon
Manner Manner

Aufsichtsrat 6 4 6 4
Unternehmensfiihrung
Muttergesellschaft 2 2 2
Tochtergesellschaften 3 3
Konzern 5) 5
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Lohne, Gehélter und andere Vergiitungen ausschlielich Sozialabgaben
unterteilt nach Landern sowie nach Aufsichtsrat, CEO, Fiihrungskraften
und sonstigen Mitarbeitern

2017 2016

Aufsichts-  Sons- Aufsichts-  Sons-

rat, CEO tige rat, CEO tige

und Fiih- Ange-  undFiih-  Ange-

(MSEK) rungs- stellte rungs- stellte

krafte krafte

Muttergesellschaft 14 6 13 5
Tochtergesellsch. in SE 8 602 8 470
Norwegen? (1 bzw. 0) - 159 - 137
Finnland? (1 bzw. 0) - 160 - 155
Danemark? (2 bzw. 2) - 337 - 333
Frankreich - 24 - 25
Deutschland” (2 bzw. 1) - 234 - 193
Polen? (1 bzw. 1) - 214 - 170
Tschechien ¥(1 bzw. 1) - 92 - 78
Italien - 47 - 17
Niederlande - 30 - 26
Belgien - 4 - 2
GrofRbritannien® (1 bzw. 3) - 140 - 131
Spanien = 21 - 20
Rumanien - 12 - -
Russland - 12 - 10
Osterreich - 33 - 27
Schweiz! (2 bzw. 2) - 433 - 382
China - 89 - 89
Malaysia - 1 - 1
Thailand - 3 - -
Australien - 13 - 7
Mexiko - 150 - 151
Kanada? (1 bzw. 0) - 216 - 7
USAY (7 bzw. 0) - 1.016 - 725
Gesamt Konzern 22 4.048 21 3.161

U (davon Tantiemen in MSEK)

Mittlere Mitarbeiteranzahl sowie Verteilung zwischen Mannern und Frauen

2017 2016

Anzahl  Davon Anzahl Davon

Mitarbeiter Manner Mitarbeiter  Manner

Muttergesellschaft 8 4 8 4
Tochtergesellsch. in SE 1.533 1.247 1.283 1.061
Norwegen 255 210 230 191
Finnland 410 322 426 337
Danemark 580 422 570 421
Frankreich 44 33 48 37
Deutschland 551 451 498 416
Polen 2.216 1.061 2.114 1.099
Tschechien 725 401 736 392
Italien 140 79 55 33
Niederlande 57 49 52 43
Belgien 5 4 1 1
GroRbritannien 456 376 369 288
Spanien 64 46 65 48
Rumanien 191 46 - -
Slowakei 2 1 - -
Russland 141 98 155 112
Osterreich 61 46 51 38
Schweiz 575 462 485 399
China 978 516 958 520
Malaysia 18 6 18 6
Vietnam 6 5 - -
Thailand 64 37 - -
Australien 28 17 17 10
Mexiko 2.282 1.245 2.217 932
Kanada 495 396 55 46
USA 2.386 1.620 1.458 973
Gesamt Konzern 14.271 9.200 11.869 7.407
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FINANZIELLE INSTRUMENTE UND RISIKOMANAGEMENT

Die finanziellen Vermogenswerte des NIBE-Konzerns bestehen vorwie-
gend aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Bank-
guthaben. Die finanziellen Verbindlichkeiten bestehen hauptsachlich
aus Krediten bei Kreditinstituten, Anleihen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Die verschiedenen, mit diesen Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten verbundenen finanziellen Risiken und das
entsprechende Risikomanagement des NIBE-Konzerns werden nachste-
hend beschrieben. Soweit nichts anderes angegeben wird, entspricht
das Risikomanagement der Muttergesellschaft dem des Konzerns.

Fremdwahrungsrisiken

Fremdwahrungsrisiken beziehen sich auf das Risiko, dass sich Wech-
selkursschwankungen negativ auf die Vermogens- und Ertragslage des
Konzerns auswirken kdnnen. NIBE ist durch laufende Geschéftstrans-
aktionen in unterschiedlichen Wahrungen und durch die Tatigkeit des
Konzerns in unterschiedlichen Wahrungen Fremdwahrungsrisiken aus-
gesetzt. Diese Risiken lassen sich in Transaktionsrisiken und Umrech-
nungsrisiken unterteilen.

Transaktionsrisiken

Transaktionsrisiken beziehen sich auf das Risiko von Kursverlusten
bei laufenden Geschéftstransaktionen in Fremdwdahrungen, wenn bei-
spielsweise eine Forderung in fremder Wéhrung vorliegt und in Folge
von Kursveranderungen an Wert verliert. Was die Wahrungssicherungs-
policy des Konzerns betrifft, werden laufender Vertrieb und Einkauf, die
in Fremdwéahrung getatigt werden oder an Verdnderungen von Fremd-
wahrung gebunden sind, gemaf einem rollierenden Zwélfmonatsplan
innerhalb des Intervalls von 60 - 100 % der berechneten Geldstrome
gegen Kursanderungen abgesichert. Der Sicherheitsgrad bei kiinftigen
Devisenstromen entscheidet dariiber, in welchem Abschnitt des Inter-
valls der Anteil liegt. Wéhrend des Jahres 2017 entsprachen die Devisen-
strome des Konzerns den Angaben unten. Die Angaben beziehen sich
auf Betrage in anderen Wahrungen als der jeweiligen einheimischen
Wéhrung. Unter Schwachung versteht man die Schwachung der schwe-
dischen Krone ohne Berlicksichtigung von Wahrungssicherung.

Konzern Muttergesellschaft

Wahrung Netto- Schwa- Netto- Schwachung
devisen- chung devisen- mit 1%

stromrein (+) mit 1% stromrein (+)

/raus (-) /raus (-)
CHF 67 -1 - -
CZK -9 - - -
DKK 41 - - -
EUR 49 - -1 -
GBP 85 -1 - -
NOK 190 -2 - -
PLN -90 1 - -
usb 502 -5 -3 -
CNY -4 - - -
HKD -10 - - -
AUD 53 -1 - -
RUB 8 - - -
MXN -223 2 - -

Insgesamt 659 -4

Umrechnungsrisiken

Umrechnungsrisiken beziehen sich auf das Risiko von Wechselkursver-
lusten bei der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen und
Bilanzen ausléndischer Tochtergesellschaften in die Berichtswahrung
des Konzerns, d.h. SEK. Um die Umrechnungsrisiken zu minimieren,
werden die Vermogenswerte soweit wie moglich in derselben Wéhrung
finanziert, wodurch die Wechselkursanderungen in Bezug auf diese Kre-
dite unter sonstigem Gesamtergebnis verbucht werden. Am Ende des
Jahres 2017 verfligte der Konzern Uiber nachstehendes Nettovermdogen
in Fremdwéahrungen unter Berlcksichtigung der Finanzierung. Zum Net-
tovermogen gehoren auch andere Vermogenswerte als solche, die als
Finanzinstrumente eingestuft werden.

Wahrung Nettovermégen Wahrungssicherung 2017
AUD 70 - 70
CAD 682 -122 560
CHF 4.637 -308 4.329
CZK 533 - 533
DKK 969 -130 839
EUR 1.953 -201 1.752
GBP 818 - 818
HKD 52 - 52
MYR 3 - 3
MXN 58 - 58
NOK 563 -114 449
PLN 583 - 583
RON 61 - 61
RUB 130 - 130
VND 7 - 7
THB 38 - 38
usb 6.480 -485 5.995
Insgesamt 17.637 -1.360 16.277

Eine Schwachung der schwedischen Krone um 1 % gegeniiber den ge-
nannten Wahrungen bedeutet eine Erhohung des Eigenkapitals des
Konzerns um 163 MSEK (137 MSEK). Bei Starkung der schwedischen
Krone um 1 % gegeniiber den genannten Wahrungen gilt das entspre-
chende umgekehrte Verhaltnis. Ohne Wahrungssicherung durch Finan-
zierung in derselben Wahrung hatte sich ein entsprechender Betrag von
176 MSEK (156 MSEK) ergeben.

Wahrung Nettovermogen Wahrungssicherung 2016
AUD 57 - 57
CAD 547 - 547
CHF 4.656 -932 3.724
CzZK 405 -38 367
DKK 920 -101 819
EUR 881 -40 841
GBP 822 -113 709
HKD 48 - 48
MYR 3 - 3
MXN 73 - 73
NOK 545 -108 437
PLN 474 - 474
RUB 128 - 128
usD 6.027 -536 5.491
Insgesamt 15.586 -1.868 13.718
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Ausstehende Kontrakte zum Bilanzstichtag, netto Verkauf (+) / Kauf (-)

Zum Ende des Jahres 2017 verfigt der Kon-

Wahrung Strome  Stro-  Stro- Strome Durchschn. Kursam Nichtreali- Nicht reali- . B )
QL me me Q4 Terminkurs  Bilanz- siertes siertes 2ern Uber Wahrungsterminkontrakte - laut
Q2 Q3 stichtag  Ergebnis  Ergebnis neben}stehenAder TabeHe. Der nach dem Kurs
31.12.2017 31.12.2016 2YM Bilanzstichtag in SEK umgerechnete Ge-
samtwert der Kontrakte (als Netto der Kauf-
CHF 1 1 1 2 8,36 843 - ~ und Verkaufskontrakte in der entsprechenden
DKK 3 10 4 7 1,29 1,32 =1 - Wahrung berechnet) betrigt 482 MSEK (536
EUR 6 7 8 8 9,87 9,85 1 - MSEK).
GBP 1 1 1 1 1076 11,10 1 _ Der am Ende des Jahres 2017 vorhandene
NOK 12 9 - - 102 1,00 B 1 Untersch.l.ed zvaschen denzum Wahrung;kurs
der Vertrage in SEK umgerechneten Betrdgen
PLN -1 -1 -1 - 2,25 2,36 - ~ samtlicher Vertrdge und den zum Kurs des
usb 7 2 1 1 8,54 8,23 3 -7 Bilanzstichtages in SEK umgerechneten Be-
AUD - 2 - - 6,41 6,42 - - trégen samtlicher Vertrage stellt einen nicht
HKD 10 7 5 5 1.05 1.05 _ _ realisierten Kursgewinn von 1 MSEK dar.
MXN 49 _al _51 _60 0’42 0742 -1 _5 Zu ,Sonstigen Forderungen“ der konsoli-
: ’ dierten Bilanz zahlen Derivate mit positiven
Insgesamt -11

beizuleg. Zeitwerten in Héhe von 6 MSEK (17

Davon am Bilanzstichtag ergebniswirksam ausgewiesen
Davon am Bilanzstichtag im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen

Das Risiko der Muttergesellschaft bezieht sich auf das Risiko von Wech-
selkursanderungen bei Riickstellungen in Fremdwahrung, die fir die
Ubernahme auslandischer Tochtergesellschaften eingestellt wurden.
Wechselkursdnderungen werden dabei im Finanzergebnis ausgewi-
esen. Am Ende des Jahres verfligte die Muttergesellschaft Giber Rick-
stellungen in Fremdwahrungen siehe unten.

Waéhrung 2017 2016
CAD = 543
CHF = 864
CZK — 70
DKK 130 100
EUR 131 281
GBP = 504
NOK 114 108
usD - 127
Insgesamt 375 2.597

Eine Starkung der schwedischen Krone um 1 % gegentiber den genann-
ten Wahrungen bedeutet eine Erhdhung des Eigenkapitals des Kon-
zerns um 4 MSEK (26 MSEK). Bei Schwéchung der schwedischen Krone
um 1 % gegeniiber den genannten Wéhrungen gilt das entsprechende
umgekehrte Verhaltnis.

Kreditrisiken

Unter Kreditrisiko versteht sich die Unterlassung der Verpflichtungen
durch die Gegenpartei. Bei Tatigkeiten, in denen Waren oder Dienst-
leistungen gegen spdtere Bezahlung beigestellt werden, kénnen Kun-
denverluste nichtvollstandig ausgeschaltet werden. Um die Risiken auf
ein Minimum zu reduzieren, werden jahrlich Kreditbeurteilungen der
groferen Kredite vorgenommen. Die Kreditfrist betrdgt im Normalfall
30 Tage. In gewissen Fallen kdnnen regionale Variationen mit kiirzeren
oder langeren Kreditfristen vorkommen. Sicherheiten fiir Forderungen
werden gewohnlich nicht einbehalten.

Nach unserem Daflirhalten verfligt der Konzern tber eine gute Kre-
ditbewachung, so dass bisher keine nennenswerten Kundenverluste
aufgetreten sind. Nach individueller Prifung félliger Forderungen wur-
den Riicklagen gebildet.

Zur Zahlung fallige Forderungen

(MSEK) 2017 2016
Ganz bzw. teilw. abgeschriebene Forderungen

- zur Zahlung fallig seit weniger als drei Monaten 23 37
- zur Zahlung fallig seit mehr als drei Monaten 40 32
Forderungen, die nicht abgeschrieben wurden

- zur Zahlung fallig seit weniger als drei Monaten 535 519
- zur Zahlung fallig seit mehr als drei Monaten 83 61
Summe zur Zahlung falliger Forderungen 681 649
Riicklagen fur Kreditverluste -51 -39
Summe zur Zahlung félliger, nicht abgeschriebe- 630 610

ner Forderungen
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-8 MSEK). Zu ,Sonstigen Verbindlichkeiten® zah-
len Derivate mit negativen beizuleg. Zeitwer-
tenin Hohe von 11 MSEK (20 MSEK).

Riicklagen fiir Kreditverluste

(MSEK) 2017 2016
Rucklagen zu Jahresbeginn 39 47
Ricklagen in Gbernommenen Unternehmen 10 6
Festgestellte Kreditverluste -3 -16
Aufgeldste Riicklagen -11 -11
Riicklagen im Geschaftsjahr 16 12
Umrechnungsdifferenz - 1
Riicklagen zum Jahresende 51 39

Das Jahresergebnis wurde mit 10 MSEK (11 MSEK) in Folge von Kredit-
verlusten aus den Forderungen des Konzerns belastet. Da der Konzern
Nettokreditnehmer bei der Bank ist, sind die Kreditrisiken hinsichtlich
der Bankguthaben des Konzerns zu vernachlassigen.

Gewinne und Verluste bei finanziellen Instrumenten

Konzern Muttergesell-
schaft

(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Kursgewinne und Kursverluste
bei Wahrungsderivaten zur Siche-
rungsbilanzierung
- ausgewiesen in der Gewinn- und 20 -20 - -
Verlustrechnung
- ausgewiesen im sonstigem =2 10 = 9
Gesamtergebnis
Gewinne und Verluste bei Roh-
stoffderivaten zur Sicherungs-
bilanzierung
- ausgewiesen in der Gewinn- 3 -6 = -
und Verlustrechnung
- ausgewiesen im sonstigem 5 9 = -
Gesamtergebnis
Kursgewinne und -verluste bei
sonstigen finanziellen Vermé- -2 27 1 -1
genswerten und Verbindlich-
keiten
Wertdnderung Anleihen 6 -20 6 -20
Wertdnderung Zinsswap -3 16 -3 16
Kreditverluste bei Forderungen -10 -11 - -
aus Lieferungen und Leistungen
Insgesamt -53 5 4 4

Als Gewinne und Verluste werden vorgenannte Wechselkursgewinne,
Wechselkursverluste und Verluste aus ausgereichten Krediten ausge-
wiesen. Zinsen sind nicht enthalten. Das Rechnungslegungssystem des
Konzerns lasst keine Aufteilung von Wechselkursgewinnen und -verlus-
ten auf die verschiedenen Kategorien finanzieller Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten zu.

\

87



88

Beizulegender Zeitwert finanzieller Instrumente

Der beizulegende Zeitwert kann von dem ausgewiesenen Wert abweichen, u. a. infolge verédnderter Marktzinsen. Laut Einschatzung stimmt fir die variabel verzinsten
Verbindlichkeiten des Konzerns der beizulegende Zeitwert mit dem ausgewiesenen Wert tiberein. Der Konzern hat zwei Anleihen mit fester Verzinsung. Eine dieser
Anleihen ist Bestandteil einer abgesicherten Position in einer Beizulegender-Zeitwert-Sicherung. Der ausgewiesene Wert dieser Anleihe entspricht laut Einschatzung
deshalb im Wesentlichen dem beizuleg. Zeitwert. Fiir die andere Anleihe wurde der beizuleg. Zeitwert berechnet, indem die zuklnftigen Cashflows mit dem aktuellen
Marktzins abgezinst wurden. Der Wert dieser Anleihe wird auf Niveau 2 der Bewertungshierarchie eingestuft. Der beizulegende Zeitwert stimmt laut Einschatzung mit
dem ausgewiesenen Wert flir nicht verzinsliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten wie z.B. Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Uberein. In der Bilanz wurden keine Instrumente gegeneinander aufgerechnet, sondern alle sind mit ihrem Bruttowert ausgewiesen. Flr eine Beschreibung der Be-
wertungsmethoden und der Eingangsdaten flir die Bewertung siehe Anm. 2. Fir sonstige finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten des Konzerns stellen die
ausgewiesenen Werte eine angemessene Annaherung an die beizulegenden Zeitwerte dar.

Aktiva 31.12.2017 Kreditforde-  Fiir Handel VerdulRer- Derivate Nicht Summe  Beizuleg.
rungenund bestimmte bareVermo- zubeizuleg. finanzielle  Buchwert  Zeitwert
(MSEK) Forderungen aus Vermdgens- genswerte Zeitwert Vermogens-
Lieferungen und werte werte
Leistungen
Immaterielle Vermogenswerte - - - - 14.744 14.744
Sachanlagen - - - - 3.043 3.043
Beteiligungen an assoziierten und ge-
meinschaftlich geflihrten Unternehmen - - - - 17 17
Langfristiger Wertpapierbesitz - - 13 - - 13 13
Latente Steuerforderungen - - - - 258 258
Andere langfristige Forderungen 25 - - 18 - 43 43
Vorrate - - - - 3.247 3.247
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 2711 - - - - 2711 2711
Steuerforderungen - - - - 158 158
Sonstige Forderungen 142 - - 12 - 154 154
Rechnungsabgrenzungsposten - - - - 180 180
Kurzfristige Anlagen - 90 - - - 90 90
Liquide Mittel 3.332 - - - - 3.332 3.332
Summe Aktiva 6.210 90 13 30 21.647 27.990
Aktiva 31.12.2016 Kreditforderungen  Fiir Handel VerduRer- Derivate Nicht Summe  Beizuleg.
und Forderungen  bestimmte bareVermo-  zu beizuleg. finanzielle Buchwert Zeitwert
MSEK aus Lieferungen Vermogens- genswerte Zeitwert Vermogens-
( ) und Leistungen werte werte
g
Immaterielle Vermogenswerte - - - - 14.716 14.716
Sachanlagen - - - - 2.820 2.820
Beteiligungen an assoziierten und ge-
meinschaftlich geflihrten Unternehmen - - - - 18 18
Langfristiger Wertpapierbesitz - - 7 - - 7 7
Latente Steuerforderungen - - - - 322 322
Andere langfristige Forderungen 21 - - 21 - 42 42
Vorrdte - - - - 2.799 2.799
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 2.424 - - - - 2.424 2.424
Steuerforderungen - - - - 146 146
Sonstige Forderungen 88 - - 19 - 107 107
Rechnungsabgrenzungsposten - - - - 121 121
Kurzfristige Anlagen - 160 - - - 160 160
Liquide Mittel 2.342 - - - - 2.342 2.342
Summe Aktiva 4.875 160 7 40 20.942 26.024
Eigenkapital und Verbindlichkeiten 31.12.2017 Zu fortgefiihrten  Derivate zur Finanzielle Ver-  Nichtfi-  Summe Beizuleg.
Anschaffungskosten  Sicherungs- bindlichkeiten,die nanzielle Buchwert Zeitwert
bewertete finanziel- bilanzierung Uber die GUV zum Posten
(MSEK) le Verbindlichkeiten beizuleg. Zeitwert
bewertet werden
Eigenkapital - - - 12.807 12.807
Riickstellungen - - - 2.137 2.137
Langfristige Verbindlichkeiten* 6.581 - 1.101 - 7.682 7.682
Kurzfristige Verbindlichk. gegenlber Kreditinstituten 2.016 - - - 2.016 2.016
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.469 - - - 1.469 1.469
Vorschuss von Kunden 29 - - - 29 29
Steuerverbindlichkeiten - - - 122 122
Sonstige Verbindlichkeiten 375 11 219 - 605 605
Rechnungsabgrenzungsposten 1.123 - - - 1.123 1.123
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 11.593 11 1.320 15.066 27.990

* davon entfallen 957 MSEK auf Kredite in Fremdwahrungen zur Sicherung von Nettoinvestitionen in auslandische Geschéftstatigkeit.
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Eigenkapital und Verbindlichkeiten 31.12.2016 Zu fortgefiihrten ~ Derivate  Finanzielle Ver- Nicht Summe  Beizu-
Anschaffungs-  zur Siche-  bindlichkeiten, finan- Buchwert leg.
(MSEK) kosten bewertete  rungsbi- die (iber die GUV zielle Zeit-
finanzielle Ver- lanzierung zum beizuleg.  Posten wert
bindlichkeiten Zeitwert bewer-
tet werden
Eigenkapital - - - 12.129 12.129
Riickstellungen - - - 2.362 2.362
Langfristige Verbindlichkeiten* 6.211 - 48 - 6.259 6.259
Kurzfristige Verbindlichkeiten g.lber Kreditinstituten 2,678 - - - 2.678 2.678
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.140 - - - 1.140 1.140
Vorschuss von Kunden 28 - - - 28 28
Steuerverbindlichkeiten - - - 89 89
Sonstige Verbindlichkeiten 281 20 32 - 333 333
Rechnungsabgrenzungsposten 1.006 - - - 1.006 1.006
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 11.344 20 80  14.580 26.024

*davon entfallen 1.621 MSEK auf Kredite in Fremdwéahrungen zur Sicherung von Nettoinvestitionen in auslédndische Geschéftstatigkeit.

Sicherungsbilanzierung

2017 wurde die Sicherungsbilanzierung gemaf IAS 39 wie folgt ange-

wendet:

- Cashflow-Sicherung durch Wahrungsderivate fur kinftige Ein- und
Auszahlungen in Fremdwahrungen - siehe auch Anm. 2.

- FlrAnleihen wurde ein Swap von fester zu variabler Verzinsung durch-
geflihrt. Der Swap ist eine Sicherung des beizuleg. Zeitwerts, der am
Bilanzstichtag 18 MSEK betrug.

- Preissicherung von Rohstoffen durch Rohstoffderivate

- siehe auch Anm. 2. Zum Jahresende 2017 liegen ausstehende Kon-
trakte vor, die im Q1 des Jahres 2018 zu einem Wert von 31 MSEK mit 6
MSEK nicht realisiertem Gewinn falligwerden und in sonstigen Forde-
rungen ausgewiesen sind.

- Sicherungsbilanzierung durch Finanzierung von Nettoinvestitio-
nen in ausldndische Geschaftstatigkeiten in Fremdwahrungen, wo-
bei Kursanderungen bei derartigen Fremdkapitalverbindlichkeiten
unter sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen werden, unter der
Voraussetzung, dass in der Konzernbilanz ein Nettovermogenswert
abgesichert werden kann.

Fur Informationen zu den Betrédgen, die unter sonstigem Gesamtergeb-

nis ausgewiesen sind, siehe Gewinn- und Verlustrechnungen auf Seite

66 und 76.

Kapitalrisiken

Kapitalrisiko ist das Risiko einer reduzierten Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit infolge von Kapitalmangel. Der Kon-
zern bewertet das laufende Risiko auf Grundlage der Eigenkapitalquo-
te, berechnet aus dem Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme. Das
Ziel des Konzerns ist eine Eigenkapitalquote von mindestens 30 %. Die
Eigenkapitalquote belief sich in der letzten Flinfjahresperiode auf durch-
schnittlich 42,9 %. Der Konzern hat die Moglichkeit einem Kapitalmangel
durch Ausgabe neuer Aktien oder reduzierte Ausschiittung entgegenzu-
wirken. Als Kapital gilt bei NIBE das gesamte Eigenkapital wie in der Bi-
lanz ausgewiesen, siehe S. 70 und 77. Die von den externen Kreditgebern
des Konzerns gestellten Kapitalanforderungen (so genannte Covenants)
werden problemlos erfiillt.
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Zinsrisiken

Das Zinsrisiko ist das Risiko von negativen Auswirkungen durch veran-
derte Marktzinsen auf den Cashflow oder den beizuleg. Zeitwert finan-
zieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Da jegliche Kapitalauf-
nahme des NIBE-Konzerns mit Ausnahme von zwei Anleihen zu variabler
Verzinsung erfolgt, ist der Konzern nur den Cashflow-Risiken beziiglich
der finanziellen Kapitalaufnahme ausgesetzt. Fiir eine Konzernanleihe
wurde ein Swap von fester zu variabler Verzinsung durchgefihrt, wes-
halb flr die Zinsen ein Cashflow-Risiko besteht.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich zum
Jahresende auf 8.976 MSEK. Der durchschnittliche Zinssatz betrug 1,5
%. Eine Veranderung des Zinssatzes um 1 % bei konstanten Verbindlich-
keiten bedeutet fiir den Konzern eine Ergebnisauswirkung von 90 MSEK.

Der NIBE-Konzern verfolgt eine Policy, nach der die Zinsbindungszeit
fur Kredite soweit wie moglich mit der Bindungszeit des eingehenden
Cashflows libereinstimmt.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft beliefen
sich zum Jahresende auf 5.016 MSEK. Eine Verdnderung des Zinssatzes
um 1 % bei konstanten Verbindlichkeiten bedeutet fiir die Muttergesell-
schaft eine Ergebnisauswirkung von 50 MSEK.

Finanzierungsrisiken

Unter Finanzierungsrisiken versteht man das Risiko, dass Schwierigkei-
ten bei der Finanzierung der Konzerntatigkeit auftreten und somit kurz-
und langfristig zu Verteuerungen fiihren wiirden.

Der Konzern verfugt tiber einen guten Cashflow, was auch kiinftig zu
erwarten ist. Dies ist von wesentlicher Bedeutung, um erforderliche In-
vestitionen vornehmen und sonstigen Verpflichtungen nachkommen zu
konnen. Der Konzern verfolgt zudem eine offensive Strategie in Bezug
auf die Ubernahme von Unternehmen. Als Zielmarke gilt ein Wachstum
von 20 % pro Jahr. Langfristig soll mindestens die Halfte davon auf orga-
nischem Wachstum beruhen.

Der Kapitalgesamtbedarf kann in einzelnen Jahren den internen
Cashflow Ubersteigen. Es wird damit gerechnet, dass die Finanzierung in
diesem Fall einerseits durch das traditionelle Banksystem, andererseits
durch den Aktienmarkt gesichert werden kann, ohne ungewéhnliche
Verteuerungen zu verursachen. Die in der Tabelle aufgeflihrten Betrage
entsprechen den vertragsgemalen, nicht abgezinsten Cashflows.
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Konzern 31.12.2017

Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten

(MSEK) Nennbetrag Insgesamt <1lJahr 1-2Jahre 3-4Jahre >5 Jahre
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.508 1.604 - 141 - 1.463
Anleihen 5.016 5.252 - 918 2.626 1.708
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 53 53 - 51 - 2
Zusatzkaufsummen 1.320 1.320 219 6 286 809
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.016 2.031 2.031 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.469 1.469 1.469 - -

Vorschuss von Kunden 29 29 29 - -

Derivate fUr Sicherungsbilanzierung 11 11 11 - - -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 372 372 372 - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 1.123 1.123 1.123 - -
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 7 7 3 2 2

Summe finanzielle Verbindlichkeiten 12.924 13.271 5.257 1.118 2.914 3.982
Konzern 31.12.2016 Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten
(MSEK) Nennbetrag Insgesamt <lJahr 1-2Jahre 3-4Jahre >5Jahre
Langfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 3.535 3.689 - 3.689 -

Anleihen 1.922 2.011 - - 2.011 -
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 30 30 - 30 - -
Zusatzkaufsummen 804 804 32 13 35 724
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2,678 2.696 2.696 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.140 1.140 1.140 - -

Vorschuss von Kunden 28 28 28 - - -
Derivate fir Sicherungsbilanzierung 20 20 20 - -

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 281 281 281 - -
Rechnungsabgrenzungsposten 1.006 1.006 1.006 - -
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 4 4 2 2 - -
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 11.448 11.709 5.205 3.734 2.046 724
Muttergesellschaft 31.12.2017 Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten
(MSEK) Nennbetrag Insgesamt <lJahr 1-2Jahre 3-4Jahre >5Jahre
Anleihen 5.016 5.252 - 918 2.626 1.708
Zusatzkaufsummen 332 332 183 - 149 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber

Konzerngesellschaften 1 1 1 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6 6 6 - - -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1 1 - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 26 26 26 - - -
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 5.382 5.618 217 918 2.775 1.708
Muttergesellschaft 31.12.2016 Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten
(MSEK) Nennbetrag Insgesamt  <1lJahr 1-2Jahre 3-4Jahre >5Jahre
Langfristige Verbindlichkeiten gegenliber Konzerngesellschaften 2.332 2.356 - 2.356 - -
Anleihen 1.922 2.011 - - 2.011 -
Zusatzkaufsummen 40 40 - - - 40
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 158 160 160 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5 5 5 - - -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1 1 1 - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 13 13 13 - - -
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 4.471 4.586 179 2.356 2.011 40
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© ANM. 8

LEASING

Wéhrend des Geschéftsjahres kostenseitig ausgewiesene Leasingge-
biihren beziiglich Finanzierungsleasingvertrage beliefen sich fir den
Konzern auf 2 MSEK (1 MSEK). Wahrend des Geschéftsjahres kostenseitig
ausgewiesene Leasinggebiihren beziiglich operativer Leasingvertrage
einschliefilich Miete fiir Geschéftslokale beliefen sich fiir den Konzern
auf 155 MSEK (130 MSEK). Die Muttergesellschaft hat keine Leasingver-
trage. Der Wert von vereinbarten kiinftigen Leasinggebthren in Bezug
auf Vertrage, bei denen die verbleibende Laufzeit ein Jahr ibersteigt,
verteilt sich folgendermalien im Konzern:

Finanzierungsleasing Operatives

© ANM. 12

FINANZERTRAGE

Konzern Muttergesell-

schaft
(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Zinsertrage, sonstige 12 4 = -
Wechselkursgewinne 76 97 61 169
Sonstige Finanzertrage 1 2 - -
Insgesamt 89 103 61 169

© ANM. 13

Leasing FINANZAUFWENDUNGEN
Zahlun- Zinsen Barwert Nenn- Konzern Muttergesell-
(MSEK) gen wert schaft
Zur Zahlung fallig 3 ~ 3 149 (MSEK) 2017 2016 2017 2016
innerhalb 1 Jahres Zinsaufwendungen, Konzern-
Zur Zahlung fallig in- gesellschaften - - 20 37
nerhalb von 2-5 Jahren 4 B 4 311 Zinsaufwendungen, sonstige 129 111 30 15
Zur Zahlung féllig ab - - - g6 Wechselkursverluste 121 94 59 170
Jahré Sonstige Finanzaufwendungen 5 11 - 4
Insgesamt 7 - 7 539 |nsgesamt 255 216 109 226
Anlagevermogen durch Fmanuerungsleasmg
(MSEK) Anschaffungswert  Abschreibungen Buchwert .
. UNVERSTEUERTE RUCKLAGEN
Maschinen 7 4 3
Inventar 3 2 1 Konzern Muttergesell-
Insgesamt 10 6 4 schaft
(MSEK) 2017 2016 2017 2016

© ANM. 9

AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Umsatzkosten umfassen die Aufwendungen fiir Forschung und Ent-
wicklung mit 502 MSEK (409 MSEK).

© ANM. 10

SONSTIGE BETRIEBSERTRAGE

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Gewinn durch Verdufe-
rungvon Vermdgenswerte 15 14 = -
Wechselkursgewinne 91 91 - -
Sonstiges 55 50 = -
Insgesamt 161 155 - -

© ANM. 11

Periodiseringsfond (unver-
steuerte Riicklagen gemaf

— — l —
schwedischem Steuerrecht)
Konzernbeitrag - - 89 772
Insgesamt - - 90 172

© ANM. 15

STEUERN

Konzern Muttergesell-
schaft

(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Aktuelle Steuern fir das 510 360 - 1
Geschéftsjahr
Aktuelle Steuern aus frihe-

3 2 - 2
ren Jahren
Latente Steuern -34 133 - 141
Insgesamt 479 495 = 144

Steuern in Bezug auf Posten, die unter sonstigem Gesamtergebnis
ausgewiesen wurden

ERGEBNIS AUS BETEILIGUNGEN AN KONZERNUNTERNEHMEN Konzern M“t:‘é;i‘]itse"'
Konzern Muttergesellschaft ~ (MSEK) 2017 2016 2017 2016
(MSEK) 2017 2016 2017 2016 Leistungsbezogene Renten 9 -6 =
Dividenden - - 401 646 Marktwert von Wahrungs- 1 ) B 1
Wertminderung von Be- terminkontrakten
teiligungen in Tochterge- = - - 10 -62 Marktwert von Rohstoff- B 5 B
sellschaften terminkontrakten
Insgesamt - - 391 584 Aktuelle Steuern in Bezug zu 8l 76
Wechselkursdifferenzen - B
Aktuelle Steuern in Bezug zu
Nettoinvestitionen im Ausland 13 -21 - -
Insgesamt -58 53 = 1
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Differenz zwischen Steueraufwendungen des Konzerns und Steuer-
aufwendungen aufgrund des aktuellen Steuersatzes

Steuersatz

Der aktuelle Steuersatz wurde von dem flr die Muttergesellschaft gel-

Konzern Muttergesell- tenden Steuersatz ausgehend berechnet und betragt 22,0 % (22,0 %).
schaft Siehe auch Seite 67.
(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Bilanziertes Ergebnis vor Verfallszeiten fiir nicht bilanzierte Verlustvortrage
Steuern 2.182 1.871 392 1.246 Aufgelaufene Verlustvortrége, denen keine ausgewiesene latente Steu-
Steuern gemit seltendern erforderung entspricht, belaufen sich fir den Konzern auf 322 MSEK
Steuersagtz & 480 412 86 274 (268 MSEK). Die Verfallszeiten fur die ungenutzten steuerlichen Verlus-
Nicht abzugsfahige Kosten G a 5 1 te liegen innerhalb folgender Intervalle:
Nicht steuerpflichtige Konzern
Ertrage -2 -25 a -
ey (MSEK) 2017 2016
Dividenden von
Tochtergesellschaften - - -89 -143  Verfalltsahr1-5 34 23
o - Verfallt Jahr 6 - 10 40 T4
Berichtigungen flr Steuern
fritherer Jahre 3 2 - 2 Verfallt Jahr 10 - 32 4
Nicht bilanzierte Unbegrenzte Verfallszeit 216 167
Verlustvortrage ° 10 B - Insgesamt 322 268
Geand. Steuersatz fir lat.
Steuern =l - - - Zeitweilige Differenzen
Effekt auslandischer Zeitweilige Differenzen liegen in den Fallen vor, in denen die bilanzier-
Steuersitze 35 55 - - ten bzw. steuerlichen Werte der Vermdgenswerte oder Verbindlichkei-
- - ; ten voneinander abweichen. Zeitweilige Differenzen in Bezug auf fol-
gnlanuerte Steueraufwen- < 495 - 144 gende Posten haben zu latenten Steuerverbindlichkeiten und latenten
ungen Steuerforderungen gefiihrt.
Latente Steuerforderungen
Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Verlustvortrag 9 20 = -
Riickstellungen fiir Pensionen 73 74 B _
Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen 76 144 _ _
Sonstiges 100 84 2 2
Insgesamt 258 322 2 2
Verlust- Riickstellungen  Riickstellungen  Sonstiges  Insgesamt
vortrag fiir Pensions-  fiir Garantiever-
(MSEK) verpflichtungen pflichtungen
Betrag zu Jahresbeginn 20 4 144 84 322
Ubernommene Unternehmen - 7 5 38 50
Ergebniswirksam ausgewiesen -10 3 -63 -20 -90
Verbucht im sonstigen Gesamtergebnis - -9 - 1 -8
Umrechnungsdifferenz -1 -2 -10 -3 -16
Betrag zu Jahresende 9 73 76 100 258
Latente Steuerverbindlichkeiten
Konzern Muttergesell- Unver- Zeitweilige Sonsti- Insge-
schaft steuerte Differenzen ges samt
(MSEK) 2017 2016 2017 2016 Riickla- beim
Unversteuerte Riicklagen 36 33 = _ (MSEK) gen Anluage—
Zeitweilige Differenzen beim vermogen
Anlagevegrmégen 868 969 - - I?etrag zu Jahresbeginn 33 969 61 1.063
. Ubernommene Unternehmen 2 85 87
Sonstiges 61 61 = - — -
Ergebniswirksam ausgewiesen -133 8 -124
Insgesamt 965 1.063 - - - - >
Ausgewiesen im sonstigen Ge- - - 2 2
samtergebnis
Umrechnungsdifferenz - -53 -10 -63
Betrag zu Jahresende 36 868 61 965

Latente Steuerverbindlichkeiten beziglich

zeitweiliger Differenzen infolge

von Investitionen in Tochtergesellschaften werden nicht ausgewiesen, da die
Muttergesellschaft den Zeitpunkt der Rickfihrung der zeitweiligen Differen-

zen steuern kann.
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© ANM. 16

MARKTPOSITIONEN

Konzern
(MSEK) 2017 2016
Anschaffungswert
Anschaffungswert zu Jahresbeginn 2.436 1.499
Investitionen im Geschéftsjahr 181 806
Verduferungen und Auferbetriebnahmen - 49 -
Umrechnungsdifferenz -162 131
Kumulierte Anschaffungswerte zu
Jahresende 2.406 2.436
Abschreibungen
Abschreibungen zu Jahresbeginn 573 387
Abschreibungen im Geschéftsjahr 180 156
Umrechnungsdifferenz -39 30
Kumulierte Abschreibungen zu
Jahresende 714 573
Buchwert zu Jahresende 1.692 1.863

Marktpositionen beziehen sich auf die Bewertung der Cashflows aus
einzelnen Kundenbeziehungen. Die Abschreibungen des Geschéftsjah-
res werden als Vermarktungskosten in der konsolidierten Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

© ANM. 17

GESCHAFTSWERT UND WARENZEICHEN

Marken Konzern
(MSEK) 2017 2016
Anschaffungswert

Anschaffungswert zu Jahresbeginn 1.903 1.237
Investitionen im Geschaftsjahr 91 557
Verdulerungen und AuBerbetriebnahmen =9 -
Umrechnungsdifferenz - 127 109
Kumulierte Anschaffungswerte zu Jah-

resende 1.858 1.903
Abschreibungen

Abschreibungen zu Jahresbeginn 2 -
Abschreibungen im Geschaftsjahr 3 2
Umrechnungsdifferenz -1 -
Kumulierte Abschreibungen zu

Jahresende 4 2
Buchwert zu Jahresende 1.854 1.901
Buchwert pro Geschéftsbereich

NIBE Climate Solutions 1.580 1.641
NIBE Element 76 49
NIBE Stoves 198 211
Insgesamt 1.854 1.901
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Geschaftswert Konzern
(MSEK) 2017 2016
Anschaffungswert

Anschaffungswert zu Jahresbeginn 10.656 7.621
Investitionen im Geschaftsjahr 901 2.406
VeraulRerungen und AulRerbetriebnahmen - 45 -
Umrechnungsdifferenz -631 629
Kumulierte Anschaffungswerte zu

Jahresende 10.881 10.656
Abschreibungen

Abschreibungen zu Jahresbeginn 85 82
Umrechnungsdifferenz 2 3
Kumulierte Abschreibungen zu

Jahresende 87 85
Buchwert zu Jahresende 10.794 10.571
Buchwert pro Geschéftsbereich

NIBE Climate Solutions 7.967 7.999
NIBE Element 1.702 1.379
NIBE Stoves 1.125 1.193
Insgesamt 10.794 10.571

Priifung des Wertminderungsbedarfs
Eine Wertminderungsprifung erfolgt durch Ermittlung von Nutzungs-
werten. Die Grundséatze des Konzerns sind in Anm. 2 unter ,Geschéfts-

wert und Warenzeichen® beschrieben.
Die Annahmen zu Bruttogewinnmargen der jeweiligen zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit griinden sich auf festgelegte Budgets.

Wesentliche Annahmen 2017 (2016)

Zahlungsmittelgenerierende

Einheit
Annahmen NIBE NIBE NIBE
Climate Element Stoves
Solutions
Wachstumsrate/Jahr 2-5in % 5,0(5,0) 5,0 (5,0) 5,0 (5,0)
Wachstumsrate ab Jahr 6in % 2,0(2,0) 2,0(2,0) 2,0(2,0)

Betriebskapitalbedarf fir

organisches Wachstum in % 13,0(13,0) 15,0(15,0) 18,0(18,0)

Abzinsungssatz vor Steuern

in% 696,55 80(77)  73(71)

Fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde die gleiche orga-
nische Wachstumsrate angenommen. Abgesehen von den letzten Jah-
ren, die im Zeichen finanzieller Turbulenzen standen, zeigen sie alle im
historischen Verlauf ein organisches Wachstum, das deutlich Gber der

angenommenen Wachstumsrate liegt.
Wie im Vorjahr hat sich aus der Wertminderungsprifung auch im Ge-
schéftsjahr kein Wertminderungsbedarf ergeben.

Reagibilitatsanalyse

Bezlglich der wesentlichen Annahmen im Zuge der Wertminderungs-
prifung wurde eine Reagibilitdtsanalyse vorgenommen. Zum Test der
Reagibilitat wurden nachstehende Annahmen gepriift.

- Die organische Wachstumsrate in den Jahren 2-5 ist um zwei Pro-
zenteinheiten geringer.

- Die Bruttogewinnmarge ist um zwei Prozenteinheiten niedriger.

- Der Betriebskapitalbedarf fiir das organische Wachstum ist zwei Pro-
zenteinheiten hoher.

- DerAbzinsungssatz ist um zwei Prozenteinheiten hoher.

Keine der vorgenannten Annahmen fiihrte zu einem Wertminderungs-
bedarf fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns.
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© ANM. 18

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Wohnrechte, Patente, Entwicklungskosten, Computerprogramme,
Lizenzen u.a.

Abschreibungen und Wertminderungen sonstiger immaterieller
Vermogenswerte werden in folgenden Funktionen ausgewiesen:

Konzern Konzern
(MSEK) 2017 2016 (MSEK) 2017 2016
Anschaffungswert Umsatzkosten 73 69
Anschaffungswert zu Jahresbeginn 842 673 Vermarktungskosten 5 3
Anschaffungswert in ibernommenen Unternehmen 2 36 Verwaltungskosten 15 14
Investitionen im Geschéftsjahr 158 96 Insgesamt 93 86
VerauRerungen und Aufserbetriebnahmen e -1 Sonstige immaterielle Vermdgenswerte bestehen hauptsachlich
Umklassifizierung -6 22 (290 MSEK) aus aktivierten Entwicklungskosten. Die Grundsatze des
orecungsa s D iingskosten werder Sher den geschatsten NutmgretTaum
Kumulierte Anschaffungswerte zu Jahresende 949 842 abgeschgrieben. 2017 betrug dieserfwischen 4und6 Jahgren.
Abschreibungen
Abschreibungen zu Jahresbeginn 458 349
VerdulRerungen und Aulberbetriebnahmen -8 -10
Abschreibungen im Geschaftsjahr 93 86
Umklassifizierung 2 22
Umrechnungsdifferenz -3 11
Kumulierte Abschreibungen zu Jahresende 542 458
Wertminderungen
Wertminderungen zu Jahresbeginn 3 3
Kumulierte Wertminderungen zu Jahresende 3 3
Buchwert zu Jahresende 404 381

© ANM. 19

GEBAUDE UND GRUNDSTUCKE

© ANM. 20

MASCHINEN UND INVENTAR

Konzern Konzern Muttergesell-
(MSEK) 2017 2016 schaft
(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Anschaffungswert
) Anschaffungswert
Anschaffungswert zu Jahresbeginn 2241 1.798 .
— Anschaffungswert zu Jahresbeginn 3239 2748 1 1
Anschaffungswert in ibernommenen Unternehmen 184 346 o
— - o Anschaffungswert in ibernomme-
Investitionen im Geschéftsjahr 79 43 nen Unternehmen 54 236 _ _
VerdulRerungen und Aulberbetriebnahmen -33 -40 Investitionen im Geschéftsjahr 194 192 a B
Umklassifizierung 8 26 VerauRerungen
Umrechnungsdifferenz -5 68 und AuRerbetriebnahmen ~90 -75 _ -
Kumulierte Anschaffungswerte zu Jahresende 2474 2241 Umklassifizierung 36 1 _ -
Umrechnungsdifferenz 6 97 - -
Abschreibungen Kumulierte Anschaffungswerte
Abschreibungen zu Jahresbeginn 658 607 zu Jahresende 3.489 3.239 1 1
Abschreibungen im Geschéftsjahr 78 61 )
VerduBerungen und Aulerbetriebnahmen -8  -22 AbschreAlbungen )
Umrechnungsdifferenz 13 1 Abschreibungen zu Jahresbeginn 2,118  1.920 1 1
Kumulierte Abschreibungen zu Jahresende 741 658 Verauferungen und
Auferbetriebnahmen -88 -69 = -
Wertminderungen Abschreibungen im Geschéftsjahr 283 238 = -
Wertminderungen zu Jahresbeginn 5 - Umklassifizierung _3 _2 B B
Wertminderungen im Geschéftsjahr - 5 Umrechnungsdifferenz 3 51 _ _
Verduferungen und Auferbetriebnahmen -5 - Kumulierte Abschreibungen
Kumulierte Wertminderungen zu Jahresende - 5 zu Jahresende 2.342 2.118 1 1
Buchwert zu Jahresende 1.733 1.578 .
Wertminderungen
davon Grundstucke 296 211 Wertminderungen zu Jahresbeginn 4 3 - -
Buchwert Gebaude und Grundstlicke in Schweden - - T
7u Jahresende 477 343 Wertminderungen im Geschaftsjahr 1 1 = -
Kumulierte Wertminderungen zu
Jahresende 5 4 - -
Buchwert zu Jahresende 1142 1.117 - -
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© ANM. 21

UNFERTIGE NEUANLAGEN

Konzern
(MSEK) 2017 2016
Anschaffungswert
Anschaffungswert zu Jahresbeginn 125 101
Unterjahrige Aufwendungen 130 111
Unterjahrig durchgeflihrte Umverteilungen -90 -89
Umrechnungsdifferenz 3 2

Kumulierte Anschaffungswerte zu
Jahresende 168 125

© ANM. 22

AKTIEN IN TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Tochtergesellschaften Kapital- Aktien Buch-
anteil wert
MSEK
ABKAS 50 % 250 196
Air-Site AB 50 % 1000 34
Backer BHV AB 100 % 37170 186
Backer EHP Inc 100 % 100 217
Cinasion 100% T e
Eltwin A/S 100 % 500 150
Enertech AB 100 % 27000 216
Enertech GmbH 100 % 100 21
Enertech Ltd 100 % 0 48
HT S.p.A. 80 % 160000 604
JSC Evan 100 % 8631 131
JeviA/S 100 % 1 30
Kaukora Oy 100 % 1100 201
Lotus Heating Systems A/S 100 % 1076667 50
Loval Oy 100 % 768 40
METRO THERM A/S 100 % 3400 181
NIBE AB 100 % 400000 153
NIBE Energy Systems WFE AB 100 % 100 3.785
NIBE Energy Systems France SAS 100 % 100 0
NIBE Stoves Canada Corp. 100 % 100 543
NIBE Treasury AB 100 % 15000 11
Nordpeis AS 100 % 12100 142
SAN Electro Heat A/S 100 % 13 18
Schulthess Group AG 100 % 10625000 4.860
jzrcir.w\%field Wire de Mexico S.A. 100% 10000 o
Stovax Heating Group Ltd 100 % 198 900 491
TermaTech A/S 100 % 500 62
Varde Ovne A/S 100 % 4009 11
Wiegand S.A.de C.V. 100 % 15845989 21
Summe 12.643
(MSEK) 2017 2016
Anschaffungswert
Anschaffungswert zu Jahresbeginn 11.854 8.466
Investitionen im Geschaftsjahr 953 3.399
Reduzierte Kaufsummen -36 -11
Kumulierte Anschaffungswerte zum Jahres-
ende 12.771 11.854
Wertminderungen
Wertminderungen zu Jahresbeginn 118 56
Wertminderungen im Geschéftsjahr 10 62
Kumulierte Wertminderungen zu Jahresende 128 118
Buchwert zu Jahresende 12.643 11.736

Aktienbesitz durch Tochter- Kapitalanteil Anzahl
gesellschaften Aktien
ait-deutschland GmbH 100,00 % 1
ait-cesko s.r.o 50,10 % 100.200
ait-deutschland GmbH 100,00 %

ait-slovensko s.r.o 85,00 % 1
ait-varmeteknik-sverige AB 100,00 % 1.000
ait Schweiz AG 100,00 % 250
Askoma AG 100,00 % 200.000
Askoma SDN BHD 100,00 % 500.000
ATE-Electronics S.r.l. 100,00 %

BackerAlpe S.deR.L.de C.V. 100,00 %

Backer Calesco France SARL 100,00 % 12.429
Backer ELC AG 100,00 % 34.000
Backer Elektro CZ a.s. 100,00 %

Backer Eltop s.r.o. 100,00 %

Backer Facsa S.L. 100,00 % 34.502
Backer Fers.r.l. 100,00 %

Backer Grand Heater Co Ltd 100,00 % 299.998
Backer Heating Technologies Co. Ltd 100,00 %

Backer Heating Technologies Inc 100,00 % 100
Backer Hotwatt Inc. 100,00 % 100
Backer HTV Co. Ltd 100,00 % 100
Backer Marathon Inc. 100,00 % 100
Backer OBR Sp.zo.0. 100,00 % 10.000
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 100,00 %

Backer-Wilson Elements Pty Ltd 51,00 %

Backer Wolff GmbH 100,00 %

Bentone AB 100,00 % 1.000
Biawar Produkcja Sp z.0.0 100,00 % 50
Billybobco.com Inc. 100,00 % 20
CGC Group of Companies Inc. 50,00 % 320
ClimaCool Corp. 100,00 % 1.000
Climate Control Group Inc. 100,00 % 10.000
ClimateCraft Inc. 100,00 % 1.000
ClimateMaster Inc. 100,00 % 1.000
Comfort Systems Solutions Inc. 100,00 % 640
CTCAB 100,00 % 1.000
CTC Ferrofil AS 100,00 % 1.001
CTC Giersch AG 100,00 % 700
Danotherm Electric A/S 100,00 % 1.000
Eltwin Sp. z.0.0. 100,00 % 100
E. Braude (London) Ltd 100,00 % 80.000
Enertech Belgium Sprl 100,00 % 859.550
Enertech Global LLC 100,00 %

Fireplace Products Australia Pty Ltd 100,00 % 1
Fireplace Products US Inc. 100,00 % 1.000.000
Ez.ﬁreplace Products International 65.00 % 901498
FPI US Holding Inc. 100,00 % 50.000
Gazco Ltd 100,00 % 30.000
Heatpoint B.V. 60,00 % 480
Heatrod Elements Ltd 100,00 % 68.000
Heatron Inc. 100,00 % 1.200.000
Hgiax AS 100,00 % 1.000
HT Est Division s.r.l 100,00 % 100
g;giizeelemente Deutschland 100,00 % 1
Hyper Engineering Pty Ltd 100,00 %

Hyper Technology and Trading Comp. 100,00 %

International Environmental Corp. 100,00 % 300
KKT Chillers Inc. 100,00 % 1.000
KNV Energietechnik GmbH 100,00 %
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Aktienbesitz durch Tochter- Kapitalanteil Anzahl Aktienbesitz durch Tochter- Kapitalanteil Anzahl

gesellschaften Aktien gesellschaften Aktien

Koax Corp. 100,00 % 50 Renting 959 KB 100,00 %

KVM-Genvex A/S 100,00 % 2.500 Schulthess Maschinen AG 100,00 % 7.500

Lund & Sérensen AB 100,00 % 1.000 Schulthess Maschinen GmbH 100,00 %

Lund & Sgrensen A/S 100,00 % 500 Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 100,00 % 1.000

Lund & Sgrensen Electric Heating 100,00 % Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,00 % 180

Equipment Accessory Co Ltd Stovax Ltd 100,00 % 190.347

Merker AG 100,00 % 2500 stovax D1 Ltd 100,00 % 1.000

METRO THERM AB 100,00 % 1000 stovax Group Ltd 100,00 % 397.800

Meyer Vastus AB, Oy 100,00 % 20 structurgruppen AB 100,00 % 1.000

Motron A/S 100,00 % 1000 Tempeff North America Ltd 65,00 % 78.000

myUpTech AB 100,00 % 1000 Termorad Sp. Z.0.0. 100,00 % 80.000

Naturenergi IWABO AB 100,00 % 1.000  ThermaClime Technologies Inc. 100,00 % 10.000

gﬁgﬁete‘“gmge”vefwa'tU“gS 100,00 % Turboflarme AB 100,00 % 3.000
VarmeelementiOsby AB 100,00 % 1.000

NIBE-BIAWAR Sp. 2 0.0. 100,00% 83.962 "\ plund varmeteknik A/S 100,00 % 1.000

NIBE Climate Solutions Canada Corp. 100,00 % -

- - WaterFurnace International Hong
NIBE Energietechniek B.V. 100,00 % 180 Konglid 100,00%  27.300.000
NIBE Energy Systems Inc. 100,00 % 100 WaterFurnace International Inc. 100,00 % 100
0,

e Doson s e Rereetietrery 1o0gos 14666765

NIBE Foyers France S.A.S. 100,00 % 370

NIBE Systemtechnik GmbH 100,00 %

Norske Backer AS 100,00 % 12.000

Northstar Poland Sp. z 0.0. 100,00 % 3.134

Omni Control Technology Inc. 100,00 % 200.000

Osby Parca AB 100,00 % 5.000

Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz

ABKAS 959 651 094 Oslo Norwegen

Air-Site AB 556725-5780 Lindome Schweden

ait-austria GmbH FN469896z Neudorf Osterreich

ait-cesko s.r.o. 28077458 Ceské Budgjovice Tschechien

ait-deutschland GmbH HRB 2991 Bayreuth Deutschland

ait Schweiz AG CH-1003 017 337-2 Altishofen Schweiz

ait-slovensko s.r.o 48103926 Bratislava Slowakei

ait-varmeteknik-sverige AB 556936-5033 Helsingborg Schweden

Askoma AG CHE 101 048 895 Thunstetten Schweiz

Askoma SDN BHD 489344-W Johor Bahru Malaysia

ATE-Electronics s.r.l. 9518750964 Giaveno Italien

Backer Alpe S.deR.L.de CV. BALO805266BA Mexico City Mexiko

Backer BHV AB 556053-0569 Hassleholm Schweden

Backer Calesco France SARL 91379344781 Lyon Frankreich

Backer EHP Inc. 99-0367868 Murfreesboro USA

Backer ELC AG CH-4003033814-4 Aarau Schweiz

Backer Elektro CZ as. 60469617 Hlinsko Tschechien

Backer Eltop s.r.o. 44795751 Miretice Tschechien

Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda Spanien

Backer FER s.r.l. REA: 173478 Sant’Agostino, (Ferrara) Italien

Backer Grand Heater Co Ltd 105560004323 Muaeng Samutsakorn Thailand

Backer Heating Technologies Co. Ltd 440301503227017 Shenzhen China

Backer Heating Technologies Inc 36-4044600 Elgin USA

Backer Hotwatt Inc. 81-4435368 Wilmington USA

Backer HTV Co. Ltd 1101832398 Tan Kim Vietnam

Backer OBR Sp.z0.0. 8358936 Pyrzyce Polen

Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 441900400000302 Dongguan City China

Backer-Wilson Elements Pty Ltd ACN 100 257 514 Burwood Australien

Backer Wolff GmbH HRB 27026 Dortmund Deutschland

Biawar Produkcja Sp z.0.0. 5423273185 Bialystok Polen
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Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz

Billybobco.com Inc. 888300811 RCO001 Mississauga Kanada
CGC Group of Companies Inc. 85828 1728 RCO001 Mississauga Kanada
ClimaCool Corp. 73-1409358 Oklahoma City USA
Climate Control Group Inc. 73-1415062 Oklahoma City USA
ClimateCraft Inc. 73-1207959 Oklahoma City USA
ClimateMaster Inc. 93-0857025 Oklahoma City USA

CTCAB 556617-3919 Ljungby Schweden
CTC Ferrofil AS 832538132 Arnes Norwegen
CTC Giersch AG CHE-105970811 Zirich Schweiz
Comfort Systems Solutions Inc. 89443 9843 RC0O001 Mississauga Kanada
Danotherm ElectricA/S 10126061 Redovre Danemark
DZD Strojirna s.r.o. 45148465 Benatky nad Jizerou Tschechien
E. Braude (London) Ltd 585474 Sandhurst GrolRbritannien
Eltwin A/S 139924 44 Risskov Danemark
Eltwin Sp.z.0.0. 394767 Stargard Polen
Enertech AB 556060-2269 Ljungby Schweden
Enertech Belgium Sprl 821427672 Couvin Belgien
Enertech GmbH HRB 733204 Iserlohn Deutschland
Enertech Ltd 299044 Worcestershire GrofRbritannien
Enertech Global LLC 45-2301710 Greenville USA
Fireplace Products Australia Pty Ltd 117E303E554 Hallam Australien
Fireplace Products US Inc. 601374460 Blaine USA

FPI Fireplace Products International Ltd. BC0161829 Richmond Kanada
FPIUS Holding Inc. 1998-000339453 Cheyenne USA

Gazco Ltd 2228846 Exeter Grofibritannien
Glomar Technologies Inc. 86141 0595 RCO001 Mississauga Kanada
Heatpoint B.V. 30146922 Bodegraven Niederlande
Heatrod Elements Ltd 766 637 London Grofibritannien
Heatron Inc. 43-1126014 Leavenworth USA

Hoiax AS 936 030 327 Fredrikstad Norwegen
HT S.p.A. TV 195113 Treviso ltalien

HT Est Division s.r.l. J02/1489/2007 Arad Rumanien
HT Heizeelemente Deutschland GmbH HRB 41822 Bielefeld Deutschland
Hyper Engineering Pty Ltd ACN 148010 520 Victoria Australien
Hyper Technology and Trading Comp. 1939789 Hong Kong China
International Environmental Corp. 73-0754306 Oklahoma City USA

JSC Evan 1065260108517 Nizhniy Novgorod Russland
JeviA/S 12854277 Vejle Danemark
Kaukora Oy 0138194-1 Raisio Finnland
KKT Chillers Inc 83-0486747 Elk Grove USA

KNV Energietechnik GmbH 78375h Schorfling Osterreich
Koax Corp. 73-1284158 Oklahoma City USA
KVM-Genvex A/S 21387649 Haderslev Déanemark
Lotus Heating Systems A/S 26110475 Langeskov Danemark
Loval Oy 0640930-9 Lovisa Finnland
Lund & Sérensen AB 556731-8562 Sosdala Schweden
Lund & Sgrensen A/S 25647599 Vejle Danemark
Ilgluenc(ir%csl—?gaegzegnEquipmentAccessory Co Ltd 120000400007673 Tianjin China
Merker AG CH-40033009 571-7 Zlirich Schweiz
Metro Therm AB 556554-1603 Kalmar Schweden
Metro Therm A/S 20567112 Helsinge Danemark
Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8 Monninkyla Finnland
Motron A/S 26418097 Risskov Danemark
myUptech 556633-8140 Markaryd Schweden
Naturenergi IWABO AB 556663-0355 Bollnas Schweden
NIBE AB 556056-4485 Markaryd Schweden
NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 295717d Wien Osterreich
NIBE-BIAWAR Sp.z 0.0. 50042407 Bialystok Polen

Nibe Climate Solutions Canada Corp. BC1105117 Vancouver Kanada
NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad Niederlande
NIBE Energy Systems France SAS 501594 220 Reyrieux Frankreich
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Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz

NIBE Energy Systems Inc. 990368 191 Wilmington USA

NIBE Energy Systems Ltd 5764775 Sheffield GroRbritannien
NIBE Energy Systems Oy 9314276 Helsinki Finnland

NIBE Energy Systems WFE AB 556982-3262 Markaryd Schweden
NIBE Foyers France S.A.S. 491 434965 Lyon Frankreich
NIBE Stoves Canada Corp. BC1093578 Richmond Kanada

NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle Deutschland
NIBE Treasury AB 556108-0259 Markaryd Schweden
Nordpeis AS 957329330 Lierskogen Norwegen
Norske Backer AS 919799 064 Kongsvinger Norwegen
Northstar Poland Sp. z 0.0. 570844191 Trzcianka Polen

Omni Control Technology Inc. 04-3142926 Whitinsville USA

Osby Parca AB 556049-4980 Osby Schweden
Renting 959 KB 916616-1787 Ljungby Schweden

SAN Electro Heat A/S 42165913 Graested Danemark
Schulthess Group AG CH-0207000 720-2 Zirich Schweiz
Schulthess Maschinen AG CH-0203923223-4 Zirich Schweiz
Schulthess Maschinen GmbH FN 125340z Wien Osterreich
Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 866531 Hong Kong China
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik Niederlande
Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V. SWMT710722KW3 Nuevo Laredo Mexiko

Stovax Ltd 1572550 Exeter GroRbritannien
Stovax D1 Ltd 4826958 Exeter Grofbritannien
Stovax Group Ltd 7127090 Exeter GroRbritannien
Stovax Heating Group Ltd 8299613 Exeter GroRbritannien
Structurgruppen AB 556627-5870 Kungsbacka Schweden
TermaTech A/S 27245277 Hasselager Dénemark
Tempeff North America Ltd 812525954 Winnipeg Kanada
ThermaClime Technologies Inc. 73-1553910 Oklahoma City USA

Varde Ovne A/S 21554979 Gram Danemark
Vglund Varmeteknik A/S 32938108 Videbaek Danemark
WaterFurnace International Hong Kong Ltd 1775445 Hong Kong China
WaterFurnace International Inc. 35-18737995 Fort Wayne USA
WaterFurnace Renewable Energy Corp BC 100 6504 Toronto Kanada
Wiegand S.A. de C.V. RFC WIE850624H79 Nuevo Laredo Mexiko

© ANM. 23

BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UND GEMEINSCHAFTLICH GEFUHRTEN UNTERNEHMEN

Muttergesellschaft (MSEK)

Name Eintragungs-Nr. Sitz Kapital- Anzahl Dividenden Buch-
anteil Aktien wert
Produktionskonsult Vast AB 556713-5206 Goteborg, 50,0 % 600 5 7
Schweden
Insgesamt 5 7
Konzern (MSEK)
Name Eintragungs-Nr. Sitz Kapital- Anzahl Ergebnis- Anteil am Buch-
anteil Aktien anteil Eigenkapital wert
Produktionskonsult Vast AB 556713-5206  Goteborg, 50,0 % 600 4 10 10
Schweden
Shanghai Canature Fireplace 9131011577211410 Shanghai, 0
Products Ltd. China 25,0% - - 7 7
WaterFurnace Shenglong HVACR 330200400074 4449 Ningbo, 0
Climate Solutions Ltd. China 49,0 % - - - -
Insgesamt 4 17 17

Die Beteiligungen in WaterFurnace Shenglong HVACR Climate Solutions und Shanghai Canature Fireplace Products sind Joint Ventures.
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© ANM. 23, fortgesetzt

Konzern
(MSEK) 2017 2016
Buchwert zu Jahresbeginn 18 10
Buchwertin ilbernommenen Unternehmen - 8
Erhaltene Dividende -5 -4
Ergebnisanteil im Geschaftsjahr 4 4
Buchwert zu Jahresende 17 18

© ANM. 24

ANDERE LANGFRISTIGE FORDERUNGEN

Konzern Muttergesell-

schaft
(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Marktwert Zinsswap 18 21 18 21
Sonstiges 25 21 - -
Insgesamt 43 42 18 21

EIGENKAPITAL

Unterjahrig erfolgte die Umstempelung von 600.000 A-Aktien in B-Aktien.
Zum Jahresende belief sich die Anzahl der A-Aktien auf 58.532.590 und
die der B-Aktien auf 445.484.032.

© ANM. 26

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

ITP-Plan gesichert durch Alecta

Die Verpflichtungen hinsichtlich Altersrenten und Familienrenten fir
Angestellte in Schweden sind durch eine Versicherung bei Alecta ab-
gesichert. Laut Feststellung des Rates fur finanzielle Berichterstattung
UFR 10 handelt es sich hierbei um einen leistungsbezogenen Plan, der
mehrere Arbeitgeber umfasst. Fiir das Geschaftsjahr 2017 hatte die Ge-
sellschaft keinen Zugang zu Informationen, die es ermdglichen, diesen
Plan als leistungsbezogenen Plan auszuweisen. Der ITP-Rentenplan,
der durch eine Versicherung in Alecta abgesichert ist, wird deshalb als
beitragsbezogener Plan ausgewiesen. Im Geschéftsjahr belaufen sich
die Beitrage fur Rentenversicherungen, die bei Alecta abgeschlossen
wurden, auf 14 MSEK (2016: 12 MSEK). Der Uberschuss von Alecta kann
auf die Versicherungsnehmer und/oder die Versicherten aufgeteilt wer-
den. Zum Ende des Jahres 2017 betrug Alectas Uberschuss in Form des
kollektiven Konsolidierungsniveaus 154 % (2016: 149 %). Das kollektive
Konsolidierungsniveau besteht aus dem Marktwert der Vermogenswer-
te von Alecta in Prozent der Versicherungsverpflichtungen, berechnet
nach Alectas versicherungstechnischen Berechnungsannahmen, die
nicht mit IAS19 im Einklang stehen.

Leistungsbezogene Rentenpladne
Der Konzern hat leistungsbezogene Renten, vor allem fiir schweizerische
und schwedische Gesellschaften. Die schweizerischen Rentenplane sind
fondsgebunden, d.h. es werden Planvermdgen zur Sicherung der Pen-
sionsverpflichtungen gehalten. Die Planvermdgen werden von Fonds,
die eigenstandige juristische Einheiten darstellen, verwaltet. Fiir schwe-
dische Gesellschaften werden Berechnungen und Zahlungen tber PRI
Pensionstjénst AB abgewickelt. Diese Mittel sind nicht fondsgebunden.
Planvermogen zur Sicherung der Renten sind somit nicht vorhanden.
Was iibrige Lander betrifft, gibt es leistungsbezogene Renten in Norwe-
gen, die vom Arbeitgeber berechnet und gezahlt werden.

Dem berechneten Barwert der leistungsbezogenen Pensionsver-

Nenn-  A-Aktien B-Aktien Gesamtan- ) ; A > 8
— zahl pflichtungen des Konzerns liegen die versicherungsmathematischen
(Anzahl) (Anzahl) Annahmen laut nebenstehender Tabelle zugrunde.
(SEK) (Anzahl)
Zu Jahresbeginn 0,15625 59.132.590 444.884.032 504.016.622 Versicherungsmathematische Annahmen Selaiz Seweden
Umstempelung 0,15625 -600.000 600.000 - 2017
Zu Jahresende 0,15625 58.532.590 445.484.032 504.016.622 Abzinsungssatz 1. Januar 0,35% 2,25%
Abzinsungssatz 31. Dezember 0,65 % 2,50 %
Jede A-Aktie besitzt 10 Stimmen auf der Hauptversammlung, jede B-Ak-  Eryartete Lohn- und Gehaltserhéhung 1,00 % 3,00 %
tie eine Stimme. Fiir die A-Aktien mit etwa 56 % der Stimmen besteht Erwartete Inflation 0.60% 2.00%
laut Satzung eine Vorkaufsrechtsklausel. Samtliche Aktien haben das ’ ’
gleiche Anrecht auf Dividende. Die Gesellschaft hat zwei Eigentiimer,
die jGWGiIS iber mehr als 10 % der Stimmen verﬂ]gen, zum einen eine Versicherungsmathematische Annahmen Schweiz Schweden
Eigentimerkonstellation aus aktuellen und ehemaligen Aufsichtsrats- 2016
mitgliedern sowie Vorstandmitgliedern mit etwa 47 % der Stimmen und ;
zurrig anderen Melker Scht’)rﬁnggmit etwa 20 % der Stimmen. Zum Ende Abzinsungssatz 1. Januar 0,85% 3,00%
des Jahres 2017 lagen keine ausstehenden Konversionsanleihen oder — Abzinsungssatz 31. Dezember 0,35% 2,25%
Optionsrechte vor, die das Aktienkapital verwéssern kénnen. Dies war  Erwartete Lohn- und Gehaltserhdhung 1,00 % 3,00 %
auch zum Ende des Vorjahres nicht der Fall. Erwartete Inflation 0,60 % 2.00%

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Hauptversammlung stehen zur Ver-

figung:

Gewinnrlcklagen 2.354 MSEK
Aufgeldriickstellung 4.751 MSEK
Nettoergebnis 393 MSEK
Insgesamt 7.498 MSEK

Der Aufsichtsrat schlagt die Ausschiittung einer Dividende von 1,05 SEK
je Aktie entsprechend einem Gesamtwert von 529 MSEK sowie einen
Gewinnvortrag von 6.969 MSEK vor, wovon 4.751 MSEK auf Aufgeldriick-
stellung und 2.218 MSEK auf Gewinnrlcklagen entfallen.

Der Aufsichtsratist der Auffassung, dass die vorgeschlagene Gewinn-
ausschuttung vertretbar ist hinsichtlich der Anforderungen, die Art, Um-
fang und Risiken der Geschéftstatigkeit an die Hohe des Eigenkapitals
an den Konsolidierungsbedarf der Gesellschaft und des Konzerns, die
Liquiditat und sonstige Vermogenslage stellen. Diese Auferung ist im
Zusammenhang zu den aus dem Jahresbericht hervorgehenden Infor-
mationen zu sehen. Der Aufsichtsrat hatin seinem Vorschlag zur Gewinn-
ausschittung die geplanten Investitionen berticksichtigt.

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017

Es wurde eine Reagibilitdtsanalyse durchgefiihrt hinsichtlich der ver-
wendeten wesentlichen Annahmen, und die Auswirkungen verander-
ter Annahmen auf die Pensionsverbindlichkeiten des Konzerns sind in
nachstehender Tabelle dargestellt.

Reagibilitdtsanalyse
Auswirkung auf Pensionsverbindlichkeiten (MSEK)

bei einer bei einer

Erhéhung  Senkung
Abzinsungssatz
- 0,5 Prozenteinheiten -93 +108
Erwartete Lohn- und Gehaltserhdhung
- 0,25 Prozenteinheiten +7 -6
Erwartete Inflation
- 0,25 Prozenteinheiten +28 -5

Beitragsbezogene Rentenpldne

Die Plane umfassen hauptsachlich Altersrenten, Erwerbsunfahigkeits-
renten und Familienrenten. Die Prémien werden fortlaufend wahrend
des Jahres von der jeweiligen Konzerngesellschaft an separate juristi-
sche Einheiten, beispielsweise Versicherungsgesellschaften, abgefiihrt.
Die Hohe der Pramien héngt vom Gehalt/Lohn ab. Die Pensionsaufwen-
dungen fir die Periode sind in der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesen.
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2017 2016
Fondsfi- Nichtfonds- Insge- Fondsfinan- Nicht fonds- Insge-
(MSEK) nanzierte finanzierte samt ziertePline finanzierte  samt
Plane Plane Plane

Abstimmung der Pensionsverpflichtungen
Barwert zu Jahresbeginn 1.040 110  1.150 939 97 1.036
Barwert in Ubernommenen Unternehmen 115 66 181 - - -
Kosten hinsichtlich Beschéftigung 43 6 49 37 6 43
Zinsen fir Verpflichtungen 4 4 8 8 3 11
Pramien von Arbeitnehmern 27 27 24 - 24
Gezahlte Renten - 109 -4 -113 -51 -3 _54
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) Periode -25 ) -7 38 7 45
Auszahlung -11 - -11 -10 _ ~10
Umrechnungsdifferenz =5/ = =B/ 55 - 55
Barwert zu Jahresende 1.027 180 1.207 1.040 110 1.150
Abstimmung von Planvermdgen
Beizuleg. Zeitwert zu Jahresbeginn 725 - 725 675 - 675
Beizul. Zeitwert in Ubernommenen Unternehmen 114 = 114 - - -
Zinsertrage aus Planvermogen 3 - 3 6 - 6
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) Periode 13 - 13 17 - 17
Einbezahlte Beitrage 28 - 28 25 - 25
Pramien von Arbeitnehmern 27 - 27 24 - 24
Auszahlung =11 = -11 -10 - -10
Gezahlte Renten -109 = =g -51 - -51
Umrechnungsdifferenz -40 - -40 39 - 39
Beizuleg. Zeitwert zu Jahresende 750 = 750 725 - 725
Riickstellungen fiir Pensionen
Pensionsverpflichtungen, Barwert 1.027 180  1.207 1.040 110 1.150
Planvermégen, beizuleg. Zeitwert - 750 - -750 -725 - -725
Riickstellungen fiir Pensionen 277 180 457 315 110 425
Im Jahresergebnis ausgewiesene Pensionsaufwendungen
Kosten hinsichtlich Beschéftigung 43 6 49 37 6 43
Zinsen fur Verpflichtungen 4 4 8 8 3 11
Zinsertrage aus Planvermogen -3 -3 -6 _ -6
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Pléane 44 10 54 39 9 48
Pensionsaufwendungen, beitragsbezogene Pléne 122 110
Gesamte Pensionsaufwendungen im Jahresergebnis 176 158
Pensionsaufwendungen unter sonstigem Gesamtergebnis aus-
gewiesen
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) hin-
sichtlich:
- gednderte finanzielle Annahmen -23 -5 -28 66 10 76
- gednderte demografische Annahmen - - - ~18 _4 ~22
- erfahrungsbasierte Berichtigungen -2 3 1 -10 1 -9
- Differenz zwischen tatsdchlicher Rendite und der Rendite

gemald Abzinsungssatz auf Planvermogen =13 = =13 -17 - -17
- spezielle Lohnsteuer (sdrskild [6neskatt) - -1 -1 - 2 2
Pensionsaufwendungen im sonstigen Gesamtergebnis -38 -3 -41 21 9 30
Abstimmung der Pensionsriickstellungen
Bilanz zu Jahresbeginn 315 110 425 264 97 361
Rickstellungen in tbernommenen Unternehmen 1 66 67 _ _ _
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Plane 43 10 53 39 9 48
Versicherungsmathematische Differenzen -38 -2 -40 21 7 28
Gezahlte Renten - -4 -4 - -3 -3
Einbezahlte Beitrage -27 - -27 -25 - -25
Umrechnungsdifferenz -17 = -17 16 - 16
Bilanz zu Jahresende 277 180 457 315 110 425
Flir 2018 zu erwartende Pensionsaufwendungen fir leistungs-
orientierte Plane 39 8 47
Zusammensetzung der Planvermdgen
Aktien 73 42
Verzinsliche Wertpapiere 480 561
Liegenschaften etc. 196 122
Summe Planvermdogen 749 725

Die ausgewiesenen Pensionsverbindlichkeiten der Muttergesellschaft belaufen sich auf 7 MSEK (6 MSEK) und wurden entsprechend dem Versor-

gungsgesetz (Tryggandelagen) und nicht nach IAS19 berechnet.
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SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

© ANM. 29

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN, NICHT VERZINSLICH

Garan- Sonsti- Summe Mutter- Zusatz-  Sons- Summe Mutter-
tie- ges Konzern gesell- kauf- tiges Konzern gesell-
(MSEK) riickla- schaft (MSEK) summen schaft
gen- Betrag 31.12.2015 32 2 34 -
Betrag 31.12.2015 448 254 702 198 Verbindlichkeiten in iiber- _ 26 26 _
Riickstellungen in Uber- nommenen Unternehmen
nommenen Unternehmen 95 4 99 - Unterjshrig in Verbindlich-
Unterjahrige Rickstel- keiten eingestellt 731 B 731 40
lungen 121 47 168 15 Unterjahrig aufgelost -22 - -22 -
Unterjahrige Inanspruch- Umrechnungsdifferenz 31 33 -
nahme -60 -19 -9 -2 Betrag31.12.2016 772 30 802 40
Aufgeloste Riickstellungen -16 -7 -23 -3
EE0S 8T L Verbindlichkeiten in Giber- - 12 12 -
Umklassifizierung - -32 -32 -
X nommenen Unternehmen
Umrechnungsdifferenz 35 4 39 - P P
B Unterjahrigin Verbindlich-
Rf?tf% 3[11'12.20'16% 623 251 814 208 yejten eingestellt 496 14 510 128
lckstellungen in Giber- P :
nommenen Unternehmen 44 29 73 - Unterjf:r!g beicgllclhen -4 -1 -2 27
Unterjahrige Riickstel- 93 41 134 25 Unterjdhrig aufgelost — 14 - “s -2
lungen Umrechnungsdifferenz -18 -5 -23 2
Unterjahrige Inanspruch- Betrag 31.12.2017 1.101 50 1.151 149
nahme -91 -13 - 104 -2
Aufgeloste Riickstellungen -48 -5 -53 - Die Hohe der Zusatzkaufsummen hangt von der zukinftigen Ergebnis-
Umklassifizierung - - 177 - 177 - 177 entwicklung der Gbernommenen Einheiten ab. Der angegebene Betrag
Umrechnungsdifferenz _36 4 _3 7 basiert auf der erwarteten Ergebnisentwicklung. In bestimmten Féllen
Betrag 31.12.2017 585 130 715 61 gibt es keine Obergrenze fiir die Hohe der Zusatzkaufsummen. Die er-

Normalerweise werden Garantien fiir drei Jahre gegeben, in einzelnen
Fallenist die Garantiezeit jedoch lénger. Garantierlckstellungen werden
ausgehend von der historischen Kostenentwicklung fiir diese Verpflich-
tungen berechnet. Zu Sonstige Riickstellungen gehoren auferdem
Ruckstellungen fir zusatzliche Kaufsummen, die laut Einschatzung im
Wesentlichen innerhalb von drei Jahren aufgel6st sein werden. In be-
stimmten Féllen gibt es keine Obergrenze fiir die Hohe der Zusatzkauf-
summen. Der grofte Teil ist in der Bilanz der Muttergesellschaft ausge-
wiesen.

© ANM. 28

ANLEIHEN

Konzern Muttergesell-
schaft
(MSEK) 2017 2016 2017 2016

Im Juni 2019 verfallende
Anleihen mit variablem Zins
Stibor + 120 Zinspunkte 900 400 900 400

Im Mai 2020 verfallende
Anleihen mit variablem Zins
Stibor + 130 Zinspunkte 750 750 750 750

Im Mai 2020 falliger Kredit
i.H.v. 750 MSEK mit 1,8 %
Festverzinsung 766 772 766 772

Im Juni 2021 falliger Kredit
i.H.v. 650 MSEK mit 1,0 %
Festverzinsung 650 = 650 =
Im Juni 2021 falliger Kredit

mit variablem Zins Stibor +

110 Zinspunkte 350 = 350 -
Im April 2022 falliger Kredit
mit variablem Zins Stibor +
135 Zinspunkte

Insgesamt

1.600 =
5.016 1.922

1.600 =
SIUIGN 1.922
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warteten Betrége werden kontinuierlich neubewertet. 2017 haben sich
diese Neubewertungen netto mit 13 MSEK negativ auf das Konzern-
ergebnis ausgewirkt. Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten der Mutter-
gesellschaft beziehensich ausschlieRlich auf die erwarteten Zusatzkauf-
summen.
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© ANM. 30

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

Da zwei der Kreditvereinbarungen des Konzerns 2018 auslaufen, sind die
Verbindlichkeiten aus den Vereinbarungen als kurzfristige Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten umfassen
auch Kontokorrentkredite. Im Konzern belaufen sich die bewilligten
Kontokorrentkredite auf 420 MSEK (465 MSEK). Unterjahrig wurden die
Kontokorrentkredite des Konzerns damit um 45 MSEK verringert. Die
Muttergesellschaft hat keinen Uberziehungskredit.

© ANM. 31

CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

[onzern Verbindlich- Anleihen  Sonstige Insge-
(MSEK) kenlten l'vﬁlr(bl'nd- samt
gegeniiber ichkeiten
Kreditins-
tituten
Betrag 31.12.2016 6.213  1.922 802  8.937
Cashflow-wirksame
Verdanderungen
Tilgung langfristiger
Kredite -3.122 - -5 -3.127
Neu aufgenommene
Kredite 730 3.100 - 3.830
Summe -2.392 3.100 -5 703
Cashflow-unwirksame
Verdnderungen
Verbindlichkeiten
in iber-nommenen 16 - 19 35
Unternehmen
Unterjahrigin Verbind- - - 510 510
lichkeiten eingestellt
Unterjahrig aufgelost - - -145 -145
Beizuleg. Zeitwert - -6 - -6
Umrechnungsdifferenz -313 - -23  -336
Summe -297 -6 361 58
Betrag 31.12.2017 3.524 5.016 1.158 9.698

Muttergesellschaft Verbind- Anleihen Sonstige Insgesamt

(MSEK) lichkeiten Verbind-
gegeniiber lichkei-
Konzern- ten, nicht
gesell- unver-
schaften zinslich
Betrag 31.12.2016 2.332 1.922 40 4.294
Cashflow-wirksame
Verdnderungen
Tilgung langfristiger
Kredite -2.332 - - -2.332
Neu aufgenommene
Kredite - 3.100 - 3.100
Summe -2332 3100 - 768
Cashflow-unwirksame
Veranderungen
Unterjahrigin Verbind-
lichkeiten eingestellt - - 128 128
Unterjahrig aufgelost - - -21 -21
Beizuleg. Zeitwert _ -6 - -6
Umrechnungsdifferenz - - 2 2
Summe - -6 109 103
Betrag 31.12.2017 - 5.016 149 5.165
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SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
Auf den Konzern entfallen innerhalb eines Jahres zur Zahlung féllige, zu

erwartende zusatzliche Kaufsummen i.H.v. 219 MSEK (32 MSEK) und auf
die Muttergesellschaft 183 MSEK (0 MSEK).

© ANM. 33

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Konzern Muttergesell-
schaft

(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Aufgelaufene Lohne und 327 286 6 4
Gehalter

Aufgelaufene Sozialauf-

wendungen 109 89 2 3
Sonstige Posten 687 631 18 6
Betrag zu Jahresende 1.123 1.006 26 13

© ANM. 34

GESTELLTE SICHERHEITEN

Konzern Muttergesell-
schaft

(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Unternehmenshypotheken 153 136 - -
Liegenschaftshypotheken 86 49 - -
Forderungen 125 70 8 7
Summe gestellte Sicher-

heiten 364 255 8 7

© ANM. 35

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Konzern Muttergesell-
schaft

(MSEK) 2017 2016 2017 2016
Rentenverbindlich-
keiten, die nicht unter
Verbindlichkeiten oder
Rickstellungen verbucht
wurden 3 2 - _
Eventualverb. zugunsten
der Uibrigen Konzernge-
sellschaften - - 2.353 4.321
Summe Eventual-
verbindlichkeiten 3 2 2.353 4.321

Andrei Produktionsstatten des Konzerns in Dénemark und Tschechien
sind Bodenverunreinigungen bekannt. Es wurde keine Eventualver-
bindlichkeiten daftir ausgewiesen, da es flir unwahrscheinlich erachtet
wird, dass sie wesentliche Kosten verursachen, falls der Konzern zur
Verantwortung gezogen wiirde.

Die Eventualverbindlichkeiten der Muttergesellschaft beziehen sich
hauptsachlich auf die selbstschuldnerische Biirgschaft gegentiber Kre-
ditinstituten, mit der Kreditverbindlichkeiten von Tochtergesellschaf-
ten gesichert sind.
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UBERNAHME VON UNTERNEHMEN

Werden weniger als 100 % einer Tochtergesellschaft ibernommen, han-
delt es sich um Besitz ohne Beherrschung. In den Fallen, in denen der
Eigentlimer der restlichen Anteile eine Option zur VerdulRerung seiner
Anteile an NIBE hat bzw. NIBE zum Kauf verpflichtet ist, verwendet NIBE
die so genannte , Anticipated Acquisition Method“ (AAM). Das bedeutet,
dass zum Ubernahmezeitpunkt 100 % der Tochtergesellschaft als Giber-
nommen betrachtet wird. Somit wird bei diesem Typ von Ubernahme-
transaktionen kein Besitz ohne Beherrschung ausgewiesen.

Ubernahmen

Die Ubernahme des Hauptteils der britischen Enertech Group wurde
im Januar von der schwedischen Wettbewerbsbehdrde genehmigt. Die
Geschaftstatigkeit, die hauptsachlich in Schweden unter der Marke CTC
erfolgt und einen Jahresumsatz von iber 800 MSEK mit einer operativen
Marge von 4,8 % hat, ist seit Marz 2017 in NIBE Climate Solutions konso-
lidiert.

Im Februar wurden 50 % der Aktien des kanadischen Warmepum-
penunternehmens CGC Group of Companies Inc. ibernommen, ein-
schlieRlich einer Vereinbarung zur Ubernahme der verbleibenden 50 %
bis spatestens 2022. Das Unternehmen erzielt mit etwa 80 Mitarbeitern
einen Jahresumsatz von ca. 120 MSEK und eine operative Marge von
19 %. Das Unternehmen ist seit Februar 2017 in den Geschaftsbereich
NIBE Climate Solutions konsolidiert.

Anfang Mai wurden 80 % der Aktien des italienischen Heizelemen-
teherstellers HT S.p.A. Ubernommen, einschlieflich einer Vereinbarung
zur Ubernahme derverbleibenden 20 % der Aktien im Jahr 2020. Das Un-
ternehmen mit etwa 330 Mitarbeitern verfligt tiber Produktionsanlagen
in Italien und Rumdnien und hat einen Umsatz von etwa 220 MSEK und
eine operative Marge von etwa 14 %. Die Produkte werden hauptséch-
lich an Industrie und Raumkomfortsektor geliefert. Das Unternehmen
ist seit Mai 2017 in den Geschéftsbereich NIBE Element konsolidiert. Die
Akquisitionsbilanz ist weiterhin vorldufig.

Anfang Juni wurden 65 % der Aktien des kanadischen Beluftungsun-
ternehmens Tempeff North America Ltd. ibernommen, einschlieflich
einer Vereinbarung zur Ubernahme der verbleibenden 35 % der Aktien
bis spatestens 2021. Das Unternehmen erzielt mit etwa 50 Mitarbeitern
einen Umsatz von ca. 70 MSEK sowie eine operative Marge von (iber 10
% und ist seit Juni 2017 in den Geschaftsbereich NIBE Climate Solutions
konsolidiert. Die Akquisitionsbilanz ist weiterhin vorlaufig.

Ende November wurde eine Ubernahmevereinbarung tiber 45 % der
Aktien des italienischen Beluftungs- und Klimatisierungsunternehmens
Rhoss S.p.A. unterzeichnet. Das Unternehmen ist in Italien fihrend bei
der Herstellung von gewerblichen Anwendungen und erzielt mit reich-
lich 300 Mitarbeitern einen Umsatz von ca. 670 MSEK. Die Ubernahme
erfolgte im Januar 2018. Die Beteiligung wird jedoch im Jahr 2018 nicht
konsolidiert, sondern nach der Kapitalanteilsmethode ausgewiesen, da
NIBE aktuell keinen beherrschenden Einfluss hat. Dariiber hinaus hat
NIBE eine Option zur Ubernahme der verbleibenden 55 % der Aktien.

Im Dezember wurde eine Vereinbarung zur Ubernahme von 60 % der
Aktien der US-amerikanischen Gaumer Company Inc. unterzeichnet.
Gaumeristin Nordamerika ein fihrender Hersteller von elektrischen Be-
heizungslésungen fir die Stromerzeugung sowie die Ol-, Gas- und petro-
chemische Industrie. Die Aktientibernahme erfolgte im Januar 2018 und
damitwird das Unternehmen mit einem Jahresumsatz von ca. 200 MSEK
ab Januar 2018 in den Geschéftsbereich NIBE Element konsolidiert. Dar-
Uber hinaus hat NIBE eine Vereinbarung zur Ubernahme der verbleiben-
den 40 % der Aktien zu einem spateren Zeitpunkt abgeschlossen.
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Die Kaufsummen enthalten folgendes Konzern
(MSEK) 2017 2016
Initiale Kaufsummen 1.029 4.110
Zusatzkaufsummen 461 634
Kaufsumme insgesamt 1.490 4.744
Beizulegender Zeitwert des ibernommenen 605 2.338
Nettovermogens

Geschéftswert 885 2.406
Kaufsumme 1.490 4.744
Liquide Mittel in tbernommenen Unternehmen -212 -80
Beglichene Zusatzkaufsummen 5 327
Nicht beglichene Zusatzkaufsummen - 461 -634
Auswirkung auf die liquiden Mittel des Konzerns 822 4.357

Die Hohe der Zusatzkaufsummen héangt von der zukiinftigen Ergebnis-
entwicklung der Gbernommenen Einheiten ab. Der angebene Betrag
basiert auf der erwarteten Ergebnisentwicklung. Die erwarteten Betrage
werden kontinuierlich neubewertet. 2017 haben sich diese Neubewer-
tungen netto mit 13 MSEK negativ auf das Konzernergebnis ausgewirkt.
Der Geschaftswert ist der Rentabilitat der ilbernommenen Unterneh-
men zuschreibbar sowie den innerhalb des Konzerns zu erwartenden
Synergieeffekten hinsichtlich Materialversorgung und Vertrieb. Einschl.
steuerabzugsfahigem innerem Geschaftswert von 31 MSEK (45 MSEK).

Ubernommenes Nettovermégen Konzern
enthélt Folgendes

Beizuleg. Ubernommene
(MSEK) Zeitwerte Buchwerte
Marktpositionen 181 -
Marken 91 -
Sonstige immaterielle Vermogens- 8 2
werte
Sachanlagen 253 153
Finanzanlagen 35 -
Kurzfristige Forderungen 252 254
Vorrate 189 271
Liquide Mittel 212 212
Rickstellungen =277 -86
Verbindlichkeiten -339 -321
Ubernommenes Nettovermégen 605 485

Ubernommene, kurzfristige Forderungen belaufen sich auf 254 MSEK,
wobei man von einer Einldsung von 252 MSEK ausgeht.
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WESENTLICHE EREIGNISSE NACH ABLAUF DES GESCHAFTS-
JAHRES

Im Januar 2018 wurden 60 % der Aktien des US-amerikanischen Heiz-
elementeherstellers BriskHeat Corporation, der auferdem in Vietnam,
China, Taiwan und den Niederlanden aktiv ist, ibernommen. Mit seinen
650 Mitarbeitern und einem Jahresumsatz von ca. 320 MSEK ist Brisk-
Heat weltweit fiihrend im Bereich sogenannter textilbasierter Warme-
mantel. Das Unternehmen wird ab Januar 2018 in den Geschéftsbereich
NIBE Element konsolidiert. Dariiber hinaus hat NIBE eine Vereinbarung
zur Ubernahme der verbleibenden 40 % der Aktien zu einem spateren
Zeitpunkt abgeschlossen.
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Versicherung durch den Aufsichtsrat

DerAufsichtsratund der Geschaftsfihrerbestatigen, dassder Konzernab-
schluss entsprechend den internationalen Rechnungslegungsstandards
IFRS erstellt wurde und ein wahrheitsgetreues Bild der Vermdgens- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der Bericht der Muttergesellschaft
wurde entsprechend den allgemein anerkannten Rechnungslegungs-
grundsatzen in Schweden erstellt und vermittelt ein wahrheitsgetreues
Bild der Vermdgens- und Ertragslage der Muttergesellschaft.

Markaryd, den 23. Marz 2018
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Der Verwaltungsbericht des Konzerns und der Muttergesellschaft ver-
mittelt eine wahrheitsgetreue Beschreibung der Entwicklung der Ta-
tigkeit von Konzern und Muttergesellschaft sowie der Vermégens- und
Ertragslage und legt wesentliche Risiken und Unsicherheitsfaktoren,
die die Muttergesellschaft und die Unternehmen innerhalb des Kon-
zerns betreffen, dar.

Q = Etots bnff

Hans Linnarson Georg Brunstam Eva-Lotta Kraft

Aufsichtsratsvorsitzender Aufsichtsratsmitglied

Anders :%:AW

Aufsichtsratsmitglied

Helene Richmond Gerteric Lindquist
Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsratsmitglied CEO

Der Jahresbericht und der Konzernabschluss sind entsprechend oben vom Aufsichtsrat und dem CEO am 23. Mérz 2018 zur Veroffentlichung
freigegeben worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz des Konzerns sowie die Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz der Mutter-
gesellschaft werden auf der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2018 festgestellt.

NIBE INDUSTRIERAB - JAHRESBERICHT - 2017



Prafungsbericht

An die Hauptversammlung von Nibe Industrier AB (publ), Eintr. Nr. 556374-8309

Bericht zum Jahresbericht und Konzernabschluss

Stellungnahme
Wir haben den Jahresbericht und den Konzernabschluss der NIBE Industrier AB (publ) fiir das Geschaftsjahr 2017 gepriift. Der Jahres-
bericht und der Konzernabschluss der Gesellschaft s