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Arsstimman hills pi NIBEs Marknadscenter i
Markaryd, onsdagen den 14 maj 2008, k1 17.00.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresld drsstimman en utdel-
ning pi 1,15 kronor per aktie for verksamhetsaret
2007, motsvarande totalt 108,0 Mkr. Beslutar ars-
stimman enligt forslaget, beriknas utdelning skickas
fran Virdepapperscentralen VPC AB torsdagen den
22 maj 2008.

Finansiell information

Den fullstindiga drsredovisningen tillsammans med
kallelse till drsstimman distribueras till alla aktiedgare
som inte meddelat att man ¢j 6nskar nigon skriftlig
information. Dessutom publiceras drsredovisningen
pd vir hemsida www.nibe.com.

Kommande informationstillfdllen
14 maj 2008;

Kvartalsrapport januari — mars 2008

14 maj 2008;

Arsstimma
14 augusti 2008;
Kvartalsrapport januari — juni 2008

13 november 2008;
Kvartalsrapport januari — september 2008




2007

Aret som gatt

Nettoomsittningen okade till 5.402,5 Mkr (4.958,0 Mkr)

Tillvixten uppgick till 9,0% (29,8%) varav 3,7% (22,5%) var organisk

Resultatet efter finansnetto minskade till 445,0 Mkr (501,5 Mkr)

Resultatet efter skatt minskade till 314,7 Mkr (350,8 Mkr)
Operativt kassaflode uppgick till =350,8 Mkr (159,9 Mkr)
Vinsten per aktie uppgick till 3,35 kr (3,74 kr)

Styrelsen foreslir en oforindrad utdelning pa 1,15 kr/aktie

Forvirv genomfordes av Liubcke Rail A/S, dansk tillverkare av
system fOr uppvirmning av jirnvigsvixlar, med en drsomsittning

pa cirka 20 Mkr

Avtal slots om att forvirva 25% 1 CJSC EVAN, rysk tillverkare
av elpannor och varmvattenberedare, med en drsomsittning pa

cirka 70 Mkr

Aret i siffror

Nettoomséttning

Tillvaxt

Rérelseresultat

Resultat efter finansnetto

Investeringar i anldggningstillgdngar

Bruttomarginal
Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Kapitalomsattningshastighet
Soliditet

Andel riskbdrande kapital
Operativt kassaflode
Rantetédckningsgrad
Rantebdrande skulder/Eget kapital
Medeltal anstdllda

Definitioner, se sidan 45.
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Mkr

%
Mkr
Mkr
Mkr

qgr

2007
5.402,5
9,0
528,0
4450
404,1
12,8
9,8
8.2
3.5529
1.547,7
17,2
22,6
12,8
1,28
34,2
36,8
-3508
57
129,6
5.439

2006
4958,0
29,8
556,0
501,5
526,4
141
11,2
10,1
2.741,0
1.283,5
229
31,3
16,0
1,41
329
36,1
1599
9,2
1136
5111

Forandring
9%
-70%
- 5%
-11%
-23%
-9%
-13%
-19%
30%
21%
-25%
-28%
-20%
-9%
4%
2%
-319%
-38%
14 %
6%

Nettoomsdttning
senaste fem aren (Mkr)

6.000

5.000

4.000

3.000

20042005 2006 2007

Nettoomsdttningen dkade
med 9,0% under 2007

Resultat efter
finansiella poster
senaste fem &ren (Mkr)

600

500

400

300

Resultatet efter finans-
netto minskade med
11,3% under 2007

Avkastning pa
eget kapital

senaste fem aren (%)

26,8% genomsnittlig
avkastning pa eget
kapital under de
senaste fem dren



Verks amhetsoverSIkt Omsdttning per geograi;i;k region

ANDEL AV KONCERNEN

l Norden
D Europa exkl Norden
[] Bvriga marknader

NIBE Element

Nettoomsattning Rorelseresultat Medeltal anstallda Rdrelsemarginal

W)

NIBE Villavarme

Nettoomsattning Rorelseresultat Medeltal anstéllda Rorelsemarginal

BBHE

NIBE Brasvarme

Nettoomséttning Rorelseresultat Medeltal anstdllda Rorelsemarginal
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KONCERNEN TOTALT

Nettoomsattning Rorelseresultat

NYCKELINFORMATION

NIBE Element ir marknadsledande i norra Europa och en
av de ledande tillverkarna i 6vriga Europa av komponenter
och system for elektrisk uppvirmning. Marknaden utgors
av industriella anvindare och komponentanvindare.

Nettoomsittning 2007 1.779,1 Mkr
Tillvaxt + 16,0%
Rorelseresultat 113,0 Mkr
Rorelsemarginal 6,4%
Medeltal anstillda 3.022

Medeltal anstallda Rorelsemarginal
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Lés mer om NIBE Elements verksamhet pa sidorna 22- 27

NIBE Villavirme ir marknadsledande i Norden, Polen
samt Tjeckien och en av de ledande tillverkarna i ovriga
Europa pd villavirmeprodukter. Marknaden utgdrs av
ROT-sektorn (Renovering, Om- och Tillbyggnad) samt
nyproduktion av smahus och fastigheter.

Nettoomsittning 2007 2.859,9 Mkr
Tillvaxt + 11,9%
Rorelseresultat 317,6 Mkr
Rorelsemarginal 11,1%
Medeltal anstillda 1.729
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Lés mer om NIBE Villavarmes verksamhet pa sidorna 28- 33

NIBE Brasvirme ir marknadsledande 1 Sverige och en av
de ledande tillverkarna i 6vriga Europa pa brasvirmepro-
dukter. Marknaden utgors av sivil befintliga som nypro-
ducerade villa- och fritidshus.

Nettoomsittning 2007 874,1 Mkr
Tillvaxt - 6,1%
Rorelseresultat 114,8 Mkr
Rorelsemarginal 13,1%
Medeltal anstillda 683

Handdol
Conlura

PREMODUL

v e
Nordpeis

Las mer om NIBE Brasvdrmes verksamhet pa sidorna 34 - 39

CRONSPISEN

VARDE OVNE
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VD har ordet

2007 — ett starkt

Koncernens omsittning 6kade under
2007 till 5.402,5 Mkr, vilket jimfort
med 2006 innebir en tillvixt pd 9%.
En, under i huvudsak andra halv-
iret, svagare totalefterfrigan inom flera
marknadssegment och pa flera markna-
der har dimpat vir totala tillvixt. De
huvudsakliga forklaringarna ir effek-
terna av borttagna bidrag samt slutkon-
sumenternas oro for en simre konjunk-
tur, vilket reducerat investeringsviljan.

Samtliga tre affirsomriden har
emellertid fortsatt att ta marknadsan-
delar, vilket ir ett resultat av fram-
gingsrik produktutveckling och offen-
siv marknadsbearbetning.

For heliret 2007 uppvisade koncer-
nen en forsimring av rorelseresulta-
tet med 5,0% jaimfort med 2006 och
resultatet efter finansnetto uppvisade
vid samma jimforelse en forsimring
med 11,3%.

Eftersom hostens forvintade for-
saljningsdkning f6r NIBE Villavirme
och NIBE Brasvirme inte realisera-
des blev den fasta kostnadsmassan i
relativa termer for stor, vilket 1 kom-
bination med kraftiga materialprisok-
ningar reducerat bida affirsomridenas
rorelsemarginaler.

For att komma 1 balans med ridande
marknadsforhillande genomférdes under
hosten ett lager- och kostnadsreduk-
tionsprogram, i huvudsak vid enheten
i Markaryd. Under 2008 kommer vi
som ett resultat av detta att ha en fast
kostnadsmassa som ar 50 Mkr ligre 4n
under 2007.

Omstruktureringsprogrammet inom
NIBE Element, som priglat verksam-
heten sedan beslutet togs under hosten
2005, avslutades under fjirde kvar-
talet och har foljt savil tidplan som
kostnadsram.

Genom det just avslutade omstruk-
tureringsprogrammet inom NIBE Ele-
ment har vi tagit ytterligare ett steg 1
virt interna arbete med att ocksd fora
upp NIBE Element till den mdlsatta
nivan. For att slutligen ta NIBE Element
upp till rorelsemarginalmilet pd 10%
behover vi emellertid en fortsatt god

Gerteric Lindquist, VD
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konjunktur samt stabilare och helst
ocksa ligre ravarupriser.

Rorelsemarginalerna for savil NIBE
Villavirme som NIBE Brasvirme lig-
ger trots det svagare utfallet under 2007
fortfarande en bit Over den mdélsatta
nivan pa 10%.

Investeringar for fortsatt

rationell expansion

Koncernens totala investeringar i de
befintliga verksamheterna har under
2007 uppgitt till cirka 391 Mkr, vilket
ir 154 Mkr mer in under 2006 och hela
227 Mkr hoégre dn avskrivningstakten.
Den huvudsakliga anledningen till den
kraftiga Okningen ir investeringarna i
NIBE Brasvirmes nya produktionsan-
liggning samt det nya produktionsfor-
rddet 1 Markaryd.

Investeringstakten kommer att bli
avsevart ligre under 2008 eftersom
det nya produktionsforridet blev klart
under fjoliret medan det terstdr cirka
50 Mkr i ytterligare investeringar i NIBE
Brasvirmes nya produktionsanliggning
innan den ir helt firdigstilld.

Koncernen ir genom de senaste arens
massiva investeringsprogram rustad for
fortsatt rationell expansion.

Lagerniva och kassaflode

Vira egna omsittningsforvintningar
for 2007 var betydligt hogre dn det
verkliga utfallet. Detta innebar att den
lageruppbyggnad som vi pa traditionellt
vis genomforde under forsta halviret
for att klara den forvintade forsilj-
ningen under andra halviret, istillet
resulterade i ett mycket for stort lager
vid utgingen av 2007.

Vi kommer under hela 2008 att
arbeta med att reducera véra lager till
mer acceptabla nivder, vilket tillsam-
mans med en ligre investeringstakt
skall ge ett bittre kassaflode.

Strategiska forvarv

Forvarvet av danska Libcke Rail A/S,
som genomfoérdes i juni, dr ytterligare
ett viktigt steg i strategin att utveckla

NIBE - ARSREDOVISNING 2007

NIBE Element mot en innu storre
andel systemprodukter.

Forvirvet av 25% av aktierna 1 det
ryska foretaget CJSC EVAN i december
respektive forvirvet av 100% av aktierna i
det osterrikiska foretaget KNV i januari
i dr dr bada ytterligare ett led i strate-
gin att 6ka NIBE Villavirmes forsilj-
ning pa respektive marknad genom egen
marknadsnirvaro.

N&sta omsattningsmal -

tio miljarder

Vir lingsiktiga malsittning 4r att senast
2011 ha foérdubblat 2006 ars omsitt-
ning, vilket innebir en omsittning pa
10 miljarder kronor med bibehillen
god 16nsambhet.

Vi har emellertid, vilket ocksd tidi-
gare beskrivits, en mycket stor respekt
for denna uppgift. Vad giller de interna
forutsittningarna sa ir vir bedomning
att vi har dessa vad giller sivil pro-
duktinriktning och produktionskun-
nande som foretagskultur och finansiell
styrka.

Nir det giller de externa forutsitt-
ningarna si ir viar bedémning att sti-
gande energipriser och ett stort behov
av effektivare och mera miljovinliga
uppvirmningsalternativ. kommer att
dominera virt samhille under &ver-
skadlig tid, vilket gynnar marknaden
for vara produkter.

Den mest osikra externa parametern
vad giller realiserandet av virt 10-mil-
jardersmdl ir naturligtvis konjunkturut-
vecklingen. Nir vi for ett ar sedan lade
fast vir malsittning for 2011 si gjordes
antagandet att sannolikt ett av de kom-
mande fem dren skulle bli svagt. Om den
nu ridande svagare konjunkturen skulle
fi ett mera lingvarigt forlopp 4n vad som
antagits kan realiserandet av vir 10-mil-
jardersmalsittning komma att forskjutas.

Det idr emellertid viktigt att pimin-
na om att simre konjunkturligen ocksa
innebir mojligheter som till exem-
pel att svagare konkurrenter kan falla
undan och att prisnivderna pi fOoretags-
forvirv kan sjunka.

forsta men ett svagare andra halvar

Foretagskultur stadigt forankrad
Den foretagskultur som successivt har
byggts upp pd NIBE under mer in fem-
tio dr dr svirslagen. Att viga ifrigasitta,
att inte gora saker svirare in vad de ir
och att metodiskt arbeta med att hela
tiden gora saker bittre, det ar foreta-
gande 1 ett notskal.

Vi tror att NIBEs fGretagskultur
inger en genuin respekt hos bide vira
kunder och vira leverantdrer. Vi tror
ocksd att den utgor en stor attraktions-
kraft for nya medarbetare och for fore-
tag som Onskar bli en del av en storre
foretagsgruppering.

Omvirlden forindras i en allt snab-
bare takt men fundamentet i vir fore-
tagskultur stir stadigt forankrad i den
smalindska traditionen.

Fortsatt framtidstro
NIBEs finansiella stillning 4r fortsatt
stark och forvirvsambitionen ir liksom
tidigare hog.

Virt interna arbete med forbittrad
produktivitet, intensiv produktutveck-
ling samt reduktion av materialkostna-
der ochlagernivier fortskrider. Parallellt
pigar ett metodiskt arbete for fortsatt
organisk expansion. Sammantaget gor
detta att vi har en stark framtidstro.

Vir syn pd innevarande ar ir forsik-
tigt positiv men vi ir naturligtvis bero-
ende av omvirldens utveckling.

I
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Markaryd i mars, 2008 |
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Gerteric Lindquist
Verkstéllande direktor och koncernchef



NIBE-aktien

Aktiekapitalets utveckling

Okning av Kvotvirde Totalt Totalt
Ar aktiekapital (kr) (kr) antal aktier (st) aktiekapital (kr)
1990 Nyemission 1) 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991  Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994  Split 10:1 2) - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997  Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003  Split 4:1 3) - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split4:1 4) - 0,625 93.920.000 58.700.000

1 Riktad nyemission till davarande dgare till teckningskursen 100 kronor per aktie.

Andring av aktiens kvotvérde fran 100 kronor till 10 kronor.
3 Andring av aktiens kvotvarde fran 10 kr till 2,50 kronor.
4 /'indring av aktiens kvotvarde fran 2,50 kr till 0,625 kronor.

NIBE-aktien

NIBE Industrier ABs B-aktier
inregistrerades pa OTC-listan
Stockholmsbdrsen (idag Mid cap,
OMX Nordiska Bors Stockholm)
den 16 juni 1997 efter en ny-
emission pa 1.170.000 B-aktier.
Teckningskursen var 70 kronor
per aktie. Detta motsvarar 4,38
kronor per aktie efter split som
genomfarts dels i juni 2003 dels
i juni 2006.

Definitioner

Vinst efter full skatt per aktie
Resultatet efter full skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.
Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.
Kurs/eget kapital
Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital per aktie,
bada per balansdag.
Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.
Totalavkastning
Arets forandring av aktiekurs med tilligg for utdelning i
procent av aktiekurs vid féregaende balansdag.
Operativt kassafldde/aktie
Kassaflode efter investeringar men fore forvarv av bolag/
verksamheter dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Utdelningsandel
Utdelning i procent av arets vinst per aktie.
PE-tal efter full skatt
Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per aktie.
Borsvirde
Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal aktier.
EBIT multipel
Bérsvarde plus nettoskuld (réntebédrande skulder minus
finansiella omsattningstillgangar) plus minoritetsintresse
dividerat med rorelseresultatet.
EV/sales
Bérsvarde plus nettoskuld (réntebdrande skulder minus
finansiella omsattningstillgangar) plus minoritetsintresse,
dividerat med nettoomsattningen.
Omsattningshastighet
Totalt omsatta aktier under aret i procent av antal aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier
AB uppgir till 58,7 Mkr fordelat pa
13.160.256 A-aktier och 80.759.744
B-aktier. Kvotvirdet ar 0,625 kronor
per aktie. Varje A-aktie berittigar till
10 roster pd drsstimmor och varje
B-aktie till en rost. Alla aktier har lika
ritt till utdelning. En borspost uppgir
till 100 aktier. Vid utgingen av 2007
fanns inga utestiende konverteringslin
eller optionsritter som kan komma att
spada ut aktiekapitalet.

Kursutveckling och omsattning

Under 2007 minskade NIBEs aktie-
kurs med 32% fran 115,00 kronor till
78,00 kronor. Carnegie Smabolagsindex

Data per aktie”

minskade under samma period med
10% och OMX Stockholm All-share
(OMXS) med 6%. Vid utgingen av
2007 uppgick dirmed NIBEs borsvirde
till 7.326 Mkr, baserat pd senaste betal-
kurs. Antalet omsatta NIBE-aktier pa
OMX Nordiska Bors Stockholm upp-
gick till 66.813.533, vilket motsvarar
en omsittningshastighet pd 71% under
2007.

Utdelningspolicy

Milsittningen ir att bolaget lingsiktigt
skall limna en utdelning motsvarande
25-30% av koncernens resultat efter skatt.
For verksamhetsaret 2007 foreslar styrel-
sen en utdelning med 1,15 kronor per
aktie, vilket motsvarar 34,3% av koncer-
nens resultat efter full skatt.

2007 2006 2005 2004 2003
Antal aktier st 93.920.000 93.920.000 93.920.000 93.920.000 93.920.000
Aktiekurs den 31/12 Kr 78,00 115,00 60,75 46,00 31,88
Vinst efter full skatt/aktie Kr 3,35 3,74 194 297 1,72
Eget kapital/aktie Kr 16,48 13,67 10,92 9,46 7,08
Féreslagen utdelning Kr 1,15 1,15 0,75 0,75 0,46
Kurs/eget kapital 4,73 8,42 5,56 4,86 4,50
Direkta vkastning % 1,47 1,00 1,23 1,63 1,45
Totalavkastning % -31,17 91,19 33,70 46,67 102,90
Operativt kassafldde/aktie Kr -3,74 1,70 -0,17 1,28 0,17
Utdelningsandel % 34,3 30,8 38,7 25,3 26,8
PE-tal efter full skatt 23,3 30,8 31,4 15,5 18,5
Borsvarde Mkr 7.326 10.801 5.706 4.320 2994
EBIT multipel ggr 173 21,6 21,7 13,8 14,1
EV/sales agr 1,69 2,43 1,76 1,60 1,46
Omséttningshastighet % 71,1 36,8 38,4 30,6 22,3

1 Samtliga nyckeltal/aktie har omrdknats med hansyn till split 4:1, genomfard i juni 2006.
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Agarkategorier
(killa VPC AB aktiebok 2007-12-28)

Andel av roster, %

l Svenska privatpersoner
[] svenska institutioner
[ utiandska institutioner

. Utlandska privatpersoner

85,8%

Andel av kapital, %

l Svenska privatpersoner
|:| Svenska institutioner
[ utiindska institutioner

l Utléndska privatpersoner

NIBE-aktien

67,9%

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har okat ytterligare
under dret. Vid utgingen av 2007 hade
NIBE 18.868 aktieigare mot 16.050
aktiedgare vid samma tidpunkt dret
innan. De tio stOrsta dgarna svarade
for 66,6% av rosterna och 42,4% av
kapitalet.

Aktiedgarvarde

For att oka omsittningen i NIBE-
aktien och for att ge sdvil nuvarande
som framtida dgare forutsittningar att
virdera koncernen pi ett sd rittvisande
sitt som mojligt, arbetar ledningen
stindigt med att utveckla och forbittra
den finansiella informationen och med-
verkar aktivt vid triffar med svenska
och utlindska analytiker, aktiesparare
och media.

Aktiekursutvecklingen

=== Aktiekurs kronor
= Carnegie Smabolagsindex kronor
OMX Stockholm All-Share (OMXS)

Antal
1.200.000 —

1.000.000 —
800.000 —
600.000 —
400.000 —|

200.000 —
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NIBE-aktien har under iret foljts och
analyserats av bland annat foljande
fondkommissionirer och banker;

ABG Sundal Collier

Tobias Ottosson, tel 08-566 286 00
Carnegie

Adam Nystrom, tel 08-676 88 00

Danske Markets Equities
Jan Bjerkenheim, tel 08-568 805 69

Handelsbanken Capital Market
Markus Almerud, tel 08-701 10 00

HQ Bank
Alexander Vilval, tel 08-696 17 00

Kaupthing Bank
Carl-Johan Blomquist, tel 08-79148 55

SEB Enskilda
Anders Eriksson, tel 08-522 295 00

Swedbank Markets
Mats Larsson, tel 08-585 925 42

Genomsnittligt antal omsatta
aktier per borsdag i tusental

Kronor

— 150

—125

—100

—75

—50

—25

2003 2004 2005 2006 2007 2008

De storsta aktiedgarna
(kalla VPC AB aktiebok 2007-12-28)

Antal Andel
aktier roster
(st) (%)

Aktiedgare

Nuvarande och tidigare

styrelseledamdéter och ledning? 27.705.424 52,88

12.015.360 21,59
5.210.000 2,45
1.476.500 0,70
1.400.000 0,66
1.099.346 0,52

1.061.100 0,50

Melker Schérling

Alecta Pensionsférakring
Roburs Exportfond

Lannebo Smabolag

The Northern Trust Company W9

Enter Sverige Fokus

Lannebo Smabolag Select 788.300 0,37
Dub-Non-Resident 639.214 0,30
Clearstream Banking S.A. W8IMY 590.634 0,28

Ovriga innehav (18.839 aktiedgare) 41934.122 19,75

Totalt 93.920.000 100,0

1) Fgr nuvarande styrelse, se vidare under sidan 70.

Agarstruktur
(kalla VPC AB aktiebok 2007-12-28)

Antal Antal  Andel Antal Andel
aktier dgare dgare aktier aktier
(st) (st) (%) (st) (%)
1-500 11.039 097 2.058.968 2,19

501 -1.000 2971 1,18
1.001-5000 3.791 4,35
5.001 - 10.000 552 193
10.001 -15.000 147 0,87
15.001-20.000 121 1,00
20.001 - 247 89,70

2.497.767 2,66
9.243.708 9,84
4.102.734 4,37
1.846.322 197
2130512 2,27
72.039.989 76,70

Totalt 18.868 100,0 93.920.000 100,0



NIBE

skapar virme
dygnet runt

NIBE - ett varmeforetag
i varldsklass

Vir vision att vara ett vir-
meforetag 1 virldsklass byg-
ger pa idéen att mianniskor
oavsett nationalitet, dlder, kon,
plats, situation eller tidpunkt
alltid skall uppleva NIBE som
forstklassigt nar det giller saval
image som produkter och
medarbetare.

NIBEs kunder skall kdnna stor
tillfredsstallelse 6ver produkter-
nas hoga innovationsnivi och
prestanda liksom Over deras
hoga kvalitet och tilltalande
design.

Vidare skall alla NIBE-anstallda
priglas av professionalism, res-
pekt och minsklighet 1 alla
relationer sival externt som
internt.

NIBEs produkter skapar virme,
komfort och trivsel under dyg-
nets alla 24 timmar och priglar
dirmed minniskans tillvaro pa
ett mycket patagligt sitt.

NIBE ir med andra ord stin-
digt nirvarande.

En sprakande brasa i en braskamin fran NIBE
Brasvarme skapar fin atmosfar och ger skdn
varme en kall vintermorgon.

Morgontoaletten sker i harligt varmt vatten
som vdrmts upp av en varmepump, villapanna,
fjdrrvarmemodul eller varmvattenberedare
fran NIBE Villavarme.

Det finns manga olika sorters kaffe att vélja
pa ndr man tar fikapaus pa jobbet. Vattnet i
den professionella kaffemaskinen varms med
rorelement fran NIBE Element.

Ett kvallsdopp med massor av varmvatten
uppvarmt av en varmepump, villapanna,
fjarrvarmemodul eller varmvattenberedare
fran NIBE Villavdrme avslutar dagen for
aktiva barn.

Med vattenburen golvvédrme som vdarms upp
med energieffektiva varmepumpar fran NIBE
Villavarme kan barnen leka barfota pa golvet
aret om.

En stunds avkoppling framfdr den mysiga
braskaminen fran NIBE Brasvdrme gdr gott
for sjdlen samtidigt som kaminen vdrmer
effektivt.
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En god frukost &r en bra start pa dagen.
Rostat brdd och kaffe dr ett maste. NIBE
Element mdjliggér detta genom sina var-
meelement i saval brodrosten som kaffe-
bryggaren.

Kalla vinterdagar ndr man skall till arbetet

ar det skont med en uppvarmd bilmotor och
frostfria backspeglar. Rorelementet till motor-
varmaren och folieelementet till bilbackspeg-
larna kommer fran NIBE Element.

Med barn i familjen gar tvdttmaskinen sa
gott som varje dag. Vattnet i tvattmaskinen
och luften i torktumlaren vérms upp med
varmeelement fran NIBE Element.

Nér det dr dags foér middag maste bade spi-
sen och ugnen anvandas. Saval spishallsele-
menten som ugnselementet kommer fran
NIBE Element.

NIBE Brasvarme aven i sportstugan.

Nar dagen ndrmar sig sitt slut &r det dags for
lite eftertanke och drémmar. Med helarsbe-

sparingen fran NIBE Villavdirmes varmepump
har man rad att installera en braskamin fran

NIBE Villavarmes franluftsvarmepumpar
mojliggor en god ventilation med energi-
atervinning dygnet runt, dven ndr man sover
som bast.
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Ledningsfilosofi

Vara framgangsfaktorer

Var ledningsfilosofi bygger pa atta grundidéer som

skapar kraften for fortsatt expansion under I6nsamhet.
Grundidéerna &r den "fogmassa’ som haller ihop NIBE-
koncernen och alla dess anstallda. Vid nyanstallningar

God Ionsamhet

God Ionsamhet ar och har alltid varit NIBEs tradition.

Alla NIBE-anstillda lever efter
att den verksamhet man arbe-
tar i skall ha en rorelsemargi-
nal pd 10 procent sett over en
konjunkturcykel.

Som exempel pd detta kan
namnas att de tvd ursprungliga
bolagen inom NIBE-gruppen,
Backer BHV AB och NIBE
AB, under sina 59 respektive
56 verksamhetsir aldrig upp-
visat nigot dr med operativt
underskott. Detta drygt halv-
sekellinga facit skapar respekt
for att det faktiskt alltid gdr att
tjana pengar.

Att man i samhillsdebatten
under drens lopp ofta ifriga-
satt god lonsamhet ar fOr oss

svart att forstd. Lonsamhet ir
ett effektivitetsmatt och god
lonsambhet ar faktiskt all affirs-
verksambhets yttersta syfte. Det
ir endast genom god 16nsam-
het ett foretag har mojlighet
att kunna utvecklas och dir-
med lingsiktigt har mojlighet
att kunna overleva.

Vidare ger den goda lon-
samheten handlingsfrihet och
oberoende, vilket i sin tur ska-
par trivsel och trygghet for de
anstillda samt attraherar nya,
ambitidsa medarbetare.

eller vid forvirv av foretag dr kinnedomen om var
ledningsfilosofi oerhort viktig eftersom det aldrig far
rada nagra tvivel om vilka principer vi arbetar efter och
vilken foretagsmiljo man som ny kommer in i.

Marknadsorienterad expansion

Expansion ar forutsattningen for all féretagsutveckling.

En god, kontinuerlig tillvixt
ir helt nodvindig for att skapa
de ritta forutsittningarna
for produktivitetsforbittring,
organisationsutveckling och
nytinkande. Kombinationen
av god organisk och vil avvigd
forvirvad tillvixt skapar den
allra bista vitaliseringen av en
organisation.

NIBEs filosofi for tillvixt
bygger pa den sjilvklara upp-
fattningen att vi alltid miste
vara mycket lyhorda for mark-
nadens varierande behov och
darfor méste tillhandahilla ett

brett sortiment med hog pre-
standa, vilket garanterar att
kunden alltid fir den bista
16sningen.

Nya marknadsinbrytningar
skall vara vil forberedda och
ske metodiskt, steg for steg.

Kunden skall alltid, oav-
sett marknad, uppleva NIBE
som en trygg och konstruktiv
samarbetspartner och INIBEs
framgangar skall ocksd komma
kunden tillgodo genom pris-
virda produkter.

Offensiv produktutveckling

NIBE satsar kontinuerligt stora resurser pa produkt-

utveckling.

Motivet till offensiv produkt-
utveckling ir att kundernas
skiftande krav snabbt skall
fangas upp och omvandlas till
de bista 16sningarna for varje
given marknadssituation.

Vidare ir en intensiv pro-
duktutveckling en helt avgo-
rande fOrutsittning for fort-
satt organisk tillvixt och nya
marknadsinbrytningar.

Stort fokus pd produkt-
utveckling underlittar ocksd
bedomningen och inférandet
av nya teknologier.

Ytterligare en mycket stor
fordel med fokuseringen pa
produktutveckling ir att for-
utsittningarna for en god pro-
duktionsekonomi skapas redan
nir en ny produkt befinner
sig pd idéstadiet. Den hoga
foridlingen, produktivitets-
passionen och de stora pro-
duktutvecklingsresurserna pa
NIBE skapar ett ovirderligt
helhetstinkande nir det giller
produkternas 16nsamhet.

Kvalitet i allt - kunden i centrum

Kunden skall alltid kunna lita pé savél féretaget som pa véra

produkter och anstéllda.

Kvalitet r ett av NIBEs verk-
liga adelsmirken och dirmed
en avgorande
faktor och ett starkt kopargu-
ment for vira produkter.

Vi strivar efter att vara fore-
gingare 1 kvalitetsfrigor och
miljohinsyn. Detta kan aldrig
skapas genom engingsinsat-
ser eller genom att erhillna
kvalitets- och miljocertifikat
sdtts upp pa viggarna. Istillet
skapas detta genom det envisa,
dagliga arbetet med att forsoka
gora saker och ting bittre och
att alla vi anstillda stindigt tar
ansvar for och engagerar oss i
dessa frigor.

konkurrens-

Hog kvalitet innebir ocksa
att vi alltid ska ha hog tillging-
lighet for vara kunder och att
de alltid skall bli savil profes-
sionellt som vinligt bemotta.

Vir strdvan ir naturligtvis
att vi genom virt synsitt pa
kvalitet och milj6 skall gora sa
f3 fel som mojligt och dirmed
uppnd hogsta mojliga kost-
nadseffektivitet. Uppstir trots
alla anstringningar nigot fel,
vilket alla vet att det ibland
tyvirr gor, skall vi vara lyhorda
for detta och snabbt &tgirda
felen. En NIBE-kund skall
helt enkelt alltid vara nojd.
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Hog produktivitet

Hég produktivitet &r helt avgdrande fér att kunna uppréatthdlla en god

konkurrenskraft.

Produktivitetstinkandet skulle forenklat
kunna sammanfattas i tv3 synsitt.

Allt kan och miste stindigt forbitt-

ras. Man skall aldrig vara riktigt nojd

med dagens ldsningar, hur bra de
in verkar, utan stindigt striva efter
ytterligare forbittringar.

Det som inte mites kan inte goras

bittre.

Tvirs emot trenden att ligga ut s
mycket som m&jligt av sin verksamhet
pa andra leverantdrer genom si kallad
outsourcing, arbetar NIBE vidare med
stort fokus pd egen produktion. Detta i
forvissningen om att egen hog foridling
utgdr grunden for god produktivitetsut-
veckling och hirigenom bra 16nsamhet.

Detta synsitt gor det naturligt att
satsa stora resurser pd att vira verkstider
och kontor skall vara moderna, ratio-
nella och forsedda med den effektivaste
utrustningen.

NIBEs l6nsamhet och expansion har
till stor del skapats just genom hog pro-
duktivitet baserad pa enkla organisations-
strukturer, rationella produktionsupp-

ligg, hogt tidsutnyttjande samt rorliga
lonesystem for sd stor del av personalen
som mojligt.

Vi dr helt 6vertygade om att ror-
liga I6nesystem, baserade pd korrekt tid-
mitning, 4r en mycket viktig faktor
for de allra flesta industriverksamheter.
Medarbetare som utfor merprestationer
skall naturligtvis motiveras med forbitt-
rade fortjanstmojligheter, vilket i sin tur
sporrar till ytterligare forbattringar.

Tidmitning sikerstiller ocksi att
kalkyleringsunderlagen ir riktiga samt
att man verkligen kan produktions-
planera och presentera sivil korrekta
investeringsunderlag som meningsfyllda
verksamhetsuppfoljningar.

Den oinvigde forknippar tyvirr minga
ginger hog produktivitet och rorliga
Ionesystem med stress och otrivsel men
effektivt tidsutnyttjande och fokusering
pé arbetsuppgifterna skapar tvirtom 6kad
trivsel genom att Ionesittningen blir ritt-
vis och verksamheten priglas av ordning
och reda.

De nya administrativa rationalise-
ringsverktyg som finns pd IT-sidan

Ledningsfilosofi

idag passar vildigt vil in 1 vir pro-
duktivitetsfilosofi nir det giller exem-
pelvis konstruktionshjilp, inkopseffek-
tivisering, produktionsstyrning och
orderhantering.

Engagerade medarbetare

NIBE strdvar efter enkla organisations-
former och ger medarbetarna stor fri-
het under ansvar.

Det stills visserligen mycket hoga krav
pé alla anstillda men i kombination med
uppriktighet och raka budskap skapas en
tydlighet som dr mycket uppskattad.

Initiativkraft blandat med ddmjuk-
het och sunt fornuft dr de ideala forut-
sittningarna for att trivas pd NIBE.

Vi hyllar det operativa ledarskapet,
vilket bygger pa overtygelsen om att
personer 1 ledande befattningar miste
vara detaljorienterade och genuint intres-
serade av sitt ansvarsomrdde for att kunna
leda och wutveckla sina medarbetare.
Vidare miste alla ledare alltid foregd med
gott exempel.

I denna miljé skapas de ideala for-
utsittningarna for alla medarbetare att
utvecklas, sivil genom egen forkovran
som genom indamailsenlig utbildning.
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Fokus pa tre kdrnverksamheter

Genom fokusering pa vara tre kirn-
verksamheter skapas en tydlighet sdvél
internt som externt.

Koncentrationen medfor ocksd ett stort
och stindigt fordjupat kunnande, vilket
ger ett stort analysforspring, inte minst
vid forvirv.

Inom alla tre kirnverksamheterna
finns stora och framfor allt internationella
expansionsmojligheter, vilket skapar goda
forutsittningar for marknadsledarskap,
synergivinster och stordriftsfordelar.

Genom att satsa all kraft pd de tre
befintliga kirnverksamheterna erhills
en rimlig riskexponering och en ro-
bust resultatgenerering sett dver en kon-
junkturcykel.

Langsiktighet

NIBE préglas av I&ngsiktighet i sitt
agerande och darfér gar kortlivade
trender oftast oss férbi.

Vi observerar visserligen aktivt och nyfi-
ket den allt snabbare forindringen i vér
omvirld men vir egen nyordning sker
forst efter noggrann prévning.

Vi strivar efter langsiktiga relationer
med sivil kunder som leverantorer och
ir Overtygade om att ansvarstagande,
uthdllighet och kontinuitet ir det som
vinner 1 lingden.

En god illustration av detta ar konti-
nuiteten i dgandet av NIBE, vilket m&j-
liggér maximal fokus pd verksamhetens
utveckling samtidigt som sjilvstindig-
heten garanteras.



Affarskoncept

MALUPPFYLLELSE Tillvéxt

senaste fem aren (%)

22,7% genomsnittlig tillvaxt
under de senaste fem aren

Avkastning pa
eget kapital

senaste fem aren (%)

Mal 20%

26,8% genomsnittlig
avkastning pa eget kapital
under de senaste fem aren

Mal 20%

Soliditet

senaste fem aren (%)

Mal 30%

34,0% genomsnittlig soliditet
under de senaste fem aren

Internationalisering med Norden som bas

Vision
Vir vision ir att vara ett virmefOretag i
virldsklass.

Affarsidé

Att erbjuda marknaden hogkvalitativa
och innovativa virmeprodukter inom
affairsomridena Element, Villavirme och
Brasvirme. Basen for detta ar NIBE-
koncernensbreda kunnande inomutveck-
ling, tillverkning och marknadsforing.

Mal

NIBE Industriers 6vergripande malsitt-
ning 4r att kunna kombinera en kraftig
och uthillig tillvixt med god Ionsam-
het och hirigenom skapa virdetillvixt
for aktiedgarna, vara en intressant och
utvecklande arbetsplats for de anstillda
samt ha trygga och nojda kunder. Vidare
skall NIBEs roll i samhillet som helhet
priglas av oppenhet och ansvar.

Koncernen har fyra ekonomiska mil-
sattningar;
Tillvixten skall genomsnittligt uppga
till 20% per ir, varav hilften skall vara
organisk och hilften forvirvad
Rorelseresultatet for respektive affirs-

omrdde skall, 6ver en konjunkturcykel,
uppgd till minst 10% av omsittningen

Avkastningen pd eget kapital skall,
over en konjunkturcykel, uppgd till
minst 20% efter schablonskatt

Soliditeten i koncernen skall ¢j under-

stiga 30%.

Tillvéxten
skall uppritthéllas genom;

Okade marknadsandelar pi priori-
terade marknader

Satsning pd nya marknader och mark-
nadssegment — girna med hjilp av
unika produkter och nya teknologier
Positionsforstirkande forvirv pi ut-
valda marknader — girna med starka
varumirken, kompletterande produkt-
sortiment och nya teknologier.

Konkurrenskraften
skall forstirkas genomy;

Stindig produktutveckling av tekniskt
ledande produkter, i nira samarbete
med marknad och kunder

Stindiga rationaliseringar i produktio-
nen genom mekanisering och auto-
matisering samt optimalt tidsutnytt-
jande genom rorliga 16nesystem

Standardisering, komponentsamord-
ning och modularisering

Skalfordelar pd sivil inkops- som
produktionssidan
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Rérelsemarginal
senaste fem aren (%)

2003 2007

2004 2005 2006

[ viBE Element [ ] NIBE villavirme [J] NIBE Brasvirme

Genomsnittlig rorelse-
marginal under fem ar:
NIBE Element 3,9%

NIBE Villavarme 12,5%
NIBE Brasvarme 17,8%

Affarskoncept
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Utnyttjande av IT-stod for produkt-
utveckling, ink6p, produktion, forsilj-
ning, marknadsféring och ekonomi
Modern design som &terspeglar pro-
dukternas kvalitet och prestanda
Professionell marknadsféring med
internationell prigel

Hog kvalitet.

Lonsamheten
skall uppritthillas genom;

Snabbare tillvixt in konkurrenternas
Kostnadsoptimering, 1ig kapitalbind-
ning och kontinuerlig forstirkning av
konkurrensformagan

Hog foradling

Varumirkesprofilering

Bearbetning av flera olika marknads-
och kundsegment for att hirigenom

reducera kinsligheten for variationer
i efterfrigan

Benchmarking mellan savil interna

som externa enheter

Integrering av forvirvade enheter
enligt trestegsmodellen “analysfas —
forbittringsfas — tillvixtfas”.

Medarbetarnas engagemang
skall ytterligare forstirkas genom;
Utbildning och organisations-
utveckling
Attbide motivera befintliga och samti-
digt attrahera nya nyckelmedarbetare

Deldgarskap 1 den egna koncernen.

Trygga och ndjda kunder

skall alltid efterstrivas genom;
Ett brett produktsortiment som moj-
liggdr den optimala 16sningen for varje
enskild kund
Bista service och kundstod
Hog kvalitet

Konkurrenskraftiga priser.

Helhetssyn pa miljon

skall vara vigledande i produktutveck-
lingsarbetet, materialval till produktion,
funktion och slutligen tervinning.

God etik och uppriktighet

skall vara kidnnetecknande for foretaget
och dess anstillda vad giller sivil de
interna relationerna som de externa rela-
tionerna med aktiedgare, kunder, leve-
rantorer, myndigheter och allminhet.



Tillvaxtmodell

Tillvaxt under lonsamhet

o/
i

NIBE har idag egna verksamheter i 15 lander
och finns dessutom representerat i ytterligare
ett drygt tiotal ldnder genom importérer och
aterfdrsaljare.

Mitt under den svira finansiella krisen
i borjan pd 90-talet lade NIBE fast
sin tillvixtstrategi, innebidrande att vi
genomsnittligt skulle vixa med 20% per
r. Koncernomsittningen uppgick da till
cirka 300 Mkr.

Bakgrunden till strategin var insikten
om att kontinuerlig tillvixt utgér for-
utsittningen for god lonsamhet. Under
den hir tiden fordes ocksd ett resone-
mang 1 Europa om att foretag med en
omsittning mindre in 600 Mkr skulle
fi svirt att Overleva pa egen hand pi den
kommande si kallade inre marknaden.
Med virt brinnande sjilvstindighetsideal
sd kindes det dven av denna anledning
naturligt att rusta for god, uthillig till-
vixt och pa sd sitt nd en egen tillricklig
“kritisk massa”.

Organisk tillvaxt

Hilften av den mdlsatta genomsnittliga
tillvixten, det vill siga 10%, skall dstad-
kommas organiskt.

Att just talet tio valts har visserligen
ingen exakt vetenskaplig teori bakom sig
utan baserar sig snarare pd konstaterandet
att en organisk tillvixt pd mindre 4n fem
procent inte ir tillrackligt stor for att
uppritthalla god och uthallig 16nsamhet.

Eftersom den 4rliga totala under-
liggande efterfrigedkningen for vira
tre affirsomriden bedoms std 1 relation
till BNP-tillvixten sa markerar mal-
sittningen att vi aldrig kan “ligga pd
rulle” utan vi skall hela tiden striva efter
ytterligare marknadsandelar pd befintliga
marknader parallellt med att nya mark-
nader skall bearbetas. Aven om milsitt-
ningen kan synas hogt stilld, vilket vi
vet att den ir, s3 4r den inte omdjlig att
uppnd. Detta visas av att NIBE under
de senaste tio dren faktiskt haft en
genomsnittlig organisk tillvixt pd hela
13%. Forklaringen ligger i kombina-
tionen av offensiv produktutveckling,
kontinuerligt produktivitetsarbete och
systematisk marknadsbearbetning.

Forvarv

Bedomningen har gjorts att pad den
mogna marknad dir NIBE arbetar
kan orimligtvis den organiska tillvix-
ten ensam uthilligt leva upp till det
totala tillvixtmalet pd 20%. Dirfor har
vi beslutat att den organiska tillvixten
midste kombineras med en forvirvad
drlig tillvaxt pd genomsnittligt 10%. Med
den hir storleksordningen blir den extra

arbetsbelastningen hanterbar samtidigt

som risknivin blir rimlig.

Koncernen har genomfort 33 forvirv
under de senaste tio dren, vilket motsvarar
en drlig genomsnittlig forvirvad tillvixt

pa 9%.

Férvarvskrav

NIBE analyserar stindigt mojliga for-
virvskandidater. Diskussioner pagar
ocksi Iopande med olika fOretag.
Avgorande kriterier for ett potentiellt
forvirv dr att det tillfor ny teknologi, nya
geografiska marknader och/eller ytterli-
gare marknadsandelar pd marknader dir
vi redan befinner oss.

Grundkraven ir att foretaget har
starka varumirken, en kompetent led-
ning med sann entreprendrsanda samt
att vi ser fortsatta utvecklingsmojlig-
heter inom ramen for NIBE:s strategier.
Med dessa krav uppfyllda ir vi sedan
flexibla till 1 vilken fas foretaget befin-
ner sig rent 1onsamhetsmissigt.

Ambitionen ir att ett nytt fOrvirv
helst redan forsta dret och definitivt
andra aret skall bidra positivt till koncer-
nens nettovinst.
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Forvarvsmodellen

4 Analysfasen av ett fOretag ir noggrann men

indd snabb eftersom vira tre branscher ir vil
definierade och vi dirfor har en arsenal av
nyckeltal att jimfora med. Dessutom har vi
ofta ekonomisk dokumentation sedan flera ar
tillbaka att tillga.

-« Genomforandefasen priglas av total dppenhet
vad avser vara avsikter med forvirvet. Det som
informeras om ir ocksa vad som giller, det finns
med andra ord ingen dold agenda. Det faktum
att vi dr mycket tydliga och 6ppna vad giller
ledningsfilosofi och strategier, 1 exempelvis vér
arsredovisning, underlittar 1 allminhet denna
process.

T integrationsfasen striavar vi efter att behilla
savil varumirken som kompetenta medarbetare
pa alla nivder. Synergierna sokes framfor allt pa
inkopssidan medan produktivitetsforbattring-
arna oftast stir att finna i tillverkningen.

Generellt sett strivar vi efter en decentraliserad
organisation dir nytillkomna foretag 1 gruppen
skall dtnjuta stor fortsatt sjalvstindighet. NIBE-
tillhorigheten skall anvindas till att tillvarata de
uppenbara fordelarna med att tillhra en betydligt
storre gruppering, liksom att NIBE-koncernens
malsittningar och strategier skall gilla.
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Tillvaxtmodell

Forvarvs- och etableringshistorik

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Backer OBR (32%)
Backer Oy (etablering)
Contura

Volund
Loval OY

Pyrox
TMV-Pannan

NIBE Polska (etablering)
Backer OBR (68%)
EPD

Br Hakansson Varme AB
Lodam Energi

JEVIA/S

Calesco Foil AB

Haato Varaajat

Cronspisen AB
Biawar
Backer F.E.R
Coates
Backer CZ
Eltop Praha

Roslagsspisen

Norells Sweden AB

Svend A. Nielsen A/S

Heise Systemtechnik GmbH

Jotul ASA (22%)
REBA

Danotherm Electric A/S (80%)
Backer Facsa

Energietechniek B.V. (etablering)
METRO THERM A/S

Finohm

Sinus-Bobe

Termos

NETEK

Shel

Calesco Foil Inc. (etablering)
Kaukora

Avyttring Jatul ASA (22%)

Northstar AS
KM Jensen

Varde Ovne A/S

Danotherm Electric A/S (20%)
Naturenergi IWABO AB

NIBE Energy Systems (etablering)
NIBE Foyers France (etablering)
DZ Drazice strojirna s.r.o.
Heatrod Elements

Liibcke Rail A/S
CJSC EVAN (25%)

KNV Umweltgerechte Energietechnik GmbH



Personal

Naturliga varderingar upplevs positivt

Aldersférdelning anstéllda
(%)
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Nyckeltal

2007
Medeltal anstallda 5.439
- tjdnstemdn % 24
- produktionspersonal % 76
-man % 68
- kvinnor % 32
Genomsnittsalder ar 39
Genomsnittlig
anstallningstid ar 6,6
Personalomsdttning % 16,0
Antal
hdgskoleutbildade 546
Andel anstdllda
- iSverige % 25
- utomlands % 75
Sjukfranvaro korttid % 29
Sjukfranvaro langtid % 4,0

2006
5111
23
77
67
33
37

6,2
10,4

504

26

74
2,5
32

2005
4.339
25
75
69
31
37

74
8,7

475

30
70
2,8
3,6

Sedan millennieskiftet da vi var
1.900 anstallda i sju lander, tills
idag da vi ar 5.400 anstillda i
femton ldnder, har manga personer
lotsats in i ett foretag med starka
vdarderingar som av de allra flesta
upplevs som positiva oavsett land
eller kultur.

Virderingarna stir stindigt i fokus vid
savil rekrytering av personal och 16pande
information till anstallda som vid kommu-
nikationen med de nya anstillda som kom-
mer in 1 koncernen via foretagsforvirv.

Attraktiv arbetsplats

Ambitionen ir att vara en attraktiv
arbetsplats full av mdjligheter. Dirfor
ir det av stor vikt hur vil vi lyckas
attrahera, behilla och utveckla kvalifi-
cerad personal.

Vi har hoga prestationskrav och
kriver en stor arbetsinsats men ger i
gengild ocksd frihet under ansvar, en
vardag med mycket sunt férnuft och
enkelhet samt goda karridirmajligheter.
Detta ger stort intresse for arbetet, 1lig
sjukfrinvaro, stor lojalitet och minga
arbetssckande.

Tack vare den goda omsittnings-
Okningen under den senaste 10-ars-
perioden har ocksd antalet anstillda
okat kraftigt, vilket mojliggjort en
kombination av nyanstillda yngre, ofta
vilutbildade personer och erfarna, kun-
niga trotjinare. Detta ger manga posi-
tiva effekter och medfor bland annat
att mangirig kunskap om produkter,
produktion och marknad bibehills och

Overfors pa ett naturligt sitt.

Produktion i Sverige

Med cirka 4.000 anstillda utanfor
Sverige blir NIBE en alltmer interna-
tionell arbetsgivare. Trots att vi under
2007 reducerat personalen i Sverige
med ett hundratal personer uppgir
andelen anstillda i Sverige fortfarande
till cirka 25%, vilket i numerar ar i
nivd med de senast foregidende dren. En
medveten och ofdrtruten satsning pa
produktivitet i alla led, gor att vi fort-
farande kan bedriva konkurrenskraftig
produktion i Sverige.

Vi satsar parallellt pd produktion i
ligkostnadslinder i Ostra Europa och
Kina dir produktion av kraftigt kon-
kurrensutsatta produkter bedrivs.

Stor lojalitet och en 13g personalom-
sittning priglar NIBE 1 de allra flesta
verksamheterna. Vi har dock mirkt av
den 6verhettade arbetsmarknaden 1 spe-
ciellt 6stra Europa och Danmark, vilket
lett till en hogre personalomsittning,
framfor allt inom produktionsavsnitten.
I dessa linder 6kar ocksé sjukfrinvaron
nagot.

Manga yrkeskategorier

NIBE har en spinnande blandning av
maénga olika yrkeskategorier inom bade
produktutveckling, marknad, produk-
tion och administration. Vir restriktiva
hillning till outsourcing medfor att
det finns en mycket bred och virdefull
kunskap inom koncernen.

Detta leder ocksd till att vi kan ha
ett givande samarbete med universitet
och hogskolor inom atskilliga dmnes-
omraden, bland annat genom att kunna
erbjuda intressanta examensjobb och
praktikplatser.

Andamalsenlig utbildning

All utbildning som bedrivs inom NIBE
syftar till att vi ska std vil rustade
infor framtiden med ritt kunskaper och
attityder.

Utbildningen ir inte ett sjalvindamal
utan ett direkt svar pd vil definierade
och relevanta behov. Vi efterstrivar en
enkel och foretagsnira utbildning, ofta
med lirare frin den egna personalen
som har unik kompetens, vilket sprider
NIBE-specifik kunskap pd ett kost-
nadseffektivt och stimulerande sitt.

Utbildning i fackdmnen
genomfors kontinuerligt

En annan viktig utbildningsinsats sker
i anslutning till vira introduktions-
program di nyanstillda medarbetare
fir lira kinna NIBEs foretagskul-
tur och genomgd produktutbildning
i olika nivder beroende pi blivande
arbetsuppgifter.

Vi tycker ocksa att det dr viktigt att
sprida kunskap om alla de varierande
yrkesmojligheter som finns i en modern
tillverkningsindustri. Det sker genom
ett omfattande samarbete med lokala
skolor, vilket ger elever i alla aldrar
en mojlighet att sjilva se alternativ till
framtida utbildnings- och yrkesval.
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Personal

Namn: Marcus Emilson
Alder: 28

Bor: Laholm

Familj: Sambo

Hobby: Golf, aker skidor och har snart tradgard

Anstalld: 2005

Arbetar som: Webdesigner NIBE Brasvdrme

Markus Emilson &r ansvarig for NIBE
Brasvdrmes hemsidor och har byggt
upp dessa sedan han borjade pa NIBE.

- Varje dag kdnns som ny med nya
uppgifter och utmaningar hela tiden.
Jag har manga kontakter bade inom och
utanfdr NIBE i Sverige och utomlands,
sdger Marcus. Det dr ett arbete med
stor frihet under ansvar, vilket jag trivs
utmdrkt med.

Brasvdrme har manga olika varumar-

ken med egna hemsidor, oftast pa fem
olika sprak.

- Min vision dr att bygga en hallbar
infrastruktur pa webben fdr Brasvirmes
alla aktdrer som exempelvis kunder, ute-
sdljare, aterforsdljare, dotterbolag.

Arbetet som webdesigner innebér
mycket stillasittande framfor datorn.
Dérfor ser Marcus fram emot kom-
mande trddgardsarbete nér nya huset
blir fardigt.

Namn: Natalie Folkunger
Alder: 35
Bor: Osby

Barn: Tvillingarna Thilde och Robin, 5 ar

Hobby: Nyinkdpt hus och att jobba med éldre

Anstalld: 2007
Arbetar som: Montdr av vdrmepumpar

Natalie Folkunger arbetar med slut-
montering av franluftsvarmepumpar
vid fabriken i Markaryd sedan bdrjan
av 2007.

- Jag trivs bra med mitt jobb pd
NIBE. Jag har ocksd bra arbetskamrater
som ju dr vdrt jattemycket.

Natalie arbetade dven tidigare med
montering och har dessutom haft egen
restaurang.

- Jag tar det litet som det kommer.
Ar n6jd med min arbetssituation idag,
det kdnns bra och tryggt med fast jobb.

Nér arbetsdagen ar slut tar barnen
och det nyinkdpta huset det mesta av
tiden men det finns dven tid dver for
annat.

- Jag trivs med att hjdlpa Gldre mdn-
niskor och jobbar ddrfdr lite extra pa ett
vardhem i Sibbhult.

Namn: Phil Hurley
Alder: 41
Bor: Sheffield, England

Hobby: Gym och historia. Gillar rugby, forr som spelare, nu som askadare

Anstadlld: 2006

Arbetar som: VD, NIBE Energy Systems Ltd

Phil Hurley &r VD pa NIBEs engelska
Villavarmeforetag sedan starten 2006.

- Vi kom precis i ritt tid med viirme-
pumpar i England. Intresset Gr mycket
stort f6r nya uppvdrmningssystem
eftersom energipriserna stigit kraftigt
samtidigt som miljinsikten hela tiden
Gkar, sdger Phil Hurley.

Phil har arbetat i branschen i manga
ar och kénner sig trygg med NIBEs pro-
dukter.

- Att arbeta i ett foretag som tdnker
framat och langsiktigt bade vad gdller
teknologi och marknadsmdssighet kénns
bra. Det ger ett gott sjdlvfértroende att
sdlja kvalitetsprodukter.

NIBE Energy Systems Ltd vaxer
snabbt och har idag tio medarbe-
tare. Det innebdr hektiska dagar for
Phil, som knappt hinner se Sheffield
Wednesday, laget i hjartat.
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Milj

Total energiférbrukning
(kWh/100 kg produkt)

Total méngd kemikalier
(kg/100 kg produkt)

Total méngd Totalt
Total avfallsméngd koldioxidutslapp I6sningsmedelsutslapp
(kg/100 kg produkt) (kg C0%/100 kg produkt) (9/100 kg produkt)

15

2003 2004 2005 2006 2007

Vart miljoansvar

Miljéansvar dr alla NIBE-anstilldas
angeligenhet. De anstillda engageras
i miljéansvaret genom utbildning och
information om de krav och maélsitt-
ningar koncernen har. Genom stindig
forbittring kan personalen bidra till
att astadkomma minskad miljépiverkan
och hirigenom skapa forutsittningar
for en lingsiktigt hillbar miljo, vilket
stods av var miljopolicy.

Inom NIBE-koncernen ir ett antal
av verksamheterna certifierade enligt
ISO 14001 med intern respektive extern
kontroll och revision. Resterande enhe-
ter arbetar efter principerna i miljo-
ledningssystemet.

Vara huvudomraden

I takt med att koncernen vixer inter-
nationellt blir den globala miljofrigan
allt viktigare. Miljarbetet sker GSver-
gripande under konceptet "Helhetssyn
pd miljon” dir fem huvudomriden
prioriteras. Huvudomradena foljs upp
genom vira nyckeltal for hela koncer-
nen och milsittningen ir en lingsiktigt
hallbar miljo.

Inom respektive huvudomride kan fol-
jande exempel nimnas;

Produktutveckling
Virmeprodukter som utnyttjar
fornyelsebar energi utvecklas och
effektiviseras, vilket stodjer avveck-
lingen brinslen och
koldioxidutslapp.

av fossila

Okad forbrinningseffektivitet i bras-
varmeprodukter resulterar i sivil
reducerad brinsledtgdng som mins-

kade utslapp.

Som wunderleverantér har NIBE
Element ofta ett nira utvecklings-
samarbete med kunderna for att
skapa en totalprodukt med okad
livslingd och minskat energibehov.

Materialval
Nya materialval utreds for produk-
tion i syfte att minska vir totala
kemikalieanvindning och dirmed
reducera vir belastning pd miljon.

Vid val av underleverantor utvirde-
ras miljomedvetande och miljoled-
ningssystem hos dem.

Produktionsanlaggningar
Nya och forbittrade processer infors
kontinuerligt i produktionen for att
minska vir belastning pd miljon.

Anvindande av virmepumpar fOr
savil uppvirmning som kylning.

Produktfunktion
Hogre utnyttjandegrad av tillford
energi ir stindigt i fokus under pro-
duktutvecklingsprocessen men pro-
dukternas livslingd och tillforlitlig-
het fir aldrig dventyras.

Atervinning
Ett vil utvecklat system for killsor-
tering minskar belastningen pd mil-
jon och ger dessutom besparingar.

Vir strivan dr att dtervinningsbart
material anvinds 1 sd stor utstrack-
ning som mojligt.

2007

Det globala intresset for klimatfra-
gor har Okat lavinartat och ingen kan
undvika att paverkas av den pigdende
internationella debatten.

NIBEs viktigaste bidrag till att
minska klimatpaverkan ir kopplat till
vira produkter. Intresset for exempelvis
virmepumpar, styrs inte lingre enbart
av den eckonomiska besparingen utan
dven av formdgan att bidra till miljo-

v,

N/ /4

Under aret blev alla Conturas braskaminer
Svanenmdrkta, ett steg i riktning mot en renare miljc.

forbittring. Virmepumpar ir numera
inom hela EU definierade som for-
nyelsebar energi och bidrar dirmed till
minskad miljopiverkan.

En viktig miljosatsning ar ocksd
NIBE Brasviarmes stora antal produkt-
lanseringar av Svanenmirkta produkter
som ger tillskottsvirme frin fornyelse-
bart biobrinsle med minimala koldi-
oxid- och partikelutslipp.

I vir nya produktionsanliggning
for braskaminer har en av de storsta
virmepumpsanliggningarna i Sverige
for uppviarmning av produktionslokaler
installerats kombinerat med atervin-
ning pa ventilationen for att ytterligare
minska energiférbrukningen.

NIBE - ARSREDOVISNING 2007



Miljo/Kvalitet

Total

vattenforbrukning
(liter/100 kg produkt)

Fem av vara sex nyckeltal har en positiv utveckling,
vilket innebar att vart miljdarbete ger resultat.
Lésningsmedelsutsldppen har dock dkat pa grund av
dndrad produktmix, volymdkning av vissa produkter
och dndrade tillverkningsférhallanden. Ett atgdrds-
program ar igangsatt, bland annat innebérande
investering i en destruktionsanldggning, vilket kom-
mer att reducera utsldppen under 2008 och halvera
dem under 2009.

Kvalitet

- en avgorande

konkurrensfaktor

Kvaliteten pd vira produkter och tjins-
ter ir en avgorande konkurrensfak-
tor och ett starkt kopargument for
vara produkter. For att kunna uppfylla
kundernas kvalitetskrav ir det dirfor
mycket viktigt att vir kvalitetspolicy
genomsyrar verksamheten och att alla
anstillda inom avira olika verksam-
hetsomriden verkligen ser den som sitt
eget ansvar och angeligenhet samt 1 alla
delar stravar efter felfria produkter.

Standiga forbattringar

Stindiga forbittringar dr ett nyckel-
begrepp for savil effektivisering som
kvalitet och ett stindigt arbete bedrivs
for att sikra en hog forbittringstakt.
Arbetsuppligget varierar inom koncer-
nens olika enheter men stort fokus finns
pd problemldsning och pa att skapa nya
vanor. Mitbara kvalitetsmal finns upp-
satta som foljs upp regelbundet och vi
utvecklar kontinuerligt verksamheten
genom nya malsittningar. I nidra sam-
arbete med kunder och leverantorer
jAmfor vi oss med omvirlden, allt i
syfte att vara ledande i vira respektive
tre branscher.

Produktionsmiljé och produktions-
utrustning fOrbittras och utvecklas
kontinuerligt och personalen fir erfor-
derliga utbildningar inom kvalitet.

Befintliga produkter forbittras och
nya produkter utvecklas for att sikra
var framtida marknadsposition.

Vi utdkar successivt samarbetet med
vara underleverantorer for att siker-
stilla kvaliteten pd komponenter och
delsystem.

NIBE - ARSREDOVISNING 2007

2007

Under det gingna ret har vi ytterli-
gare forstirkt kvalitetsorganisationen
och forbittrat metoderna for att mota
den 6kande konkurrensen inom bran-
schen. Koncernen vixer globalt, vil-
ket ocksd stiller dnnu hogre krav pa
produkter och rutiner. En forbittrad
intern kommunikation mellan de olika
produktionsenheterna prioriteras for att
ytterligare 6ka kvalitetsmedvetandet.

Kvalitetssakring

Kvalitetsarbetet bedrivs inom ramen
for integrerade ledningssystem enligt
ISO 9001 med intern respektive extern
kontroll och revision. Kvalitetsarbetet
inom NIBE Industrier ir decentrali-
serat och varje enhet har en egen
kvalitetsorganisation.

Kvalitetsledningssystemet uppdate-
ras stindigt utifrin nya erfarenheter
och anvinds som ett redskap for att
styra verksamheten och processerna
mot uppstillda mal.

Produktutvecklingsarbetet kvali-
tetssikras genom noggrann styrning
och verifiering frin ett tidigt skede
i utvecklingsprocessen, si att de nya
produkterna ndr kunderna med hog
kvalitet.

NIBE Elements viktigaste konkur-
rensfaktorer som underleverantdr ir att
produkterna hiller en hoég och jimn
kvalitet och att leveranssikerheten ir
hog. Samtliga produkter testas dirfor
fore leverans.

Det stills mycket hoga kvalitetskrav
pa NIBE Villavirmes produkter, speci-
ellt pd hogteknologiska funktioner och
komponenter som alltid mdste fungera

Alla rostfria varmvattenberedare tathetsprovas i vakuum-
kammare.

tillfredsstillande for slutkonsumenten.
Komponenterna testas hos underle-
verantorer enligt vira specifikationer.
Produkterna testas kontinuerligt under
tillverkningen for att undvika att fel
gir vidare till nista tillverkningssteg.
Dessutom sker en omfattande funktions-
kontroll av produkten fore leverans for
att sakra produktkvaliteten till kund.

I kvalitetsbegreppet for NIBE Bras-
virme ingir funktion och prestanda
men mycket viktigt dr ocksd att ingd-
ende komponenter ir av hog kvali-
tet och att slutprodukten har en hog
finish. Produktrevisioner av slumpmis-
sigt utvalda produkter sker kontinuer-
ligt for att sikra produktkvaliteten till
kund.

Nojda kunder

Vi skall alltid vara lyhorda for vara kun-
ders synpunkter och ta lirdom av dem 1
forbittringsarbetet inom NIBE.

For att sikerstilla kundnéjdheten och
skapa mer precision i virt forbittrings-
arbete genomfors kontinuerligt kund-
attitydundersokningar hos ett urval av
kunder inom olika segment.

Dessa attitydundersokningar visar att
vi lever upp till kundernas krav och for-
vintningar men forbittringsarbete pigir
staindigt for att bli 4nnu bittre inom
omriden som leveranssikerhet, produkt-
utveckling, produktkvalitet respektive
kundsupport och dirmed utveckla verk-
samheten mot totalkvalitet. Vir bedom-
ning ir att det ir formdgan att leva
upp till totalkvalitet som kommer att
vara en av flera avgorande faktorer for
fortsatt positiv tillvixt i en allt hirdare
konkurrenssituation.
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NIBE Element

Christer Fredriksson,
affarsomradeschef

Maluppfyllelse
Tillvéxt (%)

20 Mal 20%

=

AWl HORNWAULON®OO

13,8% genomsnittlig tillvaxt
under de senaste fem aren

*) Talen ar paverkade med 70 Mkr avseende avsattning till strukturreserv.

Méluppfyllelse

Rorelsemarginal (%)

Mal 10%

2003'2004'2005'2006' 2007
*

3,9% genomsnittlig rérelsemargi-
nal under de senaste fem aren

NIBE Element

ar marknadsledande i norra Europa och
en av de ledande tillverkarna i évriga
Europa av komponenter och system for
elektrisk uppvarmning.

Affarsidén &r att forse bade producenter
och anvdndare av varmeprodukter med
komponenter och system for elektrisk
uppvarmning.

Marknaden kan indelas i tva huvud-
grupper, OEM (Original Equipment
Manufacturing) dar ett element anvénds
som en komponent i kundens produkt
respektive Industri dar kunden primért
anvéander elementet i sin egen tillverk-
ningsprocess.

Strategi

NIBE Elements mal ir att vara en av de
ledande leverantorerna pd global nivi.
Antalet hemmamarknader skall dirfor
successivt utokas genom limpliga for-
virv. P4 hemmamarknaderna ir strategin
att genom lokal nirvaro marknadsfora
ett komplett sortiment. Utanfor hemma-
marknaderna 4r den primira inriktningen
medelstora och stora serier. Unika special-
produkter marknadsfors globalt.

Malséttning

NIBE Elements malsittning ir att uppna
en tillvixt pd minst 20% per dr, varav half-
ten organisk, och att rorelseresultatet skall
uppgd till minst 10% av omsittningen
over en konjunkturcykel.

Svetsning av rostfria rér
for rorelement.

ARSREDOVISNII




Nettoomsattning
(Mkr)

2.000

Nettoomsattningen ckade
med 16,0% under 2007

Andel av koncernen

Nettoomséattning

Rorelseresultat
(Mkr)
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Rorelseresultatet 6kade
med 48,7% under 2007

Rorelseresultat

Aret i sammandrag

Under 2007 har NIBE Element haft
en stark omsittningstillvixt inom fler-
talet produkt- och marknadssegment.
Forklaringen till detta ir en kombination
av kraftig tillvixt inom flera marknads-
segment och dkade marknadsandelar.
De hoga energipriserna leder till en
kraftig tillvixt for de foretag som arbetar
med nya, effektivare och miljovinligare
uppvarmningsprodukter som exempel-
vis virmepumpar eller med alternativa
energikillor som exempelvis vindkraft-
verk. Vi har dock under dret kunnat
konstatera en avmattning inom ndgra
av dessa marknadssegment, speciellt dir
efterfrigan till viss del varit beroende av
olika bidrag for energikonvertering.

Oljepriset har under dret varit fortsatt
hogt, vilket medfort att investeringar
inom oljeutvinning och oljeféridling
varit fortsatt omfattande. Inom dessa
omriden levererar vi olika systemlds-
ningar baserade pa explosionssiker tek-
nik dir vi dr ett av de ledande foretagen
i Europa. De hoga energipriserna inne-
bir ocksd en fortsatt kraftigt okande
marknad fOr resistorer som anvinds i
olika former for styrning av energibe-
sparande utrustning.

Under flera ir har ett systematiskt
utvecklingsarbete pagatt i syfte att oka
forsiljningen av kompletta systemlds-
ningar for elektrisk uppvirmning. Detta
arbete har varit synnerligen framgings-
rikt och under 4ret har lansering av
flera nya produkter genomforts, vilket
gett en successivt 6kad andel forsiljning
av systemprodukter.
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Under aret har metallpriserna legat
pd historiskt sett mycket hoga nivier.
Samtidigt har det varit stora svingningar
bide for metallpriser, speciellt nickel,
och for valutakurser, vilket skapat en
turbulent marknads- och konkurrens-
situation inom vissa produktsegment.

Verksamheten har priglats av det under
2005 beslutade omstruktureringspro-
grammet som primirt har omfattat Gver-
flyttning av produkter motsvarande cirka
200 drsarbeten till vira enheter 1 Ostra
Europa och Asien. Omstruktureringen
har foljt plan och avslutades under fjirde
kvartalet 2007.

Kapacitetshojning har genomforts
i vir verksamhet i Kina som nu ir
dimensionerad for en foérdubbling av
produktionsnivin samt med ett utckat
produktprogram med inriktning pi den
kinesiska marknaden.

Under fjirde kvartalet stingdes en av
de engelska tillverkningsenheterna och
all tillverkning 1 England koncentreras
nu till enheten i Manchester.

Under juni forvirvades det danska
foretaget Liibcke Rail A/S. Bolaget har
en drsomsittning pad cirka 20 Mkr, sex
anstillda och ett rorelseresultat pa cirka
3 Mkr. Forvirvet dr ett led 1 strategin
att utveckla NIBE Elements verksamhet
mot en 6kad andel systemprodukter.

Framatblick for 2008

Inriktningen f6r 2008 ir en fortsatt vida-
reutveckling av de omriden som omfat-
tar forsiljning av systemprodukter till den
professionella sektorn. Minga av dessa
marknadssegment, speciellt inom ener-

gisektorn, har ling planeringshorisont
och paverkas dirfor inte direkt av den
generella marknadsturbulens som priglat
inledningen av dret.

Inom den mer konsumentoriente-
rade volymsektorn foljer volymerna mer
direkt den allminna konjunkturutveck-
lingen. Strukturomvandlingen i bran-
schen fortsitter inom denna sektor med
overflyttning av produktion till linder
med ligre produktionskostnader. Den
kapacitetsuppbyggnad vi genomfort
under senare &r har visat sig vara helt rik-
tig och vi kommer under ret att fortsitta
utoka vir bemanning i vira ligkostnads-
enheter 1 Polen, Tjeckien och Kina.

Bedomningen ir att vi med vér stra-
tegi att kombinera intensiv produktut-
veckling, rationell produktion och lokal
nirvaro skall kunna fortsitta Oka vira
marknadsandelar under &ret.

Materialpriserna som fortfarande lig-
ger pa historiskt sett hdga nivier under
inledningen av 2008 kommer dven under
innevarande ar att fi en stor paverkan pa
konkurrenssituation och 16nsambhet.

Under forutsittning att marknads-
utvecklingen blir nigorlunda stabil
och rivarupriserna helst ocksd sjunker
nigot, bildar det genomfdrda omstruk-
tureringsprogrammet en god grund for
fortsatt positiv utveckling under inne-
varande dr och innebir ett ytterligare
steg 1 arbetet med att ta NIBE Element
upp till rérelsemarginalmalet pd 10%.



NIBE Element

Distribution

Konsument eller
annan industriell kund

T

INDUSTRIELL KUND
Anvéndning som kom- Anvéndning i den
ponent i sin produkt egna verksamheten

T T

0EM INDUSTRI

INDUSTRIELL KUND

Omséttning per geografisk region

8%

Bl Norden
[[] Europa exkl Norden
[[] 6vriga marknader

Marknaden

Marknaden for komponenter och system
for elektrisk uppvirmning foljer till stor
del ett lands industriella utveckling och
dirmed utvecklingen av BNP. Detta har
inneburit att utvecklingen pi flertalet av
vira hemmamarknader har stirkts under
2007. 1 linder med stark BNP-utveckling,
som linderna i 6stra Europa och Asien, har
efterfrigan en klart positiv utveckling 4ven
inom vir bransch.

I minga marknader finns ett stort intresse
for alternativ energiproduktion och eftekti-
vare energianvindning, vilket ger en stark
tillvixt for vissa segment. Dessa segment
piverkas ocksd ofta av olika former av
statliga bidrag, avsedda att stimulera energi-
besparing, vilket kan paverka efterfrigan pa
ett svirbedomt vis mellan dren.

Virt mdl dr att successivt ©ka anta-
let hemmamarknader genom att etablera
lokala verksamheter med tillverkning som
kan leverera smiserier och ge lokal teknisk
support. Dessa bolag utvecklar ocksd ofta
specialprodukter anpassade till den lokala
marknadens behov och forutsittningar.

Pi vissa huvudmarknader dir vi av
exempelvis kostnadsskil eller av ren for-
siktighet inte etablerat egen tillverkning
har vi istillet etablerat egna siljkontor. For
nirvarande finns sddana siljkontor i USA,
Tyskland, Frankrike och Ryssland.

Vi har ocksi etablerat ett regionalt silj-
kontor i Shanghai i Kina med speciell inrikt-
ning mot den kinesiska maskinindustrin.

Strukturomvandlingen har olika utveck-
ling beroende pa bransch. I vissa kundseg-
ment har takten i strukturomvandlingen

Hdgkvalitativa rérelement for varmvattenberedare.

okat ytterligare. Inom de mycket konkur-
rensutsatta segmenten for smiapparater och
i viss man vitvaror finns en Okad tendens
att etablera produktion i Kina eller att
kopa firdiga produkter, producerade och
utvecklade av kinesiska leverantorer. Denna
utveckling innebir en okad press pd bide
volymer och priser i Europa. For vitvaror
som till exempel tvittmaskiner och spisar ar
utvecklingen inte entydig. Huvudtrenden
inom detta segment ir fortfarande att spe-
cialisera de europeiska tillverkningsenhe-
terna och parallellt bygga ut kapaciteten i
ostra Europa.

Utvecklingen under de senaste dren har
ocksd inneburit att produkter for direkt-
eluppvirmning av bostider, som traditio-
nellt har producerats i vistra Europa, i 6kad
omfattning produceras i ligkostnadslinder
béde i 6stra Europa och 1 Kina. Vi bedomer
att vi ar vil rustade att mota dessa utveck-
lingstrender med vira enheter i Polen,
Tjeckien och Kina.

For utrustning som dr avsedd for pro-
fessionell anvindning ir utvecklingstren-
den annorlunda in for hushillsapparater.
Trenden hos de flesta av dessa kunder ir
fortsatt tillverkning i befintliga produk-
tionsenheter och ett 6kat intresse for kop av
kompletta system frin underleverantdrerna.
Vi méter denna utvecklingstrend med ett
bredare produktprogram och utdkade resur-
ser for att utveckla och tillverka kompletta
system.

Marknaden for element och resistorer
till offshore- och processindustrin bedoms
oka. For att mota denna efterfrigan utokar
vi bide kapacitet och produktutbud.
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Méjligheter och risker

+ Branschstrukturering och expansion genom férvérv
+ Samordningsvinster inom inkdp och produktion

+ Marknadspositionen pa de olika hemmamarknaderna ger
mojlighet att marknadsfora ett breddat produktprogram

+ Starka varumarken
+ Rationell och flexibel produktion

NIBE Element

- Nya teknologier

- (Okad konkurrens

- Ravaruprisutvecklingen

- Kostnadsutvecklingen i vara produktionslénder
- Lagprissortiment

- Skadestand vid seriefel

+ Tillgang till rationell produktion i lander med ldgre arbetskraftskostnad - Allman kraftig konjunkturavmattning inom verkstadsindustrin
+ Marknadspositionen som en av de absolut ledande tillverkarna i Europa

+ Intensiv produktutveckling

Branschens utveckling

Branschen har under flera dr priglats av
intensiv priskonkurrens inom de segment
dir slutprodukten levereras till konsument.

Inom de omriden som vinder sig till
professionella anvindare ir utvecklingen
mer stabil och 16nsamheten tillfredstallande.
En allmin trend ar att bredda produktut-
budet och 6ka leveransinnehillet. Detta har
medfort att branschen har haft en relativt
god tillviaxt inom detta segment.

Branschen genomgir en successiv
utveckling mot storre foretagsgrupper.
Historiskt sett har branschen bestatt av
mindre och medelstora, lokalt starka
familjeféretag men vid generationsskiften
sker idag ofta en avyttring av bolaget.
Denna utveckling har forstirkts under
de senaste dren pd grund av att 16nsam-
heten hos minga av bolagen har forsim-
rats 1 den konkurrenssituation som rider.
Utvecklingen forstirks ytterligare av kun-
dernas strivan mot firre leverantorer.

Flera konkurrenter har liksom vi etable-
rat produktion i linder med ligre arbets-
kraftskostnader i Gstra Europa och i Kina.

Under de senaste aren mirks ocksi en
okad konkurrens i vistra Europa fran speciellt
kinesiska konkurrenter som successivt okar
sina exportaktiviteter.

Vi bedomer att vdr strategi med lokal
tillverkning for det industriella och profes-
sionella segmentet kompletterat med eta-
blering av ligkostnadsenheter for volym-
segmentet 4r vil anpassad till branschens
utveckling, vilket ocksa stirker vir position
och vira majligheter.
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Produktutvecklingen dr inriktad mot kompletta systemldsningar fér elektrisk uppvérmning.
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NIBE Element

PRODUKTOMRADEN

Smaapparater for hushall

Grillar Varmhallning
Strykjarn Tryckkokare
Fritdser Vattenkokare
Stekbord

Vaffeljdrn

Professionell utrustning

Kokgrytor Tvéttmaskiner
Stekbord/grillar Torktumlare
Ugnar Kyl och frys
Varmhallning Torkskap
Dryckesautomater Fritdser

Diskmaskiner Angalstrare

Vitvaror for hushall

Diskmaskiner Ugnar
Tvdttmaskiner Torkskap
Torktumlare Manglar

Kylskap

Komfort - luft
Stralningsradiatorer

Ackumulerad radiator

Konvektorer Infravdrmare
Luftkonditionering Frostskydd
Luftridaer Bastuaggregat
Kanalvdrmare Vattensdngsvdrmare

Varmeflaktar Angalstrare

Komfort - vatska

Varmvattenberedare Vdrmepumpar
Vérmepannor Genomstrémmare
Hogtryckstvattar

Fordon och transport

Backspegelvarmare
Motorvdrmare

Kupévarmare
Véxelvdarmare

Produkterna

NIBE Elements produktsortiment bestar
huvudsakligen av komponenter och sys-
tem for elektrisk uppvirmning.
Sortimentet omfattar ett flertal tekno-
logier som i princip kan anvindas bade
for virmeelement och for resistorer i ett
stort antal applikationsomriden

Rorelement
Aluminiumelement
Folieelement
Tjockfilmselement
PTC-element
Hogeftektselement
Virmekabel
Keramiska element

Rorelement som fortfarande dr den
dominerande teknologin, har ett brett
anvindningsomride, allt frin mass-
producerade tvittmaskinselement till
enstyckstillverkade processvirmare for
offshoreanliggningar som siljs till olje-

bolag. Grundteknologin har varit den-
samma under ling tid men produk-
terna har successivt utvecklats vad giller
materialval, tekniska prestanda, kvalitet
och produktionsteknologi. Produkterna
anpassas ocksd kontinuerligt till nya
miljoer.

Folieelement, som bestir av en etsad
metallfolie laminerad med isolerskikt, ar
en starkt vixande produktgrupp. Ett stort
anvindningsomride ir uppvirmning av
bilbackspeglar dir NIBE Element ir
virldsledande. Det finns ocksd manga
specialtillimpningar inom andra omri-
den, exempelvis medicinsk utrustning
och elektronik.

I samband med forvirv har sorti-
mentet successivt kompletterats med
produkter for olika specialtillimpningar.
Syftet dr att bli en heltickande leverantor
av komponenter och system for elektrisk
uppvirmning. Exempel pad kompletter-
ingar ir hogeftektselement som primirt
anvinds 1 plastindustrin och keramiska

element for ytbehandlingsindustrin.

Parallellt med breddningen av pro-
duktsortimentet utvecklas marknadsfo-
rings- och servicekonceptet med inrikt-
ning pa att vara den ledande leverantren
av elvirmekomponenter for industrin pa
respektive hemmamarknad.

Det finns ocksd exempel dir de tek-
nologier som existerar inom gruppen
har anvindningsomriden utanfor omra-
det for elektrisk uppvirmning. Ett sidant
omride dr resistorer som anvinds for
bland annat kraftelektronik 1 hissar och
jarnvigsutrustning. Inom detta anvind-
ningsomride anvinds bade traditionella
rorelement och keramiska element.

Ett annat omride ir vakuumlédnings-
tekniken som bland annat har anvints
for element till medicinsk teknik. Denna
teknik anvinds nu dven for produktion
av plattvirmevixlare, primirt avsedda for
vattenuppvirmning i olika applikationer.
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PRODUKTOMRADEN

Process/projekt

Genomstrémmare
Vdrmebatterier
Explosionsskyddad
utrustning

Galvaniskt bad

Desinficeringsutrustning

Temperaturreglering

Jan Hakan Dahlstrém/ Bildhuset/Scanpix

Underhall/reservdelar

Plastextruderings-
utrustning

NIBE Element

Vakuumbord
Vitvaror reservdelar

Special

Frekvensomvandlare
Bromsmotstand
Medicinsk utrustning

Kraftmotstand
Grafisk-/fotoindustri

Utvecklingsprocessen

Utvecklingsprocessen inom NIBE Ele-

ment kan delas 1 fyra delar.
Produktutvecklingen ir inriktad pa
att utveckla nya elementtyper eller att
forse elementet med ytterligare funk-
tioner som till exempel styrning eller
reglering. Produktutvecklingen kan
ocksd syfta till att forbittra elemen-
tets egenskaper, exempelvis tempera-
turomrdde eller isolationsegenskaper.
Under aret har exempelvis nya model-
ler av vattenkylda aluminiumresistorer
introducerats.
Produktanpassning sker huvudsakligen
tillsammans med kunden for att finna
en losning som passar den enskilde
kundens speciella behov. Detta kan
ocksd innebidra 16sningar dir vi tar
ett storre systemansvar om kunden
sa Onskar. Under dret har exempelvis
leveranser av kompletta genomstrom-
mare inklusive styrning avsedda for
virmepumpsindustrin pdbdrjats.
Processutveckling bedrivs 1 syfte att
optimera produkten avseende mate-
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rialval, kvalitet och tekniska prestanda.
Under dret har ytterligare optimering
gjorts for att kunna anvinda material
med ligre nickelhalter, speciellt mot
bakgrund av mycket kraftigt Okade
nickelpriser.

Produktionsteknisk utveckling syftar
till att utveckla produktionsmetoder
och maskiner som effektiviserar till-
verkningen. Under dret har nya meto-
der utvecklats for att kunna effektivi-
sera och oka produktionen av stril-
ningselement for radiatorer.

Produktionen
Produktionen bedrivs i tjugotre olika
anliggningar runtom i Europa och i Kina.
Den viktigaste orsaken till att produktio-
nen sker i flera linder och anldggningar ir
att en stor del av konkurrenskraften byg-
ger pd leveranser av smd och medelstora
serier, med krav pd korta leveranstider.
For storre serier och unika produkter sker
diremot en successiv specialisering av de
olika enheterna.

Under 2007 har installation av vart nya

standardiserade affirssystem genomforts
dven i vir storsta finska enhet. Systemet
har en standard som skapar grund for
ytterligare samordning och integration
mellan de olika produktionsenheterna.

Under dret har den kinesiska verk-
samheten flyttats till nya storre lokaler,
vilket innebir en mojlighet till fordubb-
ling av produktionskapaciteten i Kina.
En utbyggnad av den polska verksam-
heten 1 Stargard pigir for att oka pro-
duktionskapaciteten for frimst resistorer
och montering av elektriska styrpaneler.
Utbyggnaden beriknas vara firdigstalld
under varen 2008.

I England har en produktionsenhet
stangts och produktionen koncentreras
till enheten i Manchester.

Ett antal produktgrupper har under
2006 och 2007 overflyttats frin enhe-
terna i vistra Europa till ligkostnadsen-
heterna i &stra Europa och Kina. Denna
utveckling fortsitter under de nirmaste
dren. Dessutom kommer en fortsatt spe-
cialisering att ske av de olika enheterna
for att ytterligare oka eftektiviteten.
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NIBE Villavarme

S

Kjell Ekermo,
affarsomradeschef

Maluppfyllelse Maluppfyllelse

Tillvaxt (%) Rérelsemarginal (%)

Mal 10%

Mal 20%

28,5% genomsnittlig tillvéxt 12,5% genomsnittlig

under de senaste fem dren rorelsemarginal under de
senaste fem aren

NIBE Villavarme

ar Nordens storsta tillverkare av villa-
varmeprodukter och har en marknads-
ledande position i norra Europa inom
huvudomradena varmvattenberedare och
varmepumpar.

Affdrsidén &r att forse bostader och
fastigheter med produkter fér inomhus-
komfort och uppvarmning av tappvatten.

Sortimentet har successivt utvecklats
fran enklare produkter fér uppvarmning
till avancerade produkter for varme, ven-
tilation, kyla och vdarmeétervinning.

Strategi

NIBE Villavirmes strategi ar att ytterli-
gare stirka den marknadsledande posi-
tionen 1 norra Europa samt vidareut-
veckla marknadspositionen pd dvriga
europeiska marknader. En utdkning av
antalet hemmamarknader skall succes-
sivt ske via foretagsforvirv alternativt
genom etablering av egna dotterbolag
eller genom utnyttjande av andra etable-
rade siljkanaler.

Malséttning

NIBE Villavirmes malsittning 4r att
uppni en tillvixt pd minst 20% per ir,
varav hilften organisk, och att rorelse-
resultatet skall uppgd till minst 10% av
omsittningen 6ver en konjunkturcykel.

Varmepumpsteknologin klassas som fornyelse-
bar energikdlla och far dérmed stor betydelse
for malsdttningen att minska saval energikon-

sumtionen som koldioxidutslappen i Europa.
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Aret i sammandrag

Efter minga ar av kraftig tillvixt har den
svenska virmepumpsmarknaden haft en
relativt kraftig tillbakaging under &ret.
Den storsta nedgingen noterades inom
det volymstarka produktomridet mark-/
bergvirmepumpar medan tillbakagingen
for dvriga virmepumpstyper var marginell.
Den frimsta anledningen till den svagare
marknaden for mark-/bergvirmepumpar
ir att konverteringsbidragen upphorde
under borjan av dret.

Savil den svenska som Gvriga europe-
iska marknader for pelletsbrinnare och
pelletspannor har under 2007 haft en
mycket kraftig tillbakaging, frimst p3
grund av uteblivna konverteringsbidrag
samt Okade priser pd pellets. Var verk-
samhet for pelletsprodukter har dirfor
omstrukturerats och anpassats till radan-
de marknadslige. Den svenska markna-
den for varmvattenberedare och fjirr-
virmeprodukter har varit stabil medan
intresset for konventionella villapannor
har fortsatt att minska.

De flesta utlandsmarknader har haft en
positiv utveckling under dret. Intresset for
energieffektiva produkter for uppvirm-
ning och inomhuskomfort okar konti-
nuerligt 1 takt med stigande priser pa olja
och gas, vilket gynnar vir expansion i
Europa. En kraftig tillvixt har bland annat
astadkommits 1 Ostra delarna av Europa.

Den sedan flera dr mycket starka till-
vixten pd den tyska virmepumpsmarkna-
den avstannade diremot under 2007. En
huvudanledning var ett kraftigt minskat
bostadsbyggande da de statliga subventio-
nerna upphorde. Eftersom en betydande
del av vir kundmassa utgors av hustill-
verkare paverkades var forsiljningstillvixt
negativt. I slutet av dret togs nya politiska
beslut i Tyskland gillande bidrag for ener-
gibesparande dtgirder, bland annat for
varmepumpar.

Under hosten har ett intensivt arbete
genomforts med att anpassa sdvil produk-
tionstakten som den fasta kostnadsmassan
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till den ligre efterfrigan. Parallellt har det
omfattande materialbesparingsprojektet
fortskridit.

I slutet av dret slots avtal om att for-
virva 25% av aktierna i det ryska bolaget
CJSC EVAN. Bolaget som ir mark-
nadsledare i Ryssland pd elpannor har
en 4rsomsittning pd cirka 70 Mkr, 150
anstillda och en resultatniva fore skatt pa
drygt 20%. Avsikten ar att EVAN genom
successiva delforvirv skall bli ett heldgt
dotterbolag och utgora plattformen for
affirsomridets Ovriga produkter pid den
stora ryska marknaden.

Strax efter rsskiftet 2007/2008 forvir-
vades den Osterrikiska virmepumpsaktdren
KNV Umweltgerechte Energietechnik
GmbH med en drsomsittning pd cirka
50 Mkr, 18 anstallda och ett resultat fore
skatt pd cirka 5 Mkr. Genom fOrvir-
vet fir NIBE Villavirme en framskjuten
position dven pd den vixande Osterri-
kiska virmepumpsmarknaden.

Framatblick for 2008

Den internationella expansionen priglar
vir verksambhet i en allt hogre grad. Savil
produktutvecklingen, fOretagsforvirven
som organisationen anpassas till var fort-
satta utlandssatsning, som skall ge en
innu bredare och stabilare verksamhets-
bas for affirsomridet.

Vi profilerar oss som en palitlig leve-
rantor av helhetslosningar med hog
prestanda. For att leva upp till detta
krivs fortsatt fokusering pd produkt-
utveckling av kvalitetsprodukter med
hog prestanda, effektiv produktion,
samt en internationell och professionell
marknadsbearbetning.

Vi bedomer att den internationella
marknaden for savil mark-/bergvirme-
pumpar som luft-/vattenvirmepumpar
kommer att fortsitta att utvecklas posi-
tivt. EU-kommissionen har 1 januari
i ar offentliggjort direktivet att gynna
anvindandet av fornyelsebar energi med

malsittningen att den under 2020 skall
utgdra 20% av den totala energikon-
sumtionen i Europa. Samtidigt har man
klassat virmepumpar som fornyelsebar
energl. Vir bedomning ir naturligtvis att
detta kommer att innebira en gynnsam
utveckling for det framtida anvindandet
av virmepumpar i Europa. I ett flertal
linder finns redan statliga bidrag inforda
1 syfte att uppmuntra energibesparing
och med stor sannolikhet kommer ytter-
ligare ekonomiska stdd i olika former
att skapas.

Den svenska virmepumpsmarknaden
har under minga ar varit den storsta i
Europa men kommer formodligen att
tappa sin titposition under aret.Vi bedo-
mer att tillbakagingen for mark-/berg-
virmepumpar fortsitter medan utveck-
lingen for Ovriga virmepumpsomriden
forblir stabil. Vir forsiljning av frin-
luftsvirmepumpar ar starkt relaterad till
nybyggnadstakten av enfamiljsbostider
men styrs ocksd av tillvixten pa utbytes-
marknaden. De planerade forindringar-
na i de svenska byggnormerna kommer
att paverka produktutvecklingen si att
produkterna anpassas efter nya riktlinjer.

Utéver uppvarmning under vinter-
halviret accentueras behovet av kyla
under sommarhalviret, speciellt i mel-
lersta och sédra Europa. Virmepumpen
kommer dirfor i allt storre utstrickning
att ses som en klimatmaskin for behagligt
inomhusklimat dret om.

Vi bedomer att sivil den nordiska
som den &vriga europeiska marknaden
for varmvattenberedare och fjarrvirme-
produkter kommer att vara fortsatt stabil
medan marknaden for konventionella
villapannor kommer att g tillbaka.

Forutsatt att den internationella kon-
junkturutvecklingen inte medfor att
efterfrigesituationen ytterligare forsvagas
ser vi sammantaget goda mojligheter till
fortsatt expansion pa framforallt markna-
der utanfor Sverige.
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NIBE Villavarme

Distribution
Slutkund Slutkund
B Grossist alt
Installator installator I Norden
1\ [] Europa exkl Norden
Grossist Dotterbolag/Filial [ 6vriga marknader
alt importdr
SVERIGE EXPORT

Omsdttning per geografisk region

1%

Marknaden

Sverige
Den svenska marknaden idr NIBE
Villavirmes verksamhetsbas. Marknaden
kan indelas 1 tvi segment, dels nypro-
duktion av enfamiljsbostider dels ROT-
marknaden (ROT = Reparation, Om-
och Tillbyggnad) som for nirvarande stir
for huvuddelen av omsittningen.
Intresset for investeringar och reno-
veringar 1 den egna bostaden har okat
de senaste dren, vilket lett till att
ROT-marknaden okat i motsvarande
grad. Privatkonsumentens strivan att
reducera sina uppvirmningskostnader
och samtidigt kunna forbittra inomhus-
komforten skapar ideala fOrutsittningar
for en virmepumpsinstallation. Det van-
ligaste och mest ekonomiska alternativet
ir att ersitta befintlig uppvirmningsan-
liggning, det vill siga villapannor, med
en mark/berg-virmepumpsinstallation.
Marknaden for denna typ av virmepum-
par minskade visserligen kraftigt jamfort
med 2006 men uppvisar fortfarande de
hogsta drsantalen i Europa. Marknaden
for luft-/vattenvirmepumpar, vil-
ken utgdr en betydligt mindre del
av ROT-marknaden 4n mark-/berg-
virmepumpar, stagnerade under dret
efter en kraftig tillvixt under 2006.
Varmvattenberedarmarknaden, som i
huvudsak ocksi ir ROT-orienterad,

har haft en stabil utveckling under
aret.

Under 2007 uppgick nyproduktionen
av enfamiljsbostader till cirka 13.800
enheter att jimforas med cirka 13.400
enheter under 2006. Trots Skningen ir
detta en relativt ldg niva sett ur bade ett
historiskt och ett internationellt per-
spektiv. I de allra flesta nyproducerade
enfamiljsbostider installeras en uppvarm-
ningsanliggning baserad pa energidter-
vinning av frinluften, genom si kallade
franluftsvirmepumpar. Denna marknad
uppvisar en stabil utveckling.

Det andra uppvirmningsalternativet
i nyproducerade enfamiljsbostider ir
fiarrvirme. Begrinsningen ir emellertid
att fjarrvirmeanliggningar i huvudsak
finns 1 storre centralorter, vilket gor att
det framforallt 4r nya, storre fastigheter
som blir fjirrvirmekunder.

Utlandsmarknaderna

P3 de europeiska marknaderna finns en
mycket stor forsiljningspotential for vart
sortiment. Intresset for energieffektiva
virmepumpar Okar kontinuerligt och
eftersom de fortfarande utgor en mindre

andel av den totala virmemarknaden
bedoms potentialen som mycket stor.
Vi har en marknadsledande position
1 Norden, Polen respektive Tjeckien och
i takt med att vi etablerar oss pd mark-
nader utanfor dessa Okar ocksi vira

marknadsandelar inom de prioriterade
marknadssegmenten. Inom produktom-
ridet virmepumpar avsedda for vat-
tenbaserade virmesystem, bedomer vi
att vi har en marknadsledande position
1 Europa. Pd den totala uppvirmnings-
marknaden ir vi fortfarande en mindre
aktor 1 stora delar av Europa eftersom
vi inte arbetar med produkter med gas
som energikilla men vi vixer konti-
nuerligt. Samtidigt okar konkurrensen.
Stora internationella foretagskoncerner
intresserar sig for energieffektiva upp-
virmningslosningar i takt med att olje-
och gaspriser stiger dven om olja och
gas fortfarande ir helt dominerande som
uppvirmningsalternativ 1 flera linder 1
Europa. Ett flertal av dessa koncerner
investerar 1 nya produktionsanliggningar
for att kunna mota en okande efterfrigan
pd nya uppvirmningslosningar.

En mycket stark utveckling pd den
stora franska virmepumpsmarknaden har
inneburit att Frankrike nu ir en av de
storsta marknaderna i Europa for vir-
mepumpar avsedda for vattenbaserade
distributionssystem.

Efter flera ir med mycket stark
utveckling pd den tyska virmepumps-
marknaden avmattades efterfrigan kraf-
tigt under aret, huvudsakligen som en
foljd av att nyproduktionen av enfa-
miljsbostidder sjonk di vissa subventio-
ner upphorde. Beslut avseende ett nytt
bidragsprogram for energibesparande
atgarder 1 Tyskland togs i slutet av dret
och kommer att stricka sig fram till
2012 och omfattar dven virmepumpar.
Bedomningen idr att det kommer att
bidra till en mer stabil utveckling for den
tyska virmepumpsmarknaden.

De flesta av vira Gvriga bearbetade
utlandsmarknader uppvisar starka till-
vixttal, vilket gynnar vir expansion i
Europa.

Vir marknadsbearbetning for fjarrvir-
meprodukter koncentreras framfor allt
till Danmark, Sverige, England, Tyskland
och Holland och har under dret uppvisat
en tillvixt.

Under mer @n 50 ar har NIBE Villavarme successivt byggt
upp en toppmodern serietillverkning av svetsade tryckkarl.
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Méjligheter och risker

En mycket stor marknad utanfér Norden

Starka varumarken

Brett produktprogram

En av Europas modernaste varmepumpsfabriker

Egen, avancerad produktutveckling
Energi- och miljdpolitiska beslut
Expansion genom forvérv

+ 4+ + o+ o+ o+ o+ o+

NIBE Villavarme

- Nya lagar, myndighetsbeslut, energiskatter etc med fér sndv tidshorisont

- 0Okad konkurrens

- Nya teknologier utanfdr var nuvarande kompetens

- Lagprissortiment

Tillgang till rationell produktion i linder med légre arbetskraftskostnad - Nya distributionskanaler

- Global konjunkturavmattning

Branschens utveckling

Den europeiska VVS-branschen kin-
netecknas av ett stort antal aktorer av
varierande storlek. En strukturrationali-
sering pigir dir NIBE Villavirme aktivt
deltar. Virt virmepumpskunnande samt
var bredd inom tillverkning av varmvat-
tenberedare ir tvd avgorande faktorer i
denna process.

De olika linderna skiljer sig at vad
giller produkternas utformning och
distribution men en tydlig trend mot
alltmer energieffektiva och miljoanpas-
sade produktlosningar finns pd de flesta
marknader. Kraven pi ventilation och
virmedtervinning i nya fastigheter Gkar
och milsittningen att bygga innu ener-
gisndlare fastigheter ir mycket tydlig pa
de flesta marknader. Processen att uppna
gemensamma normer och krav inom
EU idr delvis uppstartad men mycket
arbete kvarstir. Fortfarande styr ofta
lokala normer och foreskrifter produk-
ternas tekniska egenskaper.

Pi ett flertal marknader beslutar
myndigheter om dtgirder i syfte att
minska det totala energibehovet for
bland annat uppvirmning av bostider.
Myndighetsbeslut i form av tempo-
rira bidrag for olika uppvirmningsal-
ternativ skapar dessvirre ofta en obalans.
Bidragen far en alltfor stor betydelse vid
val av uppvirmningsalternativ istillet for
produktens egenskaper.

Med okade el-, gas- och oljepriser
har branschens fokusering pd uppviarm-
ningsprodukter baserade pa dessa energi-
slag minskat savil 1 Sverige som p3 flera
andra europeiska marknader.

Intresset for energieftektiva uppvirm-
ningslosningar for storre fastigheter okar
béde i Sverige och utomlands. Hir finns
en stor potential for branschen men det
staller ocksd hogre krav pa dimensione-
rings- och systemkunnande.

Okad konkurrens och dirmed okad
prispress inom ett flertal produktomri-
den leder till att minga av aktdrerna pi
marknaden etablerar produktion i linder
med ligre arbetskraftskostnader. NIBE
Villavairme har, med sina moderniserade
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Koppar som korrosionsskydd dominerar pa den svenska och holldndska varmvattenberedarmarknaden.

och rationella produktionsanliggningar
i Norden, Polen och Tjeckien, goda

mojligheter att havda sig pd den framtida
europeiska virmemarknaden.
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NIBE Villavarme

PRODUKTOMRADEN

Varmvattenberedare

NIBE Villavérme tillverkar som enda leverantdr i Europa varmvattenberedare i
tre skilda korrosionsskyddsmaterial, koppar, emalj och rostfritt.

Mark-/bergvérmepumpar
For uppvarmning av villor, flerbostadshus samt storre fastigheter och bygg-
nader. Med eller utan integrerad varmvattenberedare. Som vdarmekallor kan
ytjord, berg eller sjovatten anvdndas.

Luft-/vattenvdrmepumpar

Varmepump som tar varme ur uteluften. Till skillnad fran enklare luft-/luft-
varmepumpar ar denna typ av varmepump kopplad till vdrmesystemet och pro-

ducerar bade varme och varmvatten.

Franluftsvarmepumpar
For uppvdrmning av villor och tappvatten. Franluftsvarmepumpen ventilerar
huset och aterfor energin till varmvattnet och vérmesystemet.

Produkterna

NIBE Villavirme har ett brett sortiment
av villavirmeprodukter for att kunna
erbjuda det limpligaste alternativet for
uppvarmning och inomhuskomfort uti-
frin slutkundens behov. Den unika
kompetensen, att exempelvis kunna
erbjuda tre alternativa korrosionsskydd
i en varmvattenberedare — rostfritt,
koppar eller emalj — understryker vir
stravan att tillgodose varje kunds indi-
viduella behov.

Sortimentet omfattar sju
produktomriden

Virmepumpar
Villapannor
Pelletsbrannare
Fjirrvirmeprodukter

Varmvattenberedare med direkt
eller indirekt uppvirmning

Genomstromningsberedare

Legoproduktion av korrosions-
skyddade tryckkirl

Ambitionen ir att vira produkter skall
priglas av

basta tekniska prestanda

hog innovationsgrad
konkurrenskraftig prisniva

hog kvalitetsniva

modern design

For att kunna leva upp till detta
krivs en kontinuerlig effektivisering
av hela utvecklings-, produktions- och
marknadsféringsprocessen.

Under dret har ett antal nya pro-
duktintroduktioner genomférts inom
samtliga produktomriden sivil i Sverige
som utomlands. Dessa lanseringar stirker
NIBE Villavirme som en ledande euro-
peisk aktor inom vira huvudomriden.

Ett stort antal produkter som kan
anvindas i system med befintliga och nya
produktlésningar utvecklas kontinuerligt.

Kompletta 16sningar for inomhus-
komfort som ocksd erbjuder kyla intro-
duceras kontinuerligt pd den internatio-
nella marknaden.

Utvecklingsprocessen

For att tillfredsstilla marknadens ockade
krav pd energieffektiva, miljoriktiga och
kostnadseffektiva Iosningar avseende upp-
virmning och inomhuskomfort, liggs en
allt storre resurs pd produktutveckling.
Milet 4r att utveckla helhetslosningar
som moter kundens behov avseende
inomhusklimat och varmvatten.

De produkter som utvecklas for fram-
tiden priglas av
okad effektivitet och bittre energi-
anvindning
okade styrningsmojligheter (kommu-
nikation/styrning frin distans)

konverterbara system (virme pa
vintern/kyla pd sommaren)

itervinnings- och miljéanpassningar

kontinuerliga designforbittringar

bittre ekonomiska totallosningar

En stindig forbittringsprocess och
effektivisering av produktutvecklingen

ir nodvindig for att uppfylla satta mal
vad giller innovativa framtidslosningar

NIBE - ARSREDOVISNING 2007



PRODUKTOMRADEN

Villapannor och pelletsbréannare
En modern villapanna for ved eller pellets kan vara ett fullgott vdrmealternativ
till en rimlig investeringskostnad. Dessutom har den en tilltalande design.

Ackumulatorer

NIBE Villavarme

Storre ackumulatorer for varmvattenberedning till fastigheter kan tillverkas i
volymer upp till 4.000 liter.

Fjdrrvarmeprodukter
Fjdrrvdrmecentraler utvecklade i samrad med installatdrer och energiverk i
syfte att vara driftsakra, lattinstallerade och servicevanliga.

i littanvinda produkter med tilltalande
design. Kontinuerlig personalforstirk-
ning av vilutbildade ingenjorer med
nyckelkompetens dr en avgorande fram-
gangsfaktor i denna process.

En stor del av utvecklingsresurserna
allokeras till virmepumpsverksamheten
som har en mycket hég innovationsnivi.
Marknadskraven varierar och ambitionen
ir att tillmotesgd de olika Onskemalen
med ett standardiserat grundkoncept men
med mojlighet till marknadsanpassningar.
Utvecklingscentret for virmepumpar i
Markaryd bedéms vara av internationell
toppklass.

Teknologin inom produktsegmenten
villapannor, pelletsbrinnare, varmvat-
tenberedare och fjirrvirmecentraler ir
viletablerad. Resurserna koncentreras
darfor till att utveckla miljdanpassade
och kostnadseffektiva kvalitetsproduk-
ter med tilltalande design som ocksd
blivit en allt viktigare parameter for
slutkonsumenten.

Miljoaspekten idr ocksd mycket vik-
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tig och priglar utvecklingsverksamheten
inom alla produktomriden.

NIBE Villavirme har en stark och
kompetent utvecklingsresurs, bade i
Markaryd och i de storre dotterbola-
gen, som alltmer koncentreras pa inter-
nationella produktbehov inom samtliga
verksamhetsomriden.

Produktionen

Produktionen bedrivs 1 ett tiotal olika
anldggningar 1 Sverige, Danmark, Norge,
Finland, Polen, Tjeckien och Osterrike.

Samtliga produktionsenheter arbetar
kontinuerligt med eftektivisering av pro-
duktionsmetoder och modernisering i
form av investeringar i nya maskiner och
produktionsutrustning.

Vid NIBE Villavirmes produktions-
anldggningar 1 Markaryd, som ocksd ar
affairsomradets storsta, har omfattande
investeringar genomforts de senaste iren,
vilket gett oss mojlighet att méta den
Okande efterfrigan av virmeprodukter.

I de polska och tjeckiska produk-
tionsanliggningarna genomfors 16pande
investeringar 1 nya maskiner och bygg-
nader, for att utoka mdjligheterna till
kostnadseffektiv produktion av virme-
produkter for sivil hemmamarknaderna
som for prispressade marknadssegment
pé vira andra prioriterade marknader.

Delforvirvet av den ryska elpanne-
tillverkaren EVAN ger oss ytterligare
tillverkningskapacitet och okar tillgingen
till kostnadseftektiv produktion.

En genomging av tillverkningsme-
toderna inom gruppen utfors drligen
for att optimera produktionsprocessen.
Strategin ir att bygga upp tillverknings-
enheter med olika specialistomriden.
Renodlingen i produktverkstiderna har
gett positiva eftfekter avseende sivil styr-
ning som produktivitet och kvalitet.
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NIBE Brasvarme

Niklas Gunnarsson,
affdrsomradeschef

Maluppfyllelse
Tillvéixt (%)

Mal 20%

32,9% genomsnittlig tillvaxt
under de senaste fem aren

Maluppfyllelse

Rérelsemarginal (%)

Mal 10%

17,8% genomsnittlig
rorelsemarginal under de
senaste fem aren

NIBE Brasvarme

ar marknadsledande i Sverige och en av
de ledande aktérerna i Europa pa bras-
varmeprodukter.

Affdrsidén &r att forse marknaden med
prisvarda brasvarmeprodukter och
skorstenssystem med attraktiv design,
utvecklade och tillverkade med hansyn
till var miljé.

Strategi

NIBE Brasvirmes strategi ir att vara en
bred och komplett leverantor av bras-
virmeprodukter och dirigenom befista
och vytterligare stirka den marknadsle-
dande positionen. Utlandsforsiljningen
skall 6kas genom kontinuerlig utveckling
av nya produkter, anpassade for nya mark-
nader, i kombination med marknadseta-
bleringar som skall ske genom foretagsfor-
virv, etablering av egna dotterbolag eller
genom utnyttjande av andra befintliga
siljkanaler.

Malséattning

NIBE Brasvirmes madlsittning 4r att
uppnd en tillvixt pd minst 20% per dr,
varav hilften organisk, och att rorelse-
resultatet skall uppga till minst 10% av
omsittningen dver en konjunkturcykel.

Under aret lanserades Handgl 30-serien.
Tuff design med spegelglas.
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Rorelseresultatet minskade

med 28,6% under 2007

Aret i sammandrag

Efterfrigan pd brasvirmeprodukter i
Sverige har under dret minskat nigot
jamfort med foregiende dr men total-
marknaden befinner sig fortfarande pa
en forhillandevis hog niva. Efterfrigan
har huvudsakligen drivits av en allmint
hog konsumtion, god byggnation och
stort intresse for investeringar i det egna
hemmet. Vir marknadsledande position
har forstirkts ytterligare genom kraftfulla
marknadssatsningar och ett stort antal
produktlanseringar av Svanen-mirkta
produkter, vilka ligger helt ritt i tiden.

Pi de nordiska marknaderna har mark-
nadsutvecklingen varierat. Efterfrigan pa
brasvairmeprodukter i Norge har legat pd
en relativt hog nivd men med en svagare
utveckling under fjirde kvartalet. Vira
marknadsandelar fortsitter emellertid att
oka och forklaras av lyckade produkt-
lanseringar 1 kombination med ett starkt
aterforsiljarndt. I Danmark har efterfra-
gan minskat avsevirt medan efterfrigan
i Finland fortsatt legat pid en hdg och
stabil niva.

I Tyskland har marknaden for bras-
virmeprodukter minskat kraftigt under
aret 1 forhallande till 2006, som dock far
betecknas som ett exceptionellt starkt ar.
Den avsevart ligre efterfrigan kan for-
klaras med momshdjning vid arsskiftet,
stora lager hos dterforsiljarna vid drets
borjan, milt vider och ligre byggnation.
Varken 2006 eller 2007 representerar ett
normaltillstind for efterfrigan pd bras-
virmeprodukter i Tyskland, varfor vi bor
kunna forvinta oss en mer stabil situation
framdver. Vi har fortsatt en mycket stark
position 1 den tyska fackhandeln for
brasvirmeprodukter till {6ljd av en kon-
sekvent distributionsstrategi och konti-
nuerlig produktutveckling.

Vira marknadssatsningar p3 ovriga
utlandsmarknader fortsitter att utvecklas
vil.

Savil produktionstakten som den fasta
kostnadsmassan har under hosten anpas-
sats till den lagre efterfrigan.

NIBE - ARSREDOVISNING 2007

Uppforandet av den nya produk-
tionsanldggningen for braskaminer foljer
tidplanen och produktionen kommer
successivt att startas upp under inled-
ningen av 2008.

Under dret har danska Varde Owvnes
verksamhet genomgitt omfattande for-
indringar for att forbittra l6nsamhe-
ten. Beslut har tagits om att flytta till-
verkningen av modellserier med stora
volymer till den nya produktionsanligg-
ningen i Markaryd och mindre serier till
externa leverantorer. Produktionsenheten
1 Danmark stings vid halvirsskiftet 2008
och Varde Ovne blir direfter ett renodlat
forsiljnings- och utvecklingsbolag.

Framatblick for 2008

Bedomningen ir att den generella efter-
frigan pd brasvirmeprodukter kommer
att dimpas ndgot pa ett flertal marknader
1 Europa, vilket huvudsakligen kan for-
klaras av en forvintad allmin forsvagning
av konjunkturen. Aven ett antal andra
faktorer paverkar efterfrigan. De ovanligt
varma och milda vintrarna de senaste
dren minskar efterfrigan pd brasvirme-
produkter, framforallt under pafoljande
hogsisong.

Vidare forekommer det ocksd diskus-
sioner i ett antal lander i Europa om vilka
grinsvirden fOr utslipp frin brasvirme-
produkter som skall gilla 1 framtiden.
Oklara regler skapar osikerhet bland slut-
konsumenterna och fir dirmed en till-
fillig negativ inverkan pa forsiljningen.
Skirpta krav innebir diremot lingsiktigt
en konkurrensfordel for oss som har ett
stort produktsortiment som ligger 1ingt
fram vad giller miljoriktighet. Dessutom
utvecklas kontinuerligt nya produkter
med dnnu bittre prestanda.

Vir marknadsposition ir mycket stark
i Norden och Tyskland tack vare ett starkt
produktsortiment och en konsekvent
marknadsbearbetning. I en situation med
nigot ligre efterfrigan ir bedomningen
att var marknadsposition kommer att
forstirkas ytterligare. P4 flera stora mark-

Modern tillverkning av braskaminer sker framfor allt med
robotar men manuellt arbete for svarmekaniserade ope-
rationer forekommer ocksa.

nader 1 Europa har vi forhillandevis liga
marknadsandelar och fOrutsittningarna
ir darfor mycket goda for att kunna oka
tillvixten genom fortsatt utbyggnad av
det internationella dterforsiljarnitet och
genom foretagsforvirv.

Med genomférda kostnadsbesparingar,
en mycket stark marknadsposition, en helt
ny och effektiv produktionsanliggning i
Markaryd, finns det goda maojligheter att
uppni fortsatt god lonsamhet trots osikra
omvirldsforhillanden.
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Marknaden

Sverige

Brasvirmemarknaden foljer i huvudsak
den allminna ekonomiska utvecklingen.
Okar det ekonomiska utrymmet Skar
ocksd konsumtionen av sillankopsvaror.
Energipriser och energipolitiska beslut
paverkar ocksd efterfrigan. Efterfrigan pa
brasvirmeprodukter har okat kontinuer-
ligt sedan mitten av nittiotalet, tack vare
okat ekonomiskt utrymme till konsum-
tion for de svenska hushallen och stigande
energikostnader.

Den huvudsakliga forsiljningen sker
till dgare av befintliga hus och fritidshus.
Forsiljningen till nyproducerade smihus
och grupphus okar emellertid kontinuer-
ligt eftersom huskoparen allt oftare viljer
en brasvirmeprodukt som tillval i det nya
huset.

NIBE Brasvirme har en klart mark-
nadsledande position 1 Sverige tack vare
ett brett och komplett produktsortiment
med vilkinda varumirken. Milsittningen
ir att befista och ytterligare stirka denna
position genom kraftig marknadsbearbet-
ning och kontinuerlig lansering av nya
modeller.

Utlandsmarknaderna

Efterfrigan skiljer sig mellan linderna vad
giller produkternas design, material och
teknik. Den svenska marknaden domine-
ras av latta braskaminer med inhemsk och
numera iven med internationell design,
tillverkade i stdlplit. I Finland siljs det
i huvudsak tunga virmeackumulerande
produkter i olika stenmaterial och kakel,

Rationell serieproduktion av brasvarmedetaljer.

medan det i Norge framforallt ir gjut-
jarnskaminer samt gjutjarnsinsatser med
en murad omramning som efterfrigas. De
senaste dren har det emellertid skett en
forandring i det norska efterfrigemonstret
med en forskjutning mot plitkaminer
med internationell design, som numera
utgdr en allt visentligare andel av den
norska brasvirmemarknaden.

De tyska och danska marknaderna ir
relativt lika, dir litta plitkaminer med
modern design har den storsta andelen.

I sodra Europa som till exempel
Frankrike och Italien domineras efterfri-
gan av storre kamininsatser med nigon
typ av omramning i betong eller sten.
Denna produkttyp dr ocksd vanligt fore-
kommande i &stra Europa och Ryssland.

De stora variationerna i efterfrigan kan
till stor del forklaras av att en eller flera
inhemska tillverkare etablerat en viss stil
pa respektive hemmamarknad.

Faktorerna som péverkar efterfrigan
pd brasvirmeprodukter ir desamma for
utlandsmarknaderna som for hemmamark-
naden. I Norden, som har ett relativt stort
elberoende, ir det frimst elpriserna som
paverkar efterfrigan medan det 1 minga
linder i Europa i storre utstrickning ir
gas- respektive oljepriserna som paverkar
efterfrigan. De senaste drens oljeprishoj-
ningar och ett okat intresse for fornyelse-
bar energi har haft en positiv effekt pa
efterfrigan pd brasvirmeprodukter i hela
mellersta Europa.

Den senaste trenden ir att flera mark-
nader, i mycket storre utstrickning an
tidigare, accepterar nya produkter med ny
design dven frin utlindska tillverkare.
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Méjligheter och risker

Mycket stor utlandsmarknad

Egen, stark produktutvecklingsfunktion
Starka varumarken

Brett produktprogram

+ + + o+ o+ +

minimerar dérmed riskexponeringen
+ Rationell produktion
+ Expansion genom férvérv

NIBE Brasvdrme

Forsaljningspotential inom vissa segment pa den inhemska marknaden - Nya energipolitiska beslut med fér sndv tidshorisont

- Lokala kommunala beslut om inskrdnkningar av vedeldade produkter

- Légprissortiment

Ménga olika produkttyper tillfredsstaller ett brett kundsegment och

Allman ekonomisk utveckling

Branschens utveckling

Den svenska  brasvirmebranschen
har under den senaste tiodrsperioden
omstrukturerats frin ett stort antal mindre
tillverkare till en knapp handfull aktorer.
NIBE Brasvirme har lett denna process
genom fOrvirv av marknadens starkaste
varumirken. NIBE Brasvirmes strategi
att vara en komplett leverantor med
ett stort och heltickande sortiment har
ocksi blivit en trend bland 6vriga akto-
rer i branschen.

Situationen skiljer sig nigot om man
ser till de 6vriga nordiska marknaderna.
I Norge finns det fi inhemska tillver-
kare och under de senaste dren har det
skett en kraftig svingning i efterfri-
gan frin total dominans av traditionella
gjutjirnskaminer till plitkaminer med
internationell design. I Finland finns
det ett antal relativt stora tillverkare,
i huvudsak pid tunga ackumulerande
produkter. P4 den danska marknaden
finns det minga smd och medelstora
tillverkare av brasvirmeprodukter, vilka
nistan uteslutande producerar produkter
i stalplit. Dessa foretag har ling tradition
av forsiljning till framfor allt Tyskland.
Aven i Mellaneuropa finns det ett stort
antal tillverkare av varierande storlek.
Minga av dessa tillverkare har dessutom
ofta andra verksamheter 4n enbart bras-
virmeproduktion. Sammantaget innebir
detta sannolikt att brasvirmemarkna-
den i Europa kommer att genomgi en
fortsatt strukturomvandling under de
nirmaste aren.

Trenden pd de flesta marknader 4r
att efterfrigan pa relativt billiga, litta
eldstider okar medan storre, dyrare och
ackumulerande produkter gir tillbaka.
Tillvixten framéver bedoms finnas inom
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Den nya brasvarmefabriken i Markaryd uppférdes under 2007 och tas i drift under 2008. En stor satsning pa hogmeka-
niserad produktion i Sverige.

de produktsegment dir man lyckas kom-
binera modern design med konkurrens-
kraftiga priser.

De flesta aktorerna i brasvirmebran-
schen har i dag egen produktutveckling
men det forekommer ocksd kopieringar
av framgingsrika modeller som sedan
produceras i sd kallade liglonelinder och
saljs till 1dga priser, i huvudsak via de

stora europeiska byggvaruhuskedjorna.

Detta innebir att det 1 framtiden dven
kommer att bli andra faktorer in de rent
produkttekniska som avgor tillverkarens
framgang. Foretagets langsiktighet, eko-
nomiska stabilitet, miljoriktighet och
formdga att ta hand om sina dterforsaljare
och slutkunder kommer att fi en allt
storre betydelse.
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NIBE Brasvdrme

PRODUKTOMRADE

Braskaminer

Kaminer tillverkade i stalplat med modern design med méjlighet till omramning-
ar av till exempel taljsten eller kakel. Séljs under varumarkena Contura, Handdl

och Varde Ovne.

Murspisar

Kakelugnar

varumdrket Cronspisen.

Insatser tillverkade i stal eller gjutjdrn med en omramning av betong under
varumarkena Nordpeis, Contura och Handal.

Varmelagrande produkter under

Produkterna

Basen i produktsortimentet utgdrs av
produkter med skandinavisk design
som anpassas for de prioriterade
utlandsmarknaderna nir det giller
savil design som teknik. Sortimentet
omfattar sex olika produktgrupper

Braskaminer, rena eller med omram-
ningar av t ex tiljsten eller kakel

Murspisar
Gjutjarnskaminer
Kakelugnar
Braskassetter

Skorsstenssystem

Varumirkena, som kommunicerar
vira budskap mot kunderna, kommer
ocksd att bli allt viktigare som konkur-
rensfordel 1 framtiden. NIBE Brasvirme
har idag flera vilkinda varumirken och
en klar strategi for att stirka, integrera
och vidareutveckla dessa.

Vi utvecklar och siljer egna produk-
ter under varumiarkena Handol, Contura,

Cronspisen, Roslagsspisen, Nordpeis och
Varde Owvne. Eftersom alla vira varu-
mirken ir mycket starka pd framfor allt
respektive hemmamarknad ir samtliga
varumirkesskyddade.

I de fall kdparna av brasvirmeproduk-
ter inte har en befintlig skorsten erbjuder
NIBE Brasvirme kompletta skorstens-
system som ir anpassade for produkterna.
Virt skorstenssystem ar mycket littmon-
terat, tillverkat i rostfritt material, kan
monteras utan schakt och ir dessutom
det mest prisviarda skorstenssystemet pa
den svenska marknaden.

Det mirks en tydlig trend att pro-
dukterna blir allt mer lika i Europa nir
det giller utseende och funktion. Vir
bedomning ir att den internationella
designtrend som for nirvarande rider,
innebirande litta eldstider med rena
linjer och stora glasytor, 6kar pa i prin-
cip alla vira bearbetade marknader. Vira
senaste marknadsintroduktioner av bras-
kaminer med just sidan design har dirfor
blivit mycket stora forsiljningssuccéer.

Utvecklingsprocessen

NIBE Brasvirme har ling tradition
av produktutveckling. Stora resurser
liggs ned pid att utveckla produkternas
forbrinningsteknik, frimst for att mini-
mera produkternas miljopaverkan och
optimera verkningsgraden.

Ett synligt bevis pd detta 4r att NIBE
Brasvirme som forsta aktor 1 Sverige har
fatt ett stort antal produkter P-mirkta.
Detta ir en utokad kvalitets- och
miljogaranti som utfirdas av Sveriges
Provnings- och Forskningsinstitut, inne-
birande att kaminens eftektavgivning
kan regleras och samtidigt klara krav pd
laga utslipp.

Som ett led 1 att ytterligare forstirka
vir ledande position inom produktut-
veckling har vi ett stort antal produkter
som utover P-mirkning dven ir Svanen-
mirkta. Detta innebir att produkterna
har dnnu bittre miljovirde 4n vad de
generella reglerna kriver, det vill siga
en mycket god forbrinning med mycket
liga utslappsvirden samt att tillverk-
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PRODUKTOMRADE

Braskassetter

Insatser for inbyggnad eller for 6ppna spisar under varumérkena Handal,

Nordpeis, Roslagsspisen och Varde Ovne.

Skorsten

Komplett skorstenssystem i rostfritt
stal under varumdrket Premodul for
alla typer av brasvarmeprodukter.

NIBE Brasvdrme

Gjutjarnskaminer

Kaminer tillverkade helt i gjutjérn under varumérkena Handdl och Nordpeis.

ningen sker pa ett miljoriktigt sitt.

Vidare har vira produkter haft de
hogsta verkningsgraderna i jimforelse
med konkurrenterna vid ett flertal offi-
ciella tester 1 Sverige.

Produktdesignen utgdr ocksd en
stor del av utvecklingsarbetet efter-
som produkterna till stor del foljer
inredningstrenderna. Vir utvecklings-
avdelning arbetar i nira samarbete med
externa industridesigners i sdvil Sverige
som utomlands.

For att pd bide kort och ling sikt
uppritthdlla ett attraktivt och Ionsamt
sortiment kombineras utvecklingspro-
jekt av helt nya brinnkammare med
utveckling av nya modeller baserade
pd befintliga brinnkammare. Vi har
en mycket tydlig strategi for hur ett
modellprogram skall se ut och alla pro-
dukter utvirderas kontinuerligt utifrin
ett lonsamhetsperspektiv.

Den allminna trenden ir att utveck-
lingstakten och antalet lanseringar av nya
modeller hela tiden 6kar. Tack vare vir
rationella produktutveckling har pro-
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dukternas utvecklingstid kunnat redu-
ceras avsevirt. Exempelvis sker en stor
del av utvecklingsarbetet i tredimensio-
nell datormiljé och prototyperna testas
i ett toppmodernt laboratorium.

Eftersom en stor del av vir framging
handlar om design strivar vi efter att
alla nya modeller som tas fram erhiller
monsterskydd.

Produktion

Huvuddelen av NIBE Brasvirmes pro-
dukter, som ar liatta braskaminer i
plit, tillverkas i produktionsanligg-
ningen i Markaryd. Anliggningen har
kontinuerligt férindrats och anpassats
till vira nya modellserier. Detta har
kombinerats med investeringar i ny
produktionsutrustning som resulterat
i betydligt hogre produktionskapacitet
och ¢kad produktivitet.
Forsiljiningsutvecklingen har under
de senaste aren varit mycket positiv
och en ny produktionsanliggning
uppfordes dirfér i Markaryd under
2007. Anliggningen som successivt tas

i bruk under inledningen av 2008
kommer att ge en idnnu effektivare
produktion och en betydligt hogre
produktionskapacitet. Med Europas
effektivaste och modernaste produk-
tionsanliggning for brasvirmeproduk-
ter ges ytterligare mojlighet till att vara
med och omstrukturera den europeiska
brasvirmebranschen.

Forvirvet av Nordpeis har gett NIBE
Brasvirme tillging till en egen produk-
tionsenhet for betongomramningar,
kakelugnselement och montering av
brasvirmeprodukter i Polen. Produkter
som endast innehdller monteringsar-
bete kommer framéver att forliggas till
denna enhet. Dirfér har dven denna
produktionsenhet successivt byggts ut.

Varde Ovnes produktion i Danmark
kommer att upphora under dret och
tillverkningen av modellserier med
stora volymer flyttas till den nya pro-
duktionsanliggningen i Markaryd
medan mindre serier flyttas till externa
tillverkare.
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Forvaltningsberattelse

Leif Gustavsson, ekonomidirektor

Nettoomsdttning
senaste fem aren (Mkr)

Rorelseresultat

senaste fem aren (Mkr)

Resultat efter
finansiella poster
senaste fem aren (Mkr)
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Nettoomsattningen ckade med
9,0% under 2007

Rérelseresultatet minskade
med 5,0% under 2007

600

Resultat efter finansiella
poster minskade med 11,3%
under 2007

Styrelsen och verkstallande direktdoren for NIBE Industrier AB (publ), organisationsnummer 556374-8309, med sate i Markaryds kommun,
far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2007.

Information om verksamheten
NIBE Industrier ar ett europeiskt virme-
foretag som bedriver verksamhet inom
tre olika affirsomriden; NIBE Element,
NIBE Villavirme och NIBE Brasvirme.

Koncernen har mer 4n 5.400 anstillda
och ir verksam i femton linder i Europa,
Nordamerika och Asien.

Legalt bedrivs verksamheten genom
ett antal dotterbolag som 1 sin tur bedri-
ver sin verksamhet via egna bolag eller
filialer.

Moderbolaget NIBE Industrier ABs
verksamhet omfattar koncerngemen-
samma funktioner som finansiering,
valutahantering, foretagsforvirv, nyetab-
leringar samt ekonomistyrning och andra
policyfrigor.

Resultatrdkning

Resultatridkningen under fem ar
Omsittningen har under femarsperioden
stadigt Okat. Malsittningen har varit att
ha en tillvixt pd 20% per ar, helst med
en fordelning dir hilften av detta tillfo-
res genom organisk tillvixt och hilften
genom forvirv. Under femirsperioden
har omsittningen stigit fran 1.944,2 Mkr
till 5.402,5 Mkr. Detta har skett dels
genom organisk tillvixt, dels genom en
offensiv forvirvsstrategi. Sexton foretags-
och rorelseforvirv har genomforts.
Tillvixten har under femarsperioden
i genomsnitt varit 22,7%. Den organiska
omsittningen har svarat for 13,8% och
den forvirvade omsittningen for 8,9%.
Resultatmalsittningen har varit att
koncernens affirsomrdden genomsnitt-
ligt skall uppnd en rorelsemarginal pi

minst 10% och att koncernens avkastning
pé eget kapital genomsnittligt skall uppga
till minst 20%.

NIBE Elements
exklusive avsittningen till strukturreserv,
har under femirsperioden genomsnittligt
uppgitt till 4,9%. Inklusive avsittningen
till strukturreserv har rorelsemarginalen
genomsnittligt uppgatt till 3,9%. NIBE
Villavirmes rorelsemarginal har som
ett genomsnitt under perioden upp-
gitt till 12,5% medan NIBE Brasvirmes
genomsnittliga rorelsemarginal uppgatt
till 17,8%.

Koncernens avkastning pd eget kapital,
inklusive avsittningen till strukturreser-
ven, har under femarsperioden genom-
snittligt uppgatt till 26,8%.

rorelsemarginal,

(Mkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsdttning 5.402,5 4958,0 3.819,1 3.161,0 2.4511
Kostnad for salda varor -3.828,2 - 3.409,0 -2.7639 -2.170,8 -1.736,3

Bruttoresultat 1.574,3 1.549,0 1.055,2 990,2 714,8
Forsaljningskostnader -838,2 -786,2 -578,0 -471,1 -341,4
Administrationskostnader -292,3 -266,4 -224,0 -177,0 -144,8
Ovriga rorelseintakter 84,2 59,6 56,9 23,3 24,3

Rorelseresultat 528,0 556,0 310,1 365,4 2529
Finansiellt netto -83,0 -54,5 - 36,5 11,8 -16,0

Resultat efter finansiella poster 445,0 501,5 273,6 377,2 236,9
Skatt -130,3 -150,7 - 899 -977 -74,4

Nettoresultat 314,7 350,8 183,7 279,5 162,5
Minaritetens andel av resultat efter skatt - - 17 11 05
Planenliga avskrivningar ingdr med 163,7 141,0 121,1 96,5 70,4
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Femarsoversikt
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Balansrdkningen under fem ar
Balansomslutningen har under fem-
drsperioden okat frin 1.336,7 Mkr till
4.523,5 Mkr.

Varulager samt kortfristiga fordring-
ar som huvudsakligen bestdr av kund-
fordringar utgdr cirka 48% av balans-
omslutningen. Dessa bada poster stir
principiellt 1 direkt relation till omsitt-
ningen och dirmed till tillvixten.

Immateriella tillgdngar bestir huvud-
sakligen av goodwill som uppstitt i sam-
band med forvirv av foretag eller rorel-
ser. Behovet av nedskrivning av goodwill
provas arligen genom en nuvirdesbe-
rikning av affirsomridenas kassafloden.
Vid berikning av kassaflédet tas hinsyn
till behovet av normalt rorelsekapital och
behovet av investeringar motsvarande den
drliga avskrivningstakten.

Balansrdkning

Materiella anliaggningstillgdngar bestar
uteslutande av mark, byggnader och
maskiner. Okningen under den senaste
femdarsperioden uppgir till 947,5 Mkr.
Av detta har cirka 37% tillforts genom
de forvirv av foretag och rorelser som
genomforts medan resterande 63% avser
investeringar i befintliga verksamheter
och di framfor allt i koncernens anligg-
ningar 1 Markaryd, dir huvuddelen av
produktverkstiderna for NIBE Villavirme
och NIBE Brasvirme ir beldgna.

Lingfristiga icke rintebirande skulder
och avsittningar bestar frimst av uppskju-
ten skatt och avsittningar for garantier.
Dessa har okat frin 104,1 Mkr till 210,2
Mkr under den senaste femdarsperioden.

Ling- och kortfristiga rintebirande
skulder och avsittningar bestdr av lin 1
bank eller annat penninginstitut samt

pensionsavsittningar. Under den senaste
femarsperioden har dessa 6kat frin 363,7
Mkr till 2.005,2 Mkr. Okningen har till-
kommit dels genom att befintliga enhe-
ter i NIBE-koncernen expanderat, dels
genom att det ingdtt rintebirande skul-
der i forvirvade foretag och rorelser.

Koncernens malsittning ir att solidi-
teten inte bor understiga 30%. Soliditeten
har under femérsperioden genomsnittligt
uppgitt till 34,0%.

Kortfristiga icke rintebdrande skul-
der och avsittningar, som under de
senaste fem aren okat med 459,5 Mkr,
frin 300,8 Mkr till 760,3 Mkr, bestar till
cirka 79% av upplupna kostnader och
traditionella leverantorsskulder, vilka
bada stir i direkt relation till verksam-
hetens expansion.

(Mkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Immateriella anldggningstillgangar 732,2 670,3 458,5 304,7 210,7
Materiella anldggningstillgangar 1.374,4 1.116,3 1.015,2 875,7 659,3
Finansiella anldggningstillgangar 35,7 28,2 36,0 10,6 47,2

Summa anldggningstillgangar 2.142,3 1.814,8 1.509,7 1.191,0 917,2
Varulager 1.344,0 1.0079 831,1 690,2 445,6
Kortfristiga fordringar 829,3 857,0 651,2 525,4 4433
Kortfristiga placeringar - 4,8 1,1 09 2,3
Kassa och bank 2079 2183 1322 88,6 81,5

Summa omsattningstillgangar 2.381,2 2.088,0 1.615,6 1.305,1 972,7

Summa tillgangar 4.523,5 3.902,8 3.125,3 2.496,1 1.889,9
Eget kapital 1.547,7 1.283,5 1.031,0 891,6 666,8
Langfristiga skulder och avsattningar, icke rantebdrande 210,2 2478 265,2 205,1 140,7
Langfristiga skulder och avséttningar, rantebarande 1.866,5 1.317,8 1.025,8 730,3 602,6
Kortfristiga skulder och avsattningar, icke rantebérande 760,3 914,0 685,4 586,9 424,1
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 138,8 139,7 1179 82,2 557

Summa eget kapital och skulder 4,523,5 3.902,8 3.125,3 2.496,1 1.889,9
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Femarsoversikt
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Kassaflodet under fem ar

Kassaflode fore fordandring av
rorelsekapital

Under senaste femarsperioden har kassa-
flodet fore forindring av rorelsekapital
uppvisat en positiv utveckling.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, mitt som kortfristiga
tillgdngar minskat med kortfristiga skul-
der, skall for koncernens samtliga enhe-
ter ligga inom intervallet 20 — 25% av
omsittningen. Koncernens rorelsekapital
har de senaste fem dren genomsnittligt
varit cirka 23% av omsittningen.

Investeringar i befintliga verksamheter
Investeringarna i befintliga verksamhe-
ter var under dren 2003 och 2004 drygt
170 Mkr, under 2005 och 2006 over 200
Mkr och under 2007 nistan 400 Mkr.
Storre delen av dessa investeringar har
genomforts i koncernens anliggningar
i Markaryd dir huvuddelen av pro-
duktverkstiderna for NIBE Villavirme

Kassaflddesanalys

och NIBE Brasvirme ir beligna. Storre
investeringar har ocksd skett i Polen,
framfor allt i elementverksamheten.

Operativt kassaflode

Koncernen har, bortsett frin det senaste
dret, haft ett stabilt operativt kassaflode
under den senaste femarsperioden.

Omsittningsforviantningarna for 2007
var betydligt hogre 4n det verkliga utfal-
let. Den traditionella lageruppbyggnad
som genomfordes under forsta halviret,
resulterade darfor i ett mycket for stort
lager vid utgingen av 2007 och dirmed
ett stort negativt kassaflode.

Under 2008 beriknas lagernivierna
kunna 3terstillas till normal nivd sam-
tidigt som investeringstakten kommer
att vara lagre.

Forvérv av verksamheter

NIBE Industrier har under iren haft en
offensiv forvirvsstrategi. Under fem-
irsperioden har sexton foretags- och
rorelseforvirv genomforts varav nio

inom affirsomridet NIBE Element,
fem inom NIBE Villavirme och tva
inom NIBE Brasvirme. Malsittningen
ar att dven framover ha en offensiv
forvirvsstrategi.

Finansiering

Allt kapitalbehov for sival foretagsfor-
virv, investeringar i befintliga verksam-
heter som behov av rorelsekapital for
verksamhetens expansion och aktieut-
delningar har under den senaste femdrs-
perioden 1 sin helhet finansierats med
egna generade kassafléden och traditio-
nell bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industriers maélsittning 4r att
aktieutdelningen skall uppgd till 25—
30% av drets vinst efter full skatt. Under
femarsperioden har aktieutdelningen
legat inom intervallet 25,3 — 34,3% av
drets vinst efter full skatt exklusive avsitt-
ning till strukturreserv.

(Mkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Kassafldde fore forandring av rérelsekapital 439,5 4899 312,6 381,8 240,7
Férandring av rérelsekapital -3994 -93,4 -109,4 -82,0 -547

Kassafldde fran den lopande verksamheten 40,1 396,5 203,2 299,8 186,0
Investeringar i befintliga verksamheter -3909 -236,6 -219,0 -179,5 -170,4

Operativt kassaflode -350,8 159,9 -15,8 120,3 15,6
Forvarv av verksamheter -13,2 -289,8 -156,7 -125,6 -180,3

Kassafldde efter investeringar -364,0 -129,9 -172,5 -53 -164,7
Finansiering 451,6 291,4 296,1 54,8 2129
Aktieutdelning -108,0 -70,4 -70,4 -43,4 -32,3

Arets kassafléde -20,4 91,1 53,2 6,1 159
Likvida medel vid arets bérjan 218,3 132,2 88,6 81,5 67,1
Kursdifferens i likvida medel 10,0 -50 -96 1,0 -15

Likvida medel vid arets slut 207,9 218,3 132,2 88,6 81,5
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Riskhantering

Kénslighetsanalys

Berdkningsbas Fordndring Resultatpaverkan
Nettoomsattning
(marginal konstant) 5.402,5 Mkr +/- 1,0% 18,4 Mkr
Rorelsemarginal
(volym konstant) +- 0,1% 54 Mkr
Materialkostnader 2.367,6 Mkr +- 1,0% 23,7 Mkr
Lénekostnader 1.333,3 Mkr +- 1,0% 133 Mkr
Réntebdrande skulder
(rénta konstant) 2.005,2 Mkr +/- 10,0% 10,2 Mkr
Réntesats %
(réntebdrande skuld konstant) 51 % +/- 1,0%-enhet 20,1 Mkr

Baserat pa resultatrékning 2007

Riskhantering

Kundberoende

Samtliga tre affdrsomriden arbetar med
en bred kundkrets. Inget affirsomride
ir sd beroende av en enskild kund eller
kundgrupp att ett eventuellt bortfall
allvarligt skulle pdverka koncernens
l6nsamhet.

Leverantdrsberoende
Samtliga komponenter i de produkter
som koncernens tre affirsomraden mark-
nadsfor tillhandahalles av ett flertal leve-
rantorer 1 Europa och virlden i &vrigt.
Vid val av leverantdr sker en grundlig
genomging av leverantdrens mojligheter
att svara upp mot de krav koncernen
staller. Till samtliga komponenter finns
det alternativa leverantorer.

Vir bedomning ir att koncernen inte
allvarligt skulle skadas pd grund av att
en enskild leverantor inte skulle kunna

uppfylla stillda krav.

Prisrisker

Materialpriser

Koncernens produkter bestdr till inte
ovisentlig del av material vars priser
ir faststillda i dollar och noterade
pd Londons metallbors. For att mot-
verka ett beroende av enskilda valutor
och marknader har inkopsforfarandet
globaliserats.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader foljer prisut-
vecklingen pd de marknader koncernen
bedriver verksambhet.

Kraftiga materialprisékningar
pa bland annat koppar har varit
svara att kompensera.
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Risker hanférliga till patent och
rattstvister

Det finns fi patent inom koncernen
och endast komponenter som ingir i
slutprodukter ar patenterade. Diremot
forekommer ett antal ménsterskydd och
varumirkesskydd. Vi bedémer att inga
intring gores 1 andras patent.

Andra risker

Mot traditionella forsikringsrisker sisom
brand, stold, ansvar och liknande anser
vi att koncernen har ett tillfredsstillande
skydd genom de forsikringar som teck-
nats. Sjilvriskerna ligger inom intervallet
0,2 - 1,0 Mkr.

Inom koncernens produktomriden
finns det alltid en risk i att produkter pd
grund av seriefel skulle behova dterkal-
las pd grund av materialfel eller annan
sd kallad “recall”. Riskerna mini-

meras av att flertalet av koncernens
bolag ir certifierade enligt ISO9001.
Certifieringen innebir att det finns

kontrollerade rutiner for sivil den
interna hanteringen och tillverkningen
som for anvindningen av komponen-
ter tillverkade av andra leverantorer.
Som en ytterligare riskavtickning for
liknande hindelser har forsikringar
tecknats.

Finansiella risker

Kreditrisker, valutarisker, finansierings-
risker och rinterisker NIBE-koncernen
ar utsatt for beskrivs i not 7.

Kéanslighetsanalys

Koncernen ir utsatt for ett antal riskfak-
torer som paverkar resultatutvecklingen.
Flera av dessa risker ligger utanfor bola-
gets kontroll. T tabellen ovan 4terges
ndgra forindringar och dess paverkan pd
koncernens resultat. Forindringarna ir
beriknade med utgingspunkt frin 2007
ars balans- och resultatrikning.

43



44

Bokslut 2007

Resultatrdkningen 2007

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning steg med
9,0% till 5.402,5 Mkr (4.958,0 Mkr).
NIBE Element okade med 16,0%, varav
12,0% var organisk tillvixt och 4,0%
forvirvad. For NIBE Villavirme var
Okningen 11,9%, varav 4,0% var organisk
tillvixt och 7,9% forviarvad. For NIBE
Brasvirme minskade omsittningen med
6,1%, utan nigon paverkan av forvirv.

Koncernens nettoomsittning utan-
for Sverige uppgick till 3.717,5 Mkr
(3.212,1 Mkr), en okning med 505,4
Mkr. Den utlindska nettoomsittningen
uppgick diarmed till 68,8% (64,8%) av
den totala nettoomsittningen. P4 den
svenska marknaden minskade koncer-
nens nettoomsittning med 3,5% till
1.685,0 Mkr (1.745,9 Mkr).

Av koncernens totala nettoomsitt-
ningsdkning pd 444,5 Mkr var 181,7
Mkr organisk tillvixt. Resterande 262,8
Mkr har tillforts genom forvirv. Av den
forvirvade omsittningen hinfor sig 61,5
Mkr till NIBE Element och 201,3 Mkr
till NIBE Villavirme.

Nyckeltal

Nettoomsattning

Tillvaxt

Rorelseresultat

Resultat efter finansnetto
Nettoinvesteringar i anléggningstillgangar
Bruttomarginal

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Kapitalomsdttningshastighet
Soliditet

Andel riskbarande kapital
Operativt kassafldde
Rantetdckningsgrad
Rantebdrande skulder/Eget kapital
Medeltal anstéllda

Rérelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till
528,0 Mkr, en minskning med 5,0%
jamfort med foregdende drs rorelsere-
sultat pd 556,0 Mkr. Rorelsemarginalen
uppgick dirmed till 9,8% (11,2%).

For NIBE Element okade rorelse-
resultatet med 36,8 Mkr till 113,0 Mkr
(76,2 Mkr). Okningen innebir enresultat-
tillvixt pd 48,3%. Rorelsemarginalen
uppgick till 6,4% (5,0%).

For NIBE Villavirme minskade rorel-
seresultatet med 16,2 Mkr till 317,6
Mkr (333,8 Mkr). Minskningen inne-
bir en resultatforindring pa —4,8%.
Rorelsemarginalen uppgick till 11,1%
(13,1%).

For NIBE Brasvirme minskade rorel-
seresultatet med 45,8 Mkrtill 114,8 Mkr
(160,6 Mkr). Minskningen innebir en
resultatforindring pd —28,5%. Rorelse-
marginalen uppgick till 13,1% (17,2%).

Goodwillposter

Behovet av att nedskriva koncernens
goodwill prévas drligen genom en nuvir-
desberikning av respektive affirsomrades

2007 2006

Mkr 5.402,5 4.958,0
% +9,0 +29,8
Mkr 528,0 556,0
Mkr 4450 501,5
Mkr 404,1 526,4
% 12,8 141
% 9,8 11,2
% 8,2 10,1
Mkr 3.5529 2.741,0
Mkr 1.547,7 1.283,5
% 17,2 22,9
% 22,6 313
% 12,8 16,0
qgr 1,28 1,41
% 34,2 329
% 369 36,1
Mkr -350,8 1599
qgr 57 9,2
% 129,6 113,6
st 5.439 5111

kassaflode. Berikningen utgir frin ett
kassaflode baserat pd en drlig tillvixt
pd 10% med avdrag for okat behov av
rorelsekapital och investeringar motsva-
rande den drliga avskrivningstakten. Arets
berikning har inte gett ett sidant utfall
att behov av nedskrivning foreligger.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster mins-
kade med 11,3% till 445,0 Mkr (501,5
Mkr), motsvarande en vinstmarginal pi
8,2% (10,1%). Finansnettot for koncernen
uppgick till =83,0 Mkr (-54,5 Mkr).

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 130,3 Mkr
(150,7 Mkr) motsvarande en skattesats
pd 29,3% (30,0%). Den nominella skat-
tesatsen 1 Sverige dr 28%. Orsaken till
att den verkliga skattesatsen Overstiger
den nominella skattesatsen ir i huvudsak
att for vissa skattemidssiga underskott
beriknas ingen uppskjuten skattefordran
di det inte bedomts som sannolikt att
dessa underskott kan nyttjas mot framtida
overskott.

2005 2004 2003
3.819,1 3.161,0 2.451,1
+20,8 +29,0 +26,1
310,1 365,4 2529
273,6 3772 2369
3757 305,1 350,6
11,3 14,6 13,2
8,1 11,6 10,3

72 119 9,7
2.174,7 1.704,3 1.325,1
1.031,0 891,6 666,8
16,4 271 23,2
20,4 34,8 27,6
11,3 18,7 16,3
1,36 1,44 1,52
33,0 357 35,3
36,7 40,4 40,1
-158 120,3 15,6
72 12,3 10,3
1109 91,1 98,7
4.339 3.755 2.881
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Balansrdakningen 2007

Soliditet och avkastning
Koncernens soliditet uppgick vid drets
slut till 34,2% (32,9%). Det egna kapitalet
uppgick till 1.547,7 Mkr (1.283,5 Mkr).
Koncernens avkastningsmil 4r att
avkastningen pa eget kapital lingsiktigt
skall uppgd till minst 20%. Under 2007
uppgick avkastningen pd eget kapital till
22,6% (31,3%). Avkastningen pd sysselsatt
kapital uppgick till 17,2% (22,9%). For
affirsomrddena ir lonsamhetsmailet att
rorelsemarginalen Gver en konjunktur-
cykel 1 genomsnitt skall uppga till minst
10% for respektive resultatenhet. NIBE
Elements rorelsemarginal uppgick till
6,4% (5,0%). NIBE Villavirmes rorelse-
marginal uppgick till 11,1% (13,1%) och
NIBE Brasviarmes till 13,1% (17,2%).
Rorelsemarginalen for koncernen som
helhet uppgick till 9,8% (11,2%).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid
verksamhetsirets slut till 207,9 Mkr
(218,3 Mkr), vartill kommer outnyttjade

Definitioner nyckeltal

Tillvaxt
Fordndring av nettoomséttning jémfort med
féregaende ar i procent.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av netto-
omsattning.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus icke réntebdrande
skulder och uppskjuten skatt.

NIBE - ARSREDOVISNING 2007

checkkrediter pd sammanlagt 645,2 Mkr
(565,3 Mkr). Under 4ret har koncernens
checkkrediter netto okats med 549,7

Mkr. Genom forvarv har tillforts 4,3 Mkr
innebirande att tidigare checkkrediter
utokats med 545,4 Mkr.

Aterrapportering fran produktionen sker online.

Eget kapital
Beskattat eget kapital plus obeskattade
reserver minus skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-

nader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schablonskatt

28 procent i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomséttning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Andel riskbérande kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse och
uppskjuten skatteskuld i procent av balansom-
slutningen.

Operativt kassafldde
Kassafldde efter investeringar men fére forvarv
av bolag/verksamheter.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella

kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Réntebdrande skulder / Eget kapital
Réntebarande skulder i procent av eget kapital.
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Kassaflodet 2007

Kassaflode fran Iopande verksamhet
Koncernens kassaflode efter forindring
av rorelsekapital uppgick till 40,1 Mkr
(396,5 Mkr).

Investeringar

Koncernens forvirv av verksamheter/
dotterforetag uppgick till 13,2 Mkr
(289,8 Mkr). Investeringar i befintliga
enheter genomfordes med sammanlagt
390,9 Mkr (236,6 Mkr) fordelat pa
foljande:

(Mkr) 2007 2006
Maskiner och inventarier 208,8 169,0
Fastigheter 31,4 53,0
Pagaende nyanldggningar 1245 2,5
Ovriga anlaggningstillgangar 26,2 12,1
Totalt 3909 236,6

Kassaflodet efter investeringar uppgick
dirmed till =364,0 Mkr (—129,9 Mkr).
Det operativa kassaflodet, det vill
siga efter investeringar men exkluderat
forvarv av verksamheter/dotterforetag
uppgick till -350,8 Mkr (159,9 Mkr).

Krediter fran finansinstitut och
pensionsinrdttningar

(Mkr) 2007 2006

Lan med rorlig ranta
och amorteringstid 10 ar

11519 1.0759
Utnyttjad del av beviljad check-

rdkningskredit med rorlig rénta 827,5 357,7
Avsdttningar till pensioner 24,4 239
(vriga avséttningar 14 -

Totala rdantebérande skulder 2.005,2 1.457,5

Ej utnyttjad checkrakningskredit

Total kreditmdjlighet 2.650,4 2.022,8

Koncernens totala rintebirande skulder
uppgick vid drets slut till 2.005,2 Mkr
(1.457,5Mkr). Den genomsnittliga rinte-
kostnaden for totala rintebirande skulder
motsvarade 5,1% (4,4%).

Koncernens nettoskuld, utgorande
rintebirande skulder reducerat med
kassa och bank och kortfristiga pla-
ceringar, uppgick till 1.797,3 Mkr
(1.234,4 Mkr).

Vdasentliga handelser under
riakenskapsaret

[ juni genomfOrdes forvirv av danska
Liibcke Rail A/S och i december slots
avtal om att forvirva 25% i ryska CJSC
EVAN. Se vidare om drets forvirv not 29.
I augusti 2005 beslutade styrelsen att
genomfora ett omstruktureringspro-

6452 5653

gram 1 affirsomridet NIBE Element.
Programmet bestod i huvudsak i att
flytta produktion frin vistra Europa till
ostra Europa och Kina, vilket berik-
nades innebira cirka 40 Mkr 1 resul-
tatforbittring pd drsbasis. Under 2007
har genomforandet fortgitt enligt plan,
vilket innebir att programmet avsluta-
des under fjarde kvartalet.

Vasentliga hdandelser efter
ridkenskapsarets utgang

I januari 2008 slots avtal om forvirv
av Osterrikiska KNV Umweltgerechte
Energietechnik GmbH. Se vidare not 30,
Hindelser efter balansdagen.

Ersattningar

Arsstimman  beslutar om  ersittning
till styrelsens ordforande och ovriga
ledamoter.

Arsstimman beslutar dven om rikt-
linjer for ersittningar till verkstillande
direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare. Efter dessa riktlinjer beslu-
tar styrelsen om ersittning till verkstal-
lande direktoren. Ersittningar till andra
ledande befattningshavare beslutas av
verkstillande direktdren i samrid med
styrelsens ordforande. Besluten avrap-
porteras till styrelsen. Se vidare om &rets
ersittningar not 6.

Fransett pensionsféorminerna som
ir under Oversyn, foreslir styrelsen att
ersittningar for 2008 beslutas efter
samma principer som for 2007.

Forskning och utveckling
NIBE-koncernen bedriver inom varje
affirsomride ett marknadsledande forsk-
nings- och utvecklingsarbete. Det bedo-
mer vi dr en avgorande faktor for fortsatt
organisk tillvixt och nya marknadsin-
brytningar. Motivet 4r att kundernas
skiftande krav snabbt ska fingas upp och
omvandlas till de bista 16sningarna for
varje given marknadssituation. Se dven
not 9.

Framtida utveckling
Aven om 2007 hade en svagare volym-
och resultatutveckling 4n forvintat si
har inte detta forindrat vir syn pi
NIBE-koncernens framtida tillvixt-
mojligheter utan vira lingsiktiga mal-
sattningar ligger fast, bland annat inne-
birande att vi senast 2011 skall uppnd
en omsitttning pa 10 miljarder kronor
med bibehillen god 16nsamhet.
Effekten av borttagna bidrag liksom
en allmint sett ndgot svagare konjunk-
tur ir fenomen av 6vergdende karaktir.

Stigande energipriser och behov av
effektivare och miljoriktiga uppvirm-
ningsalternativ kommer att dominera
vart samhille under overskadlig tid,
vilket lingsiktigt kommer att gynna
marknaden for vira produkter.

Betriffande den interna situatio-
nen kan vi konstatera att vi gir in i
2008 med en fast kostnadsmassa som dr
50 Mkr ligre 4n under 2007. Vi kom-
mer dessutom att fortsitta arbeta med
att Oka vir produktivitet, sinka vira
materialkostnader och trimma vira
lager ytterligare.

NIBEs finansiella stillning ir fort-
satt stark och forvirvsambitionen ir
liksom tidigare hog.

Vi dr redo for fortsatt organisk
expansion men kommer att vara for-
siktiga med att bygga lager infér hosten
och med att oka vira fasta kostnader
till dess marknadssignalerna blir tydligt
positiva.

Baserat pd dessa forhdllande ir vir
syn pd 2008 forsiktigt positiv men vi
ir naturligtvis beroende av omvirldens
utveckling.

Agarsituation

Aktiekapitalet i NIBE ir fordelat pa
13.160.256 A-aktier och 80.759.744
B-aktier. Varje A-aktie berittigar till
tio roster pd Arsstimman och varje
B-aktie till en rost. For A-aktierna,
med cirka 62% av rosterna, finns en
hembudsplikt enligt bolagsordningen.

Forslag till beslut om
vinstutdelning

Till drsstaimmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 77,3 Mkr
Arets vinst 178,4 Mkr
Totalt 255,7 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning limnas
med 108,0 Mkr vilket motsvarar 1,15
kronor per aktie. Utdelningen beriknas
att betalas den 22 maj 2008.

Styrelsen anser att den foreslagna
vinstutdelningen ir forsvarlig med hin-
syn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pd stor-
leken av det egna kapitalet samt bola-
gets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i dvrigt.
Yttrandet ska ses mot bakgrund av den
information som framgir av arsredo-
visningen. Styrelsen har i sitt forslag
till utdelning beaktat de investeringar
som planeras.
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Resultatrdkningar
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning Not 3 5.402,5 4958,0 2,4 2,3
Kostnad for salda varor -3.828,2 -3.409,0 - -
Bruttoresultat 1.574,3 1.549,0 2,4 2,3
Férsaljningskostnader -838,2 -786,2 - -
Administrationskostnader Not 5 -292,3 -266,4 -19,3 -173
Ovriga rérelseintakter Not 10 84,2 59,6 0,8 -
Rorelseresultat Not 3 -10 528,0 556,0 -16,1 -15,0
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernfdretag Not 11 - - 226,1 1317
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 11 -0,2 0,1 - -
Ranteintdkter och liknande resultatposter Not 12 12,0 6,4 259 8,5
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 13 -948 -610 -575 -289
Resultat efter finansiella poster 445,0 501,5 178,4 96,3
Skatt pa arets resultat Not 14 -130,3 -150,7 - -0,3
Arets vinst 314,7 350,8 178,4 96,0
Moderfdretagets andel i nettoresultatet 314,7 350,8 = -
Planenliga avskrivningar ingdr med 163,7 141,0 01 01
Antal aktier vid drets slut 93.920.000 93.920.000
Nettovinst per aktie, kronor 3,35 3,74
Féreslagen utdelning per aktie, kronor 1,15 1,15
Kvartalsdata
Resultatrdkning koncernen
2007 2006
(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsdttning 1.284,8 1.2473 1.337.2 1.533,2 1.033,8 1.066,4 1.237,6 1.620,2
Rérelsekostnader -1.162,0 -1.1425 -1.204,7 -1.3653 -9329 -967,8 -1.0719 -1.4294
Rérelseresultat 122,8 104,8 132,5 167,9 100,9 98,6 165,7 190,8
Finansiellt netto -141 -18,6 -24,4 -259 -116 -132 -14.3 -154
Resultat efter finansiellt netto 108,7 86,2 108,1 142,0 89,3 85,4 151,4 175,4
Skatt -311 -23,6 -37,2 -38,4 -26,8 -24,8 -459 -53,2
Nettoresultat 77,6 62,6 70,9 103,6 62,5 60,6 105,5 122,2
Nettoomsdttning affarsomradena
NIBE Element 463,8 443,5 418,2 4536 3774 364,0 350,7 441,8
NIBE Villavdrme 661,3 7179 7171 763,6 478,1 573,6 6619 841,5
NIBE Brasvdarme 189,4 125,2 2309 328,6 192,7 141,8 2374 359,3
Koncernelimineringar -29,7 -39,3 -29,0 -12,6 -14,4 -13,0 -12,4 -22,4
Totalt koncernen 1.284,8 1.247,3 1.337,2 1.533,2 1.033,8 1.066,4 1.237,6 1.620,2
Rorelseresultat affdirsomradena
NIBE Element 36,3 27,8 24,5 24,4 19,1 19,1 20,4 176
NIBE Villavdrme 69,8 88,4 75,8 83,6 50,4 70,4 104,7 108,3
NIBE Brasvdrme 20,8 -57 35,8 639 34,4 14,5 43,7 68,0
Koncernelimineringar -41 -57 -3,6 -4,0 -3,0 -5,4 -3,1 -3,1
Totalt koncernen 122,8 104,8 132,5 1679 100,9 98,6 165,7 190,8

NIBE - ARSREDOVISNING 2007

47



Bokslut 2007

Balansrdkningar

Tillgangar
(Mkr)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Ovriga immateriella tillgingar

Summa

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Pagdende nyanldggningar

Summa

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag
Fordran hos koncernforetag
Aktier i intresseféretag
Langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Ravaror och férngdenheter
Varor under tillverkning
Férdiga varor och handelsvaror

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordran hos koncernforetag
Kundfordringar hos intresseféretag
Skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 15
Not 16

Not 17
Not 18
Not 19

Not 20

Not 21

Not 14

Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
691,1 643,4 = -
41,1 269 - -
732,2 670,3 - -
551,3 507,1 - -
646,5 556,8 01 0,2
176,6 52,4 - -
1.374,4 1.116,3 0,1 0,2
- - 11133 1.112,6
- - 5069 306,7
= 0'1 o -
0,6 0,2 = -
299 22,2 74 -
52 57 = -
357 28,2 1.627,6 1.419,3
2.142.3 1.814,8 1.627,7 1.419,5
656,3 527,0 = -
1559 140,2 - _
531,8 3407 = -
1.344,0 1.007,9 - -
704,2 721,8 = -
- - 6,2 115
- 0,7 - -
29,5 22,8 0,5 0,4
52,2 78,2 6,8 4,6
43,4 33,5 0,4 0,4
829,3 857,0 139 16,9
= 48 - -
2079 2183 2,8 1,0
2.381,2 2.088,0 16,7 17,9
4.523,5 3.902,8 1.644,4 1.437,4
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Eget kapital och skulder
(Mkr)

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Tillskjutet kapital/Reservfond
Summa bundet eget kapital
Ovriga reserver/Fond fér verkligt virde
Balanserade vinstmedel inkl arets vinst
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Avskrivningar utéver plan

Summa obeskattade reserver

LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Avsdttningar for pensioner
Avsdttningar for skatter
Garantiriskreserv

Strukturreserv

Ovriga avsittningar, rantebérande
Ovriga avséttningar, icke rintebdrande
Checkrékningskrediter

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernfdretag

Ovriga skulder, rantebarande
Ovriga skulder, icke réntebérande

Summa langfristiga skulder och avsdttningar

KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Fdrskott fran kunder

Skulder till koncernfdretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sakerheter
Eventualfdrpliktelser

NIBE - ARSREDOVISNING 2007

Koncernen

2007-12-31 2006-12-31

Moderbolaget

2007-12-31 2006-12-31

Bundet eget kapital

Not 22 58,7 58,7 ) '
67,4 67,4 749 749
133,6 133,6

Fritt eget kapital

59,6 2,1 -19,0 84
1.362,0 1.155,3 2741 204,3
255,7 212,7
1.547,7 1.283,5 389,3 346,3
= - 0,1 0,1
— - 0,1 0,1
Not 23 278 28,7 - -
Not 14 120,7 126,6 - 33
Not 24 53,5 48,8 - -
Not 24 - 27,6 - -
Not 24 1,4 - - _
Not 24 10,2 9,8 - -
Not 25 827,5 3577 = -
Not 7 1.009,0 929,4 11115 756,9
= - 50,1 215,0
4,2 6,8 = -
22,4 30,2 = 27,1
2.076,7 1.565,6 1.161,6 1.002,9
138,8 139,7 79,5 751
325,7 4331 0,8 0,5
55 3,7 = -
= - 0,2 0,5
254 56,7 = -
123,6 135,2 79 74
Not 26 280,1 285,3 5,0 4,6
899,1 1.053,7 93,4 88,1
4,523,5 3.902,8 1.644,4 1.437,4
Not 27 1.810,7 1.716,0 335,0 335,0
Not 28 31,5 9,4 30,5 208,5
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Fordndringar i eget kapital

Koncernen

. Balanserade Summa
Aktie- Tillskjutet Ovriga vinstmedel inkl Minoritets- eget
(Mkr) kapital kapital reserver 1) arets vinst intresse kapital
Eget kapital 2005-12-31 58,7 67,4 24,8 8749 5.2 1.031,0
Marknadsvdrdering av kommersiella valuta-
terminskontrakt efter avdrag for skatt 3,5 3,5
Valutakursdifferenser 2) -26,2 -0,2 -26,4
Forvdrvade minoritetsandelar -5,0 -5,0
Utdelning -70,4 -70,4
Arets vinst 350,8 350,8
Eget kapital 2006-12-31 58,7 67,4 2,1 1.155,3 - 1.283,5
Marknadsvdrdering av kommersiella valuta-
terminskontrakt efter avdrag for skatt 1,3 1,3
Valutakursdifferenser 2 56,2 56,2
Utdelning -108,0 -108,0
Arets vinst 314,7 314,7
Eget kapital 2007-12-31 58,7 67,4 59,6 1.362,0 = 1.547,7
n Ovriga reserver 2) Specifikation av arets kursdifferens i eget kapital
Arets kursdifferens vid omrékning enligt dagskursmetoden
vErderi:gr:: VEI:E::: Sb!.:lr:ir;: av utldndska dotterfdretag 849
(Mkr) reserv differens reserver Arets kursdifferens vid omrakning av lan till
N utldndska dotterféretag -0,2
Ovriga reserver 2005-12-31 -2,0 26,8 24,8 . N N . L
o ; Arets kursdifferens vid omrdkning av lan i
Marknadsvardering av kommersiella utlandsk valuta for forvary av utlandska dotterféretag
valutaterminskontrakt efter avdrag for skatt 3,5 3,5 - 39,6 Mk, varav skatteeffekt - 11,1 Mkr -28,5
. 2) _ _ -
Valutakursdifferenser 26,2 26,2 Summa periodens kursdifferens 56,2
ﬁvriga reserver 2006-12-31 1,5 0,6 2,1
Marknadsvérdering av kommersiella Specifikation av ackumulerad kursdifferens
valutaterminskontrakt efter avdrag for skatt 13 13 vid omrékning av utléndska dotterféretag
Valutakursdifferenser 2) 56,2 56,2 Ackumulerad kursdifferens vid arets borjan -78
Utgaende évriga reserver 2007-12-31 2,8 56,8 59,6 Arets kursdifferens i utlandska dotterféretag 849
Ackumulerad kursdifferens vid arets slut 77,1
Moderbolaget
Aktie- Reserv- Fond for Balanserade Summa eget
(Mkr) kapital fond verkligt virde vinstmedel kapital
Eget kapital 2005-12-31 58,7 749 -59 179,0 306,7
Arets kursdifferens vid omrékning av 1an i utlandsk valuta for férvary av
utlandska dotterféretag 19,9 Mkr, varav skatteeffekt 5,6 Mkr 14,3 14,3
Koncernbidrag -0,3 -0,3
Arets vinst 96,0 96,0
Utdelning -70,4 -70,4
Eget kapital 2006-12-31 58,7 749 8,4 204,3 346,3
Arets kursdifferens vid omrékning av lan i utlindsk valuta for forvérv av
utlandska dotterforetag - 38,0 Mkr, varav skatteeffekt - 10,6 Mkr -274 -274
Arets vinst 178,4 178,4
Utdelning -108,0 -108,0
Eget kapital 2007-12-31 58,7 749 -19,0 274,7 389,3
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Kassaflédesanalyser

(Mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat
+ avskrivningar som belastat detta resultat
+ realisationsforluster/- realisationsvinster

Summa
Erhallna rdntor och liknande poster
Betalda rantor och liknande poster
Betald skatt

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Fordndring av rorelsekapital
Forandring av varulager
Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lIpande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i maskiner och inventarier

Investering i byggnader och mark

Investering i pagaende nyanldggningar

Investering i goodwill

Investering i andra immateriella anldggningstillgangar

Forsaljning av maskiner och inventarier

Fdrséljning av byggnader och mark

Forandring av langfristiga fordringar och dvriga vérdepapper
Kassafldde fran investeringsverksamheten

OPERATIVT KASSAFLODE
Forvarv av verksamheter 1)

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av minoritetsintresse

Resultat fran andelar i koncernfdretag

Amortering av langfristiga lan

Ovriga forandringar av langfristiga skulder och avséttningar
Utdelning till aktiedgarna

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

1) For vidare information om férvarv av verksamheter, se not 29.
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Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
528,0 556,0 -16,1 -15,0
163,7 1439 01 0,1
0,4 -14 = -
692,1 698,5 -16,0 -149
12,1 6,6 259 9,5
-959 -61,0 - 57,6 -289
-168,8 -154.2 -01 -0,5
439,5 4899 - 47,8 -34,8
-292,6 -1433 = -
95,6 -173,6 32 -78
-2024 2235 53 -72,5
40,1 396,5 -393 -115,1
-215,0 -1741 - -
-314 -617 = -
-1245 -25 = -
-0,.2 -54 = -
-20,7 -61 = -
6,2 51 = -
- 87 - -
-53 -0,6 -207,5 -756
-3909 -236,6 -207,5 -75,6
-350,8 1599 -246,8 -190,7
-13.2 -289,8 -0,7 -295,0
- - 5,2 - -
= - 226,1 146,7
-185,2 -1673 -43,8 -60,1
636,8 4639 175,0 470,4
-108,0 -70,4 -108,0 -70,4
343,6 221,0 2493 486,6
-20,4 91,1 1,8 09
218,3 132,2 1,0 0,1
10,0 -5,0 = -
2079 218,3 2,8 1,0
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Noter

Not 1 Allmdnt om verksamheten

NIBE Industrier &r ett europeiskt vérmefdretag som bedriver verksamhet inom tre olika
affdrsomraden; NIBE Element, NIBE Villavarme och NIBE Brasvdrme.

Koncernen har mer dn 5.400 anstdllda och dr verksam i femton ldander i Europa,
Nordamerika och Asien. Legalt bedrivs verksamheten genom ett antal dotterbolag som i
sin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier ABs verksamhet omfattar koncerngemensamma funktio-
ner som finansiering, valutahantering, féretagsforvérv, nyetableringar samt ekonomi-
styrning och andra policyfragor.

Denna koncernredovisning har den 26 mars 2008 godkants av styrelsen for offentlig-
gérande. Koncernredovisningen kan éndras av bolagets dgare efter det att styrelsen har
godkant den.

Not 2 Redovisnings- och védrderingsprinciper

NIBE-koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RR 30:05 Kompletterande redovisnings-
regler for koncernen. Tilldmpade principer dr oféréndrade i jamforelse med féregaende
ar. Inférande av IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och féljdéndring i IAS 1
Utforming av finansiella rapporter har inneburit utdkade upplysningar vad gdller hante-
ring av finansiella instrument, vilket framgar av not 7.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RR 32:06 Redovisning for juridiska
personer. I det fall moderbolaget foljer andra redovisningsprinciper an koncernen anges
detta under respektive avsnitt i denna not.

Moderbolagets redovisningsprinciper dr oféréndrade jamfdrt med tidigare ar.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2007 har nagra stan-
darder och tolkningar publicerats vilka &nnu inte trétt i kraft. Nedan féljer en prelimindr
bedémning av den paverkan som inférandet av dessa standarder och uttalanden kan fa pa
NIBE-koncernens finansiella rapporter.

IAS 1 (Andring) Utformning av finansiella rapporter*

Andringen, som syftar till att férbattra anvéndarnas formaga att analysera och jimfora
informationen i de finansiella rapporterna, tréder i kraft den 1 januari 2009 och galler
for rakenskapsar som paborjas fran och med detta datum. Saledes kommer koncernens
framtida utformning av rapporter att paverkas vid inforandet av denna standard.

IAS 23 (Andring) Lanekostnader*

Den huvudsakliga &ndringen dr att méjligheten att direkt kostnadsféra vissa laneutgifter
har tagits bort. Det galler laneutgifter relaterade till tillgdngar som tar avservérd tid
att fardigstdlla for anvandning eller férsdljning. Sadana laneutgifter maste aktiveras.
Andringen trader i kraft 1 januari 2009. Sadana laneutgifter aktiveras inte av NIBE-
koncernen idag. Andringen bedoms f& marginell inverkan pa koncernens rakenskaper.

IAS 27 (Andring) Koncernredovisning och separata finansiella rapporter*
Andringen trader i kraft den 1 juli 2009 och galler for rakenskapsar som pabérias fran
och med detta datum. Andringen innebér bland annat att resultat hanforligt till minori-
tetsdgare alltid ska redovisas dven om det innebdr att minoritetsandelen dr negativ, att
transaktioner med minoritetsdgare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall
ett moderbolag mister det bestammande inflytandet skall den eventuella kvarvarande
andelen omvarderas till verkligt virde. Andringen av standarden kommer att paverka
framtida transaktioner.

IFRS 2 (Andring) Aktierelaterade ersittningar - vesting conditions and
cancellations®

Andringen trader i kraft den 1 januari 2009. Andringen paverkar definitionen av intji-
nandevillkor samt infér ett nytt begrepp, "non-vesting conditions" (villkor som inte &r
definierade som intjdnandevillkor). Denna dndring vdntas inte ha nagon paverkan pa
NIBE-koncernens finansiella rapporter.

IFRS 3 (Andring) Rorelseforvirv*

Standarden trdder i kraft den 1 juli 2009 och géller for rakenskapsar som pabdrjas fran
och med detta datum. Standarden ska tilldmpas framatriktat, vilket innebdr att den ska
tillampas pa rorelsefdrvdrv som sker efter det att standarden tagits i bruk. Tilldmpningen
kommer att innebdra en forandring i hur framtida forvérv redovisas, bland annat vad
avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade képeskillingar och suc-
cessiva forvarv. NIBE-koncernen kommer att tillimpa standarden fran och med 1 januari
2010. Andringen av standarden kommer inte att innebéra nagon effekt pa tidigare gjorda
forvérv men kommer att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

IFRS 8 Operativa segment

Standarden trdder i kraft den 1 januari 2009 och galler for rakenskapsar som pabérjas
fran och med detta datum. Standarden behandlar indelningen av foretagets verksamhet
i olika segment. Enligt standarden ska fdoretaget ta utgangspunkt i den interna rap-
porteringens struktur och bestdmma rapporteringsbara segment efter denna struktur.

NIBE-koncernens prelimindra beddmning ar att denna standard inte kommer att innebéra
redovisning av nagra nya segment.

IFRIC 11 IFRS 2 Aterkop av egna aktier och transaktioner mellan
koncernbolag

Tolkningsuttalandet trddde i kraft den 1 mars 2007 och galler for rakenskapsar som
paborjas efter detta datum. Tolkningen klargér hanteringen avseende klassificeringen av
aktierelaterade ersattningar ddr bolaget aterkdper aktier for att reglera sitt atagande
samt redovisningen av optionsprogram i dotterbolag som tillampar IFRS. NIBE-koncernen
kommer att tillimpa IFRIC 11 frén och med den 1 januari 2008 men detta forvéntas inte
ha nagon inverkan pa koncernens rdakenskaper.

IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang*

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 januari 2008 och gdller for rdkenskapsar som
paborjas efter detta datum. Uttalandet behandlar de arrangemang dar ett privat fore-
tag ska uppfora en infrastruktur for att tillhandahalla offentlig service for en specifik
tidsperiod. Foretaget far betalt for denna service under avtalets Ioptid. NIBE-koncernen
kommer att tillimpa IFRIC 12 frdn och med den 1 januari 2008 men detta forvéntas inte
ha nagon inverkan pa koncernens rakenskaper.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram*

Tolkningsuttalandet trdder i kraft den 1 januari 2008 och galler far rakenskapsar som
paborjas efter detta datum. Tolkningen klargdr hur forpliktelser att leverera kostnads-
fria eller rabatterade varor eller tjdnster till kunder som kvalificerat sig for detta ska
redovisas och varderas. NIBE-koncernen kommer att tillimpa IFRIC 13 fran och med den
1 januari 2008 men detta forvéntas inte ha nagon inverkan pa koncernens rakenskaper.

IFRIC 14 Begransningar i forvaltningstillgangars vdrde med avseende pa
framtida krav pa minsta bidrag till formansbestdmda planer*
Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 januari 2008 och galler for rékenskapsar som
paborjas efter detta datum. NIBE-koncernen kommer att tillimpa IFRIC 14 fran och
med den 1 januari 2008 men detta forvédntas inte ha nagon inverkan pa koncernens
rdkenskaper.

*) Dessa standarder och tolkningsuttalanden dr dnnu inte antagna av EU.

Klassificering

Anlédggningstillgangar och langfristiga skulder inklusive tillhérande avsattningar bestar
av poster som férvdntas atervinnas eller betalas efter 12 manader fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder inklusive tillhdrande avsattningar &r pos-
ter som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 méanader fran balansdagen. Avvikelse
fran denna princip redovisas i not till berérda poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och de dotter-
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rdstetalet
eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Férvéarvade och avyttrade bolag ingar
i koncernens resultatrdkning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. For koncernredovis-
ningen tillampas IAS 27 och IFRS 3.

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i NIBE-koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvdnds moder-
bolagets funktionella valuta och presentationsvaluta, vilket dr svenska kronor. Detta
innebdr att de utldndska dotterfdretagens tillgangar och skulder omréknas till balans-
dagens kurs. Samtliga poster i resultatrdkningen omréknas till arets genomsnittskurs.
Omrdkningsdifferenser férs direkt till koncernens eget kapital. I nagra fall fsrekommer
langfristiga monetdra mellanhavanden mellan ett moderfdretag och en sjdlvstandig
utlandsverksamhet, dar mellanhavandena ar av sadan art att de sannolikt inte kommer
att regleras. De kursdifferenser som uppstar i dessa, redovisas i koncernredovisningen
direkt mot eget kapital.

IFRS 3 innebdr bland annat att nettotillgangarna i det forvarvade bolaget bestdms
utifrdn en marknadsvardering av tillgdngar och skulder vid forvérvstidpunkten. Dessa
marknadsvérden utgor koncernens anskaffningskostnad. Anskaffningskostnaden for ett
férvarv utgdrs av verkligt vérde pa tillgangar som ldmnats som ersattning och uppkomna
eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader som &r direkt hanférbara
till forvarvet. Skillnad mellan anskaffningskostnaden pa dotterfdretagsaktier och det vid
férvarvsanalysen berdknade vardet av nettotillgangarna redovisas som koncernmdssig
goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrékningen.

Vid uppréttandet av koncernbalansrdkningen har de obeskattade reserverna upp-
delats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under rubriken langfristiga
skulder och avsattningar och en aterstdende del som redovisas under balanserade vinst-
medel inklusive arets vinst. I koncernresultatrakningen bortfaller saledes sadana bok-
slutsdispositioner som innebdr forandring av obeskattade reserver. Skattedelen i dessa
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fordandringar redovisas tillsammans med arets skattekostnad i resultatrdkningen, medan
egetkapitalandelen ingar i arets resultat. Procentsatsen for berdkning av uppskjuten
skatt i svenska dotterfdretag dr 28 procent och fér utléndska dotterforetag respektive
lands gallande skattesats. For internvinster har erforderliga reserveringar gjorts.

Intresseforetag

De foretag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett langsiktigt aktieinnehav som motsvarar
mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett betydande inflytande
over den driftsméssiga och finansiella styrningen, klassificeras som intresseféretag.
Innehaviintresseforetag redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden och i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att andelen
initialt tas upp till anskaffningsvardet for att darefter justeras med andel i intressebo-
lagets resultat.

Koncernbidrag
Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp.

Kassaflddesanalys

Kassaflddesanalysen dr upprdttad enligt IAS 7. Den indirekta metoden har anvénts vilket
innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfdrt in- eller utbe-
talningar under perioden, samt for eventuella intdkter och kostnader som hénfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassaflden. I likvida medel ingar kassa
och omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos bank.

Intédktsredovisning
Fdrsaljningsintakter redovisas med avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter. Intakter
genereras ndstan uteslutande fran forsdljning av fardiga produkter. Forsaljningsintékter
redovisas ndr de vdsentliga riskerna och formanerna som medfdljer varornas dganderétt har
dverforts till kdparen och ndr koncernen inte léngre har besittning eller kontroll dver varorna
och ndr intdkterna kan matas pa ett tillfdrlitligt sétt.

Detta innebdr att intakterna redovisas ndr varorna stdllts till kundernas forfogande i
enlighet med uppgjorda leveransvillkor.

Ranteintdkter intdktsfores i enlighet med den effektiva avkastningen. Erhallen utdelning
intdktsredovisas ndr ratten att erhalla utdelningen har faststallts.

Segmentsredovisning

Operativt dr verksamheten i koncernen primart indelad i produktgruppsorienterade afférs-
omraden med anledning av de skillnader i risker och méjligheter som &r forknippade med
produktgrupperna. Sekunddrt ar verksamheten av samma anledning geografiskt indelad
efter marknader. Se vidare not 3 och 4.

Transaktioner med narstaende

Prissdttning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt affarsméssiga principer och till
marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid férséljning mellan koncernbolag har
eliminerats. Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernbolag.

Ovriga rorelseintakter
Under denna rubrik redovisas bland annat vinster fran forsdljning av anléggningstillgangar
och valutakursdifferenser. Se specifikation not 10.

Redovisning av inkomstskatter

For redovisning av inkomstskatter tillampas IAS 12.

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt och fardndringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och gdrs enligt de skatteregler och skattesatser som
dr beslutade eller som aviserats och med stor sékerhet kommer att faststdllas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven dérmed sammanhéng-
ande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skat-
ten &r hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vdsentliga temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga vérden pa tillgangar och
skulder. De tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom obeskattade
reserver. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skat-
temdssiga avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
framtida skattemdssiga dverskott.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade
reserverna.
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Valutasakring
NIBE-koncernen tillimpar IAS 39, Finansiella instrument fér sakringsredo-
visning av valutaterminskontrakt. Tillimpning av denna rekommendation innebdr

bland annat att derivat i form av terminskontrakt redovisas till verkligt varde i balans-
rdkningen, bade initialt och vid efterfdljande omvérderingar. For att uppfylla kraven for
sakringsredovisning finns en tydlig koppling mellan derivaten och de sakrade posterna.
Vidare sker Ipande en berakning av effektiviteten och samtliga sékringsférhallanden &r
dokumenterade i enlighet med de krav som stalls i IAS 39. Vid valutasékring av kassafloden
redovisas forandringar i sékringsinstrumentens verkliga varden, till den del den &r effek-
tiv, under eget kapital tills underliggande sdkrad post resultatavrdknats. Ineffektiv del
resultatfors omedelbart. For ytterligare information om valutaderivat hanvisas till not 7
"Finansiella instrument och finansiell riskhantering" under avsnitt "Transaktionsrisker".

Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande satt som
kassaflgdessékringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
beddms som effektiv sékring redovisas i eget kapital. Den del som beddms vara ineffektiv
redovisas omedelbart i resultatrdkningen. Se vidare i Not 7 "Finansiella instrument och
finansiell riskhantering" under avsnitt "Omrékningsrisker". Moderbolaget redovisar pa
motsvarande satt kursfrandringar pa lan i utldndsk valuta som en del av nettoinveste-
ringen i Fond for verkligt vérde inom eget kapital i enlighet med valmdjlighet i RR 32:06
Redovisning fér juridiska personer.

Leasing

Koncernen tillampar IAS 17 betraffande leasing. Anldggningstillgangar som disponeras
genom leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebdrd som
finansiell alternativt operationell leasing. Leasingobjekt som klassificeras som finansiell
leasing redovisas som anldggningstillgang och framtida leasingavgifter som ranteba-
rande skulder. For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redovisas
den drliga leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrakningen.

Lanekostnader
For redovisning av lanekostnader tillampas huvudprincipen i IAS 23, vilket innebadr att
lanekostnader belastar resultat for den period till vilken de hanfor sig.

Goodwill

Goodwill har uppstatt i samband med farvarv av rérelser och foretag. Nyttjandeperioden
pa dessa tillgangar kan inte med sdkerhet berdknas eftersom den dr avhangig ett antal
okdnda faktorer sasom teknisk utveckling och marknadsutveckling. NIBE tilldmpar IFRS 3,
Rorelsefgrvéry, som innebar att goodwill inte léngre skrivs av. Daremot genomfdrs arligen
ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36. Tillgangarna vérderas afférsomradesvis vil-
ket innebar att framtida kassafloden fran respektive afférsomrade som kassagenererande
enhet berdknas. Redovisat varde per affarsomrade framgar av not 15. Vid berékningen av
framtida kassafldden har fdljande antaganden gjorts:

- Arlig tillvéxttakt pa 10,0% vilket erfarenhetsmassigt dr forsiktigt rédknat.
- Diskonteringsrénta pa 11,2% grundat pa faktiska kapitalkostnader.
- Prognostiserad tidsperiod pa 5 ar.

Berdkningarna har inte indikerat nedskrivningsbehov for nagot affarsomrade. Vid
berdkningen for afférsomrade NIBE Element har utgifter for omstruktureringsatgarder
eliminerats liksom bedémda effektiviseringsvinster med anledning av atgarderna.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar och materiella
anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser hyresritter, patent, utvecklingskostnader, licenser,
varumdrken och liknande och dessa tillgangar har enligt koncernens beddmningar begrén-
sade nyttjandeperioder.

Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvérdet utan kostnadsfores Iopande. Utgifter for
forbattring av tillgangarnas prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangarnas redo-
visade vdrde. Utgifter for reparation och underhall kostnadsféres lépande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag for
eventuella restvdrden, fordelas dver uppskattad nyttjandeperiod. Féljande avskrivnings-
procent har anvénts:

Immateriella tillgangar 10-20%
Byggnader 2,5-5%
Markanldggningar 3,75-5%
Maskiner och inventarier 10-25%
Fastighetsinventarier 4%

53



54

Noter

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsfdres i takt med att de uppstar.
NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom varje affdrsomrade. Inom
utvecklingsfasen galler ett antal kriterier for att utvecklingsprojekt skall redovisas som
immateriell anldggningstillgang. Utgifterna aktiveras i de fall det ar tekniskt mgjligt och
avsikten dr att férdigstalla tillgangen s& att den kan anvéndas eller sdljas, tillgdngen
beddms ge troliga framtida ekonomiska fardelar for bolaget, det finns finansiella mgjlig-
heter att fardigstalla tillgangen samt att det ar mdjligt att berdkna anskaffningsvérdet
pa ett tillfredsstallande sétt. Utgifterna aktiveras fran den tidpunkt da samtliga kriterier
4r uppfyllda. Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som
kostnader ndr de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad,
redovisas inte som en tillgang i en efterféljande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och fordelas dver uppskattad
nyttjandeperiod.

Varulager

For redovisning av varulager tilldimpas IAS 2. Vardering av varulagret har skett till det
ldgsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet for ravaror, férbrukningsmaterial och
inkdpta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade varor. Lagret har i inget
fall upptagits dver nettoforséljningsvardet. Rdnta ingar ej i lagervardena. Prisséttning vid
leveranser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncern-
foretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar
rérelseresultatet.

Finansiella instrument

NIBE klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella instrument
vérderade till verkligt vdrde via resultatrakningen, finansiella instrument som halls till
forfall, kundfordringar och lanefordringar, finansiella tillgangar som kan séljas samt finan-
siella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde. Darutgver har NIBE valutaderivat
for sakringsredovisning, se "Valutasédkring" ovan. NIBE har for rakenskapsaren 2006 och
2007 inga balansposter som klassificeras i kategorierna tillgangar som hélls till forfall och
finansiellla skulder vdrderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Kdp och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen - det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen. Finansiella instrument redovisas
férsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen redovisas forsta gangen till verkligt
varde, medan hanfdrliga transaktionskostnader redovisas i resultatrdkningen. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrakningen ndr ratten att erhalla kassafldden fran dem har
[opt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som
ar férknippade med dganderétten. Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen och finansiella tillgangar som kan saljas redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt vérde. Lanefordringar och kundfordringar vérderas inledningsvis
till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvdrde med tillampning av effek-
tivrdntemetoden.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens note-
rade kopkurs pa balansdagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls
genom att anvanda varderingsteknik till exempel nyligen genomfdrda transaktioner, pris
pa liknande instrument och diskonterade kassafléden. Verkligt vérde pé valutaterminer
berdknas utifran gallande terminskurs pa balansdagen.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis fér att nedskriv-
ningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar, sdsom
upphdrande av en aktiv marknad eller att det e] dr troligt att gdldenaren kan uppfylla sina
atagande. Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Kategorin innefattar finansiella tillgdngar som innehas for handel. En tillgang klassificeras
som innehav for handel om den forvérvas i syfte att saljas pa kort sikt. Derivat klassificeras
som innehav for handel férutom da de anvénds for sdkringsredovisning. Tillgangar i denna
katergori vérderas Idpande till verkligt varde med vérdefordndringar redovisade i resul-
tatrakningen. 2006 hade NIBE tillgdngar inom denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat. De har
faststallda eller faststéllbara betalningar och &r inte noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 mana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar klassificeras som kundfordringar respektive 6vriga fordringar samt andra
langfristiga fordringar i balansrdakningen.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osdkra
fordringar som beddmts individuellt. Kundfordringarnas forvantade I6ptid dr kort, varfor
vérdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. En reservering for vardeminsk-
ning av kundfordringar gérs nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer
att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vasentliga finansiella svarigheter hos géldendren, sannolikhet for att galdendren kommer
att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade
betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kan féreligga.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Tkategorin finansiella tillgangar som kan sdljas ingar finansiella tillgangar som inte &r deri-
vat och dar tillgdngen identifierats som att den kan séljas eller inte klassificerats i nagon
av de Gvriga kategorierna. Tillgangar i denna kategori vérderas IGpande till verkligt varde
med vérdeférandring mot eget kapital i den man det inte handlar om en vérdenedgang som
beddms vara betydande eller langvarig. NIBE har vardepapper som klassificerats i denna
kategori. Per 2007-12-31 motsvarar marknadsvardet anskaffningsvérdet.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder, ingar i denna kategori.
Finansiella skulder vérderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader. Finansiella skulder vérderas ddrefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
fordelat dver laneperioden med tillimpning av effektivréntemetoden. Langfristiga skulder
har en forvéntad Ioptid som dr ldngre dn ett ar medan kortfristiga skulder har en forvan-
tad loptid om hdgst ett ar. Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder som har en kort
forvdntad Ioptid redovisas ddrfor normalt till nominellt vérde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vdrderas till balansdagens kurs. Vid tilldmpning av
sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valutasakring.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, sdsom till
exempel goodwill, skrivs inte av utan prdvas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Materiella anldggningstillgangar och immateriella anléggningstiligangar med
bestdmd nyttjandeperiod provas for nedskrivning om det finns nagon indikation pa att
tillgdngen kan ha minskat i varde. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36. Vid
berdkning av nedskrivningsbehov faststaller koncernen tillgangens atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet dr det hogsta av nettoférsaljningsvirdet och nyttjandevardet. Vid
bed6mning av nyttjandevdrdet berdknas framtida kassafldde diskonterat till nuvérde med
anvandande av en diskonteringsfaktor fére skatt, varvid en vagd genomsnittlig kapital-
kostnad har anvants.

En nedskrivning redovisas ndrhelst det redovisade vdrdet av tillgangen eller dess kas-
sagenererande enhet Gverstiger atervinningsvardet. Kassagenererande enheter for NIBE
motsvaras av affdrsomraden. Nedskrivningar redovisas over resultatrakningen.

Avsdttningar

Fér redovisning av avsattningar tillampas IAS 37. Avsdttningar redovisas ndr koncernen
har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det
dr sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen. En forut-
sdttning dr vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. Garantiriskreserv redovisas vid tidpunkt for forsaljning av de produkter som
garantin avser och berdknas baserat pa kostnadshistorik fér motsvarande ataganden.

Ersattning till anstdllda - pensioner

Pensionsskulden berdknas i enlighet med IAS 19, Ersdttningar till anstallda. Det innebar
att pensionsskulden berdknas med hénsyn till bland annat bedémda framtida I6nedkningar
och inflation. Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestémda som formansbe-
stamda pensionsplaner.

Betraffande formansbestamda planer berdknas pensionskostnaden med hjélp av den
sa kallade Project Unit Method. Dessa ataganden varderas till nuvdrdet av forvantade
framtida utbetalningar med anvandning av diskonteringsranta. Aktuariella vinster och
férluster, utanfér den 10-procentiga sa kallade korridoren férdelas dver de anstélldas
genomsnittliga livslangd.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
under den period nar de anstallda utfort de tjdnster avgiften avser.

Koncernens utbetalningar avseende ITP-plan finansierad via Alecta redovisas sasom
en avgiftsbestamd plan. Se upplysningar not 23.
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Noter

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar redo-
visade varden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa fall sdllan kommer att motsvara
de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som skulle kunna innebdra en
risk for vdsentliga justeringar i redovisade vérden under nastkommande rdkenskapsar
redovisas nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernledningen faststéller beddmd nyttjandeperiod och dérmed sammanhéngande
avskrivning fér koncernens immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvdrden provas varje balansdag och justeras
vid behov.

Not 3 Nettoomsattningens och rorelseresultatets fordelning

Pravning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen underscker varje ar om nagot nedskrivningsbehov férelig-
ger for goodwill i enlighet med redovisningsprincip beskriven i avsnittet
"Nedskrivningar”. Under avsnittet "Goodwill” framgar de uppskattningar som maste gdras
och effekterna av dessa. Varken en minskning av antagen tillvaxttakt eller en héjning av
antagen diskonteringsrdnta med tva procentenheter skulle medfora att nagot nedskriv-
ningsbehov uppstar.

Avséttningar

Ytterligare information avseende drets avsattning fér garantiriskreserv framgar av not 24.
Avsdttning for pensionsforpliktelsernas nuvdrde dr beroende av ett antal faktorer

som faststalls utifran aktuariella antaganden. Varje fgrdndring i dessa antaganden kom-

mer att inverka pa pensionsférpliktelsernas redovisade vdrde. Vasentliga antaganden

rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pad radande marknadsvillkor. Ytterligare

information aterfinns i not 23.

Fordelning per affidrsomrade

Nettoomsattning

Rorelseresultat

(Mkr) 2007 2006 2007 2006
NIBE Element 1.779,1 1.5339 113,0 76,2
NIBE Villavdrme 2.859,9 2.555,1 3176 333,8
NIBE Brasvdrme 874,1 931,2 114,8 160,6
Koncernjusteringar -110,6 -62,2 -174 -146
Totalt koncernen 5.402,5 4958,0 528,0 556,0
Férdelning per geografisk region
Nettoomsattning Tillgangar Investeringar

(Mkr) 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Norden 3.189,3 31124 3.519,2 3.106,7 293,4 193,5
Europa exklusive Norden 2.052,7 1.703,8 939,1 7513 88,4 471
ﬁvriga marknader 160,5 1418 65,2 44,8 4,0 2,1
Totalt koncernen 5.402,5 4.958,0 4.523,5 3.902,8 385,8 242,7
Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forséljning till koncernforetag.
Not 4 Information om affdrsomradena

Element Villavdrme Brasvdrme Eliminering Totalt
(Mkr) 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intdkter
Summa intakter 2.246,6 2.054,9 3.242.3 2.890,1 9789 1.015,1 -1.0653 -1.002,1 5.402,5 4.958,0
Intern forséljning - 467,5 -521,0 -382,4 -335,0 -104,8 -839 954,7 9399 - -
Extern forsaljning 1.779,1 1.5339 2.8599 2.555,1 874,1 931,2 -110,6 -62.2 5.402,5 4.958,0
Resultat
Resultat per affdrsomrade 113,0 76,2 317,6 333,8 114,8 160,6 - - 545,4 570,6
Oférdelade kostnader -17,4 - 14,6
Rorelseresultat 528,0 556,0
Finansiella intdkter 11,8 6,5
Finansiella kostnader -94,8 -61,0
Arets skattekostnader -130,3 -150,7
Arets nettoresultat 314,7 350,8
Ovriga upplysningar
Tillgangar 1.489,7 1.3474 2.160,9 2.023,6 9429 764,0 -1.2277 -1.392,2 3.365,8 2.742,8
Oférdelade tillgangar 1.157,7 1.160,0
Summa tillgangar 4.523,5 3.902,8
Skulder 1.381,2 1.293,5 1.452,5 1.4375 593,0 4395 -1.2193 - 13649 2.207,4 1.805,6
Ofordelade skulder 768,4 813,7
Summa skulder 2.975,8 2.619,3
Investeringar 71,1 54,0 148,1 118,0 166,6 70,7
Avskrivningar 54,0 49,0 85,5 719 24,2 20,1
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Noter

Not 5 Ersdttning till revisorerna

Koncernen har under éaret debiterats kostnader for revision med 5,0 Mkr (varav moder-
bolaget 0,3 Mkr) och for andra uppdrag &n revision med 2,3 Mkr (varav moderbolaget
0,9 Mkr).

2007 2006
Andra Andra
(Mkr) Revision uppdrag Revision uppdrag
SET Revisionsbyra AB 2,0 1,2 1,8 0,7
(vriga revisorer 3,0 1,1 3,0 1,1
Totalt koncernen 5,0 2,3 4,8 1,8

Not 6 Personalkostnader, medelantal anstdllda, antal man och
kvinnor i ledande stallning

Loner och andra erséttningar

(Mkr) 2007 2006
Moderbolaget 5,6 55
Dotterforetag 1.089,1 962,7
Totalt koncernen 1.094,7 968,2
2007 2006

varav varav

Sociala pensions- Sociala  pensions-

(Mkr) kostnader kostnader kostnader  kostnader
Moderbolaget 3,8 1,4 4,0 1,6
Dotterfdretag 286,3 69,1 2519 57,2
Totalt koncernen 290,1 70,5 2559 58,8

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 Mkr (0,4 Mkr) VD.

Moderbolaget har inga utestdende pensionsférpliktelser till styrelse och VD.
Motsvarande belopp for koncernen &r 3,5 Mkr (3,4 Mkr). Koncernens utestdende pen-
sionsfarpliktelser till tidigare styrelse och VD uppgar till 1,3 Mkr (1,2 Mkr).

Styrelse och ledande 2007 2006
befattningshavare Lén och Lén och

andra Pensions- andra  Pensions-
(kkr) ersdttningar kostnader ersdttningar  kostnader
Arvid Gierow 280 - 260 -
Georg Brunstam 140 = 130 -
Hans Linnarson 140 = 130 -
Bill Tunbrant 140 = 130 -
Rune Dahlberg - 86 - 69
Gerteric Lindquist 2.212 281 2.203 422
Andra ledande befattnings-
havare 4 (4) personer 7.175 1950 6.619 2.045
Totalt koncernen 10.087 2.317 9.472 2.536

Principer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen

Foljande principer har, efter beslut pa arsstamman, géllt under 2007 och fransett
pensionsférmanerna, som &r under dversyn, foreslar styrelsen att de ska gdlla dven for
2008:

Bolaget skall erbjuda erséttning pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrens-
kraftigt for att attrahera och behélla personal.

Ersdttning skall kunna utga som fast 16n, rorlig [6n, pension eller annan férman som
exempelvis tjdnstebil.

Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som &r anstdllda i koncernen.

Uppsdgningstiden fran féretagets sida for verkstallande direktdren skall vara sex
manader. Verkstdllande direktdren skall ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv
ménadsléner. Ovriga ledande befattningshavare skall erhalla [6n under uppségningstid
som varierar mellan 6 - 12 méanader.

Verkstllande direktgren skall ha pensionsférmaner motsvarande ITP. Ovriga ledan-
de befattningshavare skall ha pensionsférmaner motsvarande ITP-planen upp till 30
prisbasbelopp. For [6nedelar darutéver skall fsrmansbestdmd pension motsvarande ITP-
planens niva mellan 20 - 30 prisbasbelopp utga.

Det skall ej finnas nagon speciell sverenskommelse om att ledande befattningshavare

kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram till dess uppbéra en viss del av
sin [on.
Nyckelmedarbetare skall som incitament kunna ha en rérlig lonedel som utgar om
uppstdllda mal infrias. Den rorliga delen skall vara begrdnsad till tre manadsldner.
Verkstdllande direktéren skall inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for detta.

Avtal om avgangsvederlag
Finns endast for verkstdllande direktdren i moderbolaget dér avtal tréffats om avgangs-
vederlag uppgdende till en arslon.

Fordelning mellan mén och kvinnor i foretagets styrelse/foretagsledning

2007 2006
Varav Varav
Antal mén Antal mén
Foretagets styrelse
Moderbolaget 5 5 5 5
Dotterfdretag 80 74 78 75
Foretagsledningen
Moderbolaget 2 2 2 2
Dotterféretag 95 81 98 92

Loner och andra ersattningar fordelade per land samt mellan styrelse och
VD och dvriga anstéllda

2007 2006

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
(Mkr) och VD anstallda ochVD  anstillda
Moderbolaget 2.9 3,4 2.9 33
Dotterforetag i
Sverige 43 422,0 39 392,4
Norge? (0,3 resp 0,0) 4,0 71,4 39 65,3
Finland® (0,3resp0,3) 6,1 1343 6,1 116,6
Danmark? (0,5resp 0,5) 10,5 192,7 9,5 186,6
Frankrike? (0,1resp0,1) 1,0 13 0,3 11
Tyskland? (0,2 resp 0,5) 12 21,5 13 11,6
Polen? (0,2resp 0,4) 3,6 89,4 3,5 71,0
Portugal - - 0,8 0,1
Tjeckien V) (0,2resp0,2) 4.4 39,0 35 21,7
Slovakien?) (0,1 resp 0,0) 0,2 0,3 - 0,1
Ttalien 07 8,2 08 8,2
Nederlanderna 1,1 14,2 1,6 10,6
Storbritannien? (0,1 resp 0,0) 1,6 25,6 1,4 12,7
Spanien 09 14,6 13 143
Kina 0,4 12,0 0,4 8,8
USA 0,8 17 09 23
Totalt koncernen 43,7 1.051,6 42,1 926,7

1 (varav tantiem i Mkr)

Medelantal anstéllda samt fordelning mellan mén och kvinnor

2007 2006
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolaget 5 3 5 3
Dotterforetag i
Sverige 1.380 1152 1.344 1131
Norge 164 126 160 123
Finland 438 306 437 301
Danmark 483 345 470 347
Frankrike 6 3 3 1
Tyskland 71 52 35 25
Polen 1.550 859 1.542 864
Portugal - - 1 1
Tjeckien 597 349 423 233
Slovakien 3 2 1 1
Italien 36 22 40 24
Nederldnderna 35 28 31 25
Storbritannien 98 77 60 42
Spanien 59 44 60 45
Kina 509 305 494 257
USA 5 5 5 5
Totalt koncernen 5.439 3.678 5111 3.428

Not 7 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

NIBE-koncernens finansiella tillgangar bestar i huvudsak av kundfordringar och banktillgo-
dohavanden. De finansiella skulderna utgérs i huvudsak av krediter hos kreditinstitut och
leverantdrsskulder. De olika finansiella risker som kan forknippas med dessa tillgangar och
skulder och NIBE-koncernens satt att hantera de riskerna beskrivs nedan. Moderbolagets
riskhantering dverenstdammer med koncernens om inte annat anges nedan.

NIBE - ARSREDOVISNING 2007



Noter

Kreditrisker
Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgér sina forpliktelser. I verksamheter dar
varor eller tjdnster tillhandahalles mot senare betalning kan inte kundforluster helt und-
vikas. For att minimera riskerna gors arligen kreditbeddmningar av de stdrre krediterna.
Kredittiden dr normalt 30 dagar. Regionala variationer med bade kortare och langre
kredittider forekommer. Sdkerheter for fordringarna innehas normalt inte.

Var beddmning ar att koncernen har en val fungerande kreditbevakning som hittills
inneburit att koncernen inte drabbats av kundforluster avnagon betydelse. Reservationer
har gjorts efter individuell prévning av forfallna fordringar.

Forfallna kundfordringar

(Mkr) 2007 2006
Kundfordringar som helt eller delvis skrivits ner

- forfallna sedan mindre &n 3 manader 53 29
- férfallna sedan mer &n 3 manader 15,5 11,0
Kundfordringar som inte skrivits ner

- férfallna sedan mindre &n 3 manader 117,8 1276
- férfallna sedan mer &n 3 manader 21,8 13,0
Summa forfallna kundfordringar 160,4 154,5
Reserverat for kreditférluster -10,6 -12,0
Summa férfallna ej nedskrivna kundfordringar 149,8 1425
Reservation for kreditforluster

(Mkr) 2007 2006
Ingdende reservationer 16,5 11,5
Konstaterade kreditférluster -2,2 -0,7
Aterforda reservationer -59 -31
Arets reservationer 49 93
Omrékningsdifferenser 0,5 -0,5
Utgaende reservationer 13,8 16,5

Arets resultat har belastats med 4,5 Mkr (7,3 Mkr) avseende kreditférluster som uppkom-
mit i koncernens kundfordringar.

Da koncernen netto dr lantagare hos banken ar kreditrisken avseende koncernens
banktillgodohavanden obetydlig.

Valutarisker

Med valutarisker menas de risker det innebar att valutakursforandringar negativt kan
paverka koncernens stéllning och resultat. NIBE &r utsatt for valutarisker dels genom
|opande affdrstransaktioner i olika valutor, dels genom att koncernen har verksamheter i
olika valutor. Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och omrdkningsrisker.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i Iopande afférstransaktioner i utlandska
valutor genom att exempelvis en kundfordran som innehas i en utléndsk valuta minskar i vérde
pa grund av kursforandring i den valutan. I koncernens valutasékringspolicy ingar att Idpande
férsdljningar och inkdp som sker i utlandsk valuta eller &r knuten till fordndringar i utléndsk
valuta, skall kurssékras enligt en rullande 12-manaders plan inom intervallet 60-100% av
berdknade fladen. Sékerhetsgraden i kommande fldden avgdr var i intervallet andelen skall
ligga. Under 2007 var koncernens fléden i utldndska valutor enligt nedan. Med fladen avses
fléden i andra valutor dn den egna lokala valutan. Med forsvagning avses férsvagning av den
svenska kronan.

Koncernen Moderbolaget

Nettoflode Fdrsvagning Nettoflode Fdrsvagning
Valuta in (+) /ut () med1%  in(+)/ut(-) med 1%
CHF 72 0,1 - -
CNY -39,1 -04 - -
CZK 13 - - -
DKK 85,7 09 -0,1 -
EUR 394,1 39 -2,5 -
GBP 62,5 0,6 - -
HKD -455 -05 - -
JPY -98 -01 - -
NOK 131,0 13 - -
PLN 114 01 - -
SKK 10,4 01 - -
usp -354 -04 - -
Totalt 573,8 -2,6

Vid utgangen av ar 2007 har koncernen uteldpande valutaterminskontrakt enligt nedan-
staende tabell. Kontraktens sammanlagda nettovarde omraknat till SEK efter balansda-
gens kurs uppgar till 155,7 Mkr.

Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omrdknade till SEK efter kontraktens
valutakurs och samtliga kontrakts belopp omraknade till SEK efter balansdagens kurs vid
utgangen av ar 2007, utgdr en orealiserad kursvinst som uppgar till 4,0 Mkr.

Ibland "8vriga fordringar" i koncernens balansrakning ingar derivat med postitiva
verkliga vérden som uppgar till 2,4 Mkr (59 Mkr). Ibland "Ovriga skulder" ingar derivat
med negativa verkliga vdrden som uppgar till 0,4 Mkr (0,1 Mkr).
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Utestaende kontrakt pa balansdagen,
netto salj (+) / kdp (-)

Genom-
snittlig Orealiserat Orealiserat
Flode Flode Flode Flode termins-  Balans- resultat resultat
Valuta Kvl Kv2 Kv3 Kv4 kurs dagskurs 2007-12-31 2006-12-31

DKK 30 45 40 40 1,26 1,27 -03 05
EUR 35 40 2,8 19 9,64 9,47 2,1 2.4
GBP 02 - - - 1298 12,91 0.2 -0,1
NOK 40 60 20 20 1,18 1,19 -0,2 0.2
s -01 - - - 6,28 6,47 0,2 28
Totalt 2,0 58
Varav resultatforda pa balansdagen -2,0 37
Varav redovisade i sdkringsreserven pa balansdagen 4,0 2,1

Omrakningsrisker

Med omrékningsrisker menas risker for valutakursforluster vid omrakning av utlandska
dotterféretags resultat- och balansrakningar till koncernens rapportvaluta, det vill sdga
svenska kronor. For att minimera omrakningsrisker finansieras tillgangarna dar sa kan ske
i samma valuta, vilket innebdr att valutakursforandringar pa de lanen redovisas direkt mot
eget kapital efter avdrag for skatt. Vid utgdngen av 2007 hade koncernen nettotillgangar
i utlandska valutor enligt nedan med finansieringen beaktad. I nettotillgangar ingar dven
andra tillgangar &n sadana som klassas som finansiella instrument.

Valuta 2007 2006
czK 959 48,7
DKK 126,8 527
EUR 2539 2447
GBP -293 209
HKD 29,6 89
NOK 98,1 116,0
PLN 189,4 1251
SKK 16 11
UsD 18,0 19,9
Totalt 784,0 638,0

Om svenska kronan férsvagas med 1% mot ndmnda valutor innebar det att koncernens
egna kapital forstarks med 7,8 Mkr (6,4 Mkr). Om svenska kronan férstdrks med 1% mot
ndmnda valutor blir férhallandet omvént. Utan valutasékring genom finansiering i samma
valuta hade motsvarande belopp varit 14,0 Mkr (13,1 Mkr).

Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursforandringar pa de lan i utlandska
valutor som upptagits for forvarv av utlandska dotterbolag. Valutakursférandringar pa de
lanen redovisas direkt mot eget kapital efter avdrag for skatt. Vid utgangen av aret hade
moderbolaget lan i utléndska valutor enligt nedan.

Valuta 2007 2006
czK 190,7 195,6
DKK 170,7 186,4
EUR 97,4 1039
NOK 122,8 1274
Totalt 581,6 613,3

Om svenska kronan forstarks med 1% mot némnda valutor innebdr det att moderbolagets
egna kapital forstarks med 5,8 Mkr (6,1 Mkr). Om svenska kronan férsvagas med 1% mot
ndmnda valutor blir forhallandet omvaént.

Vinster och forluster pa finansiella instrument
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Kursvinster och kursforluster i
valutaderivat anvénda fér sakringsredovisning

- redovisat i resultatrdkningen -13 1,7 - -
- redovisat direkt mot eget kapital 1,8 49 - -
Kursvinster och kursforluster i 6vriga

finansiella tillgangar och skulder 5,5 -6,7 -1,4 0,3
Kreditforluster i kundfordringar -4,5 -73 - -
Totalt 15 -74 -14 0,3

Sasom vinster och fdrluster redovisas ovan valutakursvinster, valutakursforluster och
férluster pa limnade krediter. Réntor har inte inkluderats. Koncernens redovisningssystem
medger ingen fordelning av valutakursvinster och valutakursférluster pa de olika klasserna
av finansiella tillgangar och skulder.



Noter
Verkligt varde pa finansiella instrument Bverensstdmma med redovisat vérde for koncernens finansiella skulder. Verkligt vérde

Verkligt vérde kan avvika fran redovisat vérde, bland annat som en filjd av férandrade beddms dverensstamma med redovisat vérde for ej réntebdrande tillgangar och skulder

sasom kundfordringar och leverantérsskulder.
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marknadsrantor. Da all uppléning pa balansdagen é&r till rérlig rdnta beddms verkligt varde

Laneford- Tillgangar Valutaderivat
ringar och som inne- Tillgangar anvant for Icke Summa
kundford- has for som kan sakrings- finansiella bokfort Verkligt
Tillgangar 2007-12-31 ringar handel sdljas redovisning tillgangar varde virde
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 7322 732,2
Materiella anldggningstillgangar - - - - 13744 13744
Langfristiga vardepappersinnehav - - 0,6 - - 0,6 0,6
Uppskjutna skattefordringar - - - - 299 299
Andra langfristiga fordringar 5.2 - - - - 5.2 5.2
Varulager - - - - 1.344,0 1.344,0
Kundfordringar 704,2 - - - - 704,2 704,2
Skattefordran - - - - 29,5 29,5
Ovriga fordringar 49,8 - - 2,4 - 52,2 52,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - - 43,4 43,4
Kassa och bank 2079 - - - - 2079 2079
Summa tillgangar 967,1 - 0,6 2,4 3.553,4 4.,523,5
Laneford- Tillgangar Valutaderivat
ringar och som inne- Tillgangar anvént for Icke Summa
kundford- has for som kan sdkrings- finansiella bokfort Verkligt
Tillgangar 2006-12-31 ringar handel séljas redovisning tillgangar varde virde
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 670,3 670,3
Materiella anldggningstillgangar - - - - 1.116,3 1.116,3
Aktier i intresseféretag - - - - 01 0,1
Langfristiga vardepappersinnehav - - 0,2 - - 0,2 0,2
Uppskjutna skattefordringar - - - - 22,2 22,2
Andra langfristiga fordringar 57 - - - - 57 57
Varulager - - - - 1.0079 1.0079
Kundfordringar 721,8 - - - - 721,8 721,8
Kundfordringar hos intresseforetag 0,7 - - - - 0,7 0,7
Skattefordran - - - - 22,8 22,8
ﬁvriga fordringar 72,3 - - 59 - 78,2 78,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - - 33,5 33,5
Kortfristiga placeringar - 4,8 - - - 4,8 4,8
Kassa och bank 218,3 - - - - 218,3 218,3
Summa tillgangar 1.018,8 4,8 0,2 59 2.873,1 3.902,8
Finansiella
skulder
varderade Derivat
till upplupet virderade Icke Summa
anskaffnings- till verkligt finansiella bokfort Verkligt
Eget kapital och skulder 2007-12-31 virde varde poster virde varde
Eget kapital - - 1.547,7 1.547,7
Avsdttningar - - 213,6 213,6
Langfristiga skulder* 1.863,1 - - 1.863,1 1.863,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 138,8 - - 138,8 138,8
Leverantorsskulder 3257 - - 3257 3257
Forskott fran kunder 5,5 - - 5,5 5,5
Skatteskulder - - 25,4 25,4
Ovriga skulder 123,2 0,4 - 123,6 123,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 280,1 - - 280,1 280,1
Summa eget kapital och skulder 2.736,4 0,4 1.786,7 4,523,5
*varav 613,9 Mkr avser lan i utlandska valutor for sakring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.
Finansiella
skulder
varderade Derivat
till upplupet varderade Icke Summa
anskaffnings- till verkligt finansiella bokfdrt Verkligt
Eget kapital och skulder 2006-12-31 virde virde poster virde virde
Eget kapital - - 1.283,5 1.283,5
Avsdttningar - - 241,5 241,5
Langfristiga skulder* 1.324,1 - - 1.324,1 1.324,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 139,7 - - 139,7 139,7
Leverantdrsskulder 433,1 - - 433,1 433,1
Forskott fran kunder 37 - - 37 3,7
Skatteskulder - - 56,7 56,7
ﬁvriga skulder 1351 0,1 - 135,2 135,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 285,3 - - 285,3 285,3
Summa eget kapital och skulder 2.321,0 01 1.581,7 3.902,8

*varav 668,1 Mkr avser lan i utldndska valutor for sékring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.
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Noter

Finansieringsrisker
Med finansieringsrisk menas risken fér att svarigheter med att finansiera koncernens
verksamhet skulle uppsta och dérmed pa kort och lang sikt medfdra fordyringar.

Koncernen har och beddms dven i framtiden ha ett bra kassaflode. Detta &r av
vésentlig betydelse for att nddvandiga investeringar skall kunna genomféras och for att
dvriga ataganden skall kunna uppfyllas. Koncernen har ocksa en offensiv politik ndr det
gdller forvarv av verksamheter. Policyn dr en tillvéxt pa 20% per ar. Langsiktigt bor minst
halften komma fran organisk tillvéxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att Gverstiga det interna kas-
saflodet. Finansiering av detta berdknas kunna tillgodoses, dels via det traditionella
banksystemet dels via aktiemarknaden utan att det skall medféra onormala fordyringar.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.

Forfallostruktur pa langfristiga finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
1-34r 3321 2871 152,0 174.4
3-5ar 253,4 232,2 152,0 1433
5-7ar 210,6 192,1 1357 1416
7-9ar 1432 167,3 73,7 97,8
10 ar eller mer 96,3 87,7 0,8 26,1
Totalt 1.035,6 966,4 514,2 583,2

Effekten av en fordndrad rantesats beskrivs nedan under rubriken Rénterisker.

Rénterisker

Rénterisk &r risken att fordndringar i marknadsrantor negativt paverkar kassaflodet eller
det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder. Da all upplaning i NIBE-koncernen
ar till rorlig rdnta &r koncernen endast exponerad for kassaflédesrisken avseende den
finansiella upplaningen.

Koncernens rdntebarande skulder uppgick vid arets utgang till 2.005,2 Mkr. Den genom-
snittliga rantesatsen uppagick till 5,1%. En fordndring av réntesatsen med 1% vid konstant
skuld innebar for koncernen en resultatpaverkan med 20,1 Mkr.

NIBE-koncernens policy dr att rantebindningstiden for lan sa langt mdjligt skall balan-
sera med de inkommande kassaflddenas bindningstid.

Moderbolagets réntebdrande skulder uppgick vid arets utgang till 734,2 Mkr. En for-
andring av rdntesatsen med 1% vid konstant skuld innebdr for moderbolaget en resultat-
paverkan med 7,3 Mkr.

Sakringsredovisning
Under 2007 har sékringsredovisning tillimpats i enlighet med IAS 39 avseende:
Kassaflddessakring genom valutaderivat for framtida in- och utbetalningar i utlandska

valutor - se vidare not 2.

Sakringsredovisning genom finansiering i utlandska valutor av nettoinvesteringar i
utldndska verksamheter vilket innebar att kursforandringar i sddan laneskuld

redovisas direkt mot eget kapital forutsatt att det finns en nettotillgang i
koncernbalansrékningen att sakra.

For information om det belopp som redovisas i eget kapital, se upplysningar om eget
kapital pa sidan 50.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken fér att koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet ska
minska pa grund av kapitalbrist. Koncernen beddmer I6pande risken pa basis av soliditeten
berdknad som redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. Malet dr att solidi-
teten inte ska understiga 30%. Koncernen har mdjlighet att motverka kapitalbrist genom
nyemission eller reducerad utdelning. Kapital definieras i NIBE som totalt eget kapital sasom
det redovisas i balansrdkningen, se sidan 49.

Not 8 Leasing

Under aret bokforda kostnader avseende finansiella leasingavtal uppgar i koncernenttill 0,4
Mkr (0,7 Mkr). Under ret kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingav-
tal uppgar i koncernen till 7,2 Mkr (9,5 Mkr). Moderbolaget har inga leasingavtal. Vérdet
av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dér dterstaende Ioptid Gverstiger
ett ar, fordelar sig enligt féljande i koncernen:

Finansiell leasing Operationell leasing

(Mkr) Nuvédrde Nominellt virde
Forfaller till betalning inom 1 ar 0,6 73
Férfaller till betalning inom ar 2 - 5 1,0 12,5
Forfaller till betalning ar 6 - - -
Totalt 1,6 19,8
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Not 9 Forsknings- och utvecklingskostnader

I kostnad for salda varor ingar kostnader for forskning och utveckling

med 100,9 Mkr (96,9 Mkr).

Not 10 dvriga rorelseintakter

(Mkr)

Vinst vid avyttring av
anldggningstillgangar
Valutakursvinster
Ovrigt

Totalt

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
19 2,6 = -
589 36,7 = -
234 20,3 0,8 -
84,2 59,6 0,8 -

Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag och intresseforetag

Resultat fran andelar i koncernfdretag

(Mkr)

Koncernbidrag
Utdelning
Realisationsvinst
Nedskrivning av andelar
i dotterféretag

Totalt

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
- - 47,5 36,0
- - 178,6 111,0
- - - 1,0
- - - -16,3
- - 226,1 1317

Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Resultatandel -0,2 0,1 - -
Totalt -0,2 0,1 - -
Not 12 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Ranteintdkter, koncernféretag - - 209 6,8
Rénteintékter, dvriga 6,9 3,6 1,5 0,2
Ovriga finansiella intakter 51 2,8 3,5 1,5
Totalt 12,0 6,4 259 8,5
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Réntekostnader,
koncernfdretag - - 2,2 2,0
Réntekostnader, vriga 87,7 56,7 50,5 25,7
Ovriga finansiella kostnader 7,1 4,3 4,8 1.2
Totalt 94.8 61,0 57,5 289
Not 14 Skatt

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt for aret 132,0 1479 - 0,3
Aktuell skatt hanfdrlig
till tidigare ar 3,3 -12 - -
Uppskjuten skatt -50 4,0 - -
Totalt 130,3 150,7 - 0,3

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital

(Mkr)

Kursdifferenser i forvérvslan
Finansiella instrument
Totalt

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
= 1Ll 1l 59 -10,6 56
-05 -13 = -
-11,6 4,6 -10,6 56
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Noter

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande
skattesats

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt 445,0 501,5 178,4 96,3
Skatt enligt géllande skattesats 124,6 140,4 499 27,0
Ej avdragsagilla kostnader 10,0 159 01 47
Ej skattepliktiga intdkter -71 -0,5 - -0,3
Utdelningar fran dotterféretag - - -50,0 -31,1
Justeringar for skatter tidigare ar 33 -1.2 - -
Ej balanserade underskottsavdrag 57 16 - -
Effekt utlandska skattesatser -6,2 -55 - -
Redovisad skattekostnad 130,3 150,7 - 0,3

Skattesats
Den gallande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt fran den skattesats som gal-
ler fér moderbolaget och har uppgatt till 28% (28%).

Tempordra skillnader

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skuldernas redovisade res-
pektive skattemdssiga vdrden &r olika. Tempordra skillnader avseende fdljande poster har
resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Koncernméssiga Gvervérden

i anldggningstillgangar 20,9 191 - -
Obeskattade reserver 819 84,1 - -
Tempordra skillnader i

anldggningstillgangar 10,2 13,0 - -
Gvrigt 77 10,4 - 3,3
Totalt 120,7 126,6 - 33
Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Avséttningar for

pensionsfarpliktelser - 0,5 = -
Anldggningstillgangar 4,1 2,6 - -
Underskottsavdrag 77 7,7 - -
Strukturreserv - 3,6 - -
Sakring av nettoinvestering 75 - 74 -
Gvrigt 10,6 78 =

Totalt 299 22,2 74

Uppskjutna skatteskulder avseende tempordra skillnader hanforliga till investeringar i
dotterféretag redovisas ej da moderbolaget kan styra dver tidpunkten for aterfdringen
dver de temporéra skillnaderna.

Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad uppskjuten skat-
tefordran uppgar for koncernen till 91,4 Mkr (73,6 Mkr). Férfallotiderna for underskotts-
avdragen ligger inom fdljande intervall:

Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats Koncernen

(Mkr) 2007 2006
Forfallerar1-5 16,5 37,3
Forfaller ar 6 - 10 - -
Férfaller ar 10 - 36,0 14,5
0andlig forfallotid 389 21,8
Totalt 91,4 73,6

Not 15 Goodwill

Koncernen
(Mkr) 2007 2006
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvdrde 7269 535,8
Anskaffningsvarde i férvdrvade bolag - 3.2
Arets investeringar 10,6 211,7
Férsaljningar och utrangeringar -2,3 -
Omrakningsdifferenser 40,0 -23,8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 775,2 7269
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 83,5 83,3
Avskrivningar i férvdrvade bolag - 2,4
Fdrsaljningar och utrangeringar -23 -
Omrékningsdifferenser 29 -2,.2
Utgdende ackumulerade avskrivningar 84,1 83,5
Utgaende bokfdrt virde 691,1 643,4
Bokfort varde per affarsomrade
NIBE Element 130,4 116,5
NIBE Villavarme 357,7 337,6
NIBE Brasvarme 203,0 189,3
Totalt 691,1 643,4

Not 16 Ovriga immateriella tillgangar

Hyresratter, patent, utvecklingskostnader, licenser, varumérken och liknande

Koncernen
(Mkr) 2007 2006
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvdrde 43,7 13,3
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag - 51
Arets investeringar 20,7 255
Fdrsaljningar och utrangeringar -03 -04
Omklassificeringar -1,6 09
Omrékningsdifferenser 1,7 -0,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 64,2 43,7
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 14,5 73
Avskrivningar i férvérvade bolag = 3,6
Fdrséljningar och utrangeringar -0,3 -0,3
Omklassificeringar -0,2 -
Arets avskrivningar 58 4,1
Omrékningsdifferenser 09 -0,2
Utgadende ackumulerade avskrivningar 20,7 14,5
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 2,3 -
Arets nedskrivningar - 2,4
Omrakningsdifferenser 0,1 -0,1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2,4 2,3
Utgaende bokfort virde 41,1 269

Avskrivningarna pa dvriga immateriella tillgangar ar redovisade inom féljande
funktioner:

Koncernen
(Mkr) 2007 2006
Kostnad for salda varor 3,7 2,6
Forsaljningskostnader 0,7 01
Administrationskostnader 1,4 1,4
Totalt 58 4,1
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Not 17 Byggnader och mark

Not 19 Pagaende nyanldggningar

(Mkr)

Anskaffningsvérde

Ingaende anskaffningsvédrde
Anskaffningsvarde i férvérvade bolag

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar

Avskrivningar i forvérvade bolag
Forsdljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

varav mark

Utgaende bokfort varde byggnader och mark i Sverige

Taxeringsvarden (Sverige)
varav mark

2007

750,2

31,4

119
327
826,2

243,1

239
79
2749
5513

38,5

210,2

96,8
15,8

Koncernen
2006

707,3
232
61,5
-8,7

-16,8
-163
750,2

2243
29
-1
22,1
=51
243,1
507,1

37,2

205,2

716
129

Ny- och ombyggnader i Sverige under 2007 har dnnu inte asatts nagot taxeringsvérde.
Uppskrivningar har omklassificerats sa att de ingdr i ingdende anskaffningsvarden.

Not 18 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvédrde 1.384,2 1.216,4 04 0,4
Anskaffn.vérde i férvarvade bolag 17 35,8 = -
Arets investeringar 215,7 174,2 = -
Forsdljningar och utrangeringar - 44,8 -213 - -
Omklassificeringar -79 8,1 - -
Omrékningsdifferenser 51,5 -29,0 = -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 1.600,4 1.384,2 0,4 0,4
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 825,7 726,2 0,2 0,2
Avskrivningar i forvdrvade bolag 1,0 20,0 - -
Forsdljningar och utrangeringar - 37,8 -16,8 - -
Omklassificeringar -0,8 -0,5 - -
Arets avskrivningar 1339 115,0 0,1 -
Omrékningsdifferenser 30,7 -18,2 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 952,7 825,7 0,3 0,2
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 19 1,6 - -
Forsaljningar och utrangeringar -0,5 - = -
Arets nedskrivningar - 0,5 - -
Omrakningsdifferenser - -0,2 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 1,4 19 - -
Aterféring
av nedskrivna belopp
Ingaende aterforing av
nedskrivna belopp 0,2 - - -
Arets aterféring av
nedskrivna belopp - 0,2 - -
Utgaende ackumulerad ater-
féring av nedskrivna belopp 0,2 0,2 - -
Utgaende bokfort varde 646,5 556,8 0,1 0,2
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Koncernen

(Mkr) 2007 2006
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvérde 52,4 43,6
Anskaffningssvérde i forvarvade bolag - 2,5
Under aret nedlagda kostnader 167,1 41,1
Under aret genomfdrda omférdelningar -459 -34.2
Omrékningsdifferenser 3,0 -0,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 176,6 52,4
Not 20 Aktier i dotterforetag

Kapital- Antal Bokfort

andel aktier virde

Backer BHV AB 100% 37.170 137,0
Broderna Hakansson Varme AB 100% 15.000 134
Calesco Foil AB 100% 10.500 375
DZD Strojirna s.r.o. 100% 7 198,9
Focus Vdarme AB 100% 3.000 2,4
Handdl-Form AB 100% 1.000 0,1
JeviA/S 100% 1 299
Kaukora Oy 100% 1.100 116,8
Loval Oy 100% 768 39,6
METRO THERM A/S 100% 3.400 179,1
NIBE AB 100% 400.000 103,2
Nordpeis AS 100% 12.100 155,4
Nielsen A/S, Svend A. 100% 13 17,7
Turun Lampdtekniikka AB, Oy 100% 100 189
Vabro Holding ApS 100% 452 63,4
Totalt moderbolaget 11133
Aktier dgda via dotterfdoretag

Kapital- Antal

andel aktier

Archi Form Nemi GmbH 100,0%
Backer Elektro CZ a.s. 100,0%
Backer Facsa S.L. 100,0% 34.502
Backer Fer s.r.l. 100,0%
Backer OBR Sp. z.0.0. 100,0% 10.000
Calesco France SARL 100,0% 12.429
Calesco Norells North America Inc 100,0% 100
Calesco Utveckling AB 100,0% 1.000
Danotherm Electric A/S 100,0% 1.000
DZD Slovensko Spol s.r.o. 100,0%
Eltop Prahas.r.o. 100,0%
Heatrod Elements Ltd 100,0% 68.000
Hgiax AS 100,0% 1.000
Kiloval Oy 100,0% 33
KVM-Conheat A/S 100,0% 600
Lodur A/S 100,0% 500.000
Lodur Fields A/S 100,0% 1.000.000
Liibcke Rail A/S 100,0% 1.000
METRO THERM AB 100,0% 1.000
Meyer Vastus AB, Oy 100,0% 20
Naturenergi IWABO AB 100,0% 1.000
NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 100,0% 83.962
NIBE Element Company Ltd 100,0%
NIBE Energietechniek B.V. 100,0% 180
NIBE Energy Systems Ltd 100,0% 100
NIBE Foyers France S.A.S. 100,0% 370
NIBE-Haato Oy 100,0% 15
NIBE Systemtechnik GmbH 100,0%
Norells Sweden AB 100,0% 3.250
Norske Backer AS 100,0% 12.000
Northstar Poland Sp. z.0.0. 100,0% 3.134
Shel Holding Ltd 100,0% 50.000
Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 100,0% 1.000
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,0% 180
Varde Ovne A/S 100,0% 802
World Trading ApS 100,0% 125.000
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Uppgifter om dotterforetag

Archi Form Nemi Gmbh
Backer BHV AB

Backer Elektro CZ a.s.
Backer Facsa S.L.
Backer FER s.r.l.

Backer 0BR Sp. z.0.0.
Brdderna Hakansson Varme AB
Calesco Foil AB

Calesco France Sarl

Calesco Norells North America Inc

Calesco Utveckling AB
Danotherm Electric A/S
DZD Slovensko Spol s.r.o.
DZD Strojirna s.r.o.

Eltop Prahass.r.o.

Focus Varme AB
Handal-Form AB

Heatrod Elements Ltd
Hgiax AS

JeviA/S

Kaukora Oy

Kiloval Oy

KVM-Conheat A/S

Lodur A/S

Lodur Fields A/S

Loval Oy

Liibcke Rail A/S

METRO THERM AB

METRO THERM A/S

Meyer Vastus AB, Oy
Naturenergi IWABO AB
NIBE AB

NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0.
NIBE Element Company Ltd
NIBE Energietechniek B.V.
NIBE Energy Systems Ltd
NIBE Foyers France S.A.S.
NIBE-Haato Oy

NIBE Systemtechnik GmbH
Nielsen A/S, Svend A.
Nordpeis AS

Norells Sweden AB

Norske Backer AS
Northstar Poland Sp. z.0.0.
Shel Holding Ltd

Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
Sinus-Jevi Electric Heating B.V.

Turun Lampdtekniikka AB, Oy
Vabro Holding ApS

Varde Ovne A/S

World Trading ApS

Organisations-
nummer

HRB 1490
556053-0569
60469617
B-62.928.361
REA: 173478
(Ferrara)
008358936
556108-0259
556000-5034
91379344781
36-4044600
556662-3525
10126061
36372056
45148465

44795751
556316-1412
556194-1393
766 637
936030 327
12854277
0138194-1
0754792-2
14 46 85 87
29399964
28663927
0640930-9
25809971
556554-1603
20567112
0215219-8
556663-0355
556056-4485
050042407
440301503227017
20111793
5764775
491434965
09314276
HRB 5879
42165913
957 329 330
556184-3581
919799 064
570844191
1309597
866531
37106129
0623723-6
21089230
21554979
27719805

Séte

Elmshorn, Tyskland
Héssleholm

Hlinsko, Tjeckien
Aiguafreda, Spanien
Sant Agostino, Italien

Pyrzyce, Polen

Hoor

Hallstahammar

Lyon, Frankrike
Chicago, USA
Hallstahammar
Rodovre, Danmark
Vratky, Slovakien
Benatky nad Jizerou,
Tjeckien

Miretice, Tjeckien
Partille

Markaryd

London, Storbrittanien
Fredrikstad, Norge
Vejle, Danmark

Raisio, Finland

Lovisa, Finland
Vissenbjerg, Danmark
Gram, Danmark

Gram, Danmark
Lovisa, Finland
Brandby, Danmark
Kalmar

Helsinge, Danmark
Monninkyld, Finland
Bollnds

Markaryd

Bialystok, Polen
Shenzhen, Kina
Willemstad, Nederldnderna
Sheffield, Storbritannien
Lyon, Frankrike
Helsingfors, Finland
Celle, Tyskland
Graested, Danmark
Lierskogen, Norge
Vasteras

Kongsvinger, Norge
Trzcianka, Polen
London, Storbritannien
Hong Kong, Kina
Medemblik, Nederldnderna
Abo, Finland

Gram, Danmark

Gram, Danmark
Svendborg, Danmark

Not 21 Aktier i intresseforetag

Koncernens och moderbolagets andelar i intresseforetag

Antal
Namn Organisationsnr Sate aktier
Linmet Glas-Keramik GmbH HRB42968 Berlin, Tyskland -
Calere Energisystem AB 556488-6967 Solleftea 20
Naturwdrme GmbH DE 218460267 Mihlau, Tyskland 7.500
Koncernens Koncernens
Kapital-  Bokfort andel av andel av
andel véirde resultat eget
efter skatt kapital
(Mkr) 2007 2007
Linmet Glas-Keramik GmbH 33,3% 0,0 0,0 0,0
Calere Energisystem AB 20,0% 0,0 0,0 0,0
Naturwdrme GmbH 30,0% 0,0 -0,2 0,0
Totalt 0,0 -0,2 0,0
Not 22 Aktiekapital
Kvotvérde A-aktier B-aktier Totalt antal
(kr) (st) (st) aktier (st)
Vid drets utgang 0,625 13.160.256 80.759.744 93.920.000

Foreslagen men annu e] beslutad utdelning uppgar till 1,15 kr per aktie for 2007, motsva-
rande totalt 108,0 Mkr.

Varje A-aktie berattigar till 10 roster pa bolagsstamman och varje B-aktie till en rgst.
Alla aktier har lika rétt till utdelning.

Vid utgangen av 2007 fanns inga utestdende konverteringslan eller optionsratter
som kan komma att spada ut aktiekapitalet.

Not 23 Avsdttningar for pensioner

Koncernen
(Mkr) 2007 2006
FPG/PRI-pensioner 24,4 239
Ovriga pensioner 3,4 48
Belopp vid arets utgang 27,8 28,7

ITP-plan tryggad via Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, URA 42, &r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rdkenskapsaret 2007 har bolaget inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mgjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsékringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 9,0 Mkr (2006: 10,0 Mkr). Alectas dverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2007
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152%
(2006: 143%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet av
Alectas tillgangar i procent av forsdkringsatagandena berédknade enligt Alectas for-
sakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstémmer med IAS19.

Férmansbestdmda pensioner

Koncernen har formansbestdmda pensioner for svenska bolag dér berdkningar och
utbetalning hanteras via PRI Pensionstjanst AB. Nagra forvaltningstillgangar for
att trygga pensionerna innehas saledes inte. For 6vriga lander géller att Norge har
formansbestdmda pensioner vilka beréknas och utbetalas av arbetsgivaren.

Avgiftsbestdmda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas |dpande under aret av respektive koncernforetag till separata juri-
diska enheter, exempelvis forsékringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lénen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda, formansbestamda
planer

Koncernen
(Mkr) 2007 2006
Pensionsfarpliktelser ej fonderade planer, nuvérde 389 357
Orealiserade aktuariella vinster (+), forluster (-),
pensionsfdrpliktelser -111 -7,0
Avséttning far pensioner, ej fonderade planer 27,8 28,7
Nettoskuld enligt balansrékning 27,8 28,7
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Totala pensionskostnader Koncernen
(Mkr) 2007 2006
Pensioner intjdnade under perioden 0,7 09
Rénta pa forpliktelsen 1,4 1,4
Aktuariella vinster/forluster under perioden 0,2 0,2
Pensionskostnader, formansbestdmda planer 2,3 2,5
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 68,2 56,3
Totala pensionskostnader 70,5 58,8
Avstamning pensionsavsattning Koncernen
(Mkr) 2007 2006
Ingéende balans pensionsskulder 28,7 273
Pensionskostnader 2,3 2,5
Betalda formaner -1,2 -11
Aterférda avsdttningar -2,0 -
Enligt balansrdkning 27,8 28,7
Under 2008 férvéntas pensionsutbetalningar ske med 1,1 Mkr.

Avstamning pensionsforpliktelse Koncernen
(Mkr) 2007 2006
Pensionsfarpliktelser ej fonderade planer,

nuvérde vid drets bérjan 35,7 34,3
Pensionskostnader 2,3 2,5
Betalda formaner -1,2 -11
Aterférda avsittningar -2,0 -
Aktuariella vinster, forluster under aret 4,1 -
Pensionsforpliktelser ej fonderade planer,

nuvdrde vid arets slut 38,9 35,7
Aktuariella antaganden Koncernen
(%) 2007 2006
Diskonteringsrdnta 1 januari 4,50% 4,50%
Diskonteringsranta 31 december 4,50% 4,50%
Férvdntad lonedkning 3,00% 3,00%
Férvantad inflation 2,00% 2,00%

Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 0,1 Mkr (0,2 Mkr) och &r berdknad i
enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med IAS19.

Not 24 Ovriga avsattningar

Koncernen Garanti-
risk- Struktur .

(Mkr) reserv reserv Ovrigt Summa
Belopp vid arets ingang 48,8 27,6 9,8 86,2
Avsdttningar under aret 373 - 4,0 41,3
Tanspraktagande under aret -331 -28,1 -3,0 -64,2
Aterférda avsdttningar -1,0 - - -1,0
Omrékningsdifferenser 1,5 0,5 0.8 2.8
Belopp vid arets utgang 53,5 - 11,6 65,1

Garantier lamnas vanligen for ett eller tva ar. Garantiriskreserven dr beraknad med
utgangspunkt i kostnadshistoriken for dessa ataganden.

I augusti 2005 beslutade styrelsen att avsdtta 70,0 Mkr till en strukturreserv i
affarsomradet NIBE Element for att under 18-24 manader genomfdra ett omstrukture-
ringsprogram som i huvudsak bestod i att flytta produktion fran vdstra Europa till 8stra
Europa och Kina. Den positiva resultateffekten efter genomford plan berdknades till ca 40
Mkr. Vid utgangen av 2007 ar reserven programenligt utnyttjad i sin helhet.

Not 25 Checkrakningskrediter

Beviljat belopp pa checkrdkningskrediter uppgar i koncernen till 1.472,7 Mkr (923,0 Mkr).
Under aret har koncernens checkrdkningskrediter dkats med 549,7 Mkr. Avtal finns om
langfristig refinansiering.
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Upplupna loner 123,5 115,6 1,6 1,5
Upplupna sociala kostnader 56,1 52,7 14 17
Ovriga poster 100,5 117,0 2,0 1,4
Belopp vid arets utgang 280,1 2853 50 4,6
Not 27 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Foretagsinteckningar 166,9 1773 - -
Fastighetsinteckningar 332,0 302,7 - -
Fordringar 2,0 21,6 - -
Aktier i dotterféretag ¥ 1.309,8 1.214,4 335,0 335,0
Summa stéllda sékerheter 1.810,7 1.716,0 335,0 335,0
1) Skulder fr vilka aktier stallts

som sdkerhet 1.219,7 8609 1.209,0 848,2

Not 28 Eventualfdrpliktelser

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2007 2006 2007 2006

Pensionsférpliktelser som inte
har upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 2,6 0,6 - -
Eventualforpliktelser till forman

for dvriga koncernforetag - - 30,5 208,5
Ovriga eventualforpliktelser 289 8,8 - -
Summa eventualférpliktelser 31,5 9,4 30,5 208,5

Not 29 Fdrvarv av bolag

Dotterbolag

I juni forvérvades det danska bolaget Liibcke Rail A/S med en drsomséttning pa cirka
20 Mkr och ett rérelseresultat pa cirka 3 Mkr. Bolaget tillverkar system for uppvarmning
av jarnvagsvaxlar och ingar i affarsomradet NIBE Element.

Kopeskillingarna bestar av foljande:

Koncernen
(Mkr) 2007 2006
Initiala kdpeskillingar 12,8 289,7
Tillaggskopeskillingar - 19,1
Direkta kostnader for forvarven 0,4 8,8
Sammanlagd kopeskilling 13,2 317,6
Verkligt vérde pa férvdrvade nettotillgdngar 4,0 1212
Goodwill 9,2 196,4
Kdpeskillling 13,2 317,6
Likvida medel i férvdrvade bolag - -278
Paverkan pa koncernens likvida medel 13,2 289,8

Goodwill ar hanforligt till de forvarvade verksamheternas lénsamhet samt de syner-
gieffekter inom framférallt materialforsrjning och distribution som forvantas inom
koncernen.

Kopeskillingarna bestar av féljande:

Forvarvade

Verkliga bokfdrda

(Mkr) vérden vérden

Materiella anldggningstillgangar 14 14

Kortfristiga fordringar 0,5 0,5

Varulager 4,5 4,5
Skulder -4 -24

Férvérvade nettotillgangar 4,0 4,0

Intressebolag

I december slots avtal om att forvdrva 25% i ryska CISC EVAN med en arsomsdttning pa
cirka 70 Mkr och en resultatniva fére skatt pa drygt 20%. Bolaget kommer att tillhdra
affarsomradet NIBE Villavdrme och dr marknadsledande i Ryssland pa elpannor och storre
varmvattenberedare. Avsikten dr att bolaget successivt ska bli heldgt. Forvarvet ar villko-
rat av att tillstand erhalls fran den ryska konkurrensmyndigheten.

Not 30 Handelser efter balansdagen

I januari 2008 slots avtal om forvarv av det Gsterrikiska varmepumpforetaget KNV
Umweltgerechte Energietechnik GmbH med en arsomséttning pa cirka 50 Mkr och ett
resultat fore skatt pa cirka 5 Mkr. Bolaget kommer att tillhdra afférsomradet NIBE
Villavarme och konsolideras fran och med januari 2008.
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Revisionsberattelse

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFR S sisom de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat. Moderbolagets
redovisning har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av moderbolagets ekonomiska
stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande beskrivning av utvecklingen for
koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stillning och resultat, och tar upp visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
ror moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Markaryd den 26 mars 2008

Arvid Gierow
Styrelsens ordforande

<:2~/“
WA

=

a

Georg Brunstam

Bill Tunbrant

Balansrikningarna och resultatrikningarna skall faststillas pa drstimma den 14 maj 2008.

Till arsstamman i NIBE Industrier AB (publ)
Org nr 556374-8309

Willard Mdller, huvudansvarig revisor

For vidare information om revision se:
sid 56 Not 5 Ersdttning till revisorerna
sid 65 Bolagsstyrningsrapport.

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokftringen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens torvaltning 1 NIBE Industrier
AB (publ) for ar 2007. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingir i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 40 — 63. Det ir sty-
relsen och verkstillande direkt6ren som har ansva-
ret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av drsredovisningen samt fOr att inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sidana de
antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av koncernredovisningen. Virt
ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed 1 Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hoég men inte
absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehiller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingir ocksd att préva redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktoren gjort nir de upprit-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat visentliga beslut, dtgirder och torhal-
landen 1 bolaget for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar

ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig
grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed 1 Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats 1 enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en ritt-
visande bild av koncernens resultat och stillning.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och bevil-
jar styrelsens ledaméter och verkstillande direkto-
ren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Markaryd den 26 mars 2008
SET Revisionsbyra AB

fild e

Willard Méller
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

NIBE Industrier ABs bolagsstyrning
sker via bolagsstimman, styrelsen och
verkstillande direktoren i enlighet med
Aktiebolagslagen,  bolagsordningen,
noteringsavtalet med Stockholmsborsen
och Svensk kod for bolagsstyrning.
Moderbolaget NIBE Industrier AB
har sitt site i Markaryd och 4r registre-
rat pi Mid Cap, OMX Nordiska Bors
Stockholm, sedan 1997.
Aktiemarknadsbolagens Forening och
Stockholmsborsen har enats om att med
borjan den 1 juli 2005 inféra Svensk
kod for bolagsstyrning i OMX Nordiska
Bors Stockholms regler. NIBE Industrier
omfattas av beslutet och tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning.
Bolagets revisorer har ¢j granskat denna
bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ir NIBEs hogsta beslu-
tande organ. Stimman viljer bolagets
styrelse och revisorer, faststiller riken-
skaperna, beslutar om utdelning och
andra dispositioner av resultatet samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstillande direktoren.

Vid senaste drsstimma den 15 maj
2007 1 Markaryd deltog 368 aktiedgare,
representerande 42% av antalet aktier
och 66% av det totala antalet roster i
bolaget. Vid stimman var hela styrelsen,
verkstillande direktoren och bolagets
revisorer nirvarande.

Styrelsens arbetssatt

[ NIBE Industriers styrelse ingr fem
ledaméter, valda av  bolagsstimman.
Presentation av  styrelseledaméterna
finns pd sidan 70. Styrelseledaméterna
och ordférande for styrelsen viljs drligen
av bolagsstimman for tiden intill nista
drsstimma. Tjinstemin i bolaget deltar
vid behov 1 styrelsens sammantriden
som foredragande eller sakkunniga i
enskilda drenden.

Styrelsens arbete styrs av en drligen
faststalld arbetsordning som reglerar den
inbordes arbetsfordelningen, beslutsord-
ningen inom bolaget, firmateckning, sty-
relsens motesordning samt ordforandens
arbetsuppgifter.

Styrelsen 6vervakar verkstillande

NIBE - ARSREDOVISNING 2007

direktorens arbete samt ansvarar for att
organisation, ledning och riktlinjer for
forvaltning av bolagets medel 4r dnda-
mailsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppfoljning
av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om fOrvirv, storre investe-
ringar, tillsittningar 1 ledningen samt
I6pande uppfoljning av verksamheten
under dret. Styrelsen faststiller ocksa
budget och ansvarar for arsbokslut.

Ordforanden leder styrelsens arbete
sa att detta utdvas enligt aktiebolagslagen
och andra relevanta lagar. Denne foljer
verksamheten i dialog med verkstallande
direktoren och ansvarar for att Gvriga
ledaméter fir den information som ir
nodvindig for hog kvalitet 1 diskussion
och beslut. Ordféranden ansvarar ocksi
for utvirdering av styrelsens arbete.

Styrelsearbetet
Styrelsen har under 2007 haft tio sam-
mantriden varav tre per telefon. Samtliga
sammantraden ir protokollforda.

Nirvaron pid styrelsesammantridena
har varit hog di alla styrelseledaméterna
har deltagit vid samtliga fysiska sam-
mantriden. Hans Linnarson och Bill
Tunbrant har varit frinvarande vid ett
styrelsesammantride per telefon.

P3i styrelsens agenda finns ett antal
fasta punkter som behandlas vid varje
styrelsesammantrade:

Ligesrapport: Redogorelse for
visentliga hindelser for verksamheten
som ¢j angivits 1 den distribuerade
skriftliga lagesrapporten.

Ekonomisk rapport: Genomging av
utsint rapportpaket.

Investeringar: Beslut avseende inves-
teringar overstigande 3,0 Mkr baserat
pd utsint underlag.

Forvirv: Redogorelse for pagidende
forviarvsdiskussioner samt beslut om
forvirv av foretag nir det ir aktuellt.

Kommuniké: I férekommande fall
genomging av forslag till extern
rapport for publicering efter motet.

Varje ordinarie styrelsesammantride
har ett huvudimne som dominerar
motestiden enligt foljande:

Bolagsstyrning

Bokslut: Sammantridet i februa-
ri behandlar det gingna drets bok-
slut. Bolagets revisor redovisar vid
detta tillfille sina synpunkter till hela
styrelsen.

Konstituering: Efter drsstimman kon-
stituerar sig styrelsen och behandlar
styrelsens arbetsordning samt beslutar
om firmateckning.

Strategi: Styrelsen har 1 septem-
ber strategidiskussioner under tva
arbetsdagar.

Revisionsgenomging: Bolagets revi-
sor redogdr i november for inte-
rim revision for perioden januari
— september.

Budget: Styrelsen tar kring &rsskiftet
stillning till koncernens budget for
det kommande ret.

Styrelsen erhiller dirutéver varje
miénad en skriftlig rapport om bolagets
resultat och stillning.Vidare har verkstil-
lande direktoren kontinuerligt kontakt
med styrelsens ordforande.

Utvirdering av styrelsens arbete sker
en gang per ar.

Externa revisorer

NIBEs revisorer viljs av arsstimman for
en period av fyra dr. Innevarande period
inleddes 2004 och giller till och med
arsstaimman 2008.

SET Revisionsbyrda AB med Willard
Moller som huvudansvarig revisor
omvaldes for en period pd fyra ar pi
ordinarie bolagsstimman 2004. Willard
Moller har varit bolagets huvudansvarige
revisor sedan 2000.

Ansvarig revisor har 16pande tillging
till bolagets justerade styrelseprotokoll
och de mdnadsrapporter som styrelsen
erhiller.

Bolagets huvudansvarige revisor redo-
visar sina iakttagelser frin granskningen
och sina beddmningar av bolagets inter-
na kontroll till styrelsen i sin helhet.

Utover ordinarie revisionsuppgifter
bistir SET Revisionsbyrd framfor allt
med genomgingar (Due diligence) vid
foretagsforvirv och redovisningskonsul-
tationer. Uppgifter om ersittningar till
revisorer dterfinns i not 5.
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Bolagsstyrning

Koncernledning

Koncernchefen som ocksd ir utsedd
av styrelsen till verkstillande direktor i
moderbolaget har den 16pande kontrol-
len av koncernen och till honom rappor-
terar de tre affirsomradescheferna.

Verkstallande direktoren leder verk-
samheten 1 enlighet med den instruk-
tion avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstillande direktoren
som styrelsen antagit. Utvirdering av
verkstillande direktdrens och koncern-
ledningens arbete sker drligen.

P3 koncernnivd samordnas finansie-
ring, valutahantering, foretagsforvirvy,
nyetableringar, ekonomistyrning, finan-
siell information, personalpolitik och
andra overgripande policyfragor.

Affarsomradenas styrning

NIBE Industrier bestar av tre affirsomra-
den. Varje affirsomride har sin operativa
ledning som arbetar under eget resultat-
ansvar. For varje affirsomride finns en
affirsomradesstyrelse dir koncernchefen
ir ordforande. I styrelserna finns ocksa
externa ledamdter med erfarenheter
inom respektive omride. Varje affirsom-
rides styrelse har forutom ansvaret for
den 16pande verksamheten ocksd ansvar
for den strategiska utvecklingen i affirs-
omridet gentemot NIBE Industriers
styrelse. Respektive affirsomridesstyrelse
sammantrider en ging per kvartal.

Intern kontroll

Intern kontroll har varit en viktig del av
bolagsstyrningen redan innan inforandet
av den nya koden for bolagsstyrning.
Styrelsens ansvar for den interna kon-
trollen framgdr av aktiebolagslagen och
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen omfattas av
styrelsens rapportinstruktion.

NIBE priglas av enkelhet i juri-
disk och operativ struktur, transparens
1 organisation, tydlig ansvarstordelning
och vil fungerande inarbetade styr- och
kontrollsystem.

Utdver de externa lagar och regler
som NIBE foljer, vad avser finansiell rap-
portering, finns interna instruktioner och

policies samlade i en Ekonomihandbok
som tillimpas av samtliga bolag
i koncernen samt system som
syftar till god intern kontroll i den
finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rap-
porter upprittas kvartalsvis 1 kon-
cernen och dess affirsomriden med
omfattande analyser och kommen-
tarer. Resultatuppfoljning sker iven
madnadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers
med ansvar for redovisning, rapporte-
ring och analys av finansiell utveckling
finns pd sivil koncernnivd som affirs-
omrides- och storre enhetsniva.

Forutom lagstadgad revision av drs-
redovisning samt lagstadgad revision av
moderbolag och samtliga dotterbolag
genomfor revisorerna irligen en Gver-
syn av hur bolagen ir organiserade,
befintliga rutiner och hur de lever upp
till givna instruktioner enligt en mall
upprittad av koncernledningen och
godkind av styrelsen.

Bedomningen ir att denna &versyn
ger Okad kunskap och medvetenhet,
tydliga instruktioner och en tydlig orga-
nisation avseende intern kontroll.

Rapporten avseende intern kontroll
ir e¢j granskad av bolagets revisorer.

Beslutsprocess
NIBE Industriers styrelse behandlar alla
frigor av betydelse. Frigor av Overgri-
pande karaktir som exempelvis styrelsens
sammansittning och arvoden hanteras
arligen infor drsstimman, genom person-
lig kontakt av styrelsens ordférande med
de storre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina syn-
punkter till styrelsen 1 sin helhet.

Ersittningar till verkstillande direkto-
ren beslutas av styrelsen men forbereds av
styrelsens ordforande efter diskussion med
verkstillande direktoren. Ersittningar till
andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstillande direktoren 1 samrdd med
styrelsens ordférande. Besluten avrappor-
teras till styrelsen.

Bolaget har e¢j nigon valberedning,
ersittningskommitté eller nigot revi-
sionsutskott. Anledningen till att NIBE

inte foljer Svensk kod for bolagsstyrning
med avseende pd valberedning ir den
tydliga dgarsituationen med tvd huvudi-
garkonstellationer som tillsammans har
75% av bolagets roster och som dess-
utom har goda relationer med varandra.
Bolagets styrelse ir inte strre in att den
kan fullgora revisions- och ersittningsut-
skottets uppgifter, vilket ir forenligt med
Svensk kod for bolagsstyrning.

Ersdttningar

Arsstimman 2007 beslutade om styrel-
sens arvode och att arvodet till reviso-
rerna ska utgd enligt godkind rikning.
Samtidigt redogjordes for principerna
for ersattning till verkstillande direktdren
och &vriga ledande befattningshavare.

Styrelsens arvode uppgick under 2007
till 700 kkr enligt drsstimmans beslut. Av
detta belopp har styrelsens ordforande
erhillit 280 kkr i enlighet med &rsstim-
mans beslut. Arvode utgdr inte till de
styrelsemedlemmar som ir anstillda i
koncernen.

Under 2007 utbetalades 16n och
ersittningar till verkstillande direktoren
uppgdende till 2.212 kkr. Férménen av
fri bil tillkommer. Lon till 6vriga ledande
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NIBE Industriers styrelse fran vdnster: Georg Brunstam, Arvid Gierow, Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, och Bill Tunbrant.

befattningshavare utbetalades med 7.175
kkr. Aven for dessa tillkommer formanen
av fri bil.

Avgangsvederlag

Avgingsvederlag eller andra forméner
finns varken for styrelsens ordforande
eller styrelsens ledaméter fransett verk-
stillande direktoren. Uppsigningstiden
for verkstillande direktdren ir sex méina-
der vid uppsigning frin foretagets sida.
Utover 16n under uppsigningstiden dger
verkstillande direktoren ritt till avgangs-
vederlag motsvarande tolv manadslo-
ner. Ovriga ledande befattningshavare
erhiller 16n under uppsigningstiden som
varierar mellan 6 — 12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens
ledaméter har inga pensionsférmaner
for sina styrelseuppdrag. Pensionsildern
for savil verkstillande direktoren som
for 6vriga ledande befattningshavare ir
65 ar. Verkstillande direktdren har ett
individuellt forsikringsuppligg motsva-
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rande ITP. For ir 2007 innebar det en
premie motsvarande 19% av 16n upp till
30 prisbasbelopp. For 16nedel dirutéver
har verkstillande direktéren 12% av 16n
i premieinbetalning, vilket skall ge en
pensionsnivi motsvarande ITP-planens
intervall mellan 20 — 30 prisbasbelopp,
det vill siga 32,5% av lonen. For 6vriga
ledande befattningshavare inom kon-
cernen giller ITP-planen for 16nedelar
upp till 30 prisbasbelopp. For lonedelar
dirutdver utgir forménsbestimd pension
motsvarande ITP-planens nivi mellan 20
— 30 prisbasbelopp. Undantag finns for
en affirsomriddeschef som i egenskap av
verkstillande direktor har ett individuellt
uppligg med premier motsvarande I'TP.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som inci-
tament en rorlig lonedel som utgr, om
uppstillda mal infrias. Den rorliga 16ne-
delen ir begrinsad till tre ménadsloner.
Verkstillande direktoren omfattas inte av
nagot incitamentsprogram.

Kommunikation med aktie-
marknaden

Milsittningen 4r att hilla en hog nivd
pd bolagets finansiella information. Den
skall vara korrekt och transparent for
att skapa ett lingsiktigt fortroende for
bolaget.

Resultat och finansiell stillning pre-
senteras fyra ginger per ir och distribu-
eras liksom drsredovisningen till samtliga
aktiedgare som si onskar i skriftlig form.
Alla genomf6rda forvirv och annan kurs-
paverkande information oftentliggdrs via
pressmeddelanden. All finansiell infor-
mation om NIBE Industrier finns pd vir
hemsida www.nibe.com. Dir presenteras
bide pressmeddelanden och rapporter i
samma ogonblick som de offentliggors.

Under dret har ett flertal triffar med
analytiker, media och Aktiespararna
genomforts.

P3 foljande sidor redovisas hur NIBE

foljer Svensk kod for bolagsstyrning.
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Svensk kod for bolagsstyrning

1.1
111
11.2

1.2
121

13

14
141

1.4.2
143
14.4
145

2.2.5
2.2.7

235

31
311

3.1.2
3.2

321
322
3.23
324
325

BOLAGSTAMMAN
KALLELSEM M
Tidpunkt for stdmman
Arenden pa stdmman

Anmdlan olika satt

DELTAGANDE PA DISTANS

Delta eller fdlja stdmman
pa distans

STYRELSE, LEDNING OCH
REVISORNS NARVARO

Styrelsen, ledning och revisor
ndrvarande

Redovisning av utskottens
forslag

GENOMFORANDE

Fdrslag till stammoordférande

Justeringsman
Sprak pa stdmman
Fragor pa stdamman
Protokoll

TILLSATTNING AV
STYRELSE OCH REVISORER

VALBEREDNING
Valberedning

Sammansdttning

Offentliggdrande av leda-
moterna i valberedningen

TILLSATTANDE AV STYRELSE
Ordférande och ledamoter

Kravprofil

Presentation

Motiv

Narvaro
Incitamentsprogram

TILLSATTANDE AV REVISORER
Forslag till revisor

Val och arvode
Information om revisorerna

Motivation

Narvaro

STYRELSEN
UPPGIFTER
Sarskild omsorg

Utvérdering

STORLEK OCH
SAMMANSATTNING
Sammansattning

Storlek

Hdgst en fran bolagsledningen
Oberoende

Minst tva oberoende &ven
mot de storre aktiedgarna

Mandatperiod

Sammanfattning av punkterna i koden

Senast i samband med tredje kvartalsrapporten.

Information pa hemsidan i god tid fdre stdmman angéende hur
ett drende kan tas upp.

Via e-post eller pa bolagets hemsida.

Distansuppkoppling motiverat av dgarkretsens sammanséttning och
vad som dr ekonomiskt férsvarbart.

Styrelse, ledning och minst en revisor ska om méjligt nérvara.
Utskottets ordfdrande eller annan ledamot ska ndrvara och
motivera forslag.

Forslaget ska presenteras i kallelsen och pa stamman av
valberedningen.

Utse aktiedgare eller ombud som ej ingdr i styrelsen eller dr anstallda.

Pé svenska, om motiverat ev. tolkning.
Majlighet till fragor, lagga fram forslag.

Protokoll ska publiceras pa hemsidan, om motiverat av dgarkretsens
sammansattning dven dversattas.

Ska véljas av bolagsstdmman eller sa ska kriterier for val anges.

Minst tre personer, majoriteten av valberedningen ska ej vara
styrelseledamdter, ej styrelseordférande som ordférande.

Ska vara offentligt minst sex manader innan stamman.

Valberedningen ldmnar fdrslag pa ordférande och ledaméter
samt arvode,

Valberedningen bedomer styrelsen utifran framtida inriktning, gor
kravprofil av nya ledaméter samt séker kandidater till styrelseposter.

Detaljerad presentation i kallelse samt pa hemsidan. Redogérelse
for hur valberedningens arbete bedrivits ska limnas pa hemsidan.

Valberedningen ska pa stamman presentera och motivera férslag
samt redogdra for hur arbetet bedrivits.

Foreslagna ledaméter ska ndrvara pa stamman.

Styrelseledaméter ska inte erhélla tilldelning i aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, som ar riktade
till ledningen.

Valberedning eller av en fér revisorstillsattning sérskilt utsedd
valberedning ger forslag.

Valberedning ger forslag till val och arvode, vilka ska presenteras
i kallelsen samt pa hemsidan.

Kompetens, oberoende, omfattning av tjénster samt hur
valberedningen bedrivit sitt arbete ska publiceras pa hemsidan.

Presentation och motivation samt hur valberedningens arbete
har bedrivits ska presenteras av valberedningen pa stdamman.

Foreslagna revisorer ska narvara pa stémman.

Styrelsen ska dgna sarskild omsorg at bolagets mal, strategier,
tillsdttning/entledigande av VD, uppféljning, kontroll av ekonomisk
stallning samt dppen, saklig och relevant extern informationsgivning.

Arlig utvérdering av styrelsens arbete.

Andamaélsenlig sammanséttning.

Andamélsenlig storlek, inga stimmovalda suppleanter.

Endast en fran bolagsledningen i styrelsen.

Majoriteten av de stémmovalda ledamdterna ska vara oberoende.

Utses ett ar i taget.

Foljs

Ja

Ja
Ja

Ja

Ja
Nej
Ja

Ja
Ja
Ja

Ja

Nej

Nej
Nej

Nej

Delvis

Delvis

Delvis

Ja
Ja

Nej
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja
Ja

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
Ja

Motivering/Kommentar

E-post, fax, telefon, brev men gj
via hemsidan.

Utskott finns ej.

Valberedning finns ej, se 2.1.1

Den tydliga dgarsituationen gdr en
valberedning dverflgdig.

Se ovan.

Se ovan.

Kravprofiler pa nya styrelseleda-
moter tas fram av styrelsen och
presenteras for huvuddgarna.

Efter godkdnnande anlitas headhunter
for rekrytering.

Presentation av nya ledamoter
gors i kallelsen. Ovriga ledaméter
presenteras i arsredovisningen
och pa hemsidan. Valberedning
finns ej. Se ovan.

Ordféranden i avsaknad av valbe-
redning.

Valberedning finns ej, se 2.1.1
Valberedning finns ej, se 2.3.1
Valberedning finns ej, se 2.3.1

Valberedning finns ej, se 2.3.1
Presentation och motivering ldmnas
av styrelsen pa arsstamman.
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33

331
33.2
333
334
3.4

341
3.4.2
3.4.3
344

35
351
3.5.2

353
3.5.4
355
3.5.6
3.6

361

37
371
372

411
41.2
4.2

4.23

51

511

5.1.2

513

51.4

5.2
521

5.3
531

STYRELSELEDAMOTER
Antal uppdrag
Sjalvsténdig bedémning
Kunskap

Nya utbildas
STYRELSEORDFORANDE
Valjs av stamman
Avgdende VD
Arbetsfordelning
Effektivt styrelsearbete

ARBETSFORMER
Instruktioner
Utskott

Utvdrdering av VD
Dagordning

Sekreterare

Protokoll

FINANSIELL RAPPORTERING
Rapporter

Granskning

INTERN KONTROLL
Intern kontroll
Rapport

Internrevision

ARBETE MED REDOVISNING
OCH REVISIONSFRAGOR

Kvalitet i rapportering
Revisionsutskott
Arbete i revisionsutskott

Mdte med revisor

BOLAGSLEDNING

VERKSTALLANDE DIREKTGRENS
UPPGIFTER

Underlag
Uppdrag utanfor bolaget

ERSATTNING TILL
BOLAGSLEDNINGEN

Ersattningsutskott

Aktierelaterade ersdttningar

INFORMATION OM
BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Rapport i arsredovisningen

Avvikelser
Kvalitet i rapport

Ovriga uppgifter
bolagsstyrningsrapporten
RAPPORT INTERN KONTROLL

Rapport

INFORMATION PA HEMSIDAN
Hemsidan
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Sammanfattning av punkterna i koden

Inte for manga uppdrag.
Sjalvstandigt beddma drenden.
Skyldig att skaffa kunskap.
Ska utbildas av bolaget.

Ordforande ska valjas av stdmman.
Om VD valjs som styrelseordfdrande, krévs sérskild motivering.
Styrelseordfgrande och VD har klar arbetsférdelning.

Leda styrelsearbetet genom att bland annat planera, kontrollera
och utvdrdera.

Arbetsordning, VD-instruktion och rapportering.

Utskott kan inrdttas. I styrelsens arbetsordning ska framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen delegerat till
utskotten samt hur utskotten rapporterar till styrelsen.

Minst en gang per ar.

Inga viktiga beslut utan att drendet &r pa dagordningen.
Ej styrelseledamot.

Tydliga protokoll som snarast skickas till ledaméterna.

Tydligt framga vilka delar som dr formella finansiella rapporter,
pa vilka regelverk de grundas och vilka som dr reviderade/granskade
av revisorer.

Qversiktlig granskning av revisorer av halvars- eller niomanaders-
rapport.

God kontroll och bra system.
Styrelsen ska avge rapport dver den interna kontrollen som ska
granskas av revisorer.

Om inte bolaget har sérskild granskningsfunktion, ska styrelsen
arligen utvardera detta.

Dokumentation pa hur kvaliteten sdkerstalls i rapportering samt hur
kommunikationen sker med revisorer.

Inrdttas av styrelsen.
Kvalitetssakra rapportering, tréffa revisorer, faststalla riktlinjer for

revisorernas 6vriga uppdrag, utvardera, bitrdda valberedningen.

Styrelsen ska minst en gang per ar, utan nagon fran bolagsledningen,
trdffa revisorerna.

Sakliga, utfdrliga och relevanta underlag till styrelsen.
VDs externa uppdrag ska godkénnas av styrelsen.

Ersdttningsutskott ska inréttas.

Ska beslutas av stémman.

Speciell rapport om bolagsstyrning.

Tillampning av koden.

Pa vilket satt styrelsen sakerstdller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen samt kommunicerar med bolagets revisorer.

Om det inte framgar i arsredovisningen, ska det finnas information
i bolagsstyrningsrapporten om det som krdvs enligt koden.

I arsredovisningen ska fogas styrelsens rapport om den interna
kontrollen samt revisorernas granskning av denna rapport.

Ska finnas sarskild avdelning pa hemsidan for bolagsstyrningsfragor,
som innehaller information om allt som krdvs enligt koden.

Foljs

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Nej
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja
Ja

Ja

Ja

Ja
Ja
Delvis

Ja

Ja
Ja

Ja
Ja

Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Svensk kod for belagsstyrning

Motivering/Kommentar

Utskott forekommer ej.

Ej granskad av revisorerna.

Revisorerna rapporterar till hela styrelsen.
Hela styrelsen utgdr revisionsutskott.

Arbetet sker via styrelsen.

Hela styrelsen utgor ersattningsutskott.
Verkstdllande direktorens |n faststalles

av styrelsen i sin helhet och avrapporteras
till drsstamman. Ersdttning till 6vriga
ledande befattningshavare beslutas av verk-
stallande direktdren i samrad med styrelsen.

Bolagsstyrningsrapport upprattas
enligt koden men granskas ej av
revisorerna.

Avvikelserna motiveras i denna
redovisning.

Kodens regel ar i visst avseende ersatt
av bestdmmelse i Arsredovisningslagen.

Ingar i bolagsstyrningsrapporten
men &r ej granskad av revisorerna.
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STYRELSE

ARVID GIEROW (fodd 1943)
Ordforande sedan 2003 och styrelse-
ledamot sedan 1997. Civilekonom.
Styrelseordforande i Marka Pac AB
samt ledamot i Bong Ljungdahl AB
och SHB, Stortorget, Helsingborg.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 86.400
aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

GERTERIC LINDQUIST (fgdd 1951)
Styrelseledamot sedan 1989. Koncernchef.
VD i NIBE Industrier AB och NIBE AB.
Civilingenjor och civilekonom. Anstalld sedan
1988. Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.560 aktier av serie A och

3.563.440 aktier av serie B.

Pa grund av sin befattning, sitt aktieinnehav
och langden pa sitt styrelseuppdrag €]
oberoende styrelseledamot.

GEORG BRUNSTAM (f6dd 1957)
Styrelseledamot sedan 2003. Civilingenjcr.
Koncernchef och VD i Hexagon Polymers AB.
Styrelseledamot i Hexagon Polymers AB,
DIAB International AB och AB Wilh. Becker.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 0.
Oberoende styrelseledamot.

HANS LINNARSON (fdd 1952)
Styrelseledamot sedan 2006.
Elektronikingenjdr och fil kand.
Affdrsomradeschef for Outdoor Products
pa Husgvarna och medlem i Husgvarna
ABs ledningsgrupp. Styrelseledamot i
Beijer Electronics AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier: 0.
Oberoende styrelseledamot.

BILL TUNBRANT (fdd 1950)
Styrelseledamot sedan 1997. Civilingenjor.
Vice VD i Nordic Modular Group AB.
Styrelseordférande i Temporent AB samt
styrelseledamot i XSpray Microparticles AB.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:

3.200 aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

LEDNING

REVISOR

GERTERIC LINDQUIST (fodd 1951)
Se styrelse.

LEIF GUSTAVSSON (fodd 1945)
Ekonomidirektdr i NIBE Industrier AB.
Ekonomexamen. Anstalld sedan 1966.
Styrelseledamot i Markaryds Sparbank.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.128 aktier av serie A och
3.053.312 aktier av serie B.

CHRISTER FREDRIKSSON (fodd 1955)
Civilingenjor. Affarsomradeschef for
NIBE Element samt VD i Backer BHV
AB. Anstdlld sedan 1992. Aktieinnehav
i NIBE Industrier: 375.840 aktier av
serie A och 716.960 aktier av serie B.

KJELL EKERMO (fédd 1956)
Civilingenjor. Affarsomradeschef
for NIBE Villavdrme. Anstalld
sedan 1998. Aktieinnehav i

NIBE Industrier:

107.200 aktier av serie B.

NIKLAS GUNNARSSON (fodd 1965)
Ingenjér. Afférsomradeschef for NIBE
Brasvarme. Anstdlld sedan 1987.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
107.200 aktier av serie B.

SET REVISIONSBYRA AB
Huvudansvarig revisor
Willard Méller (f5dd 1943)
Auktoriserad revisor.
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NIBE Industrier AB

NIBE Industrier AB
Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
www.nibe.com

NIBE Element

NIBE Element
28010 SOSDALA
Tel 0451 - 66100
www.backer.se

Backer BHV AB
Fabriksgatan 11
28010 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00
www.backer.se

Backer Elektro CZ a.s.
Policska 444

CZ - 539 01 HLINSKQO, Tjeckien
Tel +420 - 469 802 524
www.backer-elektro.cz

Backer Facsa, S.L.

Ctra de Ribes, km. 50

ES - 08591 AIGUAFREDA, Spanien
Tel +34-93 844 26 00
www.backerfacsa.es

Backer FER s.r.l.

Via Statale 255 no 293

IT - 440 47 SANT' AGOSTINO, Italien
Tel +39 - 0532 3500 00
www.backerfer.com

Backer OBR Sp. z o.0.

ul. Glowackiego 39

PL - 74 200 PYRZYCE, Polen
Tel +48 - 91 48 19 900
www.backer-obr.com.pl

Calesco Foil AB
Vistra Avdgen 11
734 51 KOLBACK
Tel 0220 - 453 00
www.calesco.se

Calesco France Sarl

47 rue Maurice Flandin

F - 69003 LYON, Frankrike
Tel +33-472 132338
www.calesco.se

Calesco Norells North America Inc.
1390 Gateway Drive,Unit 2

IL 60123 Elgin

CHICAGO, USA

Tel +1- 84793113 04
www.norells.com

Danotherm Electric A/S
Nasbyvej 20

DK - 2610 RBDOVRE, Danmark
Tel +45-36 732222
www.danotherm.dk

ELTOP Prahas.r.o.

Provoz Miretice 32

CZ - 539 55 MIRETICE, Tjeckien
Tel +420 - 469 344 176
www.eltoppraha.cz

JEVIA/S

Godthabsvej 7

DK - 7100 VEILE, Danmark
Tel +45-7583 02 11
www.jevi.dk

Loval Oy

Box 112

FI- 07901 LOVISA, Finland
Tel +358 - 19 517 31
www.loval.fi

Liibcke Rail A/S

Industrivej 45

DK - 2605 BRONDBY, Danmark
Tel +45 - 4328 90 00
www.lubckerail.com

Norske Backer AS

Postboks 203, Midtbyen

NO - 2202 KONGSVINGER, Norge
Tel +47 - 628 28 828
www.norskebacker.no

Oy Meyer Vastus AB

FI - 07230 MONNINKYLA, Finland
Tel +358 - 19 574 02 00
www.meyervastus.fi

REBA Div. Industrial Applications
Filial till Backer FER s.r.l.

Via Parco Alto Milanese 1

IT- 21052 BUSTO ARSIZIO (Mi)
Ttalien

Tel +39-03313513 95
www.backerfer.com

Heatrod Elements Ltd

Holloway Drive, Wardley Ind. Estate
Worsley, MANCHESTER M28 2DP
Storbritannien

Tel +44 - 161 794 61 22
www.heatrod.com

Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
Building 5, HongHualLing Ind. Estate
Longgang District LongXi,
SHENZHEN, Kina

Tel +86 - 755 289 303 69

Sinus Jevi Electric Heating B.V.
Nijverheidsweg 2

NL - 1671 GC MEDEMBLIK
Nederlédnderna

Tel +31 - 227 549 100
www.sinusjevi.com

Svend A. Nielsen A/S
Gillelejevej 30

Esbgnderup

DK - 3230 GRASTED, Danmark
Tel +45 - 48 39 88 88
WWW.5an-as.com

NIBE Villavidrme

NIBE Villavarme
Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
www.nibe.se

DZ Drazice - strojirna s.r.o.
Drazice 69

CZ - 294 71 BENATKY NAD JIZEROU
Tjeckien

Tel +420 - 326370911
www.dzd.cz

DZ Drazice - Slovensko spol.s.r.o.
Kmetova 16

SK - 038 61 VRUTKY, Slovakien

Tel +42043 - 4307812
www.dzd.sk

Hgiax AS

Trippeveien 5

NO -1618 FREDRIKSTAD, Norge
Tel +47 - 69 3555 00
www.hoiax.no

Kaukora Oy

Box 21

FI - 21201 RAISIO, Finland
Tel +358 - 2 4374 600
www.kaukora.fi

KNV Umweltgerechte
Energitechnik GmbH

Gahberggasse 11

A - 4861 SCHORFLING AM ATTERSEE
Osterrike

Tel +43 - 7662 89630

www.knv.at

KVM-Conheat A/S

Industrivej 6

DK - 5492 VISSENBJERG, Danmark
Tel +45 - 64 47 31 00
www.kvm-conheat.dk

METRO THERM AB
Franskavdgen 24
393 54 KALMAR

Tel 0480 - 42 07 30
www.metrotherm.se

METRO THERM A/S
Rundinsvej 55

DK - 3200 HELSINGE, Danmark
Tel +45 - 4877 00 00
www.metrotherm.dk

NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.

Al. Jana Pawla II 57

PL-15 703 BIALYSTOK, Polen
Tel +48 - 85 66 28 400
www.biawar.com.pl

NIBE Energietechniek B.V.
Postbus 2

NL - 4797 ZG WILLEMSTAD
Nederlanderna

Tel +31- 1684777 22
www.nibenl.nl

NIBE Energy Systems Ltd
Unit 3C, Broom Business Park
Bridge Way

CHESTERFIELD S41 9QG
Storbritannien

Tel +44 - 845095 1200
www.nibe.co.uk

NIBE - Haato Oy

Box 257

FI- 01511 VANDA, Finland
Tel +358 - 9 274 6970
www.haato.fi

NIBE - Norge

Filial till NIBE AB Sverige
Jerikoveien 20

NO - 1067 OSLO, Norge
Tel +47 - 22 90 66 00
www.nibe-villavarme.no

NIBE Systemtechnik GmbH
Am Reiherpfahl 3

DE - 29223 CELLE, Tyskland
Tel +49 - 5141 7 54 60
www.nibe.de

TMV-Pannan

Filial till NIBE AB
Maskingatan 2

231 66 TRELLEBORG
Tel 0410 - 544 40
www.nibe.se

Volund Varmeteknik

Filial af NIBE AB Sverige
Brogardsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK, Danmark
Tel +45-97 17 20 33
www.volundvt.dk

NIBE Brasvarme

NIBE Brasvdrme
Box 134

28523 MARKARYD
Tel 0433 - 75100
www.nibefire.eu

NIBE Foyers France S.A.S.
Z A du Chapotin

rue Juliette Récamier

F - 69970 CHAPONNAY,
Frankrike

Tel +33-43 7235750
www.nibefire.eu/fr/

Nordpeis AS
Gjellebekkstubben 9 - 11

NO - 3420 LIERSKOGEN, Norge
Tel +47 - 322 44 700
www.nordpeis.no

Northstar Poland Sp. z 0.0.
ul. 27 Stycznia 47 - 48

PL - 64 980 TRZCIANKA, Polen
Tel + 48 - 67 21 62 136
www.northstar.pl

Varde Ovne A/S

Kongevej 246, Tiset

DK - 6510 GRAM, Danmark
Tel +45-74 820003
www.vardeovne.dk



NIBE skapar varme

NIBE Industrier ir ett internationellt virmeforetag
som bedriver verksamhet inom tre olika affirs-
omrdden; NIBE Element, NIBE Villavirme och
NIBE Brasviarme.

Visionen ir att vara ett virmeforetag i virldsklass.

Affirsidén dr att erbjuda marknaden hogkvalitativa
och innovativa virmeprodukter. Basen for detta ar
NIBE-koncernens breda kunnande inom utveck-
ling, tillverkning och marknadsforing.

NIBE Industrier AB (publ)
Box 14,285 21 MARKARYD
Tel 0433 -73 000  Fax 0433 -73192

INDUSTRIER wwwnibecom * Org-nr: 5563 74 - 8309
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