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Arsstimma
Arsstimman halls p4 NIBEs Marknadscenter i
Markaryd, torsdagen den 14 maj 2009, kl 17.00.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresld &rsstimman en utdelning
pa 1,15 kronor per aktie fér verksamhetséret 2008,
motsvarande totalt 108,0 Mkr. Beslutar arsstimman
enligt forslaget, beraknas utdelning skickas fran Varde-
papperscentralen VPC AB méndagen den 25 maj 2009.

Finansiell information

Den fullsténdiga arsredovisningen tillsammans med
kallelse till drsstimman distribueras till alla aktiedgare
som inte meddelat att man ej 6nskar négon skriftlig
information. Dessutom publiceras arsredovisningen pa
var hemsida www.nibe.com.

Kommande informationstillfillen

4 14 maj 2009;
Kvartalsrapport januari — mars 2009

4 14 maj 2009;
Arsstimma

4 14 augusti 2009;
Kvartalsrapport januari — juni 2009

4 13 november 2009;
Kvartalsrapport januari — september 2009




Aret i siffror 2008 2007 Forandring Nettoomsattning
Nettoomséttning Mkr  5.810,5 5.402,5 8% SEEE i A (1)
Tillvaxt % 76 90 -16% 2000
Rorelseresultat Mkr 6253  528,0 18 % | 3 5000 HGEH
Resultat efter finansnetto Mkr 516,7 4450 16 % 1 [Py P | Bl |
Investeringar i anldggningstillgangar Mkr 4076 4041 1% ’-‘{
varav i befintliga anldggningar Mkr 2375 3909 -39% 30001 M
Bruttomarginal % 14,0 12,8 9% - 20001 L L
Rorelsemarginal % 10,8 9,8 10 %
Vinstmarginal % 89 8,2 8% 10001 O
Sysselsatt kapital Mkr  4.040,7 3.5529 14 % 0130047200572006120002008
Eget kapital Mkr  1.888,7 1.547,7 22 % Nettooms4EEIRGENIRRIE
P 3 i
Avkastn!ng p? sysselsatlt kapital % 17,1 17,2 0% med 7,6% under 2008
Avkastning pa eget kapital % 213 22,6 -6%
Avkastning pa totalt kapital % 13,5 12,8 5% Resultat eft
. e B esultat efter
KapltlaIomsattnlngshast|ghet ggr 1,20 1,28 -6% finansiella poster
Soliditet % 36,7 34,2 7% senaste fem &ren (Mkr)
Andel riskbarande kapital % 39,7 36,8 8 % 600
Operativt kassaflde Mkr 416,5 -350,8 219 % 500 |
Rantetdckningsgrad agr 4,8 57 -16%
Rantebdrande skulder/Eget kapital % 1139 1296 -12% 400 ——— 1 i
Medeltal anstdllda st 5.275 5.439 -3% 20 | I
Definitioner, se sidan 45. 200 = H
100 = H
Aret som gatt 01200472005'2006"200772008
Nettoomsattningen 6kade till 5.810,5 Mkr (5.402,5 Mkr) Pesullicict cfar fipms
Tillvixten uppgick till 7,6% (9,0%) varav 4,5% (3,7%) var organisk negto 02%‘35 med 16,1%
under
Resultatet efter finansnetto 6kade till 516,7 Mkr (445,0 Mkr)
Resultatet efter skatt 6kade till 376,1 Mkr (314,7 Mkr) Avkastning pa
eget kapital
Operativt kassaflode uppgick till 416,5 Mkr (-350,8 Mkr) segnaste ffm aren (%)
35
Vinsten per aktie uppgick till 3,94 kr (3,35 kr)
30—
Styrelsen foreslar en oféridndrad utdelning pa 1,15 kr/aktie 2
Forvarv genomfordes av KNV Umweltgerechte Energietechnik GmbH, 2oL, 1
osterrikiskt virmepumpsforetag med en drsomsittning pé cirka 50 Mkr 1L |
Forvarv genomfordes av 51% i CJSC EVAN, rysk tillverkare av elpannor 10/ | 1
och varmvattenberedare, med en arsomsattning pé cirka 100 Mkr N | |
Forvarv genomfordes av TermaTech A/S, danskt féretag inom brasviarme o

o I o . 2004 '2005 '2006'2007 '2008
med en arsomséattning pa cirka 55 Mkr

I . . . Avkastningen pa det egna
Forvarv genomfordes av verksamheten i Alpe SA, mexikansk element- kapitalet reducerades

tillverkare med en rsomsattning pé cirka 76 Mkr med 5,8% under 2008




Verksamhetsoversikt

Verksamhetsoversikt

ANDEL AV KONCERNEN

NIBE Element

Nettoomsattning Rorelseresultat

O

NIBE Villaviarme

Nettoomsattning Rorelseresultat

Do

NIBE Brasvarme

Nettoomséttning Rorelseresultat

DD

Omséttning per geografisk region
3%

. Norden
. Europa exkl Norden
[[] 6vriga marknader

Medeltal anstallda Rorelsemarginal

6,1%

Medeltal anstallda Rorelsemarginal

13,4%

Medeltal anstallda Rorelsemarginal

11,1%
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NIBE -

KONCERNEN TOTALT

Nettoomsattning Rorelseresultat

NYCKELINFORMATION

NIBE Element dr marknadsledande i norra Europa och en av
de internationellt ledande tillverkarna av komponenter och
system for elektrisk uppvdrmning samt resistorer. Marknaden
utgors av industriella anvdndare och komponentanvandare.

Nettoomsattning 2008 1.879,3 Mkr
Tillvaxt + 5,6%
Rorelseresultat 115,4 Mkr
Rorelsemarginal 6,1%
Medeltal anstillda 2.798

NIBE Villavirme dr marknadsledande i Norden, Polen samt
Tjeckien och en av de ledande tillverkarna i 6vriga Europa
pé villavarmeprodukter. Marknaden utgérs av ROT-sektorn
(Renovering, Om- och Tillbyggnad) samt nyproduktion av
sméhus och fastigheter.

Nettoomsattning 2008 3.216,4 Mkr
Tillvaxt + 12,5%
Rorelseresultat 432,2 Mkr
Rorelsemarginal 13,4%
Medeltal anstillda 1.867

NIBE Brasvarme ar marknadsledande i Sverige och en av de
absolut ledande tillverkarna i ¢vriga Europa pa brasviarme-
produkter. Marknaden utgérs av saval befintliga som nypro-
ducerade villa- och fritidshus.

Nettoomsattning 2008 863,6 Mkr
Tillvaxt -1,2%
Rorelseresultat 96,2 Mkr
Rorelsemarginal 11,1%
Medeltal anstéllda 605
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VD har ordet

God resultatutveckling under 2008 —

atergang till traditionellt sisongsmonster med
ett svagare forsta och ett starkare andra halvar

Gerteric Lindquist, VD

Koncernens nettoomsittning okade
under 2008 till 5.810,5 Mkr, vilket mot-
svarar en tillvaxt pa 7,6%, varav 4,5%
var organisk.

Marknadssegment med typisk konsu-
mentprofil har visserligen haft en sva-
gare efterfrdgan men marknadssegment
med inriktning mot framforallt férnyelse-
bar energi har istéllet haft en klart béttre
efterfrigan. Samtliga tre affirsomraden
har dessutom fortsatt att ta marknadsan-
delar, vilket huvudsakligen forklaras av
en framgéangsrik marknadsbearbetning
samt av ett prestandastarkt och heltéck-
ande produktsortiment.

For helret 2008 forbittrades rorelse-
resultatet med 18,4%. De huvudsakliga
forklaringarna till detta dr den hogre
omséttningen, lagre kostnader som resul-
tat av det under 2007 genomférda lager-
och kostnadsreduktionsprogrammet samt
goda resultat i de nyforvarvade bolagen.

Resultatet efter finansnetto forbétt-
rades under 2008 med 16,1%, trots

att finansnettot forsiamrades med 25,6
Mkr, framférallt beroende pd en hogre
rantesats.

Under 2008 har vi gétt tillbaka till ett
produktionsménster som inneburit att
vi tempordrt kraftigt hojt produktions-
kapaciteten under det efterfrageméssigt
avsevért starkare andra halvaret istéllet
for att, som under de senaste dren, bygga
lager under arets forsta sex manader
for att klara av véra leveransitaganden
under hogsdsongen. Detta fordndrade
produktionsmonster har inneburit att vi
fatt en resultatforskjutning fran forsta
till andra halvaret eftersom absorptionen
av vissa indirekta kostnader under forsta
halvaret varit avsevért ligre eller helt
uteblivit.

Under slutet av dret har antligen en
viss normalisering av materialpriserna
kunnat konstateras. Valutautvecklingen
i de lander med légre 16nekostnader dir
vi producerar har tyvarr under aret som
helhet verkat i motsatt riktning. Mot

slutet av &ret har dock valutasituationen
i dessa lander, sett ur vart perspektiv,
forbattrats avsevért.

Trots en besvéarlig omvéarldsbild har
NIBE Element kunnat 6ka omséttningen
och uppné ett rorelseresultat strax 6ver
fjolérets niv4, vilket innebar en rorelse-
marginal pé 6,1%. Rorelsemarginalmalet
pé 10% ligger fast men dr avhingigt att
konjunkturen &terhdmtar sig till en mera
normal nivé.

En god efterfrigan pad viarmepumpar
pa i princip alla utlandsmarknader har
mdojliggjort en god omsattningsutveckling
for NIBE Villavirme. Den hogre omsétt-
ningen och den goda kostnadskontrollen
ar huvudforklaringarna till den avsevért
forbéttrade rorelsemarginalen som upp-
gick till 13,4%.

Den svagare konjunkturen har paver-
kat s&val NIBE Brasvdrmes omsittning
som resultat negativt. Rorelsemarginalen
pa 11,1% ligger trots detta fortfarande
6ver den malsatta genomsnittliga nivan
pa 10%.

Flerarigt omfattande investerings-
program nu avslutat

Koncernens totala investeringar i de
befintliga verksamheterna uppgick under
2008 till cirka 238 Mkr, vilket ar 153 Mkr
lagre &n aret innan men cirka 40 Mkr
over den éarliga avskrivningstakten.

Ett flerarigt omfattande investerings-
program, vars malsittning varit att siker-
stilla en fortsatt rationell expansion for
alla tre affirsomradena, ar darmed avslu-
tat. Under de ndrmaste &ren kommer
investeringstakten harigenom att ligga pé
samma niva som den &rliga avskrivnings-
takten eller strax under.

Fokus pa lagre kapitalbindning och
béttre kassaflode

Under de manga goda dren med mycket
kraftig tillvixt koncentrerade vi oss fram-
forallt pd hur vi skulle klara just varje
ars tillvaxt vad avsdg materialf6rsorj-
ning, personal, produktionsutrustning
och lokaler.

Niar nu omvérlden praglas av en
mycket forsiktigare efterfrigan och en
annan syn pa kapitalférsorjning blir det
naturligt att koncentrera oss mera pa
en lagre kapitalbindning och ett battre
kassaflode.
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Betriffande kapitalbindningen sd har
vi redan under 2008 reducerat var lager-
bindning avsevart och arbetet med ytter-
ligare reduktion kommer att fortsitta
dven under 2009. Vidare kommer vi att
systematiskt krdva ldngre betalningstider
av vara leverantorer, ett omrade som
vi hittills definitivt inte haft tillrdckligt
under luppen.

Malsattningen dr att en lagre kapi-
talbindning i kombination med en lagre
investeringstakt skall kunna bidra till att
forbattra kassaflodet avsevart.

Strategiska forvarv

Forvarvet av 100% av aktierna i Oster-
rikiska KNV och foérvirvet av 51% av
aktierna i ryska EVAN foljer konsekvent
NIBE Villavirmes strategi att bearbeta
respektive prioriterad marknad genom en
egen organisation.

Genom foérvérvet av danska TermaTech
breddar NIBE Brasvdrme béde sitt pro-
duktsortiment och sitt distributionsnét,
vilket passar vl in i affirsomrédets expan-
sionsstrategi. Genom det optionsavtal
som sl6ts under aret har NIBE mojlighet
att under 2010 forvdrva danska Lotus
Heating Systems, vilket pd motsvarande
sétt ocksa passar vél in i NIBE Brasvdrmes
strategi for tillvéxt.

Forvarvet av mexikanska Alpe foljer
ocksé konsekvent NIBE Elements strategi
att vara en global leverantor med tillverk-
ning i sdval Europa som Asien och Nord-/
Mellanamerika.

Foretagskulturen adr ovdrderlig

Det dr med stor tillfredsstéllelse som vi
dterigen kan konstatera att NIBEs fore-
tagskultur, byggd pé genuint smalind-
ska véarderingar, sdsom lonsamhet, sunt
fornuft, enkelhet, &rlighet, produktivitet,
langsiktighet och att vaga ga sin egen vag,
ar svarslagen.

Lat oss ge ett exempel pd denna fore-
tagskultur. Nar vi under augusti-september
2007 noterade en avsevdrd avmattning i
efterfrdgan satte vi med stor skyndsamhet
igdng ett lager- och kostnadsreduktions-
program for att i gorligaste mén forsoka
parera den kommande sdmre konjunk-
turen och hirigenom behdlla en vettig
l6nsamhet.

Eftersom vi sannolikt var forst ut av
alla svenska boérsbolag med att g& ut och

NIBE - ARSREDOVISNING 2008

informera om den svagare efterfragan och
dess effekter pd NIBE sa blev vi mycket
ifrigasatta och av vissa kritiserade for
att mer eller mindre ha tappat kontrollen
6ver bolaget. Aktiekursen blev naturligt-
vis ocksa kraftigt negativt paverkad av
dessa omddmen.

Av de fem kvartal som sedan f6ljt fram-
gér det med all tydlighet att NIBE inte var
nagon solitar vad géller svagare efterfra-
gan utan den har drabbat i princip alla
foretag. Att vi reagerade s pass snabbt
har emellertid bidragit till att vi kunnat
ta oss igenom 2008 pa ett nagorlunda
hedervart sitt vad avser lonsamheten.

Ett annat exempel &r att vi fortfarande
ar helt 6vertygade om att det gar att driva
lonsam produktion sdval i Sverige som
i andra sd kallade hogkostnadslidnder,
forutsatt att man hela tiden driver pro-
duktivitetsfrigan pa alla fronter. Véra tre
toppmoderna och fullinvesterade fabriker
i Markaryd &r alla goda exempel pé att
vi vagat ga var egen vig och satsat pa
produktion i Sverige och att detta fak-
tiskt kan vara riktigt 16nsamt. Dessutom
innebdr narheten mellan produktutveck-
lingen, tillverkningen och marknadssidan
mycket stora fordelar vad géller snabbhet,
flexibilitet och forstdelse, vilket alltfor
ofta forbises om man enbart fokuserar
pa att 16nekostnaden for operatoren skall
vara den lagsta tdnkbara.

Ytterligare ett exempel &r att vi orubb-
ligt héller fast vid 1&ngsiktigheten. Vi
lagger inte om kursen frén ena kvartalet
till det andra bara for att ndgon ny snér-
tig trend kommit i ropet. Var erfarenhet
sdger oss att trender kommer och gar,
varfor man skall vara mycket forsiktig
ndr man utvédrderar deras livskraft. De
trendbdrare som for bara nagot eller
nagra &r sedan med stor emfas hévdade
att bolagen skulle anvianda sin kassa till
att kopa tillbaka egna aktier eller dela
ut hela kassan till aktiedgarna var natur-
ligtvis inne pa helt fel spér. Da kianns det
tryggt att kunna informera om att NIBE
aldrig kopt tillbaka ndgra aktier och att
utdelningen ligger i intervallet 25-30%
av foregdende ars vinst efter skatt. Resten
anvands i rorelsen.

Det kdnns ocksd tryggt att veta att
dven dgandet i NIBE &ar langsiktigt och
industriellt orienterat. Detta mojliggor
effektiva beslutsvigar samtidigt som vi

VD har ordet

kan ha maximal koncentration pé utveck-
lingen av sjdlva verksamheten. Man ser
med sorg och hipnad pé vad ett eller flera
dgarbyten kan innebdra for ett foretag,
speciellt ndr det handlar om foérvarv utan
riktiga industriella motiv och dessutom
med kraftig belaning.

Nédsta omsattningsmal —

tio miljarder

Var léngsiktiga mélsattning 4r att senast
2011 ha fordubblat 2006 ars omséttning
till 10 miljarder kronor med bibehéllen
god lonsamhet. Vi bedomer att vi har de
interna kvalifikationerna f6r att nd denna
omsattning.

Om konjunkturviandningen léter vinta
pd sig blir 10-miljardersmélet givet-
vis svérare att nd i tid men en fortsatt
svag konjunktur kan samtidigt skapa
mojligheter for omstruktureringar och
foretagsforvarv.

Fortsatt framtidstro

Marknaden f6r véra produkter gynnas
av samhdllets strdvan efter att kraftigt
Oka andelen fornyelsebar energi och
samtidigt kraftigt reducera utslédppen av
vaxthusgaser.

Internt kommer vi att fortséitta vart
arbete med att 6ka var produktivitet,
sinka vara materialkostnader och ytterli-
gare reducera vér kapitalbindning.

Vidare kommer vi att behélla samma
produktionsmodell som under 2008, vil-
ket innebar att resultatet kommer att ha
ett fordelningsmonster 6ver aret liknande
det under 2008.

Ytterligare resurser kommer dessutom
att satsas pa produktutveckling.

NIBEs finansiella stédllning ar fortsatt
stark, vilket mojliggor savél fortsatt orga-
nisk tillvixt som férvirv. Aven om vérlds-
ekonomin for niarvarande ar i recession s
végar vi 4nd& vara forsiktigt positiva till
ret som helhet.

Markaryd i mars, 2009

e )
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NIBE-aktien

[

NIBE-aktien

NIBE Industrier ABs B-aktier inregistre-
rades pa OTC-listan Stockholmsbérsen
(idag Mid cap, NASDAQ OMX Stockholm)
den 16 juni 1997 efter en nyemission
pa 1.170.000 B-aktier. Teckningskursen
var 70 kronor per aktie. Detta motsvarar
4,38 kronor per aktie efter split som
genomforts dels i j uni 2003 dels i juni
2006.

Definitioner

Vinst efter full skatt per aktie
Resultatet efter full skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.
Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.
Kurs/eget kapital
Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital per aktie,
bada per balansdag.
Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.
Totalavkastning
Arets forandring av aktiekurs med tilldgg for utdelning i
procent av aktiekurs vid féregaende balansdag.
Operativt kassafldde/aktie
Kassafldde efter investeringar men fore forvarv av bolag/
verksamheter dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Utdelningsandel
Utdelning i procent av arets vinst per aktie.
PE-tal efter full skatt
Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per aktie.
Bérsvirde
Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal aktier.
EBIT multipel
Borsvdrde plus nettoskuld (rdntebérande skulder minus
finansiella omsattningstillgangar) plus minoritetsintresse
dividerat med rérelseresultatet.
EV/sales
Bérsvarde plus nettoskuld (réntebdrande skulder minus
finansiella omsdttningstillgangar) plus minoritetsintresse,
dividerat med nettoomsattningen.
Omsattningshastighet
Totalt omsatta aktier under aret i procent av antal aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Okning av
Ar aktiekapital (kr)
1990  Nyemission ¥ 6.950.000
1991  Fondemission 40.000.000
1994  Split10:1? -
1997  Nyemission 11.700.000

2003  Split4:1? -
2006  Split4:1% -

Kvotvarde Totalt Totalt
(kr) antal aktier (st) aktiekapital (kr)
100,00 70.000 7.000.000
100,00 470.000 47.000.000
10,00 4.,700.000 47.000.000
10,00 5.870.000 58.700.000
2,50 23.480.000 58.700.000
0,625 93.920.000 58.700.000

Y Riktad nyemission till ddvarande dgare till teckningskursen 100 kronor per aktie.

2 Rndring av aktiens kvotvarde fran 100 kronor till 10 kronor.
3 Aindring av aktiens kvotvarde fran 10 kr till 2,50 kronor.
% Andring av aktiens kvotvarde fran 2,50 kr till 0,625 kronor.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB upp-
gér till 58,7 Mkr fordelat pa 13.160.256
A-aktier och 80.759.744 B-aktier.
Kvotvérdet &r 0,625 kronor per aktie.
Varje A-aktie berattigar till 10 roster pa
bolagsstdmmor och varje B-aktie till en
rost. Alla aktier har lika rétt till utdelning.
En borspost uppgar till 100 aktier. Vid
utgdngen av 2008 fanns inga utestdende
konverteringslan eller optionsrétter som
kan komma att spada ut aktiekapitalet.

Kursutveckling och omsittning

Under 2008 minskade NIBEs aktiekurs
med 43% fran 78,00 kronor till 44,40
kronor. Carnegie Smébolagsindex mins-
kade under samma period med 47% och

Data per aktie ?

OMX Stockholm All-share (OMXS) med
39%. Vid utgdngen av 2008 uppgick
ddarmed NIBEs borsvéarde till 4.170 Mk,
baserat pa senaste betalkurs. Antalet
omsatta NIBE-aktier pA NASDAQ OMX
Stockholm uppgick till 27.303.298, vilket
motsvarar en omséttningshastighet pé
29% under 2008.

Utdelningspolicy

Malsattningen ar att bolaget langsiktigt
skall ldémna en utdelning motsvarande
25-30% av koncernens resultat efter skatt.
For verksamhetsdret 2008 foreslr sty-
relsen en utdelning med 1,15 kronor per
aktie, vilket motsvarar 29,2% av koncer-
nens resultat efter full skatt.

2008 2007 2006 2005 2004
Antal aktier st 93.920.000 93.920.000 93.920.000 93.920.000 93.920.000
Aktiekurs den 31/12 Kr 44,40 78,00 115,00 60,75 46,00
Vinst efter full skatt/aktie Kr 394 3,35 3,74 194 297
Eget kapital/aktie Kr 20,04 16,48 13,67 10,92 9,46
Fdreslagen utdelning Kr 1,15 1,15 1,15 0,75 0,75
Kurs/eget kapital 2,22 4,73 8,42 5,56 4,86
Direktavkastning % 2,59 1,47 1,00 1,23 1,63
Totalavkastning % -41,60 -3117 91,19 33,70 46,67
Operativt kassafldde/aktie Kr 4,43 -3,74 1,70 -0,17 1,28
Utdelningsandel % 29,2 34,3 30,8 38,7 25,3
PE-tal efter full skatt 11,3 23,3 30,8 31,4 15,5
Borsvarde Mkr 4,170 7.326 10.801 5.706 4.320
EBIT multipel qgr 9,6 17,3 21,6 21,7 13,8
EV/sales ggr 1,03 1,69 2,43 1,76 1,60
Omséttningshastighet % 29,1 71,1 36,8 38,4 30,6

' Samtliga nyckeltal/aktie har omraknats med hénsyn till split 4:1, genomférd i juni 2006.
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Agarkategorier
(killa VPC AB aktiebok 2008-12-30)

Andel av roster, %

l Svenska privatpersoner
D Svenska institutioner
l Utlédndska institutioner

l Utléndska privatpersoner

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har minskat ndgot
under aret. Vid utgéngen av 2008 hade
NIBE 18.218 aktiedgare mot 18.868
aktiedgare vid samma tidpunkt &ret
innan. De tio stOrsta &dgarna svarade
for 67,6% av rosterna och 44,8% av
kapitalet.

Aktiedgarvdrde

For att oka omséattningen i NIBE-aktien
och for att ge saval nuvarande som fram-
tida &gare fOrutsdttningar att vardera
koncernen pé ett sa rattvisande sétt som
mojligt, arbetar ledningen stédndigt med
att utveckla och forbattra den finansiella
informationen och medverkar aktivt vid
traffar med svenska och utldndska analy-
tiker, aktiesparare och media.

NIBE-aktien har under aret foljts och
analyserats av bland annat f6ljande
fondkommissionérer och banker;

Carnegie
Agnieszka Kaziow, tel 08-676 85 86

Danske Markets Equities
Carl Gustafsson, tel 08-568 805 23

Handelsbanken Capital Market
Jon Hyltner, tel 08-701 12 75

HQ Bank
Alexander Vilval, tel 08-696 17 00

Kaupthing Bank
Carl-Johan Blomgqvist, tel 08-791 48 55

SEB Enskilda
Anders Eriksson, tel 08-522 295 00

Swedbank Markets
Peter Ndslund, tel 08-585 918 23

Aktiekursutvecklingen

Antal Kronor
1200 150
1000 125

800 ‘rl 100

600 I

400

200

0

BN Aktiekurs kronor
EEEN Carnegie Smabolagsindex kronor
OMX Stockholm All-Share (OMXS) kronor

Genomsnittligt antal omsatta
aktier per borsdag i tusental
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Andel av kapital, %

l Svenska privatpersoner
D Svenska institutioner
l Utlandska institutioner

l Utléndska privatpersoner

De storsta aktiedgarna
(killa VPC AB aktiebok 2008-12-30)

NIBE-aktien

67,2%

Antal Andel
Aktiedgare aktier rdster
(st) (%)

Nuvarande och tidigare
styrelseledaméter och ledning? 27.584.924 52,83
Melker Schorling 12.015.360 21,59
Alecta Pensionsférsékring 7.500.000 3,53
Roburs Exportfond 1.476.500 0,70
The Northern Trust Company W9 1.324.046 0,62
Enter Sverige Fokus 1.023.800 0,48
Lannebo Smabolag 961.520 0,45
Lannebo Smabolag Select 790.000 0,37
Dub-Non-Resident 769.714 0,36
CBLDN-Skandia Global Funds PLC 683.266 0,32
Qvriga innehav (18.188 aktiedgare) 39.790.870 18,75
Totalt 93.920.000 100,0

VFor nuvarande styrelse, se vidare under sidan 70.

Agarstruktur

(killa VPC AB aktiebok 2008-12-30)

Antal Antal  Andel Antal Andel
aktier dgare &gare aktier aktier
(st) (st) (%) (st) (%)
1-500 10.732 095 2.027132 2,16
501 - 1.000 2909 1,16 2.456.657 2,62
1.001-5.000 3.578 4,12 8760.889 9,33
5.001 - 10.000 532 1,87 3.963.802 4,22
10.001 -20.000 228 1,62 3.430.036 3,65
20.001 - 239 90,28 73.281.484 78,02
Totalt 18.218 100,0 93.920.000 100,0
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NIBE

NIBE - standigt narvarande

Kdket ar en samlingsplats for
hela familjen

Ett behagligt inomhusklimat
aret runt bidrar till harmoni
och trivsel

= -
I de flesta hushéllsapparater, alltifrdn brodrost och kaffebryggare till kyl och frys, finns
komponenter som kommer frdn NIBE Element. - Med barn i familjen gar tvattmaskinen sa
gott som varje dag. Vattnet i tvittmaskinen och luften i torktumlaren vdarms ocksd upp med
virmeelement frdn NIBE Element. - NIBE Villavirmes effektiva bergvirmepumpar ger en
energisndl uppvarmning av bostaden som bidrar till en god familjeekonomi och som samtidigt
sparar miljon for kommande generationer.

il ‘.—-—-————

-

Med konceptlésningar fradn NIBE Villavirme fir man en god ventilation med energidter-
vinning, virme pa vintern och kyla pd sommaren. - Ett hirligt dopp med massor av varm-
vatten uppvarmt av en virmepump, villapanna, fjarrvirmemodul eller varmvattenberedare fran
NIBE Villavdrme far varje barn pa gott humoér.
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Golvet dr den bdsta lekplatsen

En stunds avkoppling med
mys framfdr brasan gor gott

- ARSREDOVISNING 2008

NIBE

NIBE &r stdandigt nirvarande for den moderna manniskan
oavsett nationalitet, dlder, kon, plats, situation eller tidpunkt
med produkter som skapar virme, komfort och trivsel.

Vattenburen golvvirme kombinerat med varmepumpar frén NIBE Villavirme gor att man
kan ga barfota pa golvet dret om. - NIBE Brasvirmes miljoriktiga och forbranningseffektiva
braskaminer hojer trivseln samtidigt som de varmer effektivt. - Nar man ldmnar hemmet en
kall vinterdag &r det skont med en bilmotor som &r forviarmd av rérelement och bilbackspeglar
som hélls frostfria av folielement, en komfort som NIBE Element i hogsta grad bidrar till.

En sprakande brasa i en braskamin frdn NIBE Brasvdrme skapar fin atmosfar och ger skon
varme. - Viarmepumpar fran NIBE Villavarme kriver minimalt med tillsyn och ger tid 6ver
till att koppla av med en god kopp kaffe fran kaffemaskinen, utrustad med rérelement fran NIBE
Element.

NIBE - ett varmeforetag i varldsklass



Ledningsfilosofi

Vara framgangsfaktorer

ar kinnedomen om var ledningsfilosofi oerhort viktig eftersom
det aldrig far rada nagra tvivel om vilka principer vi arbetar
efter och vilken féretagsmiljo man som ny kommer in i.

Var ledningsfilosofi bygger pa atta grundidéer som skapar
kraften for fortsatt expansion under l6nsamhet. Grundidéerna
dr den “fogmassa” som haller ihop NIBE-koncernen och alla
dess anstillda. Vid nyanstdllningar eller vid forvarv av foretag
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God l6nsamhet

God lonsamhet dr och har alltid varit NIBEs tradition.

Alla NIBE-anstéllda lever efter
att den verksamhet man arbe-
tar i skall ha en rorelsemargi-
nal pd 10 procent sett 6ver en
konjunkturcykel.

Som exempel pa detta kan
ndmnas att de tv ursprungliga
bolagen inom NIBE-gruppen,
Backer BHV AB och NIBE AB,
under sina 60 respektive 57
verksamhetsér aldrig uppvisat
nagot ar med operativt under-
skott. Detta drygt halvsekel-
langa facit skapar respekt for
att det faktiskt alltid gér att
tjdna pengar.

Att man i samhéllsdebatten

under érens lopp ofta ifraga-
satt god l6nsamhet ar for oss
svart att forstd. Lonsamhet &r
ett effektivitetsmatt och god
lonsamhet &r faktiskt all afférs-
verksambhets yttersta syfte. Det
dr endast genom god lénsam-
het ett foretag har mojlighet
att kunna utvecklas och dér-
med 1angsiktigt har mojlighet
att kunna 6verleva.

Vidare ger den goda l6n-
samheten handlingsfrihet och
oberoende, vilket i sin tur ska-
par trivsel och trygghet for de
anstillda samt attraherar nya,
ambitiésa medarbetare.

Offensiv produktutveckling

NIBE satsar kontinuerligt stora resurser pa produktutveckling.

Motivet till offensiv produkt-
utveckling ar att kundernas
skiftande krav snabbt skall
fangas upp och omvandlas till
de bésta l6sningarna for varje
given marknadssituation.

Vidare ar en intensiv pro-
duktutveckling en helt avgo-
rande forutsdttning for fort-
satt organisk tillvdxt och nya
marknadsinbrytningar.

Stort fokus p& produkt-
utveckling underldttar ocksa
bedémningen och inférandet
av nya teknologier.

Ytterligare en mycket
stor fordel med fokusering-
en pa produktutveckling ar
att forutsittningarna fér en
god produktionsekonomi ska-
pas redan nir en ny produkt
befinner sig pé idéstadiet. Den
hoga foradlingen, produkti-
vitetspassionen och de stora
produktutvecklingsresurserna
pa NIBE skapar ett ovérderligt
helhetstdnkande nar det gil-
ler produkternas lI6nsamhet.

Marknadsorienterad expansion

Expansion ar forutsédttningen for all foretagsutveckling.

En god, kontinuerlig tillvaxt ar
helt nédvandig for att skapa
de ratta forutsdttningarna
for produktivitetsforbéttring,
organisationsutveckling och
nytdnkande. Kombinationen
av god organisk och val avvagd
forvarvad tillvaxt skapar den
allra bésta vitaliseringen av en
organisation.

NIBEs filosofi for tillvéaxt
bygger pa den sjilvklara upp-
fattningen att vi alltid maste
vara mycket lyhorda for mark-
nadens varierande behov och

darfoér méste tillhandahélla ett
brett sortiment med hog pre-
standa, vilket garanterar att
kunden alltid far den basta
16sningen.

Nya marknadsinbrytningar
skall vara val forberedda och
ske metodiskt, steg for steg.

Kunden skall alltid, oavsett
marknad, uppleva NIBE som
en trygg och konstruktiv sam-
arbetspartner och NIBEs fram-
gangar skall ocksd komma
kunden tillgodo genom pris-
varda produkter.

Kvalitet i allt — kunden i centrum

Kunden skall alltid kunna lita pa savil foretaget som pa vara pro-

dukter och anstillda.

Kvalitet &r ett av NIBEs verk-
liga adelsmirken och darmed
en avgorande konkurrensfak-
tor och ett starkt kopargument
for vara produkter.

Vi strévar efter att vara
foregangare i kvalitetsfragor
och miljohansyn. Detta kan
aldrig skapas genom engangs-
insatser eller genom att erhall-
na kvalitets- och miljocerti-
fikat satts upp pad viggarna.
Istéllet skapas detta genom
det envisa, dagliga arbetet
med att forsoka gora saker
och ting battre och att alla vi
anstdllda stdndigt tar ansvar
for och engagerar oss i dessa
frégor.

Ho6g kvalitet innebér ocksd
att vi alltid ska ha hog tillgdng-
lighet for véra kunder och att
de alltid skall bli sdval profes-
sionellt som vanligt bemétta.

Vér strdvan dr naturligtvis
att vi genom vAart synsétt pa
kvalitet och miljo skall gora sa
fa fel som mojligt och darmed
uppnd hogsta mojliga kost-
nadseffektivitet. Uppstér trots
alla anstrangningar négot fel,
vilket alla vet att det ibland
tyvarr gor, skall vi vara lyhérda
for detta och snabbt dtgérda
felen. En NIBE-kund skall helt
enkelt alltid vara néjd.
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Hog produktivitet

Hog produktivitet dr helt avgdrande for att kunna uppritthalla en god konkurrenskraft.

Produktivitetstinkandet skulle forenklat
kunna sammanfattas i tva synsatt.

Allt kan och maste standigt férbattras.
Man skall aldrig vara riktigt n6jd med
dagens 16sningar, hur bra de &n verkar,
utan stdndigt strdva efter ytterligare
forbéttringar.

Det som inte maétes kan inte goras

battre.

Tvérs emot trenden att ligga ut sa
mycket som mojligt av sin verksamhet pa
andra leverantorer genom sa kallad out-
sourcing, arbetar NIBE vidare med stort
fokus pa egen produktion. Detta i forviss-
ningen om att egen hog forddling utgor
grunden for god produktivitetsutveckling
och hérigenom bra 16nsamhet.

Detta synsdtt gor det naturligt att
satsa stora resurser pa att véra verkstider
och kontor skall vara moderna, ratio-
nella och férsedda med den effektivaste
utrustningen.

NIBEs lonsamhet och expansion har
till stor del skapats just genom hog pro-
duktivitet baserad pa enkla organisations-
strukturer, rationella produktionsupp-
lagg, hogt tidsutnyttjande samt rorliga
l6nesystem for s stor del av personalen
som mojligt.

Engagerade medarbetare

NIBE strdvar efter enkla organisations-
former och ger medarbetarna stor frihet
under ansvar.

Det stélls visserligen mycket hoga krav
pa alla anstillda men i kombination med
uppriktighet och raka budskap skapas en
tydlighet som &r mycket uppskattad.

Initiativkraft blandat med 6dmjukhet
och sunt fornuft dr de ideala forutsatt-
ningarna for att trivas pa NIBE.

Vi hyllar det operativa ledarskapet,
vilket bygger pa 6vertygelsen om att per-
soner i ledande befattningar méste vara
detaljorienterade och genuint intresse-
rade av sitt ansvarsomréde for att kunna
leda och utveckla sina medarbetare.
Vidare maéste alla ledare alltid forega
med gott exempel.

I denna miljé skapas de ideala for-
utsdttningarna for alla medarbetare att
utvecklas, sdvil genom egen férkovran
som genom dndamalsenlig utbildning.
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Vi ar helt o6vertygade om att ror-
liga lonesystem, baserade pa korrekt
tidmétning, &r en mycket viktig faktor
for de allra flesta industriverksamheter.
Medarbetare som utfér merprestationer
skall naturligtvis motiveras med forbatt-
rade fortjanstmojligheter, vilket i sin tur
sporrar till ytterligare forbattringar.

Tidméatning sédkerstdller ocksd att
kalkyleringsunderlagen &ar riktiga samt
att man verkligen kan produktions-
planera och presentera sivil korrekta
investeringsunderlag som meningsfyllda
verksamhetsuppfoljningar.

Den oinvigde férknippar tyvérr ménga
génger hog produktivitet och rorliga
I6nesystem med stress och otrivsel men
effektivt tidsutnyttjande och fokusering
pé arbetsuppgifterna skapar tviartom
Okad trivsel genom att l6nesittningen
blir rattvis och verksamheten priglas av
ordning och reda.

De nya administrativa rationaliserings-
verktyg som finns pa IT-sidan idag passar
véldigt val in i var produktivitetsfilosofi
nér det giller exempelvis konstruktions-
hjalp, inkopseffektivisering, produktions-
styrning och orderhantering.

Fokus pa tre
kdrnverksamheter

Genom fokusering pa vara tre kdrnverksam-
heter skapas en tydlighet savil internt som
externt.

Koncentrationen medfér ocksd ett stort
och standigt fordjupat kunnande, vilket
ger ett stort analysforsprang, inte minst
vid forvarv.

Inom alla tre kirnverksamheterna
finns stora och framforallt internationella
expansionsmojligheter, vilket skapar goda
forutséattningar for marknadsledarskap,
synergivinster och stordriftsfordelar.

Genom att satsa all kraft pd de tre
befintliga kérnverksamheterna erhalls
en rimlig riskexponering och en robust
resultatgenerering sett Gver en kon-
junkturcykel.

Ledningsfilosofi

Langsiktighet

NIBE préglas av langsiktighet i sitt age-
rande och dérfor gar kortlivade trender
oftast oss forbi.

Vi observerar visserligen aktivt och nyfi-
ket den allt snabbare fordndringen i var
omvérld men var egen nyordning sker
forst efter noggrann prévning.

Vi strévar efter langsiktiga relationer
med sé&val kunder som leverantérer och
dr Overtygade om att ansvarstagande,
uthéllighet och kontinuitet dr det som
vinner i langden.

En god illustration av detta dr konti-
nuiteten i dgandet av NIBE, vilket mdj-
ligg6ér maximal fokus pa verksamhetens
utveckling samtidigt som sjalvstandig-
heten garanteras.
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Affarskoncept
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18,8% genomsnittlig tillvéxt
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avkastning pa eget kapital
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Soliditet
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34,6% genomsnittlig soliditet
under de senaste fem aren

Internationalisering med Norden som bas

Vision
Var vision ar att vara ett virmeforetag i
varldsklass.

Affdrsidé

Att erbjuda marknaden hogkvalitativa
och innovativa virmeprodukter inom
affirsomradena Element, Villavirme och
Brasvirme. Basen for detta ar NIBE-

koncernens breda kunnande inom
produktutveckling, tillverkning och
marknadsforing.

Mat

NIBE Industriers Gvergripande malsétt-
ning dr att kunna kombinera en kraftig
och uthéllig tillvaxt med god l6nsam-
het och hérigenom skapa vardetillvaxt
for aktiedgarna, vara en intressant och
utvecklande arbetsplats for de anstéllda
samt ha trygga och ndjda kunder. Vidare
skall NIBEs roll i samhéllet som helhet
praglas av 6ppenhet och ansvar.

Koncernen har fyra ekonomiska mal-
sittningar;
Tillvaxten skall genomsnittligt uppga
till 20% per &r, varav hélften skall vara
organisk och hélften forvarvad

Rorelseresultatet for respektive afférs-
omrade skall, 6ver en konjunkturcykel,
uppga till minst 10% av omséttningen

Avkastningen pé eget kapital skall,
6ver en konjunkturcykel, uppgé till
minst 20% efter schablonskatt

Soliditeten i koncernen skall ej under-
stiga 30%.

Tillvéxten
skall upprétthallas genom;

Okade marknadsandelar pé priori-
terade marknader

Satsning pé nya marknader och mark-
nadssegment — gérna med hjilp av
unika produkter och nya teknologier

Positionsférstarkande férvarv pa ut-
valda marknader — gédrna med starka
varumérken, kompletterande produkt-
sortiment och nya teknologier.

Konkurrenskraften

skall forstarkas genom;
Sténdig produktutveckling av tekniskt
ledande produkter, i ndra samarbete
med marknad och kunder

Sténdiga rationaliseringar i produk-
tionen genom mekanisering och auto-
matisering samt optimalt tidsutnytt-
jande genom rorliga 16nesystem

Standardisering, komponentsamord-
ning och modularisering

Skalférdelar pd saval inkops- som
produktionssidan

Utnyttjande av IT-st6d fér produkt-
utveckling, inkép, produktion, forsalj-
ning, marknadsforing och ekonomi

Modern design som &terspeglar pro-
dukternas kvalitet och prestanda
Professionell marknadsféring med in-
ternationell pragel

Hog kvalitet.

Lonsamheten

skall upprétthéllas genom;
Snabbare tillvaxt &n konkurrenternas
Kostnadsoptimering, 1ag kapitalbind-
ning och kontinuerlig férstarkning av
konkurrensformagan
Hog foradling
Varumarkesprofilering
Bearbetning av flera olika marknads-
och kundsegment for att hirigenom

reducera kansligheten for variationer
i efterfrigan

Benchmarking mellan séval interna
som externa enheter

Integrering av forvdarvade enheter
enligt trestegsmodellen ”analysfas —
forbattringsfas — tillvaxtfas”.
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Affarskoncept
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Medarbetarnas engagemang

skall ytterligare forstdrkas genom;
Utbildning och organisations-
utveckling
Att bdde motivera befintliga och samti-
digt attrahera nya nyckelmedarbetare

Delédgarskap i den egna koncernen.

Y

Trygga och ndjda kunder

skall alltid efterstrédvas genom;
Ett brett produktsortiment som m&jlig-
gbr den optimala 16sningen for varje
enskild kund
Bésta service och kundstod
Hog kvalitet

Konkurrenskraftiga priser.

Helhetssyn pa miljon

skall vara végledande i produktutveck-
lingsarbetet, materialval till produktion,
funktion och slutligen &tervinning.

God etik och uppriktighet

skall vara kdnnetecknande for foretaget
och dess anstillda vad giller savil de
interna relationerna som de externa rela-
tionerna med aktiedgare, kunder, leve-
rantorer, myndigheter och allménhet.
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Tillvaxtmodell

Tillvaxt under lonsamhet

Mitt under den férra svéra finansiella
krisen i borjan pé& 90-talet lade NIBE fast
sin tillvaxtstrategi, innebdrande att vi
genomsnittligt skulle vixa med 20% per
ar. Koncernomsittningen uppgick da till
cirka 300 Mkr.

Bakgrunden till strategin var insikten
om att kontinuerlig tillvaxt utgoér forut-
séttningen for god 16nsamhet. Under den
hir tiden fordes ocksd ett resonemang i
Europa om att foretag med en omsétt-
ning mindre dn 600 Mkr skulle fa svart
att Gverleva pa egen hand pa den kom-
mande sa kallade inre marknaden. Med
vért brinnande sjélvstandighetsideal sd
kiandes det dven av denna anledning

NIBE har idag egna verksamheter

i 19 lénder och finns dessutom
representerat i ytterligare ett drygt
tiotal ldnder genom importérer och
aterférsdljare.

naturligt att rusta for god, uthéllig till-
véxt och pé sé sitt né en egen tillrdcklig
kritisk massa”.

Organisk tillvaxt

Hiélften av den maélsatta genomsnittliga
tillvaxten, det vill sdga 10%, skall &stad-
kommas organiskt.

Att just talet tio valts har visserligen
ingen exakt vetenskaplig teori bakom sig
utan baserar sig snarare pa konstateran-
det att en organisk tillvaxt pd mindre dn
fem procent inte &r tillrackligt stor for att
upprétthélla god och uthéllig 16nsamhet.

Eftersom den é&rliga totala underlig-
gande efterfrigedkningen for vara tre

affarsomraden bedoms sté i relation till
BNP-tillvixten s& markerar malséttning-
en att vi aldrig kan “ligga pd rulle”
utan vi skall hela tiden stréva efter
ytterligare marknadsandelar pé& befint-
liga marknader parallellt med att nya
marknader skall bearbetas. Aven om
malsdttningen kan synas hogt stilld,
vilket vi vet att den dr, sa dr den inte
omdjlig att uppnd. Detta visas av att
NIBE under de senaste tio aren faktiskt
haft en genomsnittlig organisk tillvaxt
pad 11%. Forklaringen ligger i kombi-
nationen av offensiv produktutveckling,
kontinuerligt produktivitetsarbete och
systematisk marknadsbearbetning.

NIBE - ARSREDOVISNING 2008




Forvarvs- och etableringshistorik

Backer OBR (32%)
Backer Oy (etablering)
Contura

1994

Volund
Loval OY

1995

1996 Pyrox

TMV-Pannan
1997 NIBE Polska (etablering)
Backer OBR (68%)
EPD

Br Hakansson Varme AB
Lodam Energi

JEVIA/S

Calesco Foil AB

1998

1999

Haato Varaajat
2000 Cronspisen AB
Biawar

Backer F.E.R
Coates
Backer CZ
Eltop Praha
2001 Roslagsspisen
Norells Sweden AB
Svend A. Nielsen A/S

Heise Systemtechnik GmbH

Jotul ASA (22%)
REBA

2002

Forvarv
Bed6mningen har gjorts att p& den mogna
marknad dér NIBE arbetar kan orimligtvis
den organiska tillvixten ensam uthalligt
leva upp till det totala tillvixtmélet pa
20%. Darfor har vi beslutat att den orga-
niska tillvaxten méste kombineras med en
forvarvad arlig tillvaxt pad genomsnittligt
10%. Med den hér storleksordningen blir
den extra arbetsbelastningen hanterbar
samtidigt som risknivan blir rimlig.
Koncernen har genomfort 32 foérvéirv
under de senaste tio dren, vilket motsvarar
en arlig genomsnittlig forvarvad tillvixt
pa 8%.

Forvarvskrav

NIBE analyserar standigt mojliga forvarvs-
kandidater. Diskussioner pagér ocksa
lopande med olika foretag. Avgorande
kriterier for ett potentiellt forvarv ar att
det tillfér ny teknologi, nya geografiska
marknader och/eller ytterligare mark-
nadsandelar pd marknader dar vi redan
befinner oss.

NIBE - ARSREDOVISNING 2008

2003

Tillvaxtmodell

Danotherm Electric A/S (80%)

Backer Facsa

Energietechniek B.V. (etablering)
METRO THERM A/S

Finohm

Sinus-Bobe

Termos

2004

NETEK
Shel

Calesco Foil Inc. (etablering)
Kaukora
Avyttring Jotul ASA (22%)

2005

Northstar AS

KM Jensen

2006

Varde Ovne A/S

Danotherm Electric A/S (20%)
Naturenergi IWABO AB

NIBE Energy Systems Ltd (etablering)
NIBE Foyers France S.A.S. (etablering)
DZ Drazice strojirna s.r.o.

Heatrod Elements

2007

2008

Liibcke Rail A/S

KNV Umweltgerechte Energietechnik GmbH

CISC EVAN (51%)
TermaTech A/S
NIBE Wérmetechnik AG (etablering)

Alpe

Grundkraven &r att fOretaget har
starka varumérken, en kompetent led-
ning med sann entreprendrsanda samt
att vi ser fortsatta utvecklingsmojligheter
inom ramen for NIBEs strategier. Med
dessa krav uppfyllda &r vi sedan flexibla
till i vilken fas foretaget befinner sig rent
lonsamhetsmassigt.

Ambitionen &r att ett nytt forvarv helst
redan forsta dret och definitivt andra
dret skall bidra positivt till koncernens
nettovinst.

Férvarvsmodellen

Analysfasen av ett fOretag ar nog-
grann men &nda snabb eftersom vara
tre branscher &r vil definierade och
vi déarfér har en arsenal av nyckeltal
att jamfora med. Dessutom har vi ofta
ekonomisk dokumentation sedan flera
ar tillbaka att tillga.

Genomforandefasen priglas av total
oppenhet vad avser vara avsikter med
forvirvet. Det som informeras om &r

ocksd vad som géller, det finns med
andra ord ingen dold agenda. Det
faktum att vi & mycket tydliga och
Oppna vad galler ledningsfilosofi och
strategier, i exempelvis var drsredovis-
ning, underlédttar i allmdnhet denna
process.

I integrationsfasen strévar vi efter att
behalla sévdl varuméirken som kom-
petenta medarbetare pd alla nivéer.
Synergierna sokes framfor allt pé
inkopssidan medan produktivitets-
forbattringarna oftast star att finna i
tillverkningen.

Generellt sett stravar vi efter en decen-
traliserad organisation dér nytillkomna
foretag i gruppen skall &tnjuta stor fort-
satt sjalvstindighet. NIBE-tillhorigheten
skall anvéndas till att tillvarata de uppen-
bara fordelarna med att tillhora en betyd-
ligt storre gruppering, liksom att NIBE-
koncernens malsittningar och strategier
skall gélla.
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Personal

Internationell arbetsmiljo
med starka varderingar

Aldersfirdelning anstillda

(%)
0-20 [4
21-30
31-40
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Anstdllda per affarsomrade

|:| Nibe Element
[l Nibe Villavirme

[ Nibe Brasvirme

Nyckeltal

Medeltal anstallda

- tjdnstemdn

- produktionspersonal
-mdn

- kvinnor
Genomsnittsalder
Genomsnittlig
anstallningstid
Personalomséttning

Antal
hdgskoleutbildade

Andel anstdllda

- i Sverige

- utomlands
Sjukfranvaro korttid
Sjukfranvaro langtid

35%

2008
5.275

% 27
% 73
% 66
% 34
ar 39
ar 77
% 95
574

% 24
% 76
% 2,7
% 2,6

2007
5.439
24
76
68
32
39

6,6
16,0

546

25
75
29
4,0

2006
5111
23
77
67
33
37

6,2
10,4

504

26

74
2,5
32

Internationaliseringen fortsétter och NIBE
har idag 5.400 anstéllda i nitton ldnder
att jamforas med 1.900 personer i sju
lander vid millennieskiftet. Lander som
tillkommit det senaste aret ar Mexiko,
Ryssland, Osterrike och Schweiz. Minga
nyanstillda har ddrmed lotsats in i ett
foretag med starka varderingar som av de
allra flesta upplevs som positiva oavsett
varldsdel eller kultur.

Vara virderingar och framgangsfakto-
rer stér standigt i fokus vid savél rekryte-
ring av personal och 16pande information
till anstédllda som vid kommunikationen
med de nya medarbetare som kommer in
i koncernen via foretagsforvarv.

Attraktiv arbetsplats

Véar ambition &r att NIBE som foretag skall
uppfattas som attraktivt och fullt av moj-
ligheter, s& att vi kan attrahera, behalla
och utveckla kvalificerad personal.

Vi har héga prestationskrav och kraver
en stor arbetsinsats men ger i gengild
ocksa frihet under ansvar, en vardag med
mycket sunt fornuft och enkelhet samt
goda karridrmojligheter. Detta ger stort
intresse for arbetet med 1&g sjukfranvaro,
18g personalomsittning, stor lojalitet och
manga arbetssokande.

Tack vare vér goda tillvixt har ocksé
antalet nyanstdllda ©kat kontinuerligt,
vilket resulterat i en kombination av
yngre, ofta vélutbildade personer och
erfarna, kunniga trotjinare. Detta ger
maénga positiva effekter och medfér bland
annat att mangarig kunskap om produk-
ter, produktion och marknad bibehélls
och 6verfors pa ett naturligt satt.

Konkurrenskraftig produktion
Med drygt 4.000 anstidllda utanfor
Sverige blir NIBE en alltmer interna-
tionell arbetsgivare &ven om andelen
anstédllda i Sverige fortfarande uppgér
till knappt 25%. En stindigt pagdende
satsning pd produktivitet i alla led, gor
att vi fortfarande kan bedriva konkur-
renskraftig produktion i Sverige.
Parallellt satsar vi pd produktion i

lagkostnadslédnder i 6stra Europa, Kina
och nu &ven i Mexiko. I dessa ldnder sker
produktion av kraftigt konkurrensutsatta
produkter samtidigt som de ocksd utgér
intressanta tillvixtmarknader.

Breda kunskapsomraden

Tack vare var restriktiva hallning till
outsourcing finns det en mycket bred
och vérdefull kunskap inom koncernen.
Dérfor har vi en spannande blandning av
ménga olika yrkeskategorier inom béde
produktutveckling, marknad, produktion
och administration.

Detta leder ocksd till att vi kan ha
ett givande samarbete med universitet
och hogskolor inom de mest skiftande
dmnesomraden, bland annat genom att
kunna erbjuda intressanta examensjobb
och praktikplatser samt frdn och med i ar
dven ett nytt traineeprogram.

Vi tycker ocksd att det &r viktigt att
sprida kunskap om alla de varierande
yrkesmojligheter som finns i en modern
tillverkningsindustri. Det sker genom ett
omfattande samarbete med lokala skolor,
vilket ger elever i alla dldrar en majlighet
att sjdlva se alternativ till framtida utbild-
nings- och yrkesval.

Framtidsinriktad utbildning

Utbildning inom NIBE ér inte ett sjélv-
dndamaél utan motsvarar vl definierade
och relevanta behov. All utbildning som
bedrivs syftar till att vi ska sta vl rustade
infor framtiden med rétt kunskaper och
attityder.

Vi efterstravar en enkel och foretags-
néra utbildning, ofta med larare frén den
egna personalen som har unik kompe-
tens, vilket sprider NIBE-specifik kunskap
pa ett kostnadseffektivt och stimulerande
Satt.

En annan viktig utbildningsinsats sker
i anslutning till vara introduktionspro-
gram da nyanstéllda medarbetare fér lira
kdnna véar foretagskultur och genomga
produktutbildning i olika nivier bero-
ende pa blivande arbetsuppgifter.

NIBE - ARSREDOVISNING 2008
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Namn: Marcus Sternegard

Alder: 30 ar

Familj: Flickvén

Hobby: Motorcykel och segling pa Vattern
Utbildning: Elektroingenjcr vid Malmd Hogskola

Personal

Arbetar som: Utvecklingsingenjor inom NIBE Villavdarme

Markus dr en passionerad tekniker och arbetar
framfdrallt med elektronikstyrning i NIBEs vérme-
pumpar.

Nar du avslutade studierna i Malmd, valde du NIBE
och Markaryd istéllet for stdrre foretag och stader.
Hur kénns det valet nu?

- Jag har fdtt vara med om en mycket spdnnande
utveckling pd NIBE. Ndr jag bdrjade hade vi pro-
dukter som i stort sett bara kunde géra varmvat-
ten och virme till villor, medan de idag dessutom

Namn: Robert Nilsson
Alder: 43 &r

Bor: Malmo

Familj: Fru, 3 barn och hund

ger méjlighet till kyla, dockningar, uppvérmning av
stora fastigheter och médnga tillbehcr.

NIBE har alltid varit ett tekniskt foretag med
mycket satsning pa produktutveckling.

- Det kdnns att teknikintresset dr stort. Ddrfdr

dr det spdnnande att fd ta egna initiativ och leta
fram nya lsningar. Aven om tekniken gétt snabbt
framat de senaste dren tror jag att utvecklingen
fortsdtter med allt stdrre inslag av anvindar- och
installationsvdnlighet.

Intresse: Historia. Fascinerad av stora imperiers uppgang och fall, framférallt Romarriket.
Till Sverige: Flyttade med mamma fran Polen till Sverige 1977

Utbildning: Yrkesskola inom styr och regler

Arbetar som: Platschef fr OBR i Polen samt marknads- och teknikchef for Backer-gruppen

Robert bérjade som 18-aring i produktionen pa
Backer i Sosdala. Han var sedan kvalitetstekniker
och kvalitetschef till ar 2000, d& han blev ansvarig
for marknad och teknik.

Du har avancerat fran ett produktionsarbete till att
bli en av de hdgsta cheferna inom NIBE Element.
Hur &r det mdjligt?

- NIBEs ledning dr vdl insatt och intresserad av
alla féretagets delar och ser ddrmed individer pa

Namn: Bruno Fernandez
Alder: 44 &r
Bor: Marseille, Frankrike

alla nivder. Att arbeta hart och malmedvetet och
sedan fd gensvar kdnns hrligt.

Robert har varit med under NIBEs starka utveck-
ling de senaste 10 - 15 aren.

- Det har varit otroligt kul. NIBE Element omsatte
140 mkr i bérjan av 90-talet och idag 1,9 miljarder.
Och det dr inte slut med det - det kommer med
andra ord att finnas massor av mdjligheter for
mdnga 18-dringar!

Hobby: Kor motorbat pa Medelhavet och gillar matlagning (helst italienska rétter)
Arbetar som: VD fr NIBE Foyers France S.A.S. Startade bolaget 2006

NIBEs franska brasvarmefdretag har vaxt snabbt
under god Iénsamhet och har nu atta anstéllda
som arbetar med fdrsdljning och lager.

Varfér borjade du pa NIBE?

- Jag arbetade tidigare hos NIBEs franska bras-
kaminimportdr. Eftersom jag gillade NIBEs stil

och produkter sékte jag och fick jobbet, nagot

jag verkligen inte dngrar. Det bdsta med NIBE dr
blandningen av filosofin "frihet under ansvar” och
det stora intresset fran ledning och vriga arbets-

kamrater. Vi har en bra dialog och dessutom fdr vi
stdndig feedback och information trots att vi finns
1000-tals kilometer bort.

Gar det verkligen att sélja braskaminer i soliga och
varma Frankrike?

- Frankrike dr faktiskt en av Europas stdrsta bras-
kaminmarknader. Det dr bara Medelhavsomrddet
som dr varmt och soligt. Kring Alperna och i
Bretagne dr det ofta kallt och bldsigt och ddr har
man ocksa gott om ved och pengar!
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Milj

Vart gemensamma miljoansvar
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De flesta av vara nyckeltal har haft en positiv utveckling, vilket visar att vart miljéarbete i huvudsak gar i rétt riktning. Vi har dock sett en nagot dkad energifdrbrukning, vilket delvis for-
klaras av att den nya Brasvarmefabriken i Markaryd tagits i bruk successivt under aret samtidigt som det skett produktion pa andra enheter, vilka kommer att fasas ut i borjan av 2009.

Miljansvaret vilar pé alla NIBE-anstallda
och &r darfor var och ens angeldgenhet.
De anstillda engageras i miljdansvaret
genom utbildning och information om
de krav och maélsattningar koncernen
har. Genom stindig forbéttring kan per-
sonalen bidra till att dstadkomma mins-
kad miljopaverkan och hirigenom skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar
miljo.

Ett av verktygen for att flytta fram
positionerna i miljéarbetet dr var miljo-
policy. Den har under aret uppdaterats
och forstarkts med att hallbarhetsper-
spektivet ska vara végledande inom
NIBE.

Ett antal av verksamheterna ar cer-
tifierade enligt ISO 14001 med intern
respektive extern kontroll och revi-
sion. Miljoarbetet ar decentraliserat och
varje enhet har en egen miljdorgani-
sation som arbetar efter principerna i
miljoledningssystemet.

Vara huvudomraden
I takt med att koncernen véxer inter-
nationellt blir den globala miljéfrégan
allt viktigare. Miljoarbetet sker Gvergri-
pande under konceptet "Helhetssyn péa
miljén” dar fem huvudomréden priori-
teras. Huvudomrédena f6ljs upp genom
vara nyckeltal for hela koncernen och
malsittningen &r en langsiktigt héllbar
miljo.

Inom respektive huvudomrade kan
féljande exempel ndmnas;

Produktutveckling
Produkter for uppvédrmning, ventila-
tion och kyla som utnyttjar fornyelse-

bar energi utvecklas och effektivise-
ras, vilket mojliggér en avveckling av
fossila brinslen och en minskning av
koldioxidutslapp.

Okad férbranningseffektivitet i bras-
viarmeprodukter resulterar i sdvil
reducerad brinsledtgdng som mins-
kade utslapp.

Som underleverantdr har NIBE Ele-
ment ofta ett ndra utvecklingssamar-
bete med kunderna for att skapa en
totalprodukt med 6kad livsldngd och
minskat energibehov.

Materialval
Nya materialval utreds fér produktion
i syfte att minska vr kemikalieanvéind-
ning och ¢ka var materialdtervinning
for att ddrigenom reducera produkter-
nas och processernas miljopaverkan.

Vid val av underleverantor utvédrderas
deras miljoarbete.

Produktionsanldaggningar
Nya och forbattrade processer infors
kontinuerligt i produktionen for att
minska vér belastning p& miljon.

Produktfunktion
Hogre utnyttjandegrad av tillférd ener-
gi ar stindigt i fokus under produkt-
utvecklingsprocessen samtidigt som
det finns strdvan mot att 6ka produk-
ternas livslangd och tillforlitlighet.

Atervinning
Ett kontinuerligt utvecklat system for
kallsortering och effektiv anvdndning

av insatsvaror minskar belastningen p&
miljon och ger dessutom besparingar.

Var strdvan dr att atervinningsbart
material anvands i sd stor utstréck-
ning som mojligt.

2008

Klimatpaverkan och energikonsumtion
dr alltmer i fokus i den internationella
debatten.

NIBEs viktigaste bidrag till att minska
klimatp&verkan &r kopplat till vara pro-
dukter som har den ultimata funktionen
att bdde reducera miljépaverkan och
samtidigt ge energibesparing. Exempelvis
dr virmepumpar numera inom hela EU
klassificerade som fornyelsebar energi
och bidrar darmed till minskad miljopéa-
verkan. Produktutbudet utdkas kontinu-
erligt och omfattar i allt stérre utstrick-
ning dven energibesparande produkter
for storre fastigheter.

Genom vart aktiva interna miljéarbete
fortsétter vi att forbéttra NIBE:s miljo-
prestanda. I var nya produktionsenhet
for braskaminer, som vdrms upp med en
av Sveriges stOrsta virmepumpsanligg-
ningar, har en destruktionsanldggning
for 16sningsmedel tagits i drift och den
berdknas halvera l6sningsmedelutslap-
pen under 2009.

Investeringar for atervinning pa venti-
lation har genomforts som medf6ér mins-
kad energiférbrukning i dldre produk-
tionslokaler. Forebyggande atgarder har
vidtagits i dagvattenbrunnar f6r att mini-
mera belastningen pd nirmiljon.

*) Kdlla fér CO%berdkning: IEA
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Kvalitet

Okat kvalitetsmedvetande i alla led

Kvaliteten pé véra produkter och tjanster
dr en avgorande konkurrensfaktor och
ett starkt kopargument for vara produk-
ter. For att kunna uppfylla kundernas
kvalitetskrav dr det darfor mycket viktigt
att var kvalitetspolicy genomsyrar verk-
samheten och att alla anstdllda inom
vara olika verksamhetsomrdden verk-
ligen ser den som sitt eget ansvar och
angeldgenhet samt i alla delar strdvar
efter felfria produkter.

Sténdiga forbattringar

Standiga forbéttringar &dr ett nyckelbe-
grepp for savil effektivisering som kva-
litet och ett kontinuerligt arbete bedrivs
for att sdkra en hog forbattringstakt.
Arbetsuppldgget varierar inom koncer-
nens olika enheter men stort fokus finns
pé probleml6sning och pé att skapa nya
vanor. Matbara kvalitetsmdl finns och
vi utvecklar kontinuerligt verksamheten
genom nya malsittningar. 1 nira sam-
arbete med kunder och leverantdrer
jamfor vi oss med omvarlden, allt i syfte
att vara ledande i véra respektive tre
branscher.

Produktionsmiljé6 och produktionsut-
rustning forbéttras och utvecklas konti-
nuerligt och personalen far utbildningar
inom kvalitet.

Befintliga produkter forbattras och
nya produkter utvecklas for att sdkra
vér framtida marknadsposition samt for-
battra den forvantade kvaliteten och
tillforlitligheten.

Vi utokar successivt samarbetet med
véra underleverantorer for att sdker-
stilla kvaliteten pa komponenter och
delsystem.

2008

Under det gingna aret har vi ytter-
ligare forstarkt kvalitetsorganisationen
och forbéttrat rutiner och metoder for
att mota den 6kande konkurrensen inom
branschen. Koncernen véaxer globalt och
véra produkter séljs pa nya marknader.
Detta stiller hogre krav pd produkter
och rutiner dd kunderna kommer léngre
bort och har andra férvantningar utifran
sina behov och forutséttningar.

En forbattrad intern kommunikation
mellan de olika produktionsenheterna
och dotterbolagen prioriteras for att
ytterligare oOka kvalitetsmedvetandet i
alla led.

NIBE - ARSREDOVISNING 2008
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Alla braskaminstommar robotsvetsas for att sékerstalla en hdg kvalitet.

Kvalitetssdkring

Kvalitetsarbetet bedrivs inom ramen for
integrerade ledningssystem enligt ISO
9001 med intern respektive extern kon-
troll och revision. Kvalitetsarbetet &ar
decentraliserat och varje enhet har en
egen kvalitetsorganisation.

Kvalitetsledningssystemet uppdateras
stindigt utifrdn nya erfarenheter och
anviands som ett redskap for att styra
verksamheten och processerna mot upp-
stéllda mal.

Produktutvecklingsarbetet kvalitets-
sdkras genom noggrann styrning, verifie-
ring och validering frén ett tidigt skede
i utvecklingsprocessen, sd att de nya
produkterna ndr kunderna med hog
kvalitet.

NIBE Elements viktigaste konkur-
rensfaktorer som underleverantor &dr att
produkterna héller en hoég och jimn
kvalitet och att leveranssidkerheten ar
hog. Samtliga produkter testas dérfor
fore leverans.

Det stélls hoga kvalitetskrav pd NIBE
Villavdrmes produkter, speciellt pa hog-
teknologiska funktioner och komponenter
som alltid méste fungera tillfredsstéllande
for slutkonsumenten. Komponenterna tes-
tas hos underleverantérer enligt vara spe-
cifikationer. Produkterna testas kontinuer-
ligt under tillverkningen for att undvika
att fel gér vidare till nésta tillverknings-
steg. Dessutom sker en omfattande funk-
tionskontroll av produkten fore leverans

e

for att sékra produktkvaliteten till kund.

I kvalitetsbegreppet for NIBE Bras-
virme ingdr funktion och prestanda
men mycket viktigt dr ocksd att ingé-
ende komponenter dr av hog kvalitet
och att slutprodukten har en hég finish.
Produktrevisioner av slumpmassigt utval-
da produkter sker kontinuerligt for att
sdkra produktkvaliteten till kund.

N6jda kunder

Vi skall alltid vara lyhorda for vara kun-
ders synpunkter, ta lirdom och agera
snabbt i forbattringsarbetet inom NIBE
for att minimera problem.

For att sdkerstédlla kundnéjdheten och
skapa mer precision i vart forbattrings-
arbete genomférs kontinuerligt kund-
attitydundersokningar hos ett urval av
kunder inom olika segment.

Dessa attitydundersokningar visar att
vi mycket vél lever upp till kundernas
krav och forvéntningar men forbattrings-
arbete pagdr stindigt for att bli dnnu
battre inom omrdden som leveranssé-
kerhet, produktutveckling, produktkvali-
tet respektive kundsupport och ddrmed
utveckla verksamheten mot totalkvalitet.
Vér bedémning &r att det r formégan att
leva upp till totalkvalitet som kommer att
vara en av flera avgorande faktorer for
fortsatt positiv tillvixt i en allt hérdare
konkurrenssituation.
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NIBE Element

Christer Fredriksson,
affdarsomradeschef

NIBE Element

ar marknadsledande i norra Europa
och en av de internationellt ledande
tillverkarna av komponenter och sys-
tem for elektrisk uppvarmning samt
resistorer.

Affarsidén &r att forse bade producen-
ter och anvdndare av varmeprodukter
med komponenter och system for
elektrisk uppvarmning.

Marknaden kan indelas i tva huvud-
grupper, OEM (Original Equipment
Manufacturing) dér ett element anvinds
som en komponent i kundens produkt
respektive Industri ddr kunden primért
anvinder elementet i sin egen tillverk-
ningsprocess.

Strategi

NIBE Elements mal ar att vara en av
de ledande leverantérerna pa global
nivd. Antalet hemmamarknader skall
déarfor successivt utokas genom lampliga
forvarv. PA hemmamarknaderna &r stra-
tegin att genom lokal nérvaro marknads-
fora ett komplett sortiment. Utanfor
hemmamarknaderna &r den priméra
inriktningen medelstora och stora serier.
Unika specialprodukter marknadsfors
globalt.

Malsdttning

NIBE Elements malsdttning 4r att uppné
en tillvixt pd minst 20% per ar, varav
hélften organisk, och att rorelseresulta-
tet skall uppga till minst 10% av omsétt-
ningen 6ver en konjunkturcykel.

Aret i sammandrag

Inom de konsumentorienterade segmen-
ten har arets fakturering varit ligre dn
foregdende ar pd samtliga marknader,
framforallt for produkter med inrikt-

Maluppfyllelse
Tillvéxt (%)

Méluppfyllelse

Rorelsemarginal (%)

20 Mal 20% 10

Mal 10%

2004 2005 2006 2007 2008

12,2% genomsnittlig tillvéxt
under de senaste fem aren

42004 720052006 2007'2008
*

4,2% genomsnittlig

rorelsemarginal under de

senaste fem aren

*) Talen dr paverkade
med 70 Mkr avseende
avsdttning till
strukturreserv.

T L

TIEETE

Ett vindkraftverk innehaller manga varmeelement och resistorer for att sakerstalla sin funktion och tillgénglighet.

ning mot traditionell husuppvarmning.
Daremot har alternativa produkter inom
segmentet husuppvirmning sdsom kom-
ponenter och system till virmepumpar
haft en fortsatt god utveckling.
Efterfrigan inom industrisegmenten

har totalt sett varit stark under &ret.
Under senare delen av aret har dock
en avmattning maérkts d&ven inom vissa
industrisegment, speciellt inom omré&-
den som har koppling till byggnation.
Daremot har element och resistorer som
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Nettoomsattning
(Mkr)

2000

2004 2005 2006 2007 2008

Nettoomsattningen ckade
med 5,6% under 2008

[ ]

e

anvénds i utrustning for energibesparing
eller energiproduktion haft en fortsatt
god efterfrégan.

Aven utrustning fér infrastruktur-
investeringar inom sparbunden trafik har
haft en positiv utveckling.
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Rorelseresultatet 6kade

Den svagare efterfrigan under slutet
av &ret har medfort att vi genomfort per-
sonalreduceringar inom flertalet produk-
tionsenheter for att anpassa var kapacitet
till att motsvara den ldgre efterfrdgan
inom de aktuella produktsegmenten.

Priserna pé de flesta basmetaller har
minskat kraftigt under senare delen av
aret men detta motverkas av valutakurs-
utvecklingen. De stora svingningarna for
metallpriser och valutakurser gor savél
konkurrens- som marknadssituationen
fortsatt turbulent pd ménga markna-
der. Bilden kompliceras ytterligare av att
Iénekostnader och andra produktions-
kostnader har o6kat kraftigt i vissa 14g-
kostnadslénder. Vi bedémer dock att var
strategi att ha volymproduktionen spridd
i flera valutaomréden och regioner bade
ger oss en stark konkurrensférdel och
hogre flexibilitet, ndr omvérldsfaktorerna
forandras sa kraftigt som de gjort de
senaste aren.

For att reducera kapitalbindning och
logistikkostnader har ett omfattande
arbete bedrivits for att kunna flytta 6ver
administration till vira ldgkostnadsenhe-
ter och dérigenom mojliggora direktleve-
ranser till kund. Detta arbete resulterar
successivt i bdde ldgre kostnader och
forbattrad kundservice.

Under aret har ett fortsatt intensivt
produktutvecklingsarbete bedrivits for att
Oka andelen systemprodukter och strate-
giska framtidsprodukter, speciellt inom
energibesparing och infrastruktur.

I september forviarvades verksamhe-
ten i det mexikanska elementbolaget
Alpe SA. Verksamheten med 300 anstall-
da har en arsomsittning pd 76 Mkr med
ett resultat fore skatt pd cirka 10%. Alpe
dr ett av de ledande elementbolagen i
Mexiko och bedriver verksamhet inom
bade industri- och volymsektorn. Bolaget
levererar dessutom bade direkt och indi-
rekt till den amerikanska marknaden.

med 1,8% under 2008

Framatblick for 2009

Inriktningen fér 2009 ar en fortsatt vida-
reutveckling av de omrdden som omfat-
tar forsédljning av systemprodukter till
den professionella sektorn. Méanga av
dessa marknadssegment, speciellt inom
energi- och transportsektorn, har lang
planeringshorisont och péverkas dérfor
inte direkt av den ekonomiska nedgéng
som géller fér manga andra sektorer.

De produktsegment som é&r relaterade
till investeringar i infrastruktur kom-
mer férmodligen att ha en viss dkning
till foljd av de beslutade stimulanspaket
som kommer att genomforas 6ver hela
vérlden.

Inom den mer konsumentorienterade
volymsektorn foljer volymerna mer direkt
den allmidnna konjunkturutvecklingen
och vi har kunnat konstatera en suc-
cessiv nedgdng sedan hosten 2007.
Strukturomvandlingen i branschen fort-
sétter inom denna sektor med &verflytt-
ning av produktion till linder med légre
produktionskostnader.

Den omflyttning av produktion som
vi genomfért under senare r har visat
sig vara helt riktig. Vi har nu tillgéng till
lagkostnadsproduktion i Polen, Tjeckien,
Kina och Mexico, vilket dr en styrka da vi
kan anpassa oss efter valutaférdndringar
och kostnadsutveckling i tre olika varlds-
delar samt optimera logistikupplagg.

Bedémningen ar att vi med var stra-
tegi att kombinera intensiv produktut-
veckling, rationell produktion och lokal
narvaro skall kunna fortsdtta 6ka vara
marknadsandelar.

De genomférda fordndringarna inne-
bér att vi tagit ytterligare ett steg mot att
nd rorelsemarginalmélet pd 10%. For att
uppnd detta méste dock konjunkturen
dterhdmta sig till en mera normal niva.
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NIBE Element

Distribution Omsattning per geografisk region

Konsument eller
annan industriell kund

0

Marknaden f6r komponenter och sys-
tem for elektrisk uppvarmning féljer till
stor del ett lands industriella utveckling
och dirmed utvecklingen av BNP Detta
har inneburit att utvecklingen pa flerta-
let av vara hemmamarknader har varit
vikande under senare delen av 2008.
Avmattningen galler dven i tidigare till-
vaxtmarknader som Ostra Europa och
Asien.

I ménga marknader finns ett stort
intresse for alternativ energiproduktion
och effektivare energianvindning, vilket
fortsatt ger en tillvaxt for dessa segment.
Dessa segment paverkas i dnnu storre
omfattning 4n tidigare av olika former
av statliga bidrag, avsedda att stimulera
energibesparing, vilket kan paverka efter-
frdgan mellan aren pa ett svarbedémt
vis.

Vart mél ar att successivt 6ka antalet
hemmamarknader genom att etablera
lokala verksamheter med tillverkning
som kan leverera sméserier och ge lokal
teknisk support. Dessa bolag utvecklar
ocksd ofta specialprodukter anpassade
till den lokala marknadens behov och
forutsittningar. Under aret har Mexiko
etablerats som ny hemmamarknad.

P4 vissa huvudmarknader déar vi av
exempelvis kostnadsskal eller av ren for-
siktighet inte etablerat egen tillverkning
har vi istéllet etablerat egna séljkontor.
For narvarande finns sddana séljkontor i
USA, Tyskland och Frankrike.

Vi har dessutom valt att etablera ytter-
ligare ett regionalt séljkontor i Shanghai
i Kina med speciell inriktning mot den
kinesiska maskinindustrin.

Strukturomvandlingen har olika
utveckling beroende pa bransch. I vissa
kundsegment har takten i strukturom-
vandlingen o©kat ytterligare. Inom de

Svetsning av rostfria rr for rérelement.

INDUSTRIELL KUND INDUSTRIELL KUND . Norden
Anvéndning som kom- Anvéndning i den [l Europa exki Norden
ponent i sin produkt egna verksamheten [] Bvriga marknader
0EM INDUSTRI
Marknaden mycket konkurrensutsatta segmenten for

sméapparater och i viss man vitvaror finns
en Okad tendens att etablera produktion
i Kina eller att kopa fiardiga produkter,
producerade och utvecklade av kinesiska
leverantorer. Denna utveckling innebar
en 6kad press pa bade volymer och priser
i Europa. For vitvaror som till exempel
tvattmaskiner och spisar dr utvecklingen
inte entydig. Huvudtrenden inom detta
segment &r fortfarande att specialisera
de europeiska tillverkningsenheterna och
parallellt bygga ut kapaciteten i Ostra
Europa.

Utvecklingen under de senaste aren
har ocksa inneburit att produkter for
direkteluppviarmning av bostdder, som
traditionellt har producerats i véstra
Europa, i 6kad omfattning produceras i
lagkostnadslander béde i ostra Europa
och i Kina. Vi bedomer att vi dr val rus-
tade att mota dessa utvecklingstrender
med vara enheter i Polen, Tjeckien och
Kina. Segmentet beddms dock komma
att minska i takt med 6vergang till pro-
dukter for uppvdrmning med fornyelse-
bara energikéllor.

For utrustning som &r avsedd for pro-
fessionell anvéndning ar utvecklingstren-
den annorlunda &n fér hushéllsapparater.
Trenden hos de flesta av dessa kunder ar
fortsatt tillverkning i befintliga produk-
tionsenheter och ett 6kat intresse for kop
av kompletta system fran underleveran-
torerna. Vi moter denna utvecklingstrend
med ett bredare produktprogram och
utokade resurser for att utveckla och till-
verka kompletta system.

Marknaden for element och resistorer
till offshore- och processindustrin bedéms
Oka. For att mota denna efterfrégan
utokar vi béde kapacitet och produkt-
utbud.
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Méjligheter och risker

+ Branschstrukturering och expansion genom férvérv

+ Samordningsvinster inom inkdp och produktion

+ Marknadspositionen pa de olika hemmamarknaderna ger
mojlighet att marknadsfora ett breddat produktprogram

+ Starka varumérken
+ Rationell och flexibel produktion

+ Tillgang till rationell produktion i lander med ldgre arbetskraftskostnad
+ Marknadspositionen som en av de absolut ledande tillverkarna i Europa

+ Intensiv produktutveckling

Tillverkning av rérelement.

Branschens utveckling

Branschen har under flera ar préglats
av intensiv priskonkurrens inom de seg-
ment dir slutprodukten levereras till
konsument.

Inom de omrdden som vénder sig till
professionella anvindare ar utvecklingen
mer stabil och 16nsamheten tillfredsstal-
lande. En allmén trend &r att bredda
produktutbudet och 6ka leveransinnehal-
let. Detta har medfort att branschen har
haft en relativt god tillvixt inom dessa
segment.

Branschen genomgér en successiv

NIBE - ARSREDOVISNING 2008

- Nya teknologier
- (kad konkurrens

- Lagprissortiment

- Skadestand vid seriefel
- Allman kraftig konjunkturavmattning inom verkstadsindustrin
- Valutafgrandringar

- Ravaruprisutvecklingen
- Kostnadsutvecklingen i vara produktionslénder

NIBE Element

- Betalningsproblem hos vissa kunder

utveckling mot storre foretagsgrupper.
Historiskt sett har branschen bestétt av
mindre och medelstora, lokalt starka
familjeféretag men vid generationsskiften
sker idag ofta en avyttring av bolaget.
Denna utveckling har forstiarkts under
de senaste aren pa grund av att lonsam-
heten hos manga av bolagen har for-
sdmrats i den konkurrenssituation som
rédder. Utvecklingen fOrstarks ytterli-
gare av kundernas strdvan mot firre
leverantorer.

Flera konkurrenter har liksom vi
etablerat produktion i ldnder med légre

arbetskraftskostnader i Ostra Europa,
Mexiko och Kina.

Under de senaste dren mérks ocksa
en Okad konkurrens i vastra Europa fran
speciellt kinesiska konkurrenter som
successivt Okar sina exportaktiviteter.

Vi bedémer att var strategi med lokal
tillverkning for det industriella och pro-
fessionella segmentet kompletterat
med etablering av lagkostnadsenheter
for volymsegmentet &r vél anpassad till
branschens utveckling, vilket ocksd stér-
ker vér position och vira mojligheter.
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NIBE Element

PRODUKTOMRADEN

Komfort - vatska

Varmvattenberedare Varmepumpar
Vdrmepannor Genomstrémmare
Hogtryckstvattar

Komfort - luft
Stralningsradiatorer

Ackumulerad radiator

Konvektorer Infravdrmare
Luftkonditionering Frostskydd
Kanalvérmare Bastuaggregat
Varmeflaktar Vattensdngsvdrmare

Produkterna

NIBE Elements produktsortiment bestér
huvudsakligen av komponenter och
system for elektrisk uppviarmning samt
resistorer.

Sortimentet omfattar ett flertal tekno-
logier som i princip kan anvindas béde
for virmeelement och for resistorer i ett
stort antal applikationsomraden

Rorelement

Aluminiumelement

Folieelement

Tjockfilmselement

PTC-element

Hogeffektselement

Varmekabel

Keramiska element
Rorelement som fortfarande &r den
dominerande teknologin, har ett brett
anvandningsomrade, allt frdn mass-
producerade tvattmaskinselement till

enstyckstillverkade processvirmare for
offshoreanldggningar som siljs till olje-

Vitvaror for hushall

Diskmaskiner Ugnar
Tvdttmaskiner Torkskap
Torktumlare Manglar
Kylskap

Fordon och transport

Véxelvarmare
Motorvarmare

Backspegelvdarmare
Kupévdrmare

bolag. Grundteknologin har varit den-
samma under lang tid men produkter-
na har successivt utvecklats vad géller
materialval, tekniska prestanda, kvalitet
och produktionsteknologi. Produkterna
anpassas ocksd kontinuerligt till nya
miljoer.

Folieelement, som bestar av en etsad
metallfolie laminerad med isolerskikt, ar
en vaxande produktgrupp. Stora anvand-
ningsomrdden ar uppvirmning av bil-
backspeglar, medicinsk utrustning, golv-
varme och fuktskydd for elektronik.

I samband med forvdrv har sorti-
mentet successivt kompletterats med
produkter for olika specialtillampningar.
Syftet &r att bli en heltdckande leverant6r
av komponenter och system for elektrisk
uppvdrmning. Exempel pa komplette-
ringar ar hogeffektselement som primart
anvands i plastindustrin och keramiska
element for ytbehandlingsindustrin.

Parallellt med breddningen av pro-
duktsortimentet utvecklas marknadsfo-
rings- och servicekonceptet med inrikt-

Smaapparater for hushall

Grillar Vaffeljdrn
Strykjdrn Varmhallning
FritGser Tryckkokare

Kaffemaskiner Vattenkokare

Professionell utrustning

Kokgrytor Tvattmaskiner
Stekbord/grillar Torktumlare
Ugnar Kyl och frys
Dryckesautomater Torkskap

Diskmaskiner

ning pé att vara den ledande leveranto-
ren av elvirmekomponenter fér industrin
pa respektive hemmamarknad.

Det finns ocksd exempel dar de tek-
nologier som existerar inom gruppen har
anviandningsomrdden utanfér omradet
for elektrisk uppvdrmning. Ett sédant
omrade é&r resistorer som anvinds for
bland annat kraftelektronik i hissar och
jarnvagsutrustning. Inom detta anvind-
ningsomrade anvédnds bade traditionella
rérelement och keramiska element.

Ett annat omréade 4r vakuumlédnings-
tekniken som bland annat anvinds for
element till medicinsk teknik. Denna tek-
nik anvinds nu dven for produktion av
plattvirmevéxlare, priméart avsedda for
vattenuppvarmning i olika applikationer.

Utvecklingsprocessen
Utvecklingsprocessen inom NIBE Element
kan delas i fyra delar.

Produktutvecklingen &r inriktad pa
att utveckla nya elementtyper eller
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Genomstrémmare
Vérmebatterier
Explosionsskyddad utrustning

NIBE Element

Process/projekt

att forse elementet med ytterligare
funktioner som till exempel styrning
eller reglering. Produktutvecklingen
kan ocksd syfta till att forbattra ele-
mentets egenskaper, exempelvis tem-
peraturomrade eller isolationsegen-
skaper. Under &ret har nya modeller
av genomstrommare for tillampning i
havsvattenmilj6 introducerats.

Produktanpassning sker huvudsakligen
tillsammans med kunden for att finna
en losning som passar den enskilde
kundens speciella behov. Detta kan
ocksd innebara 16sningar dar vi tar
ett storre systemansvar om kunden
s& onskar. Under &ret har leveranser
av nya kompletta systemlosningar for
sparbunden trafik introducerats.

Processutveckling bedrivs i syfte att
optimera produkten avseende ma-
terialval, kvalitet och tekniska pre-
standa. Under &ret har ytterligare
optimering gjorts for att kunna anvén-
da material med tunnare gods.

- ARSREDOVISNING 2008

Desinficeringsutrustning
Galvaniskt bad
Temperaturreglering

Underhall/reservdelar
Plastextruderingsutrustning

Vakuumbord

Vitvaror reservdelar

i

Special
Frekvensomvandlare
Bromsmotstand
Medicinsk utrustning

Produktionsteknisk utveckling syftar
till att utveckla produktionsmetoder
och maskiner som effektiviserar till-
verkningen. Under aret har nya meto-
der utvecklats for att kunna effekti-
visera och o0ka produktionen av ele-
mentlosningar som kan ackumulera
vérme.

Produktionen

Produktionen bedrivs i tjugoatta olika
anldggningar runtom i Europa samt i
Mexiko och Kina. Den viktigaste orsaken
till att produktionen sker i flera ldnder
och anldggningar ar att en stor del av
konkurrenskraften bygger pa leveran-
ser av smé och medelstora serier, med
krav pd korta leveranstider. For storre
serier och unika produkter sker ddremot
en successiv specialisering av de olika
enheterna.

Under 2009 kommer installation
av vart nya standardiserade afférssys-
tem genomféras &ven i folieverksam-
heten. Systemet har en standard som

Kraftmotstand
Grafisk-/fotoindustri

skapar grund for ytterligare samord-
ning och integration mellan de olika
produktionsenheterna.

Under 2008 har produktionen inom
den norska verksamheten helt koncen-
trerats till industrisegmentet, speciellt
projektverksamhet for offshore, medan
volymproduktionen har &verflyttats till
var polska enhet. Omstruktureringen har
dven inneburit att den norska verksam-
heten flyttat till nya, mer &ndamalsenliga
lokaler.

Ett antal projekt har genomforts under
dret for att minska kapitalbindning och
logistikkostnader. Bland annat har det
inneburit en klart storre andel direktfak-
turering frdn vara lagkostnadsenheter,
vilket resulterat i bade foérbéttrad kund-
service och sankt kostnadsniva.

Under senare delen av 2008 har
personalneddragningar genomférts pa
flertalet av vara produktionsenheter foér
att anpassa kapaciteten till det svagare
konjunkturlaget.
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NIBE Villavarme

Kjell Ekermo,
affdrsomradeschef

NIBE Villavarme

ar Nordens storsta tillverkare av villa-
vdarmeprodukter och har en marknads-
ledande position i norra Europa inom
huvudomradena varmepumpar och
varmvattenberedare.

Affarsidén dr att forse bostdder och
fastigheter med produkter for inom-
huskomfort och uppvarmning av tapp-
vatten.

Sortimentet har successivt utvecklats
fran enklare produkter fér uppvarmning
till koncept for vdarme, ventilation, kyla
och vdarmeatervinning.

Strategi

NIBE Villavdrmes strategi ar att ytterli-
gare stirka den marknadsledande posi-
tionen i norra Europa samt vidareut-
veckla marknadspositionen pd ovriga
europeiska marknader. En utokning av
antalet hemmamarknader skall succes-
sivt ske via fOretagsforvarv alternativt
genom etablering av egna dotterbolag
eller genom utnyttjande av andra etable-
rade séljkanaler.

Malsittning

NIBE Villavirmes malsdttning &r att
uppnd en tillvixt pd minst 20% per ér,
varav hilften organisk, och att rorelse-
resultatet skall uppgd till minst 10% av
omséttningen 6ver en konjunkturcykel.

Aret i sammandrag

Den svenska totalmarknaden for virme-
pumpar har efter forra arets nedgdng nu
stabiliserats.

Hemmamarknaden for varmvatten-
beredare och fjarrvirmeprodukter upp-
visar ocksd en stabil utveckling medan
marknaden for villapannor och pellets-

Maluppfyllelse
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23,9% genomsnittlig tillvaxt
under de senaste fem aren

2004 2005 2006 2007 2008

Mal 10%

12,7% genomsnittlig
rorelsemarginal under de

senaste fem aren

Montering av kylmoduler till virmepumpar sker mycket rationellt och kvalitetsinriktat i en storserieanpassad produktion.

produkter fortsdtter att forsvagas. Detta
har lett till att vi under aret stangt var
tillverkningsenhet i Trelleborg och flyttat
tillverkningen av villapannor och acku-
mulatorer till vdra tillverkningsenheter i
Polen respektive Markaryd.

Marknaden for luft-/vattenvarmepum-
par Okar pé flertalet europeiska markna-
der. Framsta anledningen ar forbéttrade
produkter i kombination med en enk-
lare installation och fortsatta bidrag for
installation pa ett antal marknader. P&
flertalet marknader véxer, precis som
tidigare, ocksé intresset och marknaden
for mark-/bergvirmepumpar.

Nybyggnationen av sméhus minskar
pa i stort sett samtliga marknader, vilket
till viss del paverkar vér forsiljning av

virmepumpar. Potentialen inom utbytes-
marknaden &dr dock fortsatt mycket stor.
Vi har darfor hittills fullt ut kunnat kom-
pensera den svagare byggkonjunkturen
med O6kad férséljning pd utbytesmarkna-
den och 6kade marknadsandelar inom
nybyggnation.

I takt med det 6kade globala intres-
set for energieffektiva och miljévanliga
produkter for uppvdrmning och inom-
huskomfort har &ven politiska beslut
tagits under aret med maélsittningen att
o6ka anvdndningen av Aatervinningsbar
energi och minska koldioxidutsldppen.
I december togs bland annat ett sddant
beslut i EU-parlamentet, vilket kommer
att frimja en 6kad anvdndning av bland
annat virmepumpar.
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Nettoomséttningen okade
med 12,5% under 2008

Vi har under aret okat forséljningen
pé i stort sett samtliga utlandsmarknader,
framst beroende pad en starkare posi-
tionering inom marknadssegmentet var-
mepumpar. Den kraftigt 6kade utlands-
forsaljningen under framforallt andra
halvéret har medfért att vi, trots stora
insatser for att oka tillverkningskapaci-
teten, inte haft en helt tillfredsstillande
leveranskapacitet.

Det under andra halvaret 2007 genom-
forda kostnadsreduktionsprogrammet i
kombination med en o6kad fakturering
har mdojliggjort en klar forbattring av
rorelsemarginalen.

I borjan av é&ret forvarvades den
osterrikiska varmepumpsaktéren KNV
Umweltgerechte Energietechnik GmbH
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Andel av koncernen

Rérelseresultat

Rorelseresultat
(Mkr)

NIBE Villavarme

Medeltal anstadllda
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med en drsomsittning pa cirka 50 Mkr
och ett resultat fore skatt pa cirka 5 MKkr.
Under andra kvartalet férvirvades 51%
av aktierna i det ryska bolaget CJSC EVAN
som #4r marknadsledare i Ryssland pa
elpannor. Bolaget har en arsomsittning
pa cirka 100 Mkr med en resultatniva fore
skatt pé drygt 20%. Integreringen av bada
verksamheterna har fungerat vél &ven om
den ryska marknaden under slutet av dret
uppvisat en instabilitet, orsakad av den
finansiella oron.

I september etablerades ett eget dot-
terbolag i Schweiz, speciellt inriktat mot
varmepumpsmarknaden.

Framatblick for 2009

Den internationella expansionen préglar
var verksamhet i allt hogre grad. Vi pro-
filerar oss som en palitlig leverantér av
helhetslosningar med hog prestanda.

Savdl produktutvecklingen och fore-
tagsforvirven som organisationen anpas-
sas till vér fortsatta utlandssatsning, vil-
ket skall ge en &nnu bredare och stabilare
verksamhetsbas for affairsomridet.

Vi bedomer att den internationella
marknaden for sévdl mark-/bergvirme-
pumpar som luft-/vattenvirmepumpar
kommer att fortsitta att utvecklas posi-
tivt. Vi ser dven ett okat internationellt
intresse for véra franluftsvirmepumpar.

Utéver uppvarmning under vinterhalv-
dret accentueras behovet av kyla under
sommarhalvéret, speciellt i mellersta och
sodra Europa.

Forutom att EU-parlamentets beslut
beddms gynna anvidndandet av varme-
pumpar i Europa, finns redan statliga
bidrag inforda i ett flertal ldnder som
uppmuntrar till energibesparing. Med
stor sannolikhet kommer ytterligare eko-
nomiska stéd i olika former att skapas
framover.

Den svenska varmepumpsmarknaden
har under ménga &r varit den storsta i
Europa men Frankrike och Tyskland har

2004 2005 2006 2007 2008

2000

2004 2005 2006 2007 2008

Rérelseresultatet 6kade
med 35,8% under 2008

nu passerat Sverige vad giller antalet
installationer av virmepumpar per ar.

Det finns ocksd ett klart 6kat intresse
frén politiskt héll dven utanfér Europa,
exempelvis i USA, att frimja anvdndandet
av miljoriktiga uppvdrmningsprodukter.

Véra avsevirt stOrre satsningar pa
produktutveckling resulterar nu ocksa
i allt tatare produktlanseringar. Under
forsta kvartalet introduceras exempelvis
en helt ny generation tekniskt mycket
avancerade och prestandastarka mark-/
bergvéirmepumpar. Férutom den traditio-
nella uppvarmningsfunktionen kan dessa
ocksa utrustas s& att de kan klara bade
ventilations- och kylbehov. Vidare lanse-
ras en helt ny generation luft/vattenvér-
mepumpar som ocksd &r konstruerade
for att klara av savil uppvarmnings- som
kylbehow.

De planerade foréndringarna i de
svenska byggnormerna medfér att véra
produkter for nybyggnation anpas-
sas efter nya riktlinjer i ndra samarbete
med svenska smahustillverkare, vilka vi
bedémer som internationella foregéngare
inom sin bransch.

Vi bedémer att s&vdl den nordiska
som den Gvriga europeiska marknaden
for varmvattenberedare och fjarrvar-
meprodukter kommer att vara fortsatt
stabil medan marknaden fér konventio-
nella villapannor kommer att gé tillbaka
ytterligare.

Intresset for produkter som &tervin-
ner solenergi via solpaneler 6kar savil
i Sverige som i 6vriga Europa och stat-
liga bidrag understodjer detta. Vi har
ocksd aktivt borjat bearbeta detta mark-
nadssegment.

Forutsatt att den internationella kon-
junkturutvecklingen inte foérsvagas ytter-
ligare ser vi sammantaget goda mojlighe-
ter till fortsatt expansion pa framforallt
marknader utanfor Sverige.
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Marknaden

Sverige

Den svenska marknaden &r NIBE
Villavarmes verksamhetsbas. Marknaden
kan indelas i tvd segment, dels nypro-
duktion av enfamiljsbostdder dels ROT-
marknaden (ROT = Reparation, Om-
och Tillbyggnad) som for nérvarande
stdr for den absoluta huvuddelen av
omséttningen.

Intresset for investeringar och reno-
veringar i den egna bostaden har okat
de senaste aren, vilket lett till att ROT-
marknaden okat i motsvarande grad.
Privatkonsumentens strévan att reducera
sina uppvarmningskostnader och samti-
digt kunna foérbéttra inomhuskomforten
skapar ideala forutsdttningar for en var-
mepumpsinstallation. Det vanligaste och
mest ekonomiska alternativet r att ersat-
ta befintlig uppvarmningsanléggning, det
vill séga villapannor, med en mark-/berg-
varmepumpsinstallation. Marknaden for
denna typ av vdrmepumpar minskade
visserligen under 2007 frén den av bidrag
upphaussade marknaden 2006 men har
under 2008 planat ut pd samma niva
som fjolérets. Marknaden for luft-/vat-
tenvdrmepumpar, vilken utgdér en mindre
del av ROT-marknaden dn mark-/berg-
varmepumpar, uppvisade en tillvaxt

under 2008. Varmvattenberedarmark-
naden, som i huvudsak ocksd ar ROT-
orienterad, har haft en stabil utveckling
under &ret.

Under 2008 uppgick nyproduktionen
av enfamiljsbostader till cirka 10.400
enheter att jaimforas med cirka 13.500
enheter under 2007. Detta &r en relativt
14g nivé sett ur bade ett historiskt och ett
internationellt perspektiv. Bedomningen
dr att nyproduktionen av enfamiljsbo-
stider kommer att minska ytterligare
under 2009, framfoérallt beroende pa den
rddande lagkonjunkturen. I de allra flesta
nyproducerade enfamiljsbostdder instal-
leras en uppvarmningsanldggning base-
rad pa energidtervinning av franluften,
genom sa kallade franluftsvirmepumpar.

Det andra uppvéarmningsalternati-
vet i nyproducerade enfamiljsbostéder &r
fjarrvirme. Begransningen ar emellertid
att fjarrvirmeanldggningar i huvudsak
finns i storre centralorter, vilket gor att
det framforallt &r nya, storre fastigheter
som blir fjarrvirmekunder.

Utlandsmarknaderna

P4 de europeiska marknaderna finns
en mycket stor forsdljningspotential for
vart sortiment. Intresset for energieffek-
tiva virmepumpar 6kar kontinuerligt och
eftersom de fortfarande utgdér en mindre

En bred och detaljerad produktutbildning for vara kunder dr en framgangsfaktor.

andel av den totala uppvirmningsmark-
naden bedéms potentialen som mycket
stor.

Vi bedémer att det arliga utbytesbehovet
ar cirka fem miljoner virmeenheter i
en- och tvafamiljshus inom EU, Schweiz
och Norge inkluderat. Dessutom instal-
leras under ett normalér cirka en miljon
varmeenheter i nyproducerade en- och
tvafamiljshus.

Vi har en marknadsledande position i
Norden, Polen respektive Tjeckien samt
inom ett antal andra europeiska mark-
nader vad avser enbart virmepumpar.
I takt med att vi etablerar oss pd mark-
nader utanfor dessa Okar ocksd vara
marknadsandelar inom de prioriterade
marknadssegmenten.

P4 den totala uppvarmningsmark-
naden ar vi fortfarande en mellanstor
aktor i stora delar av Europa eftersom
vi inte arbetar med uppvarmningspro-
dukter som anvander gas eller olja, vilka
fortfarande utgér de dominerande upp-
varmningsalternativen. Vi vaxer kontinu-
erligt men samtidigt 6kar konkurrensen.
Stora internationella foretagskoncerner
intresserar sig for energieffektiva upp-
viarmningslésningar pa grund av kraftigt
varierande prisnivder pa olja och gas.
Ett flertal av dessa koncerner investerar
i nya produktionsanldggningar for att
kunna mota en okande efterfragan pa
nya uppvarmningslosningar.

En mycket stark expansion av den fran-
ska virmepumpsmarknaden under de tre
senaste aren har inneburit att Frankrike
nu ér den storsta marknaden i Europa for
varmepumpar avsedda for vattenbase-
rade distributionssystem. Denna position
har uppnétts genom mycket hoga statli-
ga bidrag for virmepumpsinstallationer.

Efter flera 4r med mycket stark
utveckling pd den tyska virmepumps-
marknaden avmattades efterfragan kraf-
tigt under 2007, huvudsakligen som en
foljd av att nyproduktionen av enfamiljs-
bostdder sjonk da vissa subventioner
upphorde. I Tyskland finns sedan Aars-
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Médjligheter och risker

En mycket stor marknad utanfér Norden

Starka varumdrken

Brett produktprogram

En av Europas modernaste varmepumpsfabriker

Egen, avancerad produktutveckling
Energi- och miljdpolitiska beslut
Expansion genom forvarv

+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

skiftet 2007/2008 ett bidragsprogram for
energibesparande atgarder som stricker
sig fram till &r 2012 och som omfattar
varmepumpar. Detta har bidragit till att
den tyska vdrmepumpsmarknaden har
dterhdmtat sig och haft en avsevard
expansion under aret.

De flesta av véra Ovriga bearbetade
utlandsmarknader uppvisar ocksa tillvaxt
inom vidrmepumpsomradet, vilket gyn-
nar var expansionsmdjlighet i Europa.
Dock sjunker nybyggnationen av sméhus
i stort sett i hela Europa, vilket ddmpar
tillvaxten.

Véar marknadsbearbetning fér fjarr-
varmeprodukter koncentreras framforallt
till Danmark, Sverige, England, Tyskland
och Holland och har under aret uppvisat
tillvaxt.

Branschens utveckling

Den europeiska VVS-branschen kinne-
tecknas av ett stort antal aktdrer av
varierande storlek. En strukturrationali-
sering pagar dar NIBE Villavarme aktivt
deltar. Vart virmepumpskunnande samt
vér bredd inom tillverkning av varmvat-
tenberedare och andra virmeprodukter
dr avgorande faktorer i denna process.

De olika landerna skiljer sig at vad
giller produkternas utformning och
distribution men en tydlig trend mot
alltmer energieffektiva och miljéanpas-
sade produktlsningar finns pé de flesta
marknader. Kraven pa ventilation och
varmedtervinning i nya fastigheter okar
och mélséttningen att bygga dnnu ener-
gisndlare fastigheter ar mycket tydlig pé
de flesta marknader. Processen att uppné
gemensamma normer och krav inom EU
ar delvis uppstartad men mycket arbete
kvarstar. Fortfarande styr ofta lokala nor-
mer och foreskrifter produkternas tek-
niska egenskaper.

P4 ett flertal marknader beslutar
myndigheter om atgirder i syfte att
minska det totala energibehovet for
bland annat uppvarmning av bostdder.
Myndighetsbeslut i form av temporéra
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- Nya lagar, myndighetsbeslut, energiskatter etc med for snav tidshorisont

- (Okad konkurrens

- Nya teknologier utanfér var nuvarande kompetens

- Légprissortiment

Tillgéng till rationell produktion i lander med légre arbetskraftskostnad - Nya distributionskanaler
- Global konjunkturavmattning

Nya generationer av varmepumpar med bdsta prestanda och modern design introduceras under 2009.

bidrag for olika uppvarmningsalterna-
tiv skapar dessvdrre ofta en obalans.
Bidragen far en alltfor stor betydelse vid
val av uppvarmningsalternativ istéllet for
produktens egenskaper.

Med langsiktigt 6kade el-, gas- och olje-
priser har branschens fokusering p& upp-
viarmningsprodukter baserade pé dessa
energislag minskat s&val i Sverige som pa
flera andra europeiska marknader.

Intresset for energieffektiva uppvarm-
ningslosningar dven for storre fastigheter
okar bade i Sverige och utomlands. Har

finns en stor potential fér branschen men
det staller ocksd hogre krav pd dimensio-
nerings- och systemkunnande.

Okad konkurrens och dirmed &kad
prispress inom ett flertal produktomra-
den leder till att ménga av aktérerna pa
marknaden etablerar produktion i lander
med lagre arbetskraftskostnader. NIBE
Villavdrme har, med sina moderniserade
och rationella produktionsanldggningar
i Norden, Polen, Tjeckien och Ryssland,
goda mojligheter att hivda sig pad den
framtida europeiska varmemarknaden.
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PRODUKTOMRADEN

Mark-/bergvdarmepumpar

For uppvdrmning av villor, flerbo-
stadshus samt stdrre fastigheter
och byggnader. Med eller utan inte-
grerad varmvattenberedare. Som

Franluftsvérmepumpar

For uppvdrmning av villor och tapp-
vatten. Franluftsvarmepumpen ven-
tilerar huset och aterfor energin till
varmvattnet och vdrmesystemet.

Varmvattenberedare

NIBE Villavdrme tillverkar som enda
leveranttr i Europa varmvattenbe-
redare i tre skilda korrosionsskydds-
material, koppar, emalj och rostfritt.

Villapannor/pelletsbrannare
En modern villapanna fér ved eller
pellets kan vara ett fullgott vér-
mealternativ till en rimlig investe-
ringskostnad. Dessutom har den en

varmekallor kan ytjord, berg eller
sjdvatten anvandas.

Produkterna

NIBE Villavdrme har ett brett sortiment
av villavdrme- och fastighetsprodukter
for att kunna erbjuda det lampligaste
alternativet fér uppvdrmning och inom-
huskomfort utifrén slutkundens behov.
Den unika kompetensen, att exempelvis
kunna erbjuda tre alternativa korrosions-
skydd i en varmvattenberedare, rostfritt,
koppar eller emalj, understryker vér stré-
van att tillgodose varje kunds individu-
ella behowv.

Sortimentet omfattar atta
produktomraden

Varmepumpar
Villapannor
Pelletsbrdnnare
Fjarrvarmeprodukter
Solpaneler

Varmvattenberedare med direkt
eller indirekt uppvdrmning

Genomstromningsberedare

Legoproduktion av korrosions-
skyddade tryckkérl

Ambitionen &r att véra produkter skall
préglas av

bésta tekniska prestanda
hog innovationsgrad
konkurrenskraftig prisniva
hog kvalitetsnivé

modern design

For att kunna leva upp till detta krdvs
en kontinuerlig effektivisering av hela
utvecklings-, produktions- och marknads-
foringsprocessen.

Under aret har ett antal nya pro-
duktintroduktioner genomférts inom
samtliga produktomrdden. Dessa lan-
seringar stidrker NIBE Villavirme som
en ledande europeisk aktér inom vara
huvudomréden.

Under varen 2009 genomférs de tva
storsta produktintroduktionerna nagon-
sin, en helt ny generation mycket prestan-
dastarka mark-/bergvirmepumpar samt
franluftsvirmepumpar och en ny teknolo-
giplattform inom luft-/vattenvdrmepum-
par som ocksa erbjuder kylmojligheter.

tilltalande design.

Ett stort antal produkter som kan
anviandas i system med befintliga och
nya produktlésningar utvecklas kon-
tinuerligt.

Utvecklingsprocessen

For att tillfredsstdlla marknadens 6kade
krav pa energieffektiva, miljoriktiga och
kostnadseffektiva 16sningar avseende
uppvarmning och inomhuskomfort, 14ggs
en allt storre resurs pd produktutveck-
ling. Malet ar att utveckla helhetslosning-
ar som moter kundens behov avseende
inomhusklimat och varmvatten.

De produkter som utvecklas for fram-
tiden préaglas av

okad effektivitet och battre
energianvandning

okade styrningsmdjligheter (kommu-
nikation/styrning fran distans)

konverterbara system (varme pa vin-
tern/kyla pd sommaren)

atervinnings- och miljéanpassningar
kontinuerliga designfoérbéttringar

battre ekonomiska totallésningar

NIBE - ARSREDOVISNING 2008
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7/

Solpaneler

Vart utbud av solpaneler i kombination med andra produkter mgjliggor ett
forstarkt koncepterbjudande som framjar anvéndandet av férnyelsebar

energi.

Fjarrvarmeprodukter
Fjdrrvarmecentraler utvecklade i samrad med installatérer och energiverk i
syfte att vara driftsakra, lattinstallerade och servicevanliga.

En sténdig forbattringsprocess och effek-
tivisering av produktutvecklingen ar nod-
vandig for att uppfylla satta mél vad gél-
ler innovativa framtidslosningar i lattan-
vanda produkter med tilltalande design.
Kontinuerlig personalférstarkning av
valutbildade ingenjérer med nyckelkom-
petens &r en avgorande framgangsfaktor
i denna process.

En stor del av utvecklingsresurserna
allokeras till virmepumpsverksamheten
som har en mycket hog innovationsniva.
Marknadskraven varierar och ambitionen
ar att tillmotesgd de olika Onskema-
len med ett standardiserat grundkoncept
men med mojlighet till marknadsanpass-
ningar. Utvecklingscentret for virmepum-
par i Markaryd bedéms vara av absolut
internationell toppklass.

Teknologin inom produktsegmenten
villapannor, pelletsbrédnnare, varmvatten-
beredare och fjarrvarmecentraler &r val-
etablerad. Resurserna koncentreras dér-
for till att utveckla miljdanpassade och
kostnadseffektiva kvalitetsprodukter med
tilltalande design som ocksd blivit en allt
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Luft-/vattenvdrmepumpar

Varmepump som tar vérme ur uteluften. Till skillnad fran enklare luft-/luft-
vérmepumpar ar denna typ av varmepump kopplad till vérmesystemet och

producerar bade vdarme och varmvatten.

Ackumulatorer

viktigare parameter for slutkonsumenten.

Miljoaspekten &r ocksd mycket vik-
tig och préglar utvecklingsverksamheten
inom alla produktomréden.

NIBE Villavirme har en stark och
kompetent utvecklingsresurs, bade i
Markaryd och i de storre dotterbola-
gen, som alltmer koncentreras pa inter-
nationella produktbehov inom samtliga
verksamhetsomraden.

Produktionen

Produktionen bedrivs i tio olika anlagg-
ningar i Sverige, Danmark, Norge, Fin-
land, Polen, Tjeckien, Ryssland och
Osterrike.

Samtliga produktionsenheter arbetar
kontinuerligt med effektivisering av pro-
duktionsmetoder och modernisering i
form av investeringar i nya maskiner och
produktionsutrustning.

Vid NIBE Villavdrmes produktions-
anldggningar i Markaryd, som ocksd &r
affairsomradets storsta, har omfattande
investeringar genomforts de senaste éren,
vilket gett oss mojlighet att méta den

Storre ackumulatorer for varmvattenberedning till fastigheter kan tillver-
kas i volymer upp till 1.000 liter.

Okande efterfrdgan av virmeprodukter.
Under forsta halvaret 2009 genomfors
en storre uppgradering av virmepumps-
produktionen for att kunna tillverka den
nya generationen varmepumpar pa ett
optimalt och rationellt sétt.

I de polska och tjeckiska produk-
tionsanldggningarna genomfors 16pande
investeringar i nya maskiner och byggna-
der, for att utéka mojligheterna till kost-
nadseffektiv produktion av vdrmeproduk-
ter for sdvdl hemmamarknaderna som fér
prispressade marknadssegment pd vara
andra prioriterade marknader.

Delférvarvet av den ryska elpanne-
tillverkaren EVAN ger oss ytterligare till-
verkningskapacitet och okar tillgdngen
till kostnadseffektiv produktion.

En genomgang av tillverkningsme-
toderna inom gruppen utfors arligen
for att optimera produktionsprocessen.
Strategin &r att bygga upp tillverknings-
enheter med olika specialistomriden.
Renodlingen i produktverkstdderna har
gett positiva effekter avseende sévil styr-
ning som produktivitet och kvalitet.
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NIBE Brasvarme

Niklas Gunnarsson,
affdrsomradeschef

NIBE Brasvarme

ar marknadsledande i Sverige och
en av de absolut ledande aktdrerna
i Europa pa brasvdarmeprodukter.

Affdrsidén dr att forse marknaden
med prisvdarda brasvarmeprodukter
och skorstenssystem med attraktiv
design, utvecklade och tillverkade

med hédnsyn till var miljo.

Strategi

NIBE Brasvarmes strategi ar att vara en
bred och komplett leveranttr av brasvér-
meprodukter och dédrigenom befasta och
ytterligare stdrka den marknadsledande
positionen. Utlandsforséljningen skall
okas genom kontinuerlig utveckling av
nya produkter, anpassade for nya mark-
nader, i kombination med marknadsetab-
leringar som skall ske genom foretagsfor-
varv, etablering av egna dotterbolag eller
genom utnyttjande av andra befintliga
séljkanaler.

Malséttning

NIBE Brasvidrmes malsittning &4r att
uppnd en tillvixt pd minst 20% per ar,
varav hélften organisk, och att rorelse-
resultatet skall uppgé till minst 10% av
omsattningen 6ver en konjunkturcykel.

Aret i sammandrag
Efter flera & med en forhéllandevis
hog och stabil efterfrigan p& bras-
varmeprodukter i Sverige har marknaden
kraftigt forsvagats under ret som gatt.
Den svagare marknadsutvecklingen kan
huvudsakligen forklaras med en allmént
minskad efterfrigan pd kapitalvaror till
foljd av en svagare konjunktur.

Aven pé de 6vriga nordiska marknad-
erna har efterfrdgan pa brasvirmeproduk-
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22,6% genomsnittlig tillvaxt
under de senaste fem aren

2004 '2005 200620072008

16,1% genomsnittlig
rorelsemarginal under de

senaste fem aren

Stort yrkeskunnande i kombination med hdg automatiseringsgrad ar framgangsreceptet i den nya produktionsanldggningen.

ter avsevart minskat och kan pd mot-
svarande satt forklaras av en uppbro-
ms-ning i den allminna konjunkturen
som medfér en stérre &terhdllsamhet
bland konsumenter med att investera i
kapitalvaror.

I Tyskland har diremot efterfrigan
aterhamtat sig betydligt jamfért med
foregéende &r, som fir betecknas som
onormalt svagt. Den 6kade efterfragan
forklaras bland annat med att det under

dret funnits en stor oro bland konsu-
menter for 6kade energipriser.
Efterfrigan pad brasvarmeprodukter
i Frankrike har de senaste dren legat pé
en hog niva till f6ljd av statliga subven-
tioner vid inkép av brasvirmeprodukter.
Subventionerna kommer att finnas kvar
dven kommande ar men pd en ndgot
lagre niva fran och med 2009.
Sammantaget har vi pd véra huvud-
marknader en fortsatt mycket stark
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Nettoomsdttningen mins-
kade med 1,2% under 2008

marknadsposition som resultat av en
konsekvent marknadsbearbetning och
direktdistribution till ett val utbyggt
aterforsidljarnit. Vidare har vi ett brett
produktprogram som har den forbran-
ningsteknik, miljoprofil och design som
marknaden efterfragar.

Den nya produktionsanldggningen i
Markaryd har under aret tagits i drift
och trots en nagot lagre leveransforméga
i samband med o&verflyttningen till den
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Rorelseresultat

nya anldggningen har leveranskapaci-
teten motsvarat marknadens efterfra-
gan. Anldggningen kommer att vara helt
intrimmad under 2009.

Det under hosten 2007 beslutade kost-
nadsreduktionsprogrammet har under
aret genomforts i sin helhet samtidigt som
lagernivderna anpassats till marknadens
behov. Volymnedgéngen, storre avskriv-
ningskostnader pa den nya brasvirme-
fabriken och en forsdmrad lonsamhet i
vér polska tillverkningsenhet, pd grund
av zlotyns utveckling under aret, har dock
medfort ett forsdmrat rorelseresultat trots
de genomforda kostnadsreduktionerna.

Under &ret har produktionen pd dan-
ska Varde Ovne avvecklats och volym-
produktionen har flyttats till den nya
produktionsanldggningen i Markaryd
samtidigt som produktionen av mindre
serier flyttats till externa leverantorer.

Vid halvérsskiftet forvirvades dan-
ska TermaTech A/S som &r en kom-
plett leverantér av anslutningsrér och
tillbehorsprodukter till alla typer av bras-
varmeprodukter. Produkterna komplet-
terar vél affirsomradets Gvriga sortiment.
TermaTech har en &rsomséittning pé cirka
55 Mkr med ett resultat fére skatt pa cirka
8 Mkr.

Under aret tecknades ocksa ett options-
avtal som ger oss mojlighet att forvarva
Lotus Heating Systems A/S ar 2010. Lotus
dr en av Danmarks ledande tillverkare av
braskaminer i plat med en &rsomséttning
pé cirka 100 Mkr.

Framatblick for 2009
Bedomningen ar att den generella efter-
frdgan pa brasvirmeprodukter kommer
att dampas nagot pa ett flertal markna-
der i Europa, vilket huvudsakligen kan
forklaras av en fortsatt forviantad svag
konjunktur. Aven ett antal andra faktorer
paverkar efterfragan.

Det pagar diskussioner i ett antal 14n-

med 16,5% under 2008

der i Europa om vedeldningens péverkan
pd miljon samt om vilka griansvirden
for utslapp frén brasvirmeprodukter som
skall gélla i framtiden. Oklara regler
skapar osédkerhet bland slutkonsumen-
terna och far ddrmed en tillfillig negativ
inverkan pd forséljningen. Skérpta krav
innebar ddremot langsiktigt en konkur-
rensfordel for oss eftersom vi har ett stort
produktsortiment som ligger 1&ngt fram
vad géller forbranningseffektivitet och
miljoriktighet. Dessutom utvecklas konti-
nuerligt nya produkter med &nnu béttre
prestanda.

Vi satsar allt storre resurser pd pro-
duktutveckling och enbart under férsta
kvartalet i ar presenteras flera nya model-
ler av fristdende braskaminer samt en helt
ny modellserie baserad pé storre insatser
med omramningar i betong.

Var marknadsposition &r mycket stark
i Norden och Tyskland tack vare ett
starkt produktsortiment och en konse-
kvent marknadsbearbetning. I en situa-
tion med négot ldgre totalefterfrdgan &r
bedémningen att vir marknadsposition
kommer att forstirkas ytterligare. P& flera
stora marknader i Europa har vi férhal-
landevis laga marknadsandelar och for-
utsdttningarna dr darfor mycket goda for
att kunna ©ka tillvixten genom fortsatt
utbyggnad av det internationella aterfor-
sdljarnitet och genom foretagsforvarv.

Med trimmade kostnader, en mycket
stark marknadsposition, ett mycket starkt
produktprogram och en helt ny effek-
tiv produktionsanldggning i Markaryd,
finns det goda mojligheter att uppnd
fortsatt god lonsamhet trots osédkra
omvarldsférhallanden.
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Marknaden

Sverige

Brasvirmemarknaden f6ljer i huvudsak
den allménna ekonomiska utvecklingen.
Okar det ekonomiska utrymmet &kar
ocks& konsumtionen av sillankopsvaror.
Energipriser och energipolitiska beslut
paverkar ocksa efterfragan. Efterfrdgan
pa brasvirmeprodukter 6kade kontinuer-
ligt frAn mitten av nittiotalet fram till och
med 2006, tack vare okat ekonomiskt
utrymme till konsumtion for de svenska
hushaéllen och stigande energikostnader.
Under 2007 uppvisade marknaden en
viss forsvagning, vilken forstarkts under
2008.

Den huvudsakliga forsédljningen sker
till 4gare av befintliga hus och fritidshus.
Forsaljningen till nyproducerade smahus
och grupphus o6kar emellertid kontinu-
erligt eftersom huskoparen allt oftare
véljer en brasvarmeprodukt som tillval i
det nya huset.

NIBE Brasviarme har en klart mark-
nadsledande position i Sverige tack
vare ett brett och komplett produkt-
sortiment med vilkdnda varumérken.
Malsittningen &r att befdsta och ytterli-
gare stiarka denna position genom kraftig
marknadsbearbetning och kontinuerlig
lansering av nya modeller.

Utlandsmarknaderna
Aven utomlands foljer brasvirmemark-
naden i huvudsak den allminna ekono-
miska utvecklingen.

I Norden, som har ett relativt stort
elberoende, &r det dessutom framst elpri-
serna som paverkar efterfrigan medan
det i manga ldnder i Europa i storre
utstrackning dr gas- respektive olje-

Kvalitet in i minsta detalj.

Omsattning per geografisk region

[] Norden
. Europa exkl Norden
|:| Ovriga marknader

priserna som paverkar efterfrigan. De
senaste drens oOkade intresse for for-
nyelsebar energi dr i grunden en viktig
drivkraft for efterfrigan p& brasvdrme-
produkter i hela Europa.

Efterfrégan skiljer sig mellan l4nderna
vad géller produkternas design, mate-
rial och teknik. Den svenska marknaden
domineras av latta braskaminer med
inhemsk och numera &dven med inter-
nationell design, tillverkade i stalplat.
I Finland séljs det i huvudsak tunga
viarmeackumulerande produkter i olika
stenmaterial och kakel, medan det i
Norge framférallt dr gjutjairnskaminer
samt gjutjdrnsinsatser med en murad
omramning som efterfrdgas. De senaste
dren har det emellertid skett en fordnd-
ring i det norska efterfrigemonstret med
en forskjutning mot platkaminer med
internationell design, som numera utgor
en allt vasentligare andel av den norska
brasvirmemarknaden.

De tyska och danska marknaderna
ar relativt lika, dar litta platkaminer
med internationell design har den storsta
andelen.

I sodra Europa som till exempel
Frankrike och Italien domineras efterfra-
gan av storre kamininsatser med ndgon
typ av omramning i betong eller sten.
Denna produkttyp dr ocksé vanligt fore-
kommande i 6stra Europa och Ryssland.

De stora variationerna i efterfrigan
kan till stor del forklaras av att en eller
flera inhemska tillverkare etablerat en
viss stil pd respektive hemmamarknad.
Den senaste trenden dr dock att flera
marknader, i mycket storre utstrdckning
dn tidigare, accepterar nya produkter
med mer internationell design dven fran
utlédndska tillverkare.
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Méjligheter och risker

+ o+ 4+ o+ o+ o+

minimerar ddrmed riskexponeringen
Rationell produktion
+ Expansion genom forvarv

+

Branschens utveckling

Den svenska brasvirmebranschen har
under den senaste femtondrsperio-
den omstrukturerats frén ett stort antal
mindre tillverkare till en knapp handfull
aktorer. NIBE Brasvdarme har lett denna
process genom forvarv av marknadens
starkaste varumérken. NIBE Brasvdrmes
strategi, att vara en komplett leverantor
med ett stort och heltdckande sortiment,
har ocksd blivit en trend bland 6vriga
aktorer i branschen.

Situationen skiljer sig nigot om man
ser till de 6vriga nordiska marknaderna.
I Norge finns det fd inhemska tillverkare
och under de senaste dren har det skett
en kraftig svingning i efterfrigan frén
total dominans av traditionella gjutjarns-
kaminer till pldtkaminer med internatio-
nell design. I Finland finns det ett antal
relativt stora tillverkare, i huvudsak pa
tunga ackumulerande produkter. P& den
danska marknaden finns det manga sméa
och medelstora tillverkare av brasvar-
meprodukter, vilka ndstan uteslutande
producerar produkter i stilplit. Dessa
foretag har lang tradition av forsalj-
ning till framférallt Tyskland. Aven i
Mellaneuropa finns det ett stort antal
tillverkare av varierande storlek. Ménga
av dessa tillverkare har dessutom ofta
andra verksamheter &n enbart brasvér-
meproduktion. Sammantaget innebar
detta sannolikt att brasvirmemarkna-
den i Europa kommer att genomga en
fortsatt strukturomvandling under de
nirmaste ren.

Trenden pa de flesta marknader &r
att efterfrdgan pa relativt billiga, l4tta
eldstdder okar medan storre, dyrare och
ackumulerande produkter gér tillbaka.
Tillvaxten framover bedéms finnas inom
de produktsegment dédr man lyckas kom-
binera effektiv och miljoriktig forbréan-
ning med modern design och konkur-
renskraftiga priser.

De flesta aktorerna i brasvirmebran-
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Fdrséljningspotential inom nya produktsegment
Mycket stor utlandsmarknad

Egen, stark produktutvecklingsfunktion
Starka varumarken

Brett produktprogram

Manga olika produkttyper tillfredsstaller ett brett kundsegment och

!

NIBE Brasvarme

- Nya energipolitiska beslut med for snav tidshorisont
- Lokala beslut om inskrénkningar av vedeldade produkter

- Lagprissortiment

- Allman ekonomisk utveckling

EX X
o

Stérre insatser med moderna omramningar &r ett nytt produktsegment under varumérket Contura.

schen har i dag egen produktutveckling
men det férekommer ocksd kopieringar
av framgangsrika modeller som sedan
produceras i sd kallade lagloneldnder
och séljs till 1aga priser, i huvudsak via de
stora europeiska byggvaruhuskedjorna.
Detta innebar att det i framtiden &dven

kommer att bli andra faktorer &n de rent
produkttekniska som avgor tillverkarens
framgéng. Foretagets 1angsiktighet, eko-
nomiska stabilitet, miljoriktighet och for-
méga att ta hand om sina aterforsiljare
och slutkunder kommer sannolikt att f&
en allt storre betydelse.
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NIBE Brasvirme

PRODUKTOMRADEN

Braskaminer (plat)

Kaminer tillverkade i stalplat med modern design. Séljs under varumérkena
Contura, Handdl, Varde Ovne, Nordpeis och TermaTech.

Braskaminer (omramning)

Kaminer tillverkade i stalplat med olika typer av omramningar, exempelvis i

taljsten, kakel under varumdrkena Handdl, Contura, Varde Ovne och

TermaTech.

Gjutjarnskaminer

Kaminer tillverkade helt i gjutjarn under varumarkena Handal, Nordpeis och

Varde Ovne.

Produkterna
Basen i produktsortimentet utgdrs av
produkter med skandinavisk design som
anpassas for de prioriterade utlands-
marknaderna nér det géller sdvil design
som teknik. Sortimentet omfattar sju
olika produktgrupper

Braskaminer, med exterior i plat eller

med omramningar av t ex taljsten
eller kakel

Murspisar

Gjutjarnskaminer

Kakelugnar

Braskassetter

Skorsstenssystem

Tillbehor till brasvarmeprodukter

Varuméirkena, som kommunicerar
véra budskap mot kunderna, kommer
ocksd att bli allt viktigare som konkur-
rensfordel i framtiden. NIBE Brasvarme
har idag flera vélkdnda varumérken och
en klar strategi for att stdrka, integrera
och vidareutveckla dessa.

Vi utvecklar och séljer egna produkter

Murspisar
Insatser tillverkade i stal eller gjutjarn med en omramning av betong under
varumdrkena Nordpeis, Contura och Handdl.

under varuméirkena Handol, Contura,
Cronspisen, Roslagsspisen, Nordpeis,
Varde Ovne och TermaTech. Eftersom
alla vara varumarken ar mycket starka pa
framf6rallt respektive hemmamarknad &r
samtliga varumarkesskyddade.

I de fall koparna av brasvdrmeproduk-
ter inte har en befintlig skorsten erbjuder
NIBE Brasvdrme kompletta skorstenssys-
tem som &r anpassade for produkterna.
Vart skorstenssystem ar mycket lattmon-
terat, tillverkat i rostfritt material, kan
monteras utan schakt och dr dessutom
ett mycket prisvart skorstenssystem.

Sortimentet har under aret komplet-
terats med tillbehor till alla typer av
brasvirmeprodukter genom foérvarvet av
TermaTech.

Det mérks en tydlig trend att produk-
terna blir allt mer lika i Europa nér det
géller utseende och funktion. Var bedom-
ning &r att den internationella design-
trend som for narvarande rdder, inne-
bédrande lédtta eldstdder med rena linjer
och stora glasytor, 6kar pé i princip alla
véra bearbetade marknader. Véra senaste

marknadsintroduktioner av braskaminer
med just sddan design har darfor blivit
mycket stora forséljningsframgangar.

Utvecklingsprocessen

NIBE Brasvirme har lang tradition av
produktutveckling. Stora resurser lidggs
ned pé att utveckla produkternas for-
branningsteknik, framst for att minimera
produkternas miljopdverkan och opti-
mera verkningsgraden.

Ett synligt bevis pa detta dr att NIBE
Brasviarme som fOrsta aktor i Sverige har
fatt ett stort antal produkter P-miérkta.
Detta dr en utokad kvalitets- och miljoga-
ranti som utfdrdas av Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut, innebdrande att
kaminens effektavgivning kan regleras
och samtidigt klara krav pa 14ga utslapp.

Som ett led i att ytterligare forstérka
vér ledande position inom produktut-
veckling har vi ett stort antal produkter
som utéver P-mérkning &ven dr Svanen-
markta. Detta innebdr att produkterna
har dnnu béttre miljéviarde &n vad de
generella reglerna kraver, det vill sdga en
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NIBE Brasvarme

Kakelugnar

Varmelagrande produkter under varumarket Cronspisen.

Braskassetter

Insatser for inbyggnad eller for 6ppna spisar under varumérkena Handal,
Nordpeis, Roslagsspisen och Varde Ovne.

Skorsten
Komplett skorstenssystem i rostfritt stal under varumdrket Premodul for
alla typer av brasvarmeprodukter.

mycket god forbrdnning med mycket ldga
utslappsviarden samt att tillverkningen
sker pa ett miljoriktigt sétt.

Vidare har vara produkter de hogsta
verkningsgraderna i jimforelse med kon-
kurrenterna vid ett flertal officiella tester.

I Europa finns det for nérvarande
ett flertal provningsnormer och géllande
krav pad brasviarmeprodukter men det
pagar ett arbete med att faststdlla en
gemensam provningsnorm inom EU med
tillhorande krav. Det bedoms ta relativt
léng tid innan dessa normer faststélls
och far fullt genomslag pd marknaden
men redan nu uppfyller huvuddelen av
vart produktsortiment de férvintade nya
kraven.

Produktdesignen utgér ocksa en stor
del av utvecklingsarbetet eftersom pro-
dukterna till stor del f6ljer inredningstren-
derna. Var utvecklingsavdelning arbetar i
néra samarbete med externa industride-
signers i sdvél Sverige som utomlands.

For att pa béde kort och léng sikt upp-
ratthalla ett attraktivt och 16nsamt sorti-
ment kombineras utvecklingsprojekt av
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Tillbehor

TermaTech.

helt nya brdannkammare med utveckling
av nya modeller baserade pa befintliga
brannkammare. Vi har en mycket tydlig
strategi for hur ett modellprogram skall se
ut och alla produkter utvirderas kontinu-
erligt utifrén ett 16nsamhetsperspektiv.

Den allménna trenden ar att utveck-
lingstakten och antalet lanseringar av
nya modeller hela tiden 6kar. Tack vare
vér rationella produktutveckling har pro-
dukternas utvecklingstid kunnat reduce-
ras avsevart. Exempelvis sker en stor del
av utvecklingsarbetet i tredimensionell
datormiljo och prototyperna testas i ett
toppmodernt laboratorium.

Eftersom en stor del av var framgang
handlar om design strdvar vi efter att
alla nya modeller som tas fram erhaller
monsterskydd.

Produktionen

Huvuddelen av NIBE Brasvdrmes pro-
dukter, som &r litta braskaminer i plat,
tillverkas i vér helt nya produktions-
anldggning i Markaryd som togs i drift
under sommaren 2008.

Anslutningsror och tillbehdr till brasvarmeprodukter under varumérket

Produktionsuppldgget i den nya
anldggningen dr en vidareutveckling av
det koncept vi framgangsrikt har anvant
oss av under 1ang tid men med en mycket
hogre automationsgrad. Detta medfor
bade en 6kad produktivitet och en &nnu
hogre kvalitetsnivd pa slutprodukten.
Med Europas effektivaste och moder-
naste produktionsanldggning for bras-
varmeprodukter ges ytterligare mojlighet
till att vara med och omstrukturera den
europeiska brasvirmebranschen.

Forvarvet av Nordpeis har gett NIBE
Brasviarme tillgéng till en egen produk-
tionsenhet for betongomramningar,
kakelugnselement och montering av
brasviarmeprodukter i Polen. Produkter
som har ett relativt hogt innehéll av
monteringsarbete kommer framéver att
forldggas till denna produktionsenhet,
varfér dven denna successivt byggts ut
och moderniserats.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for NIBE Industrier AB (publ), organisationsnummer 556374-8309, med
sate i Markaryds kommun, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2008.

Information om verksamheten

NIBE Industrier &r ett europeiskt var-
meteknikféretag som bedriver verksam-
het inom tre olika affirsomrdden; NIBE
Element, NIBE Villavirme och NIBE
Brasvérme.

Koncernen har mer adn 5.400 anstéllda
och bedriver verksamhet i nitton lédnder i
Europa, Nordamerika och Asien.

Legalt bedrivs verksamheten genom
ett antal dotterbolag som i sin tur bedri-
ver sin verksamhet via egna bolag eller
filialer.

Moderbolaget NIBE Industrier ABs
verksamhet omfattar koncerngemensam-
ma funktioner som finansiering, valu-
tahantering, foretagsférvirv, nyetable-
ringar samt ekonomistyrning och andra
policyfrégor.

Resultatrdkning

Resultatrdkningen under fem ar
Omséattningen har under femarsperioden
stadigt 6kat. Malséttningen har varit att
ha en tillvixt pd 20% per ar, helst med
en fordelning dar hélften av detta tillfo-
res genom organisk tillvixt och hélften
genom forvirv. Under femérsperioden
har omsittningen stigit frén 2.451,1 Mkr
till 5.810,5 Mkr. Detta har skett dels
genom organisk tillvixt, dels genom en
offensiv forvérvsstrategi. Fjorton fore-
tags- och rorelseforvarv har genomforts.
Tillvaxten har under femérsperioden
i genomsnitt varit 18,8%. Den organiska
omséttningen har svarat for 11,4% och
den forvarvade omséttningen for 7,4%.
Resultatmélsittningen har varit att
koncernens affirsomrdden genomsnitt-
ligt skall uppnd en rorelsemarginal pé

minst 10% och att koncernens avkastning
pa eget kapital genomsnittligt skall uppga
till minst 20%.

NIBE Elements rorelsemarginal, exklu-
sive avsittningen till strukturreserv, har
under femarsperioden genomsnittligt
uppgatt till 5,2%. Inklusive avsittningen
till strukturreserv har rorelsemarginalen
genomsnittligt uppgétt till 4,2%. NIBE
Villavarmes rorelsemarginal har som ett
genomsnitt under perioden uppgétt till
12,7% medan NIBE Brasvdrmes genom-
snittliga rorelsemarginal uppgatt till
16,1%.

Koncernens avkastning pa eget kapi-
tal, inklusive avséttningen till struktur-
reserven, har under femérsperioden
genomsnittligt uppgétt till 25,1%.

(Mkr) 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomséttning 5.810,5 5.402,5 4958,0 3.819,1 3.161,0
Kostnad fér salda varor -4.108,7 -3.828,2 -3.409,0 -2.7639 -2.170,8

Bruttoresultat 1.701,8 1.574,3 1.549,0 1.055,2 990,2
Forsaljningskostnader -917,7 -838,2 -786,2 -578,0 -471,1
Administrationskostnader - 3471 -292,3 -266,4 -224,0 -177,0
Ovriga rorelseintakter 188,3 84,2 59,6 569 233

Rorelseresultat 625,3 528,0 556,0 310,1 365,4
Finansiellt netto -108,6 -83,0 -54,5 -36,5 11,8

Resultat efter finansiella poster 516,7 445,0 501,5 273,6 377,2
Skatt -140,6 -130,3 -150,7 -899 -97,7

Nettoresultat 376,1 314,7 350,8 183,7 279,5
Minaritetens andel av resultat efter skatt 6,3 - - 1,7 1,1
Planenliga avskrivningar ingdr med 188,3 163,7 141,0 121,1 96,5
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== Eget kapital
Sysselsatt kapital
== Totalt kapital

Balansrdkningen under fem ar
Balansomslutningen har under femdrspe-
rioden 6kat fran 1.889,9 Mkr till 5.146,7
Mkr.

Varulager samt kortfristiga fordringar
som huvudsakligen bestdr av kundford-
ringar utgor cirka 44% av balansomslut-
ningen. Dessa bada poster star principi-
ellt i direkt relation till omséttningen och
darmed till tillvaxten.

Immateriella tillgéngar bestar huvud-
sakligen av goodwill som uppstatt i sam-
band med forvarv av foretag eller rorel-
ser. Behovet av nedskrivning av goodwill
provas érligen genom en nuvardesberik-
ning av affirsomrédenas kassafloden.
Vid berdkning av kassaflodet tas hdnsyn
till behovet av normalt rdrelsekapital och
behovet av investeringar motsvarande den
arliga avskrivningstakten.

Balansrdkning

Soliditet
senaste fem aren (%)
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Materiella anldggningstillgdngar be-
stér uteslutande av mark, byggnader och
maskiner. Okningen under den senaste
femarsperioden uppgér till 841,2 Mkr.
Av detta har cirka 28% tillférts genom
de forvarv av foretag och rorelser som
genomforts medan resterande 72% avser
investeringar i befintliga verksamheter
och da framforallt i koncernens anlagg-
ningar i Markaryd, ddr huvuddelen av
produktverkstdderna for NIBE Villavdarme
och NIBE Brasvarme é&r beldgna.

Léngfristiga icke rantebirande skulder
och avsittningar bestar framst av uppskju-
ten skatt och avsdttningar for garantier.
Dessa har okat frdn 140,7 Mkr till 246,9
Mkr under den senaste femérsperioden.

Lang- och kortfristiga rdntebdarande
skulder och avséttningar bestdr av 1&n
i bank eller annat penninginstitut samt

Femarsdversikt

pensionsavséttningar. Under den senaste
femarsperioden har dessa 6kat frdn 658,3
Mkr till 2.152,0 Mkr. Okningen har till-
kommit dels genom att befintliga enhe-
ter i NIBE-koncernen expanderat, dels
genom att det ingatt rantebdrande skul-
der i forvarvade foretag och rorelser.

Koncernens mélsattning ar att solidite-
ten inte bor understiga 30%. Soliditeten
har under femarsperioden genomsnittligt
uppgétt till 34,6%.

Kortfristiga icke rdntebdrande skul-
der och avsittningar, som under de
senaste fem &ren okat med 435,0 Mkr,
frén 424,1 Mkr till 859,1 Mkr, bestar till
cirka 74% av upplupna kostnader och
traditionella leverantorsskulder, vilka
bada star i direkt relation till verksam-
hetens expansion.

(Mkr) 2008 2007 2006 2005 2004
Immateriella anldggningstillgdngar 9447 7322 670,3 458,5 304,7
Materiella anldggningstillgangar 1.500,5 13744 1.116,3 1.015,2 875,7
Finansiella anléggningstillgangar 63,3 357 28,2 36,0 10,6

Summa anldggningstillgangar 2.508,5 2.142,3 1.814,8 1.509,7 1.191,0
Varulager 1.227,5 1.3440 1.007,9 831,1 690,2
Kortfristiga fordringar 1.059,1 829,3 857,0 651,2 525,4
Kortfristiga placeringar 2,3 - 4.8 11 09
Kassa och bank 349,3 2079 218,3 132,2 88,6

Summa omsaéttningstillgangar 2.638,2 2.381,2 2.088,0 1.615,6 1.305,1

Summa tillgangar 5.146,7 4.523,5 3.902,8 3.125,3 2.496,1
Eget kapital 1.888,7 1.547,7 1.283,5 1.031,0 891,6
Langfristiga skulder och avsattningar, icke réntebdrande 2469 210,2 2478 265,2 205,1
Langfristiga skulder och avsattningar, rantebdrande 19712 1.866,5 1.317,8 1.025,8 730,3
Kortfristiga skulder och avsattningar, icke rantebarande 859,1 760,3 914,0 685,4 5869
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 180,8 138,8 139,7 1179 82,2

Summa eget kapital och skulder 5.146,7 4.523,5 3.902,8 3.125,3 2.496,1
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Femarsoversikt

Kassaflédet under fem ar

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital
Under senaste feméarsperioden har kassa-
flodet fore forandring av rorelsekapital
uppvisat en positiv utveckling.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, méatt som kortfristiga
tillgdngar minskat med kortfristiga skul-
der, skall for koncernens samtliga enhe-
ter ligga inom intervallet 20 — 25% av
omséttningen. Koncernens rorelsekapital
har de senaste fem &ren genomsnittligt
varit cirka 24% av omsattningen.

Investeringar i befintliga verksamheter

Investeringarna i befintliga verksamhe-
ter var under 2004 drygt 170 Mkr, under
2005 och 2006 6ver 200 Mkr, under 2007
nastan 400 Mkr och under 2008 G&ver
200 Mkr. Storre delen av dessa inves-
teringar har genomférts i koncernens
anldggningar i Markaryd déar huvud-
delen av produktverkstdderna fér NIBE

Kassaflodesanalys

Investeringar
senaste fem aren (Mkr)

600

500

400

300

200

100

%0

04 2005 2006 2007 2008

[l Forvary [ Befintlig verksamhet

Villavirme och NIBE Brasvdrme &ar be-
lagna. Storre investeringar har ocksa skett
i Polen, framforallt i elementverksam-
heten.

Operativt kassaflode
Koncernen har, bortsett frdn 2007, haft
ett stabilt operativt kassaflode under den
senaste femérsperioden.

Omsattningsforvantningarna fér 2007
var betydligt hogre 4n det verkliga utfal-
let. Den traditionella lageruppbyggnad
som genomfordes under forsta halvaret,
resulterade dérfor i ett mycket for stort
lager vid utgangen av 2007 och darmed
ett stort negativt kassaflode.

Under 2008 har lagernivaerna kunnat
aterstallas till en mer normal nivd samti-
digt som investeringstakten varit lagre.

Forvdrv av verksamheter

NIBE Industrier har under é&ren haft
en offensiv forvarvsstrategi. Under fem-
arsperioden har fjorton foretags- och

Operativt kassaflode
senaste fem aren (Mkr)

500
400
300
200

2004'2005'2006'2007 2008

rorelseforvarv genomférts varav fem
inom affirsomrddet NIBE Element, sex
inom NIBE Villavdrme och tre inom NIBE
Brasviarme. Malsittningen &r att &ven
framéver ha en offensiv forvarvsstrategi.

Finansiering

Allt kapitalbehov for savil foretagsfor-
vérv, investeringar i befintliga verksam-
heter som behov av rorelsekapital for
verksamhetens expansion och aktieutdel-
ningar har under den senaste femarspe-
rioden i sin helhet finansierats med egna
genererade kassafléden och traditionell
bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industriers mélséttning &r att aktie-
utdelningen skall uppga till 25— 30% av
arets vinst efter full skatt. Under fem-
arsperioden har aktieutdelningen legat
inom intervallet 25,3 — 34,3% av arets
vinst efter full skatt exklusive avsittning
till strukturreserv.

(Mkr) 2008 2007 2006 2005 2004
Kassafldde fore forandring av rérelsekapital 480,0 439,5 4899 312,6 381,8
Férandring av rérelsekapital 1740 -3994 -93,4 -109,4 -82,0

Kassafldde fran den lopande verksamheten 654,0 40,1 396,5 203,2 299,8
Investeringar i befintliga verksamheter - 2375 -3909 -236,6 -219,0 -179,5

Operativt kassaflode 416,5 -350,8 159,9 -15,8 120,3
Forvarv av verksamheter -170,1 -13.2 -289,8 -156,7 -125,6

Kassafldde efter investeringar 246,4 -364,0 -1299 -172,5 -53
Finansiering -14,2 451,6 291,4 296,1 54,8
Aktieutdelning -108,0 -108,0 -704 -704 -43,4

Arets kassafléde 124,2 -20,4 91,1 53,2 6,1
Likvida medel vid arets bdrjan 2079 218,3 132,2 88,6 81,5
Kursdifferens i likvida medel 17,2 10,0 -50 -96 10

Likvida medel vid arets slut 349,3 2079 218,3 132,2 88,6
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Berdkningsbas Fordndring Resultatpaverkan
Nettoomsattning
(marginal konstant) 5.810,5 Mkr +- 1,0 % 20,5 Mkr
Rorelsemarginal
(volym konstant) +/- 0,1 % 58 Mkr
Materialkostnader 2.491,3 Mkr +- 1,0 % 249 Mkr
Lonekostnader 1.399,1 Mkr +- 1,0 % 14,0 Mkr
Rantebérande skulder
(rénta konstant) 2.152,0 Mkr +/-10,0 % 12,1 Mkr
Réntesats %
(réntebadrande skuld konstant) 56 % +/- 1,0 %-enhet 21,5 Mkr

Baserat pa resultatrakning 2008

Riskhantering

Kundberoende

Samtliga tre affirsomraden arbetar med
en bred kundkrets. Inget affirsomra-
de dr sd beroende av en enskild kund
eller kundgrupp att ett eventuellt bort-
fall allvarligt skulle péverka koncernens
lénsambhet.

Leverantdrsberoende

Samtliga komponenter i de produkter
som koncernens tre affirsomrdden mark-
nadsfor tillhandahalles av ett flertal leve-
rantorer i Europa och vérlden i Ovrigt.
Vid val av leverantdr sker en grundlig
genomgang av leverantérens moéjligheter
att svara upp mot de krav koncernen stil-
ler. Till samtliga komponenter finns det
alternativa leverantorer.

Var bedémning &r att koncernen inte
allvarligt skulle skadas pd grund av att
en enskild leverantor inte skulle kunna
uppfylla stallda krav.

Prisrisker

Materialpriser

Koncernens produkter bestér till inte ovi-
sentlig del av material vars priser ar fast-
stéllda i dollar och noterade pa Londons
metallbors. For att motverka ett bero-
ende av enskilda valutor och marknader
har inkopsforfarandet globaliserats.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader féljer prisutveck-
lingen pé de marknader koncernen bedri-
ver verksambhet.
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Risker hénforliga till patent och réttstvister
Det finns fd patent inom koncernen och
endast komponenter som ingdr i slutpro-
dukter ar patenterade. Daremot férekom-
mer ett antal monsterskydd och varumar-
kesskydd. Vi bedémer att inga intrang
gores i andras patent.

Andra risker

Mot traditionella férsdkringsrisker sdsom
brand, st6ld, ansvar och liknande anser
vi att koncernen har ett tillfredsstéllande
skydd genom de forsékringar som teck-
nats. Sjalvriskerna ligger inom intervallet
0,05 - 1,0 Mkr.

Inom koncernens produktomréden
finns det alltid en risk i att produkter pé
grund av seriefel skulle behéva &terkal-
las pa grund av materialfel eller annan
sd kallad “recall”. Riskerna minimeras av
att flertalet av koncernens bolag &r cer-
tifierade enligt ISO9001. Certifieringen
innebér att det finns kontrollerade ruti-

b=

Riskhantering

ner fér savil den interna hanteringen
och tillverkningen som f6r anvandningen
av komponenter tillverkade av andra
leverantérer. Som en ytterligare risk-
avtidckning for liknande héndelser har
forsékringar tecknats.

Finansiella risker

Kreditrisker, valutarisker, finansieringsris-
ker och rénterisker som NIBE-koncernen
ar utsatt for beskrivs i not 7.

Kénslighetsanalys

Koncernen &r utsatt for ett antal riskfak-
torer som péverkar resultatutvecklingen.
Flera av dessa risker ligger utanfor bola-
gets kontroll. I tabellen ovan aterges
nagra forandringar och dess paverkan pa
koncernens resultat. Forandringarna ar
berdknade med utgdngspunkt fran 2008
ars balans- och resultatrakning.
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Resultatrdkningen 2008

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning steg med
7,6% till 5.810,5 Mkr (5.402,5 MKr).
NIBE Element okade med 5,6%, varav
4,4% var organisk tillvixt och 1,2% for-
véarvad. For NIBE Villavdrme var 6kningen
12,5%, varav 9,1% var organisk tillvaxt
och 3,4% forvarvad. For NIBE Brasvarme
minskade omséttningen med 1,2%. D&
den forvérvade tillvixten var 6,0% upp-
gick den organiska omsattningsforand-
ringen for affirsomradet till - 7,2%.

Koncernens nettoomsittning utanfor
Sverige uppgick till 4.226,9 Mkr (3.717,5
Mkr), en 6kning med 509,4 Mkr. Den
utlindska nettoomsédttningen uppgick
darmed till 72,7% (68,8%) av den to-
tala nettoomsittningen. P4 den svenska
marknaden minskade koncernens netto-
omséttning med 6,0% till 1.583,6 Mkr
(1.685,0 Mkr).

Av koncernens totala nettoomsétt-
ningsokning pa 408,0 Mkr var 238,3 Mkr
organisk tillvaxt. Resterande 169,7 Mkr
har tillférts genom forvédrv. Av den for-
viarvade omséttningen hanfér sig 21,4
Mkr till NIBE Element, 95,4 Mkr till

Nyckeltal

Nettoomsdttning

Tillvaxt

Rorelseresultat

Resultat efter finansnetto
Nettoinvesteringar i anléggningstillgangar
Bruttomarginal

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Kapitalomsdttningshastighet
Soliditet

Andel riskbarande kapital
Operativt kassaflode
Rantetéckningsgrad
Réntebdrande skulder/Eget kapital
Medeltal anstéllda

NIBE Villaviarme och 52,8 Mkr till NIBE
Brasvarme.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till
625,3 Mkr, en 6kning med 18,4% jamfort
med foregdende é&rs rorelseresultat pa
528,0 Mkr. Roérelsemarginalen uppgick
darmed till 10,8% (9,8%).

For NIBE Element okade rorelse-
resultatet med 2,4 Mkr till 115,4 Mkr
(113,0 Mkr). Okningen innebér en resul-
tattillvaxt pd 2,1%. Rorelsemarginalen
uppgick till 6,1% (6,4%).

For NIBE Villaviarme 6kade rorelseresul-
tatet med 114,6 Mkr till 432,2 Mkr (317,6
Mkr). Okningen innebér en resultattillvixt
pa 36,1%. Rorelsemarginalen uppgick till
13,4% (11,1%).

For NIBE Brasvdrme minskade rorelse-
resultatet med 18,6 Mkr till 96,2 Mkr (114,8
Mkr). Minskningen innebdr en resultat-
forandring pa -16,2%. Rorelsemarginalen
uppgick till 11,1% (13,1%).

Goodwillposter

Behovet av att nedskriva koncernens
goodwill prévas arligen genom en nuvér-
desberdkning av respektive affiarsomré-

2008 2007

Mkr 5.810,5 5.402,5
% +7,6 +9,0
Mkr 625,3 528,0
Mkr 516,7 445,0
Mkr 407,6 404,1
% 14,0 12,8
% 10,8 9,8
% 89 8,2
Mkr 4.040,7 3.5529
Mkr 1.888,7 1.547,7
% 171 17,2
% 21,3 22,6
% 135 12,8
qgr 1,20 1,28
% 36,7 34,2
% 39,7 369
Mkr 416,5 -350,8
gar 4,8 57
% 1139 129,6
st 5.275 5.439

des kassaflode. Berdkningen utgér fran
ett kassaflode baserat pa en arlig tillvéxt
pd 10% med avdrag for okat behov av
rorelsekapital och investeringar motsva-
rande den arliga avskrivningstakten. Arets
berikning har inte gett ett sddant utfall
att behov av nedskrivning foreligger.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster okade
med 16,1% till 516,7 Mkr (445,0 Mkr),
motsvarande en vinstmarginal pad 8,9%
(8,2%). Finansnettot for koncernen upp-
gick till -108,6 Mkr (-83,0 Mk).

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 140,6 Mkr
(130,3 Mkr) motsvarande en skattesats
pa 27,2% (29,3%). Den nominella skat-
tesatsen i Sverige dr 28%. Orsaken till
att den verkliga skattesatsen understiger
den nominella skattesatsen ar i huvudsak
att uppskjuten skatt for koncernens verk-
samheter i Sverige berdknats till 26,3%
efter riksdagens beslut om sdnkning av
inkomstskatten frdn och med 2009 samt
att en stor del av koncernens verksamhet
bedrivs i lander med skattesatser som ar
lagre 4n 28%.

2006 2005 2004
4958,0 3.819,1 3.161,0
+298 +20,8 +29,0
556,0 310,1 365,4
501,5 2736 377,2
526,4 3757 305,1
14,1 11,3 14,6
11,2 8,1 1L6
10,1 7,2 119
2.741,0 21747 17043
1.283,5 1.031,0 891,6
229 16,4 27,1
31,3 20,4 34,8
16,0 11,3 18,7
1,41 1,36 1,44
329 33,0 357
36,1 36,7 40,4
1599 -15,8 1203
9,2 7,2 12,3
1136 1109 91,1
5.111 4339 3.755
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Balansrdkningen 2008

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid arets
slut till 36,7% (34,2%). Det egna kapi-
talet uppgick till 1.888,7 Mkr (1.547,7
Mkr).

Koncernens avkastningsmél ar att
avkastningen pé eget kapital 1angsiktigt
skall uppga till minst 20%. Under 2008
uppgick avkastningen pa eget kapital till
21,3% (22,6%). Avkastningen pa syssel-
satt kapital uppgick till 17,1% (17,2%).
For affarsomrddena &r lonsamhetsmélet
att rorelsemarginalen 6ver en konjunk-
turcykel i genomsnitt skall uppgéd till
minst 10% for respektive resultatenhet.
NIBE Elements rorelsemarginal uppgick
till 6,1% (6,4%). NIBE Villavirmes rorel-
semarginal uppgick till 13,4% (11,1%)
och NIBE Brasvarmes till 11,1% (13,1%).
Rorelsemarginalen for koncernen som
helhet uppgick till 10,8% (9,8%).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid
verksamhetsérets slut till 349,3 Mkr
(207,9 Mkr), vartill kommer outnyttjade
checkkrediter pd sammanlagt 794,4 Mkr
(645,2 Mkr). Under aret har koncernens
checkkrediter netto okats med 155,6
Mkr. Genom forvéarv har tillforts 72,4 Mkr
innebédrande att tidigare checkkrediter
utokats med 83,2 Mkr.

Definitioner nyckeltal

Tillvaxt
Forandring av nettoomsdttning jamfort med
féregaende ar i procent.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av netto-
omsattning.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus icke rdntebdrande
skulder och uppskjuten skatt.
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Eget kapital
Beskattat eget kapital plus obeskattade
reserver minus skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-

nader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schablonskatt

28 procent i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse och
uppskjuten skatteskuld i procent av balansom-
slutningen.

Operativt kassafldde
Kassaflode efter investeringar men fore forvarv
av bolag/verksamheter.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Réntebdrande skulder / Eget kapital
Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.
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Kassaflodet 2008

Kassafléde fran lopande verksamhet
Koncernens kassaflode efter fordndring
av rorelsekapital uppgick till 654,0 Mkr
(40,1 Mkr).

Investeringar

Koncernens forvérv av verksamheter/dot-
terféretag uppgick till 170,1 Mkr (13,2
Mkr). Investeringar i befintliga enheter
genomférdes med sammanlagt 237,5
Mkr (390,9 Mkr) férdelat pa foljande:

(Mkr) 2008 2007
Maskiner och inventarier 150,3 208,8
Fastigheter 3,0 31,4
Pagaende nyanldggningar 28,0 1245
Ovriga anlaggningstillgangar 56,2 26,2
Totalt 2375 3909

Kassaflodet efter investeringar uppgick
darmed till 246,4 Mkr (-364,0 Mkr).

Det operativa kassaflodet, det vill sdga
efter investeringar men exkluderat for-
varv av verksamheter/dotterforetag upp-
gick till 416,5 Mkr (-350,8 Mkr).

Krediter fran finansinstitut och
pensions-inrattningar
(Mkr) 2008 2007

Lan med rorlig ranta
och amorteringstid 10 ar

1.291,8 1.1519
Utnyttjad del av beviljad check-

rdkningskredit med rorlig rénta 8339 827,5
Avsattningar till pensioner 26,2 24,4
(vriga avsattningar 0,1 1,4

Totala rantebdrande skulder 2.152,0 2.005,2

Ej utnyttjad checkrakningskredit 7944 6452

Total kreditmdjlighet 2946,4 2.650,4

Koncernens totala rantebdrande skul-
der uppgick vid arets slut till 2.152,0
Mkr (2.005,2 Mkr). Den genomsnittliga
riantekostnaden for totala rantebdrande
skulder motsvarade 5,6% (5,1%).

Koncernens nettoskuld, utgdrande
rantebdrande skulder reducerat med
kassa och bank och kortfristiga place-
ringar, uppgick till 1.800,4 Mkr (1.797,3
MKkr).

Vidsentliga handelser under
rakenskapsaret

Under aret genomfordes forvirv av osterri-
kiska KNV Umweltgerechte Energietechnik
GmbH, danska TermaTech A/S och 51% i
ryska CJSC EVAN. Dessutom forvirvades

verksamheten i mexikanska Alpe SA. Se
vidare om &rets forvérv i not 29.

I juli slots &ven ett optionsavtal som
innebér att NIBE &r 2010 har mojlighet
att forvarva det danska bolaget Lotus
Heating Systems A/S med en &rsomsétt-
ning pa cirka 100 Mkr. Bolaget &r en av
Danmarks ledande tillverkare av braska-
miner i plat.

Ersdttningar

Arsstimman beslutar om erséttning
till styrelsens ordférande och &vriga
ledamoter.

Arsstimman beslutar 4ven om rikt-
linjer for ersattningar till verkstdllande
direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare. Efter dessa riktlinjer beslu-
tar styrelsen om ersattning till verkstal-
lande direktoren. Erséttningar till andra
ledande befattningshavare beslutas av
verkstallande direktéren i samrdad med
styrelsens ordférande. Besluten avrap-
porteras till styrelsen. Se vidare om arets
ersattningar not 6.

Frénsett pensionsférmanerna som
varit under Gversyn, foresldr styrelsen
att ersdttningar for 2009 beslutas efter
samma principer som for 2008.

Personal

Var ambition &dr att NIBE som arbets-
givare ska uppfattas som attraktivt och
fullt av mdjligheter. NIBE har starka
varderingar som av de allra flesta upp-
levs som positiva och som genomsyrar
all kommunikation, bdde med befintlig
personal och vid rekrytering.

Miljofragor

Miljoarbetet inom NIBE sker o&vergri-
pande under konceptet “Helhetssyn pa
miljén” inom vilket de fem omradena
produktutveckling, materialval, produk-
tionsanldggningar, produktfunktion och
dtervinning prioriteras. Under &ret har
en ny miljovanlig produktionsenhet for
braskaminer tagits i bruk i Markaryd.

Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriver inom varje
affirsomrdde ett marknadsledande
forsknings- och utvecklingsarbete. Det
bedémer vi dr en avgérande faktor for
fortsatt organisk tillvdxt och nya mark-
nadsinbrytningar. Motivet &r att kunder-
nas skiftande krav snabbt ska fangas upp
och omvandlas till de basta 16sningarna

for varje given marknadssituation. Se
dven not 9.

Framtida utveckling

Marknaden for vara produkter gynnas
av samhéllets strdvan efter att kraftigt
O0ka andelen fornyelsebar energi och
samtidigt kraftigt reducera utsldppen av
vaxthusgaser.

Internt kommer vi att fortsitta vart
arbete med att oka var produktivitet,
sénka vara materialkostnader och ytterli-
gare reducera véar kapitalbindning.

Vidare kommer vi att behélla samma
produktionsmodell som under 2008, vil-
ket innebér att resultatet kommer att ha
ett fordelningsmonster 6ver éret liknande
det under 2008.

Ytterligare resurser kommer dessutom
att satsas pa produktutveckling.

NIBEs finansiella stédllning &r fortsatt
stark, vilket mojliggor saval fortsatt orga-
nisk tillvixt som férvirv. Aven om vérlds-
ekonomin for nirvarande ar i recession
sd vagar vi 4nda vara forsiktigt positiva
till &ret som helhet.

Agarsituation

Aktiekapitalet i NIBE &r fordelat pa
13.160.256 A-aktier och 80.759.744
B-aktier. Varje A-aktie berdttigar till
tio roster pa bolagsstimman och varje
B-aktie till en rost. For A-aktierna, med
cirka 62% av rosterna, finns en hembuds-
plikt enligt bolagsordningen.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till rsstimmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 81,5 Mkr
Arets vinst 185,4 Mkr
Totalt 266,9 Mkr

Styrelsen foresldr att utdelning lamnas
med 108,0 Mkr vilket motsvarar 1,15
kronor per aktie. Utdelningen berdknas
att betalas den 25 maj 2009.

Styrelsen anser att den foreslagna
vinstutdelningen é&r forsvarlig med hén-
syn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken
av det egna kapitalet samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stallning i 6vrigt. Yttrandet ska ses
mot bakgrund av den information som
framgar av arsredovisningen. Styrelsen
har i sitt forslag till utdelning beaktat de
investeringar som planeras.
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Resultatrdkningar
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Nettoomsdttning Not 3 5.810,5 5.402,5 2,4 2,4
Kostnad fér salda varor -4.108,7 -3.828,2 - -
Bruttoresultat 1.701,8 1.574,3 2,4 2,4
Forsaljningskostnader -9177 -838,2 - -
Administrationskostnader Not 5 -3471 -292,3 -20,0 -19,3
f]vriga rérelseintdkter Not 10 188,3 84,2 0,1 0,8
Rorelseresultat Not 3 - 10 625,3 528,0 -17,5 -16,1
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 11 - - 240,6 226,1
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 11 = -0,.2 = -
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 12 25,7 12,0 37,0 259
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 13 -134,3 -94,8 -74,6 - 57,5
Resultat efter finansiella poster 516,7 445,0 185,5 178,4
Skatt pa arets resultat Not 14 -140,6 -130,3 -0,1 -
Arets vinst 376,1 314,7 185,4 178,4
Moderfdretagets andel i nettoresultatet 369,8 314,7 = -
Minoritetens andel i nettoresultatet 6,3 - - -
Planenliga avskrivningar ingdr med 188,3 163,7 01 01
Antal aktier vid drets slut 93.920.000 93.920.000
Nettovinst per aktie, kronor Not 22 3,94 3,35
Féreslagen utdelning per aktie, kronor 1,15 1,15
Kvartalsdata
Resultatrdkning koncernen
2008 2007
(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsattning 1.236,5 1.329,7 1.517,5 1.726,8 1.284,8 1.2473 1.337,.2 1.533,2
Rorelsekostnader -1.1433 -1.2299 -13245 -1.4875 -11620 -1.1425 -1.2047 -1.3653
Rorelseresultat 93,2 99,8 193,0 239,3 122,8 104,8 132,5 167,9
Finansiellt netto -230 -26,0 -319 =217 -14,1 -18,6 -24/4 -259
Resultat efter finansiellt netto 70,2 73,8 161,1 211,6 108,7 86,2 108,1 142,0
Skatt -218 -20,8 -44.6 -534 -311 -23,6 -372 -384
Nettoresultat 48,4 53,0 116,5 158,2 77,6 62,6 70,9 103,6
Nettoomsdttning affarsomradena
NIBE Element 458,2 471,5 4359 513,7 463,8 443,5 418,2 453,6
NIBE Villavdrme 649,1 755,5 876,4 935,4 661,3 7179 7171 763,6
NIBE Brasvarme 163,5 138,0 235,4 326,7 189,4 125,2 2309 328,6
Koncernelimineringar -343 -353 -30,2 - 49,0 -29,7 -393 -29,0 -12,6
Totalt koncernen 1.236,5 1.329,7 1.517,5 1.726,8 1.284,8 1.247,3 1.337,2 1.533,2
Rorelseresultat affarsomradena
NIBE Element 34,1 21,0 19,2 41,1 36,3 27,8 24,5 24,4
NIBE Villavdrme 56,8 83,5 1472 1447 69,8 88,4 75,8 83,6
NIBE Brasvdarme 5,0 0,4 30,7 60,1 20,8 -57 35,8 639
Koncernelimineringar -2,7 -51 -41 -6,6 -41 -57 -3,6 -40
Totalt koncernen 93,2 99,8 193,0 239,3 122,8 104,8 132,5 167,9
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Balansrdkningar
Tillgangar Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill Not 15 862,8 691,1 - -
Ovriga immateriella tillgingar Not 16 819 411 = -
Summa 944,7 732,2 - -

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark Not 17 752,2 551,3 = -
Maskiner och inventarier Not 18 713,7 646,5 0,1 0,1
Pagdende nyanldggningar Not 19 34,6 176,6 = -
Summa 1.500,5 1.374,4 01 01

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterfdretag Not 20 - - 1.282,8 1.113,3
Fordran hos koncernforetag - - 634,4 5069
Aktier i intresseféretag Not 21 - - - -
Langfristiga vardepappersinnehav 0,6 0,6 = -
Uppskjutna skattefordringar Not 14 59,4 299 30,4 7,4
Andra langfristiga fordringar 33 52 = -
Summa 63,3 35,7 1.947,6 1.627,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2.508,5 2.142,3 1.947,7 1.627,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Ravaror och fornddenheter 619,5 656,3 = -
Varor under tillverkning 1148 1559 = -
Fardiga varor och handelsvaror 4932 531,8 - -
Summa 1.227,5 1.344,0 - -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 867,6 704,2 - -
Fordran hos koncernforetag - - 6,5 6,2
Skattefordran 69,0 29,5 0,5 0,5
f]vriga fordringar 739 52,2 0,4 6,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 48,6 43,4 0,3 0,4
Summa 1.059,1 829,3 7,7 139
Kortfristiga placeringar 2,3 - = -
Kassa och bank 3493 2079 10,5 2,8
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2.638,2 2.381,2 18,2 16,7
SUMMA TILLGANGAR 5.146,7 4.523,5 1.965,9 1.644,4
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Eget kapital och skulder
(Mkr)

EGET KAPITAL
Aktiekapital Not 22

Tillskjutet kapital/Reservfond
Summa bundet eget kapital
Ovriga reserver/Fond for verkligt vrde
Balanserade vinstmedel inkl arets vinst hanforligt till moderbolaget

Eget kapital hanférligt till moderbolaget
Minoritetsintresse

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Avskrivningar utver plan

Summa obeskattade reserver

LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner Not 23
Avsdttningar for skatter Not 14
Garantiriskreserv Not 24
Ovriga avsattningar, réntebarande Not 24
Ovriga avsattningar, icke rantebarande Not 24
Checkrékningskrediter Not 25
Skulder till kreditinstitut Not 7

Skulder till koncernfdretag
Ovriga skulder, réntebérande
Ovriga skulder, icke rantebarande

Summa langfristiga skulder och avsdttningar

KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Fdrskott fran kunder
Skulder till koncernfdretag
Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Not 26

Summa kortfristiga skulder och avsdttningar

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sdkerheter Not 27
Eventualfdrpliktelser Not 28
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Koncernen

2008-12-31 2007-12-31

Bokslut 2008

Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31

Bundet eget kapital

58,7 58,7 ) '
67,4 67,4 749 749
133,6 133,6

Fritt eget kapital
131,8 59,6 -85.2 -19,0
1.623,8 1.362,0 3521 274,1
1.881,7 15477

7,0 - = -
2669 255,7
1.888,7 1.547,7 400,5 389,3
; - 0,1 01
= - 01 01
29,8 27,8 = -
153,7 120,7 = -
589 53,5 = -
0,1 14 = -
13,7 10,2 = -
8339 827,5 1989 140,5
1.110,7 1.009,0 1.077,3 971,0
= - 185,22 50,1
0,3 4,2 = -
17,0 22,4 = -
2.218,1 2.076,7 1.461,4 1.161,6
180,8 138,8 98,8 79,5
3431 3257 = 08
6,5 5,5 = -
= - 0,2 0,2
149 25,4 - -
199,2 123,6 0,3 79
2954 280,1 4,6 5,0
1.039,9 899,1 1039 93,4
5.146,7 4.523,5 1.965,9 1.644,4
1.987,5 1.810,7 365,0 335,0
24,4 315 32,7 30,5
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Bokslut 2008

Fordndringar i eget kapital

Koncernen . Balanserade Eget kapital Summa
Aktie- Tillskjutet Ovriga vinstmedel inkl  hanforligt till Minoritets-  eget
(Mkr) kapital kapital  reserver? aretsvinst  moderbolaget intresse  kapital
Eget kapital 2006-12-31 58,7 67,4 2,1 1.155,3 1.283,5 1.283,5
Marknadsvérdering av kommersiella valuta-
terminskontrakt efter avdrag for skatt 13 13 13
Valutakursdifferenser 56,2 56,2 56,2
Arets vinst 3147 314,7 3147
Summa intakter och kostnader for perioden 57,5 314,7 372,2 372,2
Utdelning -108,0 -108,0 -108,0
Eget kapital 2007-12-31 58,7 67,4 59,6 1.362,0 1.547,7 1.547,7
Marknadsvdrdering av kommersiella valuta
terminskontrakt efter avdrag for skatt -99 -99 -99
Valutakursdifferenser ? 82,1 82,1 0,1 82,2
Arets vinst 369,8 369,8 6,3 376,1
Summa intékter och kostnader fér perioden 72,2 369,8 442,0 6,4 448,4
Fordndring i minoritetsandelar 0,6 0,6
Utdelning -108,0 -108,0 -108,0
Eget kapital 2008-12-31 58,7 67,4 131,8 1.623,8 1.881,7 7,0 1.888,7
n Ovriga reserver 2) Specifikation av arets kursdifferens i eget kapital
Arets kursdifferens vid omrékning enligt dagskursmetoden
vﬁrderi:gr:: Vall:::: Sg:[“:?;: av utlandska dotterforetag 138,7
(Mkr) reserv differens reserver Arets kursdifferens vid omrakning av an till
. utlandska dotterfdretag 149
Ovriga reserver 2006-12-31 1,5 0,6 2,1 < N N . ..
L ; Arets kursdifferens vid omrakning av lan i
Marknadsvérdering avkommersiella utlandsk valuta for forvary av utlandska dotterféretag
valutaterminskontrakt efter avdrag for skatt 13 1,3 - 96,3 Mkr, varav skatteeffekt - 24,9 Mkr -71,4
Valutakursdifferenser 36.2 36.2 Summa periodens kursdifferens 82,2
ﬁvriga reserver 2007-12-31 2,8 56,8 59,6
Marknadsvardering av kommersiella Specifikation av ackumulerad kursdifferens
valutaterminskontrakt efter avdrag for skatt -99 -99 vid omrékning av utléndska dotterféretag
Valutakursdifferenser 2 82,1 82,1 Ackumulerad kursdifferens vid arets borjan 77,1
Utgaende dvriga reserver 2008-12-31 -71 1389 131,8 Arets kursdifferens i utlandska dotterféretag 138,7
Ackumulerad kursdifferens vid arets slut 215,8
Moderbolaget
Aktie- Reserv- Fond for Balanserade Summa eget
(Mkr) kapital fond verkligt vérde vinstmedel kapital
Eget kapital 2006-12-31 58,7 749 8,4 204,3 346,3
Arets kursdifferens vid omrikning av lan i utlandsk valuta for forvirv av
utldndska dotterforetag - 38,0 Mkr, varav skatteeffekt - 10,6 Mkr -274 -274
Arets vinst 178,4 178,4
Utdelning -108,0 -108,0
Eget kapital 2007-12-31 58,7 749 -19,0 274,7 389,3
Arets kursdifferens vid omrékning av 1an i utlandsk valuta for férvary av
utldndska dotterféretag - 89,2 Mkr, varav skatteeffekt - 23,0 Mkr - 66,2 - 66,2
Arets vinst 185,4 1854
Utdelning -108,0 -108,0
Eget kapital 2008-12-31 58,7 749 -85.2 352,1 400,5
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Kassaflédesanalyser

(Mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat
+ av- och nedskrivningar som belastat detta resultat
+ realisationsforluster/- realisationsvinster
- minoritetens resultatandel

Summa
Erhéllna rantor och liknande poster
Betalda rantor och liknande poster
Betald skatt

Kassafldde fore forandring av rorelsekapital

Foréndring av rorelsekapital
Forandring av varulager
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i maskiner och inventarier

Investering i byggnader och mark

Investering i pdgdende nyanldggningar

Investering i goodwill

Investering i andra immateriella anléggningstillgangar

Forsdljning av maskiner och inventarier

Forséljning av byggnader och mark

Forsdljning av pagdende nyanldggningar

Fordndring av langfristiga fordringar och dvriga vérdepapper
Kassafldde fran investeringsverksamheten

OPERATIVT KASSAFLODE
Forvarv av verksamheter »

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av minoritetsintresse

Resultat fran andelar i koncernforetag

Amortering av langfristiga lan

Ovriga fréndringar av langfristiga skulder och avséttningar
Utdelning till aktiedgarna

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

U Fér vidare information om férvarv av verksamheter, se not 29.
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Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
625,3 528,0 =175 -16,1
188,4 163,7 0,1 0,1
-294 0,4 = -
- 6,3 - - -
778,0 692,1 -17,4 -16,0
25,7 12,1 37,0 259
-133,6 -959 -74,6 -57,6
-190,1 -168,8 -01 -01
480,0 439,5 -551 - 47,8
239,3 -292,6 = -
-1134 95,6 6,1 3.2
48,1 -2024 10,5 53
654,0 40,1 -38,5 -393
-1689 -215,0 = -
-421 -314 = -
-284 -124,5 - -
- -0,2 - -
-250 -20,7 = -
18,6 6,2 = -
39,1 - = -
0,4 - = -
-312 -53 -1507 -207,5
-2317,5 -3909 -150,7 -207,5
416,5 -350,8 -189,2 -246,8
-170,1 -13.2 -149,3 -07
6,7 - = -
- - 240,6 226,1
-179,4 -185,2 -824 -43,8
158,5 636,8 296,0 175,0
-108,0 -108,0 -108,0 -108,0
-122.2 343,6 346,2 2493
1242 -20,4 17 1,8
2079 218,3 2,8 1,0
17,2 10,0 = -
3493 207,9 10,5 2,8
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Noter

Not 1 Allméant om verksamheten

NIBE Industrier ar ett europeiskt varmeféretag som bedriver verksamhet inom tre olika
affdrsomraden; NIBE Element, NIBE Villavarme och NIBE Brasvédrme.

Koncernen har mer &n 5.400 anstéllda och dr verksam i nitton ldnder i Europa,
Nordamerika och Asien. Legalt bedrivs verksamheten genom ett antal dotterbolag som i
sin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier ABs verksamhet omfattar koncerngemensamma funktio-
ner som finansiering, valutahantering, foretagsforvarv, nyetableringar samt ekonomi-
styrning och andra policyfragor.

Denna koncernredovisning har den 23 mars 2009 godkants av styrelsen for offentlig-
gorande. Koncernredovisningen kan andras av bolagets dgare efter det att styrelsen har
godkant den.

Not 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

NIBE-koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler
for koncernen. Tillimpade principer &r ofdrandrade i jgmfdrelse med foregaende ar.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2.1 Redovisning for juridiska
personer. I det fall moderbolaget fdljer andra redovisningsprinciper an koncernen anges
detta under respektive avsnitt i denna not.

Moderbolagets redovisningsprinciper dr oféréndrade jamfdrt med tidigare ar.

Vid upprdttandet av koncernredovisningen per 31 december 2008 har nagra standar-
der, dndringar och tolkningar publicerats vilka annu inte tratt i kraft. Nedan beskrivs de
féréndringar som enligt prelimindr genomgéng kan komma att paverka NIBE-koncernens
finansiella rapporter.

IAS 1 (Andring) Utformning av finansiella rapporter

Andringen galler fran den 1 januari 2009 och for rakenskapsar som pabdrjas fran och
med detta datum. Den reviderade standarden forbjuder presentationer av intékts- och
kostnadsposter (det vill séga fordndringar i eget kapital exklusive transaktioner med
dgare) i rapporten gver forandringar i eget kapital utan kréver att dessa redovisas sepa-
rat fran forandringar i eget kapital som avser transaktioner med aktiedgare. Det krévs att
alla férandringar i eget kapital som inte avser dgare ska redovisas i en rakning (rapport
dver totalresultat) eller i tva rakningar (separat resultatrékning och rapport Gver total-
resultat). Om ett foretag gor en retroaktiv omrakning eller en dndrad klassificering av
jamférande information, maste det presentera en omréknad balansrékning per bérjan av
jamforelseperioden, utdver det gdllande kravet att presentera balansrakningar i slutet av
den aktuella perioden och jamforelseperioden. NIBE kommer att tillimpa IAS 1 (Andring)
fran och med den 1 januari 2009.

IAS 23 (Andring) Lanekostnader

Den huvudsakliga dndringen ar att mojligheten att direkt kostnadsféra vissa laneutgifter
har tagits bort. Det gdller laneutgifter relaterade till tillgangar som tar avsevard tid
att fardigstalla for anvéndning eller forsaljning. Sadana laneutgifter maste aktiveras.
Andringen tréder i kraft 1 januari 2009. Sadana laneutgifter aktiveras inte av NIBE-
koncernen idag. Andringen bedsms f& marginell inverkan pa koncernens rikenskaper.

IAS 27 (Andring) Koncernredovisning och separata finansiella rapporter*
Andringen trader i kraft den 1 juli 2009 och galler for rakenskapsar som pabdrjas fran
och med detta datum. Den reviderade standarden kréver att effekterna av alla transak-
tioner med minoritetsdgare redovisas i eget kapital om de inte medfor nagon dndring i
det bestdmmande inflytandet och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill
eller vinster och farluster. Standarden anger ocksa att nér ett moderforetag mister det
bestammande inflytandet ska eventuellt kvarvarande andel omvdrderas till verkligt virde
och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. NIBE-koncernen kommer att til-
I&dmpa IAS 27 (Reviderad) framatriktat for transaktioner med minoritetsdgare fran den
1 januari 2010.

IFRS 3 (Reviderad) Rérelseforvarv*

Standarden trader i kraft den 1 juli 2009 och galler for rakenskapsar som pabérjas fran
och med detta datum. Standarden fortsatter att foreskriva att férvérvsmetoden tillém-
pas for rérelseforvarv men med nagra vésentliga dndringar. Exempelvis redovisas alla
betalningar for forvdrv av verksamheter till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan dar-
efter foljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som darefter omvérderas
via resultatrakningen. Minoritetsintresse i forvérvade verksamheter kan valfritt for varje
férvérv vdrderas antingen till verkligt vérde eller till minoritetsdgarnas proportionella
andel av den férvdrvade verksamhetens nettotillgangar. Alla transaktionskostnader avse-
ende fgrvérv ska kostnadsforas. NIBE-koncernen kommer att tillampa IFRS 3 (Reviderad)
framatriktat for alla rérelseférvarv fran den 1 januari 2010.

IFRS 8 Rorelsesegment

Standarden trdder i kraft den 1 januari 2009 och galler for rakenskapsar som pabérjas
fran och med detta datum. Standarden behandlar indelningen av foretagets verksamhet
i olika segment. Enligt standarden ska foretaget ta utgangspunkt i den interna rap-
porteringens struktur och bestdmma rapporteringsbara segment efter denna struktur.
NIBE-koncernens bedémning &r att denna standard inte kommer att innebéra redovisning
av nagra ytterligare segment da NIBE-koncernen redan nu presenterar de segment som
finns inom koncernen. Den nya standarden kommer dock att innebdra en forandring
avseende presentation av upplysningar da till exempel begreppen priméra och sekundéra
segment e] langre ska anvéndas samt att upplysning om intdkter inom Sverige ska anges
separat. NIBE kommer att tillimpa IFRS 8 fran och med den 1 januari 2009.

*) Dessa standarder och tolkningsuttalanden &r dnnu inte antagna av EU.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder inklusive tillhdrande avsattningar bestar
av poster som férvantas atervinnas eller betalas efter 12 manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder inklusive tillhérande avsattningar ar pos-
ter som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen. Avvikelse
fran denna princip redovisas i not till berdrda poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och de dotter-
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av réstetalet
eller pa annat sétt har ett bestammande inflytande. Forvdrvade och avyttrade bolag ingar
i koncernens resultatrdkning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvdarvsmetoden. For koncernredovis-
ningen tilldampas IAS 27 och IFRS 3.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i NIBE-koncernen
ar vérderade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljd dér respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands moder-
bolagets funktionella valuta och presentationsvaluta, vilket &r svenska kronor. Detta
innebdr att de utléndska dotterféretagens tillgangar och skulder omrdknas till balans-
dagens kurs. Samtliga poster i resultatrdkningen omrdknas till drets genomsnittskurs.
Omrdkningsdifferenser fors direkt till koncernens eget kapital. I nagra fall forekommer
langfristiga monetdra mellanhavanden mellan ett moderféretag och en sjdlvstandig
utlandsverksamhet, dar mellanhavandena ar av sadan art att de sannolikt inte kommer
att regleras. De kursdifferenser som uppstar i dessa, redovisas i koncernredovisningen
direkt mot eget kapital.

IFRS 3 innebdr bland annat att nettotillgangarna i det férvarvade bolaget bestdms
utifran en marknadsvérdering av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. Dessa
marknadsvérden utgdr koncernens anskaffningskostnad. Anskaffningskostnaden for ett
forvérv utgdrs av verkligt vérde pa tillgangar som ldmnats som erséttning och uppkomna
eller Gvertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader som dr direkt hanférbara
till férvdrvet. Skillnad mellan anskaffningskostnaden pa dotterféretagsaktier och det vid
férvérvsanalysen berdknade vardet av nettotillgangarna redovisas som koncernmassig
goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrékningen.

Vid uppréttandet av koncernbalansrdkningen har de obeskattade reserverna uppde-
lats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under rubriken langfristiga skul-
der och avséttningar och en aterstaende del som redovisas under balanserade vinstmedel
inklusive arets vinst. I koncernresultatrékningen bortfaller saledes sadana bokslutsdis-
positioner som innebar fordndring av obeskattade reserver. Skattedelen i dessa férand-
ringar redovisas tillsammans med arets skattekostnad i resultatrdkningen, medan eget-
kapitalandelen ingar i arets resultat. Procentsatsen for berakning av uppskjuten skatt i
svenska dotterforetag dr 26,3 (28,0) procent och for utldndska dotterfdretag respektive
lands gallande skattesats. For internvinster har erforderliga reserveringar gjorts.

Koncernen tilldmpar principen att redovisa transaktioner med minoritetsdgare som
transaktioner med tredje part. Vid férvérv av minoritetandelar ddr erlagd kdpeskilling
dverstiger forvarvad andel av redovisat varde pa dotterféretagets nettotillgangar, redo-
visas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttringar till minoritetsdgare, dar erhallen
kopeskilling avviker fran redovisat varde pa den andel av nettotillgdngarna som avyttras,
uppkommer vinst eller férlust som redovisas i resultatrékningen.

Intresseforetag

De foretag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett langsiktigt aktieinnehav som mot-
svarar mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller pd annat satt har ett betydande
inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen, klassificeras som intres-
seféretag. Innehav i intressefdretag redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden
och i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Kapitalandelsmetoden innebér
att andelen initialt tas upp till anskaffningsvérdet for att dérefter justeras med andel i
intressebolagets resultat.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i den man nedskrivning inte
krdvs. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebdr att koncernbidrag
som lamnats och erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for skatt.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt IAS 7. Den indirekta metoden har anvénts vilket
innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbe-
talningar under perioden, samt for eventuella intdkter och kostnader som hénfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafldden. I likvida medel ingar kassa
och omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos bank.

Intédktsredovisning
Forsaljningsintakter redovisas med avdrag for mervdrdesskatt, returer och rabatter. Intakter
genereras ndstan uteslutande fran forsdljning av fardiga produkter. Férséljningsintdkter
redovisas ndr de vdsentliga riskerna och formanerna som medfdljer varornas dganderétt har
overforts till kdparen och ndr koncernen inte ldngre har besittning eller kontroll dver varorna
och ndr intdkterna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Detta innebdr att intakterna redovisas nar varorna stdllts till kundernas forfogande i
enlighet med uppgjorda leveransvillkor.

Rénteintdkter intaktsfares i enlighet med den effektiva avkastningen. Erhallen utdelning
intdktsredovisas ndr ratten att erhalla utdelningen har faststallts.

Segmentsredovisning

Operativt dr verksamheten i koncernen primart indelad i produktgruppsorienterade afférs-
omraden med anledning av de skillnader i risker och mdjligheter som &r férknippade med
produktgrupperna. Sekundért ar verksamheten av samma anledning geografiskt indelad
efter marknader. Se vidare not 3 och 4.

Transaktioner med narstaende

Prissdttning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt affarsméssiga principer och till
marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid forséljning mellan koncernbolag har
eliminerats. Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernbolag.

Ovriga rorelseintikter
Under dennarubrik redovisas bland annat vinster fran férséljning av anldggningstillgdngar
och valutakursdifferenser. Se specifikation not 10.

Redovisning av inkomstskatter

For redovisning av inkomstskatter tillampas IAS 12,

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt och forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och gdrs enligt de skatteregler och skattesatser som
dr beslutade eller som aviserats och med stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven dérmed sammanhdng-
ande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skat-
ten dr hénforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vdsentliga tempordra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgangar och
skulder. De tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom obeskattade
reserver. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skat-
temdssiga avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
framtida skattemdssiga overskott.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade
reserverna.

Valutasakring

NIBE-koncernen tillimpar IAS 39, Finansiella instrument for sakringsredovisning av valu-
taterminskontrakt. Tillimpning av denna rekommendation innebdr bland annat att derivat
i form av terminskontrakt redovisas till verkligt vérde i balansrdkningen, bade initialt och
vid efterfdljande omvarderingar. For att uppfylla kraven for sakringsredovisning finns en
tydlig koppling mellan derivaten och de sékrade posterna. Vidare sker IGpande en berak-
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ning av effektiviteten och samtliga sakringsforhallanden ér dokumenterade i enlighet
med de krav som stalls i IAS 39. Vid valutasakring av kassafldden redovisas férandringar i
sakringsinstrumentens verkliga varden, till den del den &r effektiv, under eget kapital tills
underliggande sdkrad post resultatavrdknats. Ineffektiv del resultatfors omedelbart. For
ytterligare information om valutaderivat hénvisas till not 7 "Finansiella instrument och
finansiell riskhantering" under avsnitt "Transaktionsrisker".

Sékring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande satt som
kassaflodessdkringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
beddms som effektiv sékring redovisas i eget kapital. Den del som beddms vara ineffektiv
redovisas omedelbart i resultatrdkningen. Se vidare i Not 7 "Finansiella instrument och
finansiell riskhantering" under avsnitt "Omrakningsrisker". Moderbolaget redovisar pa
motsvarande sétt kursfordndringar pa lan i utldndsk valuta som en del av nettoinveste-
ringen i Fond for verkligt vdrde inom eget kapital i enlighet med valmdjlighet i RFR 2.1
Redovisning for juridiska personer.

Leasing

Koncernen tillampar IAS 17 betraffande leasing. Anldggningstillgangar som disponeras
genom leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebdrd som
finansiell alternativt operationell leasing. Leasingobjekt som klassificeras som finansiell
leasing redovisas som anldggningstillgang och framtida leasingavgifter som rantebd-
rande skulder. For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redovisas
den arliga leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrakningen.

Lanekostnader
For redovisning av lanekostnader tillampas huvudprincipen i IAS 23, vilket innebédr att
lanekostnader belastar resultat for den period till vilken de hanfdr sig.

Goodwill

Goodwill har uppstatt i samband med farvarv av rérelser och foretag. Nyttjandeperioden
pa dessa tillgangar kan inte med sakerhet berdknas eftersom den &r avhangig ett antal
okdnda faktorer sasom teknisk utveckling och marknadsutveckling. NIBE tillimpar IFRS 3,
Rdrelseférvdry, som innebdr att goodwill inte langre skrivs av. Déremot genomfars arligen
ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36. Tillgangarna vérderas affarsomradesvis vil-
ket innebdr att framtida kassafloden fran respektive afférsomrade som kassagenererande
enhet berdknas. Redovisat varde per afférsomrade framgar av not 15. Vid berdkningen av
framtida kassafldden har foljande antaganden gjorts:

- Arlig tillvixttakt pa 10% (10%) vilket erfarenhetsméssigt ar férsiktigt raknat.
- Diskonteringsrdnta pa 12,0% (11,2%) grundat pa faktiska kapitalkostnader.
- Prognostiserad tidsperiod pa 5 ar (5 ar).

Berdkningarna har inte indikerat nedskrivningsbehov for nagot afférsomrade.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar och materiella
anldggningstillgangar

(vriga immateriella tillgdngar avser hyresrétter, patent, utvecklingskostnader, licenser,
varumdrken och liknande och dessa tillgangar har enligt koncernens bedémningar begrén-
sade nyttjandeperioder.

Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvdarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvérdet utan kostnadsfors Iopande. Utgifter for
forbattring av tillgdngarnas prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangarnas redo-
visade vdrde. Utgifter for reparation och underhall kostnadsférs lopande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvérden vilka, efter avdrag fér
eventuella restvdrden, fordelas dver uppskattad nyttjandeperiod. Féljande avskrivnings-
procent har anvénts:

Immateriella tillgangar 10 - 20%
Byggnader 2,5-5%
Markanldggningar 3,75-5%
Maskiner och inventarier 10 -25%
Fastighetsinventarier 4%
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Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsfores i takt med att de uppstar.
NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom varje affarsomrade. Inom
utvecklingsfasen galler ett antal kriterier for att utvecklingsprojekt skall redovisas som
immateriell anldggningstillgang. Utgifterna aktiveras i de fall det &r tekniskt mojligt och
avsikten dr att fardigstdlla tillgangen sa att den kan anvédndas eller séljas, tillgangen
beddms ge troliga framtida ekonomiska fardelar for bolaget, det finns finansiella méjlig-
heter att fardigstalla tillgangen samt att det ar mdjligt att berdkna anskaffningsvardet
pa ett tillfredsstdllande satt. Utgifterna aktiveras fran den tidpunkt da samtliga kriterier
4r uppfyllda. Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som
kostnader ndr de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad,
redovisas inte som en tillgang i en efterféljande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvdrden och frdelas dver uppskattad
nyttjandeperiod.

Varulager

For redovisning av varulager tillampas IAS 2. Vardering av varulagret har skett till det
ldgsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet for ravaror, forbrukningsmaterial och
inkdpta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade varor. Lagret har i inget
fall upptagits Gver nettoférsaljningsvardet. Rénta ingar ej i lagervdrdena. Prisséttning vid
leveranser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncern-
féretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar
rérelseresultatet.

Finansiella instrument

NIBE klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella instrument
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen, finansiella instrument som halls till
forfall, kundfordringar och lanefordringar, finansiella tillgangar som kan séljas samt finan-
siella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Darutdver har NIBE valutaderivat
fér sakringsredovisning, se "Valutasdkring" ovan. NIBE har fér rakenskapsaren 2007 och
2008 inga balansposter som klassificeras i kategorin finansiella skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen.

Kép och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen - det datum da
koncernen fdrbinder sig att kdpa eller sdlja tillgangen. Finansiella instrument redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Finansiella tillgdngar
vérderade till verkligt vdrde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt
vérde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér ratten att erhalla kassafléden fran dem har
[opt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderétten. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen och finansiella tillgangar som kan séljas redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar vdrderas inledningsvis
till verkligt varde och ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning av effek-
tivréntemetoden.

Verkligt vdrde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens note-
rade kdpkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls
genom att anvanda varderingsteknik till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris
pa liknande instrument och diskonterade kassaflgden. Verkligt vérde pa valutaterminer
berdknas utifran gallande terminskurs pa balansdagen.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, sasom
upphdrande av en aktiv marknad eller att det e] dr troligt att géldendren kan uppfylla sina
atagande. Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Kategorin innefattar finansiella tillgangar som innehas for handel. En tillgang klassificeras
som innehav for handel om den forvérvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat klassificeras
som innehav fér handel forutom da de anvands for sékringsredovisning. Tillgangar i denna
kategori varderas Idpande till verkligt vdérde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rdkningen. NIBE har vérdepapper som klassificerats i denna kategori. Per 2008-12-31
motsvarar marknadsvérdet anskaffningsvardet.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat. De har
faststallda eller faststéllbara betalningar och &r inte noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 mana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osdkra

fordringar som beddmts individuellt. Kundfordringarnas forvantade I6ptid ar kort, varfar
vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. En reservering for vérdeminsk-
ning av kundfordringar gérs nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer
att kunna erhalla alla belopp som dr forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vdsentliga finansiella svarigheter hos géldendren, sannolikhet for att galdendren kommer
att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade
betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kan foreligga.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Tkategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella tillgangar som inte &r deri-
vat och dar tillgangen identifierats som att den kan sdljas eller inte klassificerats i nagon
av de dvriga kategorierna. Tillgangar i denna kategori vdrderas Idpande till verkligt vérde
med vdrdeférandring mot eget kapital i den man det inte handlar om en vardenedgang som
beddms vara betydande eller langvarig. NIBE har vardepapper som klassificerats i denna
kategori. Per 2008-12-31 motsvarar marknadsvardet anskaffningsvérdet.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder, ingar i denna kategori.
Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt vdrde, netto efter transaktionskost-
nader. Finansiella skulder vérderas dérefter till upplupet anskaffningsvdrde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
fordelat dver laneperioden med tillimpning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder
har en forvéntad Ioptid som &r ldngre &n ett ar medan kortfristiga skulder har en forvan-
tad loptid om hdgst ett ar. Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder som har en kort
forvdntad Ioptid redovisas darfor normalt till nominellt vdrde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utléndsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Vid tillimpning av
sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valutasdkring.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sasom till
exempel goodwill, skrivs inte av utan prdvas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Materiella anldggningstillgangar och immateriella anldggningstillgangar med
bestdmd nyttjandeperiod prdvas for nedskrivning om det finns nagon indikation pa att
tillgangen kan ha minskat i vdrde. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36. Vid
berdkning av nedskrivningsbehov faststaller koncernen tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet &r det hogsta av nettofrséljningsvirdet och nyttjandevardet. Vid
beddmning av nyttjandevérdet berdknas framtida kassafldde diskonterat till nuvérde med
anvandande av en diskonteringsfaktor fére skatt, varvid en vdgd genomsnittlig kapital-
kostnad har anvants.

En nedskrivning redovisas narhelst det redovisade véardet av tillgangen eller dess kas-
sagenererande enhet Gverstiger atervinningsvardet. Kassagenererande enheter for NIBE
motsvaras av affdrsomraden. Nedskrivningar redovisas dver resultatrdkningen.

Avsdttningar

For redovisning av avsattningar tilldmpas IAS 37. Avsattningar redovisas ndr koncernen
har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intrdffade handelser och det
ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra férpliktelsen. En forut-
sattning dr vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. Garantiriskreserv redovisas vid tidpunkt for forsaljning av de produkter som
garantin avser och berdknas baserat pa kostnadshistorik fér motsvarande ataganden.

Ersdttning till anstéllda - pensioner

Pensionsskulden beréknas i enlighet med IAS 19, Erséttningar till anstéllda. Det innebar
att pensionsskulden berdknas med hansyn till bland annat bedémda framtida Ionedkningar
och inflation. Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som formansbe-
stamda pensionsplaner.

Betrdffande formansbestamda planer beréknas pensionskostnaden med hjalp av den
sa kallade Project Unit Method. Dessa ataganden vérderas till nuvdrdet av forvantade
framtida utbetalningar med anvdndning av diskonteringsranta. Aktuariella vinster och
férluster, utanfdr den 10-procentiga sa kallade korridoren férdelas dver de anstalldas
genomsnittliga livslangd.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad
under den period ndr de anstdllda utfért de tjdnster avgiften avser.

Koncernens utbetalningar avseende ITP-plan finansierad via Alecta redovisas sasom
en avgiftsbestdmd plan. Se upplysningar not 23.
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Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Foretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar redo-
visade varden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa fall sdllan kommer att motsvara
de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som skulle kunna innebéra en
risk for vdsentliga justeringar i redovisade vdrden under nastkommande rakenskapsar
redovisas nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhéngande
avskrivning for koncernens immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden provas varje balansdag och justeras
vid behov.

Not 3 Nettoomsattningens och rorelseresultatets fordelning

Noter

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill i
enlighet med redovisningsprincip beskriven i avsnittet "Nedskrivningar”. Under avsnittet
"Goodwill” framgar de uppskattningar som maste géras och effekterna av dessa. Varken en
minskning av antagen tillvdxttakt eller en hgjning av antagen diskonteringsrdnta med tva
procentenheter skulle medfdra att nagot nedskrivningsbehov uppstar.

Avsdttningar

Ytterligare information avseende arets avsdttning for garantiriskreserv framgar av not 24.
Avsdttning for pensionsfdrpliktelsernas nuvdrde dr beroende av ett antal faktorer

som faststalls utifran aktuariella antaganden. Varje fordndring i dessa antaganden kom-

mer att inverka pa pensionsférpliktelsernas redovisade vérde. Vésentliga antaganden

rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pa radande marknadsvillkor. Ytterligare

information aterfinns i not 23.

Fordelning per affdrsomrade

Nettoomséttning

Rorelseresultat

(Mkr) 2008 2007 2008 2007
NIBE Element 1.879,3 17791 115,4 113,0
NIBE Villavirme 3.216,4 2.859.9 4322 3176
NIBE Brasvdrme 863,6 874,1 96,2 114,8
Koncernjusteringar -148,8 -110,6 - 185 -174
Totalt koncernen 5.810,5 5.402,5 625,3 528,0
Fordelning per geografisk region
Nettoomséttning Tillgdngar Investeringar

(Mkr) 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Norden 3.148,6 3.189,3 3.8019 3.519,2 125,8 293,4
Europa exklusive Norden 2.512,5 2.052,7 1.218,4 939,1 76,3 88,4
ﬁvriga marknader 149,4 160,5 126,4 65,2 3,7 4,0
Totalt koncernen 5.810,5 5.402,5 5.146,7 4.523,5 205,8 385,8
Moderbolagets omsdttning avser i sin helhet férséljning till koncernfdretag.
Not 4 Information om affdrsomradena

Element Villavdarme Brasvdrme Eliminering Totalt
(Mkr) 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intdkter
Summa intdkter 2.192,2 2.246,6 3.765,7 3.242,3 979,2 9789 -1.126,6 -1.065,3 5.810,5 5.402,5
Intern frsaljning -3129 - 4675 -549,3 -382,4 -1156 -104,8 9778 954,7 = -
Extern férsaljning 1.879,3 1.779,1 3.216,4 2.8599 863,6 874,1 -148,8 -110,6 5.810,5 5.402,5
Resultat
Resultat per afférsomrade 1154 113,0 432,2 317,6 96,2 114,8 - - 643,8 545,4
Ofdrdelade kostnader -18,5 -17,4
Rérelseresultat 625,3 528,0
Finansiella intdkter 257 11,8
Finansiella kostnader -134,3 -94,8
Arets skattekostnader -140,6 -130,3
Arets nettoresultat 376,1 314,7
Ovriga upplysningar
Tillgangar 1.671,6 1.489,7 2.467,2 2.1609 1.038,5 9429 -1.362,0 -1.2277 3.815,3 3.365,8
Oftrdelade tillgdngar 1.331,4 11577
Summa tillgangar 5.146,7 4,523,5
Skulder 1.514,5 1.381,2 15117 1.452,5 680,6 593,0 -1.379,7 -1.2193 23271 22074
Oférdelade skulder 9309 768,4
Summa skulder 3.258,0 2.975,8
Investeringar 39,1 71,1 89,7 148,1 77,0 166,6
Avskrivningar 59,2 54,0 95,8 85,5 333 24,2
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Noter

Not 5 Ersdttning till revisorerna

Koncernen har under éaret debiterats kostnader for revision med 5,3 Mkr (varav moder-
bolaget 0,4 Mkr) och fér andra uppdrag &n revision med 1,5 Mkr (varav moderbolaget
0,4 Mkr).

2008 2007
Andra Andra
(Mkr) Revision uppdrag Revision uppdrag
SET Revisionsbyra AB 09 0,5 0,8 1,0
Qvriga revisorer 4.4 1,0 42 1,3
Totalt koncernen 53 15 5,0 2,3

Not 6 Personalkostnader, medelantal anstillda, antal mdn och
kvinnor i ledande stallning

Loner och andra ersattningar

(Mkr) 2008 2007
Moderbolaget 6,2 56
Dotterforetag 1.115,9 1.089,1
Totalt koncernen 1.122,1 1.094,7
2008 2007

varav varav

Sociala pensions- Sociala  pensions-

(Mkr) kostnader kostnader kostnader  kostnader
Moderbolaget 4,4 1,7 3,8 1,4
Dotterforetag 284,0 68,5 286,3 69,1
Totalt koncernen 288,4 70,2 290,1 70,5

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,6 Mkr (0,3 Mkr) VD.

Moderbolaget har inga utestaende pensionsférpliktelser till styrelse och VD.
Motsvarande belopp for koncernen &r 3,3 Mkr (3,5 Mkr). Koncernens utestdende pen-
sionsforpliktelser till tidigare styrelse och VD uppgar till 0,9 Mkr (1,3 Mkr).

Styrelse och ledande 2008 2007
befattningshavare Lén och Lén och

andra Pensions- andra  Pensions-
(kkr) ersattningar kostnader ersdttningar  kostnader
Arvid Gierow 280 - 280 -
Georg Brunstam 140 - 140 -
Hans Linnarson 140 - 140 -
Bill Tunbrant - - 140 -
Arne Frank 140 = - -
Rune Dahlberg - 95 - 86
Gerteric Lindquist 2.552 556 2.212 281
Andra ledande befattnings-
havare 4 (4) personer 7.171 2.304 7175 1.950
Totalt koncernen 10.423 2955 10.087 2.317

Principer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen

Foljande principer har, efter beslut pa arsstamman, géllt under 2008 och fransett
pensionsférmanerna, som varit under dversyn, féreslar styrelsen att de ska galla dven
for 2009:

Bolaget skall erbjuda erséttning pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrens-
kraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersdttning skall kunna utga som fast 16n, rorlig [6n, pension eller annan férman som
exempelvis tjdnstebil.

Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som dr anstdllda i koncernen.

Uppsdgningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktdren skall vara sex
manader. Verkstallande direktdren skall ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare skall erhalla 16n under uppsagningstid
som varierar mellan 6 - 12 manader.

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsférmaner motsvarande ITP-planen
upp till 30 prisbasbelopp. For lonedelar ddrutdver skall utga en premie med en fast
procentsats pa 30% i enlighet med samma principer som i den nya premiebestamda ITP-
planen, avd 1, som géller fran och med 2007.

Det skall ej finnas nagon speciell Gverenskommelse om att ledande befattningshavare

kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram till dess uppbéra en viss del av
sin 1on.
Nyckelmedarbetare skall som incitament kunna ha en rérlig lonedel som utgar om
uppstéllda mal infrias. Den rdrliga delen skall vara begransad till tre manadsloner.
Verkstdllande direktdren skall inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for detta.

Avtal om avgangsvederlag
Finns endast for verkstdllande direktdren i moderbolaget dér avtal tréffats om avgangs-
vederlag uppgéaende till en arslon.

Fordelning mellan mén och kvinnor i foretagets styrelse/foretagsledning

2008 2007
Varav Varav
Antal man Antal man
Foretagets styrelse
Moderbolaget 5 5 5 5
Dotterforetag 90 87 80 74
Foretagsledningen
Moderbolaget 2 2 2 2
Dotterfdretag 93 85 95 81

Loner och andra ersattningar fordelade per land samt mellan styrelse och
VD och dvriga anstallda

2008 2007,
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
(Mkr) och VD anstdllda ochVD  anstdllda
Moderbolaget 3,2 3,8 2.9 3,4
Dotterforetag i
Sverige 39 393,8 4,3 422,0
Norge® (0,1 resp 0,3) 4,2 69,8 4,0 71,4
Finland» (0,4resp 0,3) 6,6 123,8 6,1 134,3
Danmark» (0,6 resp 0,5) 9,8 195,8 10,5 192,7
Frankrike» (0,2resp0,1) 11 2,0 1,0 13
Tyskland» (0,1 resp 0,2) 2,0 21,5 1.2 21,5
Polen» (0,1resp0,2) 4,0 112,3 3,6 89,4
Tjeckien » (0,2resp 0,2) 5,4 52,4 4,4 39,0
Slovakien» (0,0resp 0,1) 0,2 0,3 0,2 0,3
Ttalien 09 9,0 07 8,2
Nederlanderna (0,1 resp 0,0) 2,0 14,8 11 14,2
Storbritannien» (0,1 resp 0,1) 2,0 23,1 1,6 25,6
Spanien 1,4 151 09 14,6
Ryssland 0,5 6,8 - -
Osterrike 0,8 77 - -
Schweiz 0,2 0,4 - -
Kina 1,0 15,5 0,4 12,0
Mexiko 0,1 3,4 - -
USA 0,4 18 0,8 17
Totalt koncernen 49,7 1.073,1 43,7 1.051,6

v (varav tantiem i Mkr)

Medelantal anstdllda samt fordelning mellan man och kvinnor

2008 2007
Antal Varav Antal Varav
anstdllda man anstallda mén
Moderbolaget 5 3 5 3
Dotterforetag i
Sverige 1.239 1.017 1.380 1.152
Norge 152 121 164 126
Finland 410 279 438 306
Danmark 440 315 483 345
Frankrike 7 4 6 3
Tyskland 60 42 71 52
Polen 1.552 871 1.550 859
Tjeckien 603 357 597 349
Slovakien 5 4 3 2
Italien 38 23 36 22
Nederldnderna 35 29 35 28
Storbritannien 87 53 98 77
Spanien 59 44 59 44
Ryssland 106 81 - -
Osterrike 21 14 - -
Schweiz 1 1 - -
Kina 355 186 509 305
Mexiko 94 48 - -
USA 6 6 5 5
Totalt koncernen 5.275 3.498 5.439 3.678

Not 7 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

NIBE-koncernens finansiella tillgangar bestar i huvudsak av kundfordringar och banktillgo-
dohavanden. De finansiella skulderna utgérs i huvudsak av krediter hos kreditinstitut och
leverantdrsskulder. De olika finansiella risker som kan férknippas med dessa tillgangar och
skulder och NIBE-koncernens satt att hantera de riskerna beskrivs nedan. Moderbolagets
riskhantering dverenstammer med koncernens om inte annat anges nedan.
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Kreditrisker
Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgér sina forpliktelser. I verksamheter dar
varor eller tjdnster tillhandahalles mot senare betalning kan inte kundférluster helt und-
vikas. For att minimera riskerna gors arligen kreditbeddmningar av de stérre krediterna.
Kredittiden dr normalt 30 dagar. Regionala variationer med bade kortare och langre
kredittider forekommer. Sékerheter for fordringarna innehas normalt inte.

Var beddmning ar att koncernen har en val fungerande kreditbevakning som hittills
inneburit att koncernen inte drabbats av kundférluster avnagon betydelse. Reservationer
har gjorts efter individuell prévning av forfallna fordringar.

Forfallna fordringar

(Mkr) 2008 2007
Fordringar som helt eller delvis skrivits ner

- férfallna sedan mindre &n 3 manader 5,4 53
- forfallna sedan mer dn 3 manader 24,7 15,5
Fordringar som inte skrivits ner

- férfallna sedan mindre @n 3 manader 189,1 117,8
- férfallna sedan mer &n 3 manader 15,5 21,8
Summa férfallna fordringar 234,7 160,4
Reserverat for kreditférluster -23,7 -10,6
Summa forfallna ej nedskrivna fordringar 211,0 149,8
Reservation for kreditforluster

(Mkr) 2008 2007
Ingaende reservationer 13,8 16,5
Reservationer i forvarvade bolag 0,5 -
Konstaterade kreditférluster =20 -2,2
Aterférda reservationer -42 -59
Arets reservationer 14,7 49
Omrékningsdifferenser 09 0,5
Utgaende reservationer 23,7 13,8

Arets resultat har belastats med 11,1 Mkr (4,5 Mkr) avseende kreditférluster som upp-
kommit i koncernens fordringar.

Da koncernen netto &r lantagare hos banken ar kreditrisken avseende koncernens
banktillgodohavanden obetydlig.

Valutarisker

Med valutarisker menas de risker det innebdr att valutakursférdndringar negativt kan
paverka koncernens stdllning och resultat. NIBE &r utsatt for valutarisker dels genom
|opande affdrstransaktioner i olika valutor, dels genom att koncernen har verksamheter i
olika valutor. Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och omrédkningsrisker.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i Iopande afférstransaktioner i utlandska
valutor genom att exempelvis en kundfordran som innehas i en utldndsk valuta minskar i varde
pa grund av kursfgréndring i den valutan. I koncernens valutasdkringspolicy ingar att [Gpande
forséljningar och inkdp som sker i utléndsk valuta eller dr knuten till foréndringar i utlandsk
valuta, skall kurssékras enligt en rullande 12-manaders plan inom intervallet 60-100% av
berdknade fléden. Sékerhetsgraden i kommande fléden avgdr var i intervallet andelen skall
ligga. Under 2008 var koncernens fldden i utléndska valutor enligt nedan. Med fldden avses
fladen i andra valutor &n den egna lokala valutan. Med férsvagning avses farsvagning av den
svenska kronan utan beaktan av valutasakringar.

Koncernen Moderbolaget

Nettoflode Fdrsvagning Nettoflode Fdrsvagning
Valuta in (+) / ut () med1%  in(+)/ut(-) med 1%
CHF 10,0 0,1 -06 -
CNY -391 -04 - -
CZK -01 = - N
DKK 119,3 1,2 -09 -
EUR 663,4 6,6 -0,6 -
GBP 115,1 1.2 -0,1 -
HKD -70 -0,1 - -
JPY -29 - - -
NOK 109,0 11 -0,1 -
PLN -216 -0,.2 - -
RUB 29 - - -
SKK 6,1 01 - -
usp -46,8 -0,5 - -
Totalt 908,3 -23

Vid utgangen av ar 2008 har koncernen utelGpande valutaterminskontrakt enligt nedan-
staende tabell. Kontraktens sammanlagda nettovarde omréknat till SEK efter balansda-
gens kurs uppgar till 356,1 Mkr (155,7 Mkr).

Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omrdknade till SEK efter kontraktens
valutakurs och samtliga kontrakts belopp omrdknade till SEK efter balansdagens kurs vid
utgdngen av ar 2008, utgdr en orealiserad kursforlust som uppgar till 24,0 Mkr.

Ibland "Gvriga fordringar" i koncernens balansrékning ingar derivat med positiva
verkliga vérden som uppgdr till 89 Mkr (2,4 Mkr). Ibland "Ovriga skulder" ingar derivat
med negativa verkliga varden som uppgar till 33,0 Mkr (0,4 Mkr).
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Utestaende kontrakt pa balansdagen,
netto silj (+) / kép (-)

Genom-
snittlig Orealiserat Orealiserat
Fléde Flode Fléde Flode termins- Balans- resultat resultat
Valuta Kvl Kv2 Kv3 Kv4 kurs dagskurs 2008-12-31 2007-12-31

DKK 88 119 4,8 95 1,31 1,47 -55 -03
EUR 53 52 56 76 977 10,94 =275 21
GBP 14 13 10 18 12,67 11,25 79 0,2
NOK 45 45 05 - 1,18 1,10 0,7 -0,.2
usb  -01 -01 - - 6,33 7,75 0,4 0,2
Totalt -24,0 2,0
Varav resultatforda mot fakturor pa balansdagen -146 -2,0
Varav redovisade i sdkringsreserven pa balansdagen -94 4,0

Omrakningsrisker

Med omrékningsrisker menas risker for valutakursforluster vid omrakning av utlandska
dotterféretags resultat- och balansrakningar till koncernens rapportvaluta, det vill sdga
svenska kronor. Fgr att minimera omrakningsrisker finansieras tillgangarna ddr sa kan ske
i samma valuta, vilket innebdr att valutakursforandringar pa de lanen redovisas direkt mot
eget kapital efter avdrag for skatt. Vid utgangen av 2008 hade koncernen nettotillgangar
i utlandska valutor enligt nedan med finansieringen beaktad. I nettotillgangar ingar dven
andra tillgangar &n sadana som klassas som finansiella instrument.

Valuta 2008 2007
CHF 23 -
CzK 1251 959
DKK 160,6 126,8
EUR 253,7 2539
GBP -39 -293
HKD 573 29,6
MXN 52,3 -
NOK 172,3 98,1
PLN 2279 189,4
RON 1,5 -
RUB 6,7 -
SKK 38 16
usD -319 18,0
Totalt 1.027,7 784,0

Om svenska kronan férsvagas med 1% mot ndmnda valutor innebar det att koncernens
egna kapital forstarks med 10,3 Mkr (7,8 Mkr). Om svenska kronan férstarks med 1% mot
ndmnda valutor blir férhallandet omvént. Utan valutasékring genom finansiering i samma
valuta hade motsvarande belopp varit 17,9 Mkr (14,0 Mkr).

Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursforandringar pa de lan i utlandska
valutor som upptagits for forvarv av utlandska dotterbolag. Valutakursférandringar pa de
lanen redovisas direkt mot eget kapital efter avdrag for skatt. Vid utgangen av aret hade
moderbolaget lan i utléndska valutor enligt nedan.

Valuta 2008 2007
czK 219,6 190,7
DKK 258,8 170,7
EUR 199,2 97,4
NOK 42,4 1228
Totalt 720,0 581,6

0Om svenska kronan forstarks med 1% mot ndmnda valutor innebdr det att moderbolagets
egna kapital forstdrks med 7,2 Mkr (5,8 Mkr). Om svenska kronan férsvagas med 1% mot
ndmnda valutor blir férhallandet omvaént.

Vinster och forluster pa finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Kursvinster och kursférluster i
valutaderivat anvénda fér sdkringsredovisning

- redovisat i resultatrakningen -0,5 -13 - -
- redovisat direkt mot eget kapital -13,4 1,8 - -
Kursvinster och kursfarluster i 6vriga

finansiella tillgangar och skulder 151 55 51 -14
Kreditférluster i kundfordringar -111 -45 = -
Totalt -99 1,5 51 -14

Sasom vinster och forluster redovisas ovan valutakursvinster, valutakursférluster och
forluster pa lamnade krediter. Rdntor har inte inkluderats. Koncernens redovisnings-
system medger ingen férdelning av valutakursvinster och valutakursforluster pa de olika
klasserna av finansiella tillgangar och skulder.



Noter

Verkligt virde pa finansiella instrument dverensstdmma med redovisat varde fér koncernens finansiella skulder. Verkligt varde
Verkligt varde kan avvika fran redovisat vdrde, bland annat som en fdljd av fordndrade beddms Gverensstdmma med redovisat vérde for ej rantebdrande tillgangar och skulder
marknadsrantor. Da all upplaning pa balansdagen &r till rorlig rénta bedoms verkligt vérde sasom kundfordringar och leverantdrsskulder.
Laneford- Tillgangar Valutaderivat
ringar och som inne- Tillgangar anvant for Icke Summa
kundford- has for som kan sakrings- finansiella bokfort Verkligt
Tillgangar 2008-12-31 ringar handel sdljas redovisning tillgangar varde virde
Immateriella anldggningstillgdngar - - - - 9447 9447
Materiella anldggningstillgdngar - - - - 1.500,5 1.500,5
Langfristiga vardepappersinnehav - - 0,6 - - 0,6 0,6
Uppskjutna skattefordringar - - - - 59,4 59,4
Andra langfristiga fordringar 3,3 - - - - 3,3 3,3
Varulager - - - - 1.227,5 1.227,5
Kundfordringar 867,6 - - - - 867,6 867,6
Skattefordran - - - - 69,0 69,0
Ovriga fordringar 65,0 - - 89 - 739 73,9
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - - 48,6 48,6
Kortfristiga placeringar - 2,3 - - - 2,3 2,3
Kassa och bank 349,3 - - - - 349,3 349,3
Summa tillgdngar 1.285,2 2,3 0,6 89 3.849,7 5.146,7
Laneford- Tillgangar Valutaderivat
ringar och som inne- Tillgangar anvant for Icke Summa
kundford- has for som kan sakrings- finansiella bokfort Verkligt
Tillgangar 2007-12-31 ringar handel sdljas redovisning tillgangar vdrde virde
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 732,2 732,2
Materiella anldggningstillgangar - - - - 1.374,4 1.374,4
Langfristiga vardepappersinnehav - - 0,6 - - 0,6 0,6
Uppskjutna skattefordringar - - - - 299 299
Andra langfristiga fordringar 5.2 - - - - 52 5.2
Varulager - - - - 1.344,0 1.344,0
Kundfordringar 704,2 - - - - 704,2 704,2
Skattefordran - - - - 29,5 29,5
Ovriga fordringar 49,8 - - 2,4 - 52,2 52,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - 43,4 43,4
Kassa och bank 2079 - - - - 2079 2079
Summa tillgangar 967,1 - 0,6 2,4 3.553,4 4.523,5
Finansiella
skulder Valuta-
virderade derivat
till upplupet anvént for Icke Summa
anskaffnings- sakrings- finansiella bokfart Verkligt
Eget kapital och skulder 2008-12-31 virde  redovisning poster virde virde
Eget kapital - - 1.888,7 1.888,7
Avsdttningar - - 256,2 256,2
Langfristiga skulder* 19619 - - 19619 19619
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 180,8 - - 180,8 180,8
Leverantdrsskulder 343,1 - - 343,1 343,1
Férskott fran kunder 6,5 - - 6,5 6,5
Skatteskulder - - 149 149
f]vriga skulder 166,2 33,0 - 199,2 199,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 295,4 - - 295,4 295,4
Summa eget kapital och skulder 2.9539 33,0 2.159,8 5.146,7
*varav 764,3 Mkr avser lan i utlandska valutor for sakring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.
Finansiella
skulder Valuta-
varderade derivat
till upplupet anvant for Icke Summa
anskaffnings- sakrings- finansiella bokfdrt Verkligt
Eget kapital och skulder 2007-12-31 virde  redovisning poster virde virde
Eget kapital - - 1.547,7 1.547,7
Avsdttningar - - 213,6 213,6
Langfristiga skulder* 1.863,1 - - 1.863,1 1.863,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 138,8 - - 138,8 138,8
Leverantdrsskulder 325,7 - - 325,7 325,7
Férskott fran kunder 5,5 - - 55 55
Skatteskulder - - 25,4 25,4
ﬁvriga skulder 123,2 0,4 - 123,6 123,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 280,1 - - 280,1 280,1
Summa eget kapital och skulder 2.736,4 0,4 1.786,7 4.523,5

*varav 613,9 Mkr avser lan i utldndska valutor for sakring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.
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Finansieringsrisker
Med finansieringsrisk menas risken fér att svarigheter med att finansiera koncernens
verksamhet skulle uppsta och dérmed pa kort och lang sikt medféra fordyringar.

Koncernen har och beddms &ven i framtiden ha ett bra kassafldde. Detta &r av
vésentlig betydelse for att nddvandiga investeringar skall kunna genomféras och for att
dvriga ataganden skall kunna uppfyllas. Koncernen har ocksa en offensiv politik ndr det
gdller forvarv av verksamheter. Policyn dr en tillvéxt pa 20% per ar. Langsiktigt bor minst
hélften komma fran organisk tillvéxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att dverstiga det interna kas-
saflodet. Finansiering av detta berdknas kunna tillgodoses, dels via det traditionella
banksystemet dels via aktiemarknaden utan att det skall medféra onormala fordyringar.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.

Forfallostruktur pa langfristiga finansiella skulder exklusive rantebetalningar

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
1-3ar 369,0 3321 1973 152,0
3-5ar 2869 253,4 1673 152,0
5-74r 241,2 210,6 150,8 135,7
7-9ar 167,8 143,2 96,9 73,7
10 ar eller mer 63,1 96,3 15,8 0,8
Totalt 1.128,0 1.035,6 628,1 514,2

Effekten av en forandrad rdntesats beskrivs nedan under rubriken Rénterisker.

Ranterisker

Rénterisk dr risken att fordndringar i marknadsrantor negativt paverkar kassaflodet eller
det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder. Da all upplaning i NIBE-koncernen
ar till rorlig ranta ar koncernen endast exponerad for kassaflodesrisken avseende den
finansiella upplaningen.

Koncernens réntebarande skulder uppgick vid &rets utgang till 2.152,0 Mkr. Den genom-
snittliga rantesatsen uppgick till 5,6%. En férandring av réntesatsen med 1% vid konstant
skuld innebar for koncernen en resultatpaverkan med 21,5 Mkr.

NIBE-koncernens policy &r att rantebindningstiden for lan sa ldngt mdjligt skall balan-
sera med de inkommande kassaflgdenas bindningstid.

Moderbolagets réntebdrande skulder uppgick vid arets utgang till 925,7 Mkr. En for-
dndring av rdntesatsen med 1% vid konstant skuld innebdr for moderbolaget en resultat-
paverkan med 9,3 Mkr.

Sakringsredovisning
Under 2008 har sékringsredovisning tillimpats i enlighet med IAS 39 avseende:
Kassaflddessakring genom valutaderivat for framtida in- och utbetalningar i utlandska

valutor - se vidare not 2.

Sakringsredovisning genom finansiering i utlandska valutor av nettoinvesteringar i
utlandska verksamheter vilket innebdr att kursférandringar i sadan laneskuld
redovisas direkt mot eget kapital forutsatt att det finns en nettotillgang i
koncernbalansrakningen att sékra.

For information om det belopp som redovisas i eget kapital, se upplysningar om eget
kapital pa sidan 50.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken fér att koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet ska
minska pa grund av kapitalbrist. Koncernen bedémer Iépande risken pa basis av soliditeten
berdknad som redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. Malet &r att solidite-
teninte ska understiga 30%. Under den senaste femarsperioden har soliditeten i genomsnitt
uppgatt till 34,6%. Koncernen har mdjlighet att motverka kapitalbrist genom nyemission
eller reducerad utdelning. Kapital definieras i NIBE som totalt eget kapital sasom det redo-
visas i balansrdkningen, se sidan 49.

Not 8 Leasing

Under aret bokforda kostnader avseende finansiella leasingavtal uppgar i koncernentill 1,3
Mkr (0,4 Mkr). Under aret kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingav-
tal uppgar i koncernen till 10,8 Mkr (7,2 Mkr). Moderbolaget har inga leasingavtal. Vérdet
av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar aterstdende I6ptid Gverstiger
ett ar, fordelar sig enligt fdljande i koncernen:

Finansiell leasing Operationell leasing

(Mkr) Nuvérde Nominellt virde
Forfaller till betalning inom 1 ar 1,3 10,1
Férfaller till betalning inom ar 2 - 5 2,2 109
Forfaller till betalning ar 6 - - -
Totalt 3,5 21,0
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Noter

Not 9 Forsknings- och utvecklingskostnader

T kostnad for salda varor ingar kostnader for forskning och utveckling
med 97,0 Mkr (100,9 Mkr).

Not 10 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Vinst vid avyttring av
anldggningstillgangar 32,8 19 - -
Valutakursvinster 134,5 58,9 - -
Ovrigt 21,0 234 01 0,8
Totalt 1883 84,2 01 0,8

Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag och intresseforetag

Resultat fran andelar i koncernfdretag

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Koncernbidrag - - 55,0 47,5
Utdelning - - 185,6 178,6
Totalt - - 240,6 226,1

Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Resultatandel - -0,2 - -
Totalt - -0,2 - -
Not 12 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Ranteintdkter, koncernfdretag - - 23,8 209
Rénteintékter, dvriga 73 6,9 1,2 1,5
Valutakursvinster 18,3 49 12,0 3,5
ﬁvriga finansiella intakter 0,1 0,2 - -
Totalt 25,7 12,0 37,0 259
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Réntekostnader,
koncernfdretag - - 1,7 2,2
Réntekostnader, vriga 1173 87,7 66,0 50,5
Valutakursforluster 15,6 56 6,9 4,8
ﬁvriga finansiella kostnader 1,4 15 = -
Totalt 134,3 94,8 74,6 57,5
Not 14 Skatt

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt for aret 116,5 132,0 0,1 -
Aktuell skatt hanfarlig
till tidigare ar -0,7 3,3 = -
Uppskjuten skatt 24,8 -5,0 - -
Totalt 140,6 130,3 01 -

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Kursdifferenser i forvdrvslan -249 -11,1 -23,0 -10,6
Finansiella instrument -3,6 -0,5 - -
Totalt - 28,5 -116 -23,0 -10,6



Noter

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats Koncernen
skattesats (Mkr) 2008 2007
Koncernen Moderbolaget F?rfaller ‘?r 1-5 12,9 16,5
(Mkr) 2008 2007 2008 2007  ‘orfallerar6-10 - -
Redovisat resultat fore skatt 5167 4450 1855 1784  ‘orfallerar10- Sf 36,0
Skatt enligt géllande skattesats 144,7 1246 52,0 a9g  Véndlig forfallotid S—c/0N8 387
Ej avdragsagilla kostnader 19,5 10,0 0,1 0,1 Totalt 855 914
Ej skattepliktiga intakter -6,3 -71 - -
Utdelningar fran dotterféretag - - -52,0 -50,0 Not 15 Goodwill
Effekt av dndrade skattesatser Koncernen
for uppskjuten skatt -69 - - - (Mkr) 5508 2007
Justeringar for skatter tidigare ar -0,7 33 - - : -
Ej balanserade underskottsavdrag -07 57 = - AnsE(affnlngsvarde. .
Effekt utléndska skattesatser -90 -62 - - Ingdende anskaffningsvrde 752 7269
Redovisad skattekostnad 140,6 130,3 0,1 - A'r'etﬁ {n\llestermgar : e 10,6
Forsaljningar och utrangeringar = -2,3
Omrékningsdifferenser 82,4 40,0
Skattesats Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 954,9 775,2
Den géllande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt fran den skattesats som gl-
ler fér moderbolaget och har uppgatt till 28% (28%). Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 84,1 83,5
Tempordra skillnader Forsaljningar och utrangeringar - -2,3
Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skuldernas redovisade res- Omrakningsdifferenser 8,0 29
pektive skattemassiga varden &r olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har Utgdende ackumulerade avskrivningar 92,1 84,1
resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Utgaende bokfdrt vérde 862,8 691,1
Uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget Bokfart vérde per afférsomrade
(Mkr) 2008 2007 2008 2007  NIBEElement 1503 1304
Koncernmdssiga dvervérden NIBE Vlllava"rme golT 3517
i anldggningstillgangar 26,2 209 - - NIBE Brasvdrme _ 2484 2030
Obeskattade reserver 93,3 819 = - Totalt 862,8 691,1
Temporara skillnader i
anlaggningstillgangar 138 102 = . Not 16 Ovriga immateriella tillgangar
Ovrigt 20,4 7,7 - -
Totalt 153,7 120,7 - - Hyresratter, patent, utvecklingskostnader, licenser, varumarken, marknadsposition och
liknande.
. Koncernen
Koncern- Tempordra
méssiga skillnader (Mkr) 2008 2007
dvervdrden i Obe- i anldgg- Anskaffningsvarde
anldggnings-  skattade nings- Ingaende anskaffningsvirde 64,2 43,7
(Mkr) tillgdngar  reserver  tillgdngar  Ovrigt Totalt Anskaffningsvirde i farvirvade bolag 59 _
Belopp vid arets ingang 209 819 10,2 77 1207 Arets investeringar 41,4 20,7
Férvérvade bolag 43 - 0,6 - 49 Férséljningar och utrangeringar -36 -03
Resultatfort 0,2 109 11 12,2 24,4 Dmklassiﬁceringar 1,4 -16
Fort direkt till eget kapital - - - 0,3 0,3 Omrékningsdifferenser 3,7 1,7
Omrékningsdifferens 08 05 19 0,2 34 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 113,0 64,2
Belopp vid arets utgang 26,2 93,3 13,8 20,4 153,7
Avskrivningar
Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget Ingéelndfe avsklri\inirlgar 20,7 14,5
(Mkr) 2008 2007 2008 2007 Aysktlyn'mgar i forvarvade Ibolag 12 -
Anliggningstillgangar 44 a1 _ _ ForsaIJnl.nf_:]ar .och utrangeringar -11 -0,3
Underskottsavdrag 58 17 - - E]mklasyﬁcgrnt]gar = =02
Sakring av nettoinvestering 32,4 7,5 30,4 7.4 Aretf avlskrlv.mngar 7 58
Burigt 16,8 10,6 ~ N Umr?knlngsdﬁferenser - 2,4 09
Totalt 59,4 299 304 74 Utgaende ackumulerade avskrivningar 31,1 20,7
Nedskrivningar
Sékring Ingdende nedskrivningar 2,4 2,3
T " av netto- Forsaljningar och utrangeringar -2,5 -
emporara invester- o N
skillnader Under- ingiut- Omrékningsdifferenser 0,1 0,1
i anldggnings- skotts- landsverk- Utgéende ackumulerade nedskrivningar - 2,4
(Mkr) tillgangar avdrag  samheter Ovrigt Totalt Utgdende bokfart virde 81,9 41,1
Belopp vid drets ingang 4,1 17 75 106 299
;er\iﬁtr::fd;tbolag 0,; - 2‘; : g:i _g:i ;\::::ii:::;?arna pa 6vriga immateriella tillgangar ar redovisade inom fdljande
Fort direkt till eget kapital - - 249 39 288 Koncernen
! ! ! ! ! Kostnad fér salda varor 5,5 37
Forsaljningskostnader 0,7 0,7
Uppskjutna skatteskulder avseende tempordra skillnader héanforliga till investeringar i Administrationskostnader 17 1,4
dotterféretag redovisas ej da moderbolaget kan styra dver tidpunkten for aterforingen Totalt ﬁ

dver de tempordra skillnaderna.

Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad uppskjuten skat-
tefordran uppgar for koncernen till 85,5 Mkr (91,4 Mkr). Férfallotiderna for underskotts-
avdragen ligger inom féljande intervall:
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Not 17 Byggnader och mark

Not 19 Pagaende nyanldggningar

Noter

(Mkr)
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde

Anskaffningsvérde i férvarvade bolag

Arets investeringar
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrdkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Avskrivningar i forvdrvade bolag
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

varav mark

Utgaende bokfort vérde byggnader och mark i Sverige

Taxeringsvarden (Sverige)
varav mark

Koncernen
2008 2007
826,2 750,2
37,7 -
42,1 31,4
-16,0 -
136,3 119
42,0 32,7
1.068,3 826,2
2749 243,1
0,1 -
-69 -
29,5 239
18,5 79
316,1 2749
752,2 551,3
54,1 38,5
315,2 210,2
87,0 96,8
13,4 15,8

Ny- och ombyggnader i Sverige under 2008 har dnnu inte dsatts nagot taxeringsvérde.

Uppskrivningar har omklassificerats sa att de ingar i ingaende anskaffningsvarden.

Not 18 Maskiner och inventarier

(Mkr)

Anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvédrde
Anskaffn.védrde i férvarvade bolag
Arets investeringar
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvédrden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Avskrivningar i férvdrvade bolag
Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Aterforing

av nedskrivna belopp
Ingaende aterfdring av
nedskrivna belopp
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerad ater-
féring av nedskrivna belopp

Utgaende bokfort virde
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Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
1.600,4 1.384,2 0,4 0,4
12,2 17 - -
1689 215,7 = -
-589 -448 = -
33,0 -79 = R
86,5 515 - _
1.842,1 1.600,4 0,4 0,4
952,7 825,7 0,3 0,2
2,5 1,0 = -
-395 -378 = -
-04 -08 = -
1509 1339 = 0,1
61,2 30,7 = -
1.127,4 952,7 0,3 0,3
14 19 - _
- -0,5 - -
- 0'1 - - -
13 1,4 - -
0.2 0,2 = -
01 - - -
0,3 0,2 - -
7137 646,5 01 0,1

Koncernen

(Mkr) 2008 2007
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvédrde 176,6 52,4
Under aret nedlagda kostnader 28,4 1671
Forsaljningar och utrangeringar -03 -
Under aret genomfdrda omférdelningar -1713 -459
Omrdkningsdifferenser 12 3,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 34,6 176,6
Not 20 Aktier i dotterfdretag

Kapital- Antal Bokfort

andel aktier véirde

Backer BHV AB 100% 37.170 167,0
Bréderna Hakansson Varme AB 100% 15.000 13,4
Calesco Foil AB 100% 10.500 37,5
DZD Strojirna s.r.o. 100% 7 1989
Focus Varme AB 100% 3.000 2,4
Handél-Form AB 100% 1.000 0,1
JeviA/S 100% 1 299
Kaukora Oy 100% 1.100 1356
Loval Oy 100% 768 39,6
METRO THERM A/S 100% 3.400 179,1
NIBE AB 100% 400.000 103,2
Nordpeis AS 100% 12.100 155,4
Russian boilers holding AB 51% 102.000 71,7
SAN Electro Heat A/S 100% 13 17,7
TermaTech A/S 100% 500 55,2
Vabro Holding ApS 100% 453 76,1
Totalt moderbolaget 1.282,8
Aktier dgda via dotterforetag

Kapital- Antal

andel aktier

Archi Form Nemi GmbH 100,0%
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. 100,0%
Backer Alpe Servicios S. de R.L. de C.V. 100,0%
Backer Elektro CZ a.s. 100,0%
Backer Facsa S.L. 100,0% 34.502
Backer Fer s.r.l. 100,0%
Backer 0BR Sp. z.0.0. 100,0% 10.000
Calesco France SARL 100,0% 12.429
Calesco Norells North America Inc 100,0% 100
Calesco Utveckling AB 100,0% 1.000
CJSC Evan 100,0% 8.331
Danotherm Electric A/S 100,0% 1.000
DZD Slovensko Spal s.r.0. 100,0%
Eltop Praha s.r.o. 100,0%
Heatrod Elements Ltd 100,0% 68.000
Hgiax AS 100,0% 1.000
Kiloval Oy 100,0% 33
KNV Energietechnik GmbH 100,0%
KVM-Conheat A/S 100,0% 600
LiibckeSan A/S 100,0% 1.000
METRO THERM AB 100,0% 1.000
Meyer Vastus AB, Oy 100,0% 20
Naturenergi IWABO AB 100,0% 1.000
NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 100,0%
NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 100,0% 83.962
NIBE Element Company Ltd 100,0%
NIBE Energietechniek B.V. 100,0% 180
NIBE Energy Systems Ltd 100,0% 100
NIBE Foyers France S.A.S. 100,0% 370
NIBE-Haato Oy 100,0% 15
NIBE Systemtechnik GmbH 100,0%
NIBE Warmetechnik AG 100,0% 100
Norske Backer AS 100,0% 12.000
Northstar Poland Sp. z.0.0. 100,0% 3.134
S.C. KNV Pompe de Caldura SRL 100,0%
Shel Holding Ltd 100,0% 50.000
Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 100,0% 1.000
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,0% 180
Varde Ovne A/S 100,0% 802
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Uppgifter om dotterféretag

Archi Form Nemi Gmbh

Backer Alpe S. de R.L. de C.V.
Backer Alpe Servicios S. de R.L.
de CV.

Backer BHV AB

Backer Elektro CZ a.s.

Backer Facsa S.L.

Backer FER s.r.l.

Backer OBR Sp. z.0.0.
Bréderna Hakansson Vérme AB
Calesco Foil AB

Calesco France Sarl

Calesco Norells North America Inc

Calesco Utveckling AB
CISC Evan

Danotherm Electric A/S
DZD Slovensko Spol s.r.o.
DZD Strojirna s.r.o.

Eltop Prahas.r.o.

Focus Varme AB
Handdl-Form AB
Heatrod Elements Ltd
Hgiax AS

JeviA/S

Kaukora Oy

Kiloval Oy

KNV Energietechnik GmbH
KVM-Conheat A/S
Loval Oy

LibckeSan A/S

METRO THERM AB
METRO THERM A/S
Meyer Vastus AB, Oy
Naturenergi IWABO AB
NIBE AB

NIBE Beteiligungen-
verwaltungs GmbH

NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0.
NIBE Element Company Ltd
NIBE Energietechniek B.V.
NIBE Energy Systems Ltd
NIBE Foyers France S.A.S.
NIBE-Haato Oy

NIBE Systemtechnik GmbH
NIBE Warmetechnik AG
Nordpeis AS

Norske Backer AS
Northstar Poland Sp. z.0.0.
Russian boilers holding AB
SAN Electro Heat A/S

S.C. KNV Pompe de
Caldura SRL

Shel Holding Ltd

Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
Sinus-Jevi Electric Heating B.V.

TermaTech A/S
Vabro Holding ApS
Varde Ovne A/S

Organisations-
nummer

HRB 1490
BAL0805266BA
BAS080526AA8

556053-0569
60469617
B-62.928.361
REA: 173478
(Ferrara)
008358936
556108-0259
556000-5034
91379344781
36-4044600
556662-3525
1065260108517
10126061
36372056
45148465

44795751
556316-1412
556194-1393
766 637

936 030 327
12854277
0138194-1
0754792-2
78375h

1446 85 87
0640930-9
25809971
556554-1603
20567112
0215219-8
556663-0355
556056-4485
295717d

050042407
440301503227017
20111793
5764775
491434965
09314276

HRB 5879
CH-0203032834-0
957 329 330
919799 064
570844191
556743-8295
42165913

1914 6792

1309597
866531
37106129
27245277
21089230
21554979

Séte

Elmshorn, Tyskland
Mexico City, Mexiko
Mexico City, Mexiko

Hassleholm

Hlinsko, Tjeckien
Aiguafreda, Spanien
Sant Agostino, Italien

Pyrzyce, Polen

Hoor

Hallstahammar

Lyon, Frankrike
Chicago, USA
Hallstahammar
Nizhniy Novgorod, Ryssland
Redovre, Danmark
Vrutky, Slovakien
Benatky nad Jizerou,
Tjeckien

Miretice, Tjeckien
Partille

Markaryd

London, Storbritannien
Fredrikstad, Norge
Vejle, Danmark
Raisio, Finland

Lovisa, Finland
Schorfling, Osterrike
Vissenbjerg, Danmark
Lovisa, Finland
Brgndby, Danmark
Kalmar

Helsinge, Danmark
Monninkyld, Finland
Bollnds

Markaryd

Wien, Osterrike

Bialystok, Polen

Shenzhen, Kina
Willemstad, Nederldnderna
Sheffield, Storbritannien
Lyon, Frankrike
Helsingfors, Finland

Celle, Tyskland

Flurlingen, Schweiz
Lierskogen, Norge
Kongsvinger, Norge
Trzcianka, Polen

Malmd

Graested, Danmark
Bistrita-Nasaud, Rumdnien

London, Storbritannien
Hong Kong, Kina
Medemblik, Nederlanderna
Malling, Danmark

Gram, Danmark

Gram, Danmark

Not 21 Aktier i intresseforetag

Koncernens och moderbolagets andelar i intresseforetag

Antal
Namn Organisationsnr Sdte aktier
Linmet Glas-Keramik GmbH HRB42968 Berlin, Tyskland -
Calere Energisystem AB 556488-6967 Solleftea 20
Naturwdrme GmbH DE 218460267 Mihlau, Tyskland 7.500
Koncernens Koncernens
Kapital-  Bokfort andel av andel av
andel vérde resultat eget
efter skatt kapital
(Mkr) 2008 2008
Linmet Glas-Keramik GmbH 33,3% 0,0 0,0 0,0
Calere Energisystem AB 20,0% 0,0 0,0 0,0
Naturwdrme GmbH 30,0% 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,0
Not 22 Aktiekapital
Kvotvérde A-aktier B-aktier Totalt antal
(kr) (st) (st) aktier (st)
Vid arets utgang 0,625 13.160.256 80.759.744 93.920.000

Foreslagen men dnnu ej beslutad utdelning uppgar till 1,15 kr per aktie for 2008, mot-
svarande totalt 108,0 Mkr.

Varje A-aktie berdttigar till 10 roster pa bolagsstdmman och varje B-aktie till en rost.
Alla aktier har lika ratt till utdelning.

Vid utgangen av 2008 fanns inga utestaende konverteringslan eller optionsratter
som kan komma att spdda ut aktiekapitalet. Det fanns inte heller vid utgangen av fore-
gaende ar.

Not 23 Avsdttningar for pensioner

Koncernen
(Mkr) 2008 2007
FPG/PRI-pensioner 26,2 24,4
Ovriga pensioner 3,6 3,4
Belopp vid arets utgang 29,8 27,8

ITP-plan tryggad via Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rdkenskapsaret 2008 har bolaget inte haft tillgang till sddan informa-
tion som gor det mgjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsékringar som
dr tecknade i Alecta uppgar till 7,8 Mkr (2007: 9,0 Mkr). Alectas 6verskott kan
fordelas till férsdkringstagarna och/eller de férsdkrade. Vid utgangen av 2008
uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 112%
(2007: 152%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet av
Alectas tillgangar i procent av forsdkringsatagandena berédknade enligt Alectas for-
sakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstémmer med IAS19.

Férmansbestdmda pensioner

Koncernen har formansbestdmda pensioner for svenska bolag dér berdkningar och
utbetalning hanteras via PRI Pensionstjanst AB. Nagra fdrvaltningstillgangar for
att trygga pensionerna innehas saledes inte. For 6vriga lander géller att Norge har
formansbestdmda pensioner vilka berdknas och utbetalas av arbetsgivaren.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas |dpande under aret av respektive koncernforetag till separata juri-
diska enheter, exempelvis forsékringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lénen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda, formansbestamda
planer

Koncernen
(Mkr) 2008 2007
Pensionsforpliktelser ej fonderade planer, nuvarde 40,7 38,9
Orealiserade aktuariella vinster (+), forluster (-),
pensionsfdrpliktelser -10,9 -111
Avsdttning for pensioner, ej fonderade planer 29,8 27,8
Nettoskuld enligt balansrakning 29,8 27,8
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Totala pensionskostnader Koncernen
(Mkr) 2008 2007
Pensioner intjdnade under perioden 11 0,7
Rénta pa forpliktelsen 1,6 1,4
Aktuariella vinster/forluster under perioden 0,4 0,2
Pensionskostnader, formansbestamda planer 3,1 2,3
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 67,1 68,2
Totala pensionskostnader 70,2 70,5
Avstamning pensionsavsattning Koncernen
(Mkr) 2008 2007
Ingéaende balans pensionsskulder 27,8 28,7
Pensionskostnader 3,1 2,3
Betalda formaner -11 -1.2
Aterforda avsattningar - -2,0
Enligt balansrdkning 29,8 27,8
Under 2009 férvéntas pensionsutbetalningar ske med 1,2 Mkr.

Avstamning pensionsforpliktelse Koncernen
(Mkr) 2008 2007
Pensionsfarpliktelser ej fonderade planer,

nuvdrde vid drets bérjan 38,9 35,7
Pensionskostnader 3,1 2,3
Betalda formaner -11 -1.2
Aterforda avsittningar - -2,0
Aktuariella vinster, forluster under aret -0,2 4,1
Pensionsforpliktelser ej fonderade planer,

nuvarde vid arets slut 40,7 38,9
Aktuariella antaganden Koncernen
(%) 2008 2007
Diskonteringsrdnta 1 januari 4,50% 4,50%
Diskonteringsranta 31 december 4,50% 4,50%
Forvantad Gnedkning 3,00% 3,00%
Férvantad inflation 2,00% 2,00%

Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 0,1 Mkr (0,1 Mkr) och &r berdknad i
enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med IAS19.

Not 24 (ivriga avsattningar

Koncernen Garanti-
risk- .

(Mkr) reserv Ovrigt Summa
Belopp vid drets ingang 53,5 11,6 651
Avsdttningar under aret 37,4 4,2 41,6
Tanspraktagande under aret -32,1 -3,5 -35,6
Aterforda avsdttningar -2.2 - -2.2
Omrékningsdifferenser 2,3 1,5 3,8
Belopp vid arets utgang 58,9 13,8 72,7

Garantier ldmnas vanligen for ett eller tva ar. Garantiriskreserven &r berdknad med
utgangspunkt i kostnadshistoriken for dessa ataganden.

Not 25 Checkrdkningskrediter

Beviljat belopp pa checkrdkningskrediter uppgar i koncernen till 1.628,3 Mkr (1.472,7
Mkr). Under aret har koncernens checkrakningskrediter ¢kats med 155,6 Mkr. Beviljat
belopp for moderbolaget &r 1.272,8 Mkr (1.141,0 Mkr) vilket innebdar en dkning under aret
med 131,8 Mkr. Avtal finns om langfristig refinansiering.

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Upplupna l6ner 132,1 123,5 1,7 1,6
Upplupna sociala kostnader 53,8 56,1 1,4 1,4
Qvriga poster 109,5 100,5 1,5 2,0
Belopp vid arets utgang 295,4 280,1 4,6 50
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Noter

Not 27 Stillda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Fdretagsinteckningar 142,3 1669 - -
Fastighetsinteckningar 352,2 332,0 - -
Fordringar 4,0 2,0 - -
Aktier i dotterféretag» 1.489,0 1.309,8 365,0 335,0
Summa stdllda sakerheter 1.987,5 1.810,7 365,0 335,0
D Skulder for vilka aktier stallts

som sakerhet 1.273,8 1.219,7 1.273,8 1.209,0

Not 28 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2008 2007 2008 2007

Pensionsférpliktelser som inte
har upptagits bland skulderna

eller avsdttningarna 2,4 2,6 - -
Eventualforpliktelser till forman

for Gvriga koncernforetag - - 32,7 30,5
fjvriga eventualférpliktelser 22,0 289 - -
Summa eventualfdrpliktelser 24,4 31,5 32,7 30,5

Not 29 Fdrvarv av bolag

Dotterbolag

I januari forvarvades det Gsterrikiska varmepumpsféretaget KNV Umweltge-rechte
Energietechnik GmbH med en drsomséttning pa cirka 50 Mkr och ett resultat fore
skatt pa cirka 5 Mkr. Bolaget tillhor afférsomradet NIBE Villavdrme.

I maj férvérvades 51% i ryska CISC EVAN via Russian boilers holding AB efter
det att den ryska konkurrensmyndigheten godként forvdrvet. Bolaget som har en
arsomsattning pa cirka 100 Mkr och ett resultat fore skatt pa cirka 20 Mkr tillhdr
affarsomradet NIBE Villavarme. NIBE-koncernen kommer successivt att forvarva de
resterande 49% av aktierna, varav 24% under 2009.

I juli forvérvades det danska bolaget TermaTech A/S med en arsomsdttning pa
cirka 55 Mkr och ett resultat fore skatt pa cirka 8 Mkr. Bolaget tillhor affarsomradet
NIBE Brasvdarme.

I september férvarvades verksamheten i det mexikanska elementbolaget Alpe
SA med en arsomsattning pa cirka 76 Mkr och ett resultat fore skatt pa cirka 8 Mkr.
Verksamheten ingdr i afféarsomradet NIBE Element.

Kdpeskillingarna bestar av foljande:

Koncernen
(Mkr) 2008 2007
Initiala kdpeskillingar 166,1 12,8
Tillaggskdpeskillingar 3,2 -
Direkta kostnader for férvarven 157 04
Sammanlagd kdpeskilling 185,0 13,2
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 87,7 4,0
Goodwill 97,3 9,2
Kdpeskillling 185,0 13,2
Likvida medel i forvérvade bolag -149 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 170,1 13,2

Goodwill dr hanférligt till de forvarvade verksamheternas Iénsamhet samt de synergi-
effekter inom framfdrallt materialférsérjning och distribution som forvantas inom
koncernen.

Kdpeskillingarna bestar av foljande:

Forvérvade

Verkliga ~ bokfdrda

(Mkr) virden virden
Marknadsposition 16,4 -
Andra immateriella anldggningstillgangar 4,7 4,7
Materiella anldggningstillgdngar 473 473
Finansiella anldggningstillgangar 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 319 319
Varulager 54,2 54,2
Kassa och bank 149 149
Avsdttningar -6,6 -23
Skulder - 75,5 -755
Forvarvade nettotillgangar 87,7 75,6
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Revisionsberittelse

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarderna IFRS sdsom de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat.
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av moderbola-
gets ekonomiska stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande beskrivning av
utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stillning och resultat, och tar upp vésentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Markaryd den 23 mars 2009

Arvid Gierow
Styrelsens ordforande

S

=

a

Georg Brunstam
Styrelseledamot

Arne Frank
Styrelseledamot

Balansrdkningarna och resultatrakningarna skall faststallas pa arsstémma den 14 maj 2009.

Till arsstimman i NIBE Industrier AB (publ)

Org nr 556374-8309

Bengt Ekenberg, huvudansvarig revisor

For vidare information om revision se:
sid 56 Not 5 Ersdttning till revisorerna
sid 65 Bolagsstyrningsrapport.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i NIBE
Industrier AB (publ) foér ar 2008. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 40 — 63. Det é&r styrelsen och verkstil-
lande direktéren som har ansvaret for rédken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid
uppréttandet av koncernredovisningen. Vért
ansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pé
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sédkerhet forsdkra oss
om att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information
i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingér
ocksd att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstédllande direktorens til-
ldmpning av dem samt att bedéma de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstédllande direktéren gjort nir de upprét-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat visentliga beslut, atgarder
och forhéllanden i bolaget for att kunna bedé-

/ Hans Linnarson
Styrelseledamot

Verkstdllande direktor

ma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direkt6ren pd annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for véra
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en ratt-
visande bild av bolagets resultat och stéll-
ning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sidana de antagits av EU
och Arsredovisningslagen och ger en réttvi-
sande bild av koncernens resultat och stéillning.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med &rsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen fér moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Markaryd den 23 mars 2009

—

/. }747

Bengt Ekenberg

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB
("NIBE”) sker via arsstimman, styrelsen
och verkstédllande direktéren i enlighet
med aktiebolagslagen (2005:551), bolags-
ordningen, NASDAQ OMX Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”).

NIBE har sitt sidte i Markaryd och
ar noterat pd Mid cap, NASDAQ OMX
Stockholm, sedan 1997.

I december 2004 presenterades en
svensk kod for bolagsstyrning. En revi-
dering av Koden trddde i kraft den 1 juli
2008. Det ar god sed pa aktiemarknaden
for svenska bolag vars aktier dr upp-
tagna till handel pa en reglerad mark-
nad att tilldimpa Koden. NIBE tillimpar
Koden och denna bolagsstyrningsrapport
har uppréttats i enlighet med Koden.
Vidare tillhandahéller NIBE information
pa bolagets webbplats i enlighet med
Kodens krav.

Bolagets revisorer har ej granskat
denna bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstamman

Bolagsstimman &r NIBEs hogsta beslu-
tande organ. Stdmman viljer bolagets
styrelse och revisorer, faststiller raken-
skaperna, beslutar om utdelning och
andra dispositioner av resultatet samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstillande direktoren.

Vid senaste &rsstimma den 14 maj
2008 i Markaryd deltog 314 aktiedgare,
representerande 50% av antalet aktier
och 76% av det totala antalet roster i
bolaget. Vid stimman var hela styrelsen,
verkstillande direktéren och bolagets
revisorer nirvarande.

Styrelsens arbetssétt
I NIBE Industriers styrelse ingar fem
ledamoéter, valda av bolagsstimman.
Presentation av styrelseledamoéterna
finns pd sidan 70. Styrelseledaméterna
och ordférande for styrelsen véljs arligen
av bolagsstimman for tiden intill nista
drsstamma. Tjénstemén i bolaget deltar
vid behov i styrelsens sammantrédden
som foredragande eller sakkunniga i
enskilda drenden.

Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststalld arbetsordning som reglerar den
inbordes arbetsfordelningen, beslutsord-
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ningen inom bolaget, firmateckning, sty-
relsens motesordning samt ordférandens
arbetsuppgifter.

Styrelsen Overvakar verkstédllande
direktorens arbete samt ansvarar for att
organisation, ledning och riktlinjer for
forvaltning av bolagets medel &r &nda-
mélsenligt uppbyggda. Styrelsen ansva-
rar vidare for utveckling och uppféljning
av bolagets strategier genom planer och
maél, beslut om forvérv, storre investe-
ringar, tillsattningar i ledningen samt
l6pande uppféljning av verksamheten
under &ret. Styrelsen faststiller ocksd
budget och ansvarar for rsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete s
att detta utdvas enligt aktiebolagslagen
och andra relevanta lagar. Denne foljer
verksamheten i dialog med verkstillande
direktdren och ansvarar for att Gvriga
ledamoter far den information som &r
nodvéndig for hog kvalitet i diskussion
och beslut. Ordféranden ansvarar ocksé
for utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsearbetet
Styrelsen har under 2008 haft tio sam-
mantréden varav tre per telefon. Samtliga
sammantraden &r protokollférda.

Nérvaron pa styrelsesammantrddena
har varit hog d& alla styrelseledamo-
terna har deltagit vid i stort sett samtliga
fysiska sammantridden. Hans Linnarson
respektive Arne Frank har varit frnva-
rande vid ett styrelsesammantride.

Pa styrelsens agenda finns ett antal
fasta punkter som behandlas vid varje
styrelsesammantrade:

Lagesrapport: Redogorelse for vasent-
liga hiandelser for verksamheten som
ej angivits i den distribuerade skrift-
liga lagesrapporten.

Ekonomisk rapport: Genomgéng av
utsint rapportpaket.

Investeringar: Beslut avseende inves-
teringar overstigande 3,0 Mkr baserat
pa utsant underlag.

Forviarv: Redogorelse for pagdende
forvarvsdiskussioner samt beslut om
forvarv av foretag nér det ar aktuellt.
Kommuniké: I forekommande fall

genomgang av forslag till extern rap-
port for publicering efter motet.

Bolagsstyrning

Varje ordinarie styrelsesammantra-
de har ett huvuddmne som dominerar
motestiden enligt foljande:

Bokslut: Sammantrddet i februari
behandlar det géngna arets bokslut.
Bolagets revisor redovisar vid detta
tillifdlle sina synpunkter till hela
styrelsen.

Konstituering: Efter arsstimman kon-
stituerar sig styrelsen och behandlar
styrelsens arbetsordning samt beslutar
om firmateckning.

Strategi: Styrelsen har i septem-
ber strategidiskussioner under tva
arbetsdagar.

Revisionsgenomgang: Bolagets revisor
redogor i november for interim revi-
sion for perioden januari — september.

Budget: Styrelsen tar kring arsskiftet
stallning till koncernens budget for det
kommande &ret.

Styrelsen erhéller dérutdver varje
ménad en skriftlig rapport om bolagets
resultat och stéllning. Vidare har verk-
stallande direktéren kontinuerligt kon-
takt med styrelsens ordférande.

Utvardering av styrelsens arbete sker
en gang per ar.

Externa revisorer

NIBEs revisorer véljs av arsstimman for
en period av fyra ar. Innevarande period
inleddes 2008 och géller till och med &rs-
stdmman 2012.

SET Revisionsbyrd AB omvaldes for en
period pé fyra ar pd &rsstimman 2008.
Samtidigt nyvaldes Bengt Ekenberg till
huvudansvarig revisor.

Ansvarig revisor har I6pande tillgdng
till bolagets justerade styrelseprotokoll
och de ménadsrapporter som styrelsen
erhéller.

Bolagets huvudansvarige revisor redo-
visar sina iakttagelser frdn granskningen
och sina bedéomningar av bolagets inter-
na kontroll till styrelsen i sin helhet.

Utéver ordinarie revisionsuppgifter
bistér SET Revisionsbyré framforallt med
genomgangar (Due diligence) vid fore-
tagsforvarv och redovisningskonsultatio-
ner. Uppgifter om ersattningar till reviso-
rer aterfinns i not 5.
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Bolagsstyrning

Koncernledning

Koncernchefen som ocksd dr utsedd av
styrelsen till verkstdllande direktor i
moderbolaget har den 16pande kontrol-
len av koncernen och till honom rappor-
terar de tre affarsomradescheferna.

Verkstillande direktoren leder verk-
samheten i enlighet med den instruktion
avseende arbetsfordelning mellan styrel-
sen och verkstéllande direktoren som sty-
relsen antagit. Utvédrdering av verkstal-
lande direktorens och koncernledningens
arbete sker arligen.

P4 koncernnivd samordnas finansie-
ring, valutahantering, foretagsforvarv,
nyetableringar, ekonomistyrning, finan-
siell information, personalpolitik och
andra 6vergripande policyfragor.

Affarsomradenas styrning

NIBE Industrier bestdr av tre affirsomra-
den. Varje affarsomréde har sin operativa
ledning som arbetar under eget resultat-
ansvar. For varje affirsomrdde finns en
affarsomradesstyrelse ddr koncernchefen
ar ordférande. I styrelserna finns ocksa
externa ledaméter med erfarenheter
inom respektive omréde. Varje affarsom-
rades styrelse har forutom ansvaret for
den I6pande verksamheten ocksd ansvar
for den strategiska utvecklingen i affars-
omrédet gentemot NIBE Industriers sty-
relse. Respektive affiarsomradesstyrelse
sammantrider en géng per kvartal.

Beslutsprocess
NIBE Industriers styrelse behandlar alla
frigor av betydelse. Fragor av 6vergri-
pande karaktdr som exempelvis styrel-
sens sammansattning och arvoden hante-
ras arligen infor drsstdmman, genom per-
sonlig kontakt av styrelsens ordférande
med de storre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina syn-
punkter till styrelsen i sin helhet.

Erséttningar till verkstillande direk-
toren beslutas av styrelsen men for-
bereds av styrelsens ordférande efter
diskussion med verkstédllande direk-
toren. Ersittningar till andra ledande
befattningshavare beslutas av verkstél-
lande direktoren i samrad med styrelsens
ordférande. Besluten avrapporteras till
styrelsen.

Bolaget har ej ndgon valberedning,
ersittningskommitté eller nédgot revi-

sionsutskott. Anledningen till att NIBE
inte foljer Koden med avseende pa val-
beredning &r den tydliga 4dgarsituationen
med tvd huvudégarkonstellationer som
tillsammans har 75% av bolagets roster
och som dessutom har goda relationer
med varandra. Bolagets styrelse &r inte
storre &n att den kan fullgora revisions-
och ersattningsutskottets uppgifter, vilket
ar forenligt med Koden.

Ersdttningar

Arsstimman 2008 beslutade om styrel-
sens arvode och att arvodet till reviso-
rerna ska utgd enligt godkind rékning.
Samtidigt redogjordes for principerna for
ersittning till verkstédllande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsens arvode uppgick under 2008
till 700 kkr enligt &rsstimmans beslut. Av
detta belopp har styrelsens ordférande
erhéllit 280 kkr i enlighet med arsstdm-
mans beslut. Arvode utgér inte till de
styrelsemedlemmar som é&r anstéllda i
koncernen.

Under 2008 utbetalades 16n och
erséttningar till verkstillande direktéren
uppgdende till 2.459 kkr. Forménen av
fri bil tillkommer. Lon till 6vriga ledande
befattningshavare utbetalades med 6.883
kkr. Aven for dessa tillkommer férmé&nen
av fri bil.

Avgangsvederlag

Avgéngsvederlag eller andra férméner
finns varken for styrelsens ordférande
eller styrelsens ledaméter fransett verk-
stillande direktoéren. Uppsédgningstiden
for verkstillande direktoren ar sex ména-
der vid uppségning fran foretagets sida.
Utéver 16n under uppsédgningstiden dger
verkstéllande direktoren ratt till avgangs-
vederlag motsvarande tolv manadslo-
ner. Ovriga ledande befattningshavare
erhéller 16n under uppsigningstiden som
varierar mellan 6 — 12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens
ledamoter har inga pensionsférmaner
for sina styrelseuppdrag. Pensionséldern
for savél verkstillande direktéren som
for ovriga ledande befattningshavare &r
65 &r. Verkstillande direkt6ren har ett
individuellt forsikringsupplédgg motsva-
rande ITP For &r 2008 innebar det en

premie motsvarande 19% av 16n upp
till 30 inkomstbasbelopp. For 16nedel
darutéver har verkstdllande direkto-

ren 30% i premieinbetalning motsva-
rande den premiebestdmda ITP-planen
avdl. Ovriga ledande befattningshavare
inom koncernen har pensionsférméner
motsvarande ITP-planen for l6nedelar
upp till 30 inkomstbasbelopp. For lone-
delar dirutéver utgadr en premie om
30% i enlighet med den premiebestdmda
ITP-planen, avdl. Undantag finns for
en affirsomradeschef som i egenskap
av verkstédllande direktér har ett indi-
viduellt uppldgg men med premier mot-
svarande o&vriga ledande befattnings-
havares.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som inci-
tament en rorlig 16nedel som utgar, om
uppstillda mal infrias. Den rorliga 16ne-
delen ar begrinsad till tre manadsloner.
Verkstillande direktoren omfattas inte av
ndgot incitamentsprogram.
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Kommunikation med aktiemarknaden
Mélsattningen &r att hélla en hég nivé
pa bolagets finansiella information. Den
skall vara korrekt och transparent for
att skapa ett langsiktigt fortroende for
bolaget.

Resultat och finansiell stallning pre-
senteras fyra ganger per ar och distribu-
eras liksom &rsredovisningen till samtliga
aktiedgare som sé onskar i skriftlig form.
Alla genomférda forvarv och annan kurs-
paverkande information offentliggérs via
pressmeddelanden. All finansiell infor-
mation om NIBE Industrier finns pa var
hemsida www.nibe.com. Dar presenteras
bade pressmeddelanden och rapporter i
samma 6gonblick som de offentliggors.

Under é&ret har ett flertal tréffar med
analytiker, media och Aktiespararna
genomforts.

Intern kontroll av den finansiella
rapporteringen 2008

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden for den inter-
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NIBE Industriers styrelse fran vanster: Georg Brunstam, Gerteric Lindquist, Arvid Gierow, Arne Frank och Hans Linnarson.

na kontrollen. Denna rapport om intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen har uppréttats
i enlighet med avsnitt 10.5 i Koden.

Intern kontroll har varit en viktig del
av bolagsstyrningen redan innan inféran-
det av den nya koden for bolagsstyrning.

NIBE préglas av enkelhet i juridisk
och operativ struktur, transparens i orga-
nisation, tydlig ansvarsférdelning och
val fungerande inarbetade styr- och
kontrollsystem.

Utover de externa lagar och regler
som NIBE f6ljer, vad avser finansiell
rapportering, finns interna instruktio-
ner och policies samlade i en Ekonomi-
handbok som tillimpas av samtliga
bolag i koncernen samt system som
syftar till god intern kontroll i den finan-
siella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter
uppriéttas kvartalsvis i koncernen och dess
affirsomraden med omfattande analyser
och kommentarer. Resultatuppfdljning
sker dven ménadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers
med ansvar for redovisning, rapportering
och analys av finansiell utveckling finns
pa saval koncernniva som affarsomrédes-
och stérre enhetsniva.

Forutom lagstadgad revision av ars-
redovisning samt lagstadgad revision av
moderbolag och samtliga dotterbolag
genomfor revisorerna arligen en Gversyn
av hur bolagen &r organiserade, befint-
liga rutiner och hur de lever upp till givna
instruktioner enligt en mall upprattad
av koncernledningen och godkénd av
styrelsen.

Bedomningen &r att denna Oversyn
ger 6kad kunskap och medvetenhet, tyd-
liga instruktioner och en tydlig organisa-
tion avseende intern kontroll.

Rapporten avseende intern kontroll &r
ej granskad av bolagets revisorer.

Pa foljande sidor redovisas hur NIBE
foljer Koden.
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BOLAGSSTAMMAN

Tidpunkt for stdmman m m

Kallelse mm

Styrelse, VD och revisorns
ndrvaro

Forslag till ordférande

Sprak pa stdmma

Justeringsman
Protokoll

VAL OCH ARVODERING AV
STYRELSE OCH REVISOR

Ordférande, ledamdter
och revisor

Hur valberedning utses
Sammansattning

Styrelseledaméter

Offentliggdrande av
valberedningens ledamoter

Presentation och motivering

Valberedningens uppgifter

STYRELSE
Styrelsens uppgifter

Uppdrag utanfor bolaget

STYRELSENS STORLEK
0CH SAMMANSATTNING

Sammansattning

Suppleanter

Styrelseledamot i
i bolagsledningen

Oberoende

Mandatperiod

Sammanfattning av punkterna i koden

Tidpunkt for drsstdmma ska ldmnas pa bolagets webbplats
senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Information ska
ocksa lamnas om hur en aktiedgare ska fa ett drende behandlat.

Kallelse och Gvrigt underlag ska utformas och utfardas i sadan
tid att aktiedgarna kan bilda sig en valgrundad uppfattning om
drenden som ska behand|as.

Beslutsfor styrelse inkluderat styrelsens ordfdrade och VD ska
ndrvara vid bolagsstamma. Vid arsstdmma ska valberednings-
ledamot och revisor ocksa delta.

Valberedningen ska foresla arsstdmmoordférande, forslaget ska
presenteras i kallelsen.

P& svenska, om motiverat eventuell tolkning.

Utse aktiedgare eller ombud som ej ingar i styrelsen eller &r
anstéllda.

Ska publiceras pa webbplatsen, om motiverat av dgarkretsens
sammansdttning dven dversattas.

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen lémnar forslag
pa ordfdrande, ledaméter, revisor samt arvode.

Ska véljas av bolagsstamman eller sa ska kriterier for val anges.

Minst tre personer varav en ordférande. Majoriteten ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. En
ledamot ska vara oberoende av den rostméssigt storsta dgaren.

Kan ingd i valberedningen, majoriteten av valberednings-
ledaméterna ska ej vara styrelseledamdter, ej styrelse-
ordforande som ordférande. Hagst en styrelseledamot
far vara beroende till storre aktiedgare.

Ska offentliggdras pa bolagets webbplats minst sex manader
innan arsstamman.

Detaljerad presentation i kallelse och pa bolagets webbplats och
motiverat yttrande om styrelseforslaget. Om avgaende VD
foreslas som styrelseordférande kravs sarskild mativering.

Valberedningen ska pa stémman presentera och motivera
sitt forslag samt redogéra for hur arbetet bedrivits.

Styrelsen ska dgna sérskild omsorg at bolagets mal, strategier,
tillsdttning/entledigande av VD, uppfdljning, kontroll av
ekonomisk stdllning samt dppen, saklig och relevant extern
informationsgivning.

VD:s externa uppdrag ska godkdnnas av styrelsen.

Andamélsenlig sammanséttning med hdnsyn till kompetens,
erfarenhet, bakgrund och strévan efter en jémn kénsférdelning.

Inga stdmmovalda suppleanter.

Endast en stdmmovald styrelseledamot i bolagsledningen
eller i ledningen av bolagets dotterbolag.

Majoriteten av de stémmovalda ledamdterna ska vara
oberoende. Kandidat ska forse valberedningen med underlag
for bedémning av eventuell beroendestélning.

Inte ldngre tid &n tills slutet av ndsta rsstdmma.

Foljs
Ja

Ja

Ja

Delvis

Ja
Ja

Ja

Nej

Nej
Nej

Nej
Nej

Delvis

Delvis

Ja

Ja

Ja

Ja
Ja

Ja

Ja

Motivering/Kommentar

Valberedning finns ej, se 2.1

Den tydliga dgarsituationen

gor en valberedning dverfladig.
Kravprofiler pa nya styrelse-
ledaméter tas fram av styrelsen
och presenteras for huvud-
dgarna. Efter godkénnande an-
litas headhunter for rekrytering.

Se2.l
Se2.l

Se2.l
Se2.l

Presentation av nya ledaméter
gors i kallelsen. Ovriga leda-
mater presenteras i arsredo-
visningen och pa webbplats.

Styrelsens ordférande i avsak-
nad av valberedning.
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STYRELSELEDAMOTS
UPPDRAG

Sjdlvstdndig bedémning
Kunskap
STYRELSEORDFGRANDE
Val

Arbetsfordelning
Effektivt styrelsearbete

STYRELSENS
ARBETSFORMER

Instruktioner

Utskott

Protokoll

UTVARDERING AV
STYRELSE OCH VERK-
STALLANDE DIREKTOR

Utvdrdering

Utvardering av VD

ERSATTNING TILL
LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttningsutskott

Aktierelaterade ersdttningar

REVISIONSUTSKOTT,
FINANSIELL
RAPPORTERING OCH
INTERN KONTROLL
Revisionsutskott

Arbete i revisionsutskott
Mdte med revisorerna
Granskning

Intern kontroll

Internrevision

INFORMATION OM
BOLAGSSTYRNING

Rapport i arsredovisningen

Uppgifter i
bolagsstyrningsrapporten

Information pa webbplatsen

ARSREDOVISNING 2008

Sammanfattning av punkterna i koden

Styrelseledamot ska sjdlvstandigt bedéma drenden.

Styrelseledamot ska tilldgna sig relevant kunskap.

Ordférande ska valjas av stamman.
Styrelsens ordfdrande och VD:s arbetsfordelning ska klargdras.
Styrelsens ordfdrande ska leda styrelsearbetet genom att

bland annat planera, kontrollera, utvardera och se till att nya
ledamdter utbildas.

Arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion

ska prdvas arligen.

Utskott kan inrdttas. I styrelsens arbetsordning ska framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderétt styrelsen delegerat till
utskotten samt hur utskotten rapporterar till styrelsen.

Tydliga protokoll som snarast skickas till ledamdterna.

Arlig utvérdering av styrelsens arbete. Relevanta delar ska
redovisas fdr valberedningen.

Minst en gang per ar.

Ersdttningsutskott ska inrdttas.

Ska beslutas pa stémma och omfatta vdsentliga villkor.
Styrelseledamoter ska inte delta i aktierelaterade incitaments-
program riktade till ledningen. Aktiedgarna ska i god tid fore
stdmman kunna bilda sig en uppfattning om programmet.

Inrdttas av styrelsen.

Kvalitetssakra rapportering, traffa revisorer, faststalla riktlinjer for
revisorernas dvriga uppdrag, utvdrdera, bitrdda valberedningen.
Styrelsen ska minst en gang per ar, utan nagon fran bolagsledningen,
traffa revisorerna.

Styrelsen ska tillse att halvars- eller niomanadersrapport dversiktligt
granskas av revisor.

Styrelsen ska avge en beskrivning av system for intern kontroll och
riskhantering avseende finansiell rapportering.

Om inte bolaget har sérskild granskningsfunktion, ska styrelsen
arligen utvérdera detta.

Speciell rapport om bolagsstyrning. Avvikelser fran koden ska
redovisas. Vilka delar som granskats av revisor ska framga.

Om det inte framgar i arsredovisningen, ska det finnas information
i bolagsstyrningsrapporten om det som kravs enligt koden.

Ska finnas sarskild avdelning pa webbplatsen for bolagsstyrnings-
fragor, dar senaste bolagsstyrningsrapporten finns tillgénglig,
samt information som enligt koden ska lamnas eller finnas
tillgdnglig pa webbplatsen.
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Svensk kod fér bolagsstyrning

Motivering/Kommentar

Utskott forekommer gj.

Valberedning finns ej, se 2.1

Hela styrelsen utgdr ersattningsut-
skott. VD:s 16n faststdlles av styrelsen
i sin helhet och avrapporteras

till drsstamman. Erséttning till

ovriga ledande befattningshavare
beslutas av VD i samrad med styrelsen.

Hela styrelsen utgdr revisionsutskott.

Bolagsstyrningsrapport upprattas
enligt koden men granskas ej av
revisorerna. Avvikelserna motiveras
i denna redovisning.

Valberedning finns ej, se 2.1
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Styrelse, ledning och revisor

STYRELSE

ARVID GIEROW (fodd 1943)

Ordférande sedan 2003 och styrelseledamot
sedan 1997. Civilekonom.
Styrelseordfdrande i Marka Pac AB samt
ledamot i SHB, Stortorget, Helsingborg.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:

86.400 aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

GERTERIC LINDQUIST (fdd 1951)
Styrelseledamot sedan 1989. Koncernchef.
VD i NIBE Industrier AB och NIBE AB.
Civilingenjor och civilekonom.

Anstalld sedan 1988.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:

1.504.560 aktier av serie A och

3.563.440 aktier av serie B.

Pé grund av sin befattning, sitt aktieinnehav
och ldngden pa sitt styrelseuppdrag ej
oberoende styrelseledamot.

GEORG BRUNSTAM (fodd 1957)
Styrelseledamat sedan 2003. Civilingenjdr.

Koncernchef och styrelseledamot i HEXPOL AB.

Stryelseledamot i DIAB Group AB och AB Wilh.
Becker.

Aktieinnehav i NIBE Industrier: 0.

Oberoende styrelseledamot.

HANS LINNARSON (fgdd 1952)
Styrelseledamot sedan 2006.
Elektronikingenjor och fil kand.
Affdrsomradeschef for Outdoor Products
pé Husgvarna och medlem i Husqvarna ABs
ledningsgrupp. Styrelseledamot i Beijer
Electronics AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier: 0.
Oberaoende styrelseledamot.

ARNE FRANK (fgdd 1958)

Styrelseledamot sedan 2008. Civilingenjér.
Styrelseordfdrande i Contex Holding A/S.
Senior Adviser i Schneider Electric SA.
Styrelseordfdrande i Carl Zeiss Vision
Holding GmbH.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:

19.800 aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

LEDNING

REVISOR
| |

GERTERIC LINDQUIST (fodd 1951)
Se styrelse.

LEIF GUSTAVSSON (fodd 1945)
Ekonomidirektdr i NIBE Industrier AB.
Ekonomexamen. Anstalld sedan 1966.
Styrelseledamot i Markaryds Sparbank.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.128 aktier av serie A och
3.053.312 aktier av serie B.

CHRISTER FREDRIKSSON (fodd 1955)
Civilingenjor. Affarsomradeschef for
NIBE Element samt VD i Backer BHV
AB. Anstdlld sedan 1992.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
375.840 aktier av serie A och

716.960 aktier av serie B.

KJELL EKERMO (fodd 1956)
Civilingenjor. Afférsomradeschef for
NIBE Villavdrme. Anstdlld sedan 1998.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
107.200 aktier av serie B.

NIKLAS GUNNARSSON (fodd 1965)
Ingenjér. Afférsomradeschef for NIBE
Brasvdrme. Anstalld sedan 1987.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
107.200 aktier av serie B.

SET REVISIONSBYRA AB
Huvudansvarig revisor
Bengt Ekenberg (fédd 1960)
Auktoriserad revisor.
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NIBE Industrier AB

NIBE Industrier AB
Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 -73 000
www.nibe.com

NIBE Element

NIBE Element
28010 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00
www.backer.se

Backer Alpe, S. de R.L. de C.V.
Venado Street No. 45

Col. Los Qlivos, Tlahuac

C.P. 13210, Mexico

Tel +52 - 55 58 45 05 05
www.alpe.com.mx

Backer BHV AB
Fabriksgatan 11
28010 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00
www.backer.se

Backer Elektro CZ a.s.
Policska 444

CZ-539 01 HLINSKO, Tjeckien
Tel +420 - 469 802 524
www.backer-elektro.cz

Backer Facsa, S.L.

Ctra de Ribes, km. 50

ES - 08591 AIGUAFREDA, Spanien
Tel +34-93 844 26 00
www.backerfacsa.es

Backer FER s.r.l.

Via Statale 255 no 293

IT - 440 47 SANT' AGOSTINO, Italien
Tel +39- 0532 350000
www.backerfer.com

Backer OBR Sp. z o.0.

ul. Glowackiego 39

PL-74 200 PYRZYCE, Polen
Tel +48 - 91 48 19 900
www.backer-obr.com.pl

Calesco Foil AB
Vdstra I:\va'gen 11
734 51 KOLBACK
Tel 0220 - 453 00
www.calesco.se

Calesco France Sarl

47 rue Maurice Flandin

F- 69003 LYON, Frankrike
Tel +33-472 132338
www.calesco.se

Calesco Norells North America Inc.
1390 Gateway Drive,Unit 2

IL 60123 Elgin

CHICAGO, USA

Tel +1- 84793113 04
www.norells.com

Danotherm Electric A/S
Nasbyvej 20

DK - 2610 R@DOVRE, Danmark
Tel +45-367322 22
www.danotherm.dk
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ELTOP Praha s.r.o.

Provoz Miretice 32

CZ - 539 55 MIRETICE, Tjeckien
Tel +420 - 469 344 176
www.eltoppraha.cz

Heatrod Elements Ltd

Holloway Drive, Wardley Ind. Estate
Worsley, MANCHESTER M28 2DP
Storbritannien

Tel +44 - 161 794 61 22
www.heatrod.com

JEVIA/S

Godthabsvej 7

DK - 7100 VEILE, Danmark
Tel +45-7583 0211
www.jevi.dk

Loval Oy

Box 112

FI- 07901 LOVISA, Finland
Tel +358 - 19 517 31
www.loval.fi

LiibckeSan A/S

Industrivej 45

DK - 2605 BR@NDBY, Danmark
Tel +45 - 4328 90 00
www.lubckerail.com

Norske Backer AS

Postboks 203, Midtbyen

NO - 2202 KONGSVINGER, Norge
Tel +47 - 628 28 828
www.norskebacker.no

Oy Meyer Vastus AB

FI- 07230 MONNINKYLA, Finland
Tel +358 - 19 574 02 00
www.meyervastus.fi

REBA Div. Industrial Applications
Filial till Backer FER s.r.I.

Via Parco Alto Milanese 1

IT- 21052 BUSTO ARSIZIO (Mi)
Ttalien

Tel +39- 0331351395
www.backerfer.com

Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
Building 5, HongHualLing Ind. Estate
518116 LongXi, Longgang District
SHENZHEN, Kina

Tel +86 - 755 289 303 69

Sinus Jevi Electric Heating B.V.
Nijverheidsweg 2

NL- 1671 GC MEDEMBLIK
Nederlédnderna

Tel +31 - 227 549 100
www.sinusjevi.com

SAN Electro Heat A/S
Gillelejevej 30

Esbgnderup

DK - 3230 GRASTED, Danmark
Tel +45 - 48 39 88 88
WWW.san-as.com

NIBE Villavirme

NIBE Villavarme
Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
www.nibe.se

DZ Drazice - strojirna s.r.o.
Drazice 69

CZ - 294 71 BENATKY NAD JIZEROU
Tjeckien

Tel +420 -326 370 911
www.dzd.cz

DZ Drazice - Slovensko spol.s.r.o.
Kmet'ova 16

SK - 038 61 VRUTKY, Slovakien

Tel +42043 - 4307812
www.dzd.sk

CJSCEvan

17, per Boynovskiy

RU - 603024 Nizhniy Novgorod
Ryssland

Tel +7 - 831 419 57 06
Www.evan.ru

Hgiax AS

Trippeveien 5

NO -1618 FREDRIKSTAD, Norge
Tel +47 - 69 3555 00
www.hoiax.no

Kaukora Oy

Box 21

FI - 21201 RAISIO, Finland
Tel +358 - 2 4374 600
www.kaukora.fi

KNV Energitechnik GmbH
Gahberggasse 11

A- 4861 SCHORFLING AM ATTERSEE
Osterrike

Tel +43 - 7662 8963 0

www.knv.at

KVM-Conheat A/S

Industrivej 6

DK - 5492 VISSENBJERG, Danmark
Tel +45 - 64 47 31 00
www.kvm-conheat.dk

METRO THERM AB
Franskavdgen 24
393 54 KALMAR
Tel 0480 - 42 07 30
www.metrotherm.se

METRO THERM A/S
Rundinsvej 55

DK - 3200 HELSINGE, Danmark
Tel +45 - 48 77 00 00
www.metrotherm.dk

NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.

Al. Jana Pawla IT 57
PL-15703 BIALYSTOK, Polen
Tel +48 - 85 66 28 400
www.biawar.com.pl

NIBE Energietechniek B.V.
Postbus 2

NL - 4797 ZG WILLEMSTAD
Nederlanderna

Tel +31- 168 47 77 22
www.nibenl.nl

Adresser

NIBE Energy Systems Ltd
Unit 3C, Broom Business Park
Bridge Way

CHESTERFIELD S41 9QG
Storbritannien

Tel +44 - 845095 1200
www.nibe.co.uk

NIBE-Haato Oy

Box 257

FI- 01511 VANDA, Finland
Tel +358 - 9 274 6970
www.haato.fi

NIBE - Norge

Filial till NIBE AB Sverige
Postboks 16

NO - 1378 NESBRU, Norge
Tel +47 - 22 90 66 00
www.nibe-villavarme.no

NIBE Systemtechnik GmbH
Am Reiherpfahl 3

DE - 29223 CELLE, Tyskland
Tel +49 - 5141 7 54 60
www.nibe.de

NIBE Warmetechnik AG
Gewerbzentrum Arova
Winterthurerstrasse 710

CH - 8247 Flurlingen, Schweiz
Tel +41 - 52 647 00 30

Vglund Varmeteknik

Filial af NIBE AB Sverige
Brogardsvej 7

DK - 6920 VIDEB/K, Danmark
Tel +45-97 17 20 33
www.volundvt.dk

NIBE Brasvdrme

NIBE Brasvdrme
Box 134

28523 MARKARYD
Tel 0433 -75100
www.nibefire.eu

NIBE Foyers France S.A.S.

Z A du Chapotin, rue Juliette Récamier
F- 69970 CHAPONNAY, Frankrike

Tel +33-43 7235750
www.nibefire.eu/fr/

Nordpeis AS
Gjellebekkstubben 9 - 11

NO - 3420 LIERSKOGEN, Norge
Tel +47 - 322 44 700
www.nordpeis.no

Northstar Poland Sp. z 0.0.
ul. 27 Stycznia 47 - 48

PL - 64 980 TRZCIANKA, Polen
Tel +48 - 67 21 62 136
www.northstar.pl

TermaTech A/S

Starupvej 122

DK - 8340 MALLING, Danmark
Tel +45 - 87 42 00 35
www.termatech.com

Varde Ovne A/S

Kongevej 246, Tiset

DK - 6510 GRAM, Danmark
Tel +45-74 82 00 03
www.vardeovne.dk
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NIBE ér ett internationellt virmeforetag som bedriver
verksamhet inom tre olika affirsomrdden; NIBE Element,
NIBE Villavirme och NIBE Brasvirme.

Visionen &r att vara ett virmeforetag i véarldsklass.

Affarsidén dr att erbjuda marknaden hogkvalitativa

och innovativa varmeprodukter. Basen for detta dr NIBE-
koncernens breda kunnande inom utveckling, tillverkning
och marknadsforing.
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