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NIBE skapar varme

NIBE Industrier &r eft europeiskt véarmeféretag som
bedriver verksamhet inom tre olika afférsomréden:;
NIBE Element, NIBE Villavérme och NIBE Brasvérme.

m Visionen &r att vara eft varmeféretag i varldsklass.

m Affarsidén &r att erbjuda marknaden hégkvalitativa
och innovativa vérmeprodukter. Basen for detta ér
NIBE-koncemens breda kunnande inom utveckling,

fillverkning och marknadsféring.

Arsstamma

Avsstmman hélls p& NIBEs Marknadscenter i Markaryd,
tisdagen den15 maj 2007, kI 17.00.

Utdelning

Styrelsen har beslutat féresl& &rsstamman en utdel-
ning pa 1,15 kronor per akfie for verksamhetsaret
2006, motsvarande totalt 108,0 Mkr. Beslutar ars-
stamman enligt férslaget, beréknas utdelning skickas
frén Vérdepapperscentralen VPC AB torsdagen den
24 maj 2007.

Finansiell information

Den fullsténdiga &rsredovisningen fillsammans med
kallelse till arsstémman  distribueras fill samtliga
aktiedgare. Dessutom publiceras d@rsredovisningen
p& v&r hemsida www.nibe.com.



2006

o
m Nettoomsétningen dkade fill 4.958,0 Mkr (3.819,1 Mkr) eﬂ' S‘I‘G rki‘ ar
m Tillvéxten uppgick fill 29,8% (20,8%) varav 22,5% (12,9%) var organisk

W Resultatet efter finansnetto dkade till 501,5 Mkr (273,6 Mki)
m Resultatet efter skatt dkade till 350,8 Mkr (183,7 Mk

m Operativt kassafléde uppgick till 159,9 Mkr (-15,8 Mkr)

B Vinsfen per aktie dkade fill 3,74 kr (1,94 ki)

B Styrelsen foreslér en utdelning p& 1,15 kr/aktie (0,75 kr/aktie) Nettoomséttning

B Fyra férvéirv med en sammanlogd drsomsétining pd cirka 390 Mkr
genomférdes under 2006

Varde Ovne A/S, dansk brasvarmetillverkare

Naturenergi lwabo AB, svensk pelletsbrannartillverkare

DZ Drazice strojirna s.r.o., tieckisk varmvattenberedartillverkare
Heatrod Elements, engelsk rérelementillverkare

02 03 04 05 06

Nettoomséttningen dkade med

29,8% under 2006

Resultat efter finansnetto

Mkr

500

400
Aret i siffror 300

2006 2005 Féréindring
Nettoomsdttning Mkr 4.958,0 3.819,1 30 % 200
Tillvaxt % 298 20,8 43 % 100
Resultat efter finansnetto Mkr 501,5 273,6 83 % o
Investeringar i anlaggningstillgangar Mkr 526,4 3757 40 % 0z 5 ©F @ o
Bruttomarginal % 14,1 11,3 25 Resultatet efter finansnetio kade
med 83,3% under 2006

Rorelsemarginal % 11,2 8,1 38%
Vinstmarginal % 10,1 7.2 41%
Sysselsatt kapital Mkr 2.741,0 2.174,7 26 %
Egel kapilal Mkr 1.283,5  1.031,0 249 Avkastning pd eget kapital
Avkasining p& sysselsatt kapital % 22,9 16,4 40 %
Avkasining pd eget kapital % 31,3 20,4 53 %
Avkasining pd fotalt kapital % 16,0 11,3 42 %
Kapitalomsatiningshastighet ggr 1,41 1,36 4%
Soliditet % 32,9 330 0%
Andel riskbérande kapital % 36,1 36,7 -2%
Operativt kassaflode Mkr 1599 -158 1.112%
Réntefdckningsgrad ggr 9,2 7.2 27 % 02 03 04 05 06
Rantebérande skulder/Eget kapital % 113,6 110,9 2% 27,8% genomsnitllig avkastning
Medelial ansféllda st 5111 4339 18 % ¢! gl el ol weler ¢ et

fem aren

Definitioner, se sidan 45.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Andel av koncernen

NIBE Element

Nettoomsdttning

B

NIBE Villavérme

Nettoomsdttning

NIBE Brasvarme

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

p

Rorelseresultat

X

Rorelseresultat

Medeltal anstallda

Medeltal anstallda

Medeltal anstallda

X

Rorelsemarginal

5,0%

Rérelsemarginal

13,1%

Rérelsemarginal

17,2%
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Koncernen totalt

Nettoomsdttning

4.958,0 Mkr

Rorelseresultat

556,0 Mkr

Medeltal anstallda

3.111

Rérelsemarginal

11,2%



Nyckelinformation

NIBE Element &r marknadsledande i norra Europa och en av
de ledande tillverkamna i Europa av komponenter och system
for elekirisk uppvérmning. Marknaden utgérs av industriella
anvandare och komponentanvandare.

Nettoomsdtining 2006 1.533,9 Mkr
Tillvéxt + 18,2%
Rorelseresultat 76,2 Mkr
Rorelsemarginal 5,0%
Medeltal anstéllda 3.024

NIBE Villavérme &r marknadsledande i Norden, Polen och
Tieckien p& villavarmeprodukter. Marknaden utgérs av ROT-
sekforn (Renovering, Om- och Tillbyggnad) samt nyproduktion
av sméhus.

Nettoomsattining 2006 2.555,1 Mkr
Tillvéxt + 29.8%
Rorelseresultat 333,8 Mkr
Rorelsemarginal 13,1%
Medeltal anstéllda 1.462

NIBE Brasvérme &r marknadsledande i Sverige pd brasvérme-
produkfer. Marknaden utgérs av séval befintliga som nyprodu-

cerade villa- och fritidshus.

Nettoomsdttning 2006 931,2 Mkr

Tillvéxt + 59,3%
Rérelseresultat 160,6 Mkr
Rorelsemarginal 17,2%
Medeltal anstdillda 620

Varuméirken
12 )  NORELLS
Backer Q DANOTHERM
€2 tep  rmses
LovAar

sevia  Shel  meyer

L&s mer om NIBE Elements verksamhet p& sidorna 20 — 25

SNIBE Q=] mvem

\¢
VOLUND KVM|[Lele Haiax

KVM-CONHEAT A/S CREATING HOT WATER

Focus varme 5
3 (@)\pRAZICE

L&s mer om NIBE Villavarmes verksamhet p& sidorna 26 — 31

Handél
Contura

&/ VARDE OVNE

PrREMODUL
w o
Nordpeis

Las mer om NIBE Brasvérmes verksamhet pé sidorna 32 - 37

Koncernens omsétining per geografisk region

W Norden 63%
M Europa exkl Norden 34%
M Ovriga marknader 3%
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Certeric Lindquist, VD I

2006 — ett starkt
ar for hela
NIBE-koncernen

2006 kan laggas till handlingarna som
NIBE-koncernens allra basta &r hittills.
Koncernens omséitining kade till 4.958,0
Mkr, vilket motsvarar en tillvéxt pa 29,8%

varav hela 22,5% var organisk.

Samftliga véra fre affdrsomréden fortsatte
aft ta marknadsandelar under &ret och upp-
visade ocks& mycket god organisk fillvéxt,
vilket &r eft resuliat av framgangsrik produkr
utveckling och offensiv marknadsbearbetning.

En stark konjunktur pd i princip alla de mark-
nader dar vi &r verksamma, héga energi-
priser och framvéixten av en allt stérre miljémed-
vetenhet vad géller uppvarmning &r externa
fakforer som ocks& gynnat expansionen.

2006 ars resultat efter finansnetto uppgick
till 501,5 Mkr, vilket innebar en fillvéxt pé&
83,3% jamfdrt med 2005 inklusive avsdtt-
ningen fill strukturreserv med 70 Mkr eller en
filvxt med 46% exklusive avsdtiningen fill
strukturreserv, vilket naturligivis bdtire speglar
verkligheten.

Det &r ocks& mycket tillfredsstéllande att den
krafiga resultattillvéixten &r en funktion av
att samiliga tre affdrsomraden dven resultat-
mdssigt utvecklats posifivt.

Onmstruktureringsprogrammet  inom  NIBE
Element har nu pagétt sedan kvartal tre
2005 och Iéper enligt fastlagd tidplan. Vi
bedsmer att programmet skall vara slutfért
under andra halvéret 2007, helt i enlighet
med den ursprungliga planen.

Rorelsemarginalerna for bade Villavarme
och Brasvarme ligger stadigt en bra bit
dver den mélsatta nivén 10% och vi arbetar
infensivi med att ocksa féra upp Element fill
denna nivd. Vi gor emellertid bedémningen
att framfér allt vissa r&varupriser, som exem-
pelvis nickel mé&ste stabilisera sig och helst
bli négot lagre innan vi fullt ut kan leva upp
fill rérelsemarginalmélet.



Investering for fortsatt expansion
Koncernens fofala investeringar i de befintliga
enheterna har under 2006 uppgéit fill cirka
237 Mkr, vilket ar cirka 100 Mkr mer én den
l6pande avskrivningsfakten. Defta innebar aft
vi rustar koncernen fér fortsatt expansion.

Investeringstakten under 2007 kommer att
avsevart éverstiga 2006 é&rs nivé eftersom
investeringen i Brasvérmes nya produktions-
anléggning kommer att realiseras under dret.

Strategiska forvary

Forvarvet av brittiska Heatrod Elements gor
NIBE Element fill marknadsledande &ven i
Storbritannien.

NIBE Villavérmes férvary av svenska Natur
energi IWABO gor affarsomrédet kom-
plett &ven pd biobranslesidan. Forvarvet av
Tieckiens ledande producent av varmvatten-
beredare, DZ Drazice, innebdr att Villavérme
nu ocks& &r marknadsledande p& denna
marknad.

NIBE Brasvérmes férvérv av Vardegruppen
i Danmark férstérker afférsomrédets position
saval i Danmark som i Tyskland.

Méjligheterna att genomféra yiterligare for-
varv bedéms som goda.

Mot tio miljarder

Vér langsiktiga mélsdtining & att senast
2011 faérdubbla 2006 é&rs omsdtining, det
vill séga uppnd en omsdttning p& 10 miljar-
der kronor med bibehéllen god I6nsamhet.

Aven om vi har en oerhérd respekt fér denna
uppgift s& gér vi bedémningen aft flera saval
externa som inferna férutsétningar talar fér
aft vi skall kunna lyckas.

Milishénsyn mailiggor tillvéxt

Var omvérld praglas idag av héga energi-
priser och sfor oro fér klimatféréndringar,
vilket skapar en sfor efterfrégan pa miljs-
vanliga och energisndla uppvarmnings-
alternativ.

Marknadsférutsétiningama fér  vérmepum-
par, biobrénslepannor och  hégeffektiva
braskaminer med mycket laga emissioner
har déarfér sannolikt aldrig varit battre, just
sédana produkfer som vi arbetat med i
&rtionden.

Den globala ekonomin bedéms dessutom
av de flesta namnkunniga ekonomer som
fortsatt stark och bedéms ocksd sa forbli
under flera &r framét,

Véga vilja egen vég

Nér det géller vara egna férdigheter har
vi byggt upp en féretagskultur som kommer
vél fill pass i den fortsatta expansionen med
bibehallen god I6nsamhet. Denna féretags-
kultur baserar sig p& mycket sunt fémuft,
enkelhet och l&ngsiktighet.

Vi fror ocksé aft man méste véga vdlia sin
egen linje fér att lyckas och inte bara f8lja
efter andra. Exempelvis tror vi fortfarande
p& att det gér att driva l6nsam produktion
b&de i Sverige och i andra lénder med
hégre lénekostnader, férutsatt att man hela
tiden jagar produkfivitet p& alla fronter. Var
pagdende byggnation av en helt ny bras-
vérmefabrik i Markaryd &r eft bra exempel
pd& aft vi végar g& mot strommen.

Attraktionskraft och passion

Var uppfatining &r ocksd aft véra varde-
ringar och den planerade expansionen har
en stark aftrakfionskraft p& mdnniskor som
vill vara med i eff dynamiskt och vinnande
|og med stora, inte minst internationella,
majligheter.

P& motsvarande satt fror vi ocksd aft vi kan
aftrahera nya féretag att bli en del av NIBE-
koncernen. Agare som énskar awyitra sina
féretag och som &r intresserade av industriell
l&éngsiktighet och att deras férefag skall
vidareutvecklas, bor se NIBE som idealisk
partner.

For att lyckas realisera vara malsatiningar
krévs dessutom att man har den ratta kénslan
fér NIBEs kultur, produkter, produktion och
kunder. Hos oss p& NIBE ar jobbet mer én
bara eft jobb, det &r vér passion fér NIBE
som fért oss dit vi &r idag och den kommer
&ven framgent att vara en helt avgérande
framgangsfakior.

Fortsatt framtidstro

NIBE som féretagsgrupp ér fortsatt utom-
ordentligt stark vad gdller saval alla finan-
siella nyckeltal som férefagskultur och mark-
nadsférutsétiningarna ér dessutom  mycket
goda.

Defta gér aft vi for innevarande @&r hyser
god fillférsikt vad géaller vara méjligheter aft
kunna fortséitta utvecklas positivt.

Markaryd i mars, 2007

Gerteric Lindquist
Verkstéllande direkiér och koncernchef

Assredovisning 2006 5 NIBE



NIBE Industrier ABs B-aktier inregistrerades
pd OTCHistan Stockholmsbérsen  (idag
Mid cap, OMX Stockholm) den 16 juni
1997 efter en nyemission pa 1.170.000
B-aktier. Teckningskursen var 70 kronor
per akfie. Defta motsvarar 4,38 kronor
per aktie efter split som genomférts dels i
juni 2003 dels i juni 2006.

NIBE 6 Assredovisning 2006

Split

Under 2006 genomférdes en split p& 4:1
av bolagets aktier. Aktiens kvotvarde redu-
cerades dérmed frén 2,50 kronor per aktie
fill 0,625 kronor per akfie samtidigt som
antalet aktier i bolaget blev fyra gé&nger fler.
Forsta handelsdag efter genomférd split var
den 14 juni 2006. Samtliga uppgifter om
NIBE-aktien i &rsredovisningen &r omrék-
nade med hénsyn fill genomférd split.

Aktiekapital

Akfiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgér
till 58,7 Mkr fordelat p& 13.160.256
A-aktier och 80.759.744 B-akfier. Kvot-
vérdet & 0,625 kronor per aktie. Varje
A-aktie berattigar fill 10 réster p& bolags-
stdmmor och varje B-akfie fill en rést. Alla
akfier har lika ratt till utdelning. En bérspost
uppgdr fill 200 akfier. Vid utgéngen av
2006 fanns inga utestdende konverterings-
lan eller optionsratter som kan komma ait
spada ut akliekapitalet.

Kursutveckling och omséitining

Under 2006 ckade NIBEs akfiekurs med
89% fran 60,75 kronor till 115,00 kronor.
Carnegie Smébolagsindex kade under
samma period med 34%. Vid utgdngen av
2006 uppgick darmed NIBEs bérsvérde fill
10.801 Mkr, baserat p& senaste betalkurs.
Antalet omsatta NIBE-aktier p& Stockholms-
borsen uppgick fill 34.528.712, vilket
motsvarar en omsdtningshastighet p& 37%
under 2006.

Utdelningspolicy

Aktietigare

Antalet aktiedgare har ékat yiterligare under
aret. Den 30 december 2006 hade NIBE
16.050 akiiedgare mot 14.172 akiie-
agare vid samma tidpunkt éret innan. De
tio stérsta &garna svarade fér 66,2% av
rosterna och 38,0% av kapitalet.

Aktietigarvérde

For aft ©ka omsétningen i NIBE-akfien och
for aft ge saval nuvarande som framtida
dgare férutsatiningar att vérdera koncernen
pd& eff s& ratvisande satt som majligt, arbefar
ledningen standigt med att utveckla och
forbatira den finansiella informationen och
medverkar akfivt vid tréffar med svenska
och utlandska analytiker, aktiesparare och
media.

NIBE-aktien har under é&ret féljts och ana-
lyserats av bland annat féliande fondkom-
missiondrer och banker;

ABG Sundal Collier  Tobias Ottosson,

tel 08-566 286 00

Bjorn Enarson,
tel 08-676 88 00

Markus Almerud,
tel 08-701 10 00

Alexander Vilval,

tel 08-696 17 00

CarlJohan Blomgpvist,
tel 08-791 48 00

Andrej Kledzik,
tel 08-534 922 56

Carnegie
Handelsbanken

Capital Market
HQ Bank

Kaupthing Bank

Nordea Markets

Mélsatiningen  &r aft bolaget l&ngsiktigt SER Enskilda Anders Eriksson,
skall lémna en utdelning motsvarande tel 08-522 295 00
2”5 - 30% av kouncemens reiultotaefrer skatt. Swedbank Markets  Mafs Larsson,

For verksgmhetsoret 2006 foreslér sTyrelseh ol 08-585 900 00
en utdelning med 1,15 kronor per aktie, vi-

ket motsvarar 30,8% av koncernens resultat

efter full skatt.

Aktiekapitalets utveckling

) Okning av Kvotvrde Totalt Totalt

Ar akfiekapital (ki) kr) antal akfier (st) akfiekapital (ki)
1990 Nyemission !/ 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 2) - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split 4:1 3] - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split 4:1 4 - 0,625 93.920.000 58.700.000

1] Rikiad nyemission fill davarande dgare fill teckningskursen 100 kronor per aktie.

2| Andring av aktiens kvotvérde fran 100 kronor till 10 kronor.

3) Andring av aktiens kvotvérde frén 10 krill 2,50 kronor.

4 Andring av aktiens kvotvarde fran 2,50 kr till 0,625 kronor.



NIBE-AKTIEN

Data per aktie Agarkategorier

2006 2005 2004 2003 2002
] (kalla VPC AB aktiebok 2006-12-29)
Antal akfier st ©3.920.000 ©3.920.000 ©3.920.000 ©3.920.000 93.920.000
Aktiekurs den 31/12 Kr 115,00 60,75 46,00 31,88 15,94 Andel av réster, %
Vinst efer full skatt/aktie Ke 3,74 1,94 2,97 1,72 1,27 86,5 Svenska privatpersoner u
Eget kapital/akie K 13,67 10,92 9,46 7,08 6,04 8,5 Svenska instfioner L
P e ” 115 075 075 046 0.34 0,0 Utlandska privatpersoner
oresiagen uidelning ! ! ! ! ! ! 5,0 Utlandska institutioner [ ]
Kurs/eget kapital 8,42 5,56 4,86 4,50 2,64
Direkiavkasining % 1,00 1,23 1,63 1,45 2,16 Andel av kapital, %
Totalavkastning % 91,19 33,70 46,67 102,90 35,68 69,5 Svenska privatpersoner ||
Operativt kassafléde/akiie  Kr 1,70 -0,17 1,28 0,17 0,35 19,2 Svenska insfifufioner u
Utdehningsandel % 30,8 38,7 25,3 26,8 27,0 0.1 Utéindska privatpersoner
11,2 Utléindska institutioner ||
PE+al efter full skatt 30,8 31,4 15,5 18,5 12,5
Borsvarde Mkr 10.801 5.706 4.320 2.994 1.497
EBIT multipel ggr 21,6 217 13,8 14,1 93
EV/sales ggr 2,43 1,76 1,60 1,46 0,92
Omsdttningshastighet % 36,8 38,4 30,6 22,3 15,1

De storsta aktiedgarna
[kalla VPC AB akiiebok 2006-12-29)

11 Samiliga nyckeltal /akiie har omréknats med hénsyn ill split 4: 1, genomférd i juni 2006.

Antal  Andel
Aktiedgare akfier  réster
(sf (%)
Definitioner . Nuvarande och tidigare
Urde|n|ngsonde| N X
Vinst efter full skatt per aktie Utdelning i procent av drefs vinst per akiie. styrelseledaméer och ledhing! 27.960.476 53,00
Resultatet effer full skatt dividerat med genomesnittligt PE-tal efter full skatt Melker Schérling 12.015.360 21,59
anfal (?kﬂer. ) Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per akiie. Client Omnibus AC Fund 2.093.600 0,99
Eget kapital per aktie Bors G Roburs Exporfond | 547.800 07
Eget kapital dividerat med antal akfier. Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal us]xpoiion 4750 Z:
Kurs/eget kapital aktier. Lannebo Smébolag 1.349.400 0,64
Akﬁekuré per akiie dividerat med eget kapital per EBIT multipel Enter Sverige Fokus 1.131.800 0,53
aktie, bada per balansdag. Bérsvarde plus neftoskuld (réintebérande skulder minus 1 .
Direktavkastning finansiella omsatiningstillgangar) plus minoritefsintresse Livférsakringsbolaget Skandia 946.365 0,45
Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag. dividerat med rérelseresultatet. Lannebo Smébolag Select 788.300 0,37
Totalavkastnin EV/sales . Y
Avrets férdncgmng av aktiekurs med filldgg for utdelning Bérsvarde plus neftoskuld (réntebérande skulder minus Fiérde APfonden 746100 0,35
i procent av akfiekurs vid féregéende%o\onsdog‘ finansiella omsétiningstillgéngar] plus minoritetsintresse, AMF Pensions Aktiefond Sverige 745.000 0,35
Operativt kassaflode/aktie d‘l"d?m medA IO Ovriga innehav [16.020 aktiedgare) 44.595.799 21,00
Kassafldde effer investeringar men fére férvérv av Omsiitiningshastighet
bolag/verksamheter dividerat med genomsnitfigt antal TOk'O" omsatta akfier under dret i procent av antal Totalt ©3.920.000 100,0
akier. aktier.
11 Fér nuvarande styrelse, se vidare under sidan 72.
Aktiekursutvecklingen Agarstruktur
(kélla VPC AB aktiebok 2006-12-29)
1200 120
N\ Antal Antal  Andel Antal  Andel
1100 I 110 akfier dgare  dgare akfier  akfier
1000 I\J 100 (st (sf (7] (s) (%l
900 90 1-500 8.608 073 1550936 1,65
800 /\/ 80 501 - 1.000 2576 098 2089429 223
700 / 70 1.001 - 5.000 3761 432 9.180.163 977
// 5.001 - 10.000 551 190 4.031.848 4,29
600 A 60
00 \ /\/ 10.001 - 15.000 153 090 1.910.357 2,03
0 15.001 - 20.000 128 1,06 2239796 2,39
40017 ~ 40 20.001 - 273 90,11 72917.471 77,64
300 i 0 ol 16050 1000 93920000 1000
200 - t——— — 12
/\"—'-\/ —
100 HHHEALL — - — — e —=—="1110
I ——— e ——= L I TR T

1997 1998 1999 2000

2001

2002 2003

e Aktiekurs kronor

Carnegie Smabolagsindex kronor

2004

2005

2006 2007

I Genomsnitiligt antal omsatta
akfier per bérsdag i tusental
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NIBE — ett

varmeforetag
i varldsklass

Var vision aft vara eft vdrmeférefag i
varldsklass bygger pd idéen att manniskor
oavsett nationalitet, &lder, kén, plats, situa-
tion eller tidpunkt alltid skall uppleva NIBE
som forstklassigt néir det géiller sévél image
som produkter och medarbetare.

NIBEs kunder skall kénna stor fillfredsstal-
lelse dver produkternas hdga innovations-
nivd och prestanda liksom &ver deras
hoga kvalitet och fillialande design.

Vidare skall alla NIBE-anstéllda préglas av
professionalism, respekt och ménsklighet i

dlla relationer séval externt som internt.

NIBEs produkfer skapar vdrme, komfort
och trivsel under dygnets alla 24 timmar
och préglar dérmed ménniskans fillvaro
pa eft mycket pétagligh si.

NIBE &r med andra ord sfandigt ndr-

varande.
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NIBE Villavéirmes frénluftsvéirme-
pumpar méjliggér en god ventila-
tion med energidtervinning dygnet
runt, &ven ndr man sover som bdst.

4 Nér dagen narmar sig sitt slut ér
det dags fér lite eftertanke och
drémmar. Med heldrsbesparingen
frén NIBE Villavérmes vérmepump
har man ré&d att installera en bras-
kamin frén NIBE Brasvérme dven i
sportstugan.

4 En stunds avkoppling framfor
den mysiga braskaminen frén
INIBE Brasvdrme gér gott for

sicilen samtidigt som kaminen
vérmer effekfivt.

4 Nér det ér dags f6r middag
méste bé&de spisen och ugnen
anvdndas. Savél spishalls-
elementen som ugnselementet
kommer frén NIBE Element.

Eit kvéillsdopp med massor av varm-
vatten uppvarmt av en varmepump,
villapanna, ficirrvéirmemodul eller

varmvattenberedare frén NIBE Villa-

véirme avslutar dagen fér aktiva barn.
v




Morgontoaletten sker i héirligt varmt
vatten som vdrmts upp av en vérme-
pump, villapanna, figrrvérmemodul
eller varmvattenberedare frén NIBE
Villavérme.

En sprakande brasa i en braskamin frén
NIBE Brasvirme skapar fin atmosfér och
ger skén virme en kall vintermorgon.

En god frukost ér en bra
start p& dagen. Rostat bréd
och kaffe dr ett méste. NIBE
Element m&jliggér detta
genom sina véirmeelement i
sévdl brédrosten som kaffe-
bryggaren.

N I B E Kalla vinterdagar nér man

skall till arbetet ér det skont
o med en uppvdarmd bilmotor
S kq pCl r VG rm e och frostfria backspeglar.
Rérelementet till motorvéir-
maren och folieelementet
dyg N el- ru ni- till bilbackspeglarna kom-

mer frén NIBE Element.

Det finns ménga olika sorters
kaffe aft véilia pd& néir man far
fikapaus pd jobbet. Vatinet i
den professionella kaffe-
maskinen véirms med rérele-
ment frén NIBE Element.

Med vattenburen golwérme som vdrms
upp med energieffektiva virmepumpar
frén NIBE Villavérme kan bamen leka
barfota pg golvet éret om.

v

Med barn i familien gér tvéttmaskinen s&
goit som varje dag. Vafinet i tvditmaskinen
och luften i torktumlaren vérms upp med
vérmeelement frén NIBE Element.
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LEDNINGSFILOSOFI

Engagerade medarbetare och hég produktivitet
ar ledord fér NIBE. Har féngat av konstndren
Lucie Radf.

Var ledningsfilosofi bygger pa atta grund-
idéer som skapar kraften fér fortsaft expan-
sion under l6nsamhet. Grundidéerna &r
den "fogmassa” som héller ihop NIBE-
koncernen och alla dess ansféllda.

Vid nyanstéliningar eller vid forvary av
féretag &r kénnedomen om vér lednings-
filosofi oerhért viktig effersom det aldrig
far réda négra tvivel om vilka principer vi
arbefar efter och vilken féretagsmilié man

som ny kommer in i.
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Grunden till framgéng

M God lsnsamhet

God |6nsamhet &r och har alltid varit
NIBEs tradition.

Alla NIBE-anstallda
verksamhet man  arbetar i

lever efter att den
skalll

rérelsemarginal p& 10 procent seft &ver en

ha en

konjunkturcykel.

Som exempel pé& detta kan ndmnas att de
tv& ursprungliga bolagen inom NIBE-grup-
pen, Backer BHV AB och NIBE AB, under
sina 58 respektive 55 verksamhetsér aldrig
uppvisat négot &r med operafivt underskott.
Defta drygt halvsekell&nga facit skapar
respekt for att det fakfiskt alltid gér aff fiéina
pengar.

Al man i samhdllsdebatten under &rens
lopp ofta ifr&gasatt god lénsamhet &r for
oss svért att forsi&. Lénsamhet ér eft effek-
fivitetsmatt och god I8nsamhet &r faktiskt
all offérsverksamhets yttersia syfte. Det &r
endast genom god I6nsamhet ett féretag
har méjlighet att kunna utvecklas och dér-
med l&ngsiktigt har majlighet att kunna
Sverleva.

Vidare ger den goda énsamheten handlings-
frihet och oberoende, vilket i sin tur skapar
trivsel och trygghet fér de anstélida samt attra-
herar nya, ambitidsa medarbetare.

M Hog produktivitet

Hog produktivitet &r helt avgérande for
att kunna upprdﬂhé”a en god konkur-
renskraft.

Produktivitetstéinkandet skulle férenklat kunna
sammanfattas i v& punkter,

B Allt kan och maste standigt forbattras.
Man skall aldrig vara riktigt néjd med
dagens 18sningar, hur bra de @n verkar,
utan sténdigt stréva efter yiterligare férbétt-
ringar.

B Def som infe mdfes kan inte géras
battre.

Tvars emot frenden att lagga ut s& mycket
som mojligh av sin verksamhet p& andra
leverantérer genom s& kallad outsourcing,

arbefar NIBE vidare med stort fokus pé
egen produktion. Detta i férvissningen om att
egen hog foradling utgér grunden fér god
produkfivitetsutveckling och harigenom bra
[6nsamhet.

Detfta synsdtt gor det naturligt aft safsa stora
resurser p& aft vé&ra verkstéder och kontor
skall vara moderna, rationella och férsedda
med den effekfivaste utrustningen.

NIBEs I6nsamhet och expansion har fill stor
del skapats just genom hdg produktivitet
baserad p& enkla organisationsstrukiurer,
rationella produktionsupplégg, hégt fidsutnyt-
jande samt rérliga 16nesystem fér s& stor del
av personalen som méjligt.

Vi ar helt 6vertygade om aft rérliga l6ne-
systfem, baserade pd& korrekt tidmaming, ar
en mycket vikiig fakior fér de allra flesta
industriverksamheter. Medarbetare som utfér
merprestationer skall naturligivis  motiveras
med férbatirade fortianstmaijligheter, vilket i
sin tur sporrar fill yiterligare férbatiringar.

Tidméming sakerstéller ocks& att kalkylerings-
underlagen ar riktiga samt att man verkligen
kan produktionsplanera och presentera sévdl
korrekia investeringsunderlag som menings-
fyllda verksamhetsuppféliningar.

Den oinvigde férknippar tyvarr ménga génger
hég produkivitet och rérliga I6nesystem med
stress och ofrivsel men effektivt fidsutnyttjande
och fokusering p& arbetsuppgifterna skapar
tvértom dkad trivsel genom att [dnesétningen
blir rétivis och verksamhefen préglas av ord-
ning och reda.

De nya administrativa rationaliseringsverktyg
som finns p& Tsidan idag passar véldigt vl
in i vér produkfivitetsfilosofi nér det gdller
exempelvis konstruktionshjélp, inképseffektivi-
sering, produktionsstyring och orderhante-

rng.

M Offensiv produktutveckling

NIBE satsar kontinuerligt stora resur-
ser pd produktutveckling.

Motivet ill offensiv produktutveckling &r aft
kundernas skiftande krav snabbt skall fangas
upp och omvandlas fill de bésta I6sningarna
fér varje given marknadssituation.



Vidare ér en infensiv produktutveckling en helt
avgérande férutsétining fér fortsatt organisk
tilvéxt och nya marknadsinbryningar.

Stort fokus p& produktutveckling underléttar
ocks& bedémningen och inférandet av nya
teknologier.

Yiterligare en mycket stor férdel med foku-
seringen pd& produkiutveckling &r att férut-
sattningama fér en god produktionsekonomi
skapas redan ndr en ny produkt befinner
sig p& idéstadiet. Den haga férédlingen,
produkivitetspassionen och de sfora pro-
duktutvecklingsresurserna  p& NIBE  skapar
ett ovarderligt helhetstéinkande nér det galler
produkternas |6nsamhet.

B Kvalitet i allt = kunden
I cenfrum
Kunden skall alltid kunna lita pé& séval
foretaget som pa véra produkter och
anstdllda.

Kvalitet ar eft av NIBEs verkliga adelsmarken
och dérmed en avgérande konkurrensfaktor
och et starkt kdpargument fér véra produk-
ter.

Vi strévar efter att vara féregéngare i kvali-
tetsfrégor och milidhénsyn. Detta kan aldrig
skapas genom engéngsinsatser eller genom
att erhdlina kvalitets- och miliseertifikat scitts
upp p& vaggarna. Istéllet skapas detta
genom det envisa, dagliga arbetet med aft
forsska géra saker och ting bdtire och aft
alla vi ansféllda sténdigt tar ansvar fér och
engagerar oss i dessa frégor.

Hog kvalitet innebdr ocksd att vi alltid ska
ha hég tillgénglighet fér véra kunder och
att de alltid skall bli séval professionellt som
vanligt bemétta.

Vér strdvan ar naturligivis att vi genom vért
synsatt p& kvalitet och milié skall géra sa fa
fel som majligt och dérmed uppn& hégsta
mé]hgo kostnadseffektivitet. Uppstar  trots
alla anstréngningar négot fel, vilket alla vet
aftt det ibland tyvarr gér, skall vi vara lyhérda
for defta och snabbt atgaérda felen. En NIBE-
kund skall helt enkelt alltid vara néjd.

[ | Morknquorienterod
expansion

Expansion &r forutsétiningen for all
fsretagsutveckling.

En god, kontinuerlig fillvaxt ér helt nédvan-
dig fér aft skapa de rdtta férutsétiningama
for produkfivitetsforbattring, organisations:
utveckling och nytdnkande. Kombinationen
av god organisk och vél awdgd férvérvad
ftillvaxt skapar den allra basta vitaliseringen
av en organisation.

NIBEs filosofi fér fillvéixt bygger p& den sjcilv-
klara uppfatiningen att vi alliid méste vara
mycket lyhérda fér marknadens varierande
behov och dérfér maste fillhandahélla eft
breft sortiment med hdg prestanda, vilket
garanterar att kunden allid far den bésta
[&sningen.

Nya marknadsinbrytningar skall vara vél fér
beredda och ske metodiskt, steg fér steg.

Kunden skall alltid, oavseft marknad, upp-
leva NIBE som en trygg och konstruktiv
samarbetspartner och NIBEs framgéngar
skall ocksé komma kunden tillgodo genom
prisvérda produker.

B Engagerade medarbetare

NIBE stréivar efter enkla organisations-
former och ger medarbetarna stor frihet
under ansvar.

Det stdlls visserligen mycket héga krav
pd alla anstéllda men i kombination med
uppriklighet och raka budskap skapas en
tydlighet som &r mycket uppskattad.

Initiativkraft blandat med édmjukhet och sunt
fornuft &r de ideala férutsétiningarna for aft
trivas p& NIBE.

Vi hyllar det operativa ledarskapet, vilket
bygger p& &vertygelsen om att ménniskor
i ledande befattiningar méste vara defalj-
orienterade och genuint infresserade av
sitt ansvarsomréde for aft kunna leda och
utveckla sina medarbetare. Vidare méste
alla ledare alltid féregé med gott exempel.

| denna mili skapas de ideala férutséitt
ningarna fér alla medarbetare att utvecklas,
séval genom egen férkovran som genom
dndamalsenlig utbildning.

M Fokus pa tre
karnverksamheter
Genom fokusering pd véra tre karnverk-

samheter skapas en tydlighet saval in-
ternt som externt.

Koncentrationen medfér ocks& eft stort och
standigt férdjupat kunnande, vilket ger eft
stort analysférsprang, inte minst vid férvary.

Inom alla tre kérnverksamheterna finns stora
och framfér allt internationella expansions-
méjligheter, vilket skapar goda férutséit-
ningar fér marknadsledarskap, synergivinster
och stordriftsférdelar.

Genom aft safsa all kraft p& de tre befintliga
kamverksamheterna erhélls en rimlig  risk-
exponering och en robust resultatgenerering
seft dver en konjunkturcykel.

B Langsiktighet
NIBE préglas av langsiktighet i sitt age-
rande och darfér gar kortlivade trender
oftast oss forbi.

Vi observerar visserligen akfivt och ny-
fiket den allt snabbare féréndringen i var
omvarld men vér egen nyordning sker férst
effer noggrann prévning.

Vi strdvar efter léngsiktiga relationer med
séval kunder som leverantérer och &r dver-
tygade om aft ansvarstagande, uth&llighet
och kontinuitet @r def som vinner i léngden.

En god illustration av detta &r kontinuitefen i
agandet av NIBE, vilket maijliggér maximal
fokus pé& verksamhetens utveckling samtidigt
som sjdlvsténdigheten garanteras.
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AFFARSKONCEPT
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Infernationalisering
med Norden som bas

Vision
Var vision &r att vara eft varmeféretag i
varldsklass.

Affarsidé

Att erbjuda marknaden hégkvalitativa

och innovativa varmeprodukter inom
affarsomradena Element, Villavérme

och Brasvarme. Basen for detta ér NIBE-
koncernens breda kunnande inom utveckling,
fillverkning och marknadsféring.

Mal

NIBE Industriers dvergripande mélsatining
&r att kunna kombinera en kraftig och
uthallig fillvéixt med god I6nsamhet och
hérigenom skapa vardetillvéixt fér akfie-
dgarna, vara en infressant och utvecklande
arbetsplats fér de anstéllda samt ha trygga
och néjda kunder. Vidare skall NIBEs roll i
samhéllet som helhet praglas av &ppenhet
och ansvar.

Koncernen har fyra ekonomiska mélsatt-
ningar;

m Tillvéxten skall genomsnitiligt uppgd
fill 20% per @r, varav hélften skall
vara organisk och hélften férvarvad.

m Rorelseresuliatet for respektive afféirs-
omréde skall, dver en konjunkturcykel,
uppgé fill minst 10% av omsditningen.

B Avkastningen p& eget kapital skall,
dver en konjunkiureykel, uppgd fill
minst 20% efter schablonskatt.

m Soliditeten i koncernen skall ej
understiga 30%.




Tillvéixten
skall upprétthéllas genom;

m Okade marknadsandelar pa prioriterade
marknader

B Satsning p& nya marknader och mark-
nadssegment — gérna med hjélp av
unika produkter och nya feknologier

B Positionsférstarkande férvérv pa utvalda
marknader — gérna med starka varu-
mdrken, kompletterande produktsortiment
och nya teknologier.

Konkurrenskraften
skall forstérkas genom:;

m Standig produkiutveckling av fekniskt
ledande produkter, i néra samarbete
med marknad och kunder

m Standiga rationaliseringar i produkfionen
genom mekanisering och automatisering
samt opfimalt tidsunytjiande genom rér-
liga lénesystem

m Standardisering, komponentsamordning
och modularisering

m Skalférdelar p& séval inkédps- som pro-
duktionssidan

m Uinyttiande av [Tstéd fér produktutveck-
ling, inkép, produktion, férsdlining, mark-
nadsféring och ekonomi

B Modern design som &terspeglar produk-
ternas kvalitet och prestanda

m Professionell marknadsféring med inter-
nationell prégel

B Hag kvalitet.

Lénsamheten
skall upprétthéllas genom;
B Snabbare fillvéxt én konkurrenternas

m Kostnadsoptimering, l&g kapitalbindning
och kontinuerlig férstérkning av konkur-
rensférmégan

B Hog féradling
m Varumérkesprofilering

B Bearbemning av flera olika marknads- och
kundsegment for att harigenom reducera
kansligheten fér variationer i efterfragan

m Benchmarking mellan sé&val inferna som
externa enheter

B Infegrering av férvarvade enheter enligt

trestegsmodellen “analysfas — férbatrings-
fas - fillvaxtfas”.

Medarbetarnas engagemang
skall ytterligare forstarkas genom;

m Utbildning och organisationsutveckling

m Alt b&de motivera befintliga och samfi-
digt atirahera nya nyckelmedarbetare

m Delagarskap i den egna koncernen.

Trygga och n&jda kunder

skall alltid efterstrévas genom:;

| Eit brett produkisortiment som méjliggér
den optimala [8sningen fér varje enskild
kund

m Bdsta service och kundstod

m Hog kvalitet

m Konkurrenskraftiga priser.

Helhetssynen p& miljgn

skall vara végledande i produkiutvecklings-
arbefet, alltifrén materialval fill produktion,
funktion och slutligen &tervinning.

God etik och uppriktighet

skall vara kénnetecknande for féretaget och
dess anstdllda vad géller sévél de interna
relationerna som de externa relationerna
med akfiedgare, kunder, leverantérer, myn-
digheter och allménhet.

Maluppfyllelse

-Mal = 20%

24,2% genom-
snitilig tillvéxt
under de senaste

9 fem aren

02 03 04 05 06

Rérelsemarginal

20%
15%
10% = -Mal = 10%
5%

0%

-5%

02 03

04 05 06

Genomsnitilig rérelsemarginal under fem ar:
M NIBE Element 3,8%

W NIBE Villavérme 13,0%

I NIBE Brasvarme 19,2%

Avkastning pa eget kapital

-- Mal = 20%

27,8% genomsnitt
lig avkastning pé
eget kapital under
de senaste fem
aren

02 03 04 05 06

Soliditet

34,8% genom-
snitilig solidifet
under de senasfe
fem aren

02 03 04 05 06
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TILLVAXTMODELL

Mitt under den svéra finansiella krisen i bérjan
pd 904alet lade NIBE fast sin fillvéxisirategi,
innebdrande aft vi genomsnitligt skulle véxa
med 20% per ar. Koncernomsatiningen upp-
gick d& ill cirka 300 Mkr.

Bakgrunden fill strategin var insikien om att
kontinuerlig fillvéxt utgdr férutsétiningen fér
god I&nsamhet. Under den hér tiden férdes
ocksd eft resonemang i Europa om att féretag
med en omsdttning mindre &n 600 Mkr skulle
f& svart att dverleva p& egen hand p& den
kommande s& kallade inre marknaden. Med
vart brinnande sjdlvsténdighetsideal s& kén-
des det &ven av denna anledning naturligt
aft rusta fér god, uthéllig fillvéxt och pé sa
sétt nd en egen tillréicklig “kritisk massa”.

Organisk tillvéxt

Halften av den mélsatta genomsnittliga fill-
véxten, det vill séga 10%, skall @stadkom-
mas organiskt.

Alf just talet tio valts har visserligen ingen
exakt vetenskaplig teori bakom sig utan
baserar sig snarare p& konstaterandet att en
organisk fillvéxt p& mindre &n fem procent
inte &r tillréickligt stor for att uppratthdlla god
och uthallig I6nsamhet.

Eftersom den é&rliga tofala underliggande
efterfrégeckningen fér véra tre affdrsomréden
beddms st& i relation fill BNPHillvéxten s&

Tillvaxt under l8nsamhet

markerar malsatiningen aft vi aldrig kan
"ligga p& rulle” utan vi skall hela fiden
stréva efter ytterligare marknadsandelar pa
befintliga marknader parallellt med att nya
marknader skall bearbetas. Aven om mék
satiningen kan synas hogt stalld, vilket vi vet
aft den ar, s& ar den inte omajlig att uppnd.
Detta visas av att NIBE under de senaste fio
aren fakiiskt haft en genomsnitilig organisk
filvéxt p& hela 14%. Forklaringen ligger i
kombinationen av offensiv produktutveckling,
kontinuerligt produktivitetsarbete och  sysfe-
matisk marknadsbearbetning.

Férvéarvs- och etableringshistorik

1994

1995—1996

1997 1998

Forvarv

Bedémningen har gjorts att p& den mogna
marknad dar NIBE arbefar kan orimligtvis
den organiska fillvéxten ensam uthélligt leva
upp fill det tofala fillvéximalet pa 20%.
Darfér har vi beslutat att den organiska fill-
véixten maste kombineras med en férvarvad
arlig filvéxt p& genomsnitiligt 10%. Med
den hér sforleksordningen blir den exira
arbetsbelastningen hanterbar samtidigt som
risknivan blir rimlig.

Koncernen har genomfért 33 férvéry under
de senaste tio &ren, vilket motsvarar en é&rlig
genomsnitilig férvérvad fillvéxt p& 9%.

1999——2000

Backer OBR (32%) Velund Pyrox NIBE Polska (etablering] Br Hakansson Véirme AB Haato Varaajat Cronspisen AB
Backer Oy (efablering) Loval OY TMV-Pannan Backer OBR (68%) Lodam Energi Biawar
Contura EPD JEVIA/S Backer FE.R
Calesco Foil AB Coates
Backer CZ
Eltop Praha
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Férvarvskrav

NIBE analyserar standigt méjliga férvarvs-
kandidater. Diskussioner pagér ocksé I5pan-
de med olika féretag. Avgérande kriterier fér
eft potentiellt férvary ér att det fillfér ny tekno-
logi, nya geografiska marknader och/eller
yiterligare marknadsandelar p& marknader
dér vi redan befinner oss.

Grundkraven &r att féretaget har starka
varumérken, en kompetent ledning med sann

2001

Roslagsspisen Jatul ASA (22%)
Norells Sweden AB REBA

Svend A. Nielsen A/S Energiefechniek B.V. (efablering) Calesco Foil Inc. (etablering]
Heise Systemfechnik METRO THERM A/S Kaukora
GmbH Finohm Avyttring Jatul ASA (22%)
Sinus-Bobe
Termos

2002———2003

Danotherm Electric A/S (80%)
Backer Facsa Shel

NIBE har idag egna verksam-
heter i 15 Iénder och finns dess-
utom representerat i ytterligare eit

drygt tiotal lénder genom impor-
térer och dterférsdljare.

enfreprendrsanda samt aft vi ser forfsatta
utvecklingsmajligheter inom ramen fér NIBEs
strategier. Med dessa krav upplyllda &r vi
sedan flexibla fill i vilken fas féretaget befin-
ner sig rent [dnsamhefsméssigt.

Ambitionen ar att et nytt férvéry helst redan
forsta aret och definitivi andra éret skall
bidra posifivt fill koncernens nettovinst.

Forvarvsmodellen

B Analysfasen av ett féretag @r noggrann
men andd@ snabb eftersom véra tre bran-
scher &r val definierade och vi déarfér har
en arsenal av nyckelial aft j@mféra med.
Dessutom har vi ofta ekonomisk dokumen-
tation sedan flera &r tillbaka aft fillgé&.

m Genomférandefasen préglas av fotal
Sppenhet vad avser véra avsikter med
férvérvet. Det som informeras om ér ocksé
vad som gdller, det finns med andra ord
ingen dold agenda. Det faktum att vi &r
mycket tydliga och éppna vad gdller led-
ningsfilosofi och strategier, i exempelvis
var érsredovisning, underlattar i allmanhet
denna process.

B | infegrationsfasen strévar vi effer aft be-
halla s&val varumarken som kompetenta
medarbetare pd alla nivéer. Synergiema
sdkes framfér allt p& inkdpssidan medan
produkiivitetsférbatiringama oftast stér aft
finna i fillverkningen.

Generellt sett strévar vi efter en decent
raliserad organisation  dér nytillkomna
féretag i gruppen skall &tnjuta stor fortsatt
siglvstandighet.  NIBE-illhérigheten  skall
anvandas fill att fillvarata de uppenbara
férdelarna med aft fillhéra en betydligt
stérre  gruppering, liksom aft NIBE-kon-
cernens mé&lsétingar och strategier skall
gélla.

2004

NETEK

2005

Northstar AS
K M Jensen

2006

Varde Ovne A/S

Danotherm Electric A/S (20%)
Naturenergi lwabo AB

NIBE Energy Systems (efablering)
NIBE Foyers France (etablering)
DZ Drazice strojirna s.r.o.
Heatrod Elements

Arsredovisning 2006 15 NIBE



PERSONAL

Anstéllda per afférsomréde

I NBE Element  59%

B NIBE Villavarme 29%

[ NIBE Brasvérme 12%

Nyckeltal
2006 2005 2004
Medeltal ansféllda 5111 4.339 3.755
fiGnstemdn % 23 25 23
produkfionspersonal % 77 75 77
méin % 67 69 71
kvinnor % 33 31 29
Genomsnittsalder a 37 37 38

Genomsnittlig
anstéllningstid a 6,2 74 78
Personalomsdttning % 10,4 8,7 87
Antal hégskoleutbildade 504 475 440
Andel anstdllda i Sverige % 26 30 34
Andel anstdllda utomlands % 74 70 66
Sjukfranvaro korttid % 25 28 27
Sjukfrénvaro langtid % 32 36 40

'

,

Medeltal anstdllda

5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

02 03 04 05 06

De kraftiga personalékningara under den

senaste 3-arsperioden forklaras av sévél
god organisk fillvéixt som flera férefags-

forvary.

Aldersférdelning bland anstéllda

Alder
60-70

50 - 60
40 - 50
30-40
20-30

0-20
0% 10%
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20%

30%

Alla medarbetare
har en viktig roll

NIBE har personalméssigt expanderat kraf-
tigt under hela 20004alet — fr&n 1.900
anstéllda i sju lander vid millennieskiftet
fill 5.600 ansféllda i femton lénder vid ut
géngen av 2006. Det innebér att ménga
personer har lotsats in i eff féretfag med starka
vérderingar, vilka av de allra flesta upplevs
som positiva oavsett land eller kultur.

Naturliga vérderingar

P& grund av den starka fillvéxten finns det
eft kontinuerligt rekryteringsbehov och vi
ar mycket beroende av hur vél vi lyckas
attrahera, behdlla och utveckla kvalificerad
personal.

Vi har héga prestationskrav och kréver en
stor arbetsinsats av de anstéllda. | kombi-
nation med frihet under ansvar, mycket sunt
formuft och enkelhet samt stora karrigrméy-
ligheter, upplevs varderingarna naturliga.
Effekterna blir en stor passion for arbetet,
lag sjukfranvaro, stor lojalitet och ménga
arbetssdkande.

Kombinationen av nyanstéllda yngre, val
utbildade personer och erfarna, kunniga
frotjéinare ger ménga positiva effekter och
medfér bland annat att méngéarig kunskap
om produkter, produktion och marknad
bibehalls och dverférs pé ett naturligt sdtt.
Defta &r en av eft tillvaxtféretags ménga
fordelar.

Okning bade i Sverige och inter-
nationellt

Aven om NIBE blir en alltmer internationell
arbetsgivare med cirka 4.000 ansféllda
utanfér Sverige, har antalet anstéllda i
Sverige ©kat med citka 200 personer
under det senaste aret fill drygt 1.500
personer. En medveten och ofériruten sats-
ning p& produkiivitet i alla led, gér aft vi
fortffarande kan bedriva konkurrenskraftig
produkfion i Sverige.

Vi satsar @ven i légkostnadslander i 8stra
Europa och Kina dér produktion av kraftigt
konkurrensutsatta produkter bedrivs.

Stor lojalitet och l&g personalomsattning
praglar NIBE. Vi har dock markt av den
dverhettade arbetsmarknaden i speciellt
Polen och Danmark som lett till en nagot
stérre personalomsattning, framfér allt inom
produkfionsavsnitten.

Attraherar ménga

Genom vér restrikiiva hélining il outsour-
cing samlas mycket kunskap inom férefaget.
Yrkeskategoriema & ménga inom  béde
produkiutveckling, marknad, produktion och
administration, vilket leder till en vérdefull och
bred kunskap. Det ger oss cven méjlighet
fill samarbete med universitet och hégskolor
inom dtskilliga &mnesomréden.

Vi tycker att det ar viktigt aft sprida kunskap
om alla de varierande yrkesméjligheter som
finns i en modern ftillverkningsindustri. Det
sker genom ett omfatiande samarbete med
lokala skolor, vilket ger elever i alla &ldrar en
majlighet att siélva se alternativ fill framtida
yrkes- och utbildningsval.

Som i mé&nga andra producerande féretag
har mansdominansen varit stor men antalet
kvinnor &kar stadigt och var tredje anstalld &r
nu en kvinna.

L&g sjukfrénvaro

De senaste aren har det skeft en dkad fokuse-
ring p& samhdllsproblemet med hag sjukfran-
varo och dess stora kostnader.

P& NIBE har vi en sjunkande frend och 5,7%
i total sjukfrénvaro &r den légsta siffran pa
lénge. Férdelningen ér cirka hélffen korttids-
sjukdom och hélften langtidssjukdom.

Anledningen fill den positiva utvecklingen ar
en naturlig h&lining fill sjukfréinvaro. Vi ser det
som en sjélvklarhet att arrangera ergonomiskt
optimala arbetsplatser och ha en tydlig
arbetsorganisation, liksom att medarbetarna
tar sitt ansvar genom att h&lla sig i fysiskt
god form. Omplaceringar, arbetsprévningar
och liknande é&tgérder sker oftast genom
obyr&kratiska och fémuftsméssiga 16sningar.



Stimulerande utbildning

Al utbildning som bedrivs inom NIBE syftar fill
att vi ska st& vél rustade infér framtiden med
ratt kunskaper och aftityder.

Utbildningen ér infe eft sjglvandamdal utan ett
direkt svar p& vél definierade och relevanta
behov. Vi effersirévar en enkel och féretags-
ndra utbildning, ofta med lérare frén den
egna personalen, vilket sprider NIBE-specifik
kunskap pé& eft kostnadseffektivt och stimule-
rande satt.

Utbildning i fackémnen genomférs kontinuer
ligt.

En annan vikiig utbildningsinsats sker i anslut-
ning fill véra infroduktionsprogram dé& nyan-
stéillda medarbetare fér ldra kdnna NIBEs
féretagskuliur och genomgd produktutbildning
i olika nivéer beroende p& blivande arbets-

uppgifter.

Nér Damir &r ledig arbetar han

Namn: Damir Degac
Alder: 37 ér
Familj: Fru Romana
Jobbar som: Plétoperatér p& NIBE
i Markaryd
Anstélld: — Januari 1996 (bériade pd

emaljavdelningen)
Bor: léagenhet i Markaryd
och Kroatien

Hobbies:  Jobb och semesterresor

Damir har alltid gillat praktiska saker
och darfér var det naturligt aff han valde
snickarutbildning p& gymnasiet.

- Jag var byggnadssnickare i 7 — 8 &r
innan byggkonjunkturen gick ned och
INIBE erbjéd mig arbete p& emaljverket,
sdger Damir.

— Hade ténkt stanna et par &r men har
frivts s& bra att jag nu till och med fatt
guldnél fér 10 érs anstéllning.

Blandning av praktik och teori

Sedan négot ér arbetar Damir skift p&
NIBEs moderna plétavdelning, dér 40
personer arbetar med mdnga avancerade
datorstyrda maskiner fér nibbling, bock-
ning och laserskérning.

SRR

— Det ér en standig utveckling p& NIBE.
Nya maskininvesteringar genomfdrs och
nya produkter kommer hela fiden, vilket
ocksg gor jobbet mer infressant. Jag gillar
blandningen av praktiskt arbefe som t ex
verklygsbyte och datorarbefe dér jag ser
till att pléten anvénds pd det mest optimala
sattet.

Ren och trevlig milié

En vanlig bild av produktionsyrket ¢r aft
det &r enformigt och smutsigt, ofta i mérka
lokaler. En bild som gjort att m&nga yngre
inte véljer de prakfiska utbildningarna.

— Det tycker jag ar synd. Man skéter sig
sjdlv, har en vettig inkomst och milién &r
ren och frevlig. Dessutom med mdnga frev-
liga arbetskamrater.

— Men jag fror att fler och fler ungdomar
kommer att f& upp Sgonen fér industrin nér
man ser att “populdr"-utbildningarna offast
leder fill arbetslshet.

— Dessutom har vi kul p& jobbet. Nésta &r
ska vi vinna NIBEs innebandycup — i &r
hade vi tréinat fér litet och trodde att dldern
och erfarenheten skulle réckal

Nér Damir inte arbetar p& NIBE arbetar
han som fradgdrdsanléggare.

— Jag gillar att jobba fér det ger méjlighet
till resor och semesterupplevelser. Vi brukar
&ka fill Thailand i mars och p& sommaren

lever vi medelhavsliv i Kroatien, ddr vi har
en egen Idgenhet.
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KVALITET
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Kvalitet
— en avgorande
konkurrensfaktor

Kvaliteten p& véra produkter och fianster &r
ett av NIBEs verkliga adelsmérken och dar-
med en avgdrande konkurrensfakior samt ett
starkt képargument fér véra produkter. Fér
att kunna leva upp till kundernas kvalitefs-
krav &r det darfér mycket vikiigt att var kvali-
tetspolicy genomsyrar verksamheten och aft
varje anstélld inom véra olika verksamhets-
omréden verkligen ser kvalitet som sitt eget
ansvar och sin egen angelégenhet.

Stéindiga férbéttringar

Standiga ferbétiringar &r et nyckelbegrepp
och et sténdigt arbete bedrivs fér att sékra en
hag férbatiringstakt. Arbetsupplagget varierar
inom koncernens olika enheter men stort fokus
finns p& problemldsning. Métbara kvalitetsmal
finns uppsatia som regelbundet féljs upp och
vi utvecklar konfinuerligt verksamhefen genom
nya mélsdtiningar. | néra samarbefe med
kunder och leverantérer jGmfér vi oss med
omvérlden, allt i syfte att vara ledande i véra
respekfive fre branscher.

Produkfionsmiljé och produktionsutrustning fér-
bétiras och utvecklas konfinuerligt samfidigt
som personalen far erforderliga utbildningar
inom kvalitef.

Befintliga produkter férbétiras och nya produk-
ter utvecklas, vilket skall sékra var marknads-
position infér framtiden.

Vi ulvidgar successivt samarbetet med véra
underleverantérer fér att sakersfélla kvaliteten
p& komponenter och delsystem.

Kvalitetssékring

Det ar mycket vikiigt aft koncernens produkter
och tignster upphyller kundemnas krav. Kvalitets-
arbefet bedrivs inom ramen fér integrerade
ledningssystem enligt ISO Q001 med intemn
respektive extern kontroll och revision. Kvali-
fetsarbetet ar decentraliserat och varje enhet
har en egen kvalitetsorganisation.

Kvalitetsledningssystemet uppdateras sténdigt
utifrén nya erfarenheter och anvénds som eft
redskap for aft styra verksamheten och proces-
semna mot uppstallda mal.

Kvaliteten hos resistorer ¢r avgérande fér sékerheten vid
mdnga fillimpningar, exempelvis hissar och vindkraftverk.

Produktutvecklingen  kvalitetssékras  genom
noggrann styrning av arbefet och verifiering
av alla stegen i utvecklingsprocessen, sé&
aft de nya produkferna nér kundema med
avsedd hag kvalitet.

NIBE FElements viktigaste konkurrensfaktorer
som underleverantér &r att produkterna héller
en hég och jamn kvalitet och att leveransscker-
heten &r hég. Samtliga produkier testas darfor
fére leverans.

Det stdlls mycket héga kvalitetskrav p& NIBE
Villavérmes produkter, speciellt p& hégtekno-
logiska funkfioner och komponenter som alltid
méste fungera fillfredsstéllande for  slutkon-
sumenten. Komponenterna festas darfér hos
underleverantérema enligt véra specifikationer.
Produkterna tesfas efter varje fillverkningssteg
for aft undvika aft eft eventuellt fel gér vidare
fill nasta fillverkningssteg. Dessutom sker en
omfattande  funktionskontroll av  produkterna
fére leverans.

| kvalitetsbegreppet fér NIBE Brasvérme ingér
sjéivklart funktion och prestanda men mycket
vikiigt @r ocks& att ing&ende komponenter
ar av hog kvalitet och aft slutprodukten har
en hag finish. Produkirevisioner av slumpmds-
sigt utvalda produkter sker kontinuerligt fér att
sakerstdlla produkikvaliteten fill kund.

N&jda kunder

Vi skall allid vara lyhérda fér véra kunders
synpunkter och fa l&rdom av dem i férbétrings:
arbefet inom NIBE.

For att sékerstélla kundndjdheten och skapa
mer precision i vart férbatiringsarbete genom-
fors arlligen kundattitydundersékningar hos ett
urval av kunder inom olika segment.

Dessa attitydundersékningar visar aft vi lever
upp fill kundernas krav och férvénmingar men
vért forbatiringsarbete pagér standigt fér att
bli annu batire inom omraden som leverans-
sakerhet, precision i produkiutveckling, pro-
dukikvalitet respekfive kundsupport och dar-
med utveckla verksamheten mot totalkvalitet.
Var bedémning ar att det &r férmagan att leva
upp fill totalkvalitet som kommer att vara en
avgdrande faktor fér fortsatt positiv utveckling i
en allt h&rdare konkurrenssituation.



Helhetssyn p& miljon

Milisansvar &r alla NIBE-anstdlldas ange-
lagenhet. De anstéllda engageras i miljs-
ansvaret genom utbildning och information
om de krav och mélsatiningar koncernen
har. Genom sténdig férbatiring kan perso-
nalen bidra till aft &stadkomma minskad
milipaverkan och harigenom skapa férut-
sattningar fér en l&ngsiktigt hallbar miljs.

Inom NIBE-koncemen é&r eff anfal av verk-
samheterna certifierade enligt ISO 14001
med intern respekiive extern kontroll och
revision. Resterande enhefer arbefar efter
principerna i miljdledningssystemet.

Milidarbetet sker dvergripande under kon-
ceptet "Helhetssyn p& milign" dér fem
huvudomréden prioriteras. Huvudomrédena
fsljs upp genom vara nyckeltal fér hela kon-
cernen och mdlsdtiningen &r en l&ngsiktigt
hallbar miljs.

Véra huvudomréden

Milidaspekterna  beaktas i sé&val produkr
utveckling som i produktion ur eft livscykel- och
h&llbarhetsperspekiv. Inom respektive huvud-
omré&de kan féljonde exempel némnas;

m Produktutveckling
Vérmeprodukier som utnyttjar fémyelsebar
energi utvecklas och effekfiviseras, vilket
maijliggér awveckling av fossila brénslen
och reduktion av koldioxidutslappen.

Okad forbranningseffektivitet i brasvarme-
produkferna ger minskade utslapp.

Som underleverantér har NIBE  Element
offa eft ndra utvecklingssamarbete med
kundema fér att skapa en totalprodukt med
dkad livslangd och minskat energibehov.

B Materialval
Nya material fér produkfionen som minskar
véra I6sningsmedelsutslépp och vér tofala
kemikalieanvéndning &vervdgs och utvér-
deras kontinuerligt, med malsatiningen att
reducera belastningen p& milién.

Vid val av underleverantér utvérderas deras
milidmedvetande och milidledningssystem.

® Produktionsanléggningar

Uppvarmning, ventilation och kylning av
véra egna produktionsanléggningar och
kontor sker i gérligaste mén med hidlp av
varmepumpar. Exempelvis kommer vérme-
pumpar att installeras fér uppvarmning av
NIBE Brasvérmes nya produkfionsanlégg-
ning i Markaryd. Detta blir en av Sveriges
stérsta varmepumpsanléggningar.

m Produktfunktion

Hogre uinytiandegrad av illférd energi ér
sténdigt i fokus under produkiutvecklings-
fasen men produkternas livsléingd och fillfor-

litlighet f&r aldrig Gventyras.
u Afervinning

Eit val utvecklat system fér kéllsortering
minskar belasiningen p& milién och ger

dessutom besparingar.

Inom koncemen skall &tervinningsbart
férpackningsmaterial anvéndas i s& sfor

utstréckning som méjligt.

NIBE Industriers miljdarbete har ocksé upp-
marksammats externt d& foretaget under
aret bland annat utsetts till eft av 60 féretag
av ndrmare 300 p& bérsen, som klarar
analysféretaget Innovests granskning av
milidarbetet fér Bancofondernas  rékning.
De namner bland annat att vi ar bra pa att
effektivisera resursutnyttjande och att miljs-
arbetet genomsyrar koncemens arbete.

MILO

Anldggningar som anvénder vérmepumpar skapar
en bra balans med miljé och natur.

— Miljonyckeltal

Total energiférbrukning
(kWh/100 kg produkt)

02 03 04 05 06
Ett antal projekt fér varme-
&fervinning minskar energi-
atgangen.

Total mangd koldioxidutslapp
(kg CO2/100 kg produkt)

02 03 04 05 06

Fortsatt utbyte av olieberoende
energikdllor ill effektiva varme-
pumpsanléggningar minskar
Coputslépp.

Total méngd kemikalier
(kg/100 kg produkt)

02 03 04 05 06

Anvéndning av neutraliserings-
kemikalier har reducerats vid
utbyte av konventionell rening
fill modern vakuumindunstings-

teknik.

Totalt 16sningsmedelsut-
slapp (g/100 kg produkt)

Total avfallsmangd
(kg/100 kg produkt)

0 02 03 04 05 06

En noggrannare karakidri-
sering av deponifraktionen
leder till 3kad &tervinning
och minskad deponiméngd.

Total vattenforbrukning
(liter/100 kg produkt)

90

60

30

02 03 04 05 06

Effekfivisering av mélningspro-
cesser och produkter.

02 03

04 05 06

Krav p& nya maskiner ér aft
kylsystem skall vara sluna
vilket bidrar ill légre vatten-
férbrukning.
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NIBE ELEMENT
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Christer Fredriksson,
afférsomradeschef

Andel av Medeltal anstdllda
koncernen

Nettoomsdattning

p

Rorelseresultat

02 03 04 05 06

NIBE Element

&r marknadsledande i norra Europa och
en av de ledande tillverkarna i Europa av
komponenter och system for elektrisk upp-

vdrmning.

Affarsidén &r att forse bade producenter
och anvéndare av vérmeprodukter med
komponenter och system for elektrisk upp-

vdrmning.

Marknaden kan indelas i tva huvudgrupper,
OEM (Criginal Equipment Manufacturing)
dér ett element anvéinds som en komponent
i kundens produkt respektive Industri dar
kunden primért anvéinder elementet i sin

egen tillverkningsprocess.

Strategi

NIBE Elements mal ar att vara en av de
ledande leverantéremna pd global niva.
Antalet hemmamarknader skall darfér suc-
cessivt utdkas genom lampliga férvéry. P&
hemmamarknaderna é&r strategin att genom
lokal nérvaro marknadsféra eft komplett
sorfiment. Utanfér hemmamarknadera &r
den priméra inrikiningen medelstora och
stora serier. Unika specialprodukter mark-
nadsférs globalt.

Malsétning

NIBE Elements m&lsattning &r aff uppn& en
fillvéixt p& minst 20% per ar, varav hdlften
organisk, och att rérelseresuliatet skall uppgd
fill minst 10% av omsatingen ver en kon-
junkturcykel.

Det klassiska rérelementet cir fortfarande den mest
anvdnda teknologin fér elektrisk uppvérmning.



Maluppfyllelse

tillvaixt

20% Mal = 20% 10%

02 03 04 05 06

14,4% genomsnittlig fillvaxt
under de senaste fem &ren

Maluppfyllelse
rorelsemarginal

02 03 04 05706

3,8% genomsnitilig rorelsemargi-
nal under de senaste fem &ren

Nettoomséttning

Mkr
Mal = 10%

*) Talen dr péverkade med 70 Mkr avseende avsdittning fill strukturreserv.

Verksamhetsaret 2006

Aret har préglats av en stark omsattningstill-
véxt inom flertalet produkt- och marknads-
omréden. Bakgrunden fill defta &r en kom-
bination av ékade marknadsandelar och en
stark fillvéxt inom vissa sektorer.

De héga energiprisema leder fill en mycket
stark tillvéxt for de féretag som arbetar med
nya, effekiivare och miliévanligare uppvarm-
ningsprodukfer samt med alternativa energi-
kallor, exempelvis vérmepumpar, pelletsbran-
nare och vindkraft.

De héga olie- och gasprisema har ocksa
inneburit aft eluppvarmning generellt tar
marknadsandelar p& manga marknader,
vilket 8kar marknaden fér element till direkt
eluppvérmning och varmvattenprodukfion.
Dessutom ér investeringarna i ny oljeutvinning
stora, vilket innebdr att Gven férséliningen av
explosionssdkra element har &kat.

En bidragande fakior fill omsétiningstillvéxten
&r ocksd framgé&ngarna fér var satsning aft
ska leveransinnehdllet il befintliga kunder
genom leveranser av eft utdkat sortiment eller
mer kompletta systemldsningar.

Under &ret har priset p& eft anfal av véra
vikiigaste r&varor dkat dramatiskt och fill
historiskt seft mycket hdga nivéer, speciellt
motstandstrad och héglegerat rosffritt st
beroende pd nickelprisutvecklingen. Detta har
inneburit aft vi successivt vingats hdja véra
priser. P& grund av existerande avial med
véra kunder uppstér ofta en efterslépning i
prishdjningarma med né&gra ménader, vilket
skapat press p& véra marginaler.

Aret har ocksé préglats av genomférandet
av det under 2005 beslutade omstrukiure-
ringsprogrammet, som innebdr Sverflytining
av produkfer motsvarande 200 &rsarbeten
fill véra enhefer i &stra Europa och Asien.
Projektet foljer tidsméssigt plan dé& cirka
120 av fofalt 200 é&rsarbeten &r dverflyt-
tade hittills.

Under sista kvartalet férvéirvades element-
verksamheten inom det engelska bolaget
Heatrod. Verksamheten har en drsomséttning
p& 54 Mkr och 60 ansféllda. Syftet med
férvarvet ar att samordna verksamheten med
NIBE Elements évriga verksamhet i England
och darigenom skapa en marknadsledande
industrienhet.  Heatrods  volymverksamhet
verférs ill dvriga volymenheter inom afférs-
omrédet.

Framatblick for 2007

Avret kommer att praglas av sluffdrandet av
det beslutade strukiurprogrammet.

Defta omfattar dels den tidigare nédmnda
verflytiningen av produkter frén enheterna i
véstra Europa till &stra Europa och Asien dels
specialisering av de olika enheterna fér aft
uppné stordriftsfordelar.

Parallellt med strukiurprogrammet kommer vi
aft genomféra eft fortsatt kraftfullt rafionalise-
ringsarbete for att sakerstélla en god produk-
ftivitet inom alla enheter.

Ambitionen &r aft samtidigt vidareutveckla de
segment och marknader som har en god l6n-
samhet och pofential inom respekfive enhet.

02 03 04 05 06

Nettoomsdatningen ckade
med 18,2% under 2006

Rorelseresultat

02 03 04 05*106

Rérelseresultatet dkade
med 255,1% under 2006

Vi beddmer att Gven 2007 kommer aft vara
eft starkt &r volymmdssigh. Segment som &r
kopplade fill alternativa uppvérmningsmeto-
der eller energiframstéllning kommer att ha
en fortsatt god efterfrégan.

Marknaden kommer ocksd aft préglas av
effeklerna av de kraftiga ré@materialpris-
dkningarna under 2006. De féretag som
inte lyckas kompensera sig fér dessa pris-
skningar i tillrdcklig omfattning kommer att
drabbas av kraftigt férséimrad 16nsamhet och
en ytterligare omstrukiurering av branschen
kan forutses.

Inom NIBE Element sker en kontinuerlig pro-
dukt- och marknadsutveckling mot produkter
som d&r unika och har en hag féradling. Ett
anfal projeki kommer aff lanseras under &ret
och vi réknar med en fortsatt god utveckling
fér denna typ av produkter.

Beddémningen &r aft de &ftgarder som nu
genomférs sammantaget kommer aft inne-
bara en forstarkning av afférsomradets mark-
nadsposition under dret.

M@lscttningen aff effer genomférandet av
strukturprogrammet uppné& 10% rorelsemar-
gino| |igger fast, dock med forbehallet aft
nuvarande materialpriser méste stabiliseras
och helst ocksa bli nagot lagre innan detta
kan realiseras.
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NIBE ELEMENT

Omsdattning per geografisk region

B Norden 40%
M Europa exkl Norden 52%
W Oviiga marknader 8%

Distribution
Konsument
eller annan
industriell
kund
INDUSTRIELL INDUSTRIELL
KUND KUND
Anvéndning Anvéndning
som komponent i den egna
i sin produkt verksamheten
OEM INDUSTRI

Majligheter och risker

+ Branschstrukturering och expansion
genom férvérv

+ Samordningsvinster inom inkép och
produktion

+ Marknadspositionen p& hemmamark-
nadema ger mjlighet att marknads-
féra eft breddat produkiprogram

+ Starka varumérken

+ Rationell och flexibel produkfion

+ Tillgéng fill rationell produktion i Ién-
der med légre arbetskraftskostnad

+ Marknadspositionen som en av de
absolut ledande fillverkarna i Europa

+ Infensiv produktutveckling

- Nya teknologier
- Okad konkurrens
- Ravaruprisutvecklingen

- Kostnadsutvecklingen i
véra produktionslénder

- Lagprissortiment

- Seriefel
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Marknaden

Marknaden fér komponenter och  system
for elektrisk uppvarmning félier fill stor del
eft lands industriella utveckling och dérmed
utvecklingen av BNP. Detta har inneburit att
utvecklingen pé& flertalet av véra hemmao-
marknader har starkis under 2006. | lander
med stark BNP-utveckling, som Iénderna
i &stra Europa och Asien, har efterfragan
en klart positiv utveckling @ven inom var
bransch.

Vart mél &r att successivt dka antalet hemma-
marknader genom att efablera lokala verk-
samheter med fillverkning som kan leverera
sméserier och ge lokal teknisk support.

P& vissa huvudmarknader dar vi av exempel-
vis kostnadsskal inte efablerat egen tillverk-
ning har vi istéllet etablerat egna sdljkontor.
Fér nérvarande finns s&dana séljkontor i
USA, Tyskland, Frankrike och Ryssland.

Vi har ocksé etablerat ett regionalt séilikonfor
i Shanghai i Kina med speciell inrikining mot
den kinesiska energiindustrin.

Strukturomvandlingen har olika  utveckling
beroende pd& bransch. | vissa kundsegment
har takten i strukiuromvandlingen &kat yiter-
ligare. Inom de mycket konkurrensutsatia
segmenten f6r sm&apparater och i viss mé&n
vitvaror finns en ©kad fendens att etablera
produktion i Kina eller aff képa fardiga pro-
dukter, producerade och utvecklade av kine-
siska leverantorer. Denna utveckling innebér
en 8kad press pd bade volymer och priser

i Europa. Fér vitvaror som till exempel tvétt-
maskiner och spisar &r utvecklingen inte lika
entydig. Huvudirenden inom detta segment
&r fortfarande att specialisera de europeiska
fillverkningsenheterna och parallellt bygga ut
kapaciteten i 6stra Europa. Vi bedémer att
vi &r vél rustade att mota dessa utvecklings-
trender med véra enheter i Polen, Tjeckien
och Kina.

For utrustning som &r avsedd fér professionell
onvdndning ar UTveckhngsTrenden annor-
lunda &n for hushallsapparater. Trenden hos
de flesta av dessa kunder &r fortsatt tillverk-
ning i befinﬂigo produkﬂonsenheter och ett
Skat infresse for kdp av kompletta system frén
underleverantérerna. Vi méter denna utveck-
lingstrend med ett bredare produktprogram
och utdkade resurser for aft utveckla och
fillverka kompletta system.

Marknaden fér element och resistorer till off-
shore- och processindustrin bedéms ka.



Branschens utveckling

Branschen har under flera &r praglats av
infensiv priskonkurrens och sjunkande mar-
ginaler inom de segment dar slutprodukten
levereras fill konsument.

Inom de omraden som vander sig fill pro-
fessionella anvéndare é&r utvecklingen mer
stabil och I6nsamheten fillfredstéllande. Det
finns dock en risk fér prispress Gven inom
dessa segment under den fid som omstruk-
tureringen av branschen pagér, effersom det
under denna period r&der generell Sver-
kapacitet p& rérelement i vastra Europa.

Under 2006 har avveckling skett av eft antal
produktionsenheter i Europa. Gemensamt fér
dessa &r aft de anfingen varit helt koncent-
rerade p& produktion fill sm&apparater och
vitvaror eller inte fillhért dgarens kérnverk-
samhet. Sammantaget bedéms kapaciteten
i vastra Europa ha minskat med drygt 5%
under dret.

Branschen genomgér en successiv utveck-
ling mot storre féretagsgrupper. Hisforiskt
seft har branschen bestatt av mindre och
medelstora, lokalt starka familieféretag men
vid generationsskiffien sker idag ofta en
awytiring av bolaget. Denna utveckling har
forstcrkts under de senaste @ren pa& grund
av aft [6nsamheten hos ménga av bolagen
har férsémrats i den konkurrenssituation som
réder. Utvecklingen férstarks yiterligare av
kundernas strévan mot férre leverantérer.

Flera konkurrenter har liksom vi efablerat
produkfion i l&nder med lagre arbetskrafts-
kostnader i &stra Europa och i Kina.

Vi bedémer att vér strategi med lokal fillverk-
ning fér det industriella och professionella
segmentet kompletterat med efablering av
légkosinadsenheter fér volymsegmentet &r
val anpassad il branschens utveckling,
vilket ocksa stérker vér position och véra
majligheter.

NIBE ELEMENT

Folieelement anvéinds som handiagsvérmare i motorsdgar.
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Exempel p& applikationer

m Smé&apparater fér hushall

Grillar Stekbord Tryckkokare
Strykjérn Vaffeliarn Vattenkokare
Fritdser Varmhallining

m Vitvaror fér hushall

Diskmaskiner Kylskép Torkskap
Tvéttmaskiner Ugnar Manglar
Torktumlare

m Professionell utrustning

Kokgrytor Dryckesautomater Kyl och frys
Stekbord/grillar Diskmaskiner Torkskap
Ugnar Tvattmaskiner Fritoser
Varmhéllning Torktumlare Angalstrare

m Komfort — luft

Stré&lningsradiatorer Varmeflakiar Vattenséngsvarmare
Konvekforer Ackumulerad radiator  Angalstrare
Luftkonditionering Infravérmare

Luftrid&er Frostskydd

Kanalvérmare Bastuaggregat

m Komfort — vétska

Varmvattenberedare Vérmepumpar
Varmepannor Genomstrommare
Hogtryckstvattar

m Fordon och transport

Backspegelvarmare Kupévarmare
Motorvarmare Vaxelvarmare

m Process/projekt

Genomstréommare Desinficeringsutrustning
Varmebatterier Galvaniskt bad
Explosionsskyddad Temperaturreglering
utrustning

m Underhall/reservdelar

Plastextruderings- Vakuumbord

utrustning Vitvaror reservdelar
m Special

Frekvensomvandlare Kraftmotst&nd

Bromsmotst&nd Grafisk-/fotoindustri

Medicinsk utrustning
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Produkterna

NIBE Elements produkisortiment bestér huvud-
sakligen av komponenter och system fér
elekirisk uppvarmning.

Sortimentet omfattar ett flertal tekno\ogier for
eft stort antal applikationsomraden
Rérelement

Aluminiumelement

Folieelement

Tiockfilmselement

PTC - element

Hogeffekiselement

Véarmekabel

Keramiska element

Rérelement som fortfarande &r den domi-
nerande teknologin, har ett breft anvénd-
ningsomrade, allt frén massproducerade
tvattmaskinselement fill - enstyckstillverkade
processvérmare fér offshoreanléggningar
som sdljs fill oliebolag. Grundteknologin
har varit densamma under léng tid men pro-
dukterna har successivt utvecklats vad galler
materialval, tekniska prestanda, kvalitet och
produkfionsteknologi. Produkterna anpassas
ocksa kontinuerligt till nya miljcer.

Folieelement, som bestar av en etsad metall-
folie laminerad med isolerskikt, &r en starkt
véxande produkigrupp. Ett stort anvandnings-
omréde &r uppvarmning av bilbackspeglar
dar NIBE Element ar varldsledande. Det
finns ocks& mé&nga specialtillédmpningar inom
andra omraden, exempelvis medicinsk utrust-
ning och elekironik.

| samband med férvarv har  sorfimentet
successivi komplefterats med produkter fér
olika specialtillémpningar. Syftet ér att bli en
heltdckande leverantér av komponenter och
system for elekirisk uppvérmning. Exempel
p& kompletteringar &r hageffekiselement och
bandelement som primért anvénds i plast-
industrin.

Parallellt med breddningen av produkisorti-
mentet utvecklas marknadsférings- och ser-
vicekonceptet med inrikining p& att vara
den ledande leverantéren av elvarmekom-
ponenter f6r industrin p& respektive hemma-
marknad.

Det finns ocks& exempel dér de teknologier
som existerar inom gruppen har anvénd-
ningsomréden utanfér omradet for elekirisk
uppvarmning. Eft sédant omréde ar resistorer
som anvénds fér bland annat kraftelektronik
i hissar och ja@rnvagsutrusting. Inom detta
anvandningsomrade anvénds bade traditio-
nella rérelement och keramiska element.

Ett annat omrade &r vakuumlédningstekniken
som bland annat har anvénts fér element fill
medicinsk teknik. Denna teknik anvénds nu
Gven fér produktion av plativérmevéxlare,
primért avsedda fér vattenuppvérmning i
olika applikationer.

Utvecklingsprocessen

Utvecklingsprocessen inom NIBE  Element

kan delas i fyra delar.

B Produkiutvecklingen &r inrikiad p& aft ut-
veckla nya elementtyper eller aft férse ele-
mentet med yiterligare funkfioner som fill
exempel styming eller reglering. Produkt
utvecklingen kan ocks& syfta ill att férbatira
elementefs egenskaper, exempelvis tem-
peraturomréde  eller isolationsegenskaper.
Under éret har exempelvis element i mindre
diameter fér plastindustin utvecklats.

m Produktanpassning sker huvudsakligen fill-
sammans med kunden fér aft finna en
l6sning som passar den enskilde kundens
speciella behov. Detta kan ocks& innebara
l&sningar dér vi far eft storre systemansvar
om kunden s& énskar. En sédan utveckling
har under dret varit aft leverera broms-
mofsténd i fitan fér salivattenkylning fill
offshoreindustrin.

B Processutveckling bedrivs i syfte aft opfi-
mera produkten avseende materialval, kvo-
litet och tekniska prestanda. Under &ret har
ytterligare optimering gjorts fér aft kunna
anvanda tunnare material, vilket &r vikfigt
med tanke p& dagens héga materialpriser.

m Produkfionstekniska utvecklingen syftar ill aft
utveckla produkfionsmefoder och maskiner
som effekfiviserar fillverkningen. Under &ret
har nya metoder utvecklats fér att kunna
effektivisera och ka produktionen av ele-
ment fér uppvérmning av sp&rvaxlar.

NIBE ELEMENT

Produktionen

Produktionen bedrivs i tjugo olika anlédgg-
ningar runfom i Europa och i Kina. Den
viktigaste orsaken till aft produkfionen sker i
flera Iénder och anléggningar &r att en stor
del av konkurrenskraften bygger pé& leveran-
ser av sm& och medelstora serier, med krav
p& korta leveranstider. For stére serier och
unika produkter sker daremot en successiv
specialisering av de olika enheferna.

Under 2006 har insfallation av vért nya
standardiserade affarssystem genomférts i de
polska enheterna. Systemet har en standard
som skapar grund fér ytterligare samordning
och infegrafion mellan de olika produktions-
enheferna.

Under é&ret har folieverksamheten i Sverige
koncentrerats ill en anlaggning som nu
beddms vara i absolut vérldsklass, bade
tekniskt och produktivitetsméssigt.

Produkfionen i var kinesiska enhet har &kat
krafigt under &ret. En ytterligare kraftig
8kning av produkfionskapaciteten i Kina
planeras fér 2007.

Ett antal produkigrupper har under 2006
éjverHyHoTs frén enheterna i vastra Europa
il légkostinadsenheterna i &stra Europa
och Kina. Denna utveckling fortséitter under
2007. Dessutom kommer en fortsatt specia-
|isering att ske av de olika enheterna fér att
yﬁerhgore dka effektiviteten.
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NIBE VILLAVARME

NIBE 26 Arstedovisning 2006

Kjell Ekermo,
afférsomradeschef

Andel av Medeltal anstallda
koncernen

>

Nettoomsdttning

é 0702 03 04 05 06

Rorelseresultat

NIBE Villavarme

&r Nordens storsta tillverkare av villa-
vérmeprodukter och har en marknads-
ledande position i norra Europa inom huvud-
omradena varmvattenberedare och véirme-
pumpar. Afférsidén &r att forse bostéder
och fastigheter med produkter fér inomhus-
komfort och uppvdrmning av tappvatten.
Sortimentet har successivt utvecklats fréin
enklare produkter fér uppvérmning fill avan-
cerade produkter for viirme, ventilation, kyla

och vérmedtervinning.

Strategi

NIBE Villavdrmes strategi & att yiterligare
starka den marknadsledande  positionen i
norra Europa samt vidareutveckla marknads-
positionen p& dvriga europeiska marknader.
En uttkning av antalet hemmamarknader
skall successivt ske via férefagsforvary alter-
nafivi genom etablering av egna dofterbolag
eller genom uinytiiande av andra efablerade
sdlikanaler.

Malséttning

NIBE Villavarmes mélsétning &r att uppné
en fillvéxt p& minst 20% per ér, varav hélften
organisk, och att rérelseresultatet skall uppgd
il minst 10% av omséttningen ver en kon-
junkturcykel.

Nya, effektiva vérmepumpslésningar i modern design
utvecklas kontinverligt inom NIBE Villavérme.



Maluppfyllelse
tillvaxt

10%

Mal = 20%
5%

10%

0% 0%
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28,5% genomsnittlig fillvaxt
under de senaste fem &ren

Verksamhetsaret 2006

Den svenska varmepumpsmarknaden har
vuxit &ven under 2006. Konverteringen av
villapannor avsedda fér oljeeldning har fort-
satt med oférminskad infensitet, en process
som understdtts av de inférda konverterings-
bidragen. Marknadsvolymerna uppvisar de
historiskt sett hogsta nivéerna fér séval mark/
bergvérme- som franlufts- och luft/vatten-
varmepumpar.

Marknaden fér varmvattenberedare och figrr-
vérmeprodukter har varit stabil medan infres-
set for konventionella villapannor har fortsaft
aft minska, undantaget pelletspannor dér slut-
konsumenternas infresse Skat.

Marknaden fér pelletsbrénnare har genom
de inférda konverteringsbidragen ocks& skat
kraftigt under éret. | juni férvarvades svenska
pelletsbrénnartillverkaren Naturenergi Iwabo
AB, vilket tillsammans med introduktioner av
nya pannmodeller fér ved respektive pellets
avsevart starkt var marknadsposition  inom
bicbransleomradet.

Samtliga utlandsmarknader har haft en positiv
utveckling under aret. Intresset fér energi-
besparande produkter inom uppvarmning
och inomhuskomfort &kar kontinuerligt i takt
med stigande priser pd olia och gas, vilket
bidrar fill aft vér expansion i Europa fortsétter
med mycket god fart.

Var verksamhet i Tyskland inom produkt-
omrédet vérmepumpar har under 2006
uppvisat mycket kraftiga fillvéxttal. Mark-
nadsutvecklingen har varit mycket gynnsam
och vi har dessutom tagit marknadsandelar
p& en mycket konkurrensutsatt marknad.

| september férvarvades Tieckiens sférsta
tillverkare av varmvattenberedare DZ Drazice

Maluppfyllelse
rérelsemarginal
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13,0% genomsnitilig rérelsemar-
ginal under de senaste fem &ren

Mal = 10%

strojima s.r.o. Férefaget har en &rsomsatining
p& 200 Mkr med god lénsamhet och 250
anstallda. Férvarvet ar viterligare eft steg
i NIBE Villavéirmes fortsatta  internationella
expansion.

| bérjan av éret presenterades en varldsunik
mark/bergvarmepump. Det nya produkt-
konceptef, som ér eft verkligt teknologiskt
genombroft, innebdr aft varmepumpen med
sin frekvensstyrda kompressor &r varvials-
reglerad. Detta ger en rad nya férdelar
gentemot  befintliga  produkilésningar. Vi
befaster darmed var position som bransch-
ledare inom vérmepumpsomrédet, vad géller
s&val teknologi som prestanda.

Effekterna av v&rt omfattande investerings-
och rafionaliseringsprogram har bidragit Hill
en fortsatt god rérelsemarginal.

Framatblick for 2007

Den infernationella  expansionen péverkar
vér verksamhet i en allt hégre grad. Savél
produkiutvecklingen, féretagsférvarven  som
organisationen anpassas fill var fortsatta
utlandssatsning, som skall ge en énnu bre-
dare och stabilare verksamhetsbas fér afférs-
omrédet.

Vi profilerar oss som en pdliflig leverantér av
helhetslésningar med hég prestanda. Fér att
leva upp fill defta kévs fortsatt fokusering pd
produkiutveckling av kvalitetsprodukfer med
hég prestanda, effektiv produkfion, samt
en internationell och professionell marknads-
bearbetning.

Vi bedémer att marknaden fér sévdl
mark/berg-vérmepumpar som  luft/vatten-

vérmepumpar kommer att fortsétta att utveck-

Nettoomsattning

02 03 04 05 06

Nettoomsattingen ckade
med 29,8% under 2006

Rorelseresultat

O—
02 03 04 05 06

Rérelseresultatet dkade
med 33,1% under 2006

las positivt p& de nordiska hemmamark-
naderna. Vér férsélining av frénlufisvéirme-
pumpar &r starkt relaterad il nybyggnads-
takten av enfamiljsbostéder men styrs ocksa
av tillvaxten pa utbytesmarknaden som
bedéms &ka nagot. De planerade férénd-
ringama i de svenska byggnormerna kom-
mer att p&verka produkiutvecklingen s& att
produkterna anpassas effer nya rikilinjer.

Intresset for varmepumpar ar redan stort
och bedéms dessutom &ka ytterligare i
hela 6vriga Europa. De bakomliggande
drivkrafterna ar séval hégo energipriser
som mi|i6hdnsyn.

Utéver uppvarmning under vinterhalvaret
accentueras behovet av kyla under sommar-
halvéret, speciellt i sédra Europa. Vérme-
pumpen kommer dérfér i allt stérre utstrack-
ning att ses som en utrustning for behagligt
inomhusklimat @ret om.

Vi bedémer att séval den nordiska som den
dvriga europeiska marknaden fér varmvatten-
beredare och fic@mvarmeprodukter kommer
aft vara fortsatt stabil medan marknaden fér
konventionella villapannor kommer aft ga
fillbaka, undantaget villapannor utnyttjande
biocbréinsle, som bedéms ga framat.

NIBE Villavérmes marknadsféring internatio-
naliseras successivt, vilket ligger i linje med
vér évergripande ambition. Vart dellogande
pd infernationella méssor ckar i taki med
expansionen. Hdjdpunkten 2007 ar ISH,
den storsta europeiska VWS-mdssan, som
&gde rum i Frankfurt under mars ménad.

Sammantaget ser vi goda majligheter till fort-
satt expansion bade i Norden och i évriga
Europa.
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NIBE VILLAVARME

Omsattning per geografisk region

M Norden 75%

B Europa exkl Norden 25%

Distribution

Slutkund Slutkund

} }

Grossist alt
installator

} }

Dotterbol
Grossist © F;Ii:l ag/

alt importér

} }

SVERIGE EXPORT

Installator

Méjligheter och risker

L

En mycket stor marknad utanfér
Norden

Starka varumérken
Brett produkiprogram
Europas modernaste vérmepumpsfabrik

Tillgéng fill rationell produktion i lénder
med lagre arbetskraftskostnad

Egen, avancerad produkiutveckling
Energi- och milidpolitiska beslut

Expansion genom férvérv

Nya lagar, myndighetsbeslut, energi-
skatter efc med fér sndv tidshorisont

Okad konkurrens

Nya teknologier utanfér var nuvarande
kompetens

Lagprissortiment

Nya distributionskanaler
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Marknaden

Sverige

Den svenska marknaden &r NIBE Villo-
vérmes verksamhetsbas. Marknaden kan
indelas i tv& segment, dels nyproduktion
av enfamiljsbostéder dels ROT-marknaden
(ROT = Reparation, Om- och Tillbyggnad)
som fér nérvarande stér fér huvuddelen av
omsattningen.

Infresset for investeringar och renoveringar
i den egna bostaden har dkat de senaste
&ren, vilket lett till aft ROTmarknaden Skat
i motsvarande grad. Privatkonsumentens
strévan aff reducera sina uppvérmningskost-
nader och samtidigt kunna férbéttra inom-
huskomforten skapar ideala férutsdtiningar
for en varmepumpsinstallation.  Det vanli-
gaste och mest ekonomiska altfernativet &r att
ersatta befinﬂig uppvc'jrmmngsonbggnmg,
det vill séga villapannor, med en mark/
berg-varmepumpsinstallation. Marknaden fér
denna typ av vérmepumpar liksom markna-
den for frénluftsvérmepumpar dkade under
2006 jamfort med ar 2005. Marknaden
for luft/vatten-varmepumpar uppvisade den
starkaste fillvaxttakten under 2006 men utgér
en betydligt mindre del av ROTmarknaden
an mark/berg-vérmepumpar. Varmvatten-
beredarmarknaden, som i huvudsak ocksd
ar ROT-orienterad, har visat en stabil utveck-
ling under dret.

Under 2006 uppgick nyproduktionen av
enfamilisbostéder fill cirka 13.000 enheter
aft jamferas med cirka 12.200 enheter
under 2005. Trots &kningen &r detta en
relafivt 1&g nivé seft ur bade et historiskt och
ett internationellt perspekiiv. | de allra flesta
nyproducerade enfamilisbostdder installeras
en uppvarmningsanldggning baserad  pd
energidtervinning av franluflen, genom sd
kallade frénluftsvérmepumpar.

Det andra uppvarmningsalternativet i nypro-
ducerade enfamiljsbostéder ar fidmvérme.
Begrénsningen &r emellertid att figrmvérme-
anldggningar i huvudsak finns i sférre central-
orfer, vilket gor att det framférallt ér nya,
stérre fastigheter som blir fi@rvérmekunder.

Utlandsmarknaderna

P& de europeiska marknaderna finns en
mycket stor férséliningspotential fér vart
sortiment. Infresset fér energieffekfiva vérme-
pumpar &kar kontinuerligt och eftersom de
forffarande utgér en mindre andel av den
totala vérmemarknaden bedéms potentialen
som mycket stor.

Vi har en marknadsledande position i Nor
den, Polen respekfive Tieckien och i takt med
aft vi etablerar oss p& marknader utanfér
dessa okar ocks& véra marknadsandelar
inom de prioriterade marknadssegmenten.
Inom produktomrédet vérmepumpar avsedda
fér vattenbaserade vérmesystem, bedémer vi
aft vi har en marknadsledande position i
Europa. P& den totala uppvérmningsmark-
naden ér vi forffarande en mindre akior i
stora delar av Europa men véxer konfinuer
ligt. Samtidigt &kar konkurrensen. Stora inter-
nationella férefogskoncemer intresserar sig
fér energieffektiva uppvarmningslésningar i
takt med att olje- och gaspriser stiger Gven
om olja och gas fortfarande é&r helt domi-
nerande som uppvarmningsalternativ i flera
lander i Europa. Ett flertal av dessa koncer-
ner investerar i nya produktionsanldggningar
fér att kunna méta en dkande efterfragan pé
nya uppvarmningslésningar.

En mycket stark utveckling pd den sfora
tyska marknaden har inneburit aft Tyskland
nu vid sidan av Danmark och Finland, a&r
en av de storsta utlandsmarknaderna for
afférsomradet.

Vi har ocksé kraftigt stérkt var position p& den
tieckiska marknaden genom férvarvet av det
tieckiska beredarféretaget DZ Drazice. Vér
befintliga vérmepumpsverksamhet i Tieckien
kommer att infegreras med DZ Drazice under
2007.

Vid sidan av Tyskland och Tjeckien uppvisar
aven Finland, Norge, Danmark, Baltikum,
Iland samt Polen starka fillvéxttal.

Ett eget dofferbolag har efablerats p& den
engelska marknaden och verksamheten upp-
visar en positiv utveckling. Var beddmning
ar att tillvaximaijligheterna ar sfora i England
och vi kommer dérfér att utdka produkr
utbudet under é&ret.



P& den kraftigt véxande franska vérme-
pumpsmarknaden &r vi nu efablerade men
fillhér annu inte de ledande akiérerna.

Forsdliningstillvéxten pd den polska mark-
naden har utvecklats positivi under dret
och NIBE-BIAWAR férstérker  kontinuerligt
produktionskapacitefen i syfte att kunna méta
den &kande efterfrdgan. Nyo, lyckade pro-
duktintroduktioner har  bidragit fill férsdlj-
ningstillvéxten p& en allimer konkurrensutsaft
marknad. NIBE-BIAWAR utgdr ocksd basen
for en kostadseffektiv produktion av vérme-
produkter inom sfarkt prispressade marknads-
segment for évriga Europa.

Vér marknadsbearbetning fér fiémvarmepro-
dukter koncentreras framfér allt till Danmark,
Sverige, England, Tyskland och Holland och
har under &ref uppvisat en viss fillvaxt.

Branschens utveckling

Den europeiska VVS-branschen kénnetecknas
av eft sfort antal akidrer av varierande stor-
lek. En strukiurrationalisering pagar dér NIBE
Villavérme akfivt deltar. Vart varmepumps-
kunnande samt vér bredd inom fillverkning
av varmvattenberedare &r tv& avgdrande
faktorer i denna process.

De olika landerna skilier sig &f vad gdaller
produkternas  utformning och  distribution
men en tydlig frend mot allimer energieffek-
tiva och miljdanpassade produkilésningar
finns pa de flesta marknader. Kraven pé
ventilation och véirmedtervinning i nya fastig-
heter okar och mélsatiningen aft bygga
annu energisndlare fasfigheter &r mycket
tydlig pa de flesta marknader. Processen att
uppn& gemensamma normer och krav inom
EU ar delvis uppstartad men mycket arbete
kvarstar. Fortfarande styr ofta lokala normer
och féreskrifter produkternas tekniska egen-
skaper.

P& eft flertal marknader beslutar myndigheter
om &tgdrder i syffe att minska det fotala
energibehovet fér bland annat uppvérmning
av bostader. Myndighetsbeslut i form av
tempordra bidrag fér olika uppvarmnings-
alternativ skapar dessvéirre ofta en obalans.
Bidragen far en allifér stor betydelse vid val
av uppvarmningsalternativ istéllet fér produk-
tens egenskaper.

i <o
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NIBE VILLAVARME

Rymdbasen Esrange i Kiruna véirmer alla sina 97 hotellrum hela éret med NIBE vérmepumpar.

Med &kade el och oliepriser har bran-
schens fokusering p& uppvérmningsprodukfer
baserade p& dessa energislag minskat séval
i Sverige som p& flera andra europeiska
marknader.

Intresset for energieffekﬁvo Upp\/drmnings|6s-
ningar for stérre fasfigheter dkar bade i Sve-
rige och utomlands. Har finns en stor pofemicﬂ
fér branschen men det stéller ocksa stérre krav
p& dimensionerings- och systemkunnande.

Okad konkurrens och dérmed &kad pris-
press inom eft flertal produkfomréden leder
fill att mé&nga av aktérerna p& marknaden
efablerar produktion i lénder med lagre
arbetskraftskostnader. NIBE Villavérme har,
med sina modemiserade och rationella pro-
duktionsanléggningar i Norden, Polen och
Tieckien, goda méjligheter att hdvda sig p&
den framtida europeiska varmemarknaden.
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Produktomrade

m Mark/berg-vérmepumpar

Fér uppvérmning av villor, flerbostadshus samt stérre fastigheter och
byggnader. Med eller utan integrerad varmvattenberedare. Som vérme-
kallor kan ytjord, berg eller sjévatten anvéndas.

u Frénluftsvéirmepumpar

Fér uppvérmning av villor och tappvatten. Franluftsvérmepumpen ventile-
rar huset och aterfér energin fill varmvattnet och varmesystemet.

u Luﬂ/vqtten-vdrmepumpqr

Varmepump som tar varme ur uteluften. Till skillnad frén enklare luft/Iuft-
varmepumpar &r denna typ av vérmepump kopplad fill varmesystemet
och producerar b&de vérme och varmvatten.

u Villapannor och pelletsbrénnare

En modern och designad villapanna fér ved eller pellets kan vara eft
fullgott vérmealternativ till en rimlig investeringskostnad.

= Varmvattenberedare

NIBE Villavarme fillverkar som enda leverantér i Europa varmvattenbere-
dare i tre skilda korrosionsskyddsmaterial, koppar, emalj och rosffritt.

m Ackumulatorer

Stérre ackumulatorer fér varmvattenberedning till fastigheter kan tillverkas
i volymer upp till 4.000 liter.

m Fjgrrvéirmeprodukter

Fiarrvarmecentraler utvecklade i samradd med installatérer och energiverk
i syfte att vara driftsékra, léttinstallerade och servicevanliga.
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Produkterna

NIBE Villavarme har eft brett sorfiment av
villavérmeprodukter fér aft kunna erbjuda det
lampligaste alternativet fér uppvarmning och
inomhuskomfort utifrén  slutkundens behov.
Den unika kompetensen, att exempelvis
kunna erbjuda tre alternativa  korrosions-
skydd i en varmvattenberedare — rosffritt,
koppar eller emalj — understryker vér siré-
van aft fillgodose varje kunds individuella
behov.

Sortimentet omfattar sju produktomréden

B Vdrmepumpar

m Villapannor

B Pellefsbrénnare

B Fidarrvarmeprodukter

B Varmvatienberedare med direkt eller
indirekt uppvérmning

Genomstrémningsberedare

Legoprodukiion av korrosionsskyddade
fryckkérl

Ambitionen &r att véra produkter skall prég-
las av

m bésta tekniska prestanda
m hég innovationsgrad

= konkurrenskraftig prisnivé
= hdg kvalitetsnive

= modem design

For aft kunna leva upp till detta krévs en
kontinuerlig fokusering och effektivisering av
hela utvecklings-, produktions- och marknads-
féringsprocessen.

Under é&ret har eft teknologiskt genombrott
gjorts genom introduktionen av marknadens
férsta varvialsstyrda  bergvarmepump. Ny-
heten, som har véckt en stor uppmérksam-
het, méﬂiggér en heltdckande uppvarmning
av ett hus utan behov av eltillsats &ven under
drets kallaste dagar. Innovationen har starkt
bilden av NIBE Villavérme som teknisk mark-
nadsledare inom bergvarmepumpar.

En ny generation luft/vattenvérmepumpar
har introducerats p& s&vél den svenska som
utlandska marknaden.

En uttkad satsning har skett p& produkfer
for biobransle dels genom férvérvet av
Naturenergi lwabo AB som tillverkar pellets-
brénnare dels genom introdukfionen av en
ny pelletspanna. Vi har dérmed et starkt
produktkoncept p& marknaden fér produkfer
ulnyttjande pellets som energislag.

Kompletta 1&sningar fér inomhuskomfort som
ocksé& erbjuder kyla har under éret infroduce-
rats p& den internationella marknaden.

Utvecklingsprocessen

For att fillfredsstalla marknadens dkade krav
p& energieffektiva, miljérikliga och kostnads-
effektiva |&sningar avseende uppvérmning
och inomhuskomfort, l&ggs en allt stérre
resurs p& produkiutveckling. Mdlet &r aft
utveckla helhetsldsningar som méter kundens
behov avseende inomhusklimat och varm-
vatten. De produkier som utvecklas for fram-
fiden préglas av

m okad effektivitet och bétire energi-
anvéndning

B okade styrningsmajligheter (kommuni-
kation/styrning frén distans)

B konverterbara system (vérme pd vin-
tern/kyla p& sommaren)

B dfervinning och miljdanpassningar

m kontinuerliga designférbéttringar

B bdttre ekonomiska totallésningar

En standig férbatiringsprocess och effektivise-
ring av produkiutvecklingen &r nédvandig for
att upplylla satta mél vad géller innovativa
framfidslésningar i lattanvanda  produkter
med filllalande design. Kontinuerlig perso-
nalférstarkning av vélutbildade ingenicrer
med nyckelkompetens ar en avgdrande
framgdéngsfakior i denna process.

En stor del av utvecklingsresurserna alloke-
ras fill varmepumpsverksamheten som  har
en mycket hég innovationsnivé. Marknads-
kraven varierar och ambitionen ar att fillmé-
tesgd de olika dnskemadlen med ett standar
diserat grundkoncept men med majlighet
fill marknadsanpassningar. Utvecklingscentret
for vérmepumpar i Markaryd bedéms vara
av internationell foppklass.

Teknologin inom produkisegmenten villapan-
nor, pelletsbrannare, varmvattenberedare
och fi@rrvérmecentraler &r  véletablerad.
Resurserna koncentreras darfér fill att utveckla
milidanpassade och kostadseffektiva kva-
litetsprodukter med filllalande design som
ocksé blivit en allt vikiigare parameter fér slut-
konsumenten. Vért norska dotterbolag Haiax
filldelades under hésten eft designpris fér sin
nya beredarserie i modern design.

NIBE VILLAVARME

Miliaspekten &r ocks& mycket viktig och
praglar utvecklingsverksamheten inom alla
produkiomréden.

NIBE Villavérme har under verksamhetsdret
starkt utvecklingsresurserna yiterligare, bland
annat genom omfattande nyanstéliningar
av kvalificerad personal och utbyggnad av
verksamheten i Markaryd.

Produktionen

Produktionen bedrivs i fio olika anlaggningar
i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Polen
och Tjeckien.

Samiliga produktionsenheter arbetar  konti-
nuerligt med effekfivisering av produktions-
metoder och modemisering i form av inves-
feringar i nya maskiner och produkfions-
ufrustning.

Vid NIBE Villavarmes produktionsanlagg-
ningar i Markaryd, som ocksd &r afférsom-
radets stérsta, har omfattande investeringar
genomférts de senaste @ren, vilket gett oss
méjlighet aft méta den &kande efferfrégan
av varmeprodukter.

| den polska produktionsanlaggningen
genomférs  [&pande investeringar i nya
maskiner och byggnader, fér aft utdka
méjligheterna till kostnadseffektiv produktion
av varmeprodukter fér sé&vél den polska
hemmamarknaden som fér prispressade
marknadssegment p& véra andra priorite-
rade marknader.

Forvarvet av den tieckiska beredartillver-
karen DZ Drazice ger oss ytterligare Htill-
verkningskapacitet och &kar tillgangen il
kostnadseffektiv produktion.

En genomgéng av ftillverkningsmetodema
inom gruppen utférs arligen fér att optimera
produktionsprocessen. Strategin ar att bygga
upp fillverkningsenheter med olika specialist-
omraden. Renodlingen i produkiverkstéder
har geft positiva effekter avseende sévdl
styrning som produktivitet och kvalitet.
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Niklas Gunnarsson,
afférsomrédeschef
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Rorelseresultat

NIBE Brasvdrme

&r storsta tillverkare och marknadsledande i
Sverige pa brasvirmeprodukter. Affarsidén
&r att forse marknaden med prisvérda bras-
vérmeprodukter/skorstenssystem med attrak-
tiv design, utvecklode och fillverkade med

hansyn ill vér miljs.

Strategi

NIBE Brasvarmes strategi dr att vara en
bred och komplett leverantér av brasvérme-
produkter och dérigenom befésta och ytter
ligare stérka den marknadsledande posi-
tionen i Sverige. Utlandsférséliningen skall
8kas genom kontinuerlig utveckling av nya
produkter, anpassade fér nya marknader, i
kombination med marknadsetableringar som
skall ske genom férefagsférvary, etablering
av egna dotterbolag eller genom utnyttjiande
av andra befintliga sélikanaler.

Mélséitning

NIBE Brasvérmes mdlsatining ar aft uppné
en fillvaxt p& minst 20% per ér, varav hdlften
organisk, och att rérelseresultatet skall uppgd
fill minst 10% av omsétingen ver en kon-
junkturcykel.

Contura 600-serien dr en av vdra storsdljare
som nu dven finns med sidoglas.
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39,2% genomsnittlig fillvaxt
under de senaste fem &ren

Verksamhetsdret 2006

Efterfrégan pa brasvérmeprodukter i Sverige
har under dret varit fortsatt god och total-
marknaden bedéms ha stabiliserat sig pé
en hég nivd. Den allmént starka konjunk-
turen fillsammans med eft stort infresse for
investeringar i det egna hemmet bidrar fill
den goda efterfragan. Var egen férsdlining
har utvecklats positivt tack vare kompletta,
slagkraftiga produkiprogram under vélkénda
varumdrken i kombination med infensiv mark-
nadsbearbetning.

Marknadsutvecklingen pé de nordiska mark-
naderna har varierat. | Norge har totalmark-
naden fér brasvarmeprodukter &kat, framfér
allt under héstsésongen medan efterfrégan
p& brasvarmeprodukter i Danmark inte okat
och varit svagare @n normalt under host
sdsongen. Var egen férsdliningsutveckling
ar betydligt batire an den generella utveck-
lingen p& dessa marknader, vilket innebdr
aft vi genom dkade marknadsandelar stérkt
var marknadsposition. Marknadssatsningen i
Finland, med eft utckat terférséliamat, har
utvecklats val och vi har nu fétt eft stabilt
folféste &ven pd den stora finska brasvérme-
marknaden.

| Tyskland har efterfrgan varit god under
hela aret, med en mycket hdg efterfrégan
under héstsdsongen. Uppgéngen férklaras
huvudsakligen av den starka konjunkturen
fillsammans med &kat intresse for energibe-
sparande produkter. Vér starka marknads-
position har bidragit till en mycket god
férsaliningsutveckling.

Som ett led i vér fortsatta expansion har ett
eget forsdljningsbolag efablerats i Frankrike.
Etableringen kar vé&r marknadsnérvaro
och reakfionerna frén marknaden har varit
m\/ckef positiva, vilket bidrogif till en krofﬂg
f(‘jrsc’aningsékning.
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Produktionskapaciteten har under é&ret suc-
cessivt Skafs samtidigt som produkfiviteten
legat p& en hég nivd. En sfor lageruppbygg-
nad av férdiga produkfer som gjordes under
forsta halvéret méjliggjorde god leverans:
forméga och hog leveranssakerhet under
hela aret.

Byggnationen av den nya produkfionsan-
laggningen i Markaryd pégér och den
bergknas vara i full drift under inledningen
av 2008. Aven produktionskapaciteten pé
Northstar i Polen kommer att utckas fér aft
sakerstélla en fullgod leveranssakerhet ocksa
framgent.

Nér forvarvet av danska braskamintillverka-
ren Varde Ovne genomférdes i bérian av
dret, pagick en efablering av eft helt nytt
eget butikskoncept fér den danska bras-
varmemarknaden. Det visade sig emellertid
ganska snart aft det skulle vara svért att nd
en fillfredsstallande lonsamhet inom en rimlig
tid och konceptet skulle dessutom kunna
skada Vardes framtida traditionella bras-
kaminférsélining. Dérfér har beslut tagits om
en aweckling av butikskonceptet och &refs
resultat &r darfér paverkat av en engéngs:
kosinad pd cirka 15 Mkr.

Framatblick for 2007

Beddmningen &r att efterfrégan pd& bras-
varmeprodukter i Sverige kommer att ligga
kvar p& en forfsatt hég nivé Gven under
2007 eftersom det finns ett fortsaft stort
infresse for energibesparande produkter och
investeringar i det egna hemmet. Kraftfull
marknadsbearbetning och intfroduktioner av
nya produkfer skapar goda férutsattningar
fér att befcsta vé&r marknadsledande posi-
tion.

Nettoomséttning
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Nettoomsattningen ckade
med 59,3% under 2006

Rorelseresultat
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Rérelseresultatet dkade
med 29,8% under 2006

Utlandsférsaliningen har under det géngna
aret haft en mycket positiv utveckling och
&r eft resultat av flera ars malmedveten sats-
ning p& nya marknader i kombination med
en exceptionellt god efferfrégan pd nagra
av véra huvudmarknader, i flera fall p&dri-
ven av bidrag och fidigareléggande av
inkdp p& grund av vantade skattehdiningar.
Nackdelen med extrema efterfragetoppar &r
naturligtvis att risken fér tillfélliga nedgangar
i efferfrégan dkar. Utlandsférsaliningen utgor
numera mer &n hélflen av affdrsomradets
omsattning vilket har varit eff viktigt delmal i
vér fillvéxtambition. Det finns stora méjlighe-
ter fill fortsatt fillvéixt p& utlandsmarknadema
genom fortsatt utbyggnad av det inferna-
tionella &terférsdliarndtet, lansering av nya
produkter och féretagsférvary pé& den stora
europeiska marknaden.

Vart produkisortiment &r mycket starkt men for
aft sékerstélla den framtida fillvéxten krévs
kontinuerliga produktlanseringar av nya pro-
dukter med rétt design och konkurrenskraf-
tiga priser. Stora satsningar p& produkiut-
veckling har genomférts och vi kommer att
utdka dessa safsningar under de kommande
aren. Redan under 2007 infroduceras eft
mycket stort anfal nya produkter inom saval
befintliga som nya produktsegment.

For att sakerstdlla den framtida produk-
tionskapaciteten fér framfér allt produkterna
under varumdrkena Handdl och Contura,
uppférs en helt ny produkiionsanléggning
i Markaryd. Anléggningen som  berdknas
vara i drift under inledningen av 2008 kom-
mer aft férdubbla produktionsvolymen.

Sammantaget bedéms férutsétningarna som
goda fér fortsatt positiv utveckling.
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NIBE BRASVARME

Omsattning per geografisk region

B Noden 71%
B Europa exkl Norden 29%

Distribution
Slutkund Slutkund
Aterforsiliare  Aterférséljare

oo

SVERIGE EXPORT

Majligheter och risker

+ Forsdliningspotential inom vissa seg-
ment p& den inhemska marknaden

+ Mycket stor utlandsmarknad

+ Egen, stark produktutvecklingsfunktion
+ Starka varumarken

+ Breft produkiprogram

+ Ménga olika produkityper fillfreds-
stéller ett breft kundsegment och
minimerar darmed riskexponeringen

+ Rationell produkfion

+ Expansion genom férvéry

- Nya energipolitiska beslut med
fér snav tidshorisont

- Lokala kommunala beslut om inskréink-
ningar av vedeldade produkter

- lagprissortiment

- Allmén ekonomisk utveckling
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Marknaden

Sverige

Brasvdrmemarknaden félier i huvudsak den
allménna  ekonomiska  utvecklingen.  Okar
det ekonomiska utrymmet Skar ocksd kon-
sumtionen av sdllanképsvaror.  Energipriser
och energipolitiska beslut pé&verkar ocksa
efterfragan. Efterfragan p&  brasvérmepro-
dukter har 8kat kontinuerligt sedan mitten av
nitfiotalet, tack vare ckat ekonomiskt utrymme
fill konsumtion fér de svenska hushéllen och
stigande energikostnader.

Den huvudsakliga férsdliningen sker fill agare
av befintliga hus och friidshus. Férsaliningen
fill nyproducerade smahus och grupphus dkar
emellertid kontinuerligt eftersom husképaren
allt oftare vélier en brasvarmeprodukt som
fillval i det nya huset.

NIBE Brasvarme har en klart marknads-
ledande position i Sverige tack vare eft breft
och komplett produkisortiment med valkénda
varumérken. Mélsétiningen & ot befésta
och ytterligare stérka denna position genom
kraftig marknadsbearbetning och kontinuerlig
lansering av nya modeller.

Utlandsmarknaderna

Efterfragan skilier sig mellan lénderna vad
galler produkternas design, material och
teknik. Den svenska marknaden domine-
ras av létta braskaminer med inhemsk och
numera &ven med internationell design, fill-
verkade i stélplét. | Finland sdljs det i huvud-
sak tunga vérmeackumulerande produkter
i olika stenmaterial och kakel, medan det i
Norge framférallt &r gjuficmskaminer samt
gjutiarnsinsatser med en murad omramning
som efterfrgas. De senaste @ren har det
emellertid skett en féréndring i det norska
efterfriégemonstret med en férskjutning mot
platkaminer med internationell design, som
numera uigdr en allt vasentligare andel av
den norska brasvarmemarknaden.

De tyska och danska marknaderna &r rela-
fivt lika, dér latta plétkaminer med modern
design har den stérsta andelen.

De stora variationerna i efterfrédgan kan
il stor del férklaras av att en eller flera
inhemska fillverkare etablerat en viss stil p&
respekfive hemmamarknad.

Faktorerna som pdverkar efterfrégan  p&
brasvérmeprodukter &r desamma fér utlands-
marknaderna som fér hemmamarknaden. |
Norden, som har eft relativt stort elberoende,
&r det fréimst elpriserna som péverkar efterfré-
gan medan det i ménga lander i Europa i
stérre ufstrdckning &@r gas- respektive oliepri-
semna som pdverkar efferfrégan. Den senasfe
tidens kraftiga oljeprishdjningar har inneburit
en mycket kraftig efterfrageckning pa bras-
varmeprodukter i hela mellersia Europa och
vér egen forsdlining har utvecklats mycket
positivt p& marknaderna i defta omréde.

Den senaste trenden dr att flera marknader, i
mycket stérre utstréickning én tidigare, accep-
ferar nya produkter med ny design @ven frén
utléndska fillverkare.

Branschens utveckling

Den svenska brasvérmebranschen har under
den senasfe fiodrsperioden omstrukiurerats
frén eft stort antal mindre ftillverkare till en
knapp handfull akidrer. NIBE Brasvarme
har lett denna process genom férvérv av
marknadens starkaste varumdrken. NIBE
Brasvarmes sfrategi aft vara en kompleft
leverantér med ett stort och heltéickande
sorfiment har ocksé& blivit en frend bland
dvriga akiérer i branschen.

Situationen skilier sig négot om man ser fill
de &vriga nordiska marknaderna. | Norge
finns det f& inhemska fillverkare och under
de senaste &ren har det skett en kraftig



svangning i efterfrégan fran total dominans
av traditionella gjuti@rmskaminer fill platkami-
ner med infernationell design. | Finland finns
det ett antal relativt stora tillverkare, i huvud-
sak p& tunga ackumulerande produkter. P&
den danska marknaden finns det ménga
sm& och medelstora fillverkare av bras-
vérmeprodukter, vilka nésfan  uteslutande
producerar produkter i stalplét. Dessa fére-
tag har l&ng tradition av férsélining Htill
framfor allt Tyskland. Aven i Mellaneuropa
finns det ett stort antal tillverkare av varie-
rande storlek. Mdanga av dessa fillverkare
har dessutom ofta andra verksamheter én
enbart brasvérmeproduktion. Sammantaget
innebdr defia sannolikt att brasvérmemarkna-
den i Europa kommer att genomgé en fortsatt
strukturomvandling under de nérmaste @ren.

Trenden p& de flesta marknader &r aft efter
frégan pé relativt billiga, létta eldstader skar
medan stérre, dyrare och ackumulerande
produkter gér fillbaka. Tillvéxten framéver
bedéms finnas inom de produkisegment dar
man lyckas kombinera modern design med
konkurrenskraftiga priser.

De flesta akiérerna i brasvérmebranschen
har i dag egen produkiutveckling men det
forekommer ocksa kopieringar av fram-
gangsrika modeller som sedan produceras
i s& kallade laglénelander och sdljs ill ldga
priser, i huvudsak via de stora europeiska
byggvaruhuskedjoma. Detta innebdr aft det
i framtiden Gven kommer att bli andra fak-
torer an de rent produkitekniska som avgsr
fillverkarens framgdng. Férefagets l&ngsiktig-
het, ekonomiska stabilitet, milidrikiighet och
fsrmaga att ta hand om sina &terférsdljare
och slutkunder kommer aft f& en allt stére

betydelse.

NIBE BRASVARME

Cronspisens kakelugnar med klassiskt utseende har under dret fétf ett nytt modernt uppbyggnadssystem.
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Produktomrade
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m Braskaminer

Kaminer tillverkade i stélplat med modem design med majlighet fill
omramningar av fill exempel tljsten eller kakel. Salis under varumarkena
Contura, Handél och Varde Ovne.

m Murspisar

Insatser tillverkade i stél eller gjutjgrn med en omramning av
befong under varumérkena Nordpeis, Contura och Handal.

m Kakelugnar

Varmelagrande produkter under varumarket Cronspisen.

n Gjutjérnskaminer

Kaminer fillverkade helt i gjutiérn under varumérkena Handél
och Nordpeis.

m Braskassetter

Insatser fér inbyggnad eller fér dppna spisar under varumarkena
Handsl, Nordpeis, Roslagsspisen och Varde Ovne.

m Skorsten

Komplett skorstenssystem i rosffritt stél under varumérket Premodul fér alla
typer av brasvarmeprodukter.



Produkterna

Basen i produktsortimentet utgérs av produkfer
med skandinavisk design som anpassas fér
de prioriterade utlandsmarknaderna nér det
galler s&val design som teknik. Sortimentet
omfattar fem olika produkigrupper

m Braskaminer, rena eller med omram-
ningar av t ex istten eller kakel

m Murspisar
m Gjutiérnskaminer
m Kakelugnar

m Braskassetter

Varumdrkena, som kommunicerar véra bud-
skap mot kunderna, kommer ocksé att bli allt
viktigare som konkurrensférdel i framfiden.
NIBE Brasvdrme har idag flera valkénda
varumérken och en klar strategi fér aft starka,
integrera och vidareutveckla dessa.

Vi utvecklar och sdljer egna produkter under
varumérkena Handél, Contura, Cronspisen,
Roslagsspisen samt Nordpeis. Varde Ovne
som férvarvades under é&ref ér et danskt
varumérke och produkterna utgérs huvudsak-
ligen av braskaminer i plat med internatio-
nell design. Eftersom alla véra varumarken
ar mycket starka p& framfér all respektive
hemmamarknad  &r samfliga  varumdarkes-

skyddade.

| de fall képamna av brasvérmeprodukter
infe har en befintlig skorsten erbjuder NIBE
Brasvarme kompletta skorstenssystem som &r
anpassade fér produkterna. Vért skorstens-
system ar mycket I&tmonterat, tillverkat i rost-
fritt material, kan monteras utan schakt och
ar dessutom det mest prisvarda skorstens-
systemet p& den svenska marknaden.

Def marks en tydlig trend att produkferna blir
allt mer lika i Europa nar det gdller utseende
och funktion. Vér bedémning ér att den inter-
nafionella designtrend som fér narvarande
r&der, innebdrande latta eldstader med
rena \in]er och stora g\osyfor, Skar pd i prin-
cip alla véra bearbetade marknader. Véra
senasfe marknadsintroduktioner av braskami-
ner med just s&dan design har darfér blivit
mycket stora férséliningssuccéer.

Utvecklingsprocessen

NIBE Brasvérme har lang fradition av pro-
dukiutveckling. Stora resurser laggs ned pd
att utveckla produkiernas férbranningsteknik,
fréamst f6r att minimera produkternas miljépa-
verkan och optimera verkningsgraden.

Ett synligt bevis p& detta ér att NIBE Brasvérme
som férsta aktér i Sverige har fatt eft stort
antal produkter P-mérkta. Detta &r en utdkad
kvalitets- och milidgaranti som utférdas av
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut,
innebdrande att kaminens effektavgivning
kan regleras och samtidigt klara krav pé
l&ga utslapp.

Varde Ovne har dessutom et stort antal pro-
dukter som &r Svanen-markta, vilket innebdr
aft produktemo har en myckef god forbran-
ning med mycket léga utsldppsvérden samt
aff fillverkningen sker p& eft miliérikfigt satt.

Vidare har véra produkter haft de hégsta
verkningsgraderna i jgmférelse med kon-
kurrenterna vid et flertal officiella tester i
Sverige.

Produkidesignen utgér ocksé en stor del
av utvecklingsarbetet eftersom produkfema
il stor del félier inredningstrenderna. Vér
utvecklingsavdelning arbetar i néra samar-
bete med externa industridesigners i s&vdl
Sverige som utomlands.

For att p& bade kort och léng sikt uppratthalla
eft attraktivt och [dnsamt sortiment kombineras
utvecklingsprojekt av helt nya brannkammare
med utveckling av nya modeller baserade pé
beﬁnﬂigo brannkammare. Vi har en myckeT
tyd|ig strategi for hur eft mode”progrom skalll
se ut och alla produkter utvérderas kontinuer
ligt utifréin eff ldnsamhetsperspektiv.

Den allmanna trenden &r att utvecklingstakten
och antalet lanseringar av nya modeller hela
tiden &kar. Tack vare vér rationella produkt-
utveckling har produkternas  utvecklingstid
kunnat reduceras avsevart. Exempelvis sker
en sfor del av utvecklingsarbetet i tredimen-
sionell datormilié och prototyperna testas i eft
toppmodernt laboratorium.

Eftersom en stor del av vér framgéng handlar
om design strévar vi efter att alla nya model-
ler som tas fram erhéller ménsterskydd.

NIBE BRASVARME

Produktionen

Huvuddelen av NIBE Brasvérmes produk-
fer, som &r l&tta braskaminer i plét, fillver-
kas i produktionsanléggningen i Markaryd.
Anlaggningen har kontinuerligt féréindrats
och anpassats fill véra nya modellserier.
Detta har kombinerats med investeringar i ny
produktionsutrustning som resulterat i betyd-
ligt hégre produkfionskapacitet och &kad
produktivitef.

Férsaliningsutvecklingen har under de senaste
&ren varit mycket positiv och kapaciteten i
den nuvarande produktionsanléggningen ar
inte fillréicklig fér fortsatt expansion. En ny
produkfionsanldggning med en férdubblad
kapacitet &r darfér under uppférande och
berdknas kunna tas i bruk under inledningen
av 2008. Fortsatta investeringar i ny produk-
tionsutrustning  kommer ocksé att innebara
&nnu effektivare produktion.

Forvarvet av Nordpeis har gett NIBE
Brasvarme fillgéng till en egen produktions-
enhet fér befongomramningar, kakelugns-
element och montering av brasvérmeproduk-
ter i Polen. Produkter som endast innehdller
monteringsarbete kommer framéver aft férlég-
gas till denna enhet. Aven denna produk-
tionsenhet byggs successivt ut fér aft méta
den skade efterfrégan.

Varde Ovnes produkfer fillverkas i en egen
produkﬁonsonbggning i Danmark som under
ret har genomgdatt stora f(’jrdndringor, vilket
m&ijliggér okad kapacitet och kostnadseffek-
fivare produkfion.
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Leif Gustavsson, ekonomidirektsr
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren
for NIBE Industrier AB (publ), organisa-
tionsnummer 556374-8309, med sdte i
Markaryds kommun, fér hdrmed avge
arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2006.

Nettoomséttning 2002 - 2006

Netftoomsatiningen
Skade med 29,8%
under 2006
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Rorelseresultat 2002 — 2006
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Rérelseresultatet
Skade med 79,3%
under 2006
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Resultat efter finansiella poster
2002 - 2006
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Resultat effer finan-
siella poster dkade
med 83,3% under
2006
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Information om verksamheten

NIBE Industrier &r ett europeiskt varmefére-
tag som bedriver verksamhet inom tre olika
affarsomraden; NIBE Element, NIBE Villa-
varme och NIBE Brasvérme.

Koncernen har mer én 5.600 anstéllda och
ar verksam i femton Iénder i Europa, Nord-
amerika och Asien.

legalt bedrivs verksamheten genom ett antal
dotterbolag som i sin tur bedriver sin verk-
samhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget NIBE Industrier ABs verksam-
het omfattar koncerngemensamma funktioner
som finansiering, valutahantering, féretags-
férvary, nyetableringar samt ekonomistyrning
och andra policyfrégor.

Resultatréikningen under fem ar

Omsatiningen har under femdrsperioden
stadigt ckat. Malsdtiningen har varit aft ha
en tilvéxt p& 20% per &r, helst med en for-
delning dar hélften av detta fillféres genom
organisk fillvéxt och halften genom férvarv.
Under femé&rsperioden har omsattningen  sti-
gitfrén 1.677,1 Mkrtill 4.958,0 Mkr. Detta
har skeft dels genom organisk tillvéixt, dels
genom en offensiv férvérvssirategi. Sexton
féretags- och rérelseférvéry har genomférts.

Tillvéixten har under femé&rsperioden i genom-
snift varit 24,2%. Den organiska omsdttning-
en har svarat for 15,2% och den férvarvade
omsdttingen fér 9,0%.

Resultatmdlsctiningen har varit aft koncemens
afférsomraden genomsnitiligt skall uppn& en
rérelsemarginal pd minst 10% och att koncer-
nens avkastning pd eget kapital genomsnitt-
ligt skall uppgé fill minst 20%.

FEMARSOVERSIKT

NIBE Elements rérelsemarginal, exklusive
avsdttningen till strukturreserv, har under fem-
arsperioden genomsnitiligt uppgétt till 5,0%.
Inklusive avsattiningen till strukturreserv har
rorelsemarginalen genomsnitligt uppgdit fill
3,8%. NIBE Villavérmes rérelsemarginal har
som eft genomsnitt under perioden uppgditt
fill 13,0% medan NIBE Brasvdrmes genom-
sniffliga rérelsemarginal uppgéit fill 19,2%.

Koncernens avkastning p& eget kapital,
inklusive avsatiingen till strukturreserven,
har under feméarsperioden genomsnitiligt
uppgatt fill 27,8%.

Resultatrékning
(Mkr)

2006 2005 2004 2003 2002

Nettoomsdttning 4.958,0 3.819,1 3.161,0 2.451,1 1.944.2
Kostnad for salda varor - 3.409,0 - 27639 -2.1708 -1.736,3 -1.3893
Bruttoresultat 1.549,0 1.055,2 990,2 7148 5549
Forsdliningskostnader -786,2 -578,0 -471,1 -3414 - 266,2
Administrationskostnader - 2664 -2240 -1770 - 1448 -108,3
Ovriga rérelseintikter +596 +569 +233 +243 + 12,1
Rorelseresultat 556,0 310,1 365,4 252,9 192,5
Finansiellt netto — 54,5 - 36,5 11,8 - 16,0 - 22,7
Resultat efter finansiella poster 501,5 273,6 377,2 236,9 169,8
Skatt - 1507 - 89,9 -977 -744 - 507
Nettoresultat 350,8 183,7 279,5 162,5 119,1
Minoritetens andel av resultat efter skatt 0,0 +1,7 + 1,1 +05 -04
Planenliga avskrivningar ingdr med 141,0 121,1 96,5 70,4 56,1
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FEMARSOVERSIKT

Avkastning 2002 - 2006

Balansréikningen under fem ér

Balansomslutningen har under femé&rsperioden

langfristiga icke rantebdrande skulder och

o Skat frén 1.194,5 Mkr till 3.902,8 Mkr. avsatiningar bestér frémst av uppskjuten skatt,
35% Varulager samt korffristiga fordringar som avsétiningar fér garantier och strukturreser.
30% huvudsakligen bestar av kundfordringar utgér Dessa har ckat fran 76,4 Mkr fil 247,8 Mkr
25% cika 48% av balansomslutningen. Dessa under den senaste femé&rsperioden. Okningen
-~ bada poster stér principiellt i direkt relation fill beror fréimst pd fiolérets avsattning fill struktur-

10%
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m— et kapital
s Sysselsatt kapital
s Totalt kapital

Soliditet 2002 - 2006

omsdtningen och dérmed fill tillvéixten.

Immateriella tillgangar bestér huvudsakligen
av goodwill som uppstétt i samband med fér-
varv av férefag eller rérelser. Behovet av ned-
skrivning av goodwill prévas érligen genom
en nuvardesberdkning av offdrsomrédenas
kassafloden. Vid berdkning av kassaflodet
tas hansyn fill behovet av normalt rérelsekapi-
tal och behovet av investeringar motsvarande
den arliga avskrivningstakfen.

reserv samt uppskjutna skatteskulder i obeskat
fade reserver.

lang- och korffristiga rantebérande  skulder
och avsétfiningar bestér av l&n i bank eller
annat  penninginsfitut  samt pensionsavsatt-
ningar. Under den senaste femdrsperioden
har dessa dkat fran 337,6 Mkr till 1.457,5
Mkr. Okningen har fillkommit dels genom at
befintliga enhefer i NIBE-koncernen expande-
rat, dels genom att det ingdtt réintebdrande

50% Materiella. anléiggningsfilgéngar besiér ule- skulder i férvarvade féretag och rérelser.
N sltande av mark, byggnader och maski- Koncernens mélsdtining &r aft soliditeten inte
40% ner. Okningen under den senaste femars- bor understiga 30%. Soliditefen har under
\—\ perioden uppgar fill 721,8 Mkr. Av defta har  femérsperioden  genomsnitligh uppgdit il
30% cika 50% fillfsrts genom de fervary av fore 34,8%.
tag och rérelser som genomférts medan res-  Korffristiga icke réntebérande  skulder och
20% terande 50% avser investeringar i befinfliga avsétiningar, som under de senaste fem éren
verksamheter och d& framfér allt i koncernens okat med 630,5 Mkr, fran 283,5 Mkr till
10%

" 02 03 04 05 06

anléggningar i Markaryd, dér huvuddelen av
produkiverkstdderna fér NIBE Villavarme och
NIBE Brasvérme é&r beldgna.

914,0 Mkr, bestér till cirka 78% av upplupna
kostnader och traditionella leverantérsskulder,
vilka bada star i direkt relation fill verksam-
hetens expansion.

Bo|onsr'c'||(ning

(Mkr) 2006 2005 2004 2003 2002
Immateriella anldggningstillgangar 670,3 458,5 304,7 2107 114,6
Materiella anléggningstillgangar 1.116,3 1.015,2 8757 659,3 426,9
Finansiella anlaggningstillgangar 28,2 36,0 10,6 47,2 43,4

Summa anléggningstillgangar 1.814,8 1.509,7 1.191,0 917,2 584,9
Vorulager 1.007.9 831,1 690,2 445,6 8777
Kortfristiga fordringar 857,0 651,2 5254 443,3 3006, 1
Kortfristiga placeringar 4,8 1,1 0,9 2,3 0,9
Kassa och bank 218,3 132,2 88,6 81,5 67,1

Summa omséttningstillgangar 2.088,0 1.615,6 1.305,1 972,7 751,8

Summa tillgéngar 3.902,8 3.125,3 2.496,1 1.889,9 1.336,7
Eget kapital 1.283,5 1.031,0 891,6 666,8 568, 1
Langfristiga skulder och avsdtiningar, icke réntebdrande 247 8 2652 205,1 140,7 104,1
Langfristiga skulder och avséttningar, réntebérande 1.317.8 1.025,8 730,3 602,6 322,3
Kortfristiga skulder och avséttningar, icke réntebdrande 914,0 685,4 586,9 4241 300,8
Kortfristiga skulder och avsétiningar, réinteb&rande 139.7 1179 82,2 55,7 41,4

Summa eget kapital och skulder 3.902,8 3.125,3 2.496,1 1.889,9 1.336,7
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Kassaflodet under fem ar

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital
Under senaste femd&rsperioden har kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten upp-
visat en positiv utveckling.

Rarelsekapital

Rorelsekapitalet, métt som  kortfristiga il
gangar minskat med korffristiga  skulder,
skall fér koncemens samtliga enheter ligga
inom infervallet 20 — 25% av omsdttningen.
Koncernens rérelsekapital har de senasfe
fem &ren genomsnitiligt varit cirka 21% av
omsaftningen.

Investeringar i befintliga verksamheter
Investeringara i befintliga verksamheter
var 2002 runt nivan 100 Mkr medan de
under éren 2003 och 2004 var drygt 170
Mkr och under 2005 och 2006 &éver 200
Mkr. Stérre delen av dessa investeringar
har genomférts i koncernens anléggningar
i Markaryd dar huvuddelen av produkt
verkstéderna fér NIBE Villavérme och NIBE
Brasvdrme dr belégna. Stére investeringar
har ocks& skett i Polen som eft led i strukture-
ringen av elementverksamheten.

Forvarv av verksamheter

NIBE Industrier har under &ren haft en offen-
siv forvarvsstrategi. Under femé@rsperioden
har 16 féretags- och rérelseférvéry genom-
férts varav @ inom afférsomrédet NIBE Ele-
ment, 5 inom NIBE Villavérme och 2 inom
NIBE Brasvarme. Mélsctiningen @r aft éven
framéver ha en offensiv férvarvssirategi.

Finansiering

Allt kapitalbehov fér séval foretagsforvary,
investeringar i befintliga verksamheter som
behov av rérelsekapital fér verksamhetens
expansion och aktieutdelningar har under
den senaste femdrsperioden i sin helhet
finansierats med egna generade kassa-
flsden och traditionell bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industriers malsctning &r att aktie-
utdelningen skall uppgé fill 25 - 30% av
arets vinst efter full skatt. Under femdrs-
perioden har akfieutdelningen legat inom
intervallet 25,3 — 30,8% av arets vinst
efter full skatt exklusive avsdtining fill struk-
turreserv.

FEMARSOVERSIKT

Investeringar i anlaggningstillgéngar

2002 - 2006
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Operativt kassafléde

2002 - 2006

02 03 04 05 06

Kassaflédesanalys

(Mkr) 2006 2005 2004 2003 2002
Kassaflode fére férandring av rérelsekapital 4899 312,6 381,8 240,7 176,0
Forandring av rérelsekapital -934 -109,4 -82,0 - 54,7 -34,5
Kassaflsde fran den 18pande verksamheten 396,5 203,2 299.8 186,0 141,5
Investeringar i befintliga verksamheter - 236,6 -219,0 -179,5 -170,4 -108,6
Operativt kassaflode 159,9 -158 120,3 15,6 32,9
Forvary av verksamheter - 289,8 - 156,7 -125,6 -180,3 -27.7
Kassaflsde efter investeringar -1299 -172,5 -53 -164,7 52
Finansiering 2901.,4 296,1 54,8 2129 34,6
Aktieutdelning -704 -704 - 43,4 -32,3 -250
Avrets kassaflsde 91,1 53,2 6,1 15,9 14,8
Likvida medel vid érets bérjan 132,2 88,6 81,5 67,1 53,4
Kursdifferens i likvida medel -50 -9,6 1,0 -15 -1,1

Likvida medel vid drets slut 218,3 132,2 88,6 81,5 67,1
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RISKHANTERING

Kundberoende

Samtliga tre afférsomréden arbetar med
en bred kundkrefs. Inget affdrsomréde &r
s& beroende av en enskild kund eller
kundgrupp aft ett eventuellt bortfall allvarligt
skulle p&verka koncernens I6nsamhet.

Kundférluster

| verksamheter dar varor eller tianster fill-
handahélles mot senare betalning kan inte
kundférluster helt undvikas. Fér aft minimera
riskerna gérs arligen kreditbedémningar av
de storre krediterna. Kredittiden ar normalt
30 dagar. Regionala variationer med b&de
kortare och léngre kredittider férekommer.

Vér beddmning &r att koncemen har en
val fungerande kreditbevakning som hittills
inneburit aff koncernen infe drabbats av
kundférluster av négon betydelse.

Leverantdrsberoende

Samiliga komponenter i de produkter som
koncernens tre afférsomraden marknadsfor
fillhandahalles av ett flertal leverantsrer i
Europa och varlden i &vrigt. Vid val av
leverantor sker en grundlig genomgéng av
leverantérens majligheter aft svara upp mot
de krav koncernen stdller. Till samiliga kom-
ponenter finns def alternativa leverantérer.

Var beddmning &r att koncernen inte allvar-
ligt skulle skadas p& grund av att en enskild
leverantér inte skulle kunna uppfylla stéllda
krav.
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Prisrisker

Materialpriser

Koncemens produkter bestdr fill inte ovésent
lig del av material vars priser @r faststéllda i
dollar och noterade p& Londons mefallbérs.
For aft motverka eff beroende av enskilda
valutor och marknader har inkdpsforfarandet
globaliserats.

évrigd driftskostnader

Ovriga driftskostnader félier prisutvecklingen
p& de marknader koncemen bedriver verk-
samhet.

Valutarisker

Med valutarisker menas de risker det inne-
bar att vo|ufokursf6rdndringor negativt kan
paverka koncernens stdlining och resultat,
Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och
omrdkningsriske[

Transaktionsrisker

Koncernens fakturering fran Sverige sker
till 61,7% (67,0%) i svenska kronor. | de
fall fakturering och inkép gérs i annan
valuta sker terminssakring 16pande av berdk-
nade framfida netiofléden fér en period av
6 — 12 manader. Det totala nettoinflédet av
uléndsk valuta omraknad fill svenska kronor
var under 2006 623,6 Mkr.

De stérsta neftoinflddena under éret uppkom
i EUR 532,1 Mkr och NOK 122,5 Mkr

medan de stérsta nettoutflédena uppkom i

HKD 51,0 Mkr och USD 51,0 Mkr.

Omrdkningsrisker

Med omrékningsrisker menas risker fér valu-
takursférluster vid omrékning av utléndska
dofterféretags resultat- och balansrékningar
fill svenska kronor.

Vardet av ufléndska nettofillgéngar enligt
koncernbalansrékningen per 2006-12-31
uppgick fill 638,0 Mkr varav 244,7 Mkr
utgjordes av nettotiligéngar i EUR, 125,1
Mkr i PIN, 116,0 Mkr i NOK, 52,7 Mkr
i DKK, 48,7 Mkr i CZK, 20,9 Mkr i GBP,
19,9 Mkr i USD, 8,9 Mkr i HKD och 1,1
Mkr i SKK omréknat fill svenska kronor.

Om svenska kronan férsvagas med 1% mot
ndmnda valufor innebér det aft koncemens
egna kapital dkar med 6,4 Mkr. Om svens-
ka kronan forstarks med 1% mot némnda
valufor blir férhéllandet omvant.

For aft minimera effekien av omrékningsris-
ker finansieras neftotillgaingen dér s& kan
ske i samma valuta.

Rénterisker

Med réntferisk avses risken att féréndring-
ar i marknadsrantan paverkar koncernens
rénfenetto negativt. Hur snabbt en réntefér-
&ndring fé&r genomslag i réntenettot beror
p& l&nens rantebindningstid.

NIBE-koncernens policy &r aft réntebind-
ningstiden for lan s& langt majligt skall
balansera med de inkommande kassafléde-
nas bindningstid.

Koncernens réntebdrande skulder uppgick
vid drets utgang fill 1.457,5 Mkr. Den
genomsnitiliga réntesatsen uppgick fill 4,4%.
En férandring av réntesatsen med 1%, vid
konstant skuld, innebar for koncernen en
resultatférsémring  alternativt resultatférbatt-
ring med 14,6 Mkr.



Finansieringsrisker/

framtida kapitalbehov

Med finansieringsrisk menas risken fér att
svarigheter aft finansiera koncemens verk-
samhet skulle uppst& och dérmed pé& kort
och lang siki medféra férdyringar.
Koncernen har och bedéms dven i framfiden
ha ett bra kassaflsde. Detia ér av vésentlig
betydelse fér att nddvéndiga investeringar
skall kunna genomféras och fér att évriga
&taganden skall kunna uppfyllas. Koncernen
har ocks& en offensiv politik nar det géller
férvéirv av verksamheter. Policyn ér en fillvéxt
p& 20% per &r. Langsiktigt bdr minst hélften
komma frén organisk fillvéixt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar
komma aff dverstiga det interna kassaflédet.
Finansiering av defta berdknas kunna till
godoses, dels via det traditionella banksys-
temet dels via aktiemarknaden utan aft det
skall medféra onormala férdyringar.

Risker hanforliga till patent-

och rdttstvister

Det finns f& patent inom koncemen och
endast komponenter som ingdr i slutproduk-
fer &r patenterade. Déremot férekommer ett
anfal ménsterskydd och varumérkesskydd.
Vi bedémer att inga intréng géres i andras
patent.

Under éret tréiffades en principdverenskom-
melse om att forvarva fiérrvérme- och bere-
darféretaget DMS  WasserWarmetechnik
GmbH i Tyskland. Efter genomférd due
diligence har férhandlingar férts med sal-
jarna om en reducerad kopeskilling alfer-
nafivi en annullering av férvérvsavialet.
Forhandlingarna har Hittills infe  resulterat
i nagon &verenskommelse varfér drendet
kommer att avgéras av en skilienamnd.

Andra risker

Mot traditionella  férsakringsrisker  s@som
brand, stold, ansvar och liknande anser
vi att koncernen har eft fillfredssicllonde
skydd genom de férsakringar som tecknats.
Sjalvriskerna ligger inom intervallet 3 — 5
basbelopp.

Inom koncernens produkiomréden finns det
alliid en risk i att produkter p& grund av
seriefel skulle behéva aterkallas p& grund
av materialfel eller annan s& kallad “recall”.
Riskerna minimeras av att flertalet av koncer-
nens bolag ér certifierade enligt ISO 9001.
Certifieringen innebdr att det finns kontrolle-
rade rutiner fér s&val den interna hanteringen
och tillverkningen som fér anvéndningen av
komponenter fillverkade av andra leveran-
térer. Som en yterligare riskavidckning fér lik-
nande héndelser har férsakringar tecknats.

Kéinslighetsanalys

Koncemen ar utsatt fér ett antal riskfakforer
som péverkar resultatutvecklingen. Flera av
dessa risker ligger utanfér bolagets kon-
froll. | tabellen &terges nagra féréndringar
och dess péverkan p& koncernens resultat.
Férandringarna ér berdknade med utgéngs-
punkt fran 2006 &rs resultatrakning.

RISKHANTERING

Kanslighetsanalys

Berak- Forand-  Resultat-
ningshas ring  paverkan
Mkr % Mkr
Nettoomsattning
(marginal konstant) 4.958,0  +/- 1,0 17,6
Rérelsemarginal
[volym konstant) +/- 0,1 50
Materialkostnader  2.068,3  +/- 1,0 20,7
Lonekostnader 11940  +/- 10 11,9
Rantebdrande skulder
(réinta_konstant) 1.457,5 +/-100 64
Rantesats %
(réintebdrande skuld
konstant) 44% +/- 1,0 14,6

Baserat pé resultatrcikning 2006

Valutakénslighet i utlandska

nettotillgangar

SEK Resultat-

forandring  paverkan

% Mkr
Svenska kronans forsidrkning
mot samtliga valutor dér NIBE
Industrier har nettotillgéngar +10 -64
Svenska kronans férsvagning
mot samiliga valutor dér NIBE
Industrier har nettotillgéngar -1,0 +6,4

Baserat p& netiotillgéngar 2006-12-31
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Resultatrékningen 2006

Nettoomséitning

Koncernens nettoomsdttning steg med
29,8% till 4.958,0 Mkr (3.819,1 Mki).
Okning har skeft inom koncernens samt-
liga tre afférsomréden. NIBE Element dkade
med 18,2%, varav 17,9% var organisk fill-
vaxt och 0,3% férvarvad. Foér NIBE Villo-
vérme var dkningen 29,8%, varav 24,9%
var organisk fillvéxt och 4,9% férvérvad.
Fér NIBE Brasvarme var dkningen 59,3%,
varav  28,8% var organisk fillvéxt och
30,5% forvarvad.

Koncernens neftoomsattning utanfor Sverige
uppgick fill 3.212,1 Mkr (2.291,4 Mki),
en okning med 920,7 Mkr. Den utlénd-
ska neftoomsdttningen Uppgick darmed Htill
64,8% (60,0%) av den totala neftoomsatt-
ningen. P& den svenska marknaden ckade
koncernens neffoomséttning med 14, 3% fill
1.745,9 Mkr (1.527,7 Mkr).

Av koncermens fotala nettoomsattnings-
Skning p& 1.138,9 Mkr var 861,5 Mkr
organisk fillvéixt. Resterande 277,4 Mkr har
filférts genom férvarv. Av den férvérvade
omsdtiningen hénfér sig 3,9 Mkr fill NIBE
Element, 95,4 Mkr 1ill NIBE Villavérme och
178,1 Mkr till NIBE Brasvérme.
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Rérelseresultat

Koncernens rérelseresultat uppgick fill 556,0
Mkr, en &kning med 79,3% jamfort med
foregdende é&rs rorelseresultat p& 310, 1
Mkr. Rérelsemarginalen uppgick dérmed fill
11,2% (8,1%).

Foreg&ende é&rs rorelseresuliat &r péverkat
av en avsdtining till en strukturreserv for NIBE
Element, vilket drar ner rérelseresultatet med
70,0 Mkr. Exklusive denna avsdtining av
engdngskarakiar skade rérelseresultatet med
175,9 Mkr jamiért med foregéende ér.
Rérelsemarginalen exklusive avsatiningen fill
strukturreserv  uppgick féregdende  ar Hill
10,0%.

For NIBE Element innebar avsdtiningen till
strukturreserv aft féreg&ende &rs rérelseresul-
tat for affdrsomr&det blev negafivt 49,0
Mkr. Exklusive avsatiingen som uppgick fill
70,0 Mkr blev affarsomrédets rérelseresultat
21,0 Mkr. For innevarande ar blev rérelse-
resultatet 76,2 Mkr. Rérelsemarginalen blir
dérmed 5,0% mot féregdende ars 1,6%
exklusive avsatiningen.

For NIBE Villavarme ékade rérelseresultatet
med 82,4 Mkrtill 333,8 Mkr (251,4 Mki).
Okningen innebér en resultattillvaxt pd
32,8%. Rorelsemarginalen  uppgick Hill
13,1% (12,8%).

For NIBE Brasvarme okade rorelseresuliatet
med 37,0 Mkr till 160,6 Mkr (123,6 Mkr).
Okningen innebér en resultattillvéxt pa
29,9%. Rérelsemarginalen uppgick Hill
17,2% (21,1%).

Goodwillposter

Behovet av aff nedskriva koncernens good-
will prévas érligen genom en nuvérdes-
berdkning av respektive affdrsomrédes
kassaflode. Berdkningen utgér frén ett kassa-
flade baserat pa en é&rlig fillvéxt pa 10%
med avdrag fér ékat behov av rérelsekapi-
tal och investeringar mofsvarande den &r
liga avskrivningstakten. Arets berdkning har
inte gett eft sddant utfall att behov av ned-
skrivning féreligger.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster dkade med
83,3% till 501,5 Mkr (273,6 Mkr), motsva-
rande en vinsimarginal p&a 10,1% (7,2%).
Foregdende drs resuliat har belastats med
en avsdtining fill strukturreserv for affarsom-
r&det NIBE Element med 70,0 Mkr. Exklu-
sive denna avsdtining uppgick resultatet fill
343,6 Mkr vilket innebdr en resultatforbatt
ring 2006 med 46,0%. Finansnettot fér kon-
cernen uppgick fill =54,5 Mkr (-36,5 Mkr).

Skatt

Skattekostnaden uppgick fill 150,7 Mkr
(89,9 Mkr) motsvarande en skattesats pd
30,0% (32,9%). Den nominella skattesatsen
i Sverige ar 28%. Orsaken till att den verk-
liga skaftesatsen 6verstiger den nominella
skattesatsen ar i huvudsak att fér vissa skatte-
mdssiga underskoft berdknas ingen uppskju-
ten skattefordran dé& det infe bedémts som
sannolikt att dessa underskott kan nyttjas mot
framtida &verskott.



Balansrékningen 2006

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid &refs slut till
32,9% (33,0%). Det egna kapitalet inklusive
minoritetsandel uppgick fill 1.283,5 Mkr
(1.031,0 Mki).

Koncemens avkastningsmél &r att avkast-
ningen pd& eget kapital langsiktigt skall
uppgd fill minst 20%. Under 2006 uppgick
avkasiingen pd eget kapital il 31,3%

dena ar l6nsamhetsmalet aft rérelsemargina-
len Gver en konjunkturcykel i genomsnitt skall
uppgé il minst 10% fér respektive resultat-
enhet. NIBE Elements rérelsemarginal upp-
gick il 5,0% (-3,8%). NIBE Villavarmes
rérelsemarginal uppgick fill 13,1% (12,8%)
och NIBE Brasvarmes till 17,2% (21,1%).
Rérelsemarginalen fér koncernen som helhet
uppgick fill 11,2% (8,1%).
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Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid verk-
samhetsarets slut till 218,3 Mkr (132,2
Mk, vartill kommer outnyttjade checkkredi-
ter p&d sammanlagt 565,3 Mkr (463,2
Mkr). Under aret har koncernens checkkredi-
ter netto dkats med 249,3 Mkr. Genom for-
varv har tillforts 73,5 Mkr innebdrande att
tidigare checkkrediter utékats med 175,8
Mkr.

[20,4%). Avkastningen pd sysselsatt kapital
uppgick fill 22,9% (16,4%). For affarsomra-

N)/C |(e| ta | 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsdttning Mkr 4.958,0 3.819,1 3.161,0 2.451,1 1.944,2
Tillvéixt % + 29,8 + 20,8 + 29,0 + 26,1 +159
Resultat efter finansnetto Mkr 501,5 273,6 377.,2 236,9 169,8
Nettoinvesteringar i anldggningstillgéngar Mkr 526,4 3757 305,1 350,6 136,3
Bruttomarginal % 14,1 11,3 14,6 13,2 12,8
Rérelsemarginal % 11,2 8,1 11,6 10,3 9,9
Vinstmarginal % 10,1 7.2 11,9 Q7 8,7
Sysselsatt kapital Mkr 2.741,0 2.174,7 1.704,3 1.325,1 931,8
Eget kapifal Mkr 1.283,5 1.031,0 891,6 66,8 568,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,9 16,4 27,1 23,2 22,1
Avkasining pd eget kapital % 31,3 20,4 34,8 27,6 23,1
Avkasining pd fotalt kapital % 16,0 11,3 18,7 16,3 15,5
Kapitalomséttningshastighet ggr 1,41 1,36 1,44 1,52 1,54
Soliditet % 32,9 33,0 35,7 35,3 42,5
Andel riskbgrande kapital % 36,1 36,7 40,4 40,1 47 9
Operafivt kassafldde Mkr 1599 -15,8 120,3 15,6 32,9
Réntetdckningsgrad ggr 9,2 7.2 12,3 10,3 7.6
Réntebdrande skulder/Eget kapital % 113,6 110,9 91,1 98,7 64,0
Medeltal anstéllda st 5111 4.339 3.755 2.881 2.444
Definitioner

Tillvéixt Eget kapital Soliditet

Féréndring av neffoomsétining jé@mfért med fére- Beskatiat eget kapital plus obeskatiade reserver Eget kapital i procent av balansomslutningen.
g&ende &r i procent. minus skatt.

Andel riskbérande kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse och uppskju-
fen skatteskuld i procent av balansomslutningen.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fére ovskrivningor i procent av
nettoomsdttning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader

i procent av genomsnitiligt sysselsatt kapital. Operativt kassaflde

Kassafléde efter investeringar men fére férvary av
bolag/verksamheter.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schablonskatt 28
procent i procent av genomsnitiligt eget kapital.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av neffoomsétining.

Vinstmarginal Réntetéickningsgrad
Resultat effer finansnetto i procent av nettoomsdtt- Avkastning pa totalt kapital
ning. Resultat efter finansnetio plus finansiella kosinader

i procent av genomsnitilig balansomslutning.

Resultat efter finansnetio plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kosinader.

Sysselsatt kapital
Summa fillg&ngar minus icke réntebérande skulder
och uppskjuten skatt.

Réntebérande skulder / Eget kapital
Kapitalomséttningshastighet Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.
Nettoomsatining dividerad med genomsnitilig

balansomslutning.
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Kassaflsdet 2006

Kassaflode frén 16pande verksamhet

Koncernens kassaflode efter férandring
av rorelsekapital uppgick fill 396,5 Mkr
(2083,2 Mki).

Investeringar

Koncernens férvary av verksamheter/dotter-
féretag uppgick till 289,8 Mkr (156,7 Mki).
Investeringar i befintliga enheter genomférdes
med sammanlagt 236,6 Mkr (219,0 Mkr)
férdelat pé fsliande:

(M 2006 2005
Maskiner och inventarier 1690 1422
Fastigheter 53,0 40,6
P&gdende nyanléggningar 2,5 0,1
Forsdlining av intressefdretag 00 -3
Ovriga anldggningstillgéngar 12,1 39,2
Totalt 236,6 2190

Kassaflodet efter investeringar uppgick dar-

med till =129,9 Mkr (=172,5 Mkr).

Det operativa kassaflédet, d v s effer inves-
teringar men exkluderat férvérv av verksam-
hefer/dotterféretag uppgick till 159,9 Mkr
(15,8 Mkr).

Krediter frén finansinstitut och pensions-
inrdttningar
(Mkr) 2006 2005

Lan med rérlig rénta

och amorteringstid 10 &r 1.0759 9109
Utnyttiad del av beviljad check-

réikningskredit med rérlig réinta 357,7 2104
Avsdtiningar fill pensioner 23,9 22,4
Totala réntebarande skulder 1.457,5 1.1437
Ej utnyttiad checkrékningskredit — 565,3  463,2

Total kreditmdjlighet 2.022,8 1.606,9

Koncernens totala réntebarande skulder upp-
gick vid érets slut till 1.457,5 Mkr (1.143,7
Mkr). Den genomsnitfliga réntekostnaden
fér totala réntebérande skulder motsvarade
4,4% (4,1%).

Koncemens nettoskuld, utgérande rénte-
bérande skulder reducerat med kassa och
bank och kortfristiga placeringar, uppgick
fill 1.234,4 Mkr {1.010,4 Mkr).
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Vésentliga héindelser under
réikenskapséaret

Under éaret genomférdes forvarv av fin-
ska varuméarket Jémd, danska Varde-grup-
pen, Naturenergi Iwabo AB, tieckiska DZ
Drazice strojirna s.r.o. samt brittiska Heatrod
Elements. Dessutom har de dterstéende 20%
av danska Danotherm Electric A/S forvar
vats s& att bolaget nu &r helégt av NIBE. Se
vidare om érefs férvérv i not 32.

| april ingicks en principéverenskommelse
om aft efter sedvanlig due diligence férvarva
tyska beredar och fié@rrvarmeféretaget DMS
Wasser-Warmetechnik GmbH. Efter genom-
ford due diligence har férhandlingar férts
med sdliarna om en reducerad képeskilling
altfernativt en annullering av férvérvsavialet.
D& férhandlingarna inte resulterat i n&gon
Sverenskommelse har drendet &verldtits fill
en skilienédmnd vars utslag kommer att med-
delas vid halvarsskiftet 2007 . Eftersom NIBE
inte haft bestdmmande inflytande éver bola-
get under 2006 har det inte konsoliderats i
NIBE-koncernen.

| augusti 2005 beslutade styrelsen att
genomféra eft omstruktureringsprogram i
aofférsomr&det NIBE Element. Programmet
bestér i huvudsak i att flytta produktion frén
véstra Europa fill &stra Europa och Kina.
Atgérdema, som kommer aft ta 18 - 24
manader att genomféra, berdknas innebédra
cirka 40 Mkr i resultatférbétiring pa arsbo-
sis. Under 2006 har genomférandet fortgétt
enligt plan vilket innebér att cirka 120 av
totalt 200 &rsarbeten &r éverflyttade hitills.

Forskning och utveckling
NIBE-koncernen bedriver inom varje afférs-
omréde eff marknadsledande forsknings-
och utvecklingsarbete. Det bedémer vi &r en
avgérande faktor fér fortsatt organisk fillvéxt
och nya marknadsinbrytningar. Motivet &r aft
kundernas skiftande krav snabbt ska féingas
upp och omvandlas fill de basta I6sningama
for varje given marknadssituation.

Framtida utveckling

NIBE har forfsatt aft sférka sina positioner
p& de prioriterade marknaderna. Férutsatt-
ningarna bedéms som goda fér fortsatt mark-
nadsandelstilvéxt inom samtliga tre afférsom-
réden. Eft arbete med att férbétira den inre
effektiviteten pagar kontinuerligt fér att stérka
konkurrenskraften.  Férutsétiningarna for  eft
antal yiterligare férefagsférvéry beddms som
goda och tillférsikten @r stor vad géller NIBEs
mdjligheter Gven under 2007

Forslag till beslut om
vinstutdelning

Till &rsstédmmans férfogande stér:

Balanserade vinstmedel 116,7 Mkr
Avets vinst 96,0 Mkr
Totalt 212,7 Mkr

Styrelsen féreslar att utdelning lémnas med
108,0 Mkr vilket motsvarar 1,15 kronor per
akfie. Utdelningen bercknas aft betalas den
24 maj 2007.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdel-
ningen ér férsvarlig med hénsyn ill de krav
som verksamhetens art, omfatining och risker
stéller pé& storleken av det egna kapitalet samt
bolagets och koncemens konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i &vrigt. Yttrandet
ska ses mot bakgrund av den information
som framgér av &rsredovisningen. Styrelsen
har i sitt férslag fill utdelning beakfat de inves-
feringar som planeras.
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Resultatréikningar

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2006 2005 2006 2005
Nettoomsdttning Not 3 4.958,0 3.819,1 2.3 2.4
Kostnad for salda varor -3.409,0 -2.763,9 - -
Bruttoresultat 1.549,0 1.055,2 2,3 2,4
Forséljningskostnader -786,2 -578,0 - -
Administrationskostnader Not 5 - 266,4 -224,0 -17.3 -15,0
O\/riga rorelseintdkfer Not 10 596 56,9 - 0,2
Rorelseresultat Not 3 - 10 556,0 310,1 -15,0 -12,4
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fréin andelar i koncernféretag Not 11 - - 131,7 90,8
Resultat fréin andelar i infresseféretag Not 11 0,1 3,1 - 3,1
Ranteintcikter och liknande resultatposter Not 12 6,4 4,2 8,5 57
Rantekostnader och liknande resuliatposter Not 13 -61,0 -43,8 -289 -16,1
Resultat efter finansiella poster 501,5 273,6 96,3 71,1
Bokslutsdispositioner Not 14 - - 0,0 1,5
Skatt p& &rets resultat Not 15 -150,7 -89,9 -0,3 -0,2
Avets vinst 350,8 183,7 96,0 72,4
Moderféretagets andel i nefforesultatet 350,8 182,0 - -
Minoritetens andel i neftoresultatet 0,0 1,7 - -
Planenliga avskrivningar ingdr med 141,0 121,1 0,1 0,1
Antal aktier vid drets slut 1 93.920.000 23.480.000
Nettovinst per aktie, kronor 2 3,74 1,94
Féreslagen utdelning per aktie, kronor 2! 1,15 0,75
1] juni 2006 genomfdrdes en split 4:1
2 Nettovinst och féreslagen uidelning ér omréknad med hansyn fill split 4:1
Kvartalsdata
Resultatréikning koncernen 2006 2005
(Mkr) Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nettoomsattning 1.033,8 1.066,4 1.237,6 1.620,2 800,9 868,9 Q77,5 1.171,8
Rorelsekostnader -9329 -967,8 -1071,9 -1.4294 -7314  -800,3 -9285 -1.048,8
Rérelseresultat 100,9 98,6 165,7 190,8 69,5 68,6 49,0 123,0
Finansiellt netto -11,6 -13,2 -14,3 -154 -89 -6,3 -99 -11.4
Resultat efter finansiellt netto 89,3 85,4 151,4 175,4 60,6 62,3 39,1 11,6
Skatt -26,8 -248 -459 -53,2 -19,1 -19.9 -17.8 - 33,1
Nettoresultat 62,5 60,6 105,5 122,2 41,5 42,4 21,3 78,5
Nettoomséittning afférsomrédena
NIBE Element 3774 364,0 350,7 441,8 304,1 3194 305,2 369,0
NIBE Villavérme 478,1 573,6 661,9 841,5 394,2 4719 5254 5773
NIBE Brasvérme 192,7 141,8 2374 359,3 109,9 85,3 154,6 2348
Koncemelimineringar -14,4 -13,0 -124 -224 -7.3 -7.7 -77 -93
Totalt koncernen 1.033,8 1.066,4 1.237,6 1.620,2 800,9 868,9 977,5 1.171,8
Rorelseresultat afférsomradena
NIBE Element 19,1 19,1 20,4 17,6 11,7 3,7 -58,9 -55
NIBE Villavérme 50,4 70,4 104,7 108,3 41,6 55,4 79,0 75,4
NIBE Brasvérme 34,4 14,5 43,7 68,0 19,5 14,4 31,9 57.8
Koncemelimineringar -3,0 -54 -3,1 -3,1 -3,3 -49 -3,0 -4.7
Totalt koncernen 100,9 98,6 165,7 190,8 69,5 68,6 49,0 123,0
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Balansrékningar

Ti”géngor Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar

Goodwill Not 16 6434 4525 - -
Ovriga immateriella fillgéngar Not 17 26,9 6,0 = -
Summa 670,3 458,5 - -
Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark Not 18 5071 483,0 = -
Maskiner och inventarier Not 19 556,8 488,6 0,2 0,2
P&gdende nyanléggningar Not 20 52,4 43,6 = -
Summa 1.116,3 1.015,2 0,2 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag Not 21 - - 1.112,6 834,0
Fordran hos koncermféretag - - 306,7 231,1
Aktier 1 infresseféretag Not 22 0,1 0,0 - -
Langfristiga vardepappersinnehav 0,2 0,2 = -
Uppskjuina skattefordringar Not 15 22,2 30,1 = 2,3
Andra langfristiga fordringar 57 57 = -
Summa 28,2 36,0 1.419,3 1.067 4
Summa anléggningstillgangar 1.814,8 1.509,7 1.419,5 1.067,6

Omséittningstillgéngar

Varulager
Ravaror och fémaddenheter 527,0 409,0 - -
Varor under fillverkning 140,2 120,5 - -
Fardiga varor och handelsvaror 340,7 301,6 - -
Summa 1.007,9 831,1 - -
Korffristiga fordringar
Kundfordringar 721,8 552,5 - 0,0
Fordran hos koncernféretag - - 11,5 7.8
Kundfordringar hos intresseféretag 0,7 - = -
Skattefordran 22.8 10,0 0,4 0,2
Ovriga fordringar 78,2 62,0 4,6 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 33,5 26,7 0,4 0,3
Summa 857,0 651,2 16,9 8,9
Korffristiga placeringar Not 23 4,8 1,1 = -
Kassa och bank 218,3 132,2 1,0 0,1
Summa omsdtiningstillgangar 2,088,0 1.615,6 17,9 9,0
Summa tillgéngar 3,902,8 3.125,3 1.437,4 1.076,6
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Eget I(GpifCI| och skulder Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 24 58,7 58,7 58,7 58,7
Tillskjutet kapital /Reservfond 67,4 67,4 74,9 74,9
Summa bundet eget kapital 133,6 133,6
Fritt eget kapital
Ovriga reserver/Fond fér verkligt véirde 2,1 24,8 8,4 -59
Balanserade vinstmedel inkl drets vinst 1.155,3 8749 204,3 179,0
Minoritetsintresse 0,0 572 = -
Summa fritt eget kapital 2127 173,1
Summa eget kapital 1.283,5 1.031,0 346,3 306,7
Obeskattade reserver
Avskrivningar utéver plan = - 0,1 0,2
Summa obeskattade reserver - - 0,1 0,2
Langfristiga skulder och avséittningar Not 27
Avsdtiningar fér pensioner Not 25 28,7 27,3 = -
Avséttningar fér skatter Not 15 126,6 116,4 3,3 -
Garantiriskreserv Not 26 48,8 47 8 - -
Strukturreserv Not 26 27,6 60,6 - -
Ovriga avsdtiningar, icke réntebdrande Not 26 9.8 7.9 - -
Checkréikningskrediter Not 28 357.7 2104 - -
Skulder till kreditinstitut 9294 7922 756,9 4641
Skulder ill koncernféretag - - 2150 129.8
Ovriga skulder, réntebérande 6,8 0,7 - -
Ovriga skulder, icke réntebérande 30,2 27.7 27.7 15,3
Summa léngfristiga skulder och avscttningar 1.565,6 1.291,0 1.002,9 609,2
Korffristiga skulder och avsdttningar
Skulder till kreditinstitut 139,7 117,9 751 48,7
Leverantorsskulder 433,1 278,1 0,5 0,4
Forskott fran kunder 3,7 2,2 - -
Skulder ill koncemféretag - - 0,5 100,2
Skatteskulder 56,7 422 - -
Ovriga skulder 135,2 108,2 7.4 7.4
Upplupna kostnader och férutbetalda infdkier Not 29 285,3 254,7 4,6 3,8
Summa korffristiga skulder och avsdtmingar 1.053,7 803,3 88,1 160,5
Summa eget kapital och skulder 3.902,8 3.125,3 1.437 4 1.076,6
Stallda sakerheter Not 30 1.716,0 1.553,0 335,0 335,0
Eventualforpliktelser Not 31 9,4 3,9 208,5 260,2
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Férandringar i eget kapital

Koncernen . Balanserade Summa
Aktie- Tillskjutet Ovriga vinstmedel inkl Minoritets- eget
(Mkr) kapital kapital reserver 1) drets vinst intresse kapital
Eget kapital 2004-12-31 58,7 67,4 -1,1 763,3 3,3 891,6
Effekt av éndrad redovisningsprincip 3,3 3,3
Justerat ing&ende eget kapital 2005-01-01 58,7 67,4 2,2 763,3 33 894,9
Marknadsvérdering av kommersiella valuto-
terminskontrakt efter avdrag fér skatt =33 =353
Valutakursdifferenser 2) 27,9 0,2 28,1
Utdelning -704 -70,4
Avefs vinst 182,0 1.7 183,7
Eget kapital 2005-12-31 58,7 67,4 24,8 874,9 5,2 1.031,0
Marknadsvérdering av kommersiella valuta-
terminskontrakt efter avdrag fér skatt 3,5 3,5
Valutakursdifferenser 2) - 26,2 -0.2 - 26,4
Forvarvade minoritetsandelar -50 -5,0
Utdelning -70,4 -70,4
Avefs vinst 350,8 350,8
Eget kapital 2006-12-31 58,7 67,4 2,1 1.155,3 0,0 1.283,5
1 Ovriga reserver 2 Specifikation av @rets kursdifferens i eget kapital
Om-  Valuta-  Summa Avets kursdff id omrikni liat daask d
véirderings- kurs- 8vriga rets kursditrerens vid omrakning en igt aagskursmetoaen
(Mkr) reserv  differens  reserver av ufkindska dofterforetag -400
T Avets kursdifferens vid omréikning av lan fill
Ovriga reserver 2005-01-01 3,3 -1,1 2,2 ullindska dotterfaretag 1.6
Marknadsvérdering av kommersiella Avrets kursdifferens vid omrékning av lan i
valutaterminskontrakt efter avdrag fér skatt -53 -53 ulléindsk valuta fér férvéirv av utléndska dotterféretag
Valutakursdifferenser 2) 27,9 27.9 21,1 Mkr, varav skatteeffekt 5,9 Mkr 15,2
Ovriga reserver 2005-12-31 -20 26,8 24,8 Summa periodens kursdifferens -26,4
Marknadsvérdering av kommersiella Specifikation av ackumulerad kursdifferens
valutaterminskontrakt efter avdrag fér skatt 3,5 3,5 vid omrékning av utléndska dotterféretag
Valutakursdifferenser 21 -262 =262 Ackumulerad kursdifferens vid @rets bérian 32,2
Utgéende 8vriga reserver 2006-12-31 1,5 0,6 2,1 Avets kursdifferens i utlandska dotterféretag - 40,0
Ackumulerad kursdifferens vid arets slut -78
Moderbolaget
Aktie- Reserv- Fond fér  Balanserade ~ Summa eget
(Mkr) kapital fond verkligt véirde vinstmedel kapital
Eget kapital 2004-12-31 58,7 74,9 177,0 310,6
Effekt av dndrad redovisningsprincip 3) 1,3 1,3
Justerat ing&ende kapital 2005-01-01 58,7 74,9 1,3 177,0 311,9
Avets kursdifferens vid omrékning av lén i uflandsk valuta for férvary av
utléindska dotterféretag — 10,0 Mkr, varav skatteeffekt — 2,8 Mkr -7.2 -7.2
Avrets vinst 72,4 72,4
Utdelning -70,4 -70,4
Eget kapital 2005-12-31 58,7 74,9 -59 179,0 306,7
Avets kursdifferens vid omrékning av lén i uflandsk valuta for férvary av
utléindska dotterféretag 19,9 Mkr, varav skatteeffekt 5,6 Mkr 14,3 14,3
Koncembidrag -0,3 -0,3
Arefs vinst Q6,0 Q6,0
Utdelning -704 -704
Eget kapital 2006-12-31 58,7 74,9 8,4 204,3 346,3

3) Fréin och med 2006 redovisas finansiella instrument fill verkliga véirden. Ege kapital per 2004-12-31 har som en engdngseffekt av defta kat med 1,3 Mikr
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Kassaflddesanalyser

BOKSLUT 2006

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2006 2005 2006 2005
Den I&pande verksamheten
Rorelseresultat 556,0 310,1 -150 -124
+ avskrivningar som belastat defta resuliat 143,9 121,1 0,1 0,1
+ realisationsforluster/ — realisationsvinster -14 1,0 - -
- minoritetens resultatandel 0,0 -1,7 - -
Summa 698,5 430,5 -149 -12,3
Erhalina réntor och liknande poster 6,6 4,2 95 57
Befalda réntor och liknande posfer -61,0 -41,5 -289 -16,1
Betald skatt - 154,2 - 80,6 -0,5 -0,3
Kassaflsde fore forandring av rérelsekapital 489,9 3126 -34,8 -23,0
Féréindring av rorelsekapital
Férandring av varulager -143,3 - 96,1 = -
Férdndring av korffristiga fordringar -173,6 -99,3 -7.8 59
Férandring av korffristiga skulder 223,5 86,0 -72.5 1171
Kassaflsde fran den 16pande verksamheten 396,5 203,2 -115,1 100,0
Investeringsverksamheten
Invesfering i maskiner och inventarier - 1741 - 146,2 - -
Investering i byggnader och mark -61,7 -43,6 = -
Investering i p&gdende nyanldggningar -25 -0,7 = -
Investering i goodwill -54 -174 = -
Investering i andra immateriella anléggningstillg&ingar -6,1 -20 = -
Férsalining av infresseféretag = 3,1 = 3,1
Férsalining av maskiner och inventarier 51 4,0 = -
Forsalining av byggnader och mark 8,7 3,0 = -
Férsalining av pagé&ende nyanlaggningar = 0,6 = -
Férsalining av goodwill = 0,3 = -
Féréndring av langfristiga fordringar och évriga virdepapper -06 -20,1 -756 -113.9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -236,6 -219,0 -756 -110,8
Operativt kassaflode 159,9 -15,8 -190,7 -10,8
Férvary av verksamheter 1) -289,8 -156,7 -295,0 -256,4
Finansieringsverksamheten
Féréndring av minoritetsintresse -572 1.7 - -
Resultat fréin andelar i koncernféretag - - 146,7 109,1
Amortering av langfristiga lén -167,3 -109,3 - 60,1 -32,6
Owriga féréndringar av langfristiga skulder och avsdiningar 463,9 403,7 470,4 260,6
Utdelning till aktieéigarna -704 -704 -70,4 -70,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 221,0 2257 486,6 266,7
Arets kassaflode 91,1 53,2 0,9 -0,5
Likvida medel vid &rets borian 132,2 88,6 0,1 0,6
Kursdifferens i likvida medel -50 -06 - -
Likvida medel vid arets slut 218,3 132,2 1,0 0,1

1) Fér vidare information om férvéiry av verksamheter, se not 32.
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NOTER

Not 1 Allmént om verksamheten

NIBE Industrier &r eft europeiskt vérmeféretag som bedriver verksamhet
inom tre olika aoffdrsomréden; NIBE Element, NIBE Villavérme och NIBE
Brasvarme.

Koncemen har mer én 5.600 ansféllda och &r verksam i femton lander i
Europa, Nordamerika och Asien. Legalt bedrivs verksamhefen genom ett antal
dotterbolag som i sin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier ABs verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner som finansiering, valutahantering, féretagsférvéry, nyefableringar
samt ekonomistyrning och andra policyfrégor.

Not 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

NIBE-konceren fillémpar International Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RR 30:05 Kompletterande
redovisningsregler fér koncernen. Tillampade principer &r oféréndrade i
j&@mférelse med féreg&ende ér.

Moderbolaget filldmpar Arsredovisningslagen och RR 32:05 Redovisning
for juridiska personer. | det fall moderbolaget fslier andra redovisnings-
principer @n konceren anges detta under respektive avsnitt i denna not.
Moderbolaget vérderar fréin och med 1 januari 2006 finansiella instrument
till verkligt vérde. Tillémpning av dessa principer innebér att kursdifferenser
vid omrékning till bokslutsdagens kurs avseende skulder, t ex férvarvslan,
som utgér sakringsinstrument avseende féretagets investering i utlandsverk-
samhet redovisas i Fond for verkligt vérde. Tidigare redovisades s&dana l&n
fill anskaffningsdagens kurs. Principéndringens effekt p& moderbolagets eget
kapital framgér av sidan 50, Férandring i eget kapital.

Darutéver &r moderbolagets redovisningsprinciper oféréndrade jé@mfért med
tidigare ar.

De IFRS-standards som publicerats men infe tréitt i kraft per den 31 december
2006 bedéms infe f& nagon péverkan pé& koncernens finansiella rapporter

for 2007.

Klassificering

Anlaggningstillg&ngar och langfristiga skulder inklusive tillhérande avsétt-
ningar bestér av poster som forvantas &tervinnas eller betalas efter 12
ménader frén balansdagen. Omsétiningstillg&ngar och korffristiga skulder
inklusive tillhérande avsétingar &r poster som férvéntas &tervinnas eller
betalas inom 12 manader frén balansdagen. Awvikelse frén denna princip
redovisas i not till berérda poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ)
och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n
50 procent av réstetalet eller p& annat sétt har ett bestémmande inflytande.
Forvarvade och avyttrade bolag ingdr i koncernens resultatrékning under
innehavsfiden.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Fér koncemredo-
visningen fillampas IAS 27 och IFRS 3.

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i NIBE-
koncernen @r vérderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska milis
dér respektive féretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvénds moderbolagets funktionella valuta och presentations-
valuta, vilket &r svenska kronor. Detta innebéir att de utléindska dotterféretagens
fillg&ngar och skulder omréknas fill balansdagens kurs. Samiliga poster i
resultatrékningen omréknas fill &refs genomsnitiskurs. Omrékningsdifferenser
fors direkt fill koncernens eget kapital. | nagra fall férekommer langfris-
tiga monetéra mellanhavanden mellan ett moderféretag och en sjdlvsiéndig
utlandsverksamhet, dar mellanhavandena @r av sédan art att de sannolikt
inte kommer aff regleras. De kursdifferenser som uppstér i dessa, redovisas i
koncernredovisningen direkt mot eget kapital.
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IFRS 3 innebér bland annat aft nettotillgéngama i det férvérvade bolaget
bestéms utifran en marknadsvardering av tillg&ngar och skulder vid férvérvs-
tidpunkfen. Dessa marknadsvérden utgér koncernens anskaffningskostnad.
Anskaffningskostnaden fér ett férvarv utgérs av verkligh vérde pé tillgéngar
som l&mnats som ersétining och uppkomna eller vertagna skulder per éver-
latelsedagen, plus kostnader som ér direkt hanférbara fill férvéirvet. Skillnad
mellan anskaffningskostnaden p& dotterféretagsaktier och det vid férvarvs-
analysen beréknade véardet av nettotillgéngarna redovisas som koncernmds-
sig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrékningen.

Vid uppréttandet av koncembalansrékningen har de obeskattade reserverna
uppdelats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under rubriken
langfristiga skulder och avsétningar och en &terst&ende del som redovisas
under balanserade vinstimedel inklusive @refs vinst. | koncernresultatrékningen
bortfaller séledes sddana bokslutsdispositioner som innebdr féréndring av
obeskattade reserver. Skattedelen i dessa féréndringar redovisas fillsammans
med drets skattekostnad i resultatrékningen, medan egetkapitalandelen ingér
i drefs resultat. Procentsatsen fér berdkning av uppskjuten skatt i svenska
dotterféretag dr 28 procent och fér utléndska dotterféretag respektive lands
géllande skattesats. Fér internvinster har erforderliga reserveringar gjorts.

Intresseféretag

De forefag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett langsiktigt aktieinnehav
som motsvarar mellan 20 och 50 procent av réstetalet eller p& annat
sétt har eft betydande inflytande éver den driftsméssiga och finansiella
styingen, klassificeras som intresseféretag. Innehav i infresseféretag redo-
visas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden och i moderbolaget enligt
anskaffningsvérdemetoden. Kapitalandelsmefoden innebér att andelen
initialt tas upp fill anskaffningsvardet fér att darefter justeras med andel i
intressebolagets resultat.

Koncernbidrag
Foretaget redovisar koncernbidrag och akfiedgartillskott i enlighet med ut-
talandet fran Redovisningsr&dets Akutgrupp.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen ér upprétiad enligt IAS 7. Den indirekia metoden har
anvants vilket innebdr aff nefforesultatet justeras fér transakfioner som infe
medfért in- eller utbetalningar under perioden, samt fér eventuella intékter
och kostnader som hanférs till investerings- eller finansieringsverksamhetens
kassafléden. | likvida medel ingér kassa och bank.

Intéiktsredovisning

Forsaliningsintakter redovisas med avdrag fér mervérdesskatt, returer och
rabatter. Intékier genereras néstan uteslutande fran férsélining av fardiga
produkter. Forséliningsintdkter redovisas nér de vasentliga riskerna och
férménerna som medfélier varomas dganderdtt har éverférts fill képaren
och nar koncernen inte langre har besittning eller kontroll éver varorna och
nar intékterna kan métas pé eft tillforlitligt sctt.

Defta innebdr aft intdklemna redovisas nar varoma sféllts il kundernas
férfogande i enlighet med uppgjorda leveransvillkor.

Ranteintdkter intékisfores i enlighet med den effektiva avkastingen.
Erhallen utdelning intdkisredovisas nér rétten att erhélla  utdelningen
beddms som saker.

Segmentsredovisning

Operativt &r verksamheten i koncemen primért indelad i produkigruppsorien-
terade afférsomréden. Sekundért ér verksamheten geografiskt indelad efter
marknader. Se vidare i not 3 och 4.

Transaktioner med nérstéende

Prissitining vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt afférsméssiga prin-
ciper och fill marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid férsélining
mellan koncerbolag har eliminerats i sin helhet.

Moderbolagets omséiining avser i sin helhet férséljning fill koncembolag.



Ovriga rérelseintdkter
Under denna rubrik redovisas bland annat vinster frén férsélining av anlégg-
ningstillg&ngar och valutakursdifferenser. Se specifikation not 10.

Redovisning av inkomstskatter
For redovisning av inkomstskatter filldmpas 1AS 12.

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende
tidigare drs aktuella skatt och féréndringar i uppskjuten skatt. Vérdering av
samiliga skatteskulder/Hordringar sker fill nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som ér beslutade eller som aviserats och med stor
sikerhet kommer aft faststéllas.

For posfer som redovisas i resultatrdkningen, redovisas Gven ddrmed sam-
manhéngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skaft redovisas direkt mot
eget kapital om skatten &r hanférlig fill poster som redovisats direkt mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden pé alla vasentliga
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga
varden pd tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna har huvudsak-
ligen uppkommit genom obeskatiade reserver. Uppskjuten skattefordran av-
seende underskottsavdrag eller andra framfida skatteméssiga avdrag redo-
visas i den omfattning det &@r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida
skattemdssiga dverskott.

I moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovisning och
beskatining, den uppskjutna skatteskulden p& obeskattade reserver, som en
del av de obeskattade reserverna.

Valutaséikring

NIBE-koncemen fillémpar IAS 39, Finansiella instrument fér sckringsredo-
visning av valutaterminskontrakt. Tillémpning av denna  rekommendation
innebdr bland annat att derivat i form av terminskontrakt redovisas fill verk-
ligh varde i balansrékningen. Vid valutasdkring av kassafléden redovisas
férandringar i sékringsinstrumentens verkliga vérden under eget kapital fills
underliggande sckrad post resultatavraknats.

Leasing

Koncemen fillémpar IAS 17 befréffande finansiell leasing. Leasingobjekt som
klassificeras som finansiell leasing redovisas som anléggningstillgéng och
framtida leasingavgifter som réntebdrande skulder. Fér leasingobijekt som
klassificeras som operationell leasing redovisas den érliga leasingkostnaden
som rérelsekosinad i resultatrékningen.

L&nekostnader

Fér redovisning av l&nekostnader fillimpas huvudprincipen i IAS 23, vilket
innebdr att lanekostnader belastar resultat fér den period till vilken de
hénfér sig.

Goodwill

Goodwill har uppstétt i samband med férvarv av rérelser och féretag.
Nyttiandeperioden p& dessa tillgangar kan inte med sakerhet beréknas
effersom den &r avhangig eft antal okénda faktorer s&som teknisk utveck-
ling och marknadsutveckling. NIBE tillampar IFRS 3, Rérelsefdrvary, som
innebdr att goodwill inte léngre skrivs av. Déremot genomférs arligen eft
nedskrivningstest i enlighet med IAS 36. Tillgéingama vérderas affdrsomré-
desvis vilket innebér att framtida kassafléden frén respektive afférsomréde
som kassagenererande enhet beréknas. Redovisat vérde per afférsomréde
framgér av not 16. Vid berékningen av framfida kassafléden har féljiande
antaganden gjorfs:

- Arlig tillvaxttakt p& 10,0% vilket erfarenhetsmdssigt ar férsiktigt réiknat.

— Diskonteringsrénta p& 10,6% grundat pé faktiska kapitalkostnader.

- Prognostiserad tidsperiod p& 5 ar.

NOTER

Berckningarna har inte indikerat nedskrivningsbehov fér nagot afférsom-
rade. Vid berdkningen fér afférsomréde NIBE Element har utgifter for
pagdende omstrukturerings&igérder eliminerats liksom bedémda effektivise-
ringsvinster med anledning av &tgérderna.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar och materiella
anléggningstillgéingar
Ovriga immateriella fillgéngar avser hyresrétter, patent, utvecklingskostnader,

licenser, varumarken och liknande och dessa tillgangar har enligt koncernens
bedémningar begrénsade nyttjiandeperioder.

Owriga immateriella och materiella anléggningstillgéngar redovisas fill
anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. L&nekostnader ingér infe i anskaffningsvérdet utan kostnads-
fores lopande. Utgifter fér férbatiing av tillg&ngarnas prestanda, utéver
ursprunglig niva, &kar fillgangarnas redovisade vérde. Utgifter fér reparation
och underhdll kostnadsféres [&pande.

Planenliga avskrivningar baseras p& anskaffningsvérden vilka, efter avdrag
for eventuella restvérden, férdelas éver uppskatiad nytjiandeperiod. Féliande
avskrivningsprocent har anvénts:

Immateriella fillgéingar 10 - 20%
Byggnader 2,5-5%
Markanléggningar 3,75-5%
Maskiner och inventarier 10 - 25%
Fastighetsinventarier 4%

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter fér forskningsaktiviteter kostnadsféres i takt med att de uppstar.

NIBE-koncemen har utgifter fér produktutveckling inom varje afférsomréde.
Inom utvecklingsfasen gdller ett antal kriterier fér att utvecklingsprojekt
skall redovisas som immateriell anléggningstillgang. Utgifterna aktiveras i
de fall det &r tekniskt m&jligt och avsikten &r att fardigstélla tillg&ingen s&
att den kan anvéndas eller séljas, tillgangen bedéms ge troliga framtida
ekonomiska férdelar fér bolaget, det finns finansiella méjligheter att férdig-
stalla tillgangen samt aft det ér méjligt att berékna anskaffningsvardet p&
ett tillfredsstallande sétt. Utgifterna aktiveras frén den tidpunkt d& samtliga
kriterier &r uppfyllda.

Planenliga avskrivningar baseras p& anskaffningsvarden och férdelas éver
uppskattad nyttjandeperiod.

Varulager

Fér redovisning av varulager tillampas I1AS 2. Véardering av varulagret har
skett fill det lagsta av anskaffnings- och &teranskaffningsvardet fér révaror,
férbrukningsmaterial och inképta férdigvaror samt ill fillverkningskostnad fér
producerade varor. Lagret har i inget fall upptagits éver neffoférsélinings-
vardet. Ranta ingdr ej i lagervardena. Prissatining vid leveranser mellan
koncernféretagen sker fill marknadspriser. Infernvinster i koncernféretagens
varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar p&verkar
rérelseresultatet.

Finansiella instrument

NIBE Klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella
instrument véarderade fill verkligt vérde via resuliatrékningen, finansiella
instrument som hélls till férfall, finansiella instrument som kan sdljas samt
verksamhetsanknutna finansiella instrument. Klassificeringen &r beroende av
for vilket syfte instrumentet férvarvats.
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NOTER

Finansiella instrument vérderade till verkligt véirde via resultatrék-
ningen

Denna klass av finansiella instrument innehdller tillgangar och skulder som
féretagsledningen énskar vardera fill verkligt véirde och vars vardeférandring
ska paverka resultatrékningen. Derivatinstrument ingér alltid i denna klass
utom i det fall derivatet utgér en del i en sékringstransaktion. NIBE har
korifristiga placeringar vilka faller inom denna kategori.

Finansiella instrument som halls till férfall

Finansiella instrument i kafegorin som hélls fill férfall &r anskaffade med
avsikt och finansiell fsrméga att behéllas fill férfallotidpunkten. Dessa finan-
siella instrument varderas fill upplupet anskaffningsvérde med filldmpning av
effektiviéntemetoden. Under rékenskapsdret har koncernen inte haft nagra
instrument som fillhért denna kategori.

Finansiella instrument som kan séljas

| denna klass &terfinns finansiella instrument som kan sdljas och som infe &r
derivat. Finansiella instrument i denna kategori vérderas till verkligt vérde
och vardeféréndringen redovisas ver eget kapital. Under rékenskapséret
har koncemen inte haft négra instrument som fillhért denna kategori.

Verksamhetsanknutna finansiella instrument

L&nefordringar och I&neskulder, kundfordringar och leverantérsskulder utgér
exempel p& verksamhetsanknutna finansiella instrument. Denna typ av finan-
siella instrument innehas utan syfte aft handla med fordran eller skulden.
Vérdering sker till upplupet anskaffningsvérde med fillampning av effektivrén-
temetoden.

Kép och férséliningar av finansiella instrument redovisas p& afférsdagen, det
vill séga den dag dé& bindande avial ingés. Samtliga finansiella instrument
vilka infe vérderas fill verkligt varde, vérderas inledningsvis fill anskaffnings-
kostnad plus transakfionskosinader. Bedémningar gérs fér att sdkerstélla aft
verkliga varden pé fillgdngama inte understiger anskaffningsvérdena, i vilka
nedskrivningar kan bli aktuella. | det fall nedskrivningar skett anges detta
separat i notupplysning.

Verkliga vérden p& koncernens tillgéingar och skulder &verensstémmer med
redovisade varden i balalansrékningen, om infe annat anges i separat not

upplysning.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas fill balansdagens kurs. Vid fill
lémpning av sékringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valutasékring.

Nedskrivningar

Immateriella  anléggningstillgéngar som har en obestémd nyttjande-
period, sdsom t ex goodwill, skrivs infe av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgangar och imma-
teriella  anléggningstillgéngar med  bestémd nyttjondeperiod prévas  fér
nedskrivning om detf finns nagon indikation pé att tillgéngen kan ha minskat
i varde. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36. Vid berdkning
av nedskrivningsbehov faststéller konceren tillgangens étervinningsvérde.
Atervinningsvardet &r det hégsta av netioférséljningsvérdet och nyttiandevr-
det. Vid bedémning av nytfjandevérdet beréknas framtida kassafléde diskon-
terat till nuvéirde med anvéndande av en diskonteringsfaktor fére skatt, varvid
en vagd genomsnitilig kapitalkosinad har anvants.

En nedskrivning redovisas narhelst det redovisade vardet av tillgangen eller
dess kassagenererande enhet &verstiger &tervinningsvérdet. Kassagenererande
enheter f6r NIBE motsvaras av afférsomréden. Nedskrivningar redovisas éver
resultatrdkningen.
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Avsdttningar

For redovisning av avsdtiningar fillampas IAS 37. Avsétiningar redovisas nér
koncernen har eller kan anses ha en férpliktelse som et resultat av intréffade
héandelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kréivas fér att fullgéra
forpliktelsen. En férutsétining @r vidare att det gér att géra en fillférlillig uppskatt
ning av det belopp som ska utbetalas. Garantiriskreserv redovisas vid tidpunkt
for forsdlining av de produkter som garantin avser och berdknas baserat pé
kostnadshistorik fér motsvarande dtaganden.

Ersditining till anstéllda - pensioner
Pensionsskulden beréknas i enlighet med IAS 19, Ersctiningar fill anstéllda. Det
innebér att pensionsskulden berdknas med hénsyn fill bland annat bedémda
framtida l6nedkningar och inflation. Inom koncernen finns eft flertal séval avgifts-
bestdmda som férmansbestémda pensionsplaner.

Betréffande férménsbesiémda planer bercknas pensionskosinaden med hiclp
av den s& kallade Project Unit Method.

Dessa ataganden varderas till nuvérdet av férvantade framtida utbetalningar
med anvéndning av diskonferingsrénta.

Aktuariella vinster och férluster, utanfér den 10-procentiga s& kallade korridoren
fordelas éver de anstélldas genomsnitiliga livsléngd.

Koncemens utbefalningar avseende avgiftsbestémda planer redovisas som
kostnad under den period nér de anstéllda utfért de ticinster avgiften avser.

Koncernens utbetalningar avseende [TP-plan finansierad via Alecta redovisas
sdsom en avgiftsbestémd plan. Se upplysningar i not 25.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisnings-
gndamal

Férefagsledningen gér uppskatiningar och antaganden om framfiden, vilka
péverkar redovisade varden. Féliden blir att redovisade belopp i dessa fall
sallan kommer aft motsvara de verkliga beloppen. De uppskatiningar och anta-
ganden som skulle kunna innebdra en risk fér vésentliga justeringar i redovisade
vérden under néstkommande rékenskapsar redovisas nedan.

Nyttiandeperiod immateriella och materiella anléiggningstillgangar
Koncernledningen faststdller bedémd nytfiandeperiod och dérmed samman-
hangande avskrivning fér koncernens immateriella och materiella anléggnings-
tilgangar. Dessa uppskatiningar baseras p& historisk kunskap om motsvarande
filg&ngars nyttiandeperiod. Nyttiandeperioden samt bedémda  restvérden
prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncermen underséker varje &r om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér good-
will i enlighet med redovisningsprincip beskriven i avsnittet "Nedskrivningar”.
Under avsnittet "Goodwill" framgér de uppskattningar som mdste géras och
effekterna av dessa. Varken en minskning av antagen fillvéxttakt eller en hoj-
ning av antagen diskonteringsréinta med tv& procentenheter skulle medféra
alt n&got nedskrivningsbehov uppstar.

Avséttningar
Som avsatining redovisas bland annat strukiurreserv. Reserven ér varderad
utifrén de beslutade och kommunicerade dtgérder som skall falla ut under

rikenskapséret 2007 .
Berskning fér garantiriskreserv framgér ovan under "Avsétiningar”.

Yiterligare information avseende &rets avsdtining for strukiurreserv och garanti-
riskreserv framgér av not 26.

Avsditning for pensionsférplikielsemas nuvéirde ér beroende av eft antal fak-
forer som faststélls ufifrén akiuariella antaganden. Varje féréndring i dessa
antaganden kommer at inverka pé& pensionsférplikielsernas redovisade vérde.
Vésentliga anfaganden rérande pensionsférplikielser baseras delvis p& radan-
de marknadsvillkor. Yterligare information &terfinns i not 25.



Not 3 Nettoomsattningens och rérelseresultatets férdelning

Fordelning per afférsomrade

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

NOTER

[Mkr) 2006 2005 2006 2005
NIBE Element 1.533,9 1.297,7 76,2 -49,0
NIBE Villavérme 2.555,1 1.968,8 333,8 251,4
NIBE Brasvarme Q31,2 584,6 160,6 123,6
Koncernjusteringar -62,2 -32,0 - 14,6 -159
Totalt koncernen 49580 3.819,1 556,0 310,1
Férdelning per geografisk region

Nettoomsdttning Tillgéngar Investeringar
(Mkr) 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Norden 3.112,4 25724 3.106,7 2.503,4 193,5 124,7
Europa exklusive Norden  1.703,8 1.114,0 751,3 509 3 471 7572
Ovriga marknader 141,8 132,7 44,8 22,6 2,1 1.6
Totalt koncernen 49580 3.819,1 3.902,8 3.125,3 242,7 201,5
Moderbolagets omsatining avser i sin helhet férsdlining fill koncemnféretag.
Not 4 Information om affdrsomradena

Element Villavérme Brasvarme Eliminering Totalt

(Mkr) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Intdkter
Summa intdkter 2.054,9 1.580,4 2.890,1 2.200,0 1.015,1 607,6 —1.002,1 - 568,9 4.958,0 3.819,1
Intern férsélining -521,0 -282,7 =335,0 -231,2 - 83,9 -23,0 939,9 536,9 0,0 0,0
Extern forsdljning 1.533,9 1.297,7 2.555,1 1.968,8 931,2 584,6 -62,2 -32,0 4.958,0 3.819,1
Resultat
Resultat per afférsomrade 76,2 -490 333,8 2514 160,6 123,6 - -3,3 570,6 322,7
Oférdelade kostnader - 14,6 -12,6
Rorelseresultat 556,0 310,1
Finansiella intckter 6,5 7.3
Finansiella kostnader -61,0 -43,8
Avets skattekostnader -150,7 - 89,9
Arets nettoresultat 350,8 183,7
Ovriga upplysningar
Tillg&ngar 1.347,4 1.305,7 2.023,6 1.571,8 764,0 562,6 -1.392,2 -1,409,3 2.742.8 2.030,8
Oférdelade tillgangar 1.160,0  1.094,5
Summa tillgangar 3.902,8 3.125.3
Skulder 1.293,5 1.265,2 1.437,5 1.102,0 439,5 3079 —-1.364,9 -1.362,7 1.805,6 1.312,4
Oférdelade skulder 813,7 7819
Summa skulder 2.619,3 2.094,3
Investeringar 54,0 77,2 118,0 96,0 70,7 28,6
Avskrivningar 490 42,6 71,9 61,5 20,1 13,7
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NOTER

Not 5 Ersdttning till revisorerna

Koncernen har under dret debiterats kostnader for revision med 4,8 Mkr (varav
moderbolaget 0,3 Mkr) och fér andra uppdrag én revision med 1,8 Mkr (varav
moderbolaget 0,2 Mkr).

2006 2005
Andra Andra
(Mkr) Revision uppdrag Revision uppdrag
SET Revisionsbyré AB 1,8 0,7 1.9 1,2
Ovrigo revisorer 3,0 1,1 1,8 0,4
Totalt koncernen 4,8 1,8 3,7 1,6

Not 6 Personalkostnader, medelantal anstéllda,
antal mén och kvinnor i ledande stéllning

Loner och andra ersétmingar

[Mkr) 2006 2005
Moderbolaget 5,5 4.9
Dotterféretag 062,7 832,9
Totalt koncernen 968,2 837,8
2006 2005

Sociala  varav Sociala  varav

kost  pensions- kost  pensions-

(Mkr) nader kostnader nader  kostnader
Moderbolaget 4,0 1,6 3,5 1,3
Dotterféretag 251,9 57,2 226,6 54,0
Totalt koncernen 255,9 58,8 230,1 55,3

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 Mkr (0,3 Mkr) VD.
Moderbolaget har inga utestdende pensionsférpliktelser till styrelse och VD.
Motsvarande belopp fér koncemen ér 3,4 Mkr (2,6 Mkr). Koncerens
utest&ende  pensionsforplikielser fill tidigare styrelse och VD uppgér il
1,2 Mkr (1,3 Mkr).

Léner och andra erséttningar frdelade per land samt mellan styrelse
och VD och &vriga anstéllda

2006 2005
Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
(Mkr) och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderbolaget 2,9 3,3 2,6 3,0
Dotterforetag i
Sverige 3,9 392,4 4,4 355,8
Norge 11(0,0 resp O,1) 3,9 65,3 2,8 52,4
Finland 11(0,3 resp O,1) 6,1 116,6 6,9 111,2
Danmark!) 0,5 resp 0,5) 9,5 186,6 7,3 145,2
Frankrike! (0,1 resp 0,0) 0,3 1,1 - 0,6
Tyskland 11/(0,5 resp 0,2) 1,3 11,6 1.1 9,7
Polen  11(0,4 resp 0,2) 3,5 71,0 3,0 55,5
Portugal 0,8 0,1 0,5 0,1
Tieckien (0,2 resp 0,0) 3,5 21,7 2.7 15,7
Slovakien 0,0 0,1 - -
ltalien 0,8 8,2 - 10,8
Nederldnderna 1,6 10,6 1.4 9,6
Storbritannien 1,4 12,7 1.4 9,6
Spanien 1,3 14,3 1,2 15,4
Kina 0,4 8,8 0,4 5,1
USA~ 11 (0,0 resp0,2) 0,9 2,3 1,0 2,0
Totalt koncernen 42,1 926,7 36,7 801,7

1) (varav tantiem i Mkr)
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Not 6 forts

Avtal om avgéngsvederlag
Finns endast for verkstéllande direktéren i moderbolaget dér avtal tréffats om
avgangsvederlag uppgdende fill en &rslon.

Medelantal anstéllda samt férdelning mellan mén och kvinnor

2006 2005
Antal Varav Antal Varav
anstdllda  madn anstallda  man
Moderbolaget 5 3 5 3
Dotterféretag i
Sverige 1.344 1.131 1.307 1.099
Norge 160 123 128 107
Finland 437 301 406 272
Danmark 470 347 366 269
Frankrike 3 ] 1 0
Tyskland 35 25 22 18
Polen 1.542 864 1.324 772
Portugal 1 1 1 0
Tieckien 423 233 341 187
Slovakien 1 1 0 0
ltalien 40 24 47 28
Nederldnderna 31 25 27 22
Storbritannien 60 42 48 27
Spanien 60 45 70 52
Kina 494 257 240 150
USA 5 5 6 5
Totalt koncernen 5111 3.428 4.339 3.011

Fordelning mellan mén och kvinnor i féretagets styrelse/foretagsledning

2006 2005
Varav Varav
Antal mén Antal mén
Foretagets styrelse
Moderbolaget 5 5 5 5
Dotterféretag 78 75 68 o4
Foretagsledningen
Moderbolaget 2 2 2 2
Dotterféretag o8 92 88 81




Not 7 Finansiella instrument

Vid utgéngen av &r 2006 har koncernen utelépande kontrakt i EUR, DKK, GBP,
NOK, USD och CHF. Kontraktens sammanlagda neffovarde omréknat fill SEK
efter balansdagens kurs vid utgéngen av &r 2006 uppgér till 206,1 Mkr.

NOTER

Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag och

intresseforetag

Resultat fréin andelar i koncernféretag

Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omréknade till SEK efter kontraktens Koncernen Moderbolaget
valutakurs och samiliga kontrakis belopp omréknade fill SEK efter balansdagens  (Mki) 2006 2005 2006 2005
éur]s X/i\irufgéngen av &r 2006, utgér en orealiserad kursvinst som uppgdr fill Koncernbidrag B B 36,0 217
' ) ) Utdelning = - 111,0 87,4
Kursvinster av rérelsekarakicr redovisas under Ovriga rérelseintaker och kursfér  Reglisationsvinst _ _ 1.0 _
luster redovisas under Kostnad fér sélda varor. —
Nedskrivning av andelar
Koncernen Moderbolaget i dotterforetag - - -163 -183
[Mkr) 2006 2005 2006 2005 Totalt - - 131,7 90,8
Kursvinster
som paverkat érelseresulatet 86,7 44,5 - - Resultat frén andelar i infressefé')refog
Kursférluster
som paverkat rérelseresultatet —-42,2 -34,1 - - Koncernen Moderbolaget
Netto kursdifferens (Mkr) 2006 2005 2006 2005
som péverkat rérelseresultatet -55 10,4 - - Realisationsvinst - 3,1 - 3,1
Utdelning 0,1 - = —
| koncerens valutasdkringspolicy ingér aft [8pande férsdliningar och inksp
som sker i utléndsk valuta eller & knuten till féréndringar i utléndsk valuta, skall - Totalt 0,1 3,1 - 3,1

kursscikras enligt en rullande 12-manaders plan inom intervallet 60 — 100% av
bercknade floden. Sakerhetsgraden i kommande fléden avgér var i infervallet
andelen skall ligga.

Not 8 Leasing

Under éret bokférda kosinader avseende finansiella leasingavial uppgér i
koncemen il 0,7 Mkr (0,3 Mkr). Under aret kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavial uppgér i konceren till 9,5 Mkr (3,7
Mkr). Moderbolaget har inga leasingavial. Vérdet av avialade framfida lea-
singavgifter, avseende avtal dér dterstéende 16ptid éverstiger eft ar, férdelar
sig enligt féliande i koncernen:

Finansiell leasing ~ Operationell leasing

(Mkr) Nuvarde Nominellt varde
Forfaller till betalning inom 1 &r 0,5 10,3
Forfaller till betalning inom &r 2 - 5 0,6 27,5
Forfaller till betalning &r 6 - 0,0 22,1
Totalt 1,1 59,9

Not 9 Forsknings- och utvecklingskostnader

| kosinad fér salda varor ingar kostnader fér forskning och utveckling med

96,9 Mkr (85,0 Mkr).

Not 10 Ovriga rérelseintékter

Koncernen Moderbolaget
[Mkr) 2006 2005 2006 2005
Vinst vid awyttring av
anléggningstillgéngar 2,6 0,6 = -
Valutakursvinster 36,7 44,5 - -
Bviigt 203 118 - 0,2
Totalt 59,6 56,9 = 0,2

Not 12 Rdénteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2006 2005 2006 2005
Rénteintakter, koncernféretag - - 6,8 4,9
Ranteintakter, dvriga 3,6 2,0 0,2 0,1
Ovﬂgo finansiella intékter 2.8 2,2 1,5 0,7
Totalt 6,4 4,2 8,5 57

Not 13 Réntekosinader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2006 2005 2006 2005
Réntekostnader, koncernféretag - - 2,0 11

Réntekostnader, dvriga 56,7 39,7 25,7 13,2
Owriga finansiella kosinader 4,3 4,1 1,2 1.8
Totalt 61,0 43,8 28,9 16,1

Not 14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

(Mkr) 2006 2005
Aterféring av periodiseringsfond 0,0 1,5
Foréndring av periodiseringsfond 0,0 1,5
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Not 15 Skatt

Not 15 forts

Skatt pé arets resultat Koncernen Moderbolaget
M) 2006 2005 2006 2005 Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt for cref 14791097 03 02 M 2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt hanférlig Avséittningar fér
till tidigare &r - 1,2 0,7 - - pensionsférpliktelser 0,5 0,5 - -
Uppskjuten skatt 4,0 -20,5 - - Anléggningstillgéingar 2,6 2,3 - -
Totalt 150,7 89,9 0,3 0.2 Underskottsavdrag 7.7 10,9 - -
Strukturreserv 3,6 10,2 - -
Ovrigl 7.8 6,2 - 2,3
Totalt 222 30,1 - 2,3
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital
Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skatteskulder avseende temporéra skillnader hénférliga fill investe-
(M) 2006 2005 2006 2005 ringar i dotterféretag redovisas e da moderbolaget kan styra éver fidpunkten
- —— fér aterféringen éver de tempordra skillnaderna.
Kursdifferenser i forvéarvslan 59 -3, 56 =23
Finansiella instrument —13 08 _ _ Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad uppskjuten
- - skattefordran uppgér fér koncernen till 73,6 Mkr. Férfallotiderna fér underskotts-
Totalt 46 -23 56 -23 avdragen ligger inom féljande intervall:

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad

Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats

(Mkr) 2006 2005
pé& gédllande skattesats
Forfaller &r 1 =5 37,3 48,7
Koncernen Moderbolaget - -

A 2006 200 2006 200 Feraller &r 6 = 10 . -
(M) ° > S Forfaller ar 10— 14,5 26,4
Redovisat resultat fére skatt 501,5 2736 96,3 72,6 Oandlig férfallotid 21,8 14,6
Skatt enligt géllande skattesats 140,4 76,6 27,0 20,3 Totalt 73,6 89,7
Ej avdragsgilla kostnader 15,9 5,0 4,7 52
Ej skattepliktiga intcikter -05 -34 -03 -08
Utdelningar fréin dotterféretag - - -31,1 =245 Not 16 Goodwill
Justeringar fér skatter tidigare ar —1,2 0,7 — -

Ej balanserade underskotts- K
avdrag 1,6 10,3 - - oncernen
Effekt utlandska skattesatser -55 0,7 - - (Mkr) 2006 2005
Redovisad skattekostnad 150,7 899 0,3 0,2 Anskaffningsvirde
Ing&ende anskaffningsvarde 535,8 380,2
Anskaffningsvérde i

Skattesats férvérvade bolag 3,2 -
Den géllande skattesatsen har beréknats med utgdngspunkt fran den skattesats Avefs investeringar 2117 138,6
som gdller fér moderbolaget och har uppgéit till 28% (28%). Forsdliningar och utrangeringar = -0,3

; ] Omklassificeringar - -0,3
Tempordra skillnader Omrékningsdifferenser -23,8 17,6
Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgangamas eller skuldemas redo-
visade respektive skattemdssiga varden ér olika. Tempordra skillnader av- Utgc":endfa ackumulerade
seende f8ljande poster har resulterat i uppskjuina skatteskulder och uppskjuina  anskaffningsvéirden 726,9 5358
skattefordringar.

. Avskrivningar

Uppskijutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget Ingdende avskivningar 83.3 80,4
(Mkr) 2006 2005 2006 2005 Avskrivningar i
Koncernmdssiga 6vervarden férvérvade bolag 2,4 -
i anléggningstillgangar 19,1 12,5 - - Omrékningsdifferenser -22 2.9
Obeskattade reserver 84,1 90,9 - - Utgéende ackumulerade
Temporéra skillnader i avskrivningar 83,5 83,3
anlaggningstillgéngar 13,0 7,6 = -
Owrigt 10,4 54 3,3 _ Utgaende bokfort varde 643,4 452,5
Totalt 126,6 116,4 3,3 -
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Not 16 forts

NOTER

Not 18 Byggnader och mark

Bokfort virde per afférsomrade Koncernen
Koncernen [Mkr) 2006 2005
[Mkr) 2006 2005 Anskaffningsvérde
NIBE Eloment 16,5 100.8 Ingéende .c.mskoff.r?m?svorde 707.3 501,3
NIBE Villav — 295 8 Anskaffn.vérde i férvérvade bolag 23,2 33,7
! Ov?rme 2 ! Avets investeringar 61,5 43,8
NIBE Brosvérme 189,3 1259 Férsdliningar och utrangeringar -8,7 -4,6
Totalt 6434 4525 Omklassificeringar -16,8 20,4
- - Omrékningsdifferenser -16,3 22,7
. Utgéende ackumulerade
Not 17 Ovriga immateriella tillgangar anskaffningsvéirden 750,2 707,3
Hyresratter, patent, utvecklingskostnader, licenser, varumérken och liknande Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 224,3 197,1
Koncernen Avskrivningar i férvérvade bolag 2,9 3,3
[Mkr) 2006 2005 Férsdliningar och utrangeringar =1,1 -15
Anskaffningsvéirde Avets avskrivningar 22,1 20,1
Ing&ende anskaffningsvarde 13,3 10,3 Omrékningsdifferenser -5,1 5,3
énsko.ﬂn.vdrd.e i farvérvade bolag 5,1 0,2 Utgéende ackumulerade
Arets investeringar 25,5 1,9 avskrivningar 243,1 224,3
Forsaliningar och utrangeringar -04 -
OmKlassificeringar 0,9 0.2 Utgéende bokfsrt vérde 507,1 483,0
Omrékningsdifferenser -0,7 0,7
k 37,2 37,2
Utgéende ackumulerade raray mar : :
anskaffningsvérden 43,7 13,3 Utgdende bokfert varde
byggnader och mark i Sverige 205,2 184,0
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 7,3 54
Avskrivningar i férvarvade bolag 3,6 0,1 Taxeringsvarden (Sverige) 71,6 72,0
Forséliningar och utrangeringar -0,3 - varav mark 12,9 12,4
OmKlassificeringar = 0,1 N b onb dor | Sveri dor 2006 har dnmu infe & .
Arets avskrivningar a1 15 y- och ombyggnader i overige under ar annu inte dasatts nagot
T taxeringsvarde.
Omrékningsdifferenser - 0,2 0,2
R Uppskrivningar har omklassificerats s& att de ingér i ing&ende anskaffnings-
Utgaende ackumulerade varden.
avskrivningar 14,5 7.3
Nedskrivningar
Avrets nedskrivningar!! 2,4 -
Omrékningsdifferenser -0,1 -
Utgé&ende ackumulerade
nedskrivningar 2,3 -
Utgaende bokfort virde 26,9 6,0

Avskrivningarna pé évriga immateriella tillgangar &r redovisade inom

fsljande funktioner:

Koncernen
(Mkr) 2006 2005
Kostnad f6r salda varor 2,6 0,5
Forsaliningskostnader 0,1 0,1
Administrationskostnader 1.4 0,9
Totalt 4,1 1,5

VNedskrivningama avser avveckling av eft butikskoncept for den danska

brasvéirmemarknaden.
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Not 19 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2006 2005 2006 2005
Anskaffningsvérde
Ing&ende anskaffningsvérde 1.216,4 1.049,7 0,4 0,4
Anskaffn.vérde i férvarvade bolag 35,8 17,0 - -
Avets investeringar 174,2 1476 - -
Forsdliningar och utrangeringar - 21,3 29,8 = -
Omklassificeringar 8,1 -55 = -
Omrékningsdifferenser -290 37,4 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 1.384,2 1.216,4 0,4 0,4
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 7262  624,7 0,2 0,1
Avskrivningar i férvérvade bolag 20,0 6,5 = -
Forsdliningar och utrangeringar - 16,8 —24,8 = -
Omklassificeringar -0,5 -0,1 - -
Arets avskrivningar 115,0 99,6 0,0 0,1
Omrékningsdifferenser -18,2 20,3 - -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar 8257 726,2 0,2 0,2
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar 1,6 0,0 = -
Avets nedskrivningar ! 0,5 1,6 - -
Omrékningsdifferenser -0,2 0,0 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 1,9 1,6 - -
Aterfsring
av nedskrivna belopp
Avets aterforing av
nedskrivna belopp 0,2 - = -
Utgéende ackumulerad ater-
foring av nedskrivna belopp 0,2 - - -
Utgdende bokfort varde 556,8  488,6 0,2 0,2

INedskrivningara avser avveckling av eff butikskoncept for den danska

brasvérmemarknaden.

Not 20 Pagdaende nyanlédggningar

Koncernen
(Mkr) 2006 2005
Anskaffningsvérde
Ing&ende anskaffningsvérde 43,6 56,5
Anskaffn.vérde i férvérvade bolag 2,5 0,7
Under aret nedlagda kostnader 41,1 70,0
Forsdliningar och utrangeringar 0,0 -07
Under éret genomférda
omférdelningar - 34,2 -850
Omrékningsdifferenser -0,6 2.1
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 52,4 43,6
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Not 21 Aktier i dotterféretag

Kapital- Antal Bokfort
(Mkr) andel aktier varde
Backer BHV AB 100% 37.170 137,0
Bréderna Hakansson Véarme AB 100% 15.000 13,4
Calesco Foil AB 100% 10.500 37,5
DZD Strojirna s.r.o. 100% 7 198,9
Focus Varme AB 100% 3.000 2,4
HanddlForm AB 100% 1.000 0,1
Jevi A/S 100% 1 29,9
Kaukora Oy 100% 1.100 116,8
Loval Oy 100% /68 39,6
METRO THERM A/S 100% 3.400 179,1
NIBE AB 100% 400.000 103,2
Nordpeis AS 100% 12.100 175,8
Nielsen A/S, Svend A. 100% 13 7.7
Turun Lampdtekniikka AB, O 100% 100 18,9
Vabro Holding ApS 100% 451 42,3
Totalt moderbolaget 1.112,6
Aktier dgda via dotterféretag

Kapital- Antal
(Mkr) andel aktier
Archi Form Nemi GmbH 100,0%
Backer Elekiro CZ as. 100,0%
Backer Facsa S.L. 100,0% 34.502
Backer Fer s.r.l. 100,0%
Backer OBR Sp. z.0.0. 100,0% 10.000
Calesco Foil Inc 100,0% 100
Calesco Utveckling AB 100,0% 1.000
Danotherm Electric A/S 100,0% 1.000
DZD Slovensko Spol s.r.o. 100,0%
Eliop Praha s.r.o. 100,0%
Haiax AS 100,0% 1.000
Kiloval Oy 100,0% 33
KVM-Conheat A/S 100,0% 600
lodur A/S 100,0% 500.000
Lodur Amager A/S 100,0% 1.000.000
Lodur City Vest A/S 100,0% 1.000.000
Lodur Fields A/S 100,0% 1.000.000
Lodur Kolding A/S 100,0% 1.000.000
METRO THERM AB 100,0% 1.000
METRO THERM AB, Oy 100,0% 15
Meyer Vastus AB, Oy 100,0% 20
Naturenergi IWABO AB 100,0% 1.000
NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 100,0% 83.962
NIBE Energietechniek B.V. 100,0% 180
NIBE Energy Systems Ltd 100,0% 100
NIBE Foyers France S.A.S. 100,0% 370
NIBE Systemtechnik GmbH 100,0%
Norells Automotive Inc 100,0% 100
Norells France SA 99,8% 12.405
Norells Sweden AB 100,0% 3.250
Norske Backer AS 100,0% 12.000
Northstar Poland Sp. z.0.0. 100,0% 3.134
Sheated Heating Elements Lid 100,0% 68.000
Shel Holding Lid 100,0% 50.000
Shel NIBE Manufacturing Co ltd  100,0% 1.000
SinusJevi Electric Heating B.V. 100,0% 180
Varde Ovne A/S 100,0% 801
World Trading ApS 100,0% 125.000




Not 21 forts

Uppgifter om dotterféretag

NOTER

Not 22 Aktier i intresseféretag

Koncernens och moderbolagets andelar i intresseféretag

Organisations- Antal
nummer Séite Namn Organisationsnr  Séte aktier
Avchi Form Nemi Gmioh HRB 1490 ElTShom' Tyskland Linmet GlasKeramik GmbH HRB42968 Berlin, Tyskland -
Backer BHV AB 5560530569 Héssleholm - -
Backer Elekiro CZ a.s. 60469617 Hlinsko, Tieckien Colere Fnerg\sysiem AB 5564886967 So.\.leﬁeo 20
Backer Focsa SL. 862928 301 Aiguafreda, Spanien Naturwédrme GmbH DE 218460267 Mihlau, Tyskland 7.500
Backer FER s.r.l. REA: 173478
(Ferrara) Sant’Agostino, lialien
Backer OBR Sp. z.0.0. 008358936 Pyrzyce, Polen Koncernens Koncernens
Broderna Hakansson Varme AB 5561080259 Hoor Kapital-  Bokfort andel av resultat  andel av eget
Calesco Foil AB 556000-5034 Hallstahammar (Mkr| andel  vérde efter skatt 2006  kapital 2006
Calesco Foil Inc_ 200507801 Chicago, USA linmet GlasKeramik GmbH ~33,3% 0.0 0,0 0.0
Calesco Utveckling AB 556662-3525 Hallstahammar - .
Danotherm Electric A/S 1012 60 61 Redovre, Danmark Calere Fnerg\system AB QO’OO/J 0,0 0,0 0,0
DZD Slovensko Spol s.r.o. 36372056 Vritky, Slovakien Naturwérme GmbH 3005 01 0] 0]
DZD Strojima s.r.o. 45148465 Benatky nad Jizerou, Totalt 0,1 0,1 0,1
Tieckien
Eliop Praha s.r.o. 44795751 Miretice, Tieckien
Focus Varme AB 5563161412 Partille
HandaHForm AB 556194-1393 Markaryd Not 23 Kortfristiga placeringar
Haiax AS 936 030 327 Fredrikstad, Norge
Jevi A/S 128542 77 Vejle, Danmark Anskaffnings-  Marknads- Bokfort
Kaukora Oy 0138194-1 Raisio, Finland (Mkr) varde varde varde
Kiloval O 07547922 lovisa, Finland .
KV/\/\Con{]eot A/S 14 46 85 87 Vissenbjerg, Danmark Marknadsnoferade vdrdepapper 48 48 4.8
Llodur A/S 20 39 90 64 Gram, Danmark
Lodur Amager A/S 29 68 64 67 Gram, Danmark . .
Lodur City Vest A/S 2068 67 34 Gram, Danmark Not 24 Aktiekapital
Lodur Fields A/S 28 66 39 27 Gram, Danmark
Lodur Kolding A/S 29 68 67 42 Gram, Danmark Kvotvérde A-aktier B-aktier  Totalt antal
Loval Oy 06409309 lovisa, Finland (kr) (st) () aktier (st)
METRO THERM AB 556554-1603 Kalmar L .
METRO THERM AB, Oy 09314276 Espoo, Finland Vid drefs utgang 0,625 13.160.256 80.759.744 93.920.000
METRO THERM A/S 20567112 Helsinge, Danmark
Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8 Monninkyla, Finland Foreslagen men énnu ej beslutad utdelning uppgér till 1,15 kr per aktie for 2006,
Naturenergi WABO AB 5566630355 Bollngs motsvarande tofalt 108,0 Mk,
NIBE AB 9560564485 Markaryd Varie A-aktie berdttigar fill 10 réster p& bolagsstiémman och varje B-aktie fill en
NIBEBIAVWAR Sp. z.0.0. 050042407 Bialystok, Polen rést. Alla aktier har lika rétt till utdelning.
NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad, ) . ) , o o
Nederlandemna Vid utgé&ngen av 2006 fanns inga utestdende konverteringslan eller optionsrdtter
NIBE Energy Systems Ltd 5764 775 Sheffield, Storbritannien som kan komma aif spdda ut akiiekapifalet.
NIBE Foyers France S.A.S. 491 434 965 Lyon, Frankrike
NIBE Systemfechnik GmbH HRB 5879 Celle, Tyskland
Nielsen A/S, Svend A. 42 16 5913 Graested, Danmark T o .
Nordpeis AS 957 329 330 Lierskogen, Norge Not 25 Avsiittningar fér pensioner
Norells Automotive Inc 36-4044600 Chicago, USA
Norells France SA 91379344781 Dieuze, Frankrike Koncernen
Norells Sweden AB 556184-3581 Vasteras (Mkr) 2006 2005
Norske Backer AS 919 799 064 Kongsvinger, Norge FPG/PRl-pensioner 23,9 22,4
Owriga pensioner 4,8 4,9
Northstar Poland Sp. z.0.0. 570844191 Trzcianka, Polen . R
Sheated Heating Elements lid 766 637 London, Storbritannien Belopp vid rets utgéng 27 2.3
Shel Holding Lid 1 309 597 Llondon, Storbritannien

Shel NIBE Manufacturing Co Lid 866 531

Hong Kong, Kina

SinusJevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik,
Nederlénderna

Turun Lampstekniikka AB, Oy 06237236 Abo, Finland

Vabro Holding ApS 21 08 92 30 Gram, Danmark

Varde Ovne A/S 21 5549 79 Gram, Danmark

World Trading ApS 27719805 Svendborg, Danmark
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Not 25 forts

ITP-plan tryggad via Alecta

Alaganden for dlderspension och familiepension for fignstemén i Sverige tryg-
gas genom en forsékring i Alecta. Enligt eft uttalande frén Redovisningsradets
Akutgrupp, URA 42, &r detta en férmansbestémd plan som omfattar flera arbets-
givare. Fér rékenskapsaret 2006 har bolaget inte haft fillgéng fill sédan informa-
fion som gdr det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestémd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas
dérfér som en avgifisbestémd plan. Arets avgifter fér pensionsférsékringar som &r
tecknade i Alecta uppgér fill 10,0 Mkr (2005: 8,6 Mkr). Alectas dverskott kan
fordelas ill forsakringstagama och/eller de férsékrade. Vid utgéngen av 2006
uppgick Alectas verskott i form av den kollekiiva konsolideringsnivan fill 143%
[2005: 128%). Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvardet av
Alectas fillgangar i procent av férsakringsétagandena berdknade enligt Alectas
férsckringstekniska berckningsantaganden, vilka infe éverenssidmmer med IAS19.

Férménsbestémda pensioner

Koncemen har férménsbestémda pensioner fér svenska bolag dér berdkningar och
utbetalning hanteras via PRI Pensionstiéinst AB. Négra férvaliningstillgangar fér att
frygga pensionerna innehas sé&ledes inte. Fér dvriga lénder géller att Norge har
férmansbestémda pensioner vilka berdknas och utbetalas av arbetsgivaren.

Avgiftsbestémda planer

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension, sjukpension och familiepension.
Premierna befalas 18pande under dret av respekiive koncemféretag fill separata
juridiska enhefer, exempelvis férsékringsbolag. Storleken pd premien baseras p&
I6nen. Pensionskostnaden fér perioden ingér i resultatrékningen.

F<'|5rp|ikte|ser avseende ersdttningar till anstéllda, férmansbestémda
planer

Koncernen

(Mkr) 2006 2005
Pensionsférplikielser ej fonderade planer, nuvérde 35,7 34,3
Oredliserade aktuariella vinster (+), forluster (),

pensionsforplikielser -7.0 -7.0
Avsdttning fér pensioner, e fonderade planer 28,7 27,3
Nettoskuld enligt balansrékning 28,7 27,3
Totala pensionskostnader Koncernen
(Mkr) 2006 2005
Pensioner infidnade under perioden 0,9 0,4
Rénta pé& forplikielsen 1,4 1,3
Aktuariella vinster/férluster under perioden 0,2 0,0
Avgangspensioner = 0,0
Pensionskostnader, férmansbestémda planer 2,5 1,7
Pensionskostader, avgiftsbestémda planer 56,3 53,6
Totala pensionskostnader 58,8 55,3
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Avstdmning pensionsavsattning Koncernen

[Mkr) 2006 2005
Ing&ende balans pensionsskulder 27,3 26,4
Pensionskostnader 2.5 2,0
Betalda férmaner -1,1 -1,1
Aterférda avsétiningar 0,0 0,0
Enligt balansrékning 28,7 27,3

Under 2007 férvéntas pensionsutbetalningar ske med 1,2 Mkr.

Aktuariella antaganden Koncernen

(%) 2006 2005
Diskonteringsréinta 1 januari 4,50% 5,00%
Diskonteringsrénta 31 december 4,50% 4,50%
Forvantad l6neskning 3,00% 3,00%
Forvantad inflation 2,00% 2,00%

Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgér fill 0,2 Mkr [ 0,1 Mkr) och &r
berdknad i enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med I1AS19.

Not 26 Ovriga avséttningar

Koncernen Garanti-
risk- Struktur-

(Mkr) reserv reserv Ovrigt  Summa
Belopp vid érefs ingéng 47,8 60,6 7,9 116,3
Avsétiningar under &ret 33,4 - 3,5 36,9
lansprékiagande under dret -30,1 - 32,1 -1,9 -64,

Aterférda avsatiningar -1,3 - - -1,3
Omrékningsdifferenser -1,0 -0,9 0,3 -1,6
Belopp vid érets utgéing 48,8 27,6 98 86,2

Garantier lémnas vanligen fér 1 eller 2 & Garantiriskreserven &r beréiknad
med utgdngspunkt i kosinadshistoriken f6r dessa dtaganden.

| augusti 2005 beslutade styrelsen att avsétta 70,0 Mkr fill en strukiurreserv
i afférsomradet NIBE Element fér att under 18 — 24 ménader genomféra eft
omstrukiureringsprogram som i huvudsak bestar i att flytia produktion frén véstra
Europa till éstra Europa och Kina. Den positiva resuliateffekien efter genomférd
plan berdknades till ca 40 Mkr. Efter att ha kommit drygt halwégs tidsmés-
sigt kan konstateras att projektet félier plan vilket innebér aft ca 120 av fotalt
200 éarsarbeten ar verflyttade.



Not 27 Langfristiga skulder

Nedan anges den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning senare
8n fem é&r efter balansdagen.

Koncernen Moderbolaget
[Mkr) 2006 2005 2006 2005
Skuld ill kreditinstitut 440,9 306,2 265,4 175,3
Skuld ill koncernféretag = - = 28,5
Owriga skulder 6,2 5,9 - -
Belopp vid érets utgang 4471 312,1 265,4 203,8

Not 28 Checkrdakningskrediter

Beviliat belopp p& checkrakningskrediter uppgér i konceren fill 923,0 Mkr
[673,7 Mkr). Under éret har koncernens checkrgkningskrediter kats med
249,3 Mkr. Avial finns om l&ngfristig refinansiering.

Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolaget
[Mkr) 2006 2005 2006 2005
Upplupna I6ner 115,6 100,9 1,5 1,4
Upplupna sociala kostnader 52,7 49,3 1,7 1,2
Ovrigo poster 117,0 104,5 1,4 1,2
Belopp vid érets utgéng 2853  254,7 4,6 3,8
Not 30 Stdllda séikerheter

Koncernen Moderbolaget
[Mkr) 2006 2005 2006 2005
Foretagsinteckningar 177,3 182,9 = -
Fastighetsinteckningar 302,7 324,9 = -
Inventarier med
dganderdttsférbehall = 2,4 = -
Fordringar 21,6 12,7 - -
Aktier i dotterféretag 1) 1.214,4 1.030,1 335,0 335,0
Summa stéllda sékerheter 1.716,0 1.553,0 335,0 335,0
1 Skulder fér vilka akfier sféllts

som scikerhet 860,9 131,2 848,2 116,0

NOTER

Not 31 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2006 2005 2006 2005
Pensionsférplikielser som inte
har upptagits bland skulderna
eller avsatiningarna 0,6 0,6 - -
Eventualfrpliktelser fill férman
for évriga koncernféretag - - 208,5 260,2
Owriga eventualforplikielser 8,8 3,3 = -
Summa eventualfdrpliktelser 9,4 3,9 208,5  260,2

Not 32 Forvérv av bolag

I mars 20006 férvérvades den danska braskamintillverkaren Vardegruppen
med en drsomsdtining pd 95 Mkr och med eft resultat fére skatt p& cirka
6 Mkr,

| april 2006 forvarvades Naturenergi lwabo AB vars huvudsakliga verk-
samhet &r pelletsbréinnare. Bolaget har en arsomsétining pé cirka 43 Mkr
och eft resultat fére skatt pa cirka 3 Mkr.

| april 2006 tréffades ocksé en principdverenskommelse om aft férvéarva
figrrvéirme- och beredarféretaget DMS Wasser-Warmetechnik GmbH i
Tyskland vars omsétining uppgick fill 120 Mkr.

Efter genomférd due diligence har férhandlingar férts med séliarna om
en reducerad képeskilling alternativt en annullering av férvérvsavialet.
Férhandlingarna har hittills inte resulterat i négon éverenskommelse varfér
arendet kommer att avgéras av en skiliendmnd. Verksamheten har séledes
inte konsoliderats i NIBE-koncernen 2006.

| september 2006 férvérvades det tieckiska féretaget DZ Drazice strojirna
s.r.o. Foretaget &r marknadsledande inom varmvattenberedare i Tieckien
och hade en arsomsétining pd 200 Mkr med eft resultat fére skatt pd
20 Mkr.

I november 2006 gjordes eft rérelseférvéry av brittiska rérelementtillverka-
ren Heatrod Elements vars &rsomsatining uppgick fill cirka 54 Mkr.
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NOTER

Not 32 forts Not 32 forts

Kopeskillingarna bestér av féljiande: Vardet av de fillg&ngar och skulder som fillkommit genom férvérven av
DZ Drazice strojirna s.r.o. och Heatrod Elements &r provisoriska d& dessa

Initiala kSpeskillingar 289.7 férvary gjordes i néra ansluting fill balansdagen.

Tillsggsképeskillingar 19,1 Owriga immateriella anléggningstillgéngar, identifierade och vérderade

Direkia kostnader fér f6rvarven 8.8 vid upprétiande av férvérvsanalys, avser teknisk platiform fér tillverkning

Sammanlagd képeskilling 317,6 av pelletsbrénnare. Avskrivningar av dessa kommer att ske under en
bercéknad livsléngd p& 10 ar baserat p& anskaffningsvérdet.

Verkligt véirde pd forvérvade nettotillgéingar 121,2

Goodwill 196,4

Kapeskillling 3176 Not 33 Héndelser efter balansdagen

LI%VIdO medne\ : Forvarvode‘ b?\oq ~27.8 Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

Paverkan pa koncernens likvida medel 289,8

Goodwill ér hanferligt till de férvarvade verksamheternas I6nsamhet samt
de synergieffekter inom framférallt materialférsérining och distribution
som férvéntas inom koncernen.

Kopeskillingama bestér av féliande:

Forvérvade

Verkliga bokférda

[Mkr) vdrden varden
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 21,7 2.4
Materiella anléggningstillgéingar 38,9 38,9
Finansiella tillgéingar 1,9 1,9
Korffristiga fordringar 45,0 45,0
Varulager 53,1 53,4
Kassa och bank 27,8 27.8
Avsatiningar -6,9 -0,9
Skulder - 60,3 - 60,2
Férvérvade nettotillgéingar 121,2 108,3

Styrelsen och verkstéllande direkiéren férsékrar hérmed att arsredovisningen, s& vitt vi kanner fill, &r upprétiad i dverensstémmelse med god redovis-
ningssed for aktiemarknadsbolag, Iémnade uppgifter stdmmer med de faktiska férhéllandena och ingenting av vasentlig betydelse &r uteldmnat som
skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Denna férsdkran, som har lémnats i enlighet med punkt 3.6.2 i Svensk kod fér bolagsstyrning, innebdr inte aft styrelsen och verkstéllande direkiéren
p&far sig n&got ansvar utéver vad som féljer av akfiebolagslagen (2005:551).

Markaryd den 26 mars 2007

S Gorre Q =

Arvid Gierow Q«a
: ‘: ! N e

O W

Bill Tunbrant

org Brunstam
Styrelsens ordférande

Verkstéllande direktér

Balansrékningama och resultatrékningarma skall foststéllas pé érssiémma den 15 maj 2007.

NIBE 64 Assredovisning 2006



Till &rsstimman i NIBE Industrier AB (publ)

Org nr 556374-8309

Vi har granskat &rsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direkicrens férvaltning
i NIBE Industrier AB (publ) fér ér 2006.
Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingér i den fryckia versionen av detta
dokument p& sidorna 38 — 64. Det &r styrel-
sen och verkstdllande direkidren som har
ansvaret fér rdkenskapshandlingarna  och
férvaliningen och fér att arsredovisningsla-
gen fillampas vid upprattandet av drsredovis-
ningen samt fér aft infemationella redovis-
ningsstandarder IFRS s&dana de anfagits av
EU och é&rsredovisningslagen fillampas vid
uppréttande av koncernredovisningen. Vért
ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaliningen pd
grundval av vér revision.

Revisionen har ufférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Def innebdr aff vi
planerat och genomfért revisionen fér att
med hég men inte absolut sdkerhet férscikra
oss om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen infe innehaller vasentliga fel
akfigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rékenskapshandlingarna.
| en revision ingdr ocks& aft préva redovis-
ningsprincipemna och styrelsens och verkstal-
lande direkidrens tillampning av dem samt
aft bedéma de betydelsefulla uppskatiningar
som styrelsen och verksféllande direkiéren
gjort nér de uppréttat &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvéirdera den
samlade informationen i &rsredovisningen

och koncemredovisningen. Som underlag
for vart utalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vésentliga beslut, &tgérder och
férhéllanden i bolaget fér att kunna beddma
om né&gon styrelseledamot eller verkstallande
direkidren &r ersétiningsskyldig mot bolaget.
Vi har @ven granskat om ndgon styrelseledo-
mot eller verkstallande direktéren p& annat
satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att v&r revision ger oss rimlig
grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en raft-
visande bild av bolagets resultat och stéll-
ning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upprét
fats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncerens resultat och
stéillning. Férvaliningsberdttelsen ér férenlig
med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Vi fillstyrker att arsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen fér moder
bolaget och fér koncemen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt forslaget i
férvaliningsberattelsen  och  beviljar  styrel-
sens ledamater och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet fér rékenskapséret.

Markaryd den 26 mars 2007
SET Revisionsbyr& AB

Jl) e

Willard Méller
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

Willard Méller, huvudansvarig revisor

Fér vidare information om revision se:
sid 56 Not 5 Erséittning fill revisorerna
sid 67 Bolagsstyrningsrapport
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BOLAGSSTYRNING Bolagsstyrningsrapport

NIBE Industrier ABs bolagsstyrning sker
via bolagsstémman, styrelsen och verkstal-
lande direktdren i en|ighef med Akﬂebobgs-
lagen, bolagsordningen, noferingsavialet
med Stockholmsbdrsen och Svensk kod for
bolagsstyrming.

NIBE 66 Assredovisning 2006

by

NIBE Indlustriers styrelse frén véinster: Arvid Gierow, Hans linnarson, Georg Brunstam, Gerteric Lindquist och Bill Tunbrant.

Moderbolaget NIBE Industrier AB har  sift
sate i Markaryd och ér registrerat p& Mid
Cap, OMX Stockholm sedan 1997.

Aktiemarknadsbolagens Férening och Stock-
holmsbérsen har enats om att med bor-
jan den 1 juli 2005 inféra Svensk kod for

bolagsstyming i Stockholmsbérsens regler.
NIBE Industrier omfattas av beslutet och fill-
lampar Svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagefs revisorer har ej granskat denna
bolagsstymingsrapport.



Bolagsstémman

Bolagsstémman &r NIBEs hégsta beslutande
organ. Stémman vdljer bolagets styrelse och
revisorer, faststéller rékenskaperna, beslu-
tar om utdelning och andra dispositioner av
resultatet samt beslutar om ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstallande direkicren.

Vid senasfe &rssidmma den 11 maj 2006 i
Markaryd deltog 224 aktieagare, represen-
terande 49% av anfalet aktier och 70% av
det totala antalet réster i bolaget. Vid stém-
man var hela styrelsen, verkstdllande direk-
téren och bolagets revisorer nérvarande.

Styrelsens arbetssitt

| NIBE Industriers styrelse ingdr fem ledaméter,
valda av bolagsstémman. Presentation av sty-
relseledaméterna finns pd sidan 72. Styrelse-
ledaméterna och ordférande fér styrelsen valis
arligen av bolagsstamman fér tiden infill néista
arsstémma. Tidnstemén i bolaget deltar vid
behov i styrelsens sammantréden som féredro-
gande eller sakkunniga i enskilda &renden.

Styrelsens arbefe styrs av en drligen faststalld
arbetsordning som reglerar den inbérdes
arbetsférdelningen, beslutsordningen  inom
bolaget, firmateckning, styrelsens métesord-
ning samt ordférandens arbetsuppgifter.

Styrelsen dvervakar verkstéllande direkidrens
arbefe samt ansvarar fér att organisation,
ledning och rikflinjer for férvaltning av bola-
gets medel &r @ndamélsenligt uppbyggdo.
Styrelsen ansvarar vidare fér utveckling och
uppfélining av bolagets strategier genom plo-
ner och mal, beslut om férvary, stérre investe-
ringar, tillsatiningar i ledningen samt 16pande
uppfélining av verksamheten under @ret. Sty-
relsen faststéller ocksé budget och ansvarar
for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete s& aft
deffa utévas enligt akfiebolagslogen och
andra relevanta lagar. Denne félier verksam-
heten i dialog med verksféllande direkiéren
och ansvarar fér att dvriga ledaméter fér den
information som &r nédvéndig fér hég kvalitet
i diskussion och beslut. Ordféranden ansvo-
rar ocks& for uivardering av styrelsens arbete.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under 2006 haft fiorfon sam-
mantréden varav sju per telefon. Samfliga
sammantrdden &r protokollférda.

Narvaron pd&  styrelsesammantrédena  har
varit hég dé& alla styrelseledamaterna har
deltagit vid alla sammantréden.

P& styrelsens agenda finns ett antal fasta
punkter som behandlas vid varje styrelse-
sammantrgde:

m Lagesrapport: Redogdrelse for vasentliga
héndelser fér verksamhefen som ej an-
givits i den distribuerade skrifliga lages-
rapporten.

m Ekonomisk rapport: Genomgdng av ut
sént rapportpaket.

m Investeringar:  Beslut avseende investe-
ringar &verstigande 3,0 Mkr baserat pd
utsant underlag.

m Forvarv: Redogorelse for pagaende for
varvsdiskussioner samt beslut om férvéry
av féretag nér det ar aktuellt.

m Kommuniké: | férekommande fall genom-
gang av férslag till extern rapport fér publi-
cering under méfet.

Varie ordinarie styrelsesammantréde har eft
huvudémne som dominerar métestiden enligt
fsliande:

m Bokslut: Sammantrédet i februari behand-
lar det gé&ngna é&refs bokslut. Bolagets
revisor redovisar vid detta fillfélle sina syn-
punkter till hela styrelsen.

m Konstituering: Efter érssiémman konsfitue-
rar sig styrelsen och behandlar styrelsens
arbetsordning, och beslutar om firmateck-
ning.

m Strategi: Styrelsen har i september strategi-
diskussioner under tvé& arbetsdagar.

m Revisionsgenomgdng: Bolagets revisor
redogér i november for inferim revision fér
perioden januari — september.

m Budget: Styrelsen tar kring &rsskiftet stall-
ning till koncernens budget for det kom-
mande d&ret.

Styrelsen erhéller dérutéver varje ménad
en skrifilig rapport om bolagets resultat och
stéllning. Vidare har verkstéllande direkis-
ren kontinuerligt kontakt med styrelsens ord-
férande.

Utvérdering av styrelsens arbefe sker en
gdng per ar.

BOLAGSSTYRNING

Externa revisorer
NIBEs revisorer véljs av &rsstémman fér en
period av fyra &r. Innevarande period inled-

des 2004 och gdller fill och med @&rsstém-
man 2008.

SET Revisionsbyra AB med Willard Méller
som huvudansvarig revisor omvaldes fér en
period pa fyra ar pa ordinarie bolagsstam-
man 2004. Willard Méller har varit bola-

gefs huvudansvarige revisor sedan 2000.

Ansvarig revisor har |épande fillgéng il
bolagets justerade styrelseprotokoll och de
mdnadsrapporter som styrelsen erhdller.

Bolagets huvudansvarige revisor redovisar
sina iakttagelser fréin granskningen och sina
bedémningar av bolagets infema kontroll fill
styrelsen i sin helhet.

Utéver ordinarie revisionsuppgifter bist&r SET
Revisionsbyr& framfér allt med genomgéngar
(Due diligence| vid féretagsférvéry och redo-
visningskonsultationer. Uppgifter om ersétt-
ningar fill revisorer &terfinns i not 5.

Koncernledning

Koncernchefen som ocksd ér utsedd av sty-
relsen fill verkstéllande direkiér i moderbolo-
get har den I8pande kontrollen av koncemen
och il honom rapporterar de tre afférsomra-
descheferna.

Verkstéillande direkidren leder verksamheten i
enlighet med den instruktion avseende arbets-
férdelning mellan styrelsen och verkstdllande
direkidren som siyrelsen anfagit. Unérdering
av verkstdllande direktérens och koncernled-
ningens arbefe sker &rligen.

P& koncernnivd samordnas  finansiering,
valutahantering, férefagsforvary, nyetable-
ringar, ekonomistyring, finansiell informa-
tion, personalpolitik och andra évergripande
policyfrégor.

Afférsomrédenas styrning

NIBE Industrier bestér av tre affdrsomré&den.
Varje affdrsomréde har sin operativa ledning
som arbefar under eget resultatansvar. Fér
varie afférsomréde finns en afférsomrédes-
styrelse dér koncernchefen ar ordférande.
| styrelserna finns ocksd externa ledaméter
med erfarenheter inom respektive omrade.
Varje afférsomrédes  styrelse  har  férutom
ansvaret fér den I6pande verksamheten
ocks& ansvar fér den strategiska utvecklingen
i afférsomrédet gentemot NIBE Industriers sty-
relse. Respekiive affdrsomrédesstyrelse sam-
mantrdder en gé&ng per kvartal.
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BOLAGSSTYRNING

Intern kontroll

Infern kontroll har varit en vikiig del av
bolagsstymingen redan innan inférandet av
den nya koden fér bolagsstyrning. Styrelsens
ansvar fér den interna kontrollen framgér av
akfiebolagslagen och den interna  kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen
omfattas av styrelsens rapportinstrukfion.

NIBE praglas av enkelhet i juridisk och ope-
rativ strukur, ransparens i organisation, tydlig
ansvarsférdelning och vél fungerande inarbe-
tade styr- och kontrollsystem.

Utéver de externa lagar och regler som NIBE
f6|]er, vad avser finansiell rapportering, finns
infernainstruktioner och policies samlade i
en Ekonomihandbok som fillampas av samt
liga bolag i koncernen samt system som
syftar till god intern kontroll i den finansiella
rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter uppréittas
kvartalsvis i koncemen och dess afférsomré-
den med omfattande analyser och kommenta-
rer. Resultatuppfélining sker éven ménadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers med ansvar
fér redovisning, rapportering och analys av
finansiell utveckling finns p& savél koncemni-
vé& som afférsomrédes- och stérre enhetsnivd.

Forutom lagstadgad  revision av &rsredovis-
ning samt lagstadgad revision av moder
bolag och samtliga dotterbolag genomfér
revisorerna &rligen en dversyn av hur bolagen
&r organiserade, befintliga rufiner och hur de
lever upp till givna instruktioner enligt en mall
uppratiad av koncernledningen och godkénd
av styrelsen.

Beddmningen &r att denna dversyn ger dkad
kunskap och medvetenhet, tydliga instruk-
tioner och en tydlig organisation avseende
intern konfroll.

Rapporten avseende intern konfroll &r ej
granskad av bolagets revisorer.

Beslutsprocess

NIBE Industriers styrelse behandlar alla frégor
av betydelse. Frégor av évergripande karak-
fér som exempelvis styrelsens sammanséttning
och arvoden hanteras &rligen infér drsstam-
man, genom person\ig kontakt av sfyre|sens
ordférande med de stérre akliedgama.
Bolagets revisor redovisar sina synpunkfer fill
styrelsen i sin helhet.

Ersatiningar till verkstallande direkiren beslu-
fas av styrelsen men férbereds av styrelsens
ordférande effer diskussion med verkstéllande
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direktéren. Ersétiningar il andra ledande
befattningshavare beslutas av verkstéllande
direkiéren i samr&d med styrelsens ordférande.
Besluten avrapporteras fill styrelsen.

Bolaget har ej nagon valberedning, ersétt-
ningskommitté eller né&got revisionsutskoft.
Anledningen fill aft NIBE infe folier Svensk
kod for bolagsstyming med avseende p&
valberedning ar den tydliga &garsituatio-
nen med & huvudagarkonstellationer som
fillsammans har 75% av bolagets réster och
som dessutom har goda relationer med var-
andra. Bolagets styrelse @r inte stérre én aff
den kan fullgéra revisions- och ersétnings-
utskoftets uppgifter, vilket &r férenligt med
Svensk kod fér bolagsstyring.

Erscttningar

Arsstémman 2006 beslutade om  styrelsens
arvode och aft arvodet fill revisorerna ska
utgd enligt godkéand rékning. Samtidigt redo-
gjordes fér principerna fér ersdtining fill verk-
stéllande direkiren och évriga ledande
befatiningshavare.

Styrelsens arvode uppgick under 2006 fill
650 kkr enligt &rsstdmmans beslut. Av detta
belopp har styrelsens ordférande  erhallit
260 kkr i enlighet med &rsstémmans beslut.
Arvode utgér infe fill de styrelsemedlemmar
som &r anstallda i konceren.

Under 2006 utbetalades 16n och ersdittningar
fill verkstéllande direkidren uppg&ende Hill
2.209 kkr. Férmenen av fri bil tillkommer. Lon
fill dvriga ledande befatiningshavare utbeta-
lades med 6.619 kkr. Aven fér dessa fillkom-

mer férmanen av fri bil.

Avgéngsvederlag

Avgéngsvederlag eller andra férméner finns
varken for styrelsens ordférande eller styrel-
sens ledaméter fransett verkstéllande direk-
téren. Uppscgningstiden for verkstallande
direktéren ar sex manader vid uppscigning
frén forefagets sida. Utéver 16n under upp-
sagningstiden ager verkstallande direkiéren
rétt fill avgéngsvederlag motsvarande  tolv
manadsléner. Owvriga ledande  befatinings:
havare erhéller 16n under uppsagningstiden
som varierar mellan 6 = 12 m&nader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamé-
ter har inga pensionsformaner fér sina sty-
relseuppdrag. Pensionséldern fér séval verk-
stdllande direkidren som fér dvriga ledande

befattningshavare &r 65 ar. Verkstéllande
direkidren har eft individuellt férsakringsupp-
lagg motsvarande ITP. Fér &r 2006 innebar
det en premie motsvarande 19% av 16n upp
il 30 prisbasbelopp. For 1énedel darutéver
har verkstallande direkiéren 12% av 16n i pre-
mieinbetalning, vilket skall ge en pensionsni-
vé& motsvarande [TP-planens infervall mellan
20 - 30 prisbasbelopp, det vill saga 32,5%
av lénen. Fér évriga ledande befattiningsha-
vare inom koncernen gdller ITP-planen fér
lénedelar upp till 30 prisbasbelopp. Fér Iéne-
delar dérutéver utgdr férménsbestémd pen-
sion motsvarande [TP-planens niva mellan 20
— 30 prisbasbelopp. Undantag finns fér en
affarsomr&deschef som i egenskap av verk-
stallande direktér har eft individuellt upplagg
med premier mofsvarande [TP.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament
en rorlig 16nedel som utgdr, om uppstéllda
mal infrias. Den rérliga I6nedelen ar begrén-
sad fill tre manadsloner. Verkstéllande direk-
téren omfattas infe av n&got incitamentspro-
gram.

Kommunikation med aktiemarknaden
Mélséttningen &r att hélla en hdg nivd pa
bolagets finansiella information. Den skall
vara korrekt och tfransparent for att skopo eft
langsiktigt fériroende fér bolaget.

Resultat och finansiell stélining presenteras
fyra génger per &r och distribueras liksom
&rsredovisningen fill samiliga aktiedgare i
skrifflig form. Alla genomférda férvary och
annan kurspaverkande information offentlig-
gérs via pressmeddelanden. All finansiell
information om NIBE Industrier finns p& var
hemsida www.nibe.com. Dér presenteras
b&de pressmeddelonden och rapporter i
samma &gonblick som de offentliggérs.

Under @ret har eft flertal tréffar med analyti-
ker, media och Aktiespararna genomféris.
P& foliande sidor redovisas hur NIBE foljer
Svensk kod fér bolagsstyrning.



Svensk kod fér bolagsstyrning

Sammanfattning av punkterna i koden

BOLAGSSTYRNING

Folis  Motivering/Kommentar

1. Bolagsstémman
1.1 Kallelse m m
1.1.1 Tidpunki fér stimman

1.1.2 Arenden p& stémman
1.1.3 Anmélan olika satt

1.2 Deltagande pa distans

1.2.1 Delta eller fslja stdmman
pd disfans

1.3 Styrelse, ledning och
revisorns ndrvaro

1.3.1 Styrelsen, ledning och revisor
nérvarande

1.3.2 Redovisning av utskottens
forslag

1.4 Genomfsrande
1.4.1 Férslag fill stimmoordférande
1.4.2 Jusferingsman

1.4.3 Sprek pa stémman
1.4.4 Fragor pé stdmman

1.4.5 Protokoll

2. Tillséttning av styrelse och
revisorer

2.1 Valberedning
2.1.1 Valberedning

2.1.2  Sammansatining

2.1.3 Offentliggérande av leda-
méterna i valberedningen

2.2 Tillsattande av styrelse
2.2.1 Ordférande och ledaméter

2.2.2 Kravprofil

2.2.3 Presentation

2.2.4 Motiv

2.2.5 Narvaro
2.2.6 Arvode

2.2.7 Incitamentsprogram

Senast i samband med fredje kvartalsrapporten.

Information p& hemsidan i god tid fére stémman ang&ende hur ett
drende kan fas upp.

Via epost eller p& bolagets hemsida.

Distansuppkoppling motiverat av dgarkrefsens sammansdtining och
vad som dr ekonomiskt forsvarbart.

Styrelse, ledning och minst en revisor ska om méjligt nérvara.

Utskottets ordférande eller annan ledamot ska nérvara och motivera
forslag.

Forslaget ska presenteras i kallelsen och pa siémman av valbered-
ningen.

Utse aktiecigare eller ombud som ej ingér i styrelsen eller ar
anstéllda.

P& svenska, om motiverat ev. tolkning.
Méilighet till frégor, ldgga fram férslag.

Profokoll ska publiceras p& hemsidan, om motiverat av dgarkret-
sens sammansatining dven oversattas.

Ska vélias av bolagsstimman eller s& ska kriterier fér val anges.

Minst fre personer, majoritefen av valberedningen ska ej vara
styrelseledaméter, ef styrelseordférande som ordférande.

Ska vara offentligt minst sex ménader innan stimman.

Valberedningen lémnar férslag pa ordférande och ledaméter samt
arvode.

Valberedningen beddmer styrelsen utifrén framtida inrikining, gér
kravprofil av nya ledamater samt sdker kandidater fill styrelseposter.

Detaljerad presentation i kallelse samt p& hemsidan. Redogérelse
fér hur valberedningens arbete bedrivits ska lémnas p& hemsidan.

Valberedningen ska p& stémman presentera och motivera fdrslag
samt redogdra fér hur arbetet bedrivits.

Féreslagna ledaméter ska nérvara pé stémman.

Férdelning av arvode fér ordférande och évriga ledaméter samt
utskott bestéms p& stémma.

Styrelseledaméter ska inte erhdlla tilldelning i aktie- eller akfiekursre-
laterade incitamentsprogram, som &r rikiade fill ledningen.

Ja

Ja

Ja E-post, fax, telefon, brev men ej via
hemsidan.

Ja

Ja

Nej Utskott finns e;.

Ja Valberedning finns e, se 2.1.1

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej Den tydliga dgarsituationen gér en

Nei valberedning 6verflédig.

Se ovan.

Nej Se ovan.

Nej Kravprofiler p& nya styrelseledaméter
tas fram av styrelsen och presenteras fér
huvudagama.

Efter godkénnande anlitas headhunter
fér rekrytering.

Delvis

Delvis Presentation av nya ledaméter gérs i
kallelsen. Ovriga ledaméter presenteras
i arsredovisningen och p& hemsidan.
Volberedning finns ej. Se ovan.

Delvis Ordféranden i avsaknad av valbered-
ning.

Ja

- Kodens regel ar ersatt av bestémmelse i
Aktiebolagslagen.

Ja
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BOLAGSSTYRNING

Sammanfattning av punkterna i koden Folis  Motivering/Kommentar
2.3 Tillséttande av revisorer
2.3.1 Férslag till revisor Valberedning eller av en fér revisorstillsattning sérskilt utsedd valbe- Revisorer &r valda fér tiden 2004-2008
redning ger férslag.
2.3.2 Val och arvode Valberedning ger férslag till val och arvode, vilka ska presenteras i
kallelsen samt p& hemsidan.
2.3.3 Information om revisorerna Kompetens, oberoende, omfattning av fiénster samt hur valbered-
ningen bedrivit sitt arbete ska publiceras p& hemsidan.
2.3.4 Motivation Presentation och motivation samt hur valberedningens arbete har
bedrivits ska presenteras av valberedningen p& stdmman.
2.3.5 Narvaro Féreslagna revisorer ska nérvara pd sidmman.
3. Styrelsen
3.1 Uppgifter
3.1.1 Sarskild omsorg Styrelsen ska dgna sarskild omsorg &t bolagets mél, strategier, Ja
fillsétining/entledigande av VD, uppfélining, kontroll av ekonomisk
s{dHning samt Sppen, saklig och relevant extern informationsgiv-
ning.
3.1.2 Utvérdering Avlig uivéirdering av styrelsens arbete. Ja
3.2 Storlek och sammansdttning
3.2.1 Sammansattning Andamalsenlig sammansdttning. Ja
3.2.2 Storlek Andamélsenlig storlek, inga stémmovalda suppleanter. Ja
3.2.3 Hdgst en frén bolagsledningen Endast en frén bolagsledningen i styrelsen. Ja
i styrelsen
3.2.4 Oberoende Maioritefen av de sidmmovalda ledaméterna ska vara obercende. | Ja
3.2.5 Minst tvé oberoende Gven Ja
mot de stdrre aktiedgama
3.2.6 Mandatperiod Utses eft &r i tagef. Ja
3.3 Styrelseledaméter
3.3.1 Antal uppdrag Inte f6r manga uppdrag. Ja
3.3.2 Sjélvsiandig bedémning Siélvstéindigt bedéma drenden. Ja
3.3.3 Kunskap Skyldig aft skaffa kunskap. Ja
3.3.4 Nya utbildas Ska utbildas av bolaget. Ja
3.4 Styrelseordférande
3.4.1 Vélis av stdmman Ordférande ska vélias av stdmman. Ja
3.4.2 Avg&ende VD Om VD vdljs som styrelseordférande, kréivs sérskild mofivering. Ja
3.4.3 Arbetsférdelning Styrelseordférande och VD har klar arbetsférdelning. Ja
3.4.4 Effektivt styrelsearbete leda styrelsearbetet genom aft bland annat planera, kontrollera och | Ja
utvardera.
3.5 Arbetsformer
3.5.1 Instrukfioner Arbetsordning, VD-instruktion och rapportering. Ja
3.5.2 Utskott Utskott kan inrétias. | styrelsens arbetsordning ska framgé vilka Nej Utskott forekommer ej.
arbetsuppgifter och vilken beslutanderdtt styrelsen delegerat fill
utskotten samt hur utskotten rapporterar fill styrelsen.
3.5.3 Unérdering av VD Minst en géng per ar. Ja
3.5.4 Dagordning Inga vikliga beslut utan att Grendet &r p& dagordningen. Ja
3.5.5 Sekreterare Ej styrelseledamot. Ja
3.5.6 Profokoll Tydliga protokoll som snarast skickas fill ledaméterna. Ja
3.6 Finansiell rapportering
3.6.1 Rapporter Tydligt framgé& vilka delar som ér formella finansiella rapporter, p& Ja
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BOLAGSSTYRNING

Sammanfattning av punkterna i koden Folis  Motivering/Kommentar
3.6.2 Forsckran Garanti av styrelsen och VD att &rsredovisningen gjorts pa eft riktigt Ja
saff.
3.6.3 Granskning Oversikilig granskning av revisorer av halvérs- eller nioménaders- Ja
rapport.
3.7 Intern kontroll
3.7.1 Infern kontroll God kontroll och bra system. Ja
3.7.2 Rapport Styrelsen ska avge rapport éver den inferna kontrollen som ska Ja Ej granskad av revisorema.
granskas av revisorer.
3.7.3 Infernrevision Om inte bolaget har sdrskild granskningsfunktion, ska styrelsen Ja
&rligen utvérdera detta.
3.8 Arbete med redovisning
och revisionsfragor
3.8.1 Kuvdlitef i rapportering Dokumentation p& hur kvaliteten sékerstdlls i rapportering samt hur Ja
kommunikationen sker med revisorer.
3.8.2 Revisionsutskott Inréittas av styrelsen. Jo Revisorerna rapporterar fill hela styrelsen.
Hela styrelsen utgor revisionsutskott.
3.8.3 Arbete i revisionsutskott Kvalitetsséikra rapportering, tréffa revisorer, faststdlla rikilinjer for Delvis Arbetet sker via styrelsen.
revisorernas &évriga uppdrag, utvardera, bitréida valberedningen.
3.8.4 Mote med revisor Styrelsen ska minst en géng per @r, utan ndgon fréin bolagsled- Ja
ningen, tréiffa revisorema.
4. Bolagsledning
4.1 Verkstéllande direktérens
uppgifter
4.1.1 Underlag Sakliga, utférliga och relevanta underlag fill syrelsen. Ja
4.1.2 Uppdrag utanfér bolaget VDs externa uppdrag ska godkannas av styrelsen. Ja
4.2 Ersdttning till bolagsledningen
4.2.1 Ersatiningsutskott Ersdittningsutskott ska inrdttas. Ja Hela styrelsen utgor ersdttningsutskott.
Verkstéillande direkidrens 16n faststélles
av styrelsen i sin helhef och avrappor
teras fill @rsstémman.
Ersétining fill dvriga ledande befatt-
ningshavare beslutas av verkstéllande
direktéren i samrad med styrelsen.
4.2.2 Principer fér ersétining Principer fér ersdtining fér ledningen ska presenteras pa d@rsstém- - Kodens regel ar ersatt av bestémmelse i
man f&r stimmans godkannande. Aktiebolagslagen.
4.2.3 Aktierelaterade ersétiningar Ska beslutas av stimman. Ja
5. Information om bolagsstyrning
5.1 Bolagsstyrningsrapport
5.1.1 Rapport i &rsredovisningen Speciell rapport om bolagsstyring. Ja Bolagsstyrmingsrapport uppréttas enligt
koden men granskas ej av revisorema.
5.1.2 Awikelser Tillampning av koden. Ja Awvikelserna motiveras i denna redo-
visning.
5.1.3 Kvalitet i rapport P& vilket st styrelsen sékerstéller kvaliteten i den finansiella rap- Ja
porteringen samt kommunicerar med bolagets revisorer.
5.1.4 Ovriga uppgifter i Om det infe framgér i &rsredovisningen, ska det finnas information i | Ja Kodens regel &r i visst avseende ersatt
bolagsstymingsrapporten bolagsstymingsrapporten om det som krdvs enligt koden. av bestdmmelse i Arsredovisningslagen.
5.2 Rapport intern kontroll
5.2.1 Rapport | &rsredovisningen ska fogas styrelsens rapport om den interna Jo Ingar i &r i bolagsstymingsrapporten
kontrollen samt revisorernas granskning av denna rapport. men &r ef granskad av revisorerna.
5.3 Information p& hemsidan
5.3.1 Hemsidan Ska finnas sarskild avdelning p& hemsidan fér bolagsstymingsfré- Ja

gor, som innehdller information om allt som kréivs enligt koden.
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STYRELSE LEDNING

Arvid Gierow (fodd 1943)
Ordférande sedan 2003 och styrelse-
ledamot sedan 1997. Civilekonom.
Styrelseordférande i Marka Pac AB
samt ledamot i Bong Ljungdahl AB
och SHB, Stortorget, Helsingborg.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 86.400
aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

Gerteric Lindquist (fodd 1951)
Styrelseledamot sedan 1989. Koncernchef.
VD i NIBE Industrier AB och NIBE AB.
Civilingenijér och civilekonom. Ansaild
sedan 1988. Akfieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.560 aktier av serie A och
3.563.440 akiier av serie B.

P& grund av sin befattning, sitt akfieinnehav
och langden p& sitt styrelseuppdrag ej
oberoende sfyrelseledamot.

Georg Brunstam (fédd 1957)
Styrelseledamot sedan 2003.
Civilingenjér.

Koncernchef och VD i Nolato AB.
Styrelseledamot i Nolato AB och
DIAB International AB.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: O.
Oberoende styrelseledamot.

Hans Linnarson (fédd 1952)
Styrelseledamot sedan 2006.
Elektronikingeniér och fil kand.
Affarsomrédeschef for Outdoor Products

p& Husqvarna och medlem i Husqvama

ABs ledningsgrupp.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: O.
Oberoende styrelseledamot.

Bill Tunbrant (fodd 1950)
Styrelseledamot sedan 1997.
Civilingenjor.

Vice VD i Nordic Modular Holding.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
3.200 akiier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.
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Gerteric Lindquist (fodd 1951)

Se styrelse.

Leif Gustavsson (fodd 1945)
Ekonomidirektor i NIBE Industrier AB.
Ekonomexamen. Anstdilld sedan 1966.
Styrelseledamot i Markaryds Sparbank.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.128 aktier av serie A och
3.053.312 aktier av serie B.

Christer Fredriksson (fodd 1955)
Civilingenjér. Afférsomrédeschef
for NIBE Element samt VD i Backer
BHV AB. Anstalld sedan 1992.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
375.840 aktier av serie A och
716.960 aktier av serie B.

Kiell Ekermo (fsdd 1956)
Civilingeniér. Afférsomrédeschef fér
NIBE Villavéirme. Anstélld sedan
1998. Aktieinnehav i NIBE Industrier:
107.200 aktier av serie B.

Niklas Gunnarsson (fodd 1965)
Ingenjér. Affdrsomradeschef fér NIBE
Brasvéarme. Anstalld sedan 1987.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
107.200 aktier av serie B.

SET Revisionsbyré AB
Huvudansvarig revisor
Willard Méller (fodd 1943)
Auktoriserad revisor.



NIBE Industrier AB

NIBE Industrier AB
Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 192

NIBE Element

NIBE Element

280 10 SOSDAIA
Tel 0451 - 661 00
Fax 0451 -614 37

Backer BHV AB
Fabriksgatan 11
280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00
Fax 0451 - 614 37

Backer Elekiro CZ a.s.

Policska 444

CZ- 539 01 HUNSKO, Tieckien
Tel +420 - 469 802 524

Fax +420 - 469 802 645

Backer Facsa, S.L.

Ctra De Ribes, km 50

ES - 08591 AIGUAFREDA, Spanien

Tel +34 - 938 44 26 00
Fax +34 - 938 44 22 20

Backer FER s.rl.
Via Statale 255 no 293

IT- 440 47 SANT AGOSTINO, lialien

Tel +39-05 32 35 00 00
Fax +39-05 32 3503 60

Backer OBR Sp. z o.0.

ul. Glowackiego 39

PL- 74 200 PYRZYCE, Polen
Tel +48 - 91 481 99 00
Fax +48 - Q1 481 99 16

Calesco Foil AB
Véstra Aviigen 11
734 51 KOLBACK
Tel 0220 - 453 00
Fax 0220 - 453 50

Calesco Foil Inc.

1390 Gateway Drive Suite 2
IL 60124 Elgin

CHICAGO, USA

Tel +1-847 9311304
Fax +1-847 931 13 05

Danotherm Electric A/S
Naesbyvej 20

DK - 2610 RZDOVRE, Danmark
Tel +45-36 73 22 22

Fax +45-36 73 22 23

ELTOP Praha s.r.o.

Provoz Miretice 32

CZ- 539 55 MIRETICE, Tjeckien
Tel +420 - 469 344 176

Fax +420 - 469 344 419

JEVIA/S

Godthabsvej 7

DK - 7100 VEJLE, Danmark
Tel +45-7583 02 11
Fax +45 - 75 72 29 00

Lloval Oy

Box 112

FI- 07901 LOVISA, Finland
Tel +358 - 19 517 31

Fax +358 - 19 532 955

Norells Automotive Inc.

1390 Gateway Drive Suite 2
IL 60124 Elgin

CHICAGO, USA

Tel +1-847 931 13 04
Fax +1-847 931 13 05

Norells Sweden AB
Véstra Avégen 1
734 51 KOIBACK
Tel 0220 - 453 00
Fax 0220 - 453 50

Norske Backer AS

Postboks 203, Midtbyen

NO - 2202 KONGSVINGER, Norge
Tel +47 - 628 28 828

Fax +47 - 628 17 456

Oy Meyer Vastus AB .
FI - 07230 MONNINKYLA, Finland
Tel +358 - 19 574 02 00
Fax +358 - 19 574 02 20

REBA Div. Industrial Applications
Filial till Backer FER s.r.l.

Via Paarca Alio Milanese 1

IT- 21052 BUSTO ARSIZIO (M)
ltalien

Tel +39-0331 351395

Fax +39 - 0331 34 38 50

Sheated Heating Elements Lid
Wardley Industrial Estate

Worsley, MANCHESTER M28 2DP
Storbritannien

Tel +44 - 161 794 61 22

Fax +44 - 161 793 99 79

Shel NIBE Manufacturing Co Lid
Huameiroad, Huanggekeng
HENGGANG TOWN,

longgang Disfrict, Shenzhen, Kina
Tel +86 - 755 289 303 69

Fax +86 - 755 289 300 57

Sinus Jevi Electric Heating B.V.
Nijverheidsweg 2

NL- 1671 GC MEDEMBLIK
Nederldnderna

Tel +31 - 227 549 100

Fax +31-227 549 150

Svend A. Nielsen A/S
Gillelejevej 30

Esbenderup

DK - 3230 GRASTED, Danmark
Tel +45 - 48 39 88 88

Fax +45 - 48 39 88 98

NIBE Villavarme

NIBE Villavérme

Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190

DZ Drazice — Strojima s.r.o.

Drazice 69 ’

CZ - 294 71 BENATKY NAD JIZEROU
Tieckien

Tel +420 - 326 370911

Fax +420 - 326 363 318

DZ Drazice — Slovensko spol.s.r.o.

Kmet'ova 16

SK - 038 61 VRUTKY, Slovakien
Tel +42043 - 4307812

Fax +42043 - 4307813

Haiax AS

Trippeveien 5

NO -1618 FREDRIKSTAD, Norge
Tel +47 - 69 35 55 00

Fax +47 - 69 35 55 01

Kaukora Oy

Box 21

FI - 21201 RAISIO, Finland
Tel +358 -2 4374 600
Fax +358 - 2 4374 650

KVM-CONHEAT A/S

Industrivej 6

DK - 5492 VISSENBJERG, Danmark

Tel +45- 64 47 31 00
Fax +45-64 47 31 30

METRO THERM AB
Franskavégen 24
393 54 KAIMAR

Tel 0480 - 42 07 30
Fax 0480 - 42 07 31

METRO THERM AB, Oy
Kuutamokatu 8 A

FI- 02210 ESPOO, Finland
Tel +358 - 943 91 230
Fax +358 - 943 91 23 23

METRO THERM A/S

Rundinsvej 55

DK - 3200 HELSINGE, Danmark
Tel +45 - 48 77 00 00

Fax +45 - 48 79 73 33

Naturenergi IWABO AB
Bjorndsvagen 24

823 30 KILAFORS

Tel 0278 - 63 63 30
Fax 0278 - 63 64 30

NIBE-BIAWAR Sp. z o.0.

Al Jana Pawla Il 57

PL-15 703 BIALYSTOK, Polen
Tel +48 - 85 66 28 400

Fax +48 - 85 66 28 409

NIBE Energietechniek B.V.
Postbus 2

NL - 4797 ZG WILEMSTAD
Nederlénderna

Tel +31-168 47 77 22
Fax +31- 168 47 69 98

NIBE Energy Systems Lid
2nd Floor the Portergate
Ecclesall Road

SHEFFIELD ST1 8NK
Storbritannien

Tel +44 - 845 095 1200
Fax +44 - 845 095 1201

NIBE - Haato

Filial av NIBE AB Sverige
Box 257

FI-01511 VANDA, Finland
Tel +358 - 9 274 6970
Fax +358 - 9 274 697 40

NIBE - Norge

Filial fill NIBE AB Sverige
Jerikoveien 20

NO - 1067 OSLO, Norge
Tel +47 - 22 90 66 00
Fax +47 - 22 90 66 09

NIBE Systemtechnik GmbH
Am Reiherpfahl 3

DE - 29223 CELLE, Tyskland
Tel +49 - 5141 7 54 60
Fax +49 - 5141 75 46 99

Oy Turun Lampétekniikka AB
Autokaty 14

FI - 20380 ABO, Finland
Tel +358 - 2 2768 660
Fax +358 - 2 2768 670

TMV-Pannan

Filial fill NIBE AB
Maskingatan 2

231 66 TRELLEBORG
Tel 0410 - 544 40
Fax 0410 - 544 60

Velund Varmeteknik

Filial of NIBE AB Sverige
Brogardsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK, Danmark
Tel +45-97 17 20 33

Fax +45-97 17 29 33

NIBE Brasvarme

NIBE Brasvarme

Box 134

285 23 MARKARYD
Tel 0433 - 75 100
Fax 0433 - 75 140

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190

NIBE Foyers France S.A.S.
ZA du Chapotin

Rue Juliette Récamier

FR - 69970 CHAPONNAY,
Frankrike

Tel +334-37 23 57 50
Fax +334 - 37 23 59 81

Nordpeis AS

Ciellebekkstubben @ — 11

NO - 3420 LERSKOGEN, Norge
Tel +47 - 3224 4700

Fax +47 - 3224 4711

Northstar Poland Sp. z o.0.

ul. 27 Stycznia 47 - 48

PL- 64 980 TRZCIANKA, Polen
Tel + 48 - 6721 621 36

Fax + 48 - 6721 665 38

Varde Ovne A/S

Kongevej 246, Tiset

DK - 6510 GRAM, Danmark
Tel + 45 -74 82 00 03
Fax + 45-74 82 00 05
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I  NIBE skapar vérme

NIBE Industrier &r eft europeiskt varmeféretag som
bedriver verksamhet inom tre olika afférsomréden;
NIBE Element, NIBE Villavérme och NIBE Brasvarme.

= Visionen &r aft vara eff vérmeféretag i varldsklass.

= Afférsidén ér aft erbjuda marknaden hégkvalitativa
och innovativa vérmeprodukter. Basen fér defta ar
NIBE-koncemens breda kunnande inom utveckling,

tillverkning och marknadsféring.

Produktion: NIBE Industrier AB, Christel Fritiofsson och Birgitta Karlsson. Foto: Fotograf Nicklas Rudfell m fl. Tryck: Markaryds Grafiska AB

NIBE

INDUSTRIER

NIBE Industrier AB (publ)

Box 14, 285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

Fax 0433 - 73 192
www.nibe.com

Orgnr: 55 63 74 - 8309
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