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Arsstdmma

Avrssiamman halls p& NIBEs Marknadscenter i Markaryd,
torsdagen den 11 maj 2006, kI 17.00.

Utdelning

Styrelsen har beslutat féresla @rssidmman en utdelning
p& 3,00 kronor per akiie fér verksamhetsdret 2005,
motsvarande fotalt 70,4 Mkr. Beslutar &rsstdmman enligt
forslaget, bercknas utdelning skickas frén Vérdepappers-
centralen VPC AB fredagen den 19 maj 2006.

Split

NIBE Industrier ABs styrelse har beslutat aft fill &rssidmman
lagga fram férslag om en split p& 4:1 av bolagets akfier.
Genom en &ndring av bolagets bolagsordning reduceras
akiiens kvotvérde fill 0,625 kronor per akiie samtidigt som
antalet aktier i bolaget blir fyra ganger fler.

Kommande informationstillféllen ) o _
Finansiell information

11 maj 2006 Arsstmma e . .

11 el 2006 Kartal . ) — Den fullsténdiga &rsredovisningen fillsammans med kal-
mel vartalsrapport. januari = mars lelse till arsstamman distribueras till samtliga aktiedgare.

17 augusti 2006 Kvartalsrapport - januari = juni 2006 Dessutom publiceras &rsredovisningen p& var hemsida

15 november 2006 Kvartalsrapport  januari — september 2006 www.nibe.se.




B Nettoomsdttingen ckade fill 3.819,1 Mkr (3.161,0 Mkr)

| Tillvaxten uppgick till 20,8% (29,0%) varav 12,9% (14,5%) var organisk
B Rérelseresultatet fére avsdtming fill strukturreserv dkade med 4,0%

B Avsétning till strukturreserv fér NIBE Element p& 70 Mkr

m Resuliatet efter finansnetio uppgick fill 273,6 Mkr (377,2 Mkr)

W Resultatet efter skatt uppgick fill 183,7 Mkr (279,5 Mki)

m Operafivt kassafléde uppgick fill =15,8 Mkr (120,3 Mkr)

m Vinsten per aktie uppgick fill 7,75 kr (11,86 ki)

| Styrelsen féreslar en utdelning p& 3,00 kr/aktie (3,00 kr/aktie)

B Styrelsen foreslé&r en split p& 4:1 av bolagets aktier

B Tv& férvary med en sammanlagd érsomsétining pd cirka 150 Mkr
genomfdrdes under 2005

Northstar, norsk brasvérmekoncern med fillverkning i Polen

K M Jensen, mindre dansk rérelementverksamhet

Avret i siffror

2005 2004 Féréindring
Nettoomsdttning Mkr 3.819,1 3.161,0 21 %
Tillvaxt % 20,8 29,0 -28%
Resultat efter finansnetto Mkr 273,6 377.2 -27 %
Investeringar i anléggningstillgéngar Mkr 3757 305,1 23 %
Bruttomarginal % 11,3 14,6 -23%
Rérelsemarginal % 8,1 11,6 -30%
Nettovinstmarginal % 7,2 11,9 - 40 %
Sysselsatt kapital Mkr 2.174,7 1.704,3 28 %
Eget kapital Mkr 1.031,0 891,6 16 %
Avkastning pd sysselsatt kapital % 16,4 27,1 -40%
Avkastning pé eget kapital % 20,4 34,8 -41%
Avkastning pd fotalt kapital % 11,3 18,7 -40%
Kapitalomsattningshastighet gar 1,36 1,44 -6%
Soliditet % 33,0 35,7 -8%
Andel riskbdrande kapital % 36,7 40,4 -9%
Operativt kassafléde Mkr -158 120,3 -113%
Réntfetdckningsgrad gar 7,2 12,3 -42%
Réntebdrande skulder/Eget kapital % 110,9 91,1 22°%
Medeltal anstéllda st 4.339 3.755 16%

Definitioner, se sidan 41.
Samtliga j@mférelsetal i érsredovisningen som berérs av évergéngen fill IFRS har omréiknats.
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Resultatet efter finansnetto minskade

med 27,5% under 2005.

2005 érs resultat &r péverkat negativt
av avsdttning fill strukiurreserv pa 70 Mkr.
2004 &rs resultat ér paverkat positivt av
avytiringen av Jetulakiierna med 43 Mkr

Avkastning pd eget kapital
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25,7% genomsnitilig avkastning
p& eget kapifal under de senaste
fem &ren
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Andel av koncernen

NIBE Element

Nettoomsdttning

?

Rorelseresultat

Medeltal anstéillda Rorelsemarginal

-3,8%

(1,6% fore
avsétning fill
srukturreserv)

NIBE Villavérme

Netftoomsdttning Rorelseresultat

Medeltal anstallda Rérelsemarginal

Q 12,8%

NIBE Brasvarme

Nettoomsdttning

p

Rorelseresultat

Medeltal anstéllda Rérelsemarginal

? 21,1%

Koncernen totalt

Nettoomsdttning

3.819,1 Mkr

Rorelseresultat

310,1 Mkr

Medeltal anstéllda

4.339

Rorelsemarginal

8,1%

NIBE 2 Arsredovisning 2005



Nyckelinformation

NIBE Element ar marknadsledande i norra Europa och en av
de ledande fillverkarna i Europa av komponenter och system
for elekirisk uppvarmning. Marknaden utgérs av industriella
anvandare och komponentanvandare.

Nettoomsattning 2005 1.297.7 Mkr
Tillvéxt +13,2%
Rorelseresultat — 49,0 Mkr
Rérelsemarginal -3,8%
Medeltal anstéllda 2.651

Varumarken
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Las mer om NIBE Elements verksamhet p& sidorna 20 — 25

NIBE Villavarme &r marknadsledande i Norden och Polen
p& villavérmeprodukter. Marknaden utgérs av ROT-sekiorn
[Renovering, Om- och Tillbyggnad) samt nyproduktion av
sm&hus.

Nettoomsattning 2005 1.968,8 Mkr
Tillvéxt + 23,6%
Rorelseresultat 251,4 Mkr
Rorelsemarginal 12,8%
Medeltal anstéllda 1.310

SNIBE e =ve

ETRDO

RICDE Z/ALAR

Focusvarme  KVM][ele

KVM-CONHEAT A/S
L&s mer om NIBE Villavérmes verksamhet p& sidomna 26 = 31

VOLUND

NIBE Brasvérme ér marknadsledande i Sverige p& brasvarme-
produkfer. Marknaden utgérs av séval befintliga som nyprodu-
cerade villa- och frifidshus.

Nettoomsattning 2005 584,6 Mkr
Tillvéxt + 29,3%
Rérelseresultat 123,6 Mkr
Rérelsemarginal 21,1%
Medeltal anstéllda 373

Handél
PREMODUL
Contura

W
&/ VARDE OVNE

Nordpeis
L&s mer om NIBE Brasvéirmes verksamhet p& sidorna 32 — 37

Koncernens omsétining per geografisk region

B Norden 67%
M Europa exkl Norden 29%
M Ovriga marknader 4%

Arsredovisning 2005 3 NIBE



VD HAR ORDET
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A
Gerl‘erkﬁ\Lindquisf, VD

Stark utveckling
for Villavarme

och Brasvdrme —
besvarlig marknad
fér Element

Koncemens nettoomsdtining  dkade  under
2005 till 3.819,1 Mkr, vilket motsvarar en
fillvéixt p& 20,8% varav 12,9% var organisk.

Det ar mycket gladjande att alla tre afférsom-
rddena kan uppvisa en organisk fillvixt dver-
stigande 10%, vilket naturligtvis delvis férklaras
av en fortsatt god efterfrégan men framférallt
av en mycket framgéngsrik kombination av
infensiv produkiutveckling och offensiv mark-
nadsbearbetning.

2005 éars resultat efter finansnetio uppgick
till 273,6 Mkr, vilket motsvarar en fillbaka-
géng med 27,5%. Medan resuliaten fér NIBE
Villavérme och NIBE Brasvérme fortsatt aft ut-
vecklas positivt har resultatet for NIBE Element
paverkats negativi av en mycket besvéirlig mark-
nadssituation och vihar mot bakgrund av detta
gjort en sfruklurreservavsétining pa 70 Mkr,
vilket @r den huvudsakliga férklaringen fill aft
koncernens resuliat effer finansnetio géit Hill-
baka. Resultatet efter finansnetto 2004 innehéll
dessutom en positiv engdngseffekt p& 43,2 Mkr
avseende avytiringen av Jetulakiierna.

Bade Villavdrme och Brasvérme fortsétter att
uppvisa goda rorelsemarginaler medan utveck-
lingen for Element nédvéindiggjort en omsrukiu-
rering av afférsomrédets hela volymproduktion
fréin véra enheter i véstra Europa till enheterna i
&stra Europa och Kina. Efter genomfért omstruk-
tureringsprogram, som  beréknas vara helt
genomfdrt sommaren 2007 och ge en positiv
helérseffekt p& 40 Mkr, bedéms Elements rérel-
semarginal vara p& vég upp mof de mélsatia
10% igen, dock med en viss reservation fér att
nuvarande materialpriser forst méste bli lagre.

Koncemens tofala investeringar i de befint-
liga enheterna har under 2005 uppgdtt fill
cirka 220 Mkr. Den huvudsakliga investerings-
volymen har géit fill Villavarmes investerings-
program i Markarydsenhefen, vilket nu i det
ndérmaste ar genomfort samt till fastighetsinves-



feringar i Elements anldggningar i ésfra Europa
for att majliggéra den beslutade dverflytiningen
av volymproduktionen.

Beddmningen dr aff vi éven under 2006 kom-
mer att investera i ungefér samma omfatining
som under 2005 men d& med stére fokus p&
Brasvéirmes forfsatia expansion.

Forvarvet av Northstar AS ér, genom sitt komplet-
terande sorfiment, sin starka morknodsposition i
bland annat Norge och sin produktionsenhet i
Polen, sfrategiskt rét fér Brasvérme. Férvérvet
av Varde Ovne A/S, som genomférdes under
mars 2000, &r yiterligare ett riktigt férvary fér
Brasvérme. Marknadspositionerna i Danmark
och Tyskland &r mycket starka och dessutom
&r deras produktsortiment internationellt och
hogkvalitativt.  Majligheterna att genomféra
ytterligare forvérvy bedéms som goda.

Foretagskultur byggd pé& [6nsamhet
Vi kan dterigen konsiatera aft véra atta
grundidéer kring fromgéngsrikt f(’jrefogonde,
narmare beskrivna p& sidomna 10 — 11,
fortfarande kénns utomordentligt aktuella och
verklighefsnéra.

Vaér tydliga och offensiva I6nsamhetsmélsat-
ning utgér ledstiéman i det interna arbetet
for alla anstllda inom NIBE-koncemen.
Den goda lénsamheten inom Villavarme
och Brasvérme skapar stora frihefsgrader,
vilket sporrar Hill ytterligare insatser fér att
bli dnnu bdatire. Den svagare I6nsamheten
inom Element tvingar oss & andra sidan
obénhérligen att finna nya végar fill batire
marginaler. lénsamheten &r med andra ord
ett obevekligh m&tt p& om man &r inne p&
rétt vég eller infe.

Nar det géller den generella synen pd pro-
dukiivitet s& kan vi med tillfredsstéllelse konsta-
tera att en viss "fillnykiring” syns vara p& vag i
Sverige. Insikien om aff vi i séval Sverige som

i andra lander méste ha kvar en slagkraftig
fillverkningsindustri fér att kunna vidmakthélla
en hég levnadsstandard, bérjar sprida sig
fill allt flera och utbildningslinjer fér produk-
tionstekniker har bérjat dterinféras. NIBEs
tradition med hdg féradling kombinerat med
en standig produkiivitefsjakt kénns  dérfér
faktiskt aktuellare &n nagonsin.

Nagon har sagt aft framgéngsrik produkiut-
veckling bygger p& passion fér produkten
och det galler verkligen fér alla véra tre
offérsomréden inom NIBE. Utan de allra
basta produkierna skulle vi inte ar efter
&r kunna fortséfta expandera i den takt
som vi nu gér. Dubbelisolerade rérelement,
varmepumpar med bdsta prestanda och
braskaminer med hégsta effektivitet och
elegantaste design &r bara négra exempel
p& produktutveckling i toppklass baserad pé
sann passion.

Begrepp som kvalitet och "kunden betyder
allt" blir l&tt utslatade eftersom s& maénga
mer eller mindre schablonméssigt anvéander
sig av dem. For oss inom NIBE betyder
verkligen kunden allt och vért enkla motto
ar darfér att en NIBE-kund alliid skall vara
ndjd. Vi ar évertygade om att vara rejdl
aldrig blir omodernt och att néjda kunder &r
véra badsta ambassadsrer.

Vér dvertygelse @r vidare att utan en ordent-
lig &rlig expansion s& stagnerar ett férefag,
vilket p& sikt leder fill samre I6nsamhet och
som en konsekvens av detia s& blir perso-
nalreduktioner oundvikliga. NIBEs uthélligt
goda fillvéxt har bland annat inneburit
forbatirade rationaliseringsméjligheter, nya
organisationsformer, ett djdrvare ténkande
och aft mé&nga nya medarbetare kunnat
ansféllas. Denna kombination utgér en fan-
fastisk kraft.

S& har vi d& slulligen vér fokusering pé&
tre affdrsomr&den och vér I&ngsiktighet.

Inom alla tre offérsomrédena finns myckef
stora  expansionsmajligheter, vilket skapar
goda férutsétiningar fér fortsatt god  16n-
samhetsutveckling. Fér nérvarande gar tvé
av afférsomradena riktigt bra medan det
tredje gar lite sémre. Var mélsatining oft fa
Element tillbaka fill en god lénsamhet ligger
fast och fokuseringen i detta arbete &r total.
Vi p& NIBE viker inte undan fér problem — vi
l6ser dem.

Framtiden i véra egna hander

NIBE-koncernen ar savdl finansiellt som foére-
tagskulturellt fortsatt valdigt stark.

Vi kéinner fortsatt god tillférsikt vad galler
vara mojligheter att &r 2007 kunna n& en
omsdttning pé fem miljarder kronor.

For innevarande &r &r vér beddmning att
efterfrdgan  kommer att vara fortsaft god
for alla tre afférsomrédenas produkiprogram
samt att vi kommer att ta yiterligare marknads-
andelar. Detta gor att hela NIBE-koncermens
utveckling under 2006 bér bli god.

Det kdnns enasidende att kunna ha dlla
dessa goda férutséittningar och hérigenom ha
majligheten aft f& forma framtiden med véra
egna hander.

Markaryd i mars, 2006

Gerferic Lindquist
Verkstéllande direktér och koncernchef

Arsredovisning 2005 5 NIBE



NIBE-AKTIEN

_//

NIBE

B-aktier
rerades p& OTClistan (idag Oistan,
Stockholmsbérsen) den 16 juni 1997
efter en nyemission pa 1.170.000 B-

Industrier ABs inregist-

akfier. Teckningskursen var 70 kronor per
okfie. Defta motsvarar 17,50 kronor per
okfie efter den split som genomférdes i
juni 2003.

NIBE 6 Assiedovisning 2005

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgér
fill 58,7 Mkr férdelat p& 3.290.064
A-cktier och 20.189.936 B-akiier. Kvot-
vardet &r 2,50 kronor per akfie. Varje
A-aktie berattigar till 10 réster p& bolags-
stdmmor och varje B-akfie fill en rést. Alla
akfier har lika rétt fill utdelning. En borspost
uppgér fill 50 akfier. Vid utgdngen av
2005 fanns inga utestéende konverterings-
lan eller optionsrétter som kan komma aft
spada ut akfiekapitalet.

Kursutveckling och omséitining

Under 2005 &kade NIBEs akfiekurs med
32% fran 184,00 kronor till 243,00 kronor.
Carnegie Smé&bolagsindex ©kade under
samma period med 44%. Vid utg&ngen av
2005 uppgick dérmed NIBEs bérsvarde
fill 5.706 Mkr, baserat pd senaste betal-
kurs. Per den 28 februari 2006 uppgick
akfiekursen till 265,00 kronor, vilket gav
eft borsvarde pd 6.222 Mkr.

Antalet omsatta NIBE-akfier p& Stockholms-
borsen uppgick fill 9.022.740, vilket mot-
svarar en omsditningshasfighet p&  38%
under 2005.

Utdelningspolicy

Mélsatiningen  ér aft bolaget langsiktigt
skall léamna en utdelning motsvarande
25 — 30% av koncemens resultat efter
skatt. For verksamhetsaret 2005 foreslar
styrelsen en utdelning med 3,00 kronor per
aktie, vilket motsvarar 38,7% av koncernens
resultat efter full skatt eller 29,4% exklusive
engdngsavsatining fill sirukturreserv.

Aktiekapitalets utveckling

Aktietigare

Antalet aktiedgare har 8kat ytterligare under
aref. Den 30 december 2005 hade NIBE
14.172 akiiedgare mot 11.621 akfie-
dgare vid samma tidpunkt &ret innan. De
fio stérsta &garna svarade fér ©6,3% av
résterna och 38,1% av kapitalet.

Aktietigarvarde

For aft ©ka omsattningen i NIBE-aktien och
fér aft ge séval nuvarande som framtida
dgare férutsétiningar aft vérdera koncernen
p& eft s& rétivisande satt som majligt, arbetar
ledningen sténdigt med aft utveckla och
forbatira den finansiella informationen och
medverkar akfivt vid fréffar med svenska
och ufléndska analytiker, aktiesparare och
media.

NIBE-aktien har under éaret fdljts och ana-
lyserats av bland annat féliande fondkom-
missiondrer och banker;

Carnegie Bjorn Enarson,

tel 08-676 88 00

Enskilda Securities  Anders Eriksson,
tel 08-522 295 00

Markus Almerud,
tel 08-701 10 00

Handelsbanken
Capital Market

Joakim Héglund,
tel 08-791 48 00

Kaupthing Bank

Nordea Markets  Johan Sevander,

tel 08-534 922 72

Swedbank Markets Mats Larsson,
tel 08-585 900 00

) Okning av Kvolvérde Totalt Totalt

Ar akfiekapital (kr) (kr) antal aktier (st) akfiekapital (ki)
1990 Nyerission ! 6.950.000 100,00 70.000 /.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 2) - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split 4:1 3 - 2,50 23.480.000 58.700.000

1 Rikiad nyemission fill dévarande Ggare till teckningskursen 100 kronor per aktie.

2] Andring av aktiens kvotvérde frén 100 kronor ill 10 kronor.

31 Andring av aktiens kvotvéirde fran 10 kr till 2,50 kronor.



Agarkategorier
[kéilla VPC AB aktiebok 2005-12-30)

Data per aktie 1) 2005 2004 2003 2002 2001

Antal aktier st 23.480.000 23.480.000 23.480.000 23.480.000  23.480.000
Aktiekurs den 31/12 Kr 243,00 184,00 127,50 63,75 48,00 Andel av réster, %
Vinst efier full skat/aktie Kr 7,75 11,86 6,90 5,09 4,02 88,0 Svenska privatpersoner u
Eget kapital /akiie K 43,60 37,83 28,30 2415 21,04 9,8 Svems @ eiitifmes L]
Féreslagen utdelning Kr 3,00 3,00 1,85 1,38 1,06 0.2 Ut|<'?'.nds\<o p.rivo.rpe.rsoner

2,5 Utlandska institutioner [ |
Kurs/eget kapital 5,56 4,86 4,50 2,64 2,28
Direkiavkastning % 1,23 1,63 1,45 2,16 2,21 Andel av kapital, %
Totalavkasining % 33,70 46,67 102,90 35,68 43,25 73,0 Svenska privatpersoner ||
Operativ kassaflde/akie  Kr -0,67 5,12 0,67 1,40 0,63 21,0 Svenska insfitufioner L
Utdelhingsandel % 38,7 25,3 26,8 27,0 26,4 0,4 Uléindska privatpersoner

5,6 Utldndska institutioner ||
PE4al effer full skatt 31,4 15,5 18,5 12,5 11,9
Bérsvéirde Mkr 5.706 4.320 2.994 1.497 1.127
EBIT mulipel - 217 13,8 14,1 9,3 97
EV/sales ggr 1,76 1,60 1,46 0,92 0,84
Omsétiningshastighet % 38,4 30,6 22,3 15,1 17,4

De storsta aktiedgarna
(kalla VPC AB aktiebok 2005-12-30)

1) Samiliga nyckelial /aktie har omréknats med hénsyn til split 4:1, genomférd i juni 2003.

Anial  Andel
Akfiedgare akfier  résfer
(st} (%)

Nuvarande och tidigare
styrelseledaméter och ledning!)

Deﬁ nitioner Utdelningsandel

6.981.970 53,0

Vinst efter full skatt per aktie

Utdelning i procent av drefs vinst per akfie.

Resultatet effer full skaft dividerat med genomsnittligt PE-tal efter full skatt Melker Schérling 3.003.840 216
anfal aktier Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per aktie. Livforsakrings AB SKANDIA 502.656 09
Eget kapital per aktie Bérsvirde o fond = .
Eget kapital dividerat med antal akfier Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal el EAgailten 20750 U
Kurs/eget kapital aktier. lannebo Smébolag 340.100 0,6
Akt_iekursﬂ per akfie dividerat med eget kapifal per EBIT multipel AMF Pensionsakiiefond Sverige 205 200 0,6
aktie, bada per balansdag. Bérsvarde plus neftoskuld (réntebérande skulder minus K N
Direktavkastning finansiella omsattningstillgangar) plus minoritetsintresse AMF Pensionsfond vérlden 211.800 0.4
Utdelning i procent av akiiekurs per balansdag. dividerat med rrelseresuliatet. Lannebo Smébolag Select 210.700 04
Totalavkastnin: EV/sales .
Avets fbrdngring av aktiekurs med fillagg fér utdelning Bérsvarde plus neftoskuld (réntebérande skulder minus Omnibus ACFund : 200.000 04
i procent av akfiekurs vid Féregéende%obnsdog. ﬂr_]qnsie”o omsdﬁningsfi\‘l_gé_ngor) plus minoritefsinresse, Goldman Sachs International 193.677 04
Operativt kassaflsde/aktie d'_\.”dém' med' neftoomsGfiningen. Owiiga innehav (14.142 aktiedgare) 11.194.307 21,1
Kassaflode efter investeringar men fére férvéirv av Omsittningshastighet
bolag,/verksamheter dividerat med genomsnitigt antal Totalt omsatta aktier under dret i procent av genom- Tofalt 23.480.000 100,0
akfier. snifligt antal aktier.
1) Fér nuvarande styrelse, se vidare under sidan 75.
Aktiekursutvecklingen Agarstruktur
280 (kéilla VPC AB aktiebok 2005-12-30)
260 g Antal Anfal  Andel Anial  Andel
940 N / akfier Ggare  Ggare aktier  akfier
\\ | (sf) (sf) (%) (sf) %)
220
o \ ./ 1 - 500 11.012 777 1.661.640 7,1
180 v 501 -1.000 1726 122 1449413 62
160 | 1.001-5000 1062 82 261905 11,1
140 l 5.001 - 10.000 119 08 918662 39
120 A_/ 10.001 - 15.000 33 0,2 422649 18
100 L / 15.001 - 20.000 25 02 440.488 1,9
80 H—| / 20.001 - 95 07 15968.091 68,0
60 111 — P Totalt 14.172 100,0 23.480.000 100,0
o f
40 ST e~ ~ ¥ I ’7"
20 l= / | _— 7?‘%%7/?:’ ,,,,,,,,,, 11
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
—— Aktiekurs kronor I Genomsnitiligt antal omsatta
Carnegie Smabolagsindex kronor akfier per bérsdag i tusental
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NIBE — ett

varmefdretag
i varldsklass

Vé&r vision aff vara eft vameféretag i
vérldsklass bygger pé idéen att manniskor
oavseft nationalitet, alder, kén, plats, situo-
tion eller tidpunkt alltid skall uppleva NIBE
som férstklassigt nér det géiller saval image
som produkter och medarbetare.

NIBEs kunder skall kanna stor fillfredsstl-
lelse &ver produkternas héga innovations:
nivd och prestanda liksom &ver deras

héga kvalitet och filltalande design.

Vidare skall alla NIBE-anstéllda préglas av
professionalism, respekt och ménsklighet i

alla relationer s@val externt som internt.

NIBEs produkfer skapar varme, komfort
och frivsel under dygnets alla 24 timmar
och praglar dérmed ménniskans  fillvaro
pa eft mycket pétagligt sat.

NIBE &r med andra ord sféndigh nar
varande.

NIBE 8 Arsredovisning 2005

V'S

NIBE Villavéirmes frénluftsvérme-
pumpar méjliggér en god ventila-
tion med energidfervinning dygnet
runt, &ven ndr man sover som bdist.

A Nér dagen nérmar sig sitt slut ér
det dags for lite eftertanke och
drémmar. Med heldrsbesparingen
frén NIBE Villavéirmes vérmepump
har man r&d att installera en bras-
kamin frén NIBE Brasvdrme civen i
sportstugan.

4 En stunds avkoppling framfer
den mysiga braskaminen frén
NIBE Brasvdrme gér gott fér
siclen samtidigt som kaminen
véirmer effektivi.

A Nar det ér dags fér middag
mdste béde spisen och ugnen
anvdndas. Savdl spishills-
elementen som ugnselementet
kommer fréin NIBE Element.

Ett kvéillsdopp med massor av varm-
vatten uppvarmt av en varmepump,
villapanna, fiérrvérmemodul eller

varmvattenberedare frén NIBE Villa-

vérme avslutar dagen fér aktiva barmn.
v




Morgontoaletten sker i hérligt varmt
vaften som varmis upp av en varme-
pump, villapanna, ficirrvérmemodul
eller varmvattenberedare fréin NIBE
Villavéirme.

En sprakande brasa i en braskamin frén
INIBE Brasvdrme skapar fin atmosfér och
ger skén vérme en kall vintermorgon.

En god frukost ¢ir en bra
start p& dagen. Rostat bréd
och kaffe ér ett méste. NIBE
Element méjliggér detta
genom sina vérmeelement i
sévdl brédrosten som kaffe-
bryggaren.

N | B E Kalla vinterdagar nér man

skall till arbetet dr det sként
o med en uppvdrmd bilmotor
S ka pa r VCI rm e och frostfria backspeglar.
Rérelementet till motorvér
maren och folieelementet
dyg n ei- ru ni. fill bilbackspeglarna kom-

mer frén NIBE Element.

Det finns ménga olika sorters
kaffe att vélia p& néir man far
fikapaus pd jobbet. Vatinet i
den professionella kaffe-
maskinen véirms med rérele-
ment frén NIBE Element.

Med vattenburen golwérme som véirms
upp med energieffektiva virmepumpar
frén NIBE Villavérme kan bamen leka
barfota pd golvet dref om.

Med barn i familjen gér tvdttmaskinen s&
golf som varje dag. Vatinet i tvéitimaskinen
och luften i torktumlaren véirms upp med
véirmeelement frén NIBE Element.
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LEDNINGSFILOSOFI

Vér ledningsfilosofi bygger pa étta grund-
idéer som skapar kraften fér fortsatt expan-
sion under lénsamhet. Grundidéema ar
den "fogmassa” som héller ihop NIBE-

koncernen och alla dess anstéllda.

Vid nyanstéllningar eller vid férvéary av
féretag ér kénnedomen om vér lednings-
filosofi oerhort viktig eftersom det aldrig
far réda négra tvivel om vilka principer vi
arbetar efter och vilken féretagsmilié man

som ny kommer in i.
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Grunden till framgéng

M God [5nsamhet

God 6nsamhet &r och har alltid varit
NIBEs tradition.

lever efter att den
skall

rérelsemarginal p& 10 procent seft dver en

Alla NIBE-anstdllda
verksamhet man  arbetar i ha en

konjunkturcykel.

Som exempel p& detta kan némnas att de
tv& ursprungliga bolagen inom NIBE-grup-
pen, Backer BHV AB och NIBE AB, under
sina 57 respektive 54 verksamhetsr aldrig
uppvisat négot &r med operativt underskott.
Defta drygt halvsekell&nga facit skapar
respekt for att det fakfiskt allid gar aft fiéina
pengar.

Al man i samhdllsdebatten under é&rens
lopp ofta ifrégasatt god &nsamhet &r for
oss svart aff forsté. Lonsamhet ar et effek-
fivitetsmatt och god lénsamhet ar faktiskt
all afférsverksamhets yttersta syfte. Det ar
endast genom god [énsamhet eft foretag
har méjlighet att kunna utvecklas och dér-
med langsiktigt har majlighet aft kunna
dverleva.

Vidare ger den goda [énsamheten handlings-
frihet och oberoende, vilket i sin tur skapar
frivsel och trygghet fér de anstdllda samt atfro-
herar nya, ambitiésa medarbetare.

B Hog produktivitet

Hog produktivitet ér helt avgérande for
att kunna upprétthélla en god konkur-
renskraft.

Produktivitetsténkandet skulle férenklat kunna
sammanfattas i tvé& punkier,

B Allt kan och maste standigt forbdttras.
Man skall aldrig vara riktigt néjd med
dagens I6sningar, hur bra de @n verkar,
ufan sténdigt stréva efter yiterligare férbatt
ringar.

m Det som infe mdtes kan inte gdras
battre.

Tvars emot frenden att Idgga ut s& mycket
som mojligt av sin verksamhet p& andra
leverantérer genom s& kallad outsourcing,

arbetar NIBE vidare med sfort fokus p&
egen produktion. Detta i férvissningen om att
egen hog féradling utgér grunden fér hog
produktivitetsutveckling och hérigenom god
l6nsomhet.

Detfta synsatt gor det naturligt aft satsa stora
resurser p& aft véra verkstéder och kontor
skall vara moderna, rationella och férsedda
med den effektivaste utrustingen.

NIBEs I6nsamhet och expansion har fill stor
del skapats just genom hdg produktivitet
baserad pé& enkla organisationsstrukturer,
rationella produktionsupplégg, hégt fidsutnyt-
jande samt rérliga 16nesystem fér s& stor del
av personalen som méjligt.

Vi ar helt vertygade om att rérliga léne-
system, baserade pd& korrekt tidméming, d@r
en mycket vikiig faktor for de allra flesta
industriverksamheter. Medarbetare som utfor
merpresfationer skall naturligivis  motiveras
med forbatirade fériansimajligheter, vilket i
sin tur sporrar fill yiterligare férbétiringar.

Tidméaming sakerstéller ocksé aff kalkylerings-
underlagen &r rikliga samt aft man verkligen
kan produktionsplanera och presentera sévl
korrekia investeringsunderlag som menings-
fyllda verksamhetsuppfoliningar.

Den oinvigde férknippar tyvér ménga génger
hog produkivitet och rérliga [6nesystem med
stress och ofrivsel men effekiivt fidsuinytjande
och fokusering p& arbetsuppgifterna skapar
tvartom okad trivsel genom aft [6nesattningen
blir rétivis och verksamheten praglas av ord-
ning och reda.

De nya administrativa rationaliseringsverktyg
som finns p& [Tsidan idag passar valdigt vél
in i var produkivitetsfilosofi nar det galler
exempelvis konstrukfionshidlp, ink&pseffekii-
visering, produkfionsstyrning och orderhan-
tering.

M Offensiv produktutveckling

NIBE satsar kontinuerligt stora resur-
ser pa produktutveckling.

Motivet fill offensiv produkiutveckling &r att
kundernas skiftande krav snabbt skall féngas
upp och omvand|as fill de bésta [&sningarna
fér varje given marknadssituation.



En marknadsledande produkiutveckling &ér en
helt avgérande férutsétining fér fortsatt orgar
nisk fillvaxt och nya marknadsinbrytningar.

Stort fokus p& produkiutveckling underlétiar
ocksé beddmningen och inférandet av nya
teknologier.

Ytterligare en mycket stor férdel med foku-
seringen p& produkiutveckling &r att forut-
séttningarna fér en god produktionsekonomi
skapas redan ndr en ny produkt befinner sig
p& idéstadiet. Den hoga féradlingen, produk-
fivitetspassionen och de stora produkiutveck-
lingsresurserna p& NIBE skapar ovéarderligt
helhefstankande nar det gdller produkiemas
l6nsamhet.

M Kvalitet i allt — kunden
I centrum
Kunden skall alltid kunna lita pé& sévail
foretaget som p& vara produkter och
anstéllda.

Kvalitet ér eft av NIBEs verkliga adelsmérken
och dérmed en avgdrande konkurrensfaktor
och et starkt képargument for véra produk-
ter.

Vi strévar efter att vara féregangare i kvali-
tetsfragor och miljdhénsyn. Defia kan oldrig
skapas genom engdngsinsatser eller genom
aft erhdlina kvalitets- och miliécertifikat sétts
upp pd vaggarna. lstdllet skapas detta
genom det envisa, dagliga arbefet med att
forsska goéra saker och fing béttre och att
alla vi anstéllda sténdigt tar ansvar fér och
engagerar oss i dessa frégor.

Med hég kvalitet avser vi ocksé att vi alltid
ska ha hag tillganglighet fér vara kunder
och aft de alltid skall bli s&vél professionellt
som vénligt bemétta.

Var sfrévan @r naturligivis aff vi genom vart
synsatt p& kvalitet och milis skall géra sa f&
fel som méjligt och dérmed uppn& hdgsta
méjliga  kostnadseffekfivitet. Uppstér  trots
alla anstréngningar négot fel, vilket alla vet
aft det ibland tyvarr gér, skall vi vara lyhérda
fér detta och snabbt &tgérda felen. En NIBE-
kund skall helt enkelt alltid vara n&jd.

[ | Marknquorien’rerad
expansion

Expansion &r forutsdttningen for all
foretagsutveckling.

En god, konﬂnuerhg tillvéixt ar helt nddvén-
dig for att skopo de rdtfta férufsdffningorno
for produkﬂvitefsférbdﬁring, organisations-
uTveckhng och nyfdnkonde. Kombinationen
av god organisk och val awdgd férvérvad
tillvéixt skopor den allra bdsta vifo|iseringen
av en organisation.

NIBEs filosofi fér tillvéixt bygger p& den sjéilv-
klara uppfatiningen att vi allid maste vara
mycket lyhérda fér marknadens varierande
behov och darfér méste fillhandahdlla eft
brett sortiment med hég prestanda, vilket
garanterar att kunden alltid fé&r den bésta
[&sningen.

Nya marknadsinbrytningar skall vara val fér-
beredda och ske metodiskt, steg fér steg.

Kunden skall alltid, oavseft marknad, upp-
leva NIBE som en trygg och konstrukfiv
samarbetspartner och NIBEs framg&ngar
skall ocksé komma kunden fillgodo genom
prisvarda produkter.

M Engagerade medarbetare

NIBE strévar efter enkla organisations-
former och ger medarbetarna stor frihet
under ansvar.

Det stdlls visserligen mycket héga  krav
p& alla anstélida men i kombination med
uppriktighet och raka budskap skapas en
tydlighet som ar mycket uppskattad.

Initiativkraft blandat med &dmjukhet och sunt
fornuft ér de ideala férutsétningarna fér aft
trivas p& NIBE.

Vi hyllar det operativa ledarskapet, vilket
bygger p& &vertygelsen om att ménniskor
i ledande befattningar méste vara detalf-
orienferade och genuint infresserade av
sitt ansvarsomréde fér att kunna leda och
utveckla sina medarbefare. Vidare maste
alla ledare alltid féreg& med gott exempel.

| denna milié skapas de ideala férutsétt
ningarna fér alla medarbetare att utvecklas,
séval genom egen férkovian som genom
andamélsenlig utbildning.

M Fokus pa tre
kéirnverksamheter
Genom fokusering p& véra tre karnverk-

samheter skapas en tydlighet saval in-
ternt som externt.

Koncentrationen medfér ocksd ett stort och
standigt fordjupat kunnande, vilket ger eft
stort ono|ysférsprc°1ng, inte minst vid forvarv.

Inom dlla tre kérnverksamheterna finns stora
och framfér allt infernationella expansions-
méjligheter, vilket skapar goda férutscitt-
ningar fér marknadsledarskap, synergivinster
och stordriftsférdelar.

Genom aff satsa all kraft p& de tre befinfliga
kérnverksamheterna erhélls en rimlig risk-
exponering och en robust resultatgenerering
seft dver en konjunkturcykel.

M Langsiktighet
NIBE préiglas av langsiktighet i sitt age-
rande och dérfér gér kortlivade trender
oftast oss férbi.

Vi observerar visserligen aktivt och ny-
fiket den allt snabbare féréndringen i var
omvérld men vér egen nyordning sker forst
efter noggrann prévning.

Vi strdvar efter langsiktiga relationer med
séval kunder som leverantérer och ar éver-
tygade om aft ansvarstagande, uthallighet
och kontinuitet &r det som vinner i langden.

En god illustration av detta &r kontinuitefen i
agandet av NIBE, vilket majliggér maximal
fokus p& verksamhetens utveckling samtidigt
som sjdlvsténdigheten garanteras.
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AFFARSKONCEPT
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Infernationalisering
med Norden som bas

Vision
Vér vision &r aft vara ett varmefdretag i
varldsklass.

Affarsidé

Aft erb{udo marknaden hégkvohfoﬁvc

och innovativa varmeprodukter inom
affarsomradena Element, Villavéarme

och Brasvérme. Basen fér defta ér NIBE-
koncemens breda kunnande inom utveckling,
ﬂHverkning och morknodsf(’jring

Ml

NIBE Industriers évergripande mélsatining
&r att kunna kombinera en kraftig och
uthallig fillvéixt med god lénsamhet och
hérigenom skapa véardetillvéxt for aktie-
dgarna, vara en infressant och utvecklande
arbetsplats fér de anstéllda samt ha trygga
och néjda kunder. Vidare skall NIBEs roll i
samhdllet som helhet praglas av dppenhet
och ansvar.

Koncemen har dessutom fyra évergripande
ekonomiska malséttningar;

| Tillvéxten skall genomsnitiligt uppgd
fill 20% per &r, varav hélften skall
vara organisk och hélften férvérvad.

B Rorelseresultatet for respektive afférs-
omréde skall, Gver en konjunkturcykel,
uppgd till minst 10% av omsdtiningen.

n A\/kostningen pd eget kopito| skall,
Sver en konjunkiurcykel, uppgd till
minst 20% efter schablonskatt.

m Soliditeten i koncernen skall e
understiga 30%.



Tillvéixten
skall uppratthallas genom;

m Okade marknadsandelar pé prioriterade
marknader

B Safsning p& nya marknader och mark-
nadssegment — gérna med hjélp av
unika produkter och nya teknologier

B Positionsforstarkande férvary pd utvalda
marknader — gdma med starka varu-
marken, kompletterande produkisortiment
och nya teknologier.

Konkurrenskraften
skall forstarkas genom,;

m Sténdig produktutveckling av tekniskt
ledande produkter, i néra samarbete
med marknad och kunder

m Standiga rationaliseringar i produktionen
genom mekanisering och aufomatisering
samt optimalt tidsutnytjande genom rér-
liga lénesystem

B Standardisering, komponentsamordning
och modularisering

m Skalférdelar p& sévél inkdps- som pro-
dukfionssidan

m Umnytijande av [Tstod f6r produktutveck-
ling, inkdp, produktion, férsélining, mark-
nadsféring och ekonomi

B Modern design som &ferspeglar produk-
ternas kvalitet och prestanda

B Hog kvalitet.

Ldnsamheten
skall upprdﬁhé”os genom;
® Snabbare tillvéxt én konkurrenternas

m Kostnadsoptimering, l8g kapitalbindning
och kontinuerlig férstérkning av konkur-
rensformégan

B Hog féradling
m Varumérkesprofilering

B Bearbetning av flera olika marknads- och
kundsegment fér att hérigenom reducera
kansligheten for variationer i efterfragan

m Benchmarking mellan séval inferna som
externa enheter

B Integrering av férvarvade enheter enligt
trestegsmodellen “analysfas — férbtirings-
fas — fillvaxifas”.

Medarbetarnas engagemang
skall ytterligare férstarkas genom;

] Ufbi\dning och orgonisoﬁonsufveckhng

B Att b&de motivera befintliga och samti-
digt affrahera nya nyckelmedarbetare

m Deldgarskap i den egna koncemen.

Trygga och ndjda kunder

skall alltid efterstrévas genom:;

B Eit brett produktsortiment som méjliggér
den optimo|o |ésningen for varje enskild

kund
W Bdsta service och kundstod
m Hoég kvalitet

m Konkurrenskraftiga priser.

Helhetssynen p& miljsn

skall vara vagledande i produktutvecklings-
arbetet, alltifrén materialval fill produktion,
funktion och slutligen d@tervinning.

God etik och uppriktighet

skall vara kénnetecknande fér féretaget och
dess anstéllda vad gdller saval de inferna
relationerna som de externa relationerna
med akfiedgare, kunder, leverantérer, myn-
digheter och allménhet.

Maluppfyllelse

Tillvéixt

20%-- --Mal = 20%

24,0% genom-
snitilig tillvaxt
under de senasfe
fem aren

01 02 03 04 05

Rérelsemarginal
20%
15%
10% = =Mal = 10%
5%

0%

=-5%

01 02 03 04 05

Genomsnitilig rérelsemarginal under fem ar:
M NIBE Element 3,9%

W NIBE Villavérme 12,7%

I NIBE Brasvarme 19,4%

Avkastning pa eget kapital

Mal = 20%

25,7% genomsnitt
lig avkastning pa
eget kapital under
de senaste fem
aren

01 02 03 04 05

Soliditet

36,4% genom-
snitilig solidifet
under de senasfe
fem d@ren

01 02 03 04 05
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Mitt under den svéra finansiella krisen i bérian
pa 904alet lade NIBE fast sin fillvaxisirategi,
innebdrande att vi genomsnitiligt skulle véixa
med 20% per &r. Koncemnomséttningen uppgick
da fill cirka 300 Mkr.

Bakgrunden il strategin var den  sjélvklara
insikien om att kontinuerlig fillvéxt uigdr frutsdit-
ningen fér god I6nsamhet. Under den hér tiden
férdes ocks& eft resonemang i Europa om ait
férefag med en omsétining mindre én 600 Mkr
skulle f& svart att verleva pd egen hand pa den
kommande s& kallade inre marknaden. Med
vért brinnande sjévstandighetsideal sé kéndes
def &ven av denna anledning naturligt aft rusta
fér god, uthéllig tillvéxt och pd sa sétt n& en
egen fillréeklig "kritisk massa”.

Organisk tillvéxt

Halften av den mélsatia genomsnitiliga fill-
vaxten, det vill séga 10%, skall astadkom-
mas organiskt.

At just talet tio valts har visserligen ingen
exakt vefenskaplig teori bakom sig ufan
baserar sig snarare p& konstaterandet aff en
organisk filvéxt p& mindre &n fem procent
infe ar fillréckligt stor fér aft uppratthalla god
och uthallig l6nsamhet.

Eftersom den é&rliga fotala underliggande
efferfrégedkningen fér véra tre afférsomré-
den bedéms sta i relation fill BNP-illvéxten

@

s& markerar mélsatiningen att vi aldrig
kan “ligga pé& rulle” utan skall hela tiden
stréva effer yiterligare marknodsandelar pa
befinliga marknader parallellt med att nya
marknader skall bearbetas. Aven om mal
sattningen kan synas hogt stalld, vilket vi vet
aft den ar, s& ar den inte oméjlig att uppna.
Detta visas av att NIBE under de senaste tio
&ren faktiskt haft en genomsnittlig organisk
filvaxt p& hela 13%. Forklaringen ligger i
kombinationen av offensiv produkiutveck-
ling, kontfinuerligt produktivitetsarbete och
systematisk marknadsbearbetning.

Férvarvs- och etableringshistorik

1994

1995—1996

1997 1998

TILLVAXTMODELL Tillvéxt under l8nsamhet

L.

/&
dc

Forvary

Bedémningen har gjorts att p& den mogna
marknad NIBE arbetar kan orimligivis den
organiska fillvéxten ensam uthdlligt leva upp
fill det totala tillvéximalet p& 20%. Darfér
har vi beslutat aft den organiska fillvéixten
mé&sfe kombineras med en férvarvad &rlig
fillvaxt p& genomsnitiligt 10%. Med den har
storleksordningen blir den extra arbetsbe-
lastningen hanterbar samtidigt som risknivén
blir rimlig.

Koncernen har genomfért 35 férvary under
de senaste fio &ren, vilket motsvarar en érlig
genomsnitilig férvérvad fillvéxt p& 11%.

1999—2000

»

Backer OBR (32%) Velund Pyrox NIBE Polska (etablering) Br Hakansson Vérme AB Haato Varaajat Cronspisen AB
Backer Oy [efablering) Loval OY TMV-Pannan Backer OBR (68%) Lodam Energi Biawar
Contura EPD JEVIA/S Backer F.E.R
Calesco Foil AB Coates
Backer CZ
Eltop Praha
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Forvarvskrav

NIBE analyserar sténdigt méjliga férvarvs-
kandidater. Diskussioner pagar ocksé l6pan-
de med olika féretag. Avgdrande kriterier fér
ett potentiellt férvary &r aft det fillfér ny tekno-
logi, nya geografiska marknader och/eller
ytterligare marknadsandelar p& marknader
dér vi redan befinner oss.

Grundkraven &r att féretaget har  starka
varumdrken, en kompetent ledning med sann

NIBE har idag egna verksam-
hefer i 15 Iéinder och finns dess-
utom representerat i ytterligare ett
drygt tiotal lénder genom impor-
térer och dterférséiljare.

enfreprendrsanda samt aftt vi ser fortsatia
utvecklingsméjligheter inom ramen fér NIBEs
strategier. Med dessa krav upplyllda ér vi
sedan flexibla fill i vilken fas féretaget befin-
ner sig rent [dnsamhetsméssigt.

Ambitionen &r aft eft nyit férvéry helst redan
forsia aret och definitivi andra &ret skall
bidra positivt fill koncernens nettovinst.

Forvérvsmodellen

B Analysfasen av et féretag ér noggrann
men dndd snabb eftersom véra tre bran-
scher &r val definierade och vi darfér har
en arsenal av nyckelial off j@mféra med.
Dessutom har vi ofta ekonomisk dokumen-
tation sedan flera &r tillbaka aft tillgé.

m Genomférandefasen praglas av  fotal
Sppenhet vad avser vé&ra avsikier med
forvarvet. Def som informeras om &r ocksé
vad som gdller, det finns med andra ord
ingen dold agenda. Det faktum aff vi &r
mycket tydliga och &ppna vad gdller led-
ningsfilosofi och strategier, i exempelvis
var &rsredovisning, underlattar i allménhet
denna process.

B | infegrationsfasen sirévar vi effer att be-
halla s&val varumarken som kompetenta
medarbetare pd& alla nivéer. Synergiema
sékes framfér allt pa inképssidan medan
produktivitetsférbatiringama oftast stér att
finna i fillverkningen.

Generellt seft sirévar vi efter en decent
raliserad organisation dér  nytillkomna
férefag i gruppen skall amjuta sfor fortsaft
siélvstandighet.  NIBEHillharigheten  skall
anvandas fill att fillvarata de uppenbara
fordelarna med aft fillhéra en betydligt
storre gruppering, liksom att NIBEkon-
cernens mdlsatningar och strategier skall
galla.

2001 2002

Roslagsspisen Jotul ASA (22%)
Norells Sweden AB REBA

Svend A. Nielsen A/S

Heise Systemtechnik

GmbH

2003 2004

2005 2006

Danotherm Electric A/S (80%) NETEK Northstar AS Varde Ovne A/S
Backer Facsa Shel K M Jensen

Energietechniek B.V. (eiablering) Calesco Foil Inc. [etablering)

METRO THERM A/S Kaukora

Finohm Avyttring Jatul ASA (22%)

Sinus-Bobe

Termos
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PERSONAL

Anstéllda per affdrsomrade

B NIBE Element  61%
B NIBE Villavarme 30%
I NIBE Brasvéirme 9%

Nyckeltal
2005 2004 2003
Medeltal ansfdllda 4.339 3.755 2.881
ticinsteman % 25 23 24
produktionspersonal % 75 77 76
man % 69 71 69
kvinnor % 3l 29 31
Genomsnittsalder a 37 38 39

Genomsnitlig
anstéliningstid a 74 78 80
Personalomsdtining % 87 87 4,5
Antal hégskoleutbildade 475 440 304
Andel anstéllda i Sverige % 30 34 38
Andel ansfdllda utomlands % 70 66 62
Sjukfrénvaro korttid % 2,8 27 3,1
Sjukfrénvaro l&ngtid % 3,6 40 35

Medeltal anstdllda
4.000:
3.000
2.000

1.000

01 02 03 04 05
De kraftiga personalékningama under den
senaste 3-arsperioden férklaras av saval

god organisk fillvéxt som flera féretags-
férvéir.

Aldersfsrdelning bland anstéllda

Alder
60 - 70

50 - 60
40 - 50
30-40
20-30

0-20
0 10 20  30%
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Medarbetare med
passion och lojalitet

2005 har personalméssigh praglats av yiter-
ligare utdkning av antalet medarbetare, fram-
for allt internationellt, samt fortsatt fokus pé
NIBEs varderingar kring det dagliga arbetet.

NIBEs filosofi med héga prestationskrav och
stor arbetsinsats kombinerat med frihet under
ansvar, mycket sunt férmuft och enkelhe,
har blivit vélkand éven utanfér bolaget och
kénns naturlig och sjéilvklar fér ménga arbets-
sokande.

Vérderingarna attraherar méanga
Var kraftiga fillvéxt & mycket beroende
av hur vél vi lyckas affrahera, behdlla och
utveckla kvalificerad personal. Passion fér
arbetet, lag sjukfrénvaro, stor lojalitet och
l&g personalomsatining  ar exempel pé
effekterna av var filosofi.

Tillvéxten ger ocksé& mdénga positiva bi-
effekter. Till exempel kombineras en effektiv
och kunnig kérna av anstéllda med léng
anstéllningstid med nyrekryterade, valutbil-
dade och motiverade yngre medarbetare.
Dérigenom bibehélls och éverférs méng-
érig kunskap om produkter, produktion och
marknad pa eft naturligt satt.

Véra véarderingar attraherar mé&nga  och
antalet arbetssdkande har de senaste éren
&kat markant. Redan vid infervjufasen och
darefter i olika infrodukfionsprogram spelar
varderingama en vikfig roll.

Internationella NIBE

NIBE blir en alltmer internationell arbets-
givare och hade vid drsskiftet 2005,/2006
mer an 4.600 anstéllda i 15 lander. Till
skillnad frén ménga andra svenska féretag
&r antalet anstéllda i Sverige fortfarande
dkande.

Sverige och Polen &r de lander dar kon-
cernen har flest anstdllda med cirka 1.300
anstéllda i vardera land. Dérefter kommer
Finland, Danmark, Tjeckien och Kina med
cirka 300 anstéllda per land.

Konkurrenskraftig personalstyrka
Genom Vér restriktiva hélining 1ill outsour
cing samlas mycket kunskap inom féretaget.
Yrkeskategorierna dr ménga inom béde
produkiutveckling, marknad, produkfion och
administration, vilket leder ill en vardefull och
bred kunskap. Det ger oss Gven mojlighet
fill samarbefe med universitet och hégskolor
inom skiftande émnesomré&den.

Vi har ocks& eft omfatiande somarbefe med
lokala skolor, vilket ger elever i alla &ldrar en
tidig inblick i en modem fillverkningsindustri
och en kunskap om alla de varierande yrkes-
majligheter som finns.

De senaste dren har férstérkningar skeft
éver hela linjen, bland annat har fler én
300 personer med examen fran hogskola
eller universitet anstéllts. Antalet kvinnor dkar
stadigt och & nu nérmare en tredjedel av
personalstyrkan.

L&g sjukfrénvaro

De hoga sjukfrénvarotalen, framfér allt i
Sverige, ar sedan né&gra ér eft omdebatterat
och kostsamt samhdllsproblem. NIBEs tal de
senaste fem &ren har legat omkring 7% med
en sjunkande trend. Férdelningen &r cirka
hélften korttidssjukdom och hélften léngtids-
sjukdom.

Bakom defta ligger en naturlig hdllning till
sjukfraénvaro. Vi anser det som en sjclvklarhet
aft géra arbetsplatserna ergonomiskt optimala
och arbetsorganisationen tydlig, liksom att
medarbetarna far sitt ansvar genom att hélla
sig i fysiskt god form. Omplaceringar, arbets-
provningar och liknande étgérder sker oftast
genom obyrdkratiska och naturliga 18sningar.

Utbildning fér framtiden

Alt st& vél rustade infér framfiden med rétt kun-
skaper och affityder &r det évergripande syftet
med all utbildning som bedrivs inom NIBE.

Utbildningen ér inte eft siglvandamal utan eft
direkt svar p& val definierade och relevanta
behov. Vi efterstrévar en enkel och féretags-
ndra utbildning som snabbt och kostnads-
effekiivt leder mot mélet.



IT, projekiledning, sprak och logistik ar exem-
pel p& prioriterade  utbildningsomréden.
Utbildning i fackémnen genomférs konti-
nuerligt. En annan vikiig utbildningsinsats sker
i anslutning fill véra infroduktionsprogram dé&
nyanstallda medarbetare fér lara kénna NIBEs
forefagskultur och genomgé produkiutbildning
i olika nivéer beroende p& blivande arbets-
uppgifter.

Genom aft i férsta hand utnyttia inferna lérar-
resurser sprids viktiga NIBE-specifika kunska-
per inom organisafionen p& eft akfivt och
systematiskt scitt. Ménga medarbetare  fér
dérmed chansen att utveckla sina egna yrkes-
kunskaper genom att léra andra.

NIBE samarbetar dven med externa utbildare,
vilket vidgar kunskap och synsdtt p& eft natur
ligt satt.

Grethe gér succé i Norge

Namn: Grethe Synnéve Bachmann

Familj: Dotter Bettina (14),
katter och marsvin

Jobbar som:  landsansvarig sdljare i
Norge fér NIBE Brasvérme
(Contura, Handsl och
Cronspisen)

Anstélld

sedan: Juni 2000

Bor: I Moss i sédra Norge

Hobbies: Léiser bécker (ar med i 7 (1)

bokklubbar), gér pd tur, har
“svart bélte” i shopping
en/ig)‘ kompisomo

Framgéngarna fér NIBE Brasvarme &r
stora, inte minst i Norge, déar Grethe
Bachmann dr kvinnan bakom verket.

En méngdubbling av omsdttningen de
senasfe dren ar en mycket fin prestation.

— Vi har en riktig storséljare i Contura
500-serien i Norge, scger Grethe.
Norrméinnen légger ner mycket pengar
pd heminredning och Conturas fina
design och storlek passar perfekt.

Grethe Bachmann har varit i braskamin-
branschen i 15 &r och trivs mycket bra

med kunder och produkfer trots en stor

mansdominans.

— Jag har alltid blivit positivt bemétt och
haft léit aft bli accepterad. Ibland dr det

nog en férdel att vara kvinna, infe minst
sedan braskaminerna blivit mer och mer
designorienterade.

NIBE Brasvarme séljer via fackhandeln i
Norge och som séljare ér Grethe van vid
mdnga och lénga resor.

— Fér det mesta kér jag bil men ibland
sparar man tid med flyg. Speciellt till
Bods och Tromsé i Nordnorge dit av-
sténdet dr ldngt.

Att arbeta fér ett svenskt foretag dr litet
annorlunda men enbart positivt, tycker
Crethe.

— Jag fér till exempel vara med mer och

péverka produktframtagning och marknads-

féring, vilket ¢r viktigt. Jag tycker dessutom
om NIBEs arbetssétt att vara grundlig och
genomtdnkt liksom den obyrdkratiska stilen
med f& chefsnivder. Som sdljare ér det
viktigt att bli uppbackad professionellt och
det blir jag verkligen av alla mina duktiga
svenska kollegor i Markaryd.

Trots fromgc"mgomo finns det myckef kvar
att géra pé den stora braskaminmark-
naden i Norge.

— Vi ska fa yfterligare marknadsandelar
med alla de nya spdnnande produkter
som dr p& gdng. Det ér hdrligt att vara
med i eff vinnande lag, sciger Crethe.
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KVALITET
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Kundfokus
och sténdiga
forbattringar

Var grundsyn @r att kvaliteten p& véra pro-
dukter och ticénster skall vara s& hdg att den
utgér eft starkt képmotiv. Fér att kunna upp-
fyllo kundernas krav &r det dérfér mycket
vikfigt aft v&r kvalitetspolicy genomsyrar verk-
samheten och att allo anstéllda inom véra
olika verksamhetsomré&den verkligen ser den
som sin egen angeldgenhet. Kvalitetspolicyn
utgdr ocksd grunden fér kvalitetsmal, forbétt-
ringsarbete och kundiillfredsstéillelse.

Fér att leva upp fill detia genomférs planerad
utbildning av personalen inom olika arbets-
omréden som till exempel produktkénnedom,
ritningslasning och kvalitetsteknik.

Produktionsmilié och produktionsutrustning
forbétiras och utvecklas ocksé kontinuerligt.

Kvalitetsforbattring ér ett nyckelbegrepp och
arbetet bedrivs bland annat i produkigrup-
per, kvalitetsgrupper eller projekigrupper. |
dessa grupper finns méngérig erfarenhet
samlad som vi ocks& anvénder i vért férbéatt-
ringsarbete. Arbetsuppldgget varierar inom
koncernens olika enheter. Matbara kval-
tetsmdl finns uppsatia och féljs regelbundet
upp. Vi utvecklar konfinuerligt verksamheten
genom nya mdlsatiningar. | ndra samarbete
med kunder och leverantérer jamfér vi oss
ocks& med omvérlden, allt i syfte aft vara
ledande i v&ra respektive fre branscher.

For att sakerstélla kundnojdheten och skapa
mer precision i vért férbéatiringsarbete genom-
férs &rligen kundattitydundersékningar hos eft
urval av kunder inom olika segment.

Dessa attitydundersckningar visar aft vi fill
allra stérsta delen lever upp fill kundernas
krav och férvénmingar men férbatringsarbe-
fet pagdr standigt fér aft bli dnnu bdtire inom
omréden som leveranstider, leveransscikerhet,
produkiutveckling respektive kundservice och
dérmed utveckla verksamheten mot fotalkvali-
tet. V&r bedémning &r némligen att det &r for
mégan att leva upp fill tofalkvalitet som kom-
mer aft vara en av flera avgérande faktorer
for fortsatt positiv utveckling i en allt hérdare
konkurrenssituation.

Pia Isendal monterar isolation pd& special-
element med stor noggrannhet.

Kvalitetsséikring

Det cr mycket vikiigt att koncemens produkfer
och fianster uppfyller kundernas krav. Kvalitets-
arbefet bedrivs inom ramen fér integrerade
ledningssystem enligt ISO 9001 med intern
respekiive extern kontroll och revision. Kvali-
fetsarbetet inom NIBE Industrier &r decentra-
liserat och varje enhet har en egen kvalitets-
organisation. De cerfifieringsorgan som an-
litas inom koncernen &r bland annat SEMKO-
DEKRA Certification AB, BVQI Bureau Veritas
Qudlity Infernational, SGSICS Gesellschaft
fir Zertifizierungen m.b.H. Uppféliande revi-
sioner sker en fill tv& génger arligen.

Kvalitetsledningssystemet anvéinds som  eft
redskap fér aft styra verksamheten och pro-
cesserna mot uppstallda mél. Inom de olika
produktionsenheterna finns omfatiande mat-
och provningsutrusiing fér att verifiera pro-
dukfens status frén inkommande material fill
fardig produkt.

Stymingen av kvalitetsarbetet och  forbdt-
ringsarbetet kundfokuseras fér aft uppfylla
marknadens krav och férvéntningar men ski-
far nagot mellan de olika afférsomrédena
beroende p& deras karakidr.

NIBE Elements vikiigaste konkurrensfakiorer
som underleverantér &r aft produkierna hal-
ler en hég och jé@mn kvalitet och aft leverans-
sakerheten ar hog. Samiliga produkfer testas
darfer fére leverans.

Det stdlls mycket héga kvalitetskrav p& NIBE
Villavéirmes produkter, speciellt p& hogtekno-
logiska funktioner och komponenter som alltid
méste fungera fillfredssicllande fér  slutkon-
sumenten. Komponenterna festas redan vid
ankomsten enligt véra specifikationer. Testning
av produkterna genomférs sedan kontinuer-
ligh i produktionen efter de olika produktions-
momenten. Dessutom sker en omfattande slut
kontroll av produkten fére leverans.

| kvalitetsbegreppet fér NIBE  Brasvérme
ingér funktion och prestanda men mycket
viktigt ér ocks& att ing&ende komponenter ér
av hég kvalitet och att slutprodukten har en
hog finish. Produkirevisioner av slumpmdassigt
utvalda produkter sker kontinuerligt.



Fortsatt tillvéxt
med mindre
miljébelastning

Inom NIBE-koncernen &r eft antal av verk-
samheferna certifierade enligt 1ISO 14001
medan resferande arbetar efter principerna
i milidledningssystemet.

Milidarbetet sker évergripande under mottot
"fortsatt tillvéixt med mindre miljbelastning”
dér fem huvudomr&den prioriteras;

® minskade utslapp

® mindre avfallsméngder

B okad energieffekfivitet

® mindre miljidbelastande kemikalier

m Skad naturresurseffektivitet

Genom  utbildning och &ppen  information
engageras personalen aft bidra fill sténdiga
forbattringar fér aft &stadkomma minskad
milidpaverkan och hérigenom skapa férut-
sattningar fér en l&ngsiktigt héllbar miljs.

For aft kunna kontrollera resultatet av miljé-
arbetet och kunna se trender, har miljé-
nyckeltal relaterade ill 100 kg producerad
produk inférts inom hela koncernen.

Forutom miliopaverkan i produktionen be-
akias allid milidaspekterna ur eft héllbar-
hets- och livscykelperspekiiv i produkiutveck-
lingen. Som exempel kan némnas att

B okad energieffektivitet hos varmepumpar
minskar oljeberoendet och darmed kol-
dioxidutsléppen.

B dndrade isoleringsmetoder i eft anfal
vérmeprodukter innebdr majlighet fill mer
8n 95% material&tervinning.

B okad férbranningseffekiivitet i brasvarme-
produkterna ger minskade utslépp.

m som underleverantér har NIBE Element
ofta ett néra utvecklingssamarbete med
kunderna fér aft skapa en fotalprodukt
med &kad livsléngd och minskat energi-

behov.

B genom utbildningsprogram géllande miljs-
frégor fér anstdlida, anpassat direkt fill
féretagets egen verksamhet, kas miljs-
medvefandet inom koncernen.

Ett antal projekt pagdr i syfte aft finna och
verifiera tekniska alternativ som ur milidsyn-
punkt &r battre @n dagens fillverknings-
metoder. Arbetet bedrivs med hog prioritef
men kréver noggranna  tester eftersom pro-
dukternas  livslangd och Hillferitlighet aldrig
far &ventyras.

NIBEs miljdarbete har ocksd uppmérksam-
mats externt d& férefaget ifjol bland annat
regionalt utsaigs fill Arets hallbarhetsforetag
av Folksam.

— Miljonyckeltal

Total méangd kemikalier
(kg/100 kg produkt)

Total energiférbrukning
(kWh/100 kg produkt)

01 02 03 04 05 0 01 02 03 04 05
Installation av vérmepumpar, Féréndrad betningsprocess
vérmevéixlare och frekvens- vid fillverkning av rostfria kéirl
styrning av kompressorer minskar kemikaliedtgdngen.
minskar energidtgé&ngen.

Total méngd koldioxidutslapp ~ Totalt I6sningsmedelsut-

(kg CO2/100 kg produkt)

90
60

30

0
01 02 03 04 05 01 02 03 04 05
Ateranvéindning av [8snings-
medel i tvétiprocesser ger
mindre ufslépp.

Yiterligare installationer av
vérmepumpar minskar olje-
beroendet.

slépp (g/100 kg produkt)

Total avfallsmangd
(kg/100 kg produkt)

01 02 03 04 05
Genom optimering av
metallbearbetningsmaskiner
minskas skrotméngden.

Total vattenforbrukning
(liter/100 kg produkt)

01 02 03 04 05

Vérmevéxling av kylvatten fér
anvéndning i fillverkningspro-
cessen minskar vattenférbruk-
ningen.
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Andel av
koncernen

Nettoomsdittning

-15%

Christer Fredriksson, Rérelseresultat
afférsomrédeschef

NIBE Element

&r marknadsledande i norra Europa och
en av de ledande tillverkarna i Europa av
komponenter och system f5r elektrisk upp-

vdrmning.

Afférsidén &r att forse bade producenter
och anvéndare av vérmeprodukter med
komponenter och system f5r elektrisk upp-

vdrmning.

Marknaden kan indelas i tvé huvudgrupper,
OEM (Original Equipment Manufacturing)
dér ett element anvéinds som en komponent
i kundens produkt respektive Industri dar
kunden primért anvéinder elementet i sin

egen tillverkningsprocess.

Strategi

NIBE Elements mal ar aft vara en av de
ledande leverantérerna p&  global niva.
Antalet hemmamarknader i Europa  skall
dérfor successivt utdkas genom lampliga fér
varv. P& hemmamarknaderna ér strategin aft
genom lokal nérvaro marknadsféra eft komp-
lett sorfiment. Utanfér hemmamarknaderna
ar den priméra inrikiningen medelstora och
stora serier. Unika specialprodukter mark-
nadsférs globalt.

Mélséitning

NIBE Elements mélsdfining &r aft uppné en
filvéxt p& minst 20% per &, varav hdlften
organisk, och att rérelseresultatet skall uppgd
fill minst 10% av omsdtiingen éver en kon-
iunkturcyke\.

4 j

Hogkvalitativa rérelement fér
uppvarmning av varmvatten.
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Méluppfyllelse

tillvéixt

Mal = 20%

01 02 03 04 05 0Ol

16,5% genomsnitilig fillvéxt
under de senaste fem aren

Méluppfyllelse
rorelsemarginal

3,9% genomsnitilig rérelsemargi-
nal under de senaste fem dren

Nettoomsattning

Rorelseresultat

0
02 03 04 05 01 02 03 04 05 01 02 03 04 05

Nettoomsétiningen ékade
med 13,2% under 2005

Rorelseresultatet minskade
med 171,7% under 2005

Verksamhetsaret 2005

F{jrdndrmgorno i ett antal omvarldsfaktorer
har péverkat marknaden under éret.

De sfarkt stigande oljepriserna har gjort aft
investeringstakten hos féretag som arbetar
med utvinning eller férédling av olja har ékat
kraftigt. Defta har medfért att projekiférsal-
ning av explosionssaker utrusining kat.

Samtidigt har férefag som arbetar med alter-
nativ uppvérmning som exempelvis vérme-
pumpar och pelletsbrénnare eft kraftigt dkat
behov av vérmeelement.

Trenden att flytta fillverkning av sméapparater
och vitvaror fill l&gkostnadslénder har fér-
starkts ytterligare. Defta medfér en strukturom-
vandling med kunder som awecklar i vastra
Europa men som ger nya majlighefer i &sfra
Europa och Asien. Vi kan dock konstatera aft
véra konkurrenter i likhet med oss sjdlva etab-
lerar produktion i légkosinadslander, vilket
leder fill att den allménna prisnivan sjunker.
Samtidigt som prisnivén p& element har
sjunkit har den héga nivan pé révarupriser
som etablerades under 2004 fortsatt cven

under 2005.

Sammantaget har denna  utvecklingstrend
med pristryck p& element kombinerat med
héga révarupriser inneburit kraftigt férscéim-
rade marginaler under 2005. Marginalema
har dessutom péverkats yiterligare av kostna-
der fér att genomféra omflytiningar.

Genomférandet av det strukiurprogram som
beslutades under 2005 och som bland
annat innebdr dverflytning av yiterligare 200
&rsarbeten frén véra enhefer i véstra Europa
fill v&ra enhefer i Sstra Europa och Asien
féHer p|on. Det innebadr exempe|vis aft samt-
liga produkter fill smaapparater och vitvaror
redan har HyHoTs eller kommer aft Hyﬁos under
forsta halvaret 2006.

For att genomféra det beslutade strukturpro-
grammet har 70,0 Mkr avsatts ill strukiurreserv
under andra halvéret 2005. Den positiva
&rliga resuliateffekten efter genomférd omstruk-
turering, vilken bercknas ta 18 — 24 mé&nader
att genomféra, uppskatias fill cirka 40 Mkr.

Framatblick for 2006

Aret kommer aft priiglas av genomférandet
av det beslutade strukturprogrammet.

Defta omfattar dels den tidigare ndmnda
ijverﬂ\/ﬁningen av produkter frén enheterna i
vastra Europa fill dstra Europa och Asien dels
specialisering av de olika enheterna fér att
uppné stordriftsférdelar.

Parallellt med strukturprogrammet kommer vi
aft genomféra ett fortsatt krafffullt rationalise-
ringsarbete for aft sékerstélla en god produk-
fivitet inom alla enheter.

Ambitionen &r aff samtidigt vidareutveckla de
segment och marknader som har en god 16n-
samhet och potential inom respekfive enhet.

Vi bedémer aft marknaden volymmdassigt
kommer aft vara relativt stabil under 2006.

De segment som dr kopplade fill det héga
oliepriset kommer ha en fortsatt god efter-
frégan.

Konkurrenstrycket kommer aft vara fortsaft
hart men vi bedémer aff prisnivén kommer
att stabiliseras n&got eftersom flertalet akidrer
redan flytiat en sfor del av sin produktion fill
l&gkostnadslénder.

Inom NIBE Element sker en kontinuerlig pro-
duki- och marknadsutveckling mot produkter
som &r unika och har en hég féradling. Ett
antal nya produkilanseringar  kommer  att
genomféras under d@ret och vi réknar med
en fortsatt god utveckling fér denna typ av
produkter.

Beddmningen &r aft de digdrder som nu
genomférs sammantaget kommer att inne-
béra en férstarkning av afférsomradets mark-
nadsposition under @ret.

Malséttningen aft efter genomférandet av
strukturprogrammet uppn& 10% rérelsemar-
ginal ligger fast, dock med férbehdllet att
nuvarande materiolpriser méste bli lagre
innan defa kan realiseras.
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NIBE ELEMENT

NIBE Element ér en av de ledande tillverkarna
av resistorer som anvdnds fér att bromsa och
styra hissar.

Matilda Ronnefors arbetar som utvecklings-

ingenjér med nya produkter. Vid testning an-
véinds bland annat vérmekamera fér att méita
elementets egenskaper i olika kundprodukfer.

N[BT 22 siedovisning 2005

Marknaden

Marknaden fér komponenter och  system
for elekirisk uppvarmning félier fill stor del
eft lands industriella utveckling och dérmed
utvecklingen av BNP. Detta har inneburit aff
utvecklingen pé flertalet av véra hemmamark-
nader har varit svag inom flera marknadsseg-
ment, &ven om det finns segment som kraftigt
awviker frén denna frend. | lénder med stark
BNP-utveckling, som landerna i &stra Europa
och Asien, har efferfrégan en positiv utveck-
ling éven inom vér bransch.

Vart mél ar att successivt &ka antalet hemma-
marknader genom att etablera lokala verk-
samheter med fillverkning som kan leverera
sméserier och ge lokal teknisk support.

P& vissa huvudmarknader dér vi av exempel-
vis kostnadsskél inte etablerat egen fillverk-
ning har vi istdllet efablerat egna sdljkonfor.
Fér nérvarande finns s&dana séljkontor i USA,
Tyskland och Frankrike.

Strukturomvandlingen  har olika  utveckling
beroende p& bransch. | vissa kundsegment
har takfen i strukiuromvandlingen Skat yiter-
ligare. Inom de mycket konkurrensutsatta
segmenten fér sméapparater och i viss mén
vitvaror finns en 8kad tendens att efablera
produktion i Kina eller att képa férdiga pro-
dukter, producerade och utvecklade av kine-
siska leverantérer. Denna utveckling innebér
en okad press p& bade volymer och priser
i Europa. For vitvaror som fill exempel tvétt-
maskiner och spisar ar utvecklingen inte lika
entydig. Huvudirenden inom detta segment
&r fortfarande att specialisera de europeiska
fillverkningsenheterna och parallellt bygga ut
kapaciteten i &sfra Europa. Vi bedémer att
vi ar val rustade att méta dessa utvecklings-
frender med v&ra enhefer i Polen, Tieckien
och Kina.

Fér utrustning som &r avsedd for professionell
anvandning &r utvecklingstrenden annor-
lunda &n fér hushéllsapparater. Trenden hos
de flesta av dessa kunder &r fortsatt fillverk-

ning i befintliga produktionsenheter och eft
Skat intresse fér kdp av kompletta system frén
underleverantérerna. Vi méter denna utveck-
lingstrend med ett bredare produktprogram
och utskade resurser fér aft utveckla och
filverka kompletta system.

Marknaden fér element fill offshore- och pro-
cessindustrin bedéms &ka.

Branschens utveckling

Branschen har under flera &r préglats av
intensiv priskonkurrens och sjunkande mar-
ginaler inom de segment dar slutprodukten
levereras till konsument. Inom de omraden
som vander sig fill professionella anvéndare
ar utvecklingen mer stabil och 16nsamheten
fillfredstéillande.

Det finns dock en risk fér prispress Gven inom
dessa segment under den tid som omstrukiu-
reringen av branschen pagdr, eftersom det
dé& uppstar en generell Gverkapacitet pa
rérelement i vastra Europa.

Branschen genomgér en successiv utveck-
ling mot stérre féretagsgrupper.  Historiskt
seff har branschen bestatt av mindre och
medelstora, lokalt starka familieféretag men
vid generationsskiffen sker idag ofta en
awytiring av bolagef. Denna utveckling har
forstarkts under de senaste &ren pd grund
av aff lénsamhefen hos ménga av bolagen
har férsémrats i den konkurrenssituation som
réder. Utvecklingen férstérks ytterligare av
kundernas sfrévan mot fare leverantorer.

Flera konkurrenter har liksom vi efablerot
produktion i lénder med lagre arbetskrafts-
kostnader i &stra Europa och i Kina.

Vi bedémer att vér strategi med lokal fillverk-
ning fér det industriella och professionella
segmentet kompletterat med efablering av
légkostnadsenheter fér volymsegmentet ar
vél anpassad il branschens utveckling,
vilket ocks& stérker vér position och véra
méjligheter.



Produkterna

NIBE Elements produkisortiment bestér huvud-
sakligen av komponenter och system for
elekirisk uppvarmning.

Sortimentet omfattar ett flertal teknologier fér
ett stort antal applikationsomréden:;

B Rorelement

B Aluminiumelement

B Folieelement

B Tjockfilmselement

m PTC-element

B Hogeffekiselement

m Varmekabel

|

Keramiska element

Rérelement som fortfarande &r den domi-
nerande Tekno|ogin, har eft brett anvand-
ningsomréde, allt frén massproducerade
tvattmaskinselement il ensTycksﬁHverkode
processvarmare  for  offshoreanlaggningar
som sdlis fill oliebolag.  Grundteknologin
har varit densamma under |éng tid men pro-
dukferna har successivt utvecklats vad galler
materialval, tekniska prestondo, kvalitet och
produktionsteknologi. Produkterna anpassas
ocks& konﬂnuerhgf fill nya mi\iéer,

Folieelement, som bestér av en etsad metall-
folie laminerad med isolerskikt, @r en starkt
vaxande produkigrupp. Ett stort anvandnings-
omr&de ar uppvarmning av bilbackspeglar
dar NIBE Element é&r varldsledande. Det
finns ocksé manga specialtilldmpningar inom
andra omréden, exempelvis medicinsk ufrust-
ning och elekironik.

| samband med férvérvy har sorfimentet
successivt kompletterats med produkter fér
olika specialtillémpningar. Syftet &r att bli
en heliackande leverantér av komponenter
och system fér elektrisk uppvarmning. Exem-
pel p& kompletteringar &r hdgeffekiselement
och bandelement som primért anvands i
plastindustrin.

Parallellt med breddningen av produkisorti-
mentet utvecklas marknadsférings- och ser
vicekonceptet med inrikining p& aft vara
den ledande leverantéren av elvarmekom-
ponenter for industrin p& respekfive hemma-
marknad.

Det finns ockséd exempel dér de tekno-
logier som existerar inom gruppen har
anvandningsomréden  utanfér omrédet fér
elekirisk uppvérmning. Eft sédant omréde
&r resisforer som anvands for kraftelekironik
i hissar och jamvagsutrusining. Inom detta
anvéndningsomrédde anvands béde  tradi-
tionella rérelement och keramiska element.

Ett annat omréde &r vakuumlédningstekniken
som bland annat har anvénts fér element fill
medicinsk teknik. Denna teknik anvénds nu
aven fér produktion av plativarmevéxlare
primért avsedda fér vattenuppvérmning i
olika applikationer.

NIBE ELEMENT

Omséttning per geografisk region

B Norden 40%
M Europa exkl Norden 51%
B Oviiga marknader 9%

Distribution
Konsument
eller annan
industriell
kund
INDUSTRIELL INDUSTRIELL
KUND KUND
Anvéindning Anvéindning
som komponent i den egna
i sin produkt verksamheten
OEM INDUSTRI

Méjligheter och risker

+ Branschstrukiurering och expansion
genom férvérv

+ Samordningsvinster inom inkdp och
produkfion

+ Marknadspositionen p& hemmamark-
nadema ger mojlighet att marknads-
féra eft breddat produkiprogram

+ Starka varumarken

+ Rationell och flexibel produkfion

+ Tillgang fill rationell produktion i lan-
der med légre arbetskraftskostnad

+ Marknadspositionen som en av de
absolut ledande fillverkarna i Europa

+ Infensiv produkiutveckling

- Nya teknologier
- Okad konkurrens
- Kostnadsutvecklingen i Norden
- Lagprissortiment

- Produkfansvar och seriefel
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NIBE ELEMENT

NIBE Element dir vdrldsledande inom vérme-

element fér uppvérmning av spdrvéixlar.

Medeltal anstdllda

01 02 03 04 05
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Utvecklingsprocessen

Utvecklingsprocessen inom NIBE  Element

kan delas i fyra delar.

m Produktutvecklingen é&r inrikiad p& aft
utveckla nya elementtyper eller aft férse
elementet med vytterligare funkfioner som
fill exempel styring eller reglering. Produkt-
utvecklingen kan ocks& syfta fill aft for
battra elementefs egenskaper, exempelvis
temperaturomréde eller isolationsegenska-
per. Under dret har exempelvis kompletia
system foér énggenerering i duschkabiner
utvecklats.

B Produktanpassning sker huvudsakligen fill-
sammans med kunden fér att finna en
I6sning som passar den enskilde kundens
speciella behov. Detta kan ocksé inne-
bara [6sningar dar vi tar et storre system-
ansvar om kunden s& &nskar. En sédan
utveckling har under &ref varit att leverera
komp|eﬂ utrustning fér varmvattenberedare
med element, termostat och &verhettnings-

skydd.

B Processutveckling bedrivs i syfte att opfi-
mera produkten avseende materialval,
kvalitet och tekniska prestanda. Under
aret har yiterligare optimering gjorts fér att
kunna &ka livslangden for hageffektsele-
ment.

B Produktionstekniska utvecklingen  syftar
fill aft utveckla produktionsmetoder och
maskiner som effektiviserar fillverkningen.
Under @ret har nya metoder utvecklats for
aff kunna effekiivisera och ka sdkerhefen
vid t&thetskontroll av element.

Under 2005 har eff nytt centralt utvecklings-
laboratorium férdigstéllts fér att skapa @nnu
storre  férutsétiningar for offensiv - produkt
utveckling. Vi har ocks& férstarkt utvecklings:
organisationen inom flera enhefer.

Produktionen

Produktionen bedrivs i fjugo olika anlédgg-
ningar runtom i Europa och i Kina. Den
vikligaste orsaken till aft produktionen sker i
flera lénder och anléggningar ér att en stor
del av konkurrenskraften bygger p& leveran-
ser av smd& och medelstora serier, med krav
p& korta leveranstider. For stérre serier och
unika produkfer sker daremot en successiv
specialisering av de olika enheterna.

Under 2005 har ytterligare en insfallation
av det nya standardiserade affarssystemet
genomforts i en av de danska enheferna.
Systemet har en standard som skapar grund
for ytterligare samordning och  integration
mellan de olika produktionsenheterna.

Under é&ret har en av fastighetema fér folie-
fillverkning i Kolbéck awytirats och dérmed
kommer verksamheten i Kolbdck att koncent-
reras fill en anléggning.

Utbyggnaden av den polska verksamhefen
med en férdubbling av produkfionskapaci-
feten for rérelement och en ny produktions-
anléggning for resistorer har féardigstéllts
under 2005. Denna utbyggnad ér en viktig
forutsattning for genomférandet av det struk-
furprogram som beslutats.

Ett antal produkigrupper har under 2005
dverflyttats frén enheterna i véstra Europa
fill lagkostinadsenheferna i éstra Europa och
Kina. Denna utveckling infensifieras under
20006. Dessufom kommer en specialisering
aft ske av de olika enheterna for aft yiter-
ligare 8ka effektiviteten.



Exempel pé applikationer

m Smaapparater fér hushall

Grillar Stekbord Tryckkokare
Strykjérn Vaffeliamn Vattenkokare
Fritoser Varmhallning

m Vitvaror fér hushall
Diskmaskiner Kylskap Torkskap
Tvattmaskiner Ugnar Manglar
Torktumlare

m Professionell utrustning
Kokgrytor Dryckesautomater Kyl och frys
Stekbord/grillar Diskmaskiner Torkskap
Ugnar Tvattmaskiner Fritser
Varmhallning Torktumlare Angalstrare

m Komfort — luft

Strélningsradiatorer Varmeflaktar
Konvektorer Ackumulerad radiafor
Luftkonditionering Infravérmare
Luftrid&er Frostskydd
Kanalvérmare Bastuaggregat

Vattensangsvérmare
Angalstrare

m Komfort — vatska

Varmvattenberedare Varmepumpar
Vérmepannor Genomstréommare
Hogtryckstvattar

m Fordon och transport

Backspegelvarmare Kupévarmare
Motorvérmare Véxelvarmare

m Process/projekt

Genomstrommare Desinficeringsutrustning
Varmebatterier Galvaniskt bad
Explosionsskyddad Temperaturreglering
utrustning

m Underhall/reservdelar

Plastextruderings- Vakuumbord

ufrustning Vitvaror reservdelar
m Special

Frekvensomvandlare Kraftmotst&nd

Bromsmotsté&nd Grafisk-/fotoindustri

Medicinsk ufrustning
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NIBE VILLAVARME
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Andel av
koncernen

Nettoomséittning

Rorelseresultat

Kiell Ekermo,
afférsomrédeschef

NIBE Villavérme

&r Nordens stdrsta fillverkare av villavéirme-
produkter och har en marknadsledande
position i norra Europa inom huvudom-
rédena varmvattenberedare och vérme-
pumpar. Afférsidén ar aft forse bostéder
med produkter fér inomhuskomfort och
uppvdrmning av tappvatten. Sortimentet
har successivt utvecklats fran enklare pro-
dukter fér uppvérmning till avancerade
produkter fér virme, ventilation, kyla och

vdrmedtervinning.

Strategi

NIBE Villavarmes strategi ér att ytterligare
starka den marknadsledande  positionen
i norra Europa samt vidareutveckla mark-
nadspositionen pd& &vriga europeiska mark-
nader. En utdkning av antalet hemmamark-
nader skall successivt ske via féretagsfér
varv alternafivi genom efablering av egna
dotterbolag eller genom utnyttiande av
andra etablerade sdlikanaler.

Malséttning

NIBE Villavarmes malsatining ér att uppné
en fillvéixt p& minst 20% per &r, varav hélfen
organisk, och att rérelseresultatet skall uppgd
fill minst 10% av omsdtiningen éver en kon-
junkturcykel.

Nya, effektiva varmepumpslésningar i modern design
utvecklas kontinverligt inom NIBE Villavérme.



Méluppfyllelse

tillvéixt

el = 20%
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28,9% genomsnitlig fillvéixt
under de senaste fem dren

Méluppfyllelse
rorelsemarginal

12,7% genomsnittlig rérelsemar-
ginal under de senaste fem dren

Mkr

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

Mkr
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Nettoomsattingen ckade
med 23,6% under 2005

01 02 03 04 05

Rorelseresultatet kade
med 20, 1% under 2005

Verksamhetsaret 2005

Den svenska marknaden har préglats av
ytterligare héjda energipriser och en 8kad
nybyggnation av enfamiljsbostéder. Detia
har bidragit fill att den totala marknaden fér
varmepumpar har vuxit under dref.

Under drefs sista mé&nader bromsades mark-
naden fér mark-/bergvérmepumpar upp efter
offentliggérandet av aft eft statligt konverte-
ringsbidrag skulle frada i kraft vid drsskiftet.
Detta skulle stédja slutkonsumenternas konver-
fering frén uppvérmning med direktel eller
olia till bland annat uppvarmning med
vérmepumpar och figrvérmeprodukter. Kon-
verteringsbidraget som skall [6pa under fem
&r och som tradde i kraft drygt tv& ménader
efter offentliggérandet bidrog fill en férskjur
ning av eferfragan under slutet av &ret. Rim-
ligivis borde en okande efterfrégan kunna
noteras under 2006 och under ett antal &r
framéver.

Marknaden fér varmvattenberedare och ficr-
varmeprodukter har varit stabil medan infres-
set fér konventionella villapannor fortsatt att
minska, undantaget pellets- och vedpannor
dér slutkonsumenternas infresse kat.

Marknadspositionen p& de nordiska markna-
dema har under dret starkis yiterligare inom
ett flertal produktomr&den genom intensiv
marknadsbearbetning av befintliga produkter
och marknadsinfroduktioner av nya produkter.
Exempelvis har norska dotterbolager Haiax
lanserat en ny férséliningskanal med koncept-
[ésningar fér uppvérmning dér bland annat
en egen varmepump i ny design ingdr.

| stort sett har samfliga vé&ra uflandsmarknader
haft en positiv utveckling under @ret. Infres-
set for energibesparande produkfer inom
uppvérmning och inomhuskomfort dkar kon-

finverligt i taki med stigande priser p& olia
och gas, vilket bidrar fill aft vér expansion i
Europa fortsatter med god fart.

lanseringen av den nya generationen mark-
/bergvarmepumpar med marknadens hégsta
besparingsfakior, som genomférdes under
&ret, &r en av de mer omfattande marknads-
aktiviteter som NIBE Villavérme genomfért.
Resultatet av kampanjen har varit mycket
positivt och bidragit fill en kraftig férsélinings-
okning och klart skade marknadsandelar
under andra halvéret.

Effekierna av vért omfattande investerings:
och rationaliseringsprogram har bidragit fill
en fortsatt god rérelsemarginal.

| bérjan av 2006 presenterades en vérlds-
unik mark-/bergvérmepump p& den stora
WSméssan Nordbygg i Stockholm. Det nya
produktkonceptet som @r ett verkligt teknolo-
giskt genombrott, innebdr aft vérmepumpen
med sin frekvensstyrda kompressor ér varvials-
reglerad. Detta ger en rad nya férdelar gen-
femot befintliga produkildsningar. Vi befdster
dérmed vér position som branschledare vad
géller séval teknologi som prestanda inom
vérmepumpsomrédet.

Framatblick for 2006

Den svenska marknaden fér mark-/bergvér
mepumpar har dkat kraftigh de senaste déren.
Det beslutade konverteringsbidraget, som i av-
vaktan pd siff inférande visserhgen gav et
odnskat  képmotsténd under fioldrefs  tva
sista mé&nader, bedéms ge ytterligare in-
citament fill en hoég utbytesiakt av exempel
vis o|ieponnor fill mork—/bergvdrmepumpor.
Utsikterna fér en ckad totalmarknad under

20006 bedsms dérfér som goda.

De senaste &rens férsikiiga men &ndé sta-
diga &kning av bostadsbyggandet i Sve-
rige bedéms fortsétta. Vér forsdlining av
frénlufisvérmepumpar ér starkt relaterad il
nybyggnadstakien av enfamiljsbostéder men
styrs ocksd av vér egen konkurrenskraft samt
filvéxten pé& utbytesmarknaden, vilken ocksa
bedéms cka négot.

Utlandsexpansionen, som fér en  allimer
avgorande betydelse fér NIBE Villavarme,
kommer att fortsétia under 2006 med en
prioritering p& de europeiska marknadema.
De har en mycket stor potential inom vért
verksamhetsomréde. Vi profilerar oss som en
paliig leverantér av helhetslésningar med
hog prestanda. Fér att leva upp fill defta krévs
fortsaft fokusering pd effektiv produkﬁon, pro-
dukiutveckling av kvalitetsprodukter med hag
prestanda samf en infernationell och profes-
sionell organisation.

Vid sidan av uppvérmning under vinterhalv-
&ret kommer behovet av kyla under som-
marhalvéret aft bli mer accentuerat, speciellt
i sédra Europa som har eft varmare klimat.
Varmepumpen bér dérfér mera ses som utrust-
ning for komfort med uppgift aft ombeséria eft
behagligt inomhusklimat éret om.

Vi beddmer att séval den svenska som utléind-
ska marknaden fér varmvattenberedare och
F]drrvdrmeprodukfer kommer att vara fortsaft
stabil medan marknaden f6r konventionella
vi||oponnor kommer att gé fillbaka, undan-
faget pellets- och vedpannor.

Sammantaget ser vi stora méjligheter fill
fortsatt expansion bade i Sverige och utom-
lands.
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NIBE VILLAVARME

Deltagandet p& den stora europeiska ISH-
mdssan i Frankfurt under mars ménad var en
stor succé fér den infernationella satsningen.

Vért produktkoncept f6r inomhuskomfort an-
véinds som standardlésning fér sévél svenska
som utldndska hustillverkare.

NI 28 Asredovisning 2005

Marknaden

Sverige

Den svenska marknaden ar NIBE Villo-
varmes verksamhetsbas. Marknaden  kan
indelas i tv& segment, dels nyprodukfion
av enfamiljsbostéder dels ROTmarknaden
(ROT = Reparation, Om- och Tillbyggnad)
som fér nérvarande stér for huvuddelen av
omsattningen.

Infresset fér investeringar och renoveringar
i den egna bosfaden har kat de senaste
&ren, vilket lett till att ROTmarknaden kat i
motsvarande grad. Privatkonsumentens  stré-
van aff reducera sina uppvérmningskostnader
och samtidigt kunna férbétira inomhuskom-
forten skapar ideala férutsétiningar fér en
vérmepumpsinstalltion. Det vanligaste och
mest ekonomiska alternafivet &r att ersatia
befintlig uppvarmningsanléggning, det vill
sdga villapannor, med en mark/bergvarme-
pumpsinstallation. Marknaden fér denna typ
av vérmepumpar utvecklades vél under &rets
férsta tio mé&nader men fick en beftydande
svacka under november — december i avwvak-
fan p& det utlovade konverteringsbidraget
som infordes fr o m januari 2006. Aven mark-
naden for sé& kallade luft/vattenvérmepumpar
hade en positiv utveckling under 2005 men
utgér en betydligt mindre del av ROTmark-
naden. Varmvattenberedarmarknaden, som i
huvudsak ocksd ar ROTorienterad, har Gven
den haft en viss ékning under &ref.

Under 2005 uppgick nyproduktionen av
enfamilisbostader till cirka 11.800 enhefer
aft jamféras med cirka 10.500 enheter
under 2004. Trofs Skningen &r detta en
relativt lag nive sett ur bade et historiskt och
eft internationellt perspekﬂv. | de allra flesta
nyproducerade enfamiljsbostader installeras
en uppvarmningsanldggning baserad  pd
energidtervinning av frémluften, genom s&
kallade frémnluftsvéirmepumpar.

Det andra uppvarmningsalternativet i nypro-
ducerade enfamilisbostader ér figrrvérme.
Begrénsningen &r emellertid aft ficmvérme-
anléggningar i huvudsak finns i stérre cent-
ralorter, vilket gér aft det framférallt &r nya,
storre fastigheter som blir figrrvaérmekunder.
Den totala marknaden fér fiérrvérmeutrust-
ning har haft en viss dkning under éret.

Utlandsmarknaderna

P& de europeiska marknaderna finns en
mycket stor férsaliningspotential for vart sor-
fiment. Vi har en marknadsledande position
i Norden respektive Polen och i takt med
aft vi efablerar oss p& marknader utanfér
Norden ékar ocks& véra marknadsandelar
i de prioriterade omrédena. Vi ar fort
farande en mindre akiér i sfora delar av
Europa men vaxer kontinuerligt. Samfidigt
ar konkurrensen hérd. Stora internationella
féretagskoncerner infresserar sig fér energi-
effektiva uppvarmningslésningar i takt med
aff olje- och gaspriser stiger Gven om olja
och gas fortfarande &r helt dominerande
som uppvarmningsalternativ i flera lander i
Europa.

De senast genomférda férvarven av METRO
THERM samt Kaukora har bidragit fill aff
Danmark och Finland blivit véra  stérsta
utlandsmarknader.  Vér position p& den
norska marknaden har under dret starkis
betydligt, tack vare framgangsrik marknads-
bearbetning av norska dotterbolaget Haiax.

Aven utanfér Norden intensifieras marknads-
bearbetningen genom férstérkning av véra
egna férséliningsorganisationer i lénder som
Tyskland, Polen och Holland. Var férsélining
i Tyskland har haft en kraftig fillvéxt trots att
den tyska konjunkturen varit fortsatt svag.
Intresset for energieffektiva vérmepumpar ékar
dven om de forffarande utgér en mindre
andel av marknaden. P& den kraftigt véixande
franska vérmepumpsmarknaden, dér vi hittills
haft en mycket blygsam nérvaro, pagdr nu en
marknadsintroduktion.

Aven i lander som Irland, England, Osfer-
rike, Balfikum och Tieckien, dar vi ocksa
finns representerade, Skar infresset fér véir-
mepumpar och utsikierna for yiterligare fill
vaxt beddms som goda.

Konkurrensen p& den polska marknaden fér
varmvattenberedning har under éret hé&rdnat
betydligt och antalet marknadsakidrer ckar.
Vart polska dotterbolag NIBE-BIAWAR  har
emellertid en fortsatt marknadsledande stall-
ning. Infressef fér vérmepumpar véxer och
vi utbildar konfinuerligt polska  installatérer
och serviceingenjérer for fortsatt expansion
inom detta produkiomréde. NIBE-BIAVWAR



utgor ocksd basen fér en kostnadseffektiv
produktion av vérmeprodukter inom  stark
prispressade marknadssegment fér évriga
Europa.

Var marknadsbearbetning fér figrrvérmepro-
dukter koncentreras framfér allt till Danmark,
Sverige, England, Tyskland och Holland.

Branschens utveckling

Den europeiska VVS-branschen kénnefecknas
av eff sfort antal akiérer av varierande sfor-
lek. En strukiurrationalisering pagér dér NIBE
Villavérme aktivt deltar. Vart vérmepumps-
kunnande samt v&r bredd inom tillverkning
av varmvattenberedare &r tv& avgdrande
faktorer i denna process.

De olika lénderna skilier sig &t vad gdl
ler produkternas utformning och distribution
men en tydlig frend mot allimer energieffek-
tiva och miljdanpassade produkilésningar
finns pa de flesta marknader. Kraven p&
ventilation och vérmedtervinning i nya fasfig-
heter ©kar och mdlsétningen att bygga
&nnu energisnélare fastigheter &r mycket
tydlig p& de flesta marknader. Processen
att uppnd& gemensamma normer och krav
inom EU &r delvis uppstartad men mycket
arbete kvarstér. Fortfarande styr ofta lokala
normer och féreskrifter produkternas tekniska
egenskaper.

P& et flertal marknader beslutar myndigheter
om d&tgdrder i syfte aft minska det totala
energibehovet fér bland annat uppvérmning
av bostéder. Myndighetsbeslut i form av
tempordra bidrag fér olika uppvérmnings-
alternativ skapar dessvérre ofta en obalans.
Bidragen far en allfér stor betydelse vid val
av uppvarmningsalternativ istéllet fér produk-
fens egenskaper.

Med &kade el- och oljepriser har branschens
fokusering p& uppvérmningsprodukter base-
rade p& dessa energislag minskat saval
i Sverige som pd flera andra europeiska
marknader.

Intresset fér energieffektiva uppvarmningslés-
ningar fér storre offentliga byggnader dkar
b&de i Sverige och utomlands. Hér finns en
stor potential fér branschen men det stéller

ocksa stérre krav pd& dimensionerings- och
systfemkunnande.

Okad konkurrens och dérmed ékad pris-
press inom ett flertal produktomréden leder
fill att ménga av akidrerna p& marknaden
efablerar produkfion i lander med lagre
NIBE

har, med sina moderniserade och ratio-

arbetskraftskostnader. Villavérme

nella produkfionsanléggningar i Norden och
Polen, goda méjligheter att havda sig pa
den framtida europeiska marknaden.

Produkterna

NIBE Villavérme har eft brett sorfiment av
villavarmeprodukter for att kunna erbjuda det
lampligaste allernativet fér uppvarmning och
inomhuskomfort  ufifrén  slutkundens  behov.
Den unika kompetensen, att exempelvis kunna
erbjuda fre alternativa korrosionsskydd i en
varmvattenberedare — rostfritt, koppar eller
emalj — understryker vér strévan aff tillgodose

varje kunds individuella behov.

Sortimentet omfattar sex produkiomréden
m Varmepumpar

m Villapannor

B Fjcarvarmeprodukter

m Varmvattenberedare med direkt eller indi-
rekt uppvérmning

B Genomsfrémningsberedare
B legoprodukfion av korrosionsskyddade
fryckkérl

Ambitionen &r aff vara produkter skall prég-
las av

m bésta tekniska prestanda

m hdg innovationsgrad

u konkurrenskraftig prisnivé

= hdg kvalitetsniva

= modern design

For att kunna leva upp till detta krévs en
kontinuerlig fokusering och effektivisering
av hela utvecklings-, produkfions- och mark-
nadsféringsprocessen.

Under éref har en ny generation mark-/berg-
vérmepumpar med marknadens hégsta vérme-
/besparingsfaktor [COP) infroducerats.

M Norden

83%

NIBE VILLAVARME

Omsdttning per geografisk region

Bl Europa exkl Norden 17%

Méjligheter och risker

Norden
+ Starka varumdrken

+ Brett produktprogram

- Nya lagar, myndighets
- Okad konkurrens

kompetens

- lagprissortiment

Distribution
Slutkund Slutkund
Installator Grossist alt
installator
Grossist Doi'l':irlléa:llag/
alt importér
SVERIGE EXPORT

+ En mycket stor marknad utanfér

+ Europas modernaste varmepumpsfabrik

+ Tillgang till rationell produktion i lénder
med l&gre arbetskrafiskostnad

+ Egen, avancerad produkiutveckling
+ Energi- och milispolitiska beslut

+ Expansion genom férvérv

beslut, energi-

skatter efc med for snav tidshorisont

- Nya teknologier utanfér vér nuvarande

- Nya distributionskanaler
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NIBE VILLAVARME

Energiférbrukningen i stérre fastigheter kan
avsevdrt reduceras med hjdlp av bergvéirme-
pumpar.

Medeltal anstdllda

01 02 03 04 05
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Ett nytt mark-/bergvarmepumpskoncept
har utvecklats fér den norska marknaden.

Kompletta 1&sningar fér inomhuskomfort som
ocksé erbjuder kyla har under éret introduce-
rafs p& den internationella marknaden.

Ett teknologiski genombrott offentliggjordes
p& den stora VWS-méssan i Stockholm i bér-
ian av 2006. Som férsta akiér i branschen
kunde vi presentera en ny mark-/bergvérme-
pump med frekvensstyrd kompressor. En
annan produkinyhet som skapade  stort
infresse p& mdassan var var nyutvecklade
vedpanna.

Utvecklingsprocessen

For aff fillfredsstélla marknadens dkade krav
p& energieffekiiva, miliérikliga och  kost-
nadseffekfiva uppvérmnings- och  inomhus-
komfortlésningar, léggs en allt stérre resurs
p& produkiutveckling. Mélet @r aft utveckla
helhetsldsningar som méter kundens behov
avseende inomhusklimat och varmvatten.
De produkter som utvecklas fér framtiden
praglas av;

B okad effektivitet och bétire energi-
anvéndning

m okade styringsmajligheter (kommuni-
kation/styrning frén distans)

m konverterbara system (vérme pd& vin-
tern/kyla p& sommaren)

B &fervinning och milidanpassningar

B kontinuerliga designférbatiringar

B bdtire ekonomiska fofalldsningar

En standig férbétiingsprocess och effektivi-
sering av produktutvecklingen &r nédvéndig
for att uppfylla satta mal vad gdller innova-
tiva framtidslésningar i léttanvéinda produkter
med tilllalande design. Kontinuerlig personal-
forsteirkning av vélutbildade ingenjérer med
nyckelkompetens &r en avgérande fram-
gangsfaktor i denna process.

En stor del av utvecklingsresurserna alloke-
ras fill vérmepumpsverksamheten som  har
en mycket hég innovationsniva. Marknads-
kraven varierar och ambitionen &r aft fill-
motesgd de olika énskemalen med eft
standardiserat grundkoncept men med méj-
lighet till marknadsanpassningar.  Utveck-

lingscentret for varmepumpar i Markaryd
bedéms vara av internationell toppklass.

Teknologin inom produkisegmenten villa-
pannor, varmvattenberedare och figrmvérme-
cenfraler &r véletablerad. Resurserna koncent-
reras dérfor till aft utveckla milidanpassade
och kostnadseffektiva kvalitetsprodukfer med
filtalande design som ocks& blivit en allt
vikligare parameter fér slutkonsumenten.

Milidaspekten @r ocks& mycket viktig och
praglar utvecklingsverksamheten inom alla
produktomréden.

NIBE Villavarme har under verksamhets&ret
starkt utvecklingsresursen yiterligare, bland
annat genom omfattande nyanstéliningar
av kvalificerad personal och utbyggnad av
verksamheten i Markaryd.

Produktionen

Produkfionen bedrivs i afta olika anldgg-
ningar i Sverige, Danmark, Norge, Finland
och Polen.

Samtliga  produktionsenheter arbetar konti-
nuerligt med effekfivisering av produktions-
metoder och modemisering i form av investe-
ringar i nya maskiner och produktions-
ufrustning.

Vid NIBE Villavarmes produktionsanlagg-
ningar i Markaryd, som ocks& é&r afférsom-
radets stérsta, &r det omfattande investerings-
program som genomférts under senaste
fyradrsperioden nu i slutfasen.

| den
genomférs I6pande investeringar i nya

polska  produkfionsanlaggningen

maskiner och byggnader, fér aft utdka méj-
ligheterna till kostnadseffektiv - produktion
av vdrmeprodukter for sévdl den polska
hemmamarknaden som fér prispressade
marknadssegment pd véara andra  priori-
terade marknader.

En genomgéng av fillverkningsmetoderna
inom gruppen utférs &rligen fér aft optimera
produktionsprocessen. Strategin ér att bygga
upp tillverkningsenheter med olika specialist-
omréden. Renodlingen i produkiverkstdder
har gett positiva effekter avseende saval
styming, som produktivitet och kvalitet.



= At byt ut oljepannan mot en NIBE varmepump

S ger mdjligheter till nya bostadsuirymmen.
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Nettoomsdttning

NIBE BRASVARME

Niklas Gunnarsson, Rorelseresultat
afférsomrédeschef

NIBE Brasvdrme
ar storsta tillverkare och marknadsledande i

Sverige pa brasvérmeprodukter. Afférsidén

ar att forse marknaden med prisvérda

brasvéirmeprodukter/skorstenssystem med
attraktiv design, utvecklade och fillverkade

med hdnsyn till var miljs.

Strategi

NIBE Brasvarmes strategi ér att vara en bred
och komplett leverantér av brasvérmeproduk-
ter och darigenom befésta och yiterligare
stérka den marknadsledande  positionen

i Sverige. Utlandsférséliningen skall skas
genom kontinuerlig utveckling av nya pro-
dukter, anpassade fér nya marknader, i

. kombination med marknadsetableringar
som skall ske genom féretagsférvary, etab-
lering av egna dotterbolag eller genom
utnyttjande av andra befintliga sdlikanaler.

Malséttning

NIBE Brasvérmes mdlsctining &r att uppnd en
filvéxt p& minst 20% per ar, varav hélften
organisk, och att rérelseresultatet skall uppgé
fill minst 10% av omsdtiningen &ver en kon-
junkturcykel.

Tuff och spénnande design
&r kéinnetecknet fér nya Handsl 20-serien.
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30,3% genomsnittlig fillvéixt
under de senaste fem dren
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Nettoomsdéttning

Nettoomsétningen ékade
med 29,3% under 2005

Rorelseresultat

0 0
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19,4% genomsnitilig rérelsemar-
ginal under de senaste fem &ren

Rérelseresultatet ckade-
med 20,0% under 2005

Verksamhetsaret 2005

Efterfrdgan p& brasvarmeprodukter i Sverige
har under é&ret varit fortsatt god och total-
marknaden bedéms ha stabiliserat sig pé
en hég nivé. Var egen marknadsposition ér
fortsatt mycket stark fill folid av en konsekvent
marknadsbearbetning och kontinuerlig lanse-
ring av nya produkter.

| Tyskland har brasvérmemarknaden  8kat
mycket kraffigt under héstsdsongen, troligivis
mest beroende p& kraftigh héjda oljepriser.
Efterfrdgan har varit sfor inom alla produkt-
segment och vér egen férsélining har varit
mycket stark.

Aven den danska brasvarmemarknaden har
kat fill f&lid av stigande oljepriser. Vér egen
forscliningsutveckling &r betydligt batire én
den generella utvecklingen, vilket innebér att
vara marknadsandelar har ékat.

| Norge fortsatter vi aft oka vér férsalining
frots aft totalmarknaden fér brasvarmeproduk-
fer uppvisar en viss fillbakagang under éret.
Dessutom har nyférvérvade Northstars fér-
salining, under varumarket Nordpeis, utveck-
lats positivt.

Var marknadssatsning i Finland med eft ut-
okat aterférsdliamnat har under &ret resulterat
i en okad férsalining och ger oss goda
mojligheter till fortsatt fillvéixt.

Lanseringen och infroduklionen av vér nya
braskaminserie under varumarket Handal
har varit lyckad. Med den nya djéarva desig-
nen atiraherar vi nu helt nya mélgrupper och
breddar vért produktprogrom.  Yiterligare
modeller kommer aft lanseras och Handal
som varumérke kommer aff stcirkas ytterligare
genom omfattande marknadsféringskampan-
jer.

Produktionskapaciteten har under éret suc-
cessivt 6kats samtidigt som produkiiviteten
legat p& en hég nivé. Under férsta halvdret
genomférdes dessufom en  sfor lagerupp-
byggnad av fardiga produkter, vilket har
resulterat i en hég leveranskapacitet under
i stort seft hela hégsasongen. Endast i slutet
av figrde kvarialet dkade leveranstiderna
ndgot utdver de &nskade, p& grund av
den ovantat kraffiga efterfraégedkningen pd
uflandsmarknaderna.

Forvarvet av Northstar har séval omsatt-
nings- som resultaiméssigt motsvarat de
hégf staillda férvdnfningomo somﬂdigf som
det gett oss ﬂHgéng fill en konkurrenskrofﬁg
produkﬂonsonk’jggning i Polen och bidrogit
fill en stark omsc’jﬂningsﬂ”vdxf framfor allt i
Norge men dven i Baltikum.

Framatblick for 2006

Beddémningen &r aft infresset fér energibe-
sparande produkter och investeringar i det
egna hemmet kommer att vara fortsatt stort
i Sverige d@ven under 20006, vilket kommer
aft bidra fill en god efterfrégan pé& brasvér
meprodukter. Ett starkt produktsortiment under
valkanda varumérken kombinerat med inten-
siv marknadsféring skapar férutsatiningar fér
aft ytterligare befésta vé&r marknadsledande
position.

Under det génga dret har utlandsforséli-
ningen haft en mycket positiv utveckling och
utgdr numera nast infill halften av afférs:
omrédets omsatining. Det finns ocksé stora
majligheter fill fortsatt fillvéxt p& utlandsmark-
naderna genom fortsatt utbyggnad av det
infernationella &terférsaliarnatet, lansering av
nya produkter och féretagsforvéry.

Ett steg i den fortsatta utlandsexpansionen &r
férvarvet av den danska braskamintillverka-
ren Varde Ovne A/S med en drsomsdtining
p& 95 Mkr, som genomférts i bérian av
innevarande &r. Strategin bakom férvarvet ér
aft n& en marknadsledande position ocksé
p& den danska brasvarmemarknaden och
aft f& tillgang fill ytterligare eft sortiment med
internationell design.

Kapacitefen i véra produktionsanlédggningar
mofsvarar den férvéntade fillvéxten under
den nérmaste tiden men pd sikt krévs inves-
teringar i produktionsanléggningar och pro-
duktionsutrustning fér yiterligare expansion.

Sammantaget bedéms férutsétiningarma som
goda fér fortsatt positiv férsaljiningsutveckling.
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I v&r nya reception fdr véra kunder eft personligt
och professionellt bemétande av Lotta Hékansson
och Helén Séderstrom.

Andreas Jansson monterar braskaminer med stort
engagemang och noggrannhet, vilket ér grunden
i vér kvalitetsfilosofi.

NI 34 Assiedovisning 2005

Marknaden

Sverige

Brasvérmemarknaden féljer i huvudsak den
allménna ekonomiska utvecklingen. Okar
det ekonomiska utrymmet &kar ocksd kon-
sumtionen av sallanképsvaror. Energipriser
och energipolitiska beslut péverkar ocksé
efterfrégan. Efterfrégan pé& brasvarmepro-
dukter har 8kat konfinuerligt sedan mitten
av nittiotalet, tack vare okat ekonomiskt
utrymme fill konsumtion fér de svenska hus-
hallen och sfigande energikosinader.

Den huvudsakliga férséliningen  sker Hill
Ggare av befinfliga hus och fritidshus. Fér
sdliningen fill nyproducerade sm&hus och
grupphus 8kar emellertid kontinuerligt efter-
som husképaren allt oftare vélier en bras-
vérmeprodukt som fillval i det nya huset.

NIBE Brasvérme har en klart marknads-
ledande position i Sverige tack vare et
breft och komp|eH produktsorﬂmenf med
valkanda varumarken. Mélsdtingen  &r
aft befasta och ytterligare stérka denna
position genom  kroftig marknadsbearbet
ning och konﬁnuerhg |onsermg av nya
modeller.

Utlandsmarknaderna

Efferfragan skilier sig mellan lénderna vad
galler produkiernas design, material och
teknik. Den svenska marknaden domineras
av létta  braskaminer med inhemsk och
numera dven med infernationell design,
filverkade i stalplat. | Finland sdljs det
i huvudsak tunga varmeackumulerande
produkter i olika stenmaterial och kakel,
medan def i Norge framférallt &r gjufiémns-
kaminer samt gjuti@rnsinsatser med en
murad omramning som efferfrdgas. De
senaste dren har det emellertid skett en
féréndring i det norska efterfrégemanstret
med en férskjuiing mot plétkaminer med
internafionell design, som numera utgér
en dllt vasentligare andel av den norska
brasvdrmemarknaden.

De tyska och danska marknaderna ér rela-
fivt lika, dér latta platkaminer med modern
design har den stérsta andelen. De stora
variationerna i efferfrégan kan till sfor del

forklaras av att en eller flera inhemska till-
verkare etablerat en viss stil p& respektive
hemmamarknad.

Faktorerna som péverkar efterfrégan pé bras-
varmeprodukter &r desamma fér uflands-
marknaderna som fér hemmamarknaden. |
Norden som har eff relativt stort elberoende
ar det frémst elpriserna som péverkar efter
frégan medan def i ménga Iénder i Europa
i stdrre utstréckning @r gas- respektive
oliepriset som paverkar efterfrégan. Den
senaste tidens kraftiga oljeprishéjningar har
inneburit en mycket kraftig efterfrégeskning
p& brasvérmeprodukter i hela mellersta
Europa och vér egen férsdlining har utveck-
lats mycket positivt p& marknaderna i detta
omréde.

Den senaste trenden &r att flera marknader,
i mycket storre utstrackning an - tidigare,
accepterar nya produkter med ny design
aven fran utlandska fillverkare.

Branschens utveckling

Den svenska brasvdrmebranschen har under
den senasfe tiodrsperioden omstrukiurerats
fr&n ett stort antal mindre fillverkare fill en
knapp handfull akiérer. NIBE Brasvirme
har lett denna process genom férvérv av
marknadens  starkaste  varumdarken. NIBE
Brasvdrmes sfrategi aft vara en kompleft
leverantér med eft stort och heltéckande
sortiment har ocksé& blivit en trend bland
dvriga akiérer i branschen.

Situationen skilier sig négot om man ser fill
de &vriga nordiska marknaderna. | Norge
finns det f& inhemska fillverkare och under
de senaste dren har det skeft en kraftig
svangning i efterfrégan frén fofal dominans
av fraditionella gjutiamskaminer il plét
kaminer med internationell design. | Finland
finns det eft antal relativt stora fillverkare,
i huvudsak p& tunga ackumulerande pro-
dukter. P& den danska marknaden finns
det ménga smé& och medelstora tillverkare
av brasvarmeprodukfer, vilka ndstan  ute-
slutande producerar produkter i stalplar.
Dessa forefag har lang fradition av for-
salining till framfér allt Tyskland. Aven



i Mellaneuropa finns det eft sfort antal
filverkare av varierande sforlek. Ménga av
dessa fillverkare har dessutom ofta andra
produkter och verksamhefer an enbart bras-
varmeprodukter. Sammantaget innebér det
sannolikt att brasvarmemarknaden i Europa
kommer att genomgé négon form av struktur-
omvandling under de nérmaste dren.

Trenden p& de flesta marknader é&r att efter-
fragan pé& relativt billiga, latta eldstader skar
medan stérre, dyrare och ackumulerande
produkter gér tillbaka. Tillvéxten framéver
bedéms finnas inom de produkisegment dér
man lyckas kombinera modem design med
konkurrenskraftiga priser.

De flesta akidrerna i brasvarmebranschen
har i dag egen produkiutveckling men det
férekommer ocks& kopieringar av  fram-
gangsrika modeller som sedan produceras
i s& kallade laglénelander och sdljs ill l&ga
priser, i huvudsak via de sfora europeiska
byggvaruhuskedjorna. Detta innebdr att det
i framtiden Gven kommer att bli andra fak-
forer dn de rent produkttekniska som avgér
fillverkarens framgéng. Férefagets l&ngsiktig-
het, ekonomiska stabilitet, miliériklighet och
férmaga att ta hand om sina &terférséljare
och slutkunder kommer att f& en allt store

betydelse.

Produkterna

Basen i produkisortimentet utgérs av produkfer
med skandinavisk design som anpassas for
de prioriterade utlandsmarknaderna nér det
géller séval design som teknik. Sortimentet
omfattar fem olika produkigrupper

m Braskaminer, rena eller med omram-
ningar av t ex Td|isfen eller kakel

m Murspisar
m Gjutiérnskaminer
m Kakelugnar

m Braskassetter

Varumérkena, som kommunicerar véra bud-
skap mot kunderna, kommer ocksé aft bli allt
viktigare som konkurrensférdel i framtfiden.

NIBE Brasvérme har idag flera vélkénda
varumdrken och en klar strategi fér aft stérka,
integrera och vidareutveckla dessa.

Vi utvecklar och sélier egna produkter under
varumdrkena Handél, Contura, Cronspisen
och Roslagsspisen. Northstar, som  férvér
vades under dret, sdlier och marknadsfér
sina produkter i Norge under varumérket
Nordpeis och p& &évriga marknader kom-
mer namnet Nord aff anvéndas for deras
produkter. Nyférvérvade Varde ér eft danskt
varumérke och produkferna utgérs huvudsak-
ligen av braskaminer i pl&t med internationell
design. Eftersom alla véra varumérken &r
mycket starka p& framfér allt respekfive
hemmamarknad &r samiliga varumérkesskyd-

dade.

| de fall képamna av brasvarmeprodukter
infe har en befintlig skorsten erbjuder NIBE
Brasvérme kompletta skorstenssystem som ar
anpassade fér produkterna.

Vart skorstenssystem &r mycket lattmonterat,
tillverkat i rostfritt material, kan monteras utan
schakt och ar dessutom det mest prisvarda
skorstenssystemet p& den svenska marknaden.

Det mérks en tydlig trend aft produkterna blir
allt mer lika i Europa nér det géller utseende
och funkfion. Vé&r bedémning &r aft den inter-
nationella designtrend som fér nérvarande
r&der, innebdrande latta eldstéder med rena
linjer och stora glasytor, dkar p& i princip alla
véra bearbetade marknader. Véra senaste
marknadsintroduktioner av braskaminer med
just s&dan design har darfér blivit mycket
stora férséliningssuccéer.

Utvecklingsprocessen

NIBE Brasvarme har lang tradition av pro-
dukiutveckling. Stora resurser laggs ned pé
att utveckla produkternas férbrénningsteknik,
framst foér att minimera produkternas miljé-
péverkan och optimera verkningsgraden.

Ett synligh bevis p& defta ér att NIBE Bras-
virme som férsta akiér i Sverige har fétt
eft sfort antal produkter P-markia. Detta &r
en utdkad kvalitets- och milidgaranti som
utférdas av Sveriges Provnings- och Forsk-

NIBE BRASVARME

Omsdttning per geografisk region

B Norden 78%
M Europa exkl Norden 22%

Distribution

Slutkund Slutkund

b

Aterférsiljare Aterforsiljare

o

SVERIGE EXPORT

Majligheter och risker

+ Forsdliningspotential inom vissa seg-
ment p& den inhemska marknaden

+ Mycket stor utlandsmarknad

+ Egen, stark produkiutvecklingsfunkfion
+ Starka varumarken

+ Brett produkprogram

+ Ménga olika produkityper fillfreds-
staller ett breft kundsegment och
minimerar darmed riskexponeringen

+ Rationell produkfion

+ Expansion genom férvéirv

- Nya energipolitiska beslut med
for snav tidshorisont

- Lokala kommunala beslut om inskréink-
ningar av vedeldade produkter

- lagprissortiment

- Allmén ekonomisk utveckling
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NIBE BRASVARME

Braskaminen — trevligaste samlingspunkten
i hemmet enligt nyblivna braskamindgarna
familjen Johansson i Héssleholm.

Medeltal anstdllda

350
300

01 02 03 04 05
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ningsinstitut, innebdrande att kaminens effekt-
avgivning kan regleras och samtidigt klara
krav pa laga utslapp.

Vidare har véra produkier haft de hdgsta
verkningsgraderna i jé@mférelse med  kon-
kurrenterna vid et flertal officiella tester i
Sverige.

Produktdesignen utgér ocksé en stor del av
utvecklingsarbetet eftersom  produktemna fill
stor del féljer inredningstrenderna. Var utveck-
lingsavdelning arbetar i néra samarbefe med
externa industridesigners i séval Sverige som
ufomlands.

For att p& bé&de kort och lang sikt uppratt-
hélla eft atiraktivi och l6nsamt sortiment kom-
bineras utvecklingsprojekt av helt nya brénn-
kammare med utveckling av nya modeller
baserade pd& befintliga brénnkammare. Vi
har en mycket tydlig strategi fér hur eft
modellprogram skall se ut och alla produkfer
utvéirderas kontinuerligt ufifréin ett [6nsamhets-
perspekfiv.

Den allménna trenden &r att utvecklingstakten
och anfalet lanseringar av nya modeller hela
tiden &kar. Tack vare vér rationella produkt-
utveckling har  produkternas  utvecklingstid
kunnat reduceras avsevart. Exempelvis sker
en stor del av utvecklingsarbetet i tredimen-
sionell datormilié och profotyperna festas i eft
toppmodernt laboratorium.

Eftersom en stor del av vér framgdng handlar
om design strévar vi efter att alla nya model-
ler som tas fram erhéller ménsterskydd.

Produktionen

Huvuddelen av NIBE Brasvarmes produkter,
som &r latta braskaminer i plat, fillverkas
i den moderna produktionsanldggningen i
Markaryd som invigdes fér nagra &r sedan.
Anléggningen har kontinuerligt féréndrats
och anpassats fill v&ra nya modellserier.
Detta har kombinerats med investeringar i ny
produktionsutrusining som resulterat i betydligt
hdgre produktionskapacitet och dkad produk-
fivitet. Kapaciteten i véra produktionsanlégg-
ningar motsvarar den férvantade fillvéxten
under den narmaste tiden men pd sikt krévs
investeringar i produktionsanléggningar och
produkfionsutrustning  fér yiterligare  expan-
sion.

NIBE
Brasvarme ﬂ||gc°1ng till en egen produkﬂons—

Forvéarvet av Northstar  har  gett

enhet fér beTongomromningor och montering
av brasvarmeprodukter i Polen. Produkfionen
av kakelugnar under varumarket Cronspisen,
som Hdigore skett i Emmaboda, H\/Hos till
den polska anlaggningen i bérian av 2006,
vilket kommer att medféra lagre tillverknings-
kostnader fér denna produkigrupp.

Vardes produkter fillverkas i en egen produk-
tionsanldggning i Danmark.



Handsl 24 en braskamin med
"widescreen" | panoramavy.

A
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FORVALTNINGSBERATTELSE Femdrsoversikt

Leif Gustavsson, ekonomidirektér

Resultatrakning

Styrelsen och verkstdllande direktéren for
NIBE Industrier AB (publ), organisa-
tionsnummer 556374-8309, med sdte
i Markaryds kommun, fér hérmed avge
arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2005.

Information om verksamheten
NIBE Industrier r eft europeiskt vérme-
foretag som bedriver verksamhet inom

tre olika affdrsomraden; NIBE Element,
NIBE Villavérme och NIBE Brasvérme.

Koncernen har mer én 4.600 anstdllda
och &r verksam i femton lénder i Europa,
USA och Asien.

legalt bedrivs verksamheten genom eft
anfal dotterbolag som i sin tur bedri-
ver sin verksamhet via egna bolag eller
filialer.

Moderbolaget NIBE Industrier ABs verk-
samhet omfattar koncerngemensamma
funktioner som finansiering, valutahan-
tering, foretagsforvary, nyetableringar
samt ekonomistyrning och andra policy-
fragor.

Koncernens resultatréikning

Resultatréikningen under fem &r
Omsdttningen  har under femé&rsperioden
stadigt ckat. Mdlscttningen har varit att ha
en fillvéxt p& 20% per ér, helst med en fér
delning dar hélften av detta fillféres genom
organisk fillvaxt. Under feméarsperioden har
omsdttningen stigit fran 1.304,2 Mkr Hfill
3.819,1 Mkr. Detta har skett dels genom
organisk fillvéxt, dels genom en offensiv fér
vérvsstrategi. Eft tjugotal féretags- och rérelse-
férvéiry har genomférts.

Tillvéixten har under femarsperioden i genom-
snitt varit 24,0%. Den organiska omsatningen
har svarat fér 13,7% och den férvarvade
omsdttingen fér 10,3%.

Resultatmalsatiningen har varit aft koncernens
affarsomréden genomsnitiligt skall uppnd en
rorelsemarginal p& minst 10% och att kon-
cemens avkasining pd& eget kapital genom-
snittligt skall uppgé fill minst 20%.

NIBE Elements rérelsemarginal, exklusive
avsattningen ill strukturreserv, har under fem-
arsperioden genomsnittligt uppgdtt till 5,3%.
Inklusive avsatningen fill strukturreserv har
rorelsemarginalen genomsnitiligt uppgétt fill
3,9%. NIBE Villavérmes rérelsemarginal har
som eft genomsnitt under perioden uppgétt
fill 12,7% medan NIBE Brasvérmes genom-
sniffliga rérelsemarginal uppgéit till 19,4%.

Koncernens avkasting pd& eget kapital,
inklusive avsattiningen fill sirukiurreserven, har
under femé&rsperioden genomsnitiligt uppgé&tt
fill 25,7%.

(Mkr) 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsdttning 3.819,1 3.161,0 2.451,1 1.944 2 1.677,1
Kostnad for sélda varor - 27639 -2.170.8 -1.736,3 -1.389,3 - 1.242,7

Bruttoresultat 1.055,2 990,2 714,8 554,9 434,4
Forsaliningskostnader -578,0 -471,1 -341,4 - 266,2 -209,8
Administrationskostnader -224,0 -177,0 -144,8 -108,3 -023
Owriga rérelseintéikier + 569 + 233 +243 + 12,1 + 136

Rérelseresultat 310,1 365,4 2529 192,5 1459
Finansiellt netto =365 11,8 -160 -227 -11.9

Resultat efter finansiella poster 273,6 377,72 236,9 169,8 134,0
Skatt -899 -97.7 -744 -50,7 -397

Nettoresultat 183,7 279,5 162,5 119,1 94,3
Minoritefens andel av resultat effer skatt + 1,7 + 1,1 +0,5 -04 -02
Planenliga avskrivningar ingér med 121,1 96,5 70,4 56,1 46,9
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Resultatréikningen 2005

Nettoomséittning

Koncernens nettoomsatining steg med 20,8%
fill 3.819,1 Mkr (3.161,0 Mkr). Okning har
skett inom koncernens somﬂigo tre affdrsom-
rdden. NIBE Element dkade med 13,2%,
varav 10,4% var organisk fillvéxt och 2,8%
farvarvad. Fér NIBE Villavérme var ékning-
en 23,6%, varav 14,5% var organisk tillvéxt
och 9,1% férvarvad. For NIBE Brasvérme
var 8kningen 29,3%, varav 13, 1% var orgo-
nisk tillvéixt och 16,2% férvarvad.

Koncernens nettoomsatining utanfér Sverige
uppgick fill 2.291,4 Mkr [1.715,0 Mkr), en
dkning med 576,4 Mkr. Den utlandska neto-
omsdtiningen uppgick darmed till 60,0%
(54,3%) av den totala neffoomsdtiningen. P
den svenska marknaden kade koncemens
nettoomsdtining med 5,7% till 1.527,7 Mkr
(1.446,0 Mki).

Av  koncernens totala neftoomsdttings-
okning p& 658,1 Mkr var 408,8 Mkr orga-
nisk fillvéixt. Resterande 249,3 Mkr har fill
forts genom férvarv. Av den férvarvade
omsdfiningen hanfér sig 31,3 Mkr till NIBE
Element, 144,8 Mkr till NIBE Villavérme och
73,2 Mkr till NIBE Brasvarme.

Rérelseresultat
Koncernens rorelseresultat uppgick fill 310, 1
Mkr, en minskning med 15,1% jamfért med
féregéende éars rorelseresultat p&d 365,4
Mkr. Rérelsemarginalen uppgick dérmed fill
8,1% (11,6%).

Avets rérelseresuliat ér péverkat av en avsét
ning till en strukiurreserv fér NIBE Element, vil
ket drar ner rorelseresultatet med 70,0 Mkr.
Exklusive denna avsétining av engdingskarak-
tér okade rérelseresuliatet med 14,7 Mkr jam-
fort med foregdende ér. Rérelsemarginalen
exklusive avsatiningen fill strukturreserv upp-
gick till 10,0%.

For NIBE Element har avsétmingen fill struktur-
reserv inneburit aft drets rorelseresultat for
afférsomrédet blir negativt 49,0 Mkr (68,3
Mkr). Exklusive avsdtiningen som uppgick fill
70,0 Mkr blir offédrsomradets rorelseresultat
fér innevarande &r 21,0 Mkr. Rérelsemargi-
nalen exklusive avsdttingen blir dérmed
1,6% mot féregdende ars 6,0%.

For NIBE Villavérme dkade rérelseresultatet

med 42,0 Mkr till 251,4 Mkr (209,4 Mkr).

Okningen innebdr en  resultatiillvéxt  pé
20,1%. Rarelsemarginalen uppgick till 12,8%
(13,1%).

For NIBE Brasvarme okade rérelseresultatet
med 20,6 Mkrtill 123,6 Mkr {103,0 Mkr).
Okningen innebar en resultattillvaxt  pé
20,0%. Rérelsemarginalen uppgick Hill
21,1% (22,8%).

Goodwillposter

Behovet av att nedskriva koncernens good-
will prévas arligen genom en nuvardesbe-
rkning av respekiive affdrsomrédes kassa-
flode. Bergkningen utgér frén ett kassafléde
baserat pd en arlig fillvaxt p& 10% med
avdrag for ékat behov av rérelsekapital
och investeringar motsvarande den arliga
avskrivningstakfen. Avrets berckning har inte
gett ett s&dant utfall att behov av nedskriv-
ning foreligger.

Resultat efter finansiella poster

Resuliatet efter finansiella posfer minskade
med 27,5% il 273,6 Mkr (377,2 Mk,
motsvarande en nettovinstmarginal p& 7,2%
(11,9%). Avets resuliat har belastats med
en avsdtining il strukturreserv fér afférsom-
r&det Nibe Element med 70,0 Mkr. Exklusive
denna avsdtining uppgér resultatet fill 343,6
Mkr. Féregé&ende érs resultat ér paverkat
positivi av en engdngseffeki p& 43,2 Mkr
avseende avyttringen av aktierna i Jaful AS.
En resuliafiémférelse dar bada drens péver-
kan av poster av engangskarakiar har elimi-
nerats innebar att 2005 érs resultat har Skat
med 2,9% i jamicrelse med 2004. Finans-
netiot fér koncernen uppgick fill =36,5 Mkr
(+ 11,8 Mkr]. Orsaken till det forsémrade
finansnetfot pa 48,3 Mkr &r i huvudsak aft
féregéende érs finansnetio &r péverkat av
reclisationsvinsten vid awytiringen av akfierna
i Jotul AS.

Skatt

Skattekostnaden uppgick fill 89,9 Mkr
(97,7 Mkr) motsvarande en skattesafs pd
32,9% (25,9%). Den nominella skattesatsen
i Sverige ar 28%. Orsaken fill aft den verk-
liga skattesatsen &verstiger den nominella
skattesatsen ar i huvudsak att fér vissa skatte-
mdssiga underskott berciknas av férsiktighets-
skél ingen uppskjuten skattefordran.

Nettoomséitning 2001 — 2005

Netftoomsatiningen
Skade med 20,8%
under 2005

01 02 03 04 05

Rorelseresultat 2001 — 2005

Rérelseresultatet
minskade med
15,1% under
2005

01 02 03 04 05

Resultat efter finansiella poster
2001 - 2005

Mkr

Resultat effer finan-
siella poster minskade
med 27,5% under

0 2005
01 02 03 04 05
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Avkastning 2001 - 2005
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Koncernens balansrékning och nyckeltal

Balansrékningen under fem ar
Balansomslutningen har under femdrsperio-
den okat fran 958,3 Mkr till 3.125,3 Mkr.
Varulager samt kortfristiga fordringar som
huvudsakligen bestdr av kundfordringar utgér
citka 47% av balansomslutningen. Dessa
b&da poster stér principiellt i direkt relation
fill omsattiningen och darmed fill fillvéxten.

Immateriella tillgéngar bestar huvudsakligen
av goodwill som uppstéit i samband med fér-
varv av férefag eller rérelser. Behovet av ned-
skrivning av goodwill prévas &rligen genom
en nuvérdesberckning av afférsomrédenas
kassafléden. Vid berdkning av kassaflodet
tas hansyn till behovet av normalt rérelsekapi-
tal och behovet av investeringar motsvaran-
de den arliga avskrivningstakten.

Materiella anlaggningstillgéngar bestér ute-
slutande av mark, byggnader och maskiner.
Okningen under den senaste femarsperioden
uppgdr till 711,6 Mkr. Av detta har cirka
50% tillforts genom de férvary av féretag och
rérelser som genomférts medan resterande
50% avser investeringar i befintliga verksam-
heter och da framfér allt i koncernens anlagg-
ningar i Markaryd, dér huvuddelen av pro-
dukiverkstaderna for NIBE Villavarme och
NIBE Brasvérme ér beldgna.

langfristiga icke réntebdrande skulder och
avsatiningar bestér frémst av uppskjuten skatt,
avsétiningar fér garantier och strukturreserv.

Dessa har ckat fran 68,9 Mkr till 265,2 Mkr
under den senasfe femérsperioden. Okning-
en beror frémst p& drets avsdtining fill struktur-
reserv samt uppskjuina skatteskulder i obe-
skattade reserver.

l&ng- och korffristiga réintebérande  skulder
och avsdtiningar bestdr av lén i bank eller
annat penninginstitut samf  pensionsavsatt-
ningar. Under den senaste fem&rsperioden
har dessa okat fran 233,5 Mkr fill 1.143,7
Mkr. Okningen har fillkommit dels genom att
befintliga enheter i NIBE-koncernen expande-
rat dels genom aft det ingdtt réntebdrande
skulder i férvarvade féretag och rérelser.

Koncernens mélsétining &r aft soliditefen inte
bor understiga 30%. Soliditefen har under
femarsperioden genomsnitligt uppgétt fill
36,4%.

Korffristiga icke rantebdrande skulder och
avsdttningar, som under de senasfe fem &ren
dkat med 447,3 Mkr, fréan 238,1 Mkr Hill
685,4 Mkr, bestér fill cirka 78% av upp-
lupna kostnader och traditionella leverantérs-
skulder, vilka b&da stér i direkt relation fill
verksamhetens expansion.

Balansrékningen 2005

Soliditet och avkastning
Koncernens soliditet uppgick vid drets slut fill
33,0% (35,7%). Det egna kapitalet inklusive

Balansrékning
(Mkr) 2005 2004 2003 2002 2001
Immateriella anléggningstillgéngar 458,5 304,7 210,7 114,6 96,5
Materiella anléggningstillgangar 1.015,2 875,7 6593 4269 394,5
Finansiella anléggningstillgéngar 36,0 10,6 47,2 43,4 26,2
Summa anldggningstillgangar 1.509,7 1.191,0 9172 584,9 517,2
Varulager 831,1 690,2 4456 3777 331,6
Kortfristiga fordringar 651,2 5254 443,3 306,1 2892
Kortfristiga placeringar 1,1 0,9 2,3 0,9 3,1
Kassa och bank 132,2 88,6 81,5 67,1 534
Summa omséttningstillgangar 1.615,6 1.305,1 9727 7518 677,3
Summa tillgangar 3.125,3 2.496,1 1.889,9 1.336,7 1.194,5
Eget kapital 1.031,0 891,06 666,8 568, 1 497 0
Langfristiga skulder och avsdtiningar, icke réntebdrande 2652 205,1 140,7 104,1 76,4
Langfristiga skulder och avsatiningar, réintebdrande 1.025,8 730,3 602,6 322,3 300,4
Kortfristiga skulder och avsdtningar, icke réntebdrande 6854 586,9 424,1 300,8 283,5
Kortfristiga skulder och avsétiningar, réntebdrande 1179 82,2 557 41,4 37.2
Summa eget kapital och skulder 3.125,3 2.496,1 1.889,9 1.336,7 1.194,5
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minoritetsandel uppgick fill 1.031,0 Mkr
(891,6 Mki).

Koncemens avkastningsmél ar att avkast-
ningen pd egef kapital l&ngsikigt skall
uppgd fill minst 20%. Under 2005 uppgick
avkasiningen pd& eget kapital fill 20,4%
(34,8%). Avkastningen p& sysselsaft kapital
uppgick 1ill 16,4% (27,1%). Fér afférsomré-
dena ér IBnsamhetsmalet att rérelsemargina-
len &ver en konjunkiurcykel i genomsnitt skall
uppgd till minst 10% fér respektive resultat-

enhet. NIBE Elements rérelsemarginal, inklu-
sive avsattning fill strukiurreserv uppgick Hill
-3,8% (6,0%). Exklusive denna avsatining
uppgick rérelsemarginalen fill +1,6%. NIBE
Villavarmes  rérelsemarginal - uppgick il
12,8% (13,1%) och NIBE Brasvdrmes fill
21,1% (22,8%). Rorelsemarginalen fér kon-
cernen som helhet uppgick, inklusive avsatt-
ning fill strukturreserv il 8,1% (11,6%). Exklu-
sive denna avsdtining uppgick rérelse-
marginalen till 10,0%.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid verk-
132,2 Mkr (88,6
Mkr), vartill kommer oumnyttiade checkkredi-
ter p& sammanlagt 463,2 Mkr (2906,8
Mkr). Under &ret har koncernens checkkre-
diter netto dkats med 292,3 Mkr. Genom
forvary har fillforts 14,3 Mkr innebdrande
aft tidigare checkkrediter utckats med
278,0 Mkr.

samhetsarets slut il

Nyckeltal 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsdttning Mkr 3.819,1 3.161,0 2.451,1 1.944,2 1.677,1
Tillvéxt % + 20,8 + 29,0 + 26,1 +159 + 28,6
Resultat efter finansnetto Mkr 273,6 377,2 236,9 169,8 134,0
Nettoinvesteringar i anléggningstillgéingar Mkr 3757 305,1 350,6 136,3 151,0
Bruttomarginal % 11,3 14,6 13,2 12,8 11,5
Rorelsemarginal % 8,1 11,6 10,3 99 8,/
Nettovinstmarginal % 7.2 11,9 9,7 8,/ 8,0
Sysselsatt kapital Mkr 21747 1.704,3 1.325,1 931,8 834,6
Eget kapital Mkr 1.031,0 891,06 666,8 5681 4970
Avkastning pé sysselsatt kapital % 16,4 271 23,2 22,1 204
Avkastning pé eget kapital % 20,4 34,8 27,6 23,1 21,3
Avkastning pd totalt kapital % 11,3 18,7 16,3 15,5 14,0
Kapitalomséttningshastighet qgr 1,36 1,44 1,52 1,54 1,56
Soliditet % 33,0 35,7 35,3 42,5 41,6
Andel riskbdrande kapital % 36,7 40,4 40,1 47 9 46,8
Operativt kassaflode Mkr -158 120,3 15,6 32,9 14,7
Réntetcickningsgrad qgr 7,2 12,3 10,3 7.6 8,8
Réntebdrande skulder/Eget kapital % 110,9 91,1 98,7 64,0 67.9
Medeltal anstéllda st 4.339 3.755 2.881 2.444 2.183
Definitioner
Tillvaxt Eget kapital Soliditet

Férandring av neftoomséttning jémfért med
féregaende ér i procent.

Bruttomarginal
Rérelseresultat fére avskrivningar i procent
av neffoomsatning.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av netioomséittning.

Nettovinstmarginal
Resultat effer finansnetto i procent av netto-
omsdttning.

Sysselsatt kapital
Summa tillg&ngar minus icke réntebdrande
skulder och uppskjuten skatt.

Beskattat eget kapital plus obeskatiade reserver
minus skaft.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat effer finansnetio plus finansiella kostnader
i procent av genomsnitiligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schablonskatt 28
procent i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé fotalt kapital
Resultat effer finansnetio plus finansiella kosinader
i procent av genomsnitilig balansomslutning.

Kapitalomséttningshastighet

Nettoomséttning dividerad med genomsnittiig
balansomslutning.

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Andel riskbérande kapital
Eget kapifal inklusive minoritefsintresse och
uppskjuten skatteskuld i procent av balansom-
slutningen.

Operativt kassaflsde
Kassafléde efter investeringar men fére férvéry
av bolag/verksamheter.

Réntetdickningsgrad
Resultat efter finansnetio plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

Réntebarande skulder / Eget kapital
Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.
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Kassaflédesanalys

Koncernens kassaflédesanalys

Kassaflodet under fem ar

Kassaflsde fore férandring av rérelse-
kapital

Under senaste femarsperioden har kasso-
flsdet fran den opande verksamheten upp-
visat en positiv utveckling.

Rérelsekapital

Rorelsekapitalet, mdtt som korffristiga fill-
géngar minskat med kortfristiga  skulder,
skall fér koncernens samtliga enheter ligga
inom infervallet 20 — 25% av omsdittningen.
Koncernens rérelsekapital har de senaste
fem d&ren genomsnitligt varit cirka 21% av
omsatiningen.

Investeringar i befintliga verksamheter
Investeringarna i befintliga verksamheter
har &ren 2001 fill 2002 legat runt nivén
100 Mkr medan de under d@ren 2003
och 2004 varit drygt 170 Mkr och under
2005 &ver 200 Mkr. Stérre delen av dessa
investeringar har genomférts i koncernens
anlédggningar i Markaryd dér huvuddelen
av produkiverkstdderna fér NIBE Villavérme
och NIBE Brasvarme é&r belagna. Stérre
investeringar har ocksd skett i Polen som
eft led i struktureringen av elementverksam-
hefen.

Forvary av verksamheter

NIBE Industrier har under &ren haft en
offensiv férvarvsstrategi. Under femars-
perioden har 18 féretags och rorelse-
forvary genomférts varav @ inom afférs-
omraédet NIBE Element, 7 inom NIBE
Villavérme och 2 inom NIBE Brasvérme.
Mélséttningen ér att Gven framéver ha en
offensiv férvérvsstrategi.

Finansiering

Allt kapitalbehov for savél féretagsférvéry,
investeringar i befintliga verksamheter samt
behov av rérelsekapital fér verksamhetens
expansion och aktieutdelningar har under
den senaste femdrsperioden i sin helhet
finansierats med egna generade kassafls-
den och traditionell bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industriers mélsctining @r att aktieutdel-
ningen skall uppgé fill 25 = 30% av arets
vinst efter full skatt. Under femarsperioden
har aktieutdelningen legat inom infervallet
25,3 = 29,4% av arets vinst efter full skatt
exklusive avsatining fill strukturreserv.

(Mkr) 2005 2004 2003 2002 2001
Kassaflode fére forandring av rérelsekapital 312,6 381,8 240,7 176,0 134,5
Fordndring av rérelsekapital -109.4 -820 - 547 - 34,5 -116
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 203,2 2998 186,0 1415 1229
Investeringar i befintliga verksamheter -219.0 - 1795 -1704 -108,6 -108,2
Operativt kassaflode -15,8 120,3 15,6 32,9 14,7
Forvary av verksamheter - 1567 -1256 - 1803 =277 -42.8
Kassaflode efter investeringar -172,5 -53 -164,7 52 -28,1
Finansiering 296,1 54,8 2129 34,6 67,4
Aktieutdelning -704 -434 -32.3 -250 -220
Arets kassaflode 53,2 6,1 15,9 14,8 17,3
Likvida medel vid &refs bérian 88,6 81,5 67,1 534 34,3
Kursdifferens i likvida medel -96 1,0 -1,5 - 1,1 1,8

Likvida medel vid arets slut 132,2 88,6 81,5 67,1 53,4
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Kassaflodet 2005

Kassaflsde fran [pande verksamhet
Koncernens kassafldde effer foréndring

av rorelsekapital uppgick fill 203,2 Mkr
(299,8 Mkr).

Investeringar

Koncernens forvary av verksamheter/dotter-
férefag uppgick till 156,7 Mkr (125,6 Mkr).
Investeringar i befinfliga enheter genomfér-
des med sammanlagt 219,0 Mkr (179,5
Mkr) fordelat pé féliande:

Forvarv

Under 2005 genomférdes et foretagsfor
vary och et rorelseférvary, bdda med sin
verksamhet férlagd utanfér Sverige.

Rorelseférvarvet avser ett mindre forvéry i
Danmark.

Foretagsforvarvet avser Northstargruppen
med tillverkning férlagd fill Polen och med
huvuddelen av sin férsdliningsverksamhet fér-
lagd till Norge. Konsoliderad érsomsdétining
ar bergknad fill 150 Mkr. Konsolideras frén
och med 1 augusti 2005.

(Mkr] 2005 2004
Maskiner och inventarier 1422 127,3
Fasligheter 206 57,1 Kassaflsdeseffekt av forvéirv
P&gdende nyanléggningar 0,1 11,6 (Mkr) 2005 2004
Férsdljning av infressefdretag -3,1 -395 Immateriella anldggnings-
Ovriga anléggningstillgéngar 39,2 23,0 fillgangar 1212 -944
2190 1795 Materiella anléggnings-
tillgéngar -426 -1024
Kassaflddet effer investeringar uppgick dér- Finansiella fillgéngar -01 -30
med till =172,5 Mkr [=5,3 Mk Korifristiga fordringar -66 -790
Varulager -307 -624
Det operafiva kassaflodet, d v s effer inves- Kassa och bank 18 -83
teringar men exkluderat férvéry av verksam- Avséiiningar - 39
heter/dotterféretag uppgick till =15,8 Mkr Skulder 44,5 2117
(120,3 Mk). Utbetald képeskilling - 1585 -1339
. . L . Likvida medel i
Krediter frén finansinstitut och pensions- forvarvade bolag 1.8 8.3
inr&ttningar Paverkan pé koncernens
(Mko) 2005 2004 likvida medel -156,7 -125,6
Lan med rérlig rénta
och amorteringstid 10 &r 910,09  706,2

Utnyttiad del av beviljod check-
réikningskredit med rérlig réinta 2104 84,6

Avséittningar fill pensioner 22,4 21,7
Totala réntebdrande skulder 1.143,7 8125
Ej utnyttiad checkrdkningskredit ~ 463,2  296,8
Total kreditmdilighet 1.606,9 1.109,3

Koncernens totala réntebdrande  skulder
uppgick vid drets slut fill 1.143,7 Mkr
(812,5 Mkr). Den genomsnitliga rénte-
kostnaden for totala réntebdrande skulder

motsvarade 4,1% (4,4%).

Koncernens nettoskuld, utgérande  ranfe-
barande skulder reducerat med kassa och
bank och kortfristiga placeringar, uppgick
till 1.010,4 Mkr (723,0 Mkr).

Investeringar i anlaggningstillgangar
2001 - 2005

Mkr
400

300

200

01 02 03 04 05

Operativt kassafléde
2001 - 2005

01 02 03 04 05
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Koncernens riskhantering

Kundberoende

Samtliga tre afférsomréden arbetar med
en bred kundkrefs. Inget affdrsomréde ér
s& beroende av en enskild kund eller kund-
grupp aft ett eventuellt bortfall allvarligt
skulle p&verka koncernens I6nsamhet.

Kundférluster

| verksamheter dér varor eller tianster fill-
handahélles mot senare betalning kan inte
kundférluster helt undvikas. For att minimera
riskerna gérs arligen kreditbedémningar av
de stérre krediterna. Kredittiden &r normalt
30 dagar. Regionala variationer med ba&de
kortare och léngre kredittider férekommer.

Var bedémning @r att koncernen har en
vél fungerande kreditbevakning som hitills
inneburit att koncemen infe drabbats av
kundférluster av négon betydelse.

Leverantdrsberoende

Samiliga komponenter i de produkter som
koncemens fre afférsomréden marknadsfor
fillhandahalles av ett flertal leverantérer i
Europa och vérlden i &vrigh. Vid val av
leverantér sker en grundlig genomgéng av
leverantérens mojligheter aft svara upp mot
de krav koncemen stéller. Till samtliga kom-
ponenter finns det alternativa leverantérer.
Var bedémning ér att koncernen inte allvar-
ligt skulle skadas p& grund av att en enskild
leverantér infe skulle kunna upplylla stéllda
krav.

Prisrisker

Materialpriser

Koncemens produkter bestér fill infe ovésent
lig del av material vars priser ér faststdllda i
dollar och noterade pé& Londons metallbsrs.
Fér aft molverka eft beroende av enskilda
valutor och marknader har inképsférfarandet
globaliserats.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader féljer prisutvecklingen
p& de marknader koncernen bedriver verk-
samhet.

Valutarisker

Med valutarisker menas de risker det inne-
bar att valutakursféréndringar negativt kan
péverka koncernens sféllning och resultat.
Riskerna kan indelas i transakfionsrisker och
omrékningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens fakiurering fran Sverige sker fill
67,0% (68,1%) i svenska kronor. | de fall
fakturering och inkép gérs i annan valuta
sker terminssckring l6pande av bergknade
framtida neftofldden fér en period av 6 = 12
ménader. Det totala neftoflédet av utléndsk
valuta omréknad ill - svenska  kronor var

under 2005 479,7 Mkr.

De stérsta neftoinflédena under &ret uppkom
i EUR 354,9 Mkr och NOK 157,6 Mkr
medan det stérsta netoutllédet uppkom i
USD 22,7 Mkr.

Omrdkningsrisker
Med omrékningsrisker menas risker fér valuta-
kursforluster vid  omrékning av  ufléindska
dotterféretags resultat- och balansrékningar
fill svenska kronor.

Vardet av utldndska nefiotillgéingar enligt
koncernbalansrékningen per 2005-12-31
uppgick fill 457,17 Mkr varav 170,9 Mkr
utgjordes av nettofillgéngar i EUR, 95,4
Mkr i PIN, 64,3 Mkr i DKK, 53,4 Mkr i
NOK, 40,6 Mkr i CZK, 18,0 Mkr i GBP,
8,7 i HKD och 5,8 Mkr i USD omraknat till

svenska kronor.

Om svenska kronan férsvagas med 1% mot
namnda valutor innebdr det att koncernens
egna kapital 8kar med 4,6 Mkr. Om svens-
ka kronan férstarks med 1% mot némnda
valutor blir férhallandet omvant.

For att minimera effekten av omrdknings-
risker finansieras neftofillgangen dér s& kan
ske i samma valuta.



Rénterisker

Med rénterisk avses risken att forandringar i
marknadsréntan péverkar koncemens rénte-
netfto negativt. Hur snabbt en rénteféréndring
fér genomslag i réntenettot beror pd& I&nens
réntebindningstid.

NIBEkoncernens policy &r att réntebind-
ningstiden for 1&n s& l&ngt méjligt skall balan-
sera med de inkommande kassaflédenas
bindningstid.

Koncemens réantebarande  skulder uppgick
vid érets utgang fill 1.143,7 Mkr. Den
genomsnitiliga réntesatsen uppgick fill 4,1%.
En férandring av rénfesatsen med 1%, vid
konstant skuld, innebdr fér koncernen en
resultatférsémring  alternativt  resultatférbatt-
ring med 11,4 Mkr.

Finansieringsrisker/framtida kapital-
behov

Med finansieringsrisk menas risken for aff
svarigheter aft finansiera koncernens verk-
samhet skulle uppst& och dérmed pd& kort
och l&ng sikt medféra férdyringar.

Koncernen har och bedéms éven i framfiden
ha eft bra kassaflode. Detta ar av vasentlig
betydelse for aft nédvéndiga investeringar
skall kunna genomféras och fér att dvriga
&taganden skall kunna upplyllas. Koncernen
har ocks& en offensiv politik nér det géller
férvéirv av verksamheter. Policyn ar en fillvéxt
p& 20% per ér. Langsikiigt bor minst halften
komma frén organisk fillvéxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda
ar komma aft dverstiga det interna kassa-
flsdet. Finansiering av detta bercknas kunna
fillgodoses, dels via det traditionella bank-
systemet dels via akliemarknaden utan aft det
skall medféra onormala férdyringar.

Risker hanforliga till patent- och
rdttstvister

Det finns f& patent inom koncernen och
endast komponenter som ingér i slutpro-
dukter &r patenterade. Ddremot férekom-
mer eff antal ménsterskydd och varumér-
kesskydd. Vi bedémer att inga infréing
géres i andras patent. Ingen verksamhet
i koncernen &r indragen i n&gon réttstvist

av betydelse.
Andra risker

Mot traditionella férscikringsrisker  s&som
brand, stold, ansvar och liknande anser
vi att koncernen har et tillfredsstéllande
skydd genom de férsckringar som fecknats.
Siglvriskerna ligger inom infervallet 1 — 5
basbelopp.

Inom koncernens produktomré&den finns det
allid en risk i aft produkter p& grund av
seriefel skulle behdva &terkallas p& grund
av materialfel eller annan s& kallod “recall”.
Riskerna minimeras av ait flertalet av koncer-
nens bolag &r certifierade enligt ISO 9001,
Certifieringen innebdr att det finns kontrolle-
rade rutiner fér s&vél den inferna hanteringen
och fillverkningen som fér anvéndningen
av komponenter fillverkade av andra leve-
rantérer. Som en yiterligare riskaviéckning
for liknande héndelser har  férsékringar
tecknas.

Kénslighetsanalys

Koncemen &r utsatt fér eft antal riskfakiorer
som pdverkar resuliatutvecklingen. Flera av
dessa risker ligger utanfér bolagets kontroll.
| tabellen dterges nagra foréndringar och
dess paverkan pd koncernens resultat.
Forandringarna ér beréknade med utgéngs-
punkt fran 2005 &rs resultatrékning.

Kanslighetsanalys

Bersk-  Férdnd-  Resultat-
ningsbas ring  paverkan
MSEK % Mkr
Nettoomsattning
(marginal konstant) 3.819,1  +/- 1,0 13,7
Rérelsemarginal
[volym konstant) +/- 0,1 38
Materialkostnader  1.557,6  +/- 1,0 156
L6nekostnader 1.029,1 +/- 1,0 10,3
Réntebdrande skulder
(réinta konstant] 1.143,7  +/- 100 4,7
Rantesats %
(réintebdrande skuld
konstant) 41%  +/- 10 114
Baserat pé resultatrékning 2005
Valutakénslighet i utlandska
nettotillgangar
SEK Resultat-
forandring  paverkan
% Mkr
Svenska kronans férsidrkning
mot samtliga valutor dér NIBE
Industrier har nettotillgangar +1,0 -4,6
Svenska kronans férsvagning
mot samtliga valutor dér NIBE
Industrier har neftotillgangar -10 +4,6

Baserat pé nettotillgdngar 2005-12-31
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Vésentliga héindelser under aret

Under éret genomférdes forvary av Northstar
gruppen med en fillverkningsenhet i Polen,
en forsdliningsorganisation i Norge och en
&rsomsdtining pd cirka 150 Mkr. Verksam-
heten bestér av fillverkning samt férsalining
av insatser och befongomramningar fill spisar
och tillhér afférsomrédet NIBE Brasvarme.
Verksamheten bidrog under 2005 med
73,2 Mkr i omsétining och 11,8 Mkr i netio-

vinst.

| augusti beslutade styrelsen att genomféra
ett omstruktureringsprogram i afférsomrédet
NIBE Element. Programmet bestar i huvud-
sak i aft flytta produktion frén véstra Europa fill
&stra Europa och Kina. Aigérdema, som kom-
mer aft ta 18 — 24 mé&nader att genomféra,
bercknas innebdra cirka 40 Mkr i resuliatfér
battring pd &rsbasis. Takfen i omsfrukturering-
en kommer primdrt att avgéras av hur snabbt
vi lyckas bygga ut produktionskapacitefen i
de motiagande enheterna.

Periodens resuliat ar darfér belastat med
en engdngsavsdting fill strukturreserv upp-
gdende ill 70 Mkr. Till f8lid hérav har moder-
bolaget under dret lémnat det helégda dot
terbolaget Backer BHY AB eft dgartillskott
med 100 Mkr samt genomfért en nedskriv-
ning av aktieinnehavet i dotterbolaget med
18,3 Mkr. Under 2005 har 11,7 Mkr av

avsdttningen tagits i ansprék.

Frén och med 2005 fillsmpar NIBE IFRS vid
uppratiandet av koncemredovisningen med
de undantag och fillagg som félier av Redo-
visningsr&dets rekommendation RR 32 Redo-
visning fér juridiska personer samf RR 30
Kompletterande  redovisningsregler fér kon-
cemer.

Vasentliga héndelser efter réken-
skapsarets utgéing

I januari 20006 férvarvades varuméarket Jama
av den finska panntillverkaren Jamdatek.

I mars 2006 férvérvades danska Vardegrup-
pen med en d&rsomsdtining pd cirka 95 Mkr
och eff resuliat fére skatt pa cirka 6 Mkr.
Varde utvecklar, tillverkar och marknadsfor
braskaminer och kommer att fillhéra afférs-
omré&det NIBE Brasvérme. Bolaget ér ledan-
de inom sitt produktomréde i Danmark och
har en betydande férsélining dven pd& den
tyska marknaden. Konsolidering av verksam-
heten i NIBE-koncernen kommer att ske frén

och med 1 januari 2006.

Framtida utveckling

NIBE har fortsatt aft stdrka sina positioner
p& de prioriterade marknaderna. Férutsct-
ningarna bedéms som goda fér fortsatt mark-
nadsandelstillvéxt inom somiliga tre afférs-
omréden. Eft arbete med aff férbétira den
inre effekiiviteten pagér kontinuerligt fér att
starka  konkurrenskraften.  Férutséttningarna
for eft antal yiterligare féretagsférvary be-
déms som goda och fillférsikten &r stor vad
galler NIBEs majligheter éven under 2006.

Styrelsens arbete

NIBE Industriers styrelse bestar av fem leda-
maéter valda av bolagsstémman. Tiénstemén i
bolaget delfar vid behov i styrelsens samman-
trdden som féredragande eller sakkunniga
i enskilda drenden. Styrelsen behandlar alla
frégor av betydelse och né&gra kommittéer
&r ej utsedda.

Under verksamhetsaret 2005 hade  styrel-
sen fio sammaniréden varav fyra per tele-
fon. Styrelsesammantrédena  har héllits i
samband med avgivande av delérsrappor-
fer och bokslutskommuniké. Eft samman-
iride har behandlat budget. Ovriga méten
har behandlat stérre investeringar och fére-
tagsforvary. Vid sammantrédena har profo-
koll forts.

Styrelsen erhéller varje manad en rapport
om bolagets resultat och sféllning. Vidare
har verkstallande direkiéren kontinuerligt kon-
takt med styrelsens ordférande.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till &rsstémmans férfogande stér:

Balanserade vinstmedel 106,6 Mkr
Avets vinst 72,4 Mkr
Totalt 179,0 Mkr

Styrelsen féreslar att utdelning ldmnas med
70,4 Mkr vilket motsvarar 3,00 kronor per
aktie. Utdelningen bercknas aft betalas den
19 maj 2006.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdel-
ningen &r forsvarlig med hansyn fill de krav
som verksamhetens art, omfatining och risker
stéller p& sforleken av det egna kapitalet samt
bologets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.



Resultatrékningar

BOKSLUT 2005

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2005 2004 2005 2004
Nettoomsdttning Not 3 3.819,1 3.161,0 2,4 2.1
Kostnad for sélda varor -2.763,9 -2.170,8 - -
Bruttoresultat 1.055,2 990,2 2,4 2,1
Forsaliningskosinader -578,0 -471,1 = -
Administrationskostnader Not 5 -224,0 -177,0 -150 -14.4
Ovriga rérelseintékter Not 10 56,9 23,3 0,2 0,2
Rérelseresultat Not 3 - 10 310,1 365,4 -12,4 -12,1
Resultat frén finansiella investeringar
Resultat fréin andelar i koncemféretag Not 11 - - 90,8 89,9
Resultat fréin andelar i intresseféretag Not 11 3,1 43,2 3,1 43,2
Rénteintckter och liknande resuliatposter Not 12 4,2 1,8 57 3,6
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 13 - 438 -33,2 -16,1 -11,1
Resultat efter finansiella poster 273,6 3772 71,1 113,5
Bokslutsdispositioner Not 14 - - 1,5 0,0
Skatt p& drefs resultat Not 15 - 89,9 -97.7 -0,2 -0,0
Arets vinst 183,7 279,5 72,4 113,5
Moderféretagets andel i nettoresultatet 182,0 2784 - -
Minoritetens andel i nettoresultatet 1,7 1,1 - -
Planenliga avskrivningar ingdr med 121,1 96,5 0,1 0,1
Antal aktier vid refs slut 23.480.000 23.480.000
Nettovinst per aktie, kronor 775 11,86
Féreslagen utdelning per aktie, kronor 3,00 3,00
Kvartalsdata
Resu|tctrdkning koncernen 2005 2004
(Mkr) Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nettoomsattning 800,9 868,9 Q77,5 1.171,8 693,9 704,6 /85,0 Q77,5
Rérelsekostnader -731,4 -800,3 -928,5 -1.048,8 -634,4 -6430 -673,0 -84572
Rérelseresultat 69,5 68,6 49,0 123,0 59,5 61,6 112,0 132,3
Finansiellt netio -89 -6,3 -99 -114 -0, -1,8 +16,4 +3,3
Resultat efter finansiellt netto 60,6 62,3 39,1 11,6 53,4 59,8 128,4 135,6
Skatt -19,1 -199 -17,8 - 33,1 -13,5 -179 - 27,6 -38,7
Nettoresultat 41,5 42,4 21,3 78,5 39,9 41,9 100,8 96,9
Nettoomsditining afférsomrédena
NIBE Element 304,1 3194 305,2 369,0 2759 284,4 268,2 318,1
NIBE Villavérme 394,2 4719 525,4 5773 3219 350,9 4227 4976
NIBE Brasvérme 109,9 85,3 154,6 234,8 104,2 794 Q77 170,7
Koncernelimineringar -7,3 -7.7 -77 -93 -8,1 -10,1 -3,6 -89
Totalt koncernen 800,9 868,9 977,5 1.171,8 693,9 704,6 785,0 977,5
Rorelseresultat affarsomradena
NIBE Element 11,7 3,7 -589 -55 18,3 13,9 18,1 18,0
NIBE Villavérme 41,6 55,4 79,0 75,4 28,3 38,0 72,5 70,6
NIBE Brasvarme 19,5 14,4 31,9 57,8 16,1 14,2 24,7 48,0
Koncernelimineringar -3,3 -49 -3,0 -4.7 -3,2 -4,5 -3,3 -4,3
Totalt koncernen 69,5 68,6 49,0 123,0 59,5 61,6 112,0 132,3
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Balansrékningar

Ti||gc°1ngc1r Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31

Anlaggningstillgéangar

Immateriella anléggningstillgéangar

Goodwill Not 16 452,5 299,8 = -
Ovrigo immateriella fillgangar Not 17 6,0 4,9 - -
Summa 458,5 304,7 - -
Materiella anléggningstillgéingar
Byggnader och mark Not 18 483,0 394,2 = -
Maskiner och inventarier Not 19 488,6 425,0 0,2 0,3
Pagé&ende nyanléggningar Not 20 43,6 56,5 = -
Summa 1.015,2 8757 0,2 0,3
Finansiella anléggningstillgangar
Akfier i dotterféretag Not 21 - - 834,0 5958
Fordran hos koncernféretag - - 231,1 117.3
Aktier i infresseforetag Not 22 0,0 0,0 - -
Langfristiga vérdepappersinnehav 0,2 0,2 = -
Uppskjuina skattefordringar Not 15 30,1 4,7 = -
Andra langfristiga fordringar 57 57 = -
Summa 36,0 10,6 1.065,1 7131
Summa anléggningstillgangar 1.509,7 1.191,0 1.065,3 713,4

Omséittningstillgéngar

Varulager
Réavaror och féradenheter 409,0 3429 - -
Varor under fillverkning 120,5 110,4 - -
Fardiga varor och handelsvaror 301,6 236,9 - -
Summa 831,1 690,2 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 552,5 468,9 0,0 0,0
Fordran hos koncernféretag - - 7.8 0,7
Skattefordran 10,0 2,9 0,2 0,1
Ovriga fordringar 62,0 34,2 0,6 13,6
Forutbetalda kostnader och upplupna infékter 26,7 19,4 0,3 0,3
Summa 651,2 525,4 8,9 14,7
Kortfristiga placeringar Not 23 1,1 0,9 = -
Kassa och bank 132,2 88,6 0,1 0,6
Summa omséittningstillgangar 1.615,6 1.305,1 9.0 15,3
Summa tillgangar 3.125,3 2.496,1 1.074,3 728,7
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Eget kdpifdl och skulder Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 24 58,7 58,7 58,7 58,7
Tillskjutet kapital/Bundna reserver 67 4 67,4 74,9 74,9
Summa bundet eget kapital 133,6 133,6
Fritt eget kapital

Ovrigo reserver 24,8 -1,1 - -
Balanserade vinstmedel inkl @rets vinst 8749 763,3 179,0 1770
Minoritetsintresse 5,2 3,3 - -
Summa fritt eget kapital 179,0 177,0

Summa eget kapital 1.031,0 891,6 312,6 310,6

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder - - - 1,6
Overovskr'\vnmgor = - 0,2 0,1
Summa obeskattade reserver - - 0,2 1,7
Léngfristiga skulder och avsdtningar Not 27
Avséttningar fér pensioner Not 25 27,3 26,4 = -
Avsétiningar for skatter Not 15 116,4 17,2 - -
Garantiriskreserv Not 26 47 8 43,3 - -
Strukturreserv Not 26 60,6 - - -
Ovrigo avsdtiningar, icke réntebdrande Not 26 7.9 58 - -
Checkrakningskrediter Not 28 210,4 84,6 - -
Skulder fill kreditinstitut 792,2 624,0 456,7 2572
Skulder fill koncemféretag - - 1298 Q3,7
Ovrigo skulder, rantebdrande 0,7 0,0 - -
Ovriga skulder, icke rantebarande 27,7 34,2 14,5 22,1
Summa léngfristiga skulder och avsétmingar 1.291,0 935,4 601,0 373,0

Korffristiga skulder och avséttningar

Skulder fill kreditinstitut 117,9 82,2 48,7 32,6
Leverantorsskulder 278,1 232,0 0,4 0,1
Forskott fran kunder 2,2 2,6 - -
Skulder till koncernféretag - - 100,2 0,0
Skatteskulder 422 22,9 - -
Owriga skulder 108,2 100,5 7.4 7.3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 29 254,7 228,9 3,8 3.4
Summa kortfristiga skulder och avsdtmingar 803,3 669,1 160,5 43,4
Summa eget kapital och skulder 3.125,3 2.496,1 1.074,3 728,7
Stéllda sckerheter Not 30 1.553,0 1.262,1 335,0 253,2
Ansvarsforbindelser Not 31 3,9 6,5 260,2 26,4
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Férandringar i eget kapital

Koncernen ) Balanserade Summa
Aktie- Tillskjutet Ovriga vinstmedel ink| Minoritets- eget

(Mkr) kapital kapital reserver!) arets vinst intresse kapital
Eget kapital 2003-12-31 58,7 67,4 —42 525,0 22 649,1

Effekt av andrad redovisningsprincip 2! 3,3 3,3
Justerat ingéende eget kapital 2004-01-01 58,7 67,4 -4,2 528,3 2,2 652,4

Valutakursdifferenser 4) 3,1 3,1

Utdelning -43.4 -43.4

Avets vinst 278,4 1,1 279,5
Eget kapital 2004-12-31 58,7 67,4 -1,1 763,3 33 891,6

Effekt av éndrad redovisningsprincip 3 3,3 3,3
Justerat ing&ende eget kapital 2005-01-01 58,7 67,4 2,2 763,3 3,3 894,9

Marknadsvérdering av kommersiella valuto-

terminskontrakt efter avdrag fér skatt =53 =33

Valutakursdifferenser 4) 27,9 0,2 28,1

Utdelning -704 -704

Avets vinst 182,0 1,7 183,7
Eget kapital 2005-12-31 58,7 67,4 24,8 874,9 5,2 1.031,0
I Svriga reserver Summa

Fond for Valutakurs- dvriga

(Mkr) verkligt véirde differens reserver

Ovrigu reserver 2003-12-31 - 4,2 - 4,2

Valutakursdifferenser 4! 3,1 3,1

Ovriga reserver 2004-12-31 -1, -1,

Effekt av éndrad redovisningsprincip S 3,3 3,3

Justerade 6vriga reserver 2005-01-01 3,3 -1,1 2,2

Marknadsvérdering av kommersiella valuta-

terminskontrakt efter avdrag fér skatt -53 -53

Valutakursdifferenser 4! 27,9 27,9

Utgé&ende 6vriga reserver 2005-12-31 -20 26,8 24,8

2l Frén den 1 januari 2004 tillimpas den nya redovisningsrekommendationen RR29 Ersdtining fill anstéllda, base-

rad pd IAS 19. Eget kapital har som engdéngseffekt av detta &kat med 3,3 Mkr.

3] Frén den 1 januari 2005 tillimpas IAS 39 Finansiella instrument. Eget kapital har som engdngseffekt av detta

Skat med 3,3 Mkr efter avdrag fér skatt.
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4 Specifikation av érets kursdifferens i eget kapital

Avets kursdifferens vid omréikning enligt dagskursmetoden av

ulléndska dotterféretag 33,6
Arets kursdifferens vid omrékning av lan till utléndska dotterféretag 2,4
Avrets kursdifferens vid omrékning av lan i uildndsk valuta fér frvéirv av

ufléndska dotterféretag 10,9 Mkr, varav skatteeffekt 3,0 Mkr -79
Summa periodens kursdifferens 28,1
Specifikation av ackumulerad kursdifferens

vid omrékning av utlédndska dotterféretag

Ackumulerad kursdifferens vid arets bérjan -14
Avets kursdifferens i utléndska dotterféretag 33,6
Ackumulerad kursdifferens vid arets slut 32,2

Moderbolaget
Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget
(Mkr) kapital reserver kapital kapital
Eget kapital 2003-12-31 58,7 74,9 106,9 240,5
Arefs vinst 113,5 113,5
Utdelning - 43,4 — 43,4
Eget kapital 2004-12-31 58,7 74,9 177,0 310,6
Avets vinst 72,4 72,4
Utdelning -704 -704
Eget kapital 2005-12-31 58,7 74,9 179,0 312,6

Arsredovisning 2005 51 NIBE



Kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2005 2004 2005 2004
Den Ipande verksamheten
Rorelseresultat 310,1 3654 -124 -12,1
+ avskrivningar som belastat defta resultat 121,1 96,5 0,1 0,1
+ realisationsforluster 1,0 - - -
- minoritetens resultatandel -17 -1,1 - -
Summa 430,5 460,8 -12,3 -12,0
Erhalina réntor och liknande poster 4,2 450 57 46,8
Betalda rénfor och liknande poster -41,5 -32,6 -16.1 -11,2
Betald skaft -80,6 -91.4 -0,3 0,4
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 312,6 381,8 -23,0 24,0
Féraindring av rorelsekapital
Forandring av varulager - 96,1 -178,0 - -
Férandring av kortfristiga fordringar -993 -3,2 59 -14,0
Forandring av kortfristiga skulder 86,0 992 1171 13,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 203,2 299,8 100,0 23,0
Investeringsverksamheten
Investering i maskiner och inventarier - 146,2 -127,3 - -0,1
Investering i byggnader och mark -43,6 - 57,1 = -
Investering i pégdende nyanlédggningar - 0,7 -11,6 - -
Investering i goodwill -174 -20,6 = -
Investering i andra immateriella anléggningstillgéngar -20 -24 = -
Forsalining av intresseférefag 3,1 39,5 3,1 39,5
Férsélining av maskiner och inventarier 4,0 - = -
Forsalining av byggnader och mark 3,0 - = -
Forsdlining av pagdende nyanldggningar 0,6 - = -
Forsalining av goodwill 0,3 - = -
Féréndring av léngfristiga fordringar och évriga vérdepapper -20,1 - -113,9 - 58,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -219,0 -179,5 -110,8 -19,0
Operativt kassaflode 1) -15,8 120,3 -10,8 4,0
Forvary av verksamheter ) -156,7 -1256 - 256,4 -138,4
Finansieringsverksamheten
Férandring av minorifefsintresse 1,7 1,1 - -
Resuliat frén andelar i koncemféretag - - 109, 1 89,9
Amortering av l&ngfristiga lan -109,3 -874 -326 -514
Ovrigo féréindringar av l&ngfristiga skulder och avsétiningar 403,7 1411 260,6 139,6
Utdelning till aklieéigarna -704 -434 -704 - 43,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 225,7 11,4 266,7 134,7
Arets kassaflode 53,2 6,1 -0,5 0,3
Likvida medel vid drefs bérjan 88,6 81,5 0,6 0,3
Kursdifferens i likvida medel -96 1,0 - -
Likvida medel vid arets slut 132,2 88,6 0,1 0,6

1) For vidare information om operativt kassafléde och férvérv av verksamheter, se sid 43.
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Not 1 Allmédnt om verksamheten

NIBE Industrier &r ett europeiskt varmeforetag som bedriver verksamhet
inom tre olika afférsomraden; NIBE Element, NIBE Villavérme och NIBE
Brasvarme.

Koncernen har mer én 4.600 anstéllda och &r verksam i femton Iénder
i Europa, USA och Asien. legalt bedrivs verksamheten genom ett antal
dofterbolag som i sin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller
filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier ABs verksamhet omfattar koncerngemen-
samma funktioner som finansiering, valutahantering, féretagsférvéry,
nyefableringar samt ekonomistyrning och andra policyfragor.

Not 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

NIBE-koncernens redovisning &r upprdttad i enlighet med IFRS,
Infernafional  Financial Reporting Standards  samt Redovisningsrédets
rekommendation RR 30. De féréndringar som &vergé&ngen fill IFRS har
medfért for rakenskapsaret 2004 redogérs for pé& sidorna 56 — 57.
Under 2005 har en ny rekommendation frétt i kraft, IAS 39, Finansiella
instrument. NIBE-koncernen berérs genom sékringsredovisning av valuta-
terminskontrakt. Tillémpning av denna rekommendation innebér  ait
finansiella instrument ska redovisas fill verkligt vérde i balansrékningen.
Vid valutasckring av kassafléden ska férandringar i sékringsinstrumentens
verkliga véarden redovisas under eget kapital fills underliggonde sékrad
post resultatavréknats. Tidigare redovisades dessa féréndringar inte férréin
posten resuliatavréknats. Principéndringens effeki p& koncemens eget
kapital framgér av sidan 50, Féréndring i eget kapifal. | enlighet med
dvergangsreglerna har inte jamférelsetalen fér 2004 réknats om.

Moderbolagets @rsredovisning @r upprétiad enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsrédets rekommendation RR32.

De IFRS-standards som publicerats men inte trétt i kraft per den 31 decem-
ber 2005 beddms inte f& nédgon paverkan pd koncernens finansiella
rapporter for 20006.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder inklusive tillhérande avsétt-
ningar bestér av poster som férvéntas &tervinnas eller betalas efter 12
manader frén balansdagen. Omsatiningstillgangar och kortfristiga skulder
inklusive fillhérande avsdtiningar &r poster som férvantas &tervinnas eller
betalas inom 12 ménader frén balansdagen. Awvikelse frén denna prin-
cip redovisas i not fill berérda poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfatiar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och
de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer én
50 procent av réstefalet eller pa annat sétt har ett besttmmande inflytande.
Férvarvade och avytirade bolag ingér i koncemens resultatrékning under
innehavstiden.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. For koncern-
redovisningen fillampas IAS 27 och IFRS 3.

De utléndska dotterféretagen Klassificeras som sjélvsténdiga verksamheter
varfér resuliat- och balansrékningar omréknas enligt dagskursmetoden.
Detta innebdr aft de utléndska dotterféretagens fillgéngar och  skulder
omréknas fill balansdagens kurs. Samiliga poster i
omrdknas fill &rets genomsnitiskurs. Omrékningsdifferenser férs direki Hill

resultatrékningen

NOTER

koncemens eget kapital. | nagra fall férekommer léngfristiga monetéra
mellanhavanden mellan ett moderféretag och en sjdlvsiéndig utlands-
verksamhet, dar mellanhavandena &r av s&dan art att de sannolikt inte
kommer att regleras. De kursdifferenser som uppstér i dessa, redovisas i
koncernredovisningen direkt mot eget kapital.

IFRS 3 innebdr bland annat att netiofillgéngarna i det férvarvade bola-
get bestéms ufifrén en marknadsvérdering av tillgéngar och skulder vid
forvarvstidpunkten. Dessa marknadsvérden utgér koncemens anskaffnings-
kostnad. Anskaffningskostnaden fér ett férvary utgors av verkligh varde
pé fillgéngar som lémnats som ersditning och uppkomna eller évertagna
skulder per éverlételsedagen, plus kostnader som &r direkt hanférbara Hill
frvarvet. Skillnad mellan anskaffningskostnaden pé& dotterféretagsaktier
och det vid férvérvsanalysen beréknade vérdet av nettotillgéngama redo-
visas som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den
direkt i resultatrékningen.

Vid upprétiandet av koncernbalansrékningen har de obeskattade reser-
verna uppdelats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under
rubriken laéngfristiga skulder och avsdtiningar och en aterstéende del som
redovisas under balanserade vinsimedel inklusive drets vinst. | koncern-
resultatrkningen bortfaller séledes sédana bokslutsdispositioner som inne-
bér férandring av obeskattade reserver. Skattedelen i dessa férandringar
redovisas fillsammans med drets skattekosinad i resultatrékningen, medan
egetkapitalandelen ingér i érets resultat. Procentsatsen fér berdkning av
uppskjuten skatt i svenska dotterféretag &r 28 procent och fér utlandska
dotterféretag respekiive lands gdllande skattesats. Fér internvinster har
erforderliga reserveringar gjorts.

Minoritetens andel av drefs resultat redovisas i koncernresultatrékningen
som en separat post. Minoritetens andel i dotterféretags kapital redovisas
i separat post i koncernens balansrékning.

Intresseforetag

De férefag i vilka NIBE Industrier AB innehar eft langsikligt aklieinnehav
som mofsvarar mellan 20 och 50 procent av réstefalet eller p& annat
satt har eft betydande inflytfande &ver den driftsméssiga och finansiella
styrningen, klassificeras som infresseféretag. Innehav i infresseférefag
redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmefoden och i moderbolaget
enligt anskaffningsvérdemetoden. Kapitalandelsmetoden innebér  aft
andelen initialt tas upp il anskaffningsvéirdet fér att darefter justeras med
andel i infressebolagets resultat.

Koncernbidrag
Forefaget redovisar koncernbidrag och akfiedgartillskott i enlighet med
uttalandet frén Redovisningsr&dets Akutgrupp.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen @r uppréatiad enligt IAS 7. Den indirekia metoden
har anvéints vilket innebdr aft nettoresultatet justeras for transaktioner som
inte medfért in- eller utbetalningar under perioden, samt fér eventuella
intakter och kostnader som héanférs fill investerings- eller finansieringsverk-
samhetens kassafléden. | likvida medel ingdr kassa och bank.

Intéiktsredovisning

Forsdliningsintékler redovisas med avdrag fér mervérdesskatt, refurer
och rabatter. Intékter genereras ndstan uteslutande fran férsdlining av
fardiga produkter. Férséliningsintakter redovisas nér de vésentliga ris-
kerna och férmanerna som medfélier varornas dganderdtt har éverforts
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till kdparen och nér koncernen inte Iéngre har besittning eller kontroll Gver
varorna och ndr intékterna kan métas pa eft tillférlitligt sait.

Detfta innebdr att intdkterna redovisas nér varorna stallts till kundernas
forfogande i enlighet med uppgjorda leveransvillkor.

Rénteintckier intdkisfores i enlighet med den effektiva avkastningen.
Erhallen utdelning intdkisredovisas nér rétten aft erhdlla utdelningen
bedéms som sciker.

Segmentsredovisning

Operativt ér verksamheten i koncemen primért indelad i produkigruppsorien-
terade affdrsomréden. Sekundért &r verksamheten geografiskt indelad effer
marknader. Se vidare i not 3 och 4.

Transaktioner med nérstéende

Prissaittning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt afférsméssiga
principer och till marknadspriser. Interna resuliat som uppkommer vid férsélj-
ning mellan koncembolag har eliminerats i sin helhet.

Koncernen har, utéver handel mellan koncernbolag, inga transaktioner med
narstdende féretag eller fysiska personer.

Moderbolagets omsatining avser i sin helhet férsclining fill koncernbolag.

Ovriga rorelseintakter
Under denna rubrik redovisas bland annat vinster frén férsélining av
anldggningstillgéngar och valutakursdifferenser. Se specifikation not 10.

Redovisning av inkomstskatter
For redovisning av inkomstskatter fillémpas IAS 12.

Redovisade inkomstskatter innefattar akivell skatt, justeringar avseende
tidigare &rs aktuella skatt och féréndringar i uppskjuten skatt. Vérdering av
samfliga skatteskulder/fordringar sker fill nominella belopp och gérs enligt
de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som aviserats och
med stor sckerhet kommer att faststéllas.

Fér poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas Gven dérmed sam-
manhéngande skatteeffekter i resultatrékningen. Skatt redovisas direkt mot
eget kapital om skatten &r hanférlig fill poster som redovisats direkt mot
eget kapital.

Uppskiuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla vasentliga
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemds-
siga varden pd tillgéngar och skulder. De fempordra skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom obeskattade reserver.

| moderbolaget redovisas, pé grund av sambandet mellan redovisning och
beskatining, den uppskjuta skatteskulden pé obeskatiade reserver, som en
del av de obeskatiade reserverna.

Valutasékring

Under 2005 har en ny rekommendation trétt i kraft, IAS 39, Finansiella
instrument. NIBE-koncernen berérs genom sékringsredovisning av valuta-
terminskontrakt. Tillémpning av denna rekommendation innebér bland
annat att derivat i form av terminskontrakt redovisas till verkligt vérde
i balansrékningen. Vid valutasckring av kassafldden redovisas férénd-
ringar i sdkringsinstrumentens verkliga varden under eget kapital fills
underliggande scikrad post resultatavréknats. Tidigare redovisades dessa
féréindringar inte férrén posten resultatavréknats. Principéndringens effekt
p& koncernens eget kapital framgér av sidan 50, férdndring i eget kapi-
tal. | enlighet med &vergé&ngsreglerna har inte jamférelsetalen fér 2004
raknats om. Moderbolaget fillampar inte valutasdkring.
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Leasing

Koncernen tillampar I1AS 17 betréffande finansiell leasing. Leasingobijekt
som klassificeras som finansiell leasing redovisas som anléggningstillgéing
och framtida leasingavgifter som réntebcrande skulder. Fér leasingobjekt
som klassificeras som operationell leasing redovisas den drliga leasingkost-
naden som rérelsekostnad i resulfatrékningen.

Lanekostnader

For redovisning av lénekostnader fillémpas huvudprincipen i IAS 23,
vilkef innebér att l&nekostader belastar resultat for den period fill vilken
de hanfér sig.

Goodwill

Goodwill har uppstétt i samband med férvarv av rérelser och férefag.
Livslangden pa dessa tillgangar kan inte med sékerhet berdknas eftersom
den &r avhéngig eft antal okénda fakiorer s@som teknisk utveckling och
marknadsutveckling. NIBE fillémpar IFRS 3, Rérelseférvary, som innebdr
att goodwill inte Iéingre skrivs av. Déremot genomférs drligen ett nedskriv-
ningstest i enlighet med IAS 36. Tillgéingama varderas affdrsomrédesvis
vilkef innebér att framtida kassafléden frén respektive afférsomrade som
kassagenererande enhet beréknas. Redovisat vérde per afférsomrade
framgér av not 16. Vid berdkningen av framfida kassafléden har f&l-
jande antaganden gjorts:

- Adlig tillvéxtiakt p& 10,0% vilket erfarenhetsméssigt ér forsikiigt réknat.
— Diskonteringsrénta p& 10,5% grundat pé faktiska kapitalkostnader.
— Prognostiserad tidsperiod p& 5 é&r.

Bergkningarna har infe indikerat nedskrivningsbehov fér nagot afférsom-
rade. Vid berckningen for affdrsomrade NIBE Element har utgifter fér
p&gé&ende omstruktureringsatgdrder eliminerats liksom bedémda effektivi-
seringsvinster med anledning av &fgarderna.

Varken en minskning av antagen tillvéxttakt eller en héjning av antagen
diskonteringsréinta med tv& procentenheter skulle medféra att négot ned-
skrivningsbehov uppstdr.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar och materiella
anléggningstillgéingar

Owriga immateriella tillgéngar avser hyresrétter, patent, licenser, varu-
marken och liknande och dessa tillgéngar har enligt koncernens bedém-
ningar begrénsade nyttjandeperioder.

Owriga immateriella och materiella anlaggningstillgéngar redovisas
fill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. L&nekostnader ingér infe i anskaffningsvardet
utan kostnadsféres 16pande. Utgifter for férbattring av tillgangarnas
prestanda, utéver ursprunglig nivé, kar tillgéingarnas redovisade vérde.
Utgifter 61 reparation och underhdll kostnadsféres 16pande.

Planenliga avskrivningar baseras pé& anskaffningsvarden vilka, efter
avdrag fér eventuella restvéirden, férdelas éver uppskattad nyttjande-
period. Féliande avskrivningsprocent har anvants:

Immateriella tillgangar 10 - 20%
Byggnader 2,5-5%
Markanléggningar 3,75~ 5%
Maskiner och inventarier 10 - 25%
Fasfighefsinventarier 4%




Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter fér forskningsaktiviteter kostnadsféres i takt med att de uppstér.
Enligt IAS 38 Immateriella anléggningstillgéngar, skall utgifter fér utveck-
ling av nya produkter redovisas som immateriella anléggningstillgangar
om sé&dana ulgifter med hdg sdkerhet kommer att leda fill ekonomiska
fordelar for féretaget.

NIBE-koncernen har inom varje afférsomréde eft antal anstéllda foér aft
8ka kvaliteten p& befintliga produkter samt fér utveckling av nya.

Den ekonomiska nyttan fér denna typ av utveckling kan normalt férst
faststallas i ett mycket sent skede, varfér nagon akfivering inte har kunnat

ske under aren 2004 och 2005.

Varulager

For redovisning av varulager fillampas IAS 2. Vérdering av varulagret
har skett till det légsta av anskaffnings- och dateranskaffningsvérdet fér
ravaror, férbrukningsmaterial och inképta férdigvaror samt Hill fillverk-
ningskostnad fér producerade varor. lagret har i inget fall upptagits éver
nefioférséliningsvardet. Ranta ingdr ej i lagervérdena. Prissdtining vid
leveranser mellan koncernféretagen sker fill marknadspriser. Infernvinster
i koncernféretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa
elimineringar péverkar rérelseresultatet.

Finansiella instrument

NIBE klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
finansiella instrument vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen,
finansiella instrument som hélls till forfall, finansiella instrument som kan
sdlias samt verksamhetsanknutna finansiella instrument. Klassificeringen
&r beroende av for vilket syfte instrumentet férvéirvats.

Finansiella instrument véirderade till verkligt véirde via resultatrék-
ningen

Denna klass av finansiella instrument innehdller tillgéingar och skulder
som foretagsledningen énskar vérdera till verkligt véirde och vars vérde-
féréndring ska paverka resultatrékningen. Derivatinstrument ingér alltid i
denna klass utom i det fall derivatet utgér en del i en sdkringstransaktion.
NIBE har korffristiga placeringar vilka faller inom denna kategori.

Finansiella instrument som halls till forfall

Finansiella instrument i kategorin som halls fill férfall &r anskaffade med
avsikt och finansiell férméga att behéallas fill férfallotidpunkien. Dessa
finansiella instrument vérderas fill upplupet anskaffningsvirde med Htill
lémpning av effekiiviantemetoden. Under rdkenskapsaret har koncernen
inte haft ndgra instrument som tillhért denna kategori.

Finansiella instrument som kan sdljas

I denna klass &terfinns finansiella instrument som kan séljas och som infte
&r derivat. Finansiella instrument i denna kategori vérderas fill verkligt
varde och vardeférandringen redovisas Sver eget kapital. Under réken-
skapsaret har koncernen inte haft nagra instrument som fillhért denna
kategori.

Verksamhetsanknutna finansiella instrument

L&nefordringar och l&neskulder, kundfordringar och leverantérsskulder
uigér exempel p& verksamhetsanknuina finansiella instrument. Denna typ
av finansiella instrument innehas utan syfte att handla med fordran eller
skulden. Vardering sker fill upplupet anskaffningsvérde med fillémpning
av effekfivréntemetoden.

Kop och férséliningar av finansiella instrument redovisas pa afférsdagen,
det vill séga den dag dé& bindande avial ingds. Samtliga finansiella

instrument vilka inte varderas till verkligt vérde, vérderas inledningsvis
fill anskaffningskostnad plus  transaktionskostnader. Bedémningar gérs
for att sckerstélla att verkliga varden pé tillgéngarna inte undersfiger
anskaffningsvérdena, i vilka nedskrivningar kan bli akiuella. | det fall
nedskrivningar skeft anges detta separat i notupplysning.

Verkliga vérden pd& koncernens tillgéngar och skulder &verenssiémmer
med redovisade vdrden i balalansrékningen, om inte annat anges i
separat notupplysning.

Moderbolaget tillampar e méjligheten att vardera finansiella instrument
fill verkliga vérden.

Fordringar
Fordringar har upptagits fill de belopp som efter individuell bedémning
berdknas bli betalda.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas fill balansdagens kurs.
Vid tillampning av sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valuta-
sakring.

Nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgéngar som har en obesidmd nytiandeperiod,
sésom t ex goodwill, skrivs infe av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Materiella anléggningstillgéingar prévas fér nedskriv-
ning om def finns négon indikation pé& aft tillgéingen kan ha minskat i vérde.
Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36. Vid varje bokslut under-
soker koncemnen om det finns indikationer pé& aff négon anlaggningstillgéng
kan ha minskat i véirde. Nér en sédan indikation finns faststcller koncernen
fillgéngens dtervinningsvérde. Alervinningsvérdet ér det hégsia av netio-
forscliningsvardet och nyttjondevardet. Vid bedémning av nytijandevérdet
berdknas framtida kassafléde diskonterat fill nuvérde med anvéindande av
en diskonferingsfakior fére skatt, varvid en végd genomsnitilig kapitalkostnad
har anvéns.

En nedskrivning redovisas nérhelst def redovisade vérdet av tillgéingen
eller dess kassagenererande enhet &verstiger dtervinningsvérdet. Kassa-
genererande enhefer fér NIBE motsvaras av afférsomréden. Nedskrivningar
redovisas dver resultafrékningen.

Under ér 2005 har det ej framkommit négra indikationer som lett fill ned-
skrivningsbehov av immateriella anlédggningstillgéngar.

Avsdttningar

For redovisning av avsdtiningar fillsmpas IAS 37. Avsditningar redovisas ndr
koncernen har eller kan anses ha en férpliktelse som et resultat av intréffade
héndelser och det ér sannolikt att utbetalningar kommer att kréivas fér att full-
gora forplikielsen. En férutséiining ér vidare att det gér att gora en fillferlilig
uppskatining av det belopp som ska utbetalas. Garantiriskreserv redovisas
vid tidpunkt fér férsclining av de produkter som garantin avser och berdknas
baserat pa kostnadshistorik fér motsvarande &taganden.

Erséitining till anstéllda — pensioner

Pensionsskulden berciknas i enlighet med IAS 19, Erséttningar fill anstéllda.
Def innebdr aft pensionsskulden bercknas med hénsyn fill bland annat
bedémda framtida [6neckningar och inflation. Inom koncemen finns et flertal
saval avgifisbestdmda som férmansbestémda pensionsplaner.

Befréffande formansbestémda planer beréiknas  pensionskosinaden med
hiclp av den s& kallat Project Unit Method.
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Dessa &taganden varderas fill nuvérdet av férvéntade framtida utbetalningar
med anvéndning av diskonteringsrénta.

Aktuariella vinster och férluster, utanfér den 10-procentiga s& kallade kor-
ridoren férdelas éver de anstdlldas genomsnitiliga livsléingd. Aktuariella
vinster och férluster i samband med &vergéngen till IAS 19, dvs per 1 januari
2004, har i sin helhet inrgknats i bercknat pensionsatagande.

Koncernens utbetalningar avseende avgifisbestdmda planer redovisas som
kostnad under den period nér de anstéllda utfért de ficnster avgiften avser.

Koncernens utbetalningar avseende [TP-plan finansierad via Alecta redovisas
sasom en avgiftsbestamd plan. Se upplysningar i not 25.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisnings-
gndamél

Féretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka
péverkar redovisade varden. Féliden blir att redovisade belopp i dessa fall
sdllan kommer aft motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och
anfaganden som skulle kunna innebdra en risk fér vasentliga justeringar i
redovisade varden under nastkommande rékenskapsar redovisas nedan.

Nyttjiandeperiod immateriella och materiella anléggningstillgangar
Koncernledningen faststéller bedémd nyttiandeperiod och dérmed samman-
héngande avskrivning fér koncernens immateriella och materiella anlégg-
ningsfillgdngar. Dessa uppskatiningar baseras p& historisk kunskap om
motsvarande fillg&ngars nyttiandeperiod. Nyttiandeperioden samt bedémda
resivdrden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersker varje & om négot nedskrivningsbehov  férelig-
ger fér goodwill i enlighet med redovisningsprincip beskriven i avsnitret
"Nedskrivningar”. Under avsnittet "Goodwill" framgér de uppskattningar
som méste goras och effekierna av dessa.

Avséttningar

Som avsdtining redovisas bland annat strukiurreserv. Reserven &r vérderad
utifrén de beslutade och kommunicerade &tgérder som skall falla ut under
rékenskapsaren 2006 — 2007 .

Bercikning fér garantiriskreserv framg&r ovan under "Avséttningar”.
Yterligare information avseende drefs avsatining for strukiurreserv och garan-
tiriskreserv framgér av not 26.

Avsétining fér pensionsforplikielsernas nuvdrde ér beroende av ett antal
faktorer som faststalls ufifrén akiuariella antaganden. Varje féréndring i dessa
anfaganden kommer aft inverka p& pensionsférplikielsemas  redovisade
vérde. Vésentliga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis
p& r&dande marknadsvillkor. Yterligare information dterfinns i not 25.
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IFRS inverkan pé NIBE-koncernen

Frén och med 2005 har redovisningsprinciperna inom koncernen anpassats
fill Infernational Financial Reporting Standards, IFRS, enligt de krav European
Commission (EC) faststcllt. Denna a@rsredovisning fér 2005 ar NIBEs férsta
arsredovisning enligt IFRS.

Frén och med 1 januari 2005 fillémpas IFRS 3, Rérelseférvary, som innebdr
att goodwill infe léngre skrivs av. Déremot genomférs &rligen eft nedskriv-
ningstest i enlighet med IAS 36. De principer som fillampats beskrivs ovan
under rubriken "Goodwill". | inget fall har bokfért varde befunnits éverstiga
&fervinningsvardet.

Frén och med 1 januari 2005 fillimpas IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter. Enligt IAS 1 skall avsétiningar infe Iéingre utgdra en egen rubrik
i balansrékningen utan ingér i som en del i langfrisiiga skulder respekiive
Korffristiga skulder. Dérutéver har éven en ny uppstdliningsform fér eget
kapital inférts innebérande indelning i Aktiekapital, Owrigt tillskjutet kapital,
Reserver och Balanserat kapital.

Under 2005 har en ny rekommendation frétt i kraft, IAS 39, Finansiella
instrument. NIBE-koncernen berérs genom sckringsredovisning av valuto-
terminskontrakt. Tilldmpning av denna rekommendation innebér att finan-
siella instrument ska redovisas fill verkligt varde i balansrakningen. Vid
valutasakring av kassafléden ska férandringar i séikringsinstrumentens verk-
liga varden redovisas under eget kapital fills underliggande sdkrad post
resultatavréknats. Tidigare redovisades dessa féréndringar inte férrén posten
resultatavréknats. Principandringens effekt pé& koncernens eget kapital fram-
gér av sidan 50, féréndring i eget kapital. | enlighet med &vergangsreg-
lerna har infe j@mférelsetalen fér 2004 réknats om. Moderbolaget fillémpar
infe valutasdkring.

Koncernredovisningen, som tidigare &r upprdtiats enligt svenska redovisnings-
principer, har réknats om enligt IFRS krav. Nedan beskrivs effekierna i kon-
cemens resuliatrékning, balansrékning och eget kapital fér 2004 fill fslid av
dvergangen till IFRS. IFRS 1 tilldter vissa undantag frén retroaktiv tilldmpning
och NIBE-koncemen har valt att fillémpa féliande undantag:

m Altlernativet att fillémpa IFRS 3 Féretagsférvéry framétrikiat fréin och med

1 januari 2004.

m Alternativet aft inkludera uppskrivningar p& anlédggningar och fastigheter,
enligt tidigare svenska redovisningsprinciper, i fakfisk anskaffningskost-
nad.

m Altlernativet aft inte omrékna j@mférbar finansiell information 2004 enligt
kraven i IAS 39 Finansiella instrument.



Effekter av dvergangen fill IFRS

Arsredovisning Efter
(Mkr) 2004 IFRS anpassning IFRS anpassning
Resultatréikning
Nettoomsatining 3.161,0 3.161,0
Kostnad fér salda varor -2.172,1 1,3 -2.170,8
Bruttoresultat 988,9 1,3 990,2
Forsdliningskostnader - 494,1 23,0 -471,1
Administrationskostnader -177,5 0,5 -177,0
Owriga rérelseintékter 23,3 23,3
Rorelseresultat 340,6 24,8 365,4
Finansiella poster 11,8 11,8
Skatt p& drets resultat -96,0 -1.7 -97.7
Minoritetens andel av resultat efter skatt -1,1 1,1 0,0
Arets vinst 255,3 24,2 279,5
Balansrékning
Tillgéngar
Goodwill 275,3 24,5 299,8
Owriga anléggningstillgéngar 891,2 891,2
Summa anléggningstillgangar 1.166,5 24,5 1.191,0
Omsétiningstillgéngar 1.305,1 1.305,1
Summa tillgéngar 2.471,6 24,5 2.496,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 865,2 26,4 891,6
Minoritefens andel av eget kapital 3,3 -3,3 0,0
Summa eget kapital 868,5 23,1 891,6
Avsattingar fér skatter 115,8 1,4 1172
Owriga langfristiga skulder och avsétiningar 818,2 818,2
Summa langfristiga skulder och avséttningar 934,0 1,4 935,4
Korffristiga skulder och avsétningar 669, 1 669, 1
Summa eget kapital och skulder 2.471,6 24,5 2.496,1
IFRS justeringar .
Eget kapital Avrefs vinst
(Mkr) 2004-12-31 2004
Enligt svensk redovisning 865,2 255,3
Avskrivning av goodwill 24,8 24,8
Minoritetsintresse 3,3 1,1
Uppskjuten skatt p& IFRS justeringar -1,7 -1,7
Summa IFRS justeringar 26,4 24,2
Enligt IFRS redovisning 891,6 279,5
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Not 3 Nettoomsattningens och rérelseresultatets férdelning

Fordelning per affdrsomrade

Nettoomsdattning

Rorelseresultat

(Mkr) 2005 2004 2005 2004
NIBE Element 1.297,7 1.146,6 - 49,0 68,3
NIBE Villavéirme 1.968,8 1.593,1 251,4 209,4
NIBE Brasvarme 584,6 452,0 123,6 103,0
Koncernjusteringar -32,0 -30,7 -159 -15,3
Totalt koncernen 3.819,1 3.161,0 310,1 365,4
Férdelning per geografisk region

Nettoomsdttning Tillgéngar Investeringar
[Mkr) 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Norden 2.572,4 2.163,2 2.503,4 2.026,2 124,7 295,4
Europa exklusive Norden ~ 1.114,0 Q04,5 599,3 461,6 752 81,2
Ovrigo marknader 132,7 93,3 22,6 8,3 1,6 2,7
Totalt koncernen 3.819,1 3.161,0 3.125,3 2.496,1 201,5 379,3
Moderbolagets omséttning avser i sin helhet férsélining till koncernféretag.
Not 4 Information om affédrsomradena

Element Villavérme Brasvdrme Eliminering Totalt

(Mkr) 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Intakter
Summa intdkter 1.580,4 1.371,1 2.200,0 1.772,7 607,6 4520 - 568,9 -434,8 3.819,1 3.161,0
Infern férsélining - 2827 - 2245 -231,2 -179,6 -23,0 0 536,9 404,1 0,0 0,0
Extern forsdljning 1.297,7 1.146,6 1.968,8 1.593,1 584,6 452,0 -32,0 -30,7 3.819,1 3.161,0
Resultat
Resulat per afférsomréde = 49,0 68,3 2514 2094 123,6 103,0 -3,3 -3,3 322,7 377.4
Oférdelade kostnader -12,6 -12,0
Rorelseresultat 310,1 365,4
Finansiella intakter 7,3 45,0
Finansiella kostnader -43,8 -33,2
Avets skattekostnader - 89,9 -97,7
Arets nettoresultat 183,7 279,5
Ovriga upplysningar
Tillgé&ngar 1.305,7 970,8 1.571,8 1.347,1 562,6 206,6 —1,409,3 -847,1 2.030,8 1.767,4
Oférdelade tillgangar 1.094,5 728,7
Summa fillgangar 3.125,3 2.496,1
Skulder 1.265,2 844,2 1.102,0 Q37,3 307,9 80,8 -1.362,7 -6/75,8 1.312,4 1.186,5
Oférdelade skulder 781,9 418,0
Summa skulder 2.094,3 1.604,5
Investeringar 77,2 128,0 Q6,0 294.7 28,6 50,5
Avskrivningar 42,6 36,1 61,5 47,0 13,7 10,1
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Not 5 Ersétining till revisorerna

Koncernen har under @ret debiterats kostnader fér revision med 3,7 Mkr (varav
moderbolaget 0,2 Mkr) och fér andra uppdrag @n revision med 1,6 Mkr [varav

moderbolaget 0,9 Mkr).

2005 2004
Andra Andra
(Mkr) Revision uppdrag Revision uppdrag
SET Revisionsbyré AB 1,9 1,2 1,7 0,6
(“)vrigo revisorer 1,8 0,4 1,4 0,3
Totalt koncernen 3,7 1,6 3,1 0,9

Not 6 Personalkostnader, medelantal anstdllda,

antal mén och kvinnor i ledande stéllning

Léner och andra ersdttningar

(Mkr) 2005 2004
Moderbolaget 4,9 4,3
Dotterféretag 832,9 691,0
Totalt koncernen 837,8 695,3
2005 2004

Sociala  varav Sociala  varav

kost- pensions- kost- pensions-

(Mkr) nader  kostnader nader kostnader
Moderbolaget 3,5 1,3 2.8 1,0
Dotterféretag 226,6 54,0 211,4 41,6
Totalt koncernen 230,1 55,3 214,2 42,6

Av moderbolagefs pensionskostnader avser 0,3 Mkr (0,3 Mkr) VD.
Moderbolaget har inga utest@ende pensionsférpliktelser fill styrelse och VD.
Motsvarande belopp fér koncernen ér 2,6 Mkr (2,0 Mkr). Koncernens
utestéende  pensionsforpliktelser fill fidigare styrelse och VD uppgér Htill

1,3 Mkr (1,3 Mki).

Léner och andra ersdttingar férdelade per land samt mellan styrelse
och VD och &vriga anstéllda

2005 2004
Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
(Mkr) och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderbolaget 2,6 3,0 2.3 2,0
Dotterféretag i
Sverige 11(0,0 resp 0,2) 4.4 355,8 3,8 335,1
Norge 10,1 resp O) 2,8 52,4 2,1 32,7
Finland 11 (0,1 resp 0,1) 6,9 111,2 2,8 71,9
Danmark 11 (0,5 resp O) 7,3 145,2 6,3 132,7
Frankrike - 0,6 - 0,8
Tyskland (0,2 resp 0) 1,1 9,7 1.7 5,5
Polen  1(0,2 resp 0,1) 3,0 55,5 2,4 28,7
Portugal 0,5 0,1 - -
Tieckien (0 resp 0,3) 2.7 15,7 1,0 14,7
ltalien - 10,8 - 11,1
Nederldnderna 1,4 9,6 0,6 6,8
Storbritannien 1,4 9,6 0,7 5,3
Spanien 1,2 154 1,2 19,2
Kina 0,4 5,1 0,2 1,3
USA  11{0,2 resp O) 1,0 2,0 1,0 1,4
Totalt koncernen 36,7 801,7 26,1 669,2

1) (varav tantiem i Mkr)

Not 6 forts

Avtal om avgéngsvederlag

Finns endast for verkstéllande direkiéren i moderbolaget dér avial tréffats om
avgangsvederlag uppgdende till en &rslon.

Medelantal anstéllda samt fsrdelning mellan mén och kvinnor

2005 2004
Antal Varav Antal Varav
anstdllda  mén anstéllda  man
Moderbolaget 5 3 5 3
Dotterféretag i
Sverige 1.307 1.099 1.278 1.081
Norge 128 107 104 86
Finland 406 272 305 193
Danmark 366 269 376 273
Frankrike 1 0 1 0
Tyskland 22 18 18 14
Polen 1.324 772 1.013 622
Portugal 1 0 0 0
Tieckien 341 187 343 182
ltalien 47 28 57 33
Nederlénderna 27 22 22 18
Storbritannien 48 27 33 21
Spanien 70 52 @5 69
Kina 240 150 100 63
USA 6 5 5 4
Totalt koncernen 4.339 3.011 3.755 2.662

Férdelning mellan mén och kvinnor i féretagets styrelse/féretagsledning

2005 2004
Varav Varav
Antal man Antal man
Foretagets styrelse
Moderbolaget 5 5 5 5
Dotterféretag 68 o4 48 46
Foretagsledningen
Moderbolaget 2 2 2 2
Dotterféretag 88 81 81 73

Arsredovisning 2005 59 NIBE



Not 7 Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje tillgéing eller skuld som ger en avialsenlig rétt eller
skyldighet att erhdlla eller erlégga kontanter eller annan finansiell tillgéng.

Verkligt véirde pa finansiella tillgangar och skulder

Fordringar och skulder redovisas i huvudsak fill historiska anskaffningsvéirden
och poster i utléndsk valuta omvérderas till balansdagens kurs. | de fall
kurssakringar gjorts genom terminskontrakt anvéinds isféllet terminskursen vid
redovisningen. Bedémningar gérs for att sckerstélla aft verkliga varden pé
tillgéngama infe understiger anskaffningsvardena, i vilka nedskrivningar kan bli
akiuella. Laneskulder redovisas fill anskaffningsvérden.

Vid utgéngen av é&r 2005 har koncemen uteldpande konfrakt i EUR, DKK,
GBP, NOK, USD och CHF. Kontrakten skall inlésas under 2006. Kontraktens
sammanlagda netiovarde omréknat fill SEK efter balansdagens kurs vid
utgéngen av ér 2005 uppgdr fill 243,3 Mkr.

Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omréknade fill SEK efter kontrak-
tens valutakurs och samiliga kontrakis belopp omréknade fill SEK efter balans-
dagens kurs vid utgéngen av ar 2005, uigér en orealiserad kursférlust som
uppgar fill 2,8 MSEK.

For dvriga finansiella tillg&ingar och skulder finns ingen awvikelse mellan redovi-
sade varden och verkliga vérden.

Kursvinster av rérelsekarakiar redovisas under Ovriga rérelseintékter och kursfér
luster redovisas under Kostnad fér sélda varor.

Koncernen Moderbolaget
[(Mkr) 2005 2004 2005 2004
Kursvinster
som pdverkat rorelseresuliatet 44,5 7,3 - -
Kursforluster
som paverkat rorelseresuliatet = 34,1 -772 - -
Netto kursdifferens
som péverkat rérelseresultatet 10,4 0,1 - -

| koncemens valutasskringspolicy ingér aff [6pande férséliningar och inksp
som sker i uléndsk valuta eller &r knuten fill féréndringar i utléndsk valuta, skall
kurssakras enligt en rullande 12-ménaders plan inom intervallet 60 — 100% av
bercknade floden. Sakerhetsgraden i kommande fléden avgér var i intervallet
andelen skall ligga.
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Not 8 Leasing

Under éret bokférda kosinader avseende finansiella leasingavtal uppgér i
koncemen fill 0,3 Mkr (0,5 Mkr). Under éret kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal uppgdr i koncernen fill 3,7 Mkr (3,6
Mkr). Moderbolaget har inga leasingavial. Vérdet av avialade framfida lea-
singavgifter, avseende avtal dér aterstdende 6ptid dverstiger eft ar, férdelar
sig enligt féljande i koncernen:

Finasiell leasing ~ Operationell leasing

(Mkr) Nuvdrde Nominellt varde
Forfaller fill befalning inom 1 &r 0,3 5,9
Forfaller till betalning inom ar 2 — 5 0,3 19.5
Forfaller fill betalning &r 6 — 0,1 18,1
Totalt 0,7 43,5

Not 9 Forsknings- och utvecklingskostnader

| kostnad for salda varor ingér kostnader fér forskning och utveckling med

85,0 Mkr (62,7 Mki).

Not 10 Ovriga rérelseintékter

Koncernen Moderbolaget
[Mkr) 2005 2004 2005 2004
Vinst vid awyttring av
anlaggningstillgangar 0,6 2,3 = -
Valutakursvinster 44,5 7,3 - -
Bvigt 1.8 137 02 0.2
Totalt 56,9 23,3 0,2 0,2

Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag och
intresseféretag

Resultat frén andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2005 2004 2005 2004
Koncernbidrag - - 21,7 19,5
Utdelning - - 87,4 70,4
Nedskrivning av andelar
i dotterféretag = - -183 -
Totalt = - 90,8 89,9
Resultat fréan andelar i intresseféretag

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2005 2004 2005 2004
Realisationsvinst 3,1 37,5 3,1 37,5
Utdelning - 57 - 57
Totalt 3,1 43,2 3,1 43,2




Not 12 Rdénteintdkter och liknande resultatposter

Not 15 forts

Koncernen Moderbolaget Skillnaden mellan koncernens skattekosinad och skattekostnad baserad
(Mki) 2005 2004 2005 2004  pa gdllande skattesats
Rénteintdkter, koncernféretag = - 4.9 3,2 Koncernen Moderbolaget
Rénteintdkter, dvriga 2,0 1,4 0,1 0,1 (Mkr) 2005 2004 2005 2004
Owriga finansiella infékter 2.2 0,4 0,7 0,3 Redovisat resultat fére skatt 273,6 3772 72,6 1135
Tofalt 4,2 1,8 57 3,6 Skatt enligt géllande skattesats 76,6 1057 20,3 31,8
Ej avdragsgilla kostnader 5,0 0,9 52 0,0
Ej skattepliktiga intakter -34 -12,5 -08 -10,5
Not 13 Réintekostnader och liknande resultatposter Utdelmngor"ﬁé” dotieritretag - m - AR
Justeringar for skatter tidigare &r 0,7 0,0 - -
K Moderbolaget Ej balanserade underskoftsavdrag 10,3 4,7 = -
oncernen oderbolage Effekt utlandska skattesatser 0,7 0,4 - -
(Mkr) 2005 2004 2005 2004 Bvr — . - -
vrigt 1,5
R(?ntekos'moder, Iioncernforetog _ — L. 11 Redovisad skattekostnad 89,9 97,7 0,2 0,0
Réntekostnader, évriga 39,7 32,5 13,2 9,8
Ovrigo finansiella kostnader 4,1 0,7 1,8 0,2
Totalt 43,8 33,2 16,1 1,1 Skattesats
Den géllande skattesatsen har berdknats med utgéngspunkt frén den skattesats
som géller for moderbolaget och har uppgdit till 28% (28%).
Not 14 Bokslutsdispositioner Temporéira skillnader
Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgadngarnas eller skuldernas redo-
visade respekiive skatteméssiga varden ar olika. Temporéra skillnader av-
Moderbolaget seende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
(Mkr| 2005 2004 skattefordringar.
Averfiring av periodiseringsfond 1,5 0,0 Uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget
Avséitining fill periodiseringsfond = -0,0 Mk 2005 2004 2005 2004
Féréndring av periodiseringsfond 1,5 0,0 Koncemméssiga dvervéirden
i anléggningstillgéngar 12,5 11,9 = -
Obeskattade reserver 90,9 96,3 - -
Not 15 Skatt Temporéra skillnader i anl. tillg 7,6 9,0 = -
Ovrigt 54 - — _
Skatt pa &rets resultat Koncernen Moderbolaget Totalt R 1172 - -
(Mkr) 2005 2004 2005 2004
Aktvell skatt for et 1097 768 02 00 Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt hanférlig ill tidigare ér 0,7 0,0 - - (Mkr) 2005 2004 2005 2004
Uppskjuten skatt -20,5 209 = - Avséttningar for
Totalt 899 977 02 00 pensionsférpliktelser 0,5 0,5 = -
Anlaggningstillgangar 2,3 2,0 = -
Underskottsavdrag 10,9 2,0 - -
Strukturreserv 10,2 0,0 - -
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital Ovrigt 62 02 - -
Koncernen Moderbolaget Totalt 30,1 4,7 - -
(Mkr) 2005 2004 2005 2004
Kursdifferenser i forvarvslan -3,1 0,0 - - Uppskjutna skatteskulder avseende tempordra skillnader hanférliga fill investe-
Finansiella instroment 08 - _ Z ringar i dofterféretag redovisas e d& moderbolaget kan styra &ver tidpunkfen
: for aterforingen éver de tfempordra skillnadema.
Totalt -23 0,0 - -
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Not 15 forts Not 17 Ovriga immateriella tillgangar

' . ' Hyresrait fent, li arken och liknand
Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad uppskjuten yrestalier, patent, Ticenser, varumarken och iknance

skattefordran uppgar fér koncemen fill 89,7 Mkr. Férfallotiderna fér underskotts- Koncernen
avdragen ligger inom féljande infervall: (Mke) 2005 2004
Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats Anskaffningsvarde
(Mkr) 2005 2004 Ingéende anskaffningsvérde 10,3 8,4
Fodaller & 1 — 5 48,7 43.5 énsko-ffn.vord'e i farvarvade bolag 0,2 0,1
- n Avrets investeringar 1,9 1,7
Forfaller & 6 - 10 = - = - - — 06
Férfaller &r 10 — 26,4 1.8 orsdfjningar och urangeringar :
Oéndlig forfallofid 14,6 47 OmKlassificeringar 02 0.6
El : : Omrékningsdifferenser 0,7 0,1
Totalt 89,7 59,4
o Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 13,3 10,3
Not 16 Goodwill Avskrivningar
o ocodwi Ing&ende avskrivningar 54 3,9
Avskrivningar i férvérvade bolag 0,1 -
Koncernen Férsaliningar och utrangeringar = -0,6
(Mkr) 2005 2004 Omklassificeringar 0,1 0,1
Anskaffningsvéirde Avrets avskrivningar 1,5 2,2
Ing&ende anskaffningsvarde 380,2 264,6 Omrékningsdifferenser 02 -02
Anslﬁoffningsvdrde i Utgéende ackumulerade
f?fVOWOde bolag - 3,6 avskrivningar 7.3 5,4
Avrets investeringar 138,6 113,1 . L
Forsaliningar och utrangeringar -0,3 - Utgéende bokfort vérde 6.0 49
Omklassificeringar -0,3 0,9
Omrékningsdifferenser 176 ~20 Avskrivningarna pé dvriga immateriella tillgangar &r redovisade inom

fsljande funktioner:
Utgéende ackumulerade eljande funiiioner

anskaffningsvérden 535,8 380,2 Koncernen

[Mkr) 2005 2004
Avskrivningar

Kostnad fér sdl 1
Ing&ende avskrivningar 80,4 77,5 osinad for salda varor 0.5 3

— - Férséliningskostnader 0,1 0,1

Avskrivningar i
forvarvade bolag - 2,8 Administrationskostnader 0,9 0,8
Omrékningsdifferenser 2,9 0,1

Totalt 1,5 2,2
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 83,3 80,4
Utgaende bokfért véirde 452,5 299,8

Bokfort vérde per afférsomréade

Koncernen
(Mkr) 2005 2004
NIBE Element 100,8 Q4,5
NIBE Villavérme 225,8 201,6
NIBE Brasvarme 125,9 3,7
Totalt 452,5 299,8
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Not 18 Byggnader och mark

Koncernen
(Mkr) 2005 2004
Anskaffningsvérde
Ing&ende anskaffningsvérde 586,2 4468
Anskaffn.vérde i férvarvade bolag 33,7 74,1
Avets investeringar 43,8 49,8
Forsdliningar och utrangeringar -46 -06
Omklassificeringar 20,4 12,0
Omrékningsdifferenser 22.5 4,1
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 7020  586,2
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 197,1 155,9
Avskrivningar i férvérvade bolag 3,3 25,9
Forsdliningar och utrangeringar -1,5 -0,1
Omklassificeringar 0,0 0,4
Arets avskrivningar 20,0 15,3
Omrékningsdifferenser 5,3 -0,3
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 224,2 1971
Uppskrivningar
Ing&ende uppskrivningar 51 0,8
Uppskrivningar i férvéirvade bolag - 4,5
Avets avskrivningar pé
uppskrivet belopp -0,1 -0.2
Omrékningsdifferenser 0,2 -
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 5,2 5,1
Utgaende bokfért véirde 483,0  394,2
varav mark 37,2 34,6
Utg&ende bokfért varde
byggnader och mark i Sverige 1840 1749
Taxeringsvérden (Sverige) 72,0 70,4
varav mark 12,4 12,1

Ny- och ombyggnader i Sverige under 2005 har &nnu inte &safts négot

faxeringsvarde.

Not 19 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2005 2004 2005 2004
Anskaffningsvéirde
Ing&ende anskaffningsvarde 1.049,7 793,1 0,4 0,3
Anskaffn.vérde i férvérvade bolag 170 138,7 - -
Arets investeringar 1476 1190 - 0,1
Forsdliningar och utrangeringar -29,8 -25,0 = -
Omklassificeringar -5,5 19,2 - -
Omrékningsdifferenser 37,4 4.7 = -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 1.216,4 1.049,7 0,4 0,4
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 624,7 4679 0,1 0,1
Avskrivningar i férvérvade bolag 6,5 95,7 = -
Forsdliningar och utrangeringar - 24,8 -18,8 = -
Omklassificeringar -0,1 1,0 - -
Arets avskrivningar 99,6 78,9 0,1 0,0
Omrékningsdifferenser 20,3 0,0 = -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar 726,2 624,7 0,2 0,1
Avrets nedskrivningar 1,6 -
Utgaende bokfort varde 488,6  425,0 0,2 0,3

Not 20 Pagédende nyanléggningar

Koncernen
(Mkr) 2005 2004
Anskaffningsvérde
Ing&ende anskaffningsvarde 56,5 42,4
Anskaffn varde i férvarvade bolog 0,7 -
Under éret nedlagda kosinader 70,0 74,9
Forsdliningar och utrangeringar -07 -
Under dret genomférda
omférdelningar -850 -63.3
Omrdkningsdifferenser 2,1 2,5
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvérden 43,6 56,5
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Not 21 Aktier i dotterféretag Not 21 forts

Kapital- Antal Bokfort Uppgifter om dotterféretag
(Mkr) andel aktier varde Organisations-
Backer BHV AB 100% 37.170 137,0 nummer Séte
Broderna Hékansson Vérme AB 100% 15.000 13,4 Archi Form Nemi Gmbh HRB 1490 Elmshom, Tyskland
Calesco Foil AB 100% 10.500 37.5 Backer BHV AB 5560530569 Hassleholm
Focus Varme AB 100% 3.000 2.4 Backer Elekiro CZ as. 60469617 Hlinsko, Tieckien
Handsl-Form AB 100% 1.000 0,1 Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda, Spanien
Jevi A/S 100% 1 29,9 Backer FER s.r.l. REA: 173478
Kaukora O 100% 1100 116,8 (Ferrara) Sant’Agostino, ltalien
loval O 100% 768 395 B?err OBRBSp. 200._ 008358936 P\/?\/ce, Polen
METRO THERM A/S 100% 3400 160.8 Broderna Hakansson Varme AB 556108-0259 Hoor
NIBE AB 100% 400.000 103.2 Calesco Foil AB 556000-5034 Hallstahammar
Nielsen A/S. Svend A. 100% 13 17.7 Calesco Foil Inc 200507801 Chicago, USA
Palm Fastighefer i Parille AB 100% 1000 0.1 Calesco Utvecklings AB 556662-3525 Hallstahammar
Turun Limpstekniikka AB, Oy 100% 100 18.9 Danotherm Electric A/S 10 12 60 61 Redovre, Danmark
Northstar AS 100%  22.102.00] 156,7 Eliop Praha s.ro. 44795751 Miretice, Tieckien
Focus Varme AB 5563161412 Partille
Totalt koncernen 834,0 HondékForm AB 5561941393 Markaryd
Haiax AS 936 030 327 Fredrikstad, Norge
Aktier gda via dotterféretag Jevi A/S 12854277 Vejle, Danmark
. Kaukora Oy 0138194-1 Raisio, Finland
Kapital- Antal Kiloval Oy 07547922 Lovisa, Finland
andel akfier KVM-Conheat A/S 14 46 85 87 Vissenbjerg, Danmark
Archi Form Nemi GmbH 100,0% loval Oy 06409309 lovisa, Finland
Backer Elekiro CZ as. 100,0% METRO THERM AB 5565541603 Kalmar
Backer Facsa S.L. 100,0% 34.502 METRO THERM AB, Oy 09314276 Espoo, Finland
Backer Fer s.r.l. 100,0% METRO THERM A/S 2056 71 12 Helsinge, Danmark
Backer OBR Sp. z.0.0. 100,0% 10.000 Meyer Vastus AB, Oy 02152198 Monninkyld, Finland
Calesco Foil Inc 100,0% 100 NIBE AB 5560564485  Markaryd
Calesco Utvecklings AB 100,0% 1.000 NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 050042407 Bialystok, Polen
Danotherm Electric A/S 1) 80,0% 800 NIBE Energietechnick B.V. 20111793 Willemstad,
Eliop Praha s.ro. 100,0% Nederlénderna
Hoiax AS 100,0% 1.000 NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle, Tyskland
Kiloval Oy 100,0% 33 Nielsen A/S, Svend A. 42 16 59 13 Graested, Danmark
KVM-Conheat A/S 100,0% 6500 Nordpeis AS 957329330 Lierskogen, Norge
METRO THERM AR 100,0% 1.000 Norells Automotive Inc 36-4044600 Chicago, USA
METRO THERM AB, Oy 100,0% 15 Norells France SA 91379344781 Dieuze, Frankrike
Meyer Vastus AB, Oy 100,0% 20 Norells Sweden AB 556184-3581 Vésterds
NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 100,0% 83.062 Norske Backer AS 919 799 064 Kongsvinger, Norge
NIBE Energiefechniek B.V. 100,0% 180 Northstar AS 874495182 Lierskogen, Norge
NIBE Systemiechnik GmbH 100,0% Northstar Ind. Port. d. Pd.L.S.A. 16361/040603  Cascais, Portugal
Norells Automofive Inc 100,0% 100 Northstar Poland Sp. z.0.0. 570844191 Trzcianka, Polen
Norells France SA 99,8% 12.405 Palm Fastigheter i Partille AB 556555-4440 Partille
Norells Sweden AR 100,0% 3250 Sheated Heating Elements lid 766 637 London, Storbritannien
Norske Backer AS 100,0% 12.000 Shel Holding Lid 1 309 597 London, Storbritannien
Nordpeis AS 100,0% 12.100 Shel NIBE Manufacturing Co Lid 866 531 Hong Kong, Kina
Northstar Ind. Port. d. Pd.LS.A. 100 0% 10.500 SinusJevi Electric Heating B.V. 37106129 Medembilik,
Nothstar Poland Sp. z.0.0. ]OO:O% 3.134 S lﬂ\leder\-c’indemo
Sheated Heating Elements [ T00.0% 53.000 Turun Lampétekniikka AB, Oy 06237236 Abo, Finland
Shel Holding Lid 100,0% 50.000
Shel NIBE Manufacturing Co ltd  100,0% 1.000
SinusJevi Electric Heating B.V. 100,0% 180

1) Backer BHV AB har option pa resterande 20% av bolaget.
Optionen &per mars — juni 2006.
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Not 22 Aktier i intresseféretag

Not 25 Avsattningar fér pensioner

Koncernens och moderbolagets andelar i intresseféretag Koncernen
Antal [Mkr) 2005 2004
Namn Organisationsnr  Sate aktier FPG,/PRipensioner 22.4 217
Linmet Glas-Keramik GmbH HRB42968 Berlin, Tyskland - Ovriga pensioner 4,9 4.7
Belopp vid drets utgéing 27,3 26,4
Koncernens  Koncernens
Kapital- Bo!ffért andel av resultat ondgl av eget ITP-plan tryggad via Alecta
Mk andel  vérde efter skatt 2005 kapital 2005 Ataganden fér alderspension och familiepension fér fiénstemén i Sverige tryg-
linmet GlasKeramk GmbH 33.3% 0.0 00 00 gas genom en férsdkring i Alecta. Enligt eft uttalande fréin Redovisningsradets
— : : : Akutgrupp, URA 42, ér detta en férmansbestamd plan som omfatiar flera arbets-
givare. Fér rékenskapsaret 2005 har bolaget inte haft tillgéng il sédan informa-
tion som gér det majligt aft redovisa denna plan som en férmansbestémd plan.
Not 23 Kortfristiga placeringar Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
dérfér som en avgiftsbestémd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som
Anskaffnings:  Marknads- Bokfort t'?.r Teckno@e | A.\-ecTo uppgdr fill 8,6 Mkr (2001.41:"(),7 Mkr): Alecfgos Sverskott kan
Mk ard ard ard fordelas till férsskringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgdngen av 2005
Mk varce varde varde uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén fill 128%
Marknadsnoterade vérdepapper 0,9 11 11 [2004: 128%). Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvérdet av
Alectas tillgéngar i procent av férsakringsétagandena berdknade enligt Alectas
férscikringstekniska berckningsantaganden, vilka infe éverenssidmmer med RR 29.
Not 24 Aktiekapital Férmansbestdmda pensioner
Koncemen har férménsbestémda pensioner fér svenska bolag dér berdkningar
Kvotvarde  A-aktier B-aktier  Totalt antal och utbetalning hanteras via PRI Pensionsfiéinst AB. Fér évriga lénder géller att
(kr) (sf) (st) akfier (sf) Norge har férmé&nsbestdmda pensioner vilka beréknas och utbetalas av arbets-

Vid érels utgang 2,50  3.290.064 20.189.936 23.480.000

Féreslagen men énnu ej beslutad utdelning uppgér till 3,00 kr per akfie fér 2005,
motsvarande totalt 70,4 Mkr.

Varje A-aktie berdttigar fill 10 réster p& bolagssidmman och varje B-aktie fill en
rost. Alla akfier har lika ratt fill uidelning.

Vid utgéngen av 2005 fanns inga utestéende konverteringslan eller optionsrétter
som kan komma att spdda ut akfiekapitalet.

givaren.

Avgiftsbestémda planer

Planerna omfattar huvudsakligen élderspension, sjukpension och familiepension.
Premierna betalas [épande under aret av respekiive koncernféretag fill separata
juridiska enheter, exempelvis férsékringsbolag. Storleken pd premien baseras pa
l6nen. Pensionskostnaden fér perioden ingér i resultatrékningen.

F'?rpliktelser avseende ersdttningar till anstéllda, férmansbestamda
planer

Koncernen
[Mkr) 2005 2004
Pensionsférplikielser ej fonderade planer, nuvérde 34,3 29,4
Oredliserade aktuariella vinster (+), forluster (),
pensionsforplikfelser -70 -30
Avsétining fér pensioner, ej fonderade planer 27,3 26,4
Nettoskuld enligt balansrékning 27,3 26,4
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Not 25 forts Not 26 Ovriga avséattningar

Totala pensionskostnader Koncernen
Koncernen G(r]'rsT(nh_ Struktur:
isk- uktur-
(Mkr) 2005 2004 (Mkr) reserv reserv Ovrigt  Summa
P?nsioner I‘nﬂdnode under perioden 0,4 0,4 Belopp vid drets ingdng 433 _ 58 49
Rénta pd forpliktelsen 1.3 1.2 Avsdttningar under éret 18,6 70,0 2,7 91,3
Pensionskostnader, férmansbestémda planer 1,7 1,6 lansprékiagande under dret - 10,1 -11,7 -04 -2272
onsk g ebestimda of Aterférda avsdtiningar -54 - - -54
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 53,6 41,0 Omiakningsdifferenser 14 23 ~02 35
Totala pensionskostnader 55,3 42,6 Belopp vid drefs ulgéng 47,8 60,6 79 1163

Garantier lémnas vanligen fér 1 eller 2 @r. Garantiriskreserven ér beréknad med

L . A ulgangspunkt i kosinadshistoriken fér dessa étaganden.
Avstdmning pensionsavsdttning

Koncernen . L.
M) 2005 2004 Not 27 Langfristiga skulder
Ingdende balans pensionsskulder 26,4 29.5 Nedan anges den del av langfristiga skulder som farfaller till betalning senare
Pensionskostnader 2,0 1.6 8n fem é&r efter balansdagen.
Betalda férmaner -1,1 -1,0
Forandr dovisni — Koncernen Moderbolaget
oran ”ng av re OV|Sﬂ|ngSp”nC|per - - 3,7
(Mkr) 2005 2004 2005 2004
Enligt balansrékning 27,3 26,4
Skuld till kreditinstitut 306,2 3020 175,3 124,0
Skuld ill koncernféretag - - 28,5 28,5
Owriga skulder 5,9 2,6 - -
Aktuariella antaganden Belopp vid érets utgéng 312,1 304,6 2038 1525
Koncernen
(%) 2005 2004
Diskonferingsrénta 1 januari 500% 575% Not 28 Checkr&kningskrediter
Diskonteringsrénta 31 december 4,50%  5,00%
Férvaniad 16nedkning 3.00%  2,50% Beviliat belopp p& checkrékningskrediter uppgér i koncemen till 673,7 Mkr

Férvaniad inflation 2,00%  2,00% [381,4 Mkr). Under é&ret har koncemens checkrékningskrediter ckats med
292,3 Mkr. Avtal finns om léngfristig refinansiering.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgér till 0,1 Mkr { 0,0 Mkr) och &r

beréknad i enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med RR 29. Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2005 2004 2005 2004
Upplupna I&ner 100,9 06,4 1,4 1,2
Upplupna sociala kostnader 49,3 44,1 1,2 1,0
Ovrigo poster 104,5 88,4 1,2 1,2
Belopp vid érets utgéng 254,7 2289 3,8 3,4
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Not 30 Stdllda sakerheter Not 32 Forvérv av bolag

Koncernen Moderbolaget Under é&ret genomférdes férvary av Northstargruppen med en il
(Mkr) 2005 2004 2005 2004 verkningsenhet i Polen, en férsdliningsorganisation i Norge och en
Féretagsinteckningar 1820 2080 B B &rsomsdttning p& cirka 150 Mkr. Verksamheten bestér av fillverkning

samf férsélining av insatser och befongomramningar fill spisar och fillhér

Fastighetsinteckni 3249  218,1 - -
lnise:gioi:rmr::dmngor afférsomrédet NIBE Brasvérme. Verksamheten bidrog under 2005 med
aganderditistarbehal 24 18 _ _ 73,2 Mkr i omsétining och 11,8 Mkr i neffovinst.
Fordringar 127 76 , , Under rubriken Kassaflodeseffekt av férvéry sid 43 specificeras effekien
Akiier i dofterfretag 1 1030,1 8266 3350 2532 av forvérv.
Summa stéllda sakerheter 1.553,0 1.262,1 3350 253,2
11 Skulder fér vilka akfier stallts Not 33 Hdndelser efter balansdagen
som sckerhet 131,2 43,1 116,0 27.9

I januari 2006 férvarvades varumérket Jama av den finska panntillver-

Not 31 Ansvarsforbindelser karen Jamétek.

I mars 2006 férvarvades danska Vardegruppen med en @rsomsatt-

Koncernen Moderbolaget ning p& cirka 95 Mkr och eft resultat fére skatt pa cirka & Mkr. Varde
(Mkr) 2005 2004 2005 2004 utvecklar, tillverkar och marknadsfér braskaminer och kommer aft tillhdra
Pensionsforpliktelser som inte affdrsomrédet NIBE Brasvirme. Bolaget ér ledande inom sitt produkt-
har uppiagits bland skuldema omréde i Danmark och har en betydande férsélining dven pa den tyska
eller avsatingarna 0,6 0,5 - - s ;

marknaden. Konsolidering av verksamheten i NIBE-koncernen kommer aft

Ansvarsférbindelser fill férman ke fr hmed 1 i i 2006
fér évriga koncernféretag = - 260,2 26,4 SK€ fran och med 1 januar ’
Ovrigcl ansvarsférbindelser 3,3 6,0 - -
Summa ansvarsférbindelser 3,9 6,5 260,2 26,4

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar hérmed att arsredovisningen, s& vitt vi kénner fill, &r uppréttad i dverensstémmelse med god redovis-
ningssed for aktiemarknadsbolag, I6mnade uppgifter stémmer med de faktiska férhdéllandena och ingenting av vésentlig betydelse @r uteldmnat som
skulle kunna paverka den bild av bolagef som skapats av érsredovisningen.

Denna férsdkran, som har lémnats i enlighet med punkt 3.6.2 i Svensk kod fér bolagsstyrning, innebdr inte aft styrelsen och verkstéllande direkiéren
p&far sig n&got ansvar utéver vad som féljer av akliebolagslagen (2005:551).

Markaryd den 14 mars 2006

Arvid Gierow Georg Brunstam Sam Strémersten

Sfy e/sel S5 O diO ande
m /\

Billll Tunbrant

Verkstéllande direktsr

Balansrdkningarna och resultatrékningama skall faststéllas pé @rssiémma den 11 maj 2006.
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REVISIONSBERATTELSE

Willard Méller, huvudansvarig revisor

N[BT 8 Assredovisning 2005

Till @rsstdmman i NIBE Industrier AB (publ)

Org nr 556374-8309

Vi har granskat érsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel
sens och verkstallande direkiérens férvalining
i NIBE Industrier AB (publ) for &r 2005. Det
&r styrelsen och verkstéllande direkiéren som
har ansvaret fér rakenskapshandlingarna
och férvaliningen och fér att drsredovis-
ningslagen tilldmpas vid uppratiandet av
arsredovisningen samt fér aft infernationella
redovisningsstandarder IFRS  sddana de
antagits av EU och érsredovisningslagen fill
lémpas vid uppréttande av koncernredovis-
ningen. Vé&rt ansvar &r att uttala oss om &rs-
redovisningen, koncemredovisningen och
férvaliningen p& grundval av vér revision.

Revisionen har ufférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Def innebdr aff vi
planerat och genomfért revisionen for att
med hég men inte absolut sdkerhet férsékra
oss om aft &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rékenskapshandlingarna.
| en revision ingér ocks& aff préva redovis:
ningsprinciperna och styrelsens och verkstcil-
lande direkidrens fillémpning av dem samt
aft bedéma de betydelsefulla uppskatiningar
som styrelsen och verkstéllande direkidren
gjort nér de upprdttat &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvérdera den
samlade informationen i &rsredovisningen

och koncemredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vésentliga beslut, atgérder och for
héllanden i bolaget fér aft kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direkidren ar ersatiningsskyldig mot bolaget.
Vi har éven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direkiéren p& annat
satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser aff vér revision ger oss rimlig
grund fér véra uttalanden nedan.

/&rsredovismngen har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en réf-
visande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncemredovisningen har upprar
fafs i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédana de antagits av
EU och drsredovisningslagen och ger en
réttvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Férvaliningsberéttelsen ér férenlig
med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att &rsstémman faststéller resultat-
rikningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och fér koncemen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt férslaget i
férvaliningsberdttelsen och  beviljar styrel-
sens ledamater och verkstallande direkiéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Markaryd den 22 mars 2006
SET Revisionsbyr& AB

L

Willard Méller
Aukioriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

NIBE Industrier ABs bolagsstyrning sker
via bolagsstémman, styrelsen och verk-
stillande direktdren i enlighet med Aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, noterings-
avtalet med Stockholmsbérsen och Svensk
kod for bolagsstyrning.

Moderbolaget NIBE Industrier AB har sift
sate i Markaryd och é&r registrerat p& Stock-
holmsbarsens Oista sedan 1997.

Aktiemarknadsbolagens Férening och Stock-
holmsbérsen har enats om aft med baor
jan den 1 juli 2005 inféra Svensk kod fér
bolagsstyming i Stockholmsbérsens regler.
NIBE Industrier omfattas av beslutet och fill-
lampar Svensk kod fér bolagsstyring.

Bolagets revisorer har ej granskat denna
bolagsstyringsrapport.

Bolagsstimman

Bolagsstémman ar NIBEs hdgsta beslutande
organ. Stamman véljer bolagets styrelse och
revisorer, faststdller rékenskaperna, beslutar
om utdelning och andra dispositioner av
resuliatet samt beslutar om ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstéllande direkiéren.

Vid senaste ordinarie bolagsstémma den
11 maj 2005 i Markaryd deltog cirka 260
akfiedgare, representerande 49% av antalet
akfier och 72% av det totala antalet réster
i bolaget. Vid stémman var hela styrelsen,
verkstéllande direkidren och bolagets reviso-
rer n&rvarande.

Styrelsens arbetssitt

| NIBE Industriers styrelse ingér fem ledamé-
ter, valda av bolagsstdmman. Presentation av
styrelseledaméterna finns pd sidan 75. Styrel
seledamaterna vdljs darligen av bolagsstém-
man for tiden infill nésta ordinarie stémma.
Ordférande fér styrelsen har utsetts av styrel-
sen. Tjanstemén i bolaget deltar vid behov i
styrelsens sammantréden som féredragande
eller sakkunniga i enskilda Grenden.

Styrelsens arbete styrs av en drligen faststélld
arbetsordning  som reglerar den inb&rdes
arbetsférdelningen,  beslutsordningen  inom
bolaget, firmateckning, styrelsens métesord-
ning samt ordférandens arbetsuppgifter.

Styrelsen dvervakar verkstéllande direktérens
arbefe samt ansvarar fér att organisation, led-
ning och rikilinjer fér férvalining av bolagets
medel &r dndamélsenligh uppbyggda. Styrel-
sen ansvarar vidare fér utveckling och upp-
fslining av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om férvary, stére investe-
ringar, fillsatningar i ledningen samt [6pande
uppfdlining av verksamheten under dref. Sty-
relsen faststéller ocks@ budget och ansvarar
for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete s& aft
detta utévas enligt aktiebolagslagen och
andra relevanta lagar. Denne féljer verksam-
heten i dialog med verkstéllande direkiéren
och ansvarar fér aft évriga ledamater fér
den information som &r nédvéndig fér hog
kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar ocksd fér utvérdering av shyrelsens
arbefe.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under 2005 haff tio samman-
tréden varav fyra per felefon. Samtliga sam-
mantréden &r protokollférda.

Narvaron p& styrelsesammantrédena har
varit hég och alla styrelseledaméterna, fér
utom Sam Strémersten som vid eft fillfélle
haft férhinder aft nérvara, har deltagit vid
allo sammantréden.

P& styrelsens agenda finns eft anfal fasta
punkter som behandlas vid varje styrelse-
sammantrade:

m Ldgesrapport: Redogérelse for vasentliga
héndelser fér verksamheten som ej an-
givits i den distribuerade skriffliga léges-
rapporten.

m Ekonomisk rapport: Genomgéng av ut
sant rapportpaket.

m Investeringar:  Beslut avseende investe-
ringar &verstigande 3,0 Mkr baserat pé

utsant underlag.

m Forvarv: Redogorelse for pagéende for
varvsdiskussioner samt beslut om férvéry
av féretag nér det ar aktuellr.

m Kommuniké: | férekommande fall genom-
géng av forslag fill extern rapport fér
publicering under métet.

BOLAGSSTYRNING

Varie ordinarie styrelsesammantréde har eft
huvuddmne som dominerar métestiden enligt
fsliande:

m Bokslut: Sammantrédet i februari behand-
lar det géngna drets bokslut. Bolagets
revisor redovisar vid detta tillfélle sina syn-
punkter till hela styrelsen.

m Konstituering: Efter drsstémman konsfitue-
rar sig styrelsen och behandlar styrelsens
arbetsordning, och beslutar om firmateck-
ning.

m Strategi: Styrelsen har i september strategi-
diskussioner under & arbetsdagar.

m Budget: Styrelsen tar kring drsskiftet stall-
ning till koncernens budget fér det kom-
mande é&ret.

Styrelsen erhéller dérutéver varje ménad
en skrifilig rapport om bolagets resultat och
stéllning. Vidare har verkstéllande direkis-
ren kontinuerligt kontakt med styrelsens ord-
férande.

Utvérdering av styrelsens arbete sker en
gdng per ar.

Externa revisorer
NIBEs revisorer vélis av érsstémman for en
period av fyra &r. Innevarande period inled-

des 2004 och géller fill och med arsstam-
man 2008.

SET Revisionsbyréd AB med Willard Méller
som huvudansvarig revisor omvaldes fér en
period pd fyra ér p& ordinarie bolagsstém-
man 2004. Willard Méller har varit bola-
gefs huvudansvarige revisor sedan 2000.

Ansvarig revisor har I6pande fillgang Hill
bolagets justerade styrelseprofokoll och de
mdnadsrapporter som styrelsen erhéller.

Bolagefs huvudansvarige revisor redovisar
sina iakttagelser frén granskningen och sina
bedémningar av bolagets interna kontroll fill
styrelsen i sin helhet.

Utéver ordinarie revisionsuppgifter bistér SET
Revisionsbyr& framfér allt med genomgangar
(Due diligence] vid féretagsférvary och redo-
visningskonsultationer. Uppgifter om  ersatt-
ningar till revisorer aterfinns i not 5.
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NIBE Indlustriers styrelse frén véinster: Sam Strémersten, Bill Tunbrant, Arvid Gierow, Gerteric Lindquist och
Georg Brunstam.
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Koncernledning

Koncernchefen som ocks& ér utsedd av styrel-
sen fill verksiéllande direkiér i moderbolaget
har den 1&pande konfrollen av konceren och
fill honom rapporterar de fre afférsomrédes-
cheferna.

Verkstéllande direktdren leder verksamheten i
enlighet med den instruktion avseende arbets-
fordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direkidren som styre\sen anfagit. Utvdrdering
av verkstdllande direkidrens och koncernled-
ningens arbete sker drligen.

P& koncemniv& samordnas finansiering,
valutahantering, féretagsférvary, nyetable-
ringar, ekonomistyrning, finansiell informa-
fion, personalpolitik och andra évergripande
policyfragor.

Afférsomrédenas styrning

NIBE Industrier bestér av tre afférsomréden.
Varje afférsomréde har sin operativa ledning
som arbetar under eget resultatansvar. Fér
varje afférsomréde finns en afférsomrédessty-
relse dar koncernchefen ar ordférande. | sty-
relsema finns ocksd externa ledaméter med
erfarenheter inom respektive omrade. Varje
afférsomrades styrelse har férutom ansvaret
for den l6pande verksamheten ocksd ansvar
for den strategiska utvecklingen i afférsomré-
def genfemot NIBE Industriers styrelse. Res-
pektive afférsomr&desstyrelse sammantréder
en géng per kvartal.

Intern kontroll

| uttalande frén Kollegiet fér svensk bolags-
styming har angivits aft rapporten om den
inferna kontrollen fér 2005 kan begrénsas fill
en beskrivning hur den interna konfrollen &r
organiserad.

Intern kontroll har varit en vikiig del av bolags-
styrningen redan innan den nya koden. Styrel-
sens ansvar for den interna kontrollen framgar
av akiiebolagslagen och den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen
omfatias av styrelsens rapportinstrukfion.

NIBE préglas av enkelhet i juridisk och ope-
rafiv sfruktur, transparens i organisation, tydlig
ansvarsférdelning och val fungerande inarbe-
tade styr- och kontrollsystem.



Utéver de externa lagar och regler som NIBE
folier, vad avser finansiell rapportering, finns
inferna instruktioner och policies samlade i
en Ekonomihandbok som fillampas av samt
liga bolag i koncemen samt system som
syftar till god intern kontroll i den finansiella
rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter uppréttas
kvartalsvis i koncemen och dess afférsomrs-
den med omfattande analyser och kommento-
rer. Resultatuppfélining sker éven ménadsvis.

Ekonomifunkfioner och controllers med ansvar
fér redovisning, rapportering och analys av
finansiell utveckling finns p& sévél koncernnivé
som afférsomrédes- och stérre enhetsnivd.

Forutom  lagstadgad revision av érsredovis-
ning samt lagstadgad revision av moder-
bolag och samfliga dotterbolag genomfér
revisorerna &rligen en Gversyn av hur bolagen
&r organiserade, befintliga rutiner och hur de
lever upp till givna instruktioner enligt en mall
uppratiad av koncemledningen och godkénd
av styrelsen.

Beddmningen ar aft denna dversyn ger dkad
kunskap och medvetenhet, tydliga instruk-
tioner och en tydlig organisation avseende
intern kontroll.

Rapporten avseende intern kontroll &r ej
granskad av bolagefs revisorer.

Beslutsprocess

NIBE Industriers styrelse behandlar alla fré&-
gor av betydelse. Frégor av évergripande
karakiér som exempelvis styrelsens samman-
sétining och arvoden hanteras &rligen infér
arsstdmman, genom person\ig kontakt av
styrelsens ordférande med de sférre aktie-
dgarna.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkier fill
styrelsen i sin helhet.

Ersatiningar till verkstallande direkicren beslu-
fas av styrelsen men férbereds av styrelsens
ordférande effer diskussion med verksigllande
direkiéren. Ersatiningar ill andra ledande
befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktéren i samr&d med styrelsens ordférande.
Besluten avrapporteras fill styrelsen.

Bolaget har ej négon valberedning, ersétt-
ningskommitté eller ndgot revisionsutskott.
Anledningen fill aff NIBE inte folier Svensk
kod fér bolagsstyrning med avseende p&
valberedning ar den tydliga &garsituatio-
nen med & huvuddgarkonstellationer som
fillsammans har 74% av bolagets réster och
som dessufom har goda relationer med var
andra. Bolagets styrelse &r inte stérre an att
den kan fullgéra revisions- och ersétnings-
utskottets uppgifter, vilket &r férenligt med
Svensk kod fér bolagsstyrming.

ErsGttningar

Bolagsstamman 2005 beslutade om styrel-
sens arvode och aft arvodet till revisorerna
ska utgd enligt godkénd rékning. Samtidigt
redogjordes fér principerna fér ersétining fill
verkstéllande direkiéren och évriga ledande
befattningshavare.

Styrelsens arvode uppgick under 2005 fill
625 kkr enligt bolagsstdmmans beslut. Av
detta belopp har styrelsens ordférande erhal-
lit 250 kkr i enlighet med styrelsens beslut.
Arvode utgér inte il de styrelsemedlemmar
som &r anstdllda i koncernen.

Under 2005 utbetalades 16n och ersatningar
il verkstallande direktéren uppgdende Hill
1.955 kkr. Férménen av fri bil fillkommer.
on till &vriga ledande befatiningshavare
utbetalades med 5.738 kkr. Aven for dessa

tillkommer férmanen av fri bil.

Avgéngsvederlag

Avgéngsvederlag eller andra férméner finns
varken fér styrelsens ordférande eller styrel-
sens ledaméter frénseft verkstallande direk-
téren. Uppsdgningstiden fér verkstallande
direkidren ér sex mé&nader vid uppségning
frén foretagets sida. Utéver 16n under upp-
sagningstiden &ger verkstéllande direkiéren
ratt il avgéngsvederlag motsvarande tolv
manadsléner. Ovriga ledande  befatinings-
havare erhéller 16n under uppscgningstiden
som varierar mellan 6 = 12 ménader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledams-
fer har inga pensionsférméner fér sina sty-
relseuppdrag. Pensionséldern for saval verk-
stdllande direkiéren som fér évriga ledande
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befattningshavare &r 65 é&r. Verkstéllande
direktéren har eft individuellt férsakringsupp-
légg motsvarande ITP. Fér ér 2005 inne-
bar det en premie motsvarande 19% av
l6n upp fill 30 prisbasbelopp. For lonedel
darutéver har verkstallande direkioren 12%
av 16n i premieinbetalning, vilket skall ge
en pensionsnivé motsvarande  [TP-planens
intervall mellan 20 — 30 prisbasbelopp,
det vill séga 32,5% av Iénen. Fér évriga
ledande befattningshavare inom koncer-
nen gdller [TP-planen fér lénedelar upp fill
30 prisbasbelopp. Fér l6nedelar darutéver
utgér férménsbestémd pension motsvarande
[TP-planens nivé mellan 20 — 30 prisbasbe-
lopp. Undantag finns fér en affarsomrédes-
chef som i egenskap av verkstéllande direk-
t6r har eft individuellt upplagg med premier
motsvarande [TP.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament
en rorlig 16nedel som utgér, om uppstallda
mdl infrias. Den rérliga l6nedelen ér begran-
sad fill fre m&nadsléner. Verkstéllande direk-
téren omfattas infe av négot incitamentspro-
gram.

Kommunikation med aktiemarknaden
Malsétiningen &r att hélla en hdg nivé pé
bolagets finansiella information. Den skall
vara korrekt och transparent fér att skapa eft
l&ngsiktigt fortroende for bolaget.

Resultat och finansiell sfélining presenteras
fyra génger per ar och distribueras liksom
arsredovisningen fill samiliga akfiedgare i
skriflig form. Alla genomférda férvary och
annan  kurspéverkande information  offent-
liggors via pressmeddelanden. Al finan-
siell information om NIBE Industrier finns pé&
var hemsida www.nibe.se. Dér presenteras
bade pressmeddelanden och rapporter i
samma &gonblick som de offentliggérs.

Under aret har ett flertal tréiffar med analyti-
ker, media och Aktiespararna genomférfs.
P& foliande sidor redovisas hur NIBE foljer
Svensk kod fér bolagsstyrning.

Arsredovisning 2005 /1 NIBE
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Svensk kod fér bolagsstyrning

Sammanfattning av punkterna i koden Folis  Motivering/Kommentar
1. Bolagsstémman
1.1 Kallelse m m
1.1.1 Tidpunkt fér stimman Senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Ja
1.1.2 Arenden p& stémman Information p& hemsidan i god fid fére stimman angéende hur eft Ja
drende kan fos upp.
1.1.3 Anmélan olika satt Via epost eller p& bolagets hemsida. Ja E-post, fax, telefon, brev men ej via
hemsidan.
1.2 Deltagande pd distans
1.2.1 Delta eller félja stamman Distansuppkoppling motiverat av dgarkrefsens sammansatining och Nej Ej ekonomiski férsvarbart.
pd disfans vad som &r ekonomiski férsvarbart.
1.3 Styrelse, ledning och
revisorns ndrvaro
1.3.1 Styrelsen, ledning och revisor Styrelse, ledning och minst en revisor ska om majligt nérvara. Ja
ndrvarande
1.3.2 Redovisning av utskottens Utskottets ordférande eller annan ledamot ska nérvara och motivera | Nej Utskott finns ej.
forslag férslag.
1.4 Genomférande
1.4.1 Férslag il stimmoordférande Férslaget ska presenteras i kallelsen och pa stémman av valbered- Ja Valberedning finns e, se 2.1.1
ningen.
1.4.2 Justeringsmén Utse aktiecigare eller ombud som ej ingdr i siyrelsen eller ér Ja
anstéllda.
1.4.3 Sprek pa stémman P& svenska, om motiverat ev. tolkning. Ja
1.4.4 Fragor pa stdmman Méjlighet ill frégor, ldgga fram férslag. Ja
1.4.5 Protokoll Protokoll ska publiceras p& hemsidan, om motiverat av dgarkret- Ja
sens sammansatining dven oversattas.
2. Tillséttning av styrelse och
revisorer
2.1 Valberedning
2.1.1 Valberedning Ska vélias av bolagsstamman eller s& ska kriterier fér val anges. Nej Den tydliga dgarsituationen gér en
valberedning 6verflddig.
2.1.2 Sammansdtining Minst tre personer, majoriteten av valberedningen ska ej vara Nej 9 ¢
styrelseledaméter, ej styrelseordférande som ordférande. Se ovan
2.1.3 Offentliggérande av leda- Ska vara offentligt minst sex manader innan sidmman. Nej Se ovan.
méterna i valberedningen
2.2 Tillsattande av styrelse
2.2.1 Ordférande och ledomater Valberedningen lémnar férslag pé& ordférande och ledaméter samt Nej Kravprofiler p& nya styrelseledaméter
arvode. tas fram av styrelsen och presenteras for
huvuddgama.
Efter godkénnande anlitas headhunter
fér rekrytering.
2.2.2 Kravprofil Valberedningen bedémer styrelsen utifrén framtfida inrikining, gér Delvis
kravprofil av nya ledamater samt ssker kandidater fill styrelseposter.
2.2.3 Presentation Detaljerad presentation i kallelse samt p& hemsidan. Redogérelse Delvis Presenfation av nya ledaméter gors i
fér hur valberedningens arbete bedrivits ska ldmnas p& hemsidan. kallelsen. Ovriga ledaméter presenteras
i arsredovisningen och p& hemsidan.
Valberedning finns ej. Se ovan.
2.2.4 Motiv Valberedningen ska p& sidmman presentera och motivera fdrslag Delvis Ordféranden i avsaknad av valbered-
samt redogéra fér hur arbetet bedrivis. ning.
2.2.5 Narvaro Féreslagna ledaméter ska nérvara p& stémman. Ja
2.2.6 Arvode Férdelning av arvode fér ordférande och évriga ledaméter samt Ja Fro m 2006
utskott bestams pé& stémma.
2.2.7 Incitamentsprogram Styrelseledamdter ska inte erhdlla filldelning i aktie- eller aktiekursre- | Ja
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Sammanfatining av punkterna i koden

BOLAGSSTYRNING

Félis  Motivering/Kommentar

2.3 Tillséttande av revisorer

2.3.1 Férslag fill revisor

2.3.2 Val och arvode

2.3.3 Information om revisorerna
2.3.4 Motivation

2.3.5 Narvaro

3. Styrelsen
3.1 Uppgifter
3.1.1 Sarskild omsorg

3.1.2 Unardering

3.2 Storlek och sammansdttning
3.2.1 Sammansdtining

3.2.2 Storlek

3.2.3 Hégst en frén bolagsledningen
i styrelsen

3.2.4 Oberoende

3.2.5 Minst v& oberoende cven
mot de stdrre aktiedgama

3.2.6 Mandatperiod

3.3 Styrelseledaméter
3.3.1 Antal uppdrag

3.3.2 Sjalvsiandig bedémning
3.3.3 Kunskap

3.3.4 Nya utbildas

3.4 Styrelseordférande
3.4.1 Valis av stémman
3.4.2 Avgéende VD
3.4.3 Arbetsfordelning
3.4.4 Effektivt styrelsearbete

3.5 Arbetsformer
3.5.1 Instruktioner
3.5.2 Utskott

3.5.3 Unérdering av VD
3.5.4 Dagordning
3.5.5 Sekreterare
3.5.6 Profokoll

3.6 Finansiell rapportering
3.6.1 Rapporter

Valberedning eller av en fér revisorstillsdtining sérskilt utsedd valbe-
redning ger forslag.

Valberedning ger férslag till val och arvode, vilka ska presenteras i
kallelsen samt p& hemsidan.

Kompetens, oberoende, omfattning av fiénster samt hur valbered-
ningen bedrivit sitt arbete ska publiceras p& hemsidan.

Presenfation och motivation samt hur valberedningens arbete har
bedrivits ska presenteras av valberedningen p& stdmman.

Féreslagna revisorer ska ndrvara pé sidmman.

Styrelsen ska dgna sarskild omsorg &t bolagets mél, strategier,
fillsétining/entledigande av VD, uppfélining, koniroll av ekonomisk
stéillning samt 6ppen, saklig och relevant extern informationsgiv-
ning.

Adlig uivéirdering av styrelsens arbete.

Andamélsenlig sammansatining
Andamélsenlig storlek, inga stémmovalda suppleanter.

Endast en frén bolagsledningen i styrelsen.

Maijoriteten av de stdmmovalda ledaméterna ska vara oberoende.

Utses eft ar i taget.

Inte fér manga uppdrag.
Sialvstandigt beddma drenden.
Skyldig att skaffa kunskap.

Ska utbildas av bolaget.

Ordférande ska véljos av stémman.
Om VD vdljs som siyrelseordférande, kréivs sdrskild motivering.
Styrelseordférande och VD har klar arbetsférdelning.

leda styrelsearbetet genom att bland annat planera, kontrollera och
ulvardera.

Arbetsordning, VD-instruktion och rapportering.

Utskott kan inréttas. | styrelsens arbetsordning ska framgé vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderdtt styrelsen delegerat fill
ufskotten samt hur utskotten rapporterar fill styrelsen.

Minst en gang per ar.
Inga vikliga beslut utan att Grendet &r p& dagordningen.
Ej styrelseledamot.

Tydliga protokoll som snarast skickas fill ledaméterna.

Tydligt framgé& vilka delar som ér formella finansiella rapporter, p&
vilka regelverk de grundas och vilka som @r reviderade/granskade
av revisorer.

Revisorer dr valda fér tiden 2004-2008

Ja

Ja

Ja
Ja
Ja

Ja
Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja Fro m 2006
Ja
Ja
Ja

Ja

Nej Utskott forekommer ej.

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
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Sammanfatining av punkferna i koden Folis  Motivering/Kommentar
3.6.2 Forsakran Garanti av styrelsen och VD aff arsredovisningen gjorts p& et rikiigt Ja
saff.
3.6.3 Cranskning Oversikilig granskning av revisorer av halvars: eller nioménaders- Ja
rapport.
3.7 Intern kontroll
3.7.1 Infern kontroll God kontroll och bra system. Ja
3.7.2 Rapport Styrelsen ska avge rapport éver den inferna konfrollen som ska Ja Ej granskad av revisorerna
granskas av revisorer.
3.7.3 Infernrevision Om inte bolaget har sarskild granskningsfunktion, ska styrelsen Ja
&rligen utvérdera detta.
3.8 Arbete med redovisning
och revisionsfrégor
3.8.1 Kuvalitef i rapportering Dokumentation p& hur kvaliteten sékerstdlls i rapportering samt hur Ja
kommunikationen sker med revisorer.
3.8.2 Revisionsutskot Inréittas av styrelsen. Ja Revisorerna rapporterar fill hela styrelsen.
Hela styrelsen utgor revisionsutskott.
3.8.3 Arbefe i revisionsutskott Kvalitetsséikra rapportering, tréffa revisorer, faststélla rikilinjer for Delvis Arbetet sker via styrelsen.
revisorernas &vriga uppdrag, utvardera, bitréida valberedningen.
3.8.4 Mote med revisor Styrelsen ska minst en géng per ér, utan négon fréin bolagsled- Ja
ningen, fréiffa revisorerna.
4. Bolagsledning
4.1 Verkstéllande direktérens
uppgifter
4.1.1 Underlag Sakliga, utférliga och relevanta underlag fill syrelsen. Ja
4.1.2 Uppdrag ufanfér bolaget VDs externa uppdrag ska godkannas av styrelsen. Ja
4.2 Erséttning till bolagsledningen
4.2.1 Ersatiningsutskott Ersttningsutskott ska inrdtfas. Ja Hela styrelsen utgor ersdttningsutskott.
Verkstgllande direkicrens 16n fostsidlles
av styrelsen i sin helhef och avrappor
teras fill @rsstémman.
Ersétining fill dvriga ledande befoft
ningshavare beslutas av verkstéllande
direktéren i samrad med styrelsen.
4.2.2 Principer fér ersétining Principer fér ersdtining fér ledningen ska presenteras pa d@rsstém- Ja
man fér stimmans godkannande.
4.2.3 Aktierelaterade ersatiingar Ska beslutas av sidmman. Ja
5. Information om bolagsstyrning
5.1 Bolagsstyrningsrapport
5.1.1 Rapport i &rsredovisningen Speciell rapport om bolagsstyrning. Ja Bolagsstyringsrapport uppréttas enligt
koden men granskas ej av revisoremna.
5.1.2 Awikelser Tillampning av koden. Ja Awvikelserna motiveras i denna redo-
visning.
5.1.3 Kvalitet i rapport P& vilket st styrelsen sckerstéller kvaliteten i den finansiella rap- Ja
porteringen samt kommunicerar med bolagets revisorer.
5.1.4 Owriga uppgifter i Om det infe framgdr i arsredovisningen, ska det finnas information i | Ja
bolagsstymingsrapporten bolagsstymingsrapporten om det som krdvs enligt koden.
5.2 Rapport intern kontroll
5.2.1 Rapport | &rsredovisningen ska fogas styrelsens rapport om den interna Jo Ingar i ér i bolagsstymingsrapporten
kontrollen samt revisorernas granskning av denna rapport. men &r ej granskad av revisorema.
5.3 Information p& hemsidan
5.3.1 Hemsidan Ska finnas sérskild avdelning pa hemsidan fér bolagsstyrningsfra- Ja
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gor, som innehdller information om allt som kréivs enligt koden.




STYRELSE

Sam Strémersten (fodd 1955)
Styrelseledamot sedan 2001.
Civilingenjér. Afférsomrédeschef fér Tetra

Paks affdrsomréde Processing Systems.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: O.
Oberoende styrelseledamot.

Bill Tunbrant (fodd 1950)
Styrelseledamot sedan 1997.
Civilingenjér.

Group Director Cramo Holding BV och
VD i Cramo Instant AB.

Akiieinnehav i NIBE Industrier: 1.600
aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

Arvid Gierow (fédd 1943)
Ordférande sedan 2003 och styrelse-
ledamot sedan 1997. Civilekonom.
Styrelseordférande i Marka Pac AB
samt ledamot i Bong Ljungdahl AB
och SHB, Storforget, Helsingborg.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 21.600
akiier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

Gerteric Lindquist (fodd 1951)
Styrelseledamot sedan 1989. Koncernchef.
VD i NIBE Industrier AB och NIBE AB.
Civilingenjér och civilekonom. Ansélld
sedan 1988. Akfieinnehav i NIBE Industrier:
376.140 akiier av serie A och 890.860
akfier av serie B.

P& grund av sin befatining, sitt aktieinnehav
och léngden pé& sitt styrelseuppdrag ej
oberoende styrelseledamot.

Georg Brunstam (fédd 1957)
Styrelseledamot sedan 2003.
Civilingenjér.

Koncernchef och VD i Nolato AB.
Styrelseledamot i Nolato AB och
DIAB Internafional AB.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: O.
Oberoende styrelseledamot.

LEDNING

Gerteric Lindquist (fodd 19571)

Se styrelse.

Leif Gustavsson (fodd 1945)
Ekonomidirekicr i NIBE Industrier

AB. Ekonomexamen. Anstdlld sedan
1966. Styrelseledamot i Markaryds
Sparbank. Akfieinnehav i NIBE
Industrier: 376.032 aktier av serie A
och 763.328 aktier av serie B.

Christer Fredriksson (fodd 1955)
Civilingenjér. Afférsomradeschef
for NIBE Element samt VD i Backer
BHV AB. Ansfélld sedan 1992.
Akfieinnehav i NIBE Industrier:
93.960 akfier av serie A och
179.240 aktier av serie B.

Kiell Ekermo (fédd 1956)
Civilingenjor. Afférsomradeschef fér
NIBE Villavérme. Anstélld sedan
1998. Akfieinnehav i NIBE Industrier:
26.800 akfier av serie B.

Niklas Gunnarsson (fodd 1965)
Ingenjor. Affdrsomrédeschef fér NIBE

d Brasvarme. Anstélld sedan 1987,

Akfieinnehav i NIBE Indusfrier:
26.800 aktier av serie B.

SET Revisionsbyra AB
Huvudansvarig revisor
Willard Méller (fodd 1943)
Aukforiserad revisor.
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NIBE Industrier AB

NIBE Industrier AB
Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 192

NIBE Element

NIBE Element

280 10 SOSDAIA
Tel 0451 - 661 00
Fax 0451 -614 37

Backer BHY AB
Fabriksgatan 11
280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00
Fax 0451 - 614 37

Backer Elekiro CZ a.s.

Policska 444

CZ - 539 01 HUNSKO, Tjeckien
Tel +420 - 469 802 524

Fax +420 - 469 802 645

Backer Facsa, S.L.

Ctra De Ribes, km 50

ES - 08591 AIGUAFREDA, Spanien
Tel +34 - 938 44 26 00

Fax +34 - 938 44 20 49

Backer FER s.rl.

Via Statale 255 no 293

IT- 440 47 SANT" AGOSTINO, ltalien
Tel +39-05 32 35 00 00

Fax +39-05 32 3503 60

Backer OBR Sp. z.0.0.

ul. Glowackiego 39

PL- 74 200 PYRZYCE, Polen
Tel +48 - 91 481 99 00
Fax +48 - 91 481 99 16

Calesco Foil AB
Véstra Aviigen 11
730 40 KOLBACK
Tel 0220 - 453 00
Fax 0220 - 453 50

Calesco Foil Inc.

1390 Gateway Drive Suite 2
IL 60123 Elgin

CHICAGO, USA

Tel +1-847 9311304
Fax +1-847 931 13 05

Danotherm Electric A/S
Naesbyvej 20

DK - 2610 RGDOVRE, Danmark
Tel +45-36 73 22 22

Fax +45-36 73 22 23

Eliop Praha s.r.o

CZ - 539 55 MIRETICE 32, Tjeckien
Tel +420 - 469 344 176

Fax +420 - 469 344 419

JEVIA/S

Godthabsvej 7

DK - 7100 VEJLE, Danmark
Tel +45-758302 11
Fax +45 - 7572 29 00

Loval Oy

Pl 112, Vintergatan 5

FI- 07901 LOVISA, Finland
Tel +358 - 19 517 31

Fox +358 - 19 532 955

Norells Automotive Inc.

1390 Gateway Drive Suite 2
IL 60123 Elgin

CHICAGO, USA

Tel +1-847 931 1304
Fax +1-847 931 13 05

Norells Sweden AB
Vastra Avédgen 11
730 40 KOIBACK
Tel 0220 - 453 00
Fax 0220 - 453 50

Norske Backer AS

Postboks 203, Midtbyen

NO - 2202 KONGSVINGER, Norge
Tel +47 - 628 28 828

Fax +47 - 628 17 456

Oy Meyer Vastus AB .
FI - 07230 MONNINKYLA, Finland
Tel +358 - 19 574 02 00
Fax +358 - 19 574 02 20

REBA Div. Industrial Applications
Filial till Backer Fer s.r.l.

Via Paarca Alto Milanese 1

IT- 21052 BUSTO ARSIZIO (Mi)
ltalien

Tel +39-0331 3513 95

Fax +39 - 0331 34 38 50

Sheated Heating Elements Ltd
Wardley Industrial Esfate

Waorsley, MANCHESTER M28 2DP
Storbritannien

Tel +44 - 161 794 61 22

Fax +44 - 161 793 99 79

Shel NIBE Manufacturing Co Lid
Huameiroad, Huanggekeng
HENGGANG TOWN, longgan District
Shenzen, Kina

Tel +86 - 755 289 303 69

Fax +86 - 755 289 300 57

Sinusjevi Electric Heating B.V.
Nijverheidsweg 2

NL- 1671 GC MEDEMBLIK
Nederléndemna

Tel +31 - 227 549 100

Fax +31 - 227 549 150

Svend A. Nielsen A/S
Gillelejevej 30

Esbenderup

DK - 3230 GRASTED, Danmark
Tel +45 - 48 39 88 88

Fax +45 - 48 39 88 98

NIBE Villavirme

NIBE Villavérme

Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190

NIBE - Haato

Filial fill NIBE AB Sverige
Valimotie 27

FI- 01510 VANDA, Finland
Tel +358 -9 274 6970
Fax +358 - 9 274 69740

Haiax AS

Trippeveien 5

NO -1618 FREDRIKSTAD, Norge
Tel +47 - 69 35 55 00

Fax +47 - 69 35 55 01

Kaukora Oy

Box 21

FI- 21201 RAISIO, Finland
Tel +358 - 2 4374 600
Fax +358 - 2 4374 650

KVM-CONHEAT A/S

Industrivej 6

DK - 5492 VISSENBJERG, Danmark
Tel +45 - 64 47 31 00

Fax +45-64 47 31 30

METRO THERM AB
Daléngatan 1

392 39 KAIMAR

Tel 0480 - 42 07 30
Fax 0480 -42 07 31

METRO THERM AB, Oy
Kuutamokatu 8 A

FI- 02210 ESPOO, Finland
Tel +358 - 943 91 230
Fax +358 - 943 91 23 23

METRO THERM A/S

Rundinsvej 55

DK - 3200 HELSINGE, Danmark
Tel +45 - 48 77 00 00

Fax +45-48 79 73 33

NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0.

Al. Jana Pawla Il 57

PL-15 - 703 BIALYSTOK, Polen
Tel +48 - 85 66 284 90

Fax +48 - 85 65 103 80

NIBE Energiefechniek B.V.
Steenpad 11

NL- 4797 SG WILEMSTAD
Nederléndemna

Tel +31-168 47 77 22
Fax +31- 168 47 69 98

NIBE Systemfechnik GmbH
Am Reiherpfahl 3

DE - 29223 CELLE, Tyskland
Tel +49 - 5141 7 54 60
Fax +49 - 5141 75 46 99

Oy Turun Lampotekniikka AB
Autokau 14

FI- 20380 ABO, Finland
Tel +358 -2 2768 660
Fax +358 - 2 2768 670

TMV-Pannan

Filial till NIBE AB
Maskingatan 2

231 66 TRELLEBORG
Tel 0410 - 544 40
Fax 0410 - 544 60

Velund Varmeteknik

Filial af NIBE AB Sverige
Brogérdsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK, Danmark
Tel +45-97 17 20 33

Fax +45-97 17 29 33

NIBE Brasvarme

NIBE Brasvérme

Box 134

285 23 MARKARYD
Tel 0433 -75 100
Fax 0433 - 75 140

NIBE AB

Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 -73 190

Nordpeis AS

Giellebekkstubben 9 — 11

NO - 3420 LIERSKOGEN, Norge
Tel +47 - 3224 4700

Fax +47 - 3224 4711

Northstar Poland Sp.z.0.0.

ul. 27 Stycznia 47 - 48

PL- 64 980 TRZCIANKA, Polen
Tel + 48 - 6721 621 36

Fax + 48 - 6721 665 38

Varde Ovne A/S

Kongevej 2406, Tiset

DK - 6510 GRAM, Danmark
Tel + 45-74 82 00 03
Fax + 45 - 74 82 00 05
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_ NIBE skapar vérme

NIBE Industrier @r ett europeiskt varmeféretag
som bedriver verksamhet inom tre olika afférs-
omraden; NIBE Element, NIBE Villavérme och
NIBE Brasvarme.

e Visionen &r att vara ett varmeféretag i varlds-

klass.

o Affarsidén &r aft erbjuda marknaden hégkvali-
fafiva och innovativa varmeprodukfer. Basen fér
detta &r NIBE-koncemens breda kunnande inom

utveckling, tillverkning och marknadsféring.

INDUSTRIER

NIBE Industrier AB (publ)
Box 14, 285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000, Fax 0433 - 73 192

www.nibe.se

Orgnr: 55 63 74 - 8309
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