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NIBE skapar vérme

NIBE Industrier &r eft europeiskt varmeforetag
som bedriver verksamhet inom tre olika afférs-
omréaden; NIBE Element, NIBE Villavérme och
NIBE Brasvarme.

Ml Visionen dr att vara ett vérmeféretag i vérlds-

klass.

i Affarsidén ar aft erbjuda marknaden hég-
kvalitativa och innovativa varmeproduker.
Basen for defta &r NIBE-koncemens breda
kunnande inom utveckling, fillverkning och

morknodsféring.

Bolagsstémma

Ordinarie bolagsstémma hélls pa NIBEs Marknadscenter
i Markaryd, onsdagen den 11 maj 2005, kI 17.00.

Utdelning

Styrelsen har beslutat féresld bolagsstémman en utdelning
p& 3,00 kronor per akfie fér verksamhetsaret 2004, mot-
svarande fofalt 70,4 Mkr. Beslutar bolagsstamman enligt
forslaget, bercknas utdelning skickas fran Vérdepappers-
centralen VPC AB torsdagen den 19 maj 2005.

Finansiell information

Den fullsténdiga @rsredovisningen fillsammans med kal-
lelse till ordinarie bolagsstémma distribueras till samiliga
aktiedgare. Dessutom publiceras &rsredovisningen pd
vér hemsida www.nibe.se.



i Nettoomsdtiningen ékade fill 3.161,0 Mkr (2.451,1 Mki)
i Tillvaxten uppgick till 29,0% (26,1%) varav 14,5% (14,8%) var organisk
W Resultatet efter finansnetio dkade fill 352,4 Mkr (217,8 Mkr)

W Resultatet efter skatt okade till 255,3 Mkr (144,4 Mkr)

i Operafivt kassafléde uppgick till 120,3 Mkr (15,6 Mkr)
M Vinsten per aktie ékade fill 10,87 kr (6,15 ki

2004

ett ér med god

l6nsamhetstillvaxt

i Styrelsen féreslér en utdelning pa 3,00 kr/akfie (1,85 kr/akiie) Nettoomséttning

M Minorifetsagandet i Jetul avslutat genom att aktierna avyttrats under 2004

Realisationsvinst p& 37,5 Mkr ér upptagen i drets resultat

il Tre férvéirv med en sammanlagd &rsomsétining pé cirka 250 Mkr

genomférdes under 2004

NETEK, dansk producent av ficmvérmeproduker

Shel, engelsk rérelementtillverkare med produktion i Kina

Kaukora, finsk fillverkare av varmvattenberedare och villapannor
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Nettoomsdttningen kade med

29,0% under 2004

Resultat efter finansnetto
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2004 2003 Foréndring 150

Neftoomsdtining Mkr 3.161,0 2.451,1 +29% 100
Tillveixt % +29,0 +26,] +11% 50
Resuliat efter finansnetto Mkr 3524 2178 +62 % 00 01 02 03 04
Investeringar i anléggningstillgéngar Mkr 418,9 433,0 -3% Reullsic i i ledle
Bruttomarginal % 14,6 13,2 +11% med 61,8% under 2004
Rérelsemarginal % 10,8 9,5 + 14 %
Nettovinstmarginal % 11,1 8,9 + 25%
Sysselsatt kapital Mkr 1.681,0 1.307,5 +29% Avkastning pé eget kapital
Eget kapital Mkr 865,2 646,9 +34%
Avkastning pd sysselsatt kapital % 25,8 21,8 +18%
Avkastning pé eget kapital % 33,6 26,1 +29%
Avkastning pd totalt kapital % 17.8 15,2 +17%
Kapitalomsattningshastighet gar 1,46 1,54 -5%
Soliditet % 35,0 34,6 +1%
Andel riskbdrande kapital % 39,8 39,6 +1%
Operativt kassafléde Mkr 120,3 15,6 +771 %
Ranfetdckningsgrad gar 11,6 9.6 +21% oo oz oy oL
Réntebdrande skulder/Eget kapital % 93,9 101,8 -8% gg/jg;/(’etgl?;;?;s\neiﬂli%;Pvf’kiiggwrgde
Medeltal anstéllda st 3.755 2.881 +30% senasfe fem aren

Definitioner, se sidan 41.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Andel av koncernen

NIBE Element

Nettoomsdttning

Q&

Rorelseresultat

R

Medeltal anstallda

Rorelsemarginal

4,6%

NIBE Villavarme

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

o

Medeltal anstdllda

Rorelsemarginal

12,6%

NIBE Brasvarme

Nettoomsdttning

S

Rorelseresultat

C

Medeltal anstéllda

\

Rérelsemarginal

22,6%

Koncernen totalt

Nettoomsdttning

3.161,0 Mkr

Rorelseresultat

340,6 Mkr

Medeltal anstéllda

3.755

Rorelsemarginal

10,8%
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Nyckelinformation

NIBE Element ar marknadsledande i norra Europa och en av
de ledande fillverkarna i Europa av komponenter och system
for elekirisk uppvarmning. Marknaden utgérs av industriella
anvandare och komponentanvandare.

Nettoomsattning 2004 1.146,6 Mkr
Tillvixt + 8,3%
Andel utlandsfakturering  84%
Rorelseresultat 53,0 Mkr
Rérelsemarginal 4,6%
Medeltal anstéllda 2.275

Varumarken
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Shel  yeyer

L&s mer om NIBE Elements verksamhet p& sidorma 20 - 25

NIBE Villavarme &r marknadsledande i Norden och Polen
p& villavérmeprodukter. Marknaden utgérs av ROT-sekiorn
(Renovering, Om- och Tillbyggnad) samt nyprodukfion av

sméhus.

Nettoomsattning 2004 1.593,1 Mkr
Tillvext + 44.,7%
Andel utlandsfakturering  40%
Rorelseresultat 200,8 Mkr
Rérelsemarginal 12,6%
Medeltal anstéllda 1.232
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VOLUND

Focus viarme

L&s mer om NIBE Villavérmes verksamhet p& sidomna 26 = 31

NIBE Brasvérme ér marknadsledande i Sverige p& brasvarme-
produkfer. Marknaden utgérs av séval befintliga som nyprodu-

Handal

CRONSPISEN

cerade villa- och fritidshus.

Nettoomsattning 2004 452,0 Mkr
Tillvext +45,1%
Andel utlandsfakturering ~ 30%
Rorelseresultat 102,1 Mkr
Rérelsemarginal 22,6%
Medeltal anstallda 243

Conlura
morso

ROSLAGSSPISEN

L&s mer om NIBE Brasvéirmes verksamhet p& sidorna 32 = 37

Koncernens omsétining per geografisk region

W Norden

68%

[l Europa exkl Norden

29%

M Ovriga marknader

3%
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VD HAR ORDET

Fortsatt god volym-
och resultattillvaxt
— orubbad framtidstro

Under 2004 &kade koncernens nettoomsétt-
ning med 29% fill 3.161,0 Mkr varav den
organiska fillvéxten utgjorde 14,5%.

Efterfragesituationen for séval NIBE Villo-
varme som NIBE Brasvérme har under 2004
varit fortsatt mycket god medan déremot
NIBE Element arbefat pd en fortsaft karv
marknad.

Samiliga tre afférsomréden har préglats av
offensiv. marknadsbearbetning och omfat
tande produkiutveckling, vilket forstérkt de
goda externa  volymférutsétiningarna  for
Villavérme och Brasvdrme och ufgjort en mot-
vikt till Elements mer ogynnsamma omvérlds-
situation.

Arets resuliat efter finansnetto uppgick il
352,4 Mk, vilket motsvarar en resultattillvéixt
p& nastan 62% varav ungefar 20% &r av
engdngskarakidr och hanférligt fill - avytt
ringen av Jetulokfierna. Resterande resultar-
forbatring forklaras i huvudsak av den goda
omsétiningsutvecklingen samt eft framgéngs-
rikt produktivitetsarbete.

Seval Villavérme som Brasvarme fortsatter
aft uppvisa goda rérelsemarginaler och
glédjande &r ocks& aff Element kunnat bryta
den fidigare neddtgdende utvecklingen for
rérelsemarginalen.

P& investeringssidan har afférsomrédet
Element fortsatt aft bygga ut sina fillverk-
ningsenheter fér volymprodukter i séval éstra
Europa som i Kina parallellt med aft enhe-
ferna i véstra Europa frémst specialiseras mot
fillverkare av professionell utrustning samf mot
indusfrikunder.

erteric Lindquist, VD,
. —— e —

NI 4 Asiedovisning 2004



NIBE Villavérme befinner sig ocksd mitt
uppe i eft omfattande investeringsprogram,
vars mélsatining &r aft mdjliggéra fortsaft
expansion och produkiivitetsférbétiring.

Investeringstakten p& Brasvérme har varit
négot légre vad géller den direkia pro-
duktionen men en omfattande renovering
av nuvarande kontors- och  utvecklingsdel
pagar.

Koncernens totala investeringar i de befint-
liga enheterna har under 2004 uppgdtt
fill knappt 200 Mkr. Bedémningen &r aft
vi éven under 2005 kommer aft ligga p&
ungefdr samma niva.

Precis som under eft flertal tidigare &r har den
goda organiska tillvéxten kunnat kombineras
med effekierna av eft antal strategiska fére-
tagsférvéry, engelska Shel pa Elementsidan
samt danska NETEK och finléndska Kaukora-
gruppen pé Villavérmesidan. Majlighetemna
att genomféra yiterligare férvary bedéms
som goda.

Passion for att skapa vérden

Det &r med sfor fillfredsstdllelse som vi dter-
igen kan konstatera att arbete enligt gammal
hederlig modell ger resultat. Fér NIBEs fram-
gangar &r just ett resultat av aft medarbe-
farna légger ner hela sin sjdl i foretaget.

Framtidsutsikterna fér NIBE, savdl som for
alla andra féretag ér helt beroende av aft
denna passion fér att gemensamt skapa
varden kan vidmakthéllas.

Férédndrad spelplan

Inte utan anledning sprider sig fér nérvarande
en viss osdkerhet inom all tillverkningsindustri
i vastra Europa, vad gdller méjligheterna
aft dverleva nér man ser och hor talas om
alla fiytlass som gé&r &sterut. Frukian och
dngslan &r emellertid, precis som de alltid
har varit, de stérsta mentala hindren fér eget
framatskridande.

L&t oss béria med att slé fast att det inte gér
aft stoppa utvecklingen vad gdller industria-
liseringen och modemiseringen av  &stra
Europa och Kina. Tvértom ér det vélkomna
och helt nédvandiga féreteelser. Vi deltar
for svrigt sjdéhva akfivt i denna omdanings-
process men helt enligt var egen strategi.

Strategin gér ut p& aft bade utveckla vara
féretag i det som vi vanligivis bendmner
Vasteuropa och bygga upp lokala enheter i
8stra Europa och Kina.

Forutsdtiningarna for denna sfrategi ar fort-
satt god vo|ymti||vfj>d, offensiv produkiuf\/eck-
ling och aft beredvilligheten att arbeta ér lika
stor i véra vasteuropeiska enhefer som i véra
dvriga. Hér har vi med vér val inarbetade
féretagskuliur, baserad pé l&nsamhetsfokuse-
ring, hart arbefe, produktivitetspassion och
uppriktighet, eft bra utgéngslége.

Med en entreprendrs dgon finns det egent-
ligen bara majligheter i alla lagen men vi
méste ocksd v&ga sdga ifrén nér vi upplever
aft saker och ting ar helt upp och ner i vér
omvarld, vilket tyvérr ofta &r fallet idag.

| Sverige behdver vi hidlp med aff &terfé
respekien for aft s& manga som majligt
skall arbeta, aft alla arbeten &r vardefulla
for et samhdlle och att féretagande och
enfreprendrskap infe & ndgot suspekt som
skall alaggos de storsta restriktioner utan
ufgér sjélva motorn fér vidareutveckling av
hela samhallet.

Orubbad framtidstro

NIBE som féretagsgrupp ér fortsatt utom-
ordentligt stark vad gdller sévél alla finansiella
nyckeltal som férefagskultur och vi- kénner
eft mycket stort ansvar fér aft vidmakth&lla
dessa styrkor.

Defta gér aft vi for innevarande @&r hyser
god fillférsikt vad géaller véra méjligheter aft
kunna fortscéitta utvecklas positivt.

Var langsikliga malsatining aft ar 2007
kunna n& en omsdtining p& fem miljarder
under fortsaft god l6nsamhet ligger ocksé
fast.

Vi hoppas att dessa mélsattiningar, baserade
p& en orubbad framtidstro, skall utgéra tyd-
liga ledsfirmor fér bade véra nuvarande
och framtida anstélida, dgare, kunder och
leverantorer.

Markaryd i mars, 2005

Arsredovisning 2004 5 NIBE



NIBE-AKTIEN

NIBE 6 Asredovisning 2004

NIBE Industrier ABs B-akfier inregistrerades
p& OTCHistan (idag Oistan, Stockholms-
borsen] den 16 juni 1997 efter en ny-
emission p& 1.170.000 B-akfier. Tecknings-
kursen var 70 kronor per akfie.

Aktiekapital

Akfiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgér
till 58,7 Mkr fordelat pa 3.478.068
A-aktier och 20.001.932  B-aktier.
Nominellt varde ar 2,50 kronor per akie.
Varje A-aktie berattigar fill 10 réster pa
bolagsstamman och varje B-akfie till en
r6st. Alla akfier har lika rétt till utdelning.
En borspost uppgér fill 100 akfier. Vid
utgdngen av 2004 fanns inga utesidende
konverteringslén eller optionsratter som kan
komma aft spada ut akfiekapitalet.

Kursutveckling och omséttning
Under 2004 &kade NIBEs akfiekurs med
44% fran 127,50 kronor till 184,00 kronor.
Carnegie Smé&bolagsindex ©kade under
samma period med 20%. Vid utg&ngen av
2004 uppgick dérmed NIBEs bérsvarde
fill 4.320 Mkr, baserat pd senaste betal-
kurs. Per den 28 februari 2005 uppgick
akfiekursen till 213,00 kronor, vilket gav
eft borsvarde p& 5.001 Mkr.

Antalet omsatta NIBE-akfier p& Stockholms-
bérsen uppgick fill 7.183.340, vilket mot-
svarar en omsditningshasfighet p&  31%
under 2004.

Utdelningspolicy

Mélsétiningen &r aft bolaget langsiktigt
skall lémna en utdelning motsvarande
25 — 30% av koncernens resultat efter
skatt. For verksamhetsaret 2004 foreslar
styrelsen en utdelning med 3,00 kronor per
aktie, vilket motsvarar 27,6% av koncernens
resultat efter full skatt.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiedgare

Antalet akiedgare har &kat kraftigt under
éref. Den 30 december 2004 hade NIBE
11.621 aktiedgare mot 7.923 aktiedgare
vid samma tidpunkt éret innan. De tio stérsta

dgarna svarade fér 65,1% av résterna och
37,8% av kapitalet.

Aktiedagarvarde

For aft oka omsattningen i NIBE-aktien och
fér att ge saval nuvarande som framtida
Ggare férutsatiningar aft vérdera koncernen
pd eft s& rativisande satt som méjligt, arbetar
ledningen standigt med aft utveckla och
forbatira den finansiella informationen och
medverkar aktivt vid tréffar med analytiker,
akfiesparare och media.

NIBE-aktien har under é&ret félits och ana-
lyserats av bland annat fsljande fondkom-
missiondrer och banker;

Carnegie Bjorn Enarson,

tel 08-676 88 00

Enskilda Securities  Stefan Mattsson,
tel 08-522 295 00

Markus Almerud,
tel 08-701 10 00

Handelsbanken
Capital Market

Joakim Haglund,
tel 08-791 48 00

Kaupthing Bank

Skandiabanken

Jim Rotsman,

tel 08-463 60 00

Swedbank Markets Mats Larsson,
tel 08-585 900 00

) Okm’ng av Nominellt Totalt Totalt

Ar akiiekapital (ki) belopp (ki) antal aktier (st) akfiekapital (ki)
1990 Nyeission ! 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Fonderission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 2 - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split 4:1 3 - 2,50 23.480.000 58.700.000

1l Riktad nyemission fill davarande agare till teckningskursen 100 kronor per aktie.
2] Andring av aktiens nominella belopp frén 100 kronor fill 10 kronor.
3] Andring av aktiens nominella belopp fran 10 kr till 2,50 kronor.



Data per aktie !

2004 2003 2002 2001 2000
Antal aktier st 23.480.000  23.480.000 23.480.000 23.480.000  23.480.000
Aktiekurs den 31/12 Kr 184,00 127,50 63,75 48,00 34,25
Vinst efter full skatt/aktie Kr 10,87 6,15 4,50 3,56 3,67 (3,14
Egef kapital /akiie Kr 36,85 27,55 23,56 20,58 17,20
Féreslagen utdelning Kr 3,00 1,85 1,38 1,06 0,94
Kurs/eget kapital 4,99 4,63 2,71 2,33 1,99
Direkiavkastning % 1,63 1,45 2,16 2,21 2,74
Totalavkasining % 46,67 102,90 35,68 43,25 16,32
Operativt kassafléde/aklie  Kr 512 0,67 1,40 0,63 -0,37 [-0,56¢)
Utdelningsandel % 27,6 30,1 30,5 29,8 256 (299
PE+al efter full skatt 16,9 20,7 14,2 13,5 93 (10,9
Bérsvéirde Mkr 4.320 2.994 1.497 1.127 804
EBIT multipel ggr 14,8 15,3 10,1 10,5 7.7 (8,9
EV/sales ggr 1,60 1,46 0,92 0,84 0,77 10,78
Omsétiningshastighet % 30,6 22,3 15,1 17,4 24,0

1) Samiliga nyckelial/aktie har omréknats med hénsyn il split 4:1, genomférd i juni 2003.

2) Samiliga nyckelial inom parentes ér bercknade exklusive j@mférelsesiérande poster, dvs exklusive éverskofismedel frén SPP.

Agarkategorier
[kéilla VPC AB aktiebok 2004-12-30)

Andel av r6ster, %

88,6 Svenska privaipersoner

Q.6 Svenska institutioner

0,2 Utlandska privatpersoner
1,6 Utlandska institutioner ||

Andel av kapital, %

73,6 Svenska privatpersoner

22,4 Svenska institutioner

0,4 Utldndska privatpersoner
3,6 Utléndska institutioner | |

De storsta aktiedgarna
(kélla VPC AB akiiebok 2004-12-30)

Anial  Andel
Akfiedgare akfier  rdsfer
(st (%)
Definitioner ) Nuvarande och tidigare
Utdelningsandel keledamd  ledningl
Vinst efter full skatt per aktie Utdelning i procent av drets vinst per akfie. siyelseledamoteitechllecning 7.517,614 55,4
Resultatet effer full skatt dividerat med genomsnittligt PE-tal efter full skatt Melker Schérling 3.003.840 20,9
anfal aktier Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per aktie. Livforsakrings AB SKANDIA 874.200 16
Eget kapital per aktie Bérsvirde b fond p .
Eget kapital dividerat med antal akfier Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal ot Bieolicn 48 00 12
Kurs/eget kapital akfier. Lannebo Smébolag 536.800 1,0
Akt_iekurﬁ per akfie dividerat med eget kapital per EBIT multipel AMF Pensionsakiiefond Sverige 395.200 0,7
akfie, bada per balansdag. Bérsvarde plus neftoskuld (réntebérande skulder minus - S
Direktavkastning finansiella omsattningstillgangar) plus minoritetsintresse Carnegie Fond AB, Smabolag 310.000 0.6
Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag. dividerat med rérelseresultatet. AMEF Pensionsfond vérlden 286.800 0,5
Totalavkastnin: EV/sales : }
Arets f@,@ngmg av akfiekurs med tillégg for utdelning Bérsvarde plus neftoskuld (réntebérande skulder minus Didher & Gerge Akfiefond 231.000 0.4
i procent av aktiekurs vid féregaende %glqnsdog, firjo_nsie”o omsz’jﬁningsﬁ”lgé_ngor) plus minoritefsinfresse, Goldman Sachs Infernational 173.628 0,3
Operativt kassaflsde/aktie d'f‘d?ro' med' MO Tllig L Owriga innehav [11.591 aktiedgare] 9.506.418 17,4
Kassaflode efter investeringar men fére férvéirv av Omsttningshastighet
bolag,/verksamheter dividerat med genomsnitligt antal Totalt omsatta aktier under dret i procent av genom- Tofalt 23.480.000 100,0
akfier. snitiligt antal akfier.
1) Fér nuvarande styrelse, se vidare under sidan 68.
Aktiekursutvecklingen Agarstruktur
220 (kélla VPC AB akfiebok 2004-12-30)
Antal Anial  Andel Anial  Andel
200 . . . . ;
aktier Ggare  dgare akfier  aktier
180 I [st) (st (%) (] (%
160 1 -500 8.442 727 1431471 61
140 / 501 - 1.000 1782 153 1481477 63
120 A/ 1.001 - 5.000 1.153 99 2.584.693 11,0
100 / 5.001 - 10.000 108 09 822.540 35
I 10.001 - 15.000 36 03 449.303 1,9
80 15001-20000 22 02 394586 17
60 20.001 - 78 07 16315930 695
40 1 | Totalt 11.621 100,0 23.480.000 100,0
20 [~

1997 1998 1999 2000

e Aktiekurs kronor

2001

Carnegie Smé&bolagsindex kronor

2002

2003 2004

I Genomsnitiligt anfal omsatta
akfier per bérsdag i tusental
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NIBE — ett

varmefdretag
i varldsklass

Vé&r vision aff vara eft varmeféretag i
vérldsklass bygger pé idéen att manniskor
oavseft nationalitet, alder, kén, plats, situa-
tion eller tidpunkt alltid skall uppleva NIBE
som férstklassigt nér det géiller saval image
som produkter och medarbetare.

NIBEs kunder skall kanna stor fillfredsstl-
lelse &ver produkternas héga innovations:
nivd och prestanda liksom &ver deras
héga kvalitet och filltalande design.

Vidare skall alla NIBE-anstéllda préglas av
professionalism, respekt och ménsklighet i

alla relationer saval externt som internt.

NIBEs produkfer skapar varme, komfort
och frivsel under dygnets alla 24 timmar
och praglar darmed manniskans fillvaro
pa eft mycket pétagligt satt.

NIBE &r med andra ord sféndigh nar
varande.

NIBE 8 Arsredovisning 2004

V'S

NIBE Villavéirmes frénluftsvérme-
pumpar méjliggér en god ventila-
tion med energidtervinning dygnet
runt, &ven ndr man sover som bdist.

A Nér dagen nérmar sig sitt slut ér
det dags fér lite eftertanke och
drémmar. Med heldrsbesparingen
frén NIBE Villavéirmes vérmepump
har man r&d att installera en bras-
kamin frén NIBE Brasvdrme civen i
sportstugan.

4 En stunds avkoppling framfer
den mysiga braskaminen frén
NIBE Brasvdrme gér gott fér
siclen samtidigt som kaminen
véirmer effektivi.

- A Nér det ér dags fér middag
mdste béde spisen och ugnen
anvdndas. Savdl spishills-
elementen som ugnselementet
kommer fréin NIBE Element.

Ett kvéillsdopp med massor av varm-
vatten uppvarmt av en varmepump,
villapanna, ficrrvérmemodul eller

varmvattenberedare frén NIBE Villa-

vérme avslutar dagen fér aktiva barmn.
v

?




Morgontoaletten sker i hérligt varmt

vaen sq/rln varmig u{pp aven Var[je/’ En sprakande brasa i en braskamin frén
pump, viiapanna, fjarvarmemady INIBE Brasvdrme skapar fin atmosfér och
eller varmvattenberedare frén NIBE o v kall vi

Villovérme. ger skén varme en kall vintermorgon.

En god frukost ¢ir en bra
start p& dagen. Rostat bréd
och kaffe ér ett méste. NIBE
Element méjliggér detta
genom sina vérmeelement i
sévdl brédrosten som kaffe-
bryggaren.

N I B E Kalla vinterdagar nér man

skall till arbetet dr det sként

o med en uppvdrmd bilmotor
S ka pq r VO rm e och frostfria backspeglar.
Rérelementet till motorvér

dyg n e‘I' r'U n‘I' maren och folieelementet

fill bilbackspeglarna kom-
mer frén NIBE Element.

Det finns ménga olika sorters
kaffe att vélia p& néir man far
fikapaus pd jobbet. Vatnet i
den professionella kaffe-
maskinen véirms med rérele-
ment frén NIBE Element.

Med vattenburen golwérme som véirms

Med barn i familjen gér tvdttmaskinen s& o iy e rg/’?ffekfiva varmepumpor
. o . frén NIBE Villavérme kan bamen leka

golf som varje dag. Vatinet i tvéitimaskinen barfoa bé colvet dret

och luften i torktumlaren véirms upp med voro @ pa golvet aret om.

varmeelement frén NIBE Element.
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LEDNINGSFILOSOF

™

Vér ledningsfilosofi bygger pé dtta
grundidéer som skapar kraften for
fortsatt expansion under Idnsamhet.
Grundidéerna &r den “fogmassa” som
haller ihop NIBE-koncernen och alla dess
anstéllda.

Vid nyanstéliningar eller vid férvéirv av
fsretag ér kéinnedomen om vér lednings-
filosofi oerhért viktig eftersom det aldrig
far rada négra tvivel om vilka principer
vi arbetar efter och vilken féretagsmiljd
man som ny kommer in i.
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Grunden till framgéng

M God [5nsamhet

God 6nsamhet &r och har alltid varit
NIBEs tradition.

Alla NIBE-anstéllda lever efter aft den
verksamhet man arbetar i skall ha en
rérelsemarginal p& 10 procent sett Gver en
konjunkturcykel.

Som exempel pé& detta kan némnas att de
tv& ursprungliga bolagen inom NIBE-grup-
pen, Backer BHV AB och NIBE AB, under
sina 56 respektive 53 verksamhetsér aldrig
uppvisat négot &r med operativt underskott.
Defta drygt halvsekell&nga facit skapar
respekt for att det fakfiskt allid gar aft fiéina
pengar.

Aft man i samhdllsdebatten under &rens
lopp ofta ifrégasatt god énsamhet &r for
oss svért aff forstd. Lonsamhet ér eft effek-
fivitetsmatt och god lénsamhet &r faktiskt
all afférsverksamhets yttersta syfte. Det &r
endast genom god lénsamhet eft féretag
har méjlighet att kunna utvecklas och dar
med langsiktigt har majlighet aft kunna
dverleva.

Vidare ger den goda [énsamheten handlings-
frihet och oberoende, vilket i sin fur skapar
frivsel och trygghet fér de anstéllda samt atira-
herar nya, ambitiésa medarbetare.

B Hog produktivitet

Hog produktivitet ér helt avgérande for
att kunna upprétthélla en god konkur-
renskraft.

Produktivitetsténkandet skulle férenklat kunna
sammanfattas i tvé& punkier.

B Allt kan och maste standigt forbdttras.
Man skall aldrig vara riktigt néjd med
dagens [6sningar, hur bra de @n verkar,
ufan sténdigt stréva efter yiterligare férbatt
ringar.

m Det som infe mdtes kan inte gdras
battre.

Tvars emot frenden att Idgga ut s& mycket
som mojligt av sin verksamhet p& andra
leverantérer genom s& kallad outsourcing,

arbefar NIBE vidare med stort fokus pé
egen produktion. Detta i férvissningen om att
egen hdg féradling utgdr grunden fér hog
produkiivitetsutveckling och harigenom god
lénsomhet.

Detta synsétt gér det naturligt aff satsa stora
resurser p& aft vara verkstdder och konfor
skall vara moderna, rationella och férsedda
med den effektivaste utrustingen.

NIBEs I6nsamhet och expansion har fill sfor
del skapats just genom hdg produktivitet
baserad pé& enkla organisationsstrukturer,
rationella produktionsupplégg, hégt fidsutnyt-
jande samt rérliga 16nesystem fér s& stor del
av personalen som méjligt.

Vi ar helt vertygade om att rérliga léne-
system, baserade pd& korrekt tidméming, @r
en mycket vikiig faktor for de allra flesta
industriverksamheter. Medarbetare som utfor
merpresfationer skall naturligivis  motiveras
med forbatirade fériansimajligheter, vilket i
sin tur sporrar fill yiterligare férbétiringar.

Tidméaming sakerstéller ocksé aff kalkylerings-
underlagen &r rikliga samt aft man verkligen
kan produktionsplanera och presentera sévl
korrekia investeringsunderlag som menings-
fyllda verksamhetsuppfoliningar.

Den oinvigde férknippar tyvér ménga génger
hog produkivitet och rérliga [6nesystem med
stress och ofrivsel men effekiivt fidsuinytjande
och fokusering pa& arbetsuppgifterna skapar
tvartom okad trivsel genom aft [6nesattningen
blir rattvis och verksamheten préglas av ord-
ning och reda.

De nya administrativa rationaliseringsverktyg
som finns p& [Tsidan idag passar valdigt vél
in i var produkivitetsfilosofi nar det galler
exempelvis konstrukfionshiélp, ink&pseffekii-
visering, produkfionsstyrning och orderhan-
tering.

Bl Offensiv produktutveckling

NIBE satsar kontinuerligt stora resur-
ser pa produktutveckling.

Motivet till offensiv produkiutveckling &r att
kundernas skiftande krav snabbt skall fangas
upp och omvandlas till de basta 16sningama
fér varje given marknadssituation.



En marknadsledande produkiutveckling &r en
helt avgérande férutsétining fér fortsatt orgor
nisk fillvaxt och nya marknadsinbrytningar.

Stort fokus p& produkiutveckling underlatiar
ocksé beddmningen och inférandet av nya
teknologier.

Ytterligare en mycket stor férdel med foku-
seringen pd& produkiutveckling &r att forut-
séttningarna fér en god produktionsekonomi
skapas redan ndr en ny produkt befinner sig
p& idéstadiet. Den hoga féradlingen, produk-
fivitetspassionen och de stora produkiutveck-
lingsresurserna p& NIBE skapar ovéarderligt
helhefstankande nar det gdller produkiemnas
l6nsamhet.

M Kvalitet i allt — kunden
I centrum
Kunden skall alltid kunna lita pé& sévail
foretaget som p& vara produkter och
anstéllda.

Kvalitet ér eft av NIBEs verkliga adelsmérken
och dérmed en avgdrande konkurrensfaktor
och et starkt képargument for vara produk-
ter.

Vi strévar efter att vara féregangare i kvali-
fetsfragor och miljdhénsyn. Defia kan oldrig
skapas genom engdngsinsatser eller genom
aft erhdlina kvalitets- och miliécertifikat sétts
upp pd vaggarna. lstdllet skapas detta
genom det envisa, dagliga arbefet med att
forsska goéra saker och fing béttre och att
alla vi anstéllda sténdigt tar ansvar fér och
engagerar oss i dessa frégor.

Med hég kvalitet avser vi ocksé att vi alltid
ska ha hag tillganglighet fér vara kunder
och aft de alltid skall bli s&vél professionellt
som vénligt bemétta.

Var sfrévan @r naturligivis aff vi genom vart
synsatt p& kvalitet och milis skall géra sa f&
fel som méjligt och dérmed uppn& hdgsta
méjliga  kostnadseffekfivitet. Uppstér  trots
alla anstréngningar négot fel, vilket alla vet
aft det ibland tyvarr gér, skall vi vara lyhérda
fér detta och snabbt &tgérda felen. En NIBE-
kund skall helt enkelt alltid vara n&jd.

[ | Marknquorien’rerad
expansion

Expansion &r forutséttningen for all
foretagsutveckling.

En god, kontinuerlig fillvéxt ar helt nédvan-
dig for att skapa de ratta forutsatiningarna
for  produkivitetsforbattring, organisations-
utveckling och nyténkande. Kombinationen
av god organisk och val awdgd férvérvad
fillvéxt skapar den allra bésta vitaliseringen
av en organisation.

NIBEs filosofi fér tillvéxt bygger p& den sjéilv-
klara uppfatiningen att vi allid maste vara
mycket lyhérda fér marknadens varierande
behov och darfér maste fillhandahdlla et
breft sortiment med hdg prestanda, vilket
garanterar att kunden alltid far den bdsta
lésningen.

Nya marknadsinbrytingar skall vara val fér-
beredda och ske metodiskt, steg fér steg.

Kunden skall allid, oavsett marknad, upp-
leva NIBE som en trygg och konstruktiv
samarbetspartner och NIBEs framg&ngar
skall ocks& komma kunden tillgodo genom
prisvérda produker.

B Engagerade medarbetare

NIBE stréivar efter enkla organisations-
former och ger medarbetarna stor frihet
under ansvar.

Det stdlls visserligen mycket héga krav
p& alla anstéllda men i kombination med
uppriklighet och raka budskap skapas en
tydlighet som &r mycket uppskattad.

Inifiativkraft blandat med édmijukhet och sunt
fornuft &r de ideala férutséttningarna fér aft
trivas pad NIBE.

Vi hyllar det operativa ledarskapet, vilket
bygger p& &vertygelsen om att ménniskor
i ledande befattningar méste vara defalf-
orienferade och genuint infresserade av
sitt ansvarsomréde fér att kunna leda och
utveckla sina medarbefare. Vidare maste
alla ledare alliid féregé med gott exempel.

| denna milié skapas de ideala férutsétt
ningarna fér alla medarbetare att utvecklas,
séval genom egen férkovian som genom
andamélsenlig utbildning.

M Fokus pa tre
kéirnverksamheter
Genom fokusering pé véra tre karnverk-

samheter skapas en tydlighet saval in-
ternt som externt.

Koncentrationen medfér ocksé et stort och
standigt fordjupat kunnande, vilket ger eft
stort analysférsprang, inte minst vid férvary.

Inom dlla tre kérnverksamheterna finns stora
och framfér allt infernationella expansions-
méjligheter, vilket skapar goda férutscitt-
ningar fér marknadsledarskap, synergivinster
och stordriftsférdelar.

Genom aff satsa all kraft p& de tre befinfliga
kérnverksamheterna  erhélls en rimlig risk-
exponering och en robust resultatgenerering
seft dver en konjunkturcykel.

B Langsiktighet
NIBE préglas av langsiktighet i sitt age-
rande och dérfér gér kortlivade trender
oftast oss férbi.

Vi observerar visserligen aktivt och ny-
fiket den allt snabbare féréndringen i var
omvérld men vér egen nyordning sker forst
efter noggrann prévning.

Vi strdvar efter langsiktiga relationer med
séval kunder som leverantérer och ar éver-
tygade om aft ansvarstagande, uthallighet
och kontinuitet &r det som vinner i langden.

En god illustration av detta &r kontinuitefen i
dgandet av NIBE, vilket majliggér maximal
fokus p& verksamhetens utveckling samtidigt
som sjdlvsténdigheten garanteras.

Arsredovisning 2004 11 NIBE



AFFARSKONCEFT Internationalisering

med Norden som bas

Vision

Vér vision ar att vara eft vérmefdretag i
varldsklass.

Affarsidée

Att erbjuda marknaden hogkvalitativa

och innovativa varmeprodukter inom
affarsomradena Element, Villavéarme

och Brasvarme. Basen for defta ar NIBE-
koncemens breda kunnande inom utveckling,
fillverkning och marknadsféring.

Mal

NIBE Industriers vergripande malsatining
&r att kunna kombinera en kraftig och
uthallig tillvaxt med god lénsamhet och
hérigenom skapa véardetillvéxt for akfie-
dgarna, vara en infressant och utvecklande
arbetsplats fér de anstéllda samt ha trygga
och néjda kunder. Vidare skall NIBEs roll i
samhdllet som helhet praglas av éppenhet
och ansvar.

Koncemen har dessutom fyra évergripande
ekonomiska malséttningar;

| Tillvéxten skall genomsnitiligt uppgd
till 20% per &r, varav halften skall
vara organisk och hélften férvarvad.

B Rorelseresuliatet f6r respekive afférs-
omréde skall, dver en konjunkturcykel,
uppgd till minst 10% av omsdtiningen.

m Avkastingen pd eget kapital skall,
Sver en konjunkturcykel, uppgé fill
minst 20% efter schablonskatt.

m Soliditeten i koncernen skall e
undersfiga 30%.
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Tillvéxten
skall upprdﬁhé”os genom;

m Okade marknadsandelar pé prioriterade
marknader

B Satsning p& nya marknader och mark-
nadssegment — gérna med hijdlp av
unika produkter och nya teknologier

B Positionsférstarkande férvéry pd utvalda
marknader — gdma med starka varu-
mdrken, komp\eﬂeronde produkfsorﬁmem
och nya teknologier.

Konkurrenskraften
skall férstérkas genom:;
m Standig produkiutveckling av fekniskt

ledande produkter, i néra samarbete
med marknad och kunder

m Sténdiga rationaliseringar i produktionen
genom mekanisering och aufomatisering
samt optimalt tidsuinyttjiande genom rér-
liga ldnesystem

m Standardisering, komponentsamordning
och modularisering

B Skalférdelar p& séval inkdps- som pro-
duktionssidan

m Umnyttjande av [Tstéd fér produktutveck-
|mg, inkép, produkﬂon, f(’jrsd|ining, mark-
nadsféring och ekonomi

B Modern design som &terspeglar produk-
ternas kvalitet och prestanda

m Hog kvalitet.

Lonsamheten
skall upprétthallas genom;
m Snabbare tillvéxt an konkurrenternas

m Kostnadsoptimering, lag kapitalbindning
och kontinuerlig férstérkning av konkur-
rensférmégan

B Hog féradling
m Varumérkesprofilering

B Bearbetning av flera olika marknads- och
kundsegment for att hérigenom reducera
kansligheten fér variationer i efterfrégan

B Benchmarking mellan sévél interna som
externa enheter
B Integrering av férvarvade enheter enligt

trestegsmodellen "analysfas — férbattrings-
fas - fillvaxtfas”.

Medarbetarnas engagemang
skall ytterligare férstarkas genom;

] Ufbi\dning och orgonisoﬁonsufveckhng

B Att b&de motivera befintliga och samti-
digt affrahera nya nyckelmedarbetare

m Deldgarskap i den egna koncemen.

Trygga och néjda kunder
skall alltid efterstrévas genom;

| Eit brett produktsortiment som méjliggér
den optimala &sningen fér varje enskild

kund
m Basta service och kundstéd
B Hog kvalitet

m Konkurrenskraffiga priser.

Helhetssynen pa miljon

skall vara vagledande i produktutvecklings-
arbetet, alliifrén materialval fill produktion,
funktion och slutligen &tervinning.

God etik och uppriktighet

skall vara kannetecknande fér féretaget och
dess anstéllda vad gdller sévél de inferna
relationerna som de externa relationerna
med akfiedgare, kunder, leverantérer, myn-
digheter och allmanhet.

Maluppfyllelse

Tillvaxt

--Mal = 20%

10% 22,0% genom-
snitilig fillvéxt
under de senaste

fem aren

00 01 02 03 04

Rérelsemarginal exkl SPP

20%

10% = -Mal = 10%

0%

00 01 02 03 04

Genomsnitilig rérelsemarginal under fem &r exkl SPP:
B NIBE Element 5,6%

M NIBE Villavarme 12,1%

B NIBE Brasvarme 17,2%

Avkastning pé eget kapital exkl SPP

25,7% genom-
snitilig avkasining
p& eget kapital
exkl SPP under de
senaste fem @ren

00 01 02 03 04

Soliditet

37,9% genom-
snitilig solidifet
under de senasfe
fem d@ren

00 01 02 03 04
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TILLVAXTMODELL

Mitt under den svara finansiella krisen i bérjan
pa 90+alet lade NIBE fast sin fillvéixistrateg,
innebdrande aft vi- genomsnitiligt skulle vaxa
med 20% per ar. Koncemomsétiningen uppgick
da till cirka 300 Mkr.

Bakgrunden fill strategin var den  sjélvklara
insikien om aft kontinuerlig tillvéxt utgdr férutsétt
ningen fér god 1énsamhet. Under den hér tiden
férdes ocks& eft resonemang i Europa om ait
féretag med en omsdtining mindre &n 600 Mkr
skulle f& svért att verleva pd egen hand pé den
kommande s& kallade inre marknaden. Med
vért brinnande sidlvsiandighetsideal sa kandes
det @ven av denna anledning naturligh off rusta
fér god, uthéllig fillvéxt och p& sa sétt n& en
egen fillraeklig "kritisk massa”.

Organisk tillvaxt

Hélften av den mélsatta genomsnittliga fill
vaxten, det vill sdga 10%, skall astadkom-
mas organiskt.

At just falet tio valts har visserligen ingen
exakt vetenskaplig teori bakom sig utan
baserar sig snarare p& konstaterandet att en
organisk filvéxt p& mindre &n fem procent
inte ¢r tillrackligt stor for att uppréatthalla god
och uthéllig lénsamhet.

Tillvéxt under l6nsamhet

Effersom den érliga fotala underliggande
efterfrageckningen for vara tre afférsomra-
den bedéms sté i relation fill BNPillvaxten
s& markerar mélsatiningen aft vi aldrig
kan "ligga p& rulle” utan skall hela tiden
stréva effer yiterligare marknodsandelar pa
befinliga marknader parallellt med att nya
marknader skall bearbetas. Aven om mak
satiningen kan synas hogt stalld, vilket vi vet
aft den ar, s& ar den inte oméjlig att uppna.
Detta visas av att NIBE under de senaste fio
&ren fakfiskt haft en genomsnitlig organisk
filvaxt pa hela 13%. Forklaringen ligger i
kombinationen av offensiv  produktutveck-
ling, konfinuerligt produktivitetsarbete och
systematisk marknadsbearbetning.

Forvarv

Bedémningen har giorts aff p& den mogna
marknad NIBE arbetar kan orimligtvis den
orgonisko tillvéixten ensam UThéHigT leva upp
fill det fotala ftillvéximalet p& 20%. Darfor
har vi beslutat aft den organiska fillvaxten
méste kombineras med en forvarvad érlig
filvéxt p& genomsnittligt 10%. Med den har
storleksordningen blir den extra arbetsbe-
|osTningen hanterbar somﬂdigf som risknivén
blir rim|ig.

Férvarvs- och etableringshistorik

Koncemen har genomfért 35 férvary under
de senaste fio &ren, vilket motsvarar en &rlig
genomsnittlig férvarvad fillvéxt pa 11%.

Forvérvskrav

NIBE analyserar standigt méjliga férvérvs-
kandidater. Diskussioner pagér ocksé lépan-
de med olika féretag. Avgsérande kriterier fér
ett potentiellt férvary ér aft det fillfér ny tekno-
logi, nya geografiska marknader och/eller
ytterligare marknadsandelar pé& marknader
dar vi redan befinner oss.

Grundkraven ér att féretaget har starka varu-
marken, en kompetent ledning med sann
enfreprendrsanda samt aft vi ser fortsatia
utvecklingsméjligheter inom ramen fér NIBEs
strategier. Med dessa krav uppfyllda ér vi
sedan flexibla ill i vilken fas féretaget befin-
ner sig rent [dnsamhetsmdssigt.

Ambitionen @r att eft nytt férvary helst redan
forsia d@ret och definitivi andra @ret skall
bidra posifivt fill koncemens neffovinst.

1994 1995———1996 1997 1998 1999

Backer OBR (32%) Velund Pyrox NIBE Polska (etablering] Bréderna Hékansson Varme AB Haato Varaajat
Backer Oy [efablering) Loval OY TMV-Pannan Backer OBR (68%) Lodam Energi
Contura EPD JEVIA/S

Calesco Foil AB
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— 2000 2001 2002———— 2003 2004

Férvarvsmodellen

m Analysfasen av eft féretag &r noggrann
men &ndé snabb eftersom véra tre bran-
scher &r val definierade och vi dérfér har
en arsenal av nyckeltal aft j@mféra med.
Dessutom har vi ofta ekonomisk dokumen-
fafion sedan flera é&r tillbaka att fillgd.

m Cenomférandefasen préglas av  fotal
Sppenhet vad avser véra avsikier med
frvérvet. Det som informeras om &r ocksé
vad som géller, det finns med andra ord
ingen dold ogenda. Det fakium att vi
ar mycket tydliga och éppna vad géller
ledningsfilosofi och strategier, i exempelvis
vér arsredovisning, underlétiar i allménhet
denna process.

| | infegrationsfasen strévar vi effer att be-
hélla s&val varumérken som kompetenta
medarbefare pd alla niv&er. Synergiema
sokes framfér allt p& inkdpssidan medan
produkivitetsférbétiringarna oftast stér aft
finna i fillverkningen.

Generellt sett strévar vi effer en decent-
raliserad organisation  dar  nytillkomna
férefag i gruppen skall &mijuta stor fortsatt
siclvstandighet.  NIBE-illhérigheten  skall
anvandas fill aff fillvarata de uppenbara
férdelarna med att fillhéra en betydligt
stérre gruppering, liksom att NIBE-kon-
cernens mélsatiningar och strategier skall
gdlla.

NIBE har idag egna verksamheter i 13 Iéinder och finns

dessutom representerat i yiterligare et drygt tiotal lénder
genom importérer och &terférsciljare.

Cronspisen AB Roslagsspisen Jotul ASA (22%) Danotherm Electric A/S (80%) NETEK
Biawar Norells Sweden AB REBA Backer Facsa Shel
Backer F.E.R Svend A. Nielsen A/S Energietechniek B.V. (eiablering) Calesco Foil Inc. (etablering]
Coates Heise Systemtechnik GmbH METRO THERM A/S Kaukora
Backer CZ Finohm Awyttring Jatul ASA (22%)
Eltop Praha Sinus-Bobe

Termos
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PERSONAL

Anstéllda per affarsomrade

B NIBE Element  61%
[ NIBE Villavarme 33%
I NIBE Brasvéirme 6%

Nyckeltal
2004 2003 2002
Medeltal anstdllda 3.755 2.881 2.444
fiansteman % 23 24 24
produkfionspersonal % 77 76 76
man % 71 69 69
kvinnor % 29 31 31
Genomsnittsdlder ar 38 39 39
Genomsnitllig
anstdliningstid ar 7.8 80 85
Personalomséiining % 87 45 73
Antal hégskoleutbildade 440 304 216
Andel ansfdllda i Sverige % 34 38 42
Andel ansfdllda utomlands % 66 62 58
Sjukfrénvaro korttid % 27 31 472
Sjukfrénvaro léngtid % 4,0 35 3,6

'

Medeltal anstallda

3000

2000

1000

00 01 02 03 04

De kraftiga personalékningama under den

senaste 3-arsperioden férklaras av saval
god organisk fillvéixt som flera férefags-

forvary.

Aldersfsrdelning bland
anstdllda

Alder
60-70

50 - 60
40 - 50
30-40
20-30

0-20

o
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Personalstyrkan
alltmer internationell

Ménga nya medarbefare, Skad inferna-
tionalisering och fortsatt fokus p& NIBEs
varderingar kring det dagliga arbetet har
praglat 2004.

Vér fillvéxt ar mycket beroende av hur val vi
lyckas affrahera, behélla och utveckla kvalifi-
cerad personal.

NIBEs filosofi med héga prestationskrav och
stor arbetsinsats kombinerat med frihet under
ansvar, mycket sunt férnuft och enkelhet, blir
allimer vélkénd &ven utanfér bolaget och
kénns naturlig och sjéivklar fér ménga arbets-
sdkande.

Nya medarbetare hdlsas valkomna
Den kraffiga fillvéxten med stora personal-
Skningar ger manga positiva bieffekter. Till
exempel kombineras en effektiv och kunnig
kéma av anstéllda med l&ng anstdliningstid
med nyrekryterade, vdlutbildade och moti-
verade yngre medarbetare. P& s& satt bibe-
hélls och overférs méngérig kunskap om
produkfer, produktion och marknadsfrégor
pé& eft naturligt satt.

Medarbetarnas lojalitet ér stor och bidrar fill
en lag personalomsatining. Genom férvery,
organisk fillvéxt och personalomsattning har
drygt 1.000 nya medarbetare hdlsats val-
komna under 2004.

Véra vérderingar atiraherar ménga  och
anfalet arbetssokande  har okat markant
under de senaste aren. Redan i interviufasen
och darefter i olika infrodukiionsprogram
spelar varderingarna en central roll.

Personalstyrkan dkar internationellt
NIBE utvecklas successivt fill en interna-
tionell arbefsgivare genom utlandsexpan-
sionen och har idag éver 4.000 ansféllda
i 13 lénder. Under 2004 har Kina och
Storbritannien  tillkommit som nya lénder.
Fortfarande é&r Sverige det land dér kon-
cernen har flest anstdllda och numerdren
har ocks& dkat hér under 2004. Under de
senaste &ren har daremot andelen anstallda
i Sverige minskat och Uppgick vid arsskiftet
fill 31% jamfort med 60% fér fyra ar sedan.
Polen &r nast stérsta land vad avser antalet
anstéllda med en andel pa 26%.

Manga yrkeskategorier ger bred
kunskap

Genom var restriktiva héllning fill outsour-
cing samlas mycket kunskap inom fére-
fagef. Yrkeskategorierna &r ménga, vilket
leder fill vardefull och bred kunskap. Det
ger oss &ven mojlighet fill samarbete med
universitet och hégskolor inom  skiftande
dmnesomréden.

Vi har ocksd eft omfatiande samarbete med
lokala skolor, vilket ger elever i alla &ldrar
en ftidig inblick i en modem fillverknings-
industri och en kunskap om alla de varie-
rande yrkesmajligheter som finns.

De senaste daren har forstarkningar skett
éver hela linjen, bland annat har fler én
300 personer med examen frén hogskola
eller universitet ansfdllts.
8kar stadigt och utgér nu nérmare en tredje-
del av personalstyrkan.

Antalet kvinnor

Lag sjukfranvaro

Ett okiuellt tema, framfér allt i Sverige, &r de
stora problemen med sjukfrénvaro i arbetet
med héga frénvarotal som félid. NIBEs tal de
senaste fem &ren ligger konsfant p& omkring
7% med en uppdelning p& citka hdélften
korttidssjukdom och hélften l&ngftidssjukdom.
Bakom detta ligger en naturlig h&llning fill
sjukfrénvaro. Vi anser def som en sjélvklarhet
aft géra arbetsplatserna ergonomiskt optimala
och arbetsorganisationen tydlig, liksom aft
medarbetarna far sitt ansvar genom att hélla
sig i fysiskt bra form. Omplaceringar, arbets-
prévningar och liknande étgérder sker oftast
genom obyrdkratiska och naturliga 18sningar.

Utbildning fér framtiden

At st& val rustade infér fromtiden vad avser
rétt kunskaper och aftityder &r det &vergri-
pande syftet med all utbildning som bedrivs
inom NIBE.

Utbildningen ér inte eft siglvéndamal utan eft
direkt svar p& vél definierade och relevanta
behov. Vi efterstréivar en enkel och féretags-
ndra utbildning som snabbt och kostnads-
effekiivt leder mot mélet.



IT, projektledning, sprék och logistik &r exem-
pel p& prioriterade utbildningsomréden.
Utbildningar i fackémnen genomférs kontinu-
erigt. En annan vikiig utbildningsdel ingdr
i vé&ra infrodukfionsprogram d& nyanstéllda
medarbetare fér lara kénna NIBEs férefags-
kultur och genomgd  produkiutbildning  pa
olika niv&er, beroende p& blivande arbets-
uppgifter.

Genom att i férsta hand utnytia interna lérar-
resurser sprids vikliga NIBE-specifika kun-
skaper inom organisationen p& eft akfivt
och systematiskt sétt. Méanga medarbetare
far darmed chansen aft uveckla sina egna
yrkeskunskaper genom att l6ra andra. NIBE
samarbetar éven med externa utbildare, vilket
vidgar kunskap och synsatt p& eft naturligt
satt.

Henrik fér praktisera teorin

Namn: Henrik Axelsson
Alder: 25 ér
Jobbar som:  Projektingenjér inom

NIBE Produktion, Markaryd
Anstdlld sedan: Januari 2003
Utbildning: Civilingenjér Chalmers
Tekniska Hégskola

— Det var eft perfekt férsta jobb fér mig
efter skolan. Jag fick som produktionstek-
niker komma rakt ut i verkligheten bland
svetsare och montérer av braskaminer,
sciger Henrik Axelsson.

— Det Iéirde mig ocksé att det finns en
stor kunskap bland produktionspersona-

en som dr sjalvklar att anvandas ndr vi
/ jalvklar aft d
genomfér rationaliseringar.

Henrik bériade p& NIBE 2003 direkt
efter sin utbildning som civilingenjér
inom maskinteknik vid Chalmers med
inrikining mot produktionsutveckling.

— Jag fick frots aft jag var nyutexaminerad
tidigt eft fortroende, vilket passade mig ut-
mdrkt. Man kénde direkt aft har géller frihet
under ansvar. NIBE har ju l&ng erfarenhet
av produktion med mdnga duktiga ingen-
jérer som varit med Iénge och vi har eft
véldigt bra arbetsklimat dér blandningen
av rutin och nya idéer Gr mycket givande.

Projekigruppen inom NIBE Produktion arbe-
tar framfér allt inom NIBE Villavérmes och
Brasvarmes olika produktionsenheter, vilket
innebdr att Henrik och hans arbetskamrater
fér arbeta med ménga intressanta projekt
p& ménga orter.

.

— Jag har frémst arbetat med inférande av
aulomatisering av svetsning i Markaryd
men dven varit i Trelleborg, Polen och
Danmark i olika produktionstekniska projekt.

— NIBE har en platt och enkel organisa-
tion, vilket jag vardesditter hégt. Det ger
snabba och korta beslutsvagar. Dessutom
gér givetvis NIBEs snabba fillvéxt och
goda Iénsamhet det méjligt att f& gehér
fér investeringar, sciger Henrik.

Det léir bli ménga framtida investerings-
dskanden for Henrik & Co med tanke pd
NIBEs tillvéxtplaner och starka tro p& egen
produktion.
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KVALITET
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Kundfokus och
staindiga forbditt-
ringar

Var grundsyn ar att kvaliteten pa véra pro-
dukter och tjc@nster skall vara s& hog att den
utgdr eft starkt kdpmotiv. For att kunna upp-
fylla kundernas krav &r det dérfér mycket vik-
figt att vé&r kvalitetspolicy genomsyrar verk-
samhefen och att allo anstéllda inom véra
olika verksamhetsomr&den verkligen ser den
som sin egen angeldgenhet. Kvalitetspolicyn
utgdr ocksé grunden for kvalitetsmal, férbétt
ringsarbete och kundtillfredsstdllelse.

Fér att leva upp fill defta genomférs planerad
utbildning av personalen inom olika arbets-
omré&den som till exempel produktkénnedom,
ritningsl@sning och kvalitetsteknik.

Produktionsmilid och produktionsutrusting
forbattras och utvecklas ocksd kontinuerligt.

Kvalitetsférbatiring ér eft nyckelbegrepp och
arbetet bedrivs bland annat i kvalitetsgrup-
per och projekigrupper. | dessa grupper
finns mangérig erfarenhet samlad som vi
ocksd anvander i vért forbatiringsarbete.
Métbara kvalitetsmal finns uppsatta och f6ljs
regelbundet upp. Vi utvecklar kontinuerligt
verksamheten genom nya mélsatiningar. |
ndra samarbete med kunder och leverants-
rer jGmfor vi oss ocks& med omvarlden, allt
i syfte att vara ledande i véra respektive fre
branscher.

Produkternas kvalitet ar hog men forbatt-
ringsarbetet pagér standigt och koncentreras
dessutfom p& omréden som leveranstider,
leveranssakerhet, produktutveckling  och
kundservice fér aft utveckla verksamheten
mot fofalkvalitet. Var bedémning ér aff det
&r férmagan att leva upp fill totalkvalitet som
kommer aft vara en av flera avgérande
faktorer for fortsaft positiv utveckling i en all
hérdare konkurrenssituation.

For att sakerstélla kundnojdheten och skapa
mer precision i vart férbétiringsarbete genom-
fars &rligen kundattitydundersékningar hos eft
urval av kunder inom olika segment.

Johan Persson p& Backer BHV fokuserar
pd sténdiga forbéttringar.

Kvalitetssékring

Det &r mycket vikiigt att koncernens produk-
fer och ftianster uppfyller kundemas krav.
Kvalitetsarbetet bedrivs inom ramen for infe-
grerade ledningssystem enligt 1SO 9001
med infern respektive extern kontroll och revi-
sion. De certifieringsorgan som anlitas inom
koncernen é&r bland annat SEMKO-DEKRA
Certification AB, BVQI Bureau Veritas Quality
Infernational och SGSICS Gesellschaft fir
Zertifizierungen m.b.H. Uppféliande revisio-
ner sker en fill tvé gdnger arligen.

Kvalitetsledningssystemet anvénds som  eft
redskap fér att styra verksamheten och
processerna mot uppsfdllda mél. Inom de
olika produkfionsenheferna finns omfattande
mat- och provningsutrusining for att verifiera
produktens status frén inkommande material

iill férdig produkt.

Styrningen av kvalitetsarbetet och farbat-
ringsarbetet kundfokuseras fér att uppfylla
marknadens krav och férvéntningar men
skiftar négot mellan de olika afférsomrédena
beroende p& deras karakidr.

NIBE Elements viktigaste konkurrensfaktorer
som underleverantér dr att produkterna héller
en hég och jémn kvalitet och att leverans-
sakerheten ar hog. Samiliga produkfer testas
darfor fore leverans.

Det stalls mycket héga kvalitetskrav pé NIBE
Villavérmes produkter, speciellt pa hdgtek-
nologiska funktioner och komponenter som
alltid méste fungera fillfredsstéllande  fér
slutkonsumenten.  Testning av  produkterna
genomférs efter de olika produktionsmomen-
fen. Ddrefter sker en omfatiande slutkontroll
av produkfen fére leverans.

| kvalitetsbegreppet for NIBE Brasvérme
ingé@r funklion och prestanda men mycket
viktigt ér ocks& att ing&ende komponenter ér
av hég kvalitet och aft slutprodukten har en
hég finish. Produkirevisioner av slumpméssigt
utvalda produkter sker kontinuerligt.



Fortsatt tillvéixt med
mindre miljgbelast-
ning

Inom NIBE-koncernen &r eft antal av verk-
samheferna certifierade enligt 1ISO 14001
medan resferande arbetar effer principerna
i milidledningssystemet.

Milidarbetet sker évergripande under mottot
"fortsatt fillvéixt med mindre miljsbelastning”
dér fem huvudomréden prioriteras;

m minskade utslapp

B mindre avfallsméngder

B okad energieffekfivitet

m mindre miljdbelastande kemikalier

m Skad naturresurseffektivitet

Genom utbildning och &ppen information
engageras personalen aft bidra fill sténdiga
forbattringar fér aft &stadkomma minskad
milidpaverkan och hérigenom skapa férut
sattningar fér en l&ngsiktigt héllbar miljs.

For aft kunna kontrollera resultatet av miljé-
arbefet och kunna se trender, har milj¢-
nyckeltal relaterade till 100 kg producerad
produkt inférts inom hela konceren.

Forutom milidpéverkan i produkfionen beak-
tas allid miljidaspekterna ur eft hallbarhets-
och livscykelperspektiv i produkiutvecklingen.
Som exempel kan némnas aft

B okad energieffektivitet hos varmepumpar
minskar oljeberoendet och darmed kol-
dioxidutsléppen.

m andrade isoleringsmetoder i eft antal vér-
meprodukter innebar majlighet fill mer én
95% material&tervinning.

m Skad fbrbrdnningseﬁekﬂvifet i brasvérme-
produkterna ger minskade utslépp.

m som underleverantor har NIBE Element
ofta ett néra utvecklingssamarbete med
kunderna fér aft skapa en fotalprodukt
med &kad livsléngd och minskat energi-

behov.

Ett antal projekt pagér i syfte aff finna och veri-
fiera tekniska alternativ som ur miljdsynpunkt
ar batire &n dagens tillverkningsmetoder.
Arbetet bedrivs med hog prioritet men kréver
noggranna fester eftersom produkiernas  livs-
langd och tillférlitlighet aldrig fé&r Gventyras.

NIBEs milidarbete har ocks& uppmdrksam-
mats externt d& férefaget ifjol bland annat
fick hogsta betyg i Folksams Klimatindex
som omfattar alla bérsnoterade féretag pé
Stockholmsbérsen.

— Miljonyckeltal

Total energiférbrukning
(kWh/100 kg produkt)

01 02 03 04 0 01
Installation av varme-
pumpar, varmevixlare
och frekvensstyrning av
kompressorer minskar
energiatgangen.

Total mangd koldioxidutslapp
(kg CO2/100 kg produkt)

0
01 02 03 04 01

Yiterligare installationer

av vérmepumpar mins-

kar oljeberoendet.
utslépp.

Total méngd kemikalier
(kg/100 kg produkt)

02 03 04

02 03

Foréndrad betningspro-
cess vid fillverkning av
rostfria karl minskar kemi-
kalieatgangen.

Totalt 16sningsmedelsut-
slépp (g/100 kg produkt)

Ateranvéndning av
[6sningsmedel i tvéitt-
processer ger mindre

Total avfallsméangd
(kg/100 kg produkt)

0 01 02 03 04

Genom optimering

av metallbearbetnings-
maskiner minskas skrof-
mangden.

Total vattenforbrukning
(liter/100 kg produkt)

600
400

200

01 02 03 04

Vérmevéxling av kyl-
vatten fér anvandning
i fillverkningsprocessen
minskar vattenférbruk-
ningen.
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Andel av
koncernen

NIBE ELEMENT

Nettoomséttning

A

Christer Fredriksson, Rérelseresultat
afférsomrédeschef

NIBE Element

&r marknadsledande i norra Europa och
en av de ledande tillverkarna i Europa av
komponenter och system for elektrisk upp-

vdrmning.

Afférsidén &r att forse bade producenter

och anvéndare av vérmeprodukter med

komponenter och system for elektrisk upp-

vdrmning.

Marknaden kan indelas i tvé huvudgrupper,
OEM (Original Equipment Manufacturing)
déir ett element anvéinds som en komponent
i kundens produkt respektive Industri dér
kunden primért anvénder elementet i sin

egen tillverkningsprocess.

Strategi

NIBE Elements mal ar aft vara en av de
ledande akidrerna p& europeisk nivé. Antalet
hemmamarknader i Europa skall dérfér suc-
cessivt utdkas genom lémpliga férvary. Pa
hemmamarknadema é&r strafegin aft genom
lokal néarvaro marknadsféra et komplett sor-
timent. Utanfér hemmamarknaderna ér den
priméra inrikiningen medelstora och  stora
serier. Unika specialprodukter marknadsférs
globalt.

Malséttning

- NIBE Elements mélsdfining &r aft uppné en
filvéxt p& minst 20% per ér, varav hdlften
organisk, och att rérelseresuliatet skall uppgd
till minst 10% av omsatiningen over en kon-

iunkturcyke\.
-

Hegkvalitativt rérelement for
uppvarmning av varmvatten.



Maluppfyllelse Maluppfyllelse Nettoomséttning
tillvéxt rérelsemarginal "
r
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15% genomsnitilig fillvéxt
under de senaste fem aren
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5,6% genomsnitilig rérelsemargi-
nal under de senaste fem déren
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Nettoomsatningen Skade
med 8,3% under 2004

Rorelseresultat

M Sverige 60
m Utlands-
férsdlining 50

00 01 02 03 04

Rorelseresultatet dkade
med 28,6% under 2004

Verksamhetsaret 2004

Utvecklingen pd véra hemmamarknader har
varit skiffande inom de olika marknadsseg-
menten. Kunder som vander sig fill den pro-
fessionella utrustningsindustrin har haft en viss
tillvéixt medan flertalet kunder med inrikining
mot konsumentprodukter upplevt en kraffigt
8kad konkurrens av lagprisproducenter fréin
Asien.

Strukturomvandlingen inom vitvaruindustrin och
hos fillverkare av sméapparater sker i en all
snabbare takt med aweckling av produkfions-
enheter i vastra Europa fill férmén fér produk-
fion i &stra Europa och Kina.

Ett antal &tgérder genomfors inom  NIBE
Element for att mota effekierna av denna
utveckling. Utbyggnaden av den polska verk-
samheten, som berdknas vara klar under
andra halvéret 2005, kommer att resultera i
en férdubbling av kapaciteten for rérelement
liksom &kad kapacitet fér tillverkning av folie-
element och belastningsmotsténd. Den polska
enheten blir dérmed vér sférsta produkiions:
anlaggning.

Genom forvarvet av engelska Shel har vi
ocksa fatt tillgang il l&gkostnadsproduktion
i Kina som ett alternativ fill enheterna i Polen
och Tjeckien. Verksamheten har under hésten
vaidgots for att m('j]|igg('jro ﬁ||ver|<ning av

ett bredare sortiment. Inledningsvis har ytter
ligare produktion flyttats fran Shel i England.
Successivt kommer enheten i Kina att i dkande
omfattining  kunna anvéndas som bas fér
marknadsféring och leveranser i hela Asien.
Parallellt med utvidgningen av rérelementpro-
dukfionen har éven en ny enhet fér tillverkning
av folieelement starfats upp i Kina.

Under aref har ocksé arbefet med att spe-
cialisera enheferna i vésira Europa forfsatt.
Somﬁdigf fortscitter ('jverﬂyh‘nmgen av arbetsin-
tensiva och prisutsatta produker fill enheterna
i &sfra Europa. Bland annat har produktionen
av belasiningsmotsténd  koncentrerats ill en
enhet i Danmark och yh‘er|igore produkﬁon
verflyttats fill Polen. Parallellt med genom-
forda omsfruktureringor har rotionohserings—
arbetet fortsatt i alla enheter.

Réavarupriserna har okat kraftigt under &ret. Till
viss del har prisdkningama kunnat éverféras
fill kundledet men arbetet med aft optimera
produkterna avseende konstruktion och mate-
rialval har ocksd intensifierats fér att reducera
effekterna av prishdjningama.

For aft majliggéra yiterligare organisk tillvéxt
etableras nya marknadsplatformar. Dessutom
breddas sortimentet och andelen systempro-
dukter 8kar inom flera kundsegmem.

Framatblick for 2005

Vi beddmer att marknaden kommer att vara
stabil under 2005.

Strukturomvandlingen inom segmenten fér
sm&apparater och vitvaror bedéms vara fort
satt hég. Valutautvecklingen kommer i stor
ufstréckning att paverka véra kunder inom
dessa segment ndr det géller vilken andel av
deras produktion som kommer aft styras till
dstra Europa respektive Kina. Vi ser darfér
en sfor fordel i att ha produkfionsenheter
etablerade i b&da dessa omréden.

leveranserna av folieelement frén var ny-
efablerade fillverkningsenhet i Kina kommer
successivt att oka under dret.

Nar utbyggnaden av den polska verksam-
heten ar féardigstalld under andra halvaret
kommer ytterligare produktion att dverflyttas
frén de vdsteuropeiska enheterna. Detta
kommer att medféra reducering av personal
inom flera av dessa enheter.

Under 2005 kommer en férstérkning och
samordning av de lokala sdljorganisatio-
nerna i Europa aft genomféras. Satsningen
innebdr en utbyggnad av de lokala sdlj-
konforen i lénder ddr vi inte har egna dot
terbolag.

Vi beddmer aftt de struktur- och rationalise-
rings@tgarder som genomférts under 2004
i kombination med de &tgérder som pla-
neras fér 2005 sammantaget kommer att
innebdra en férstarkning av affdrsomradets
marknadsposition.
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NIBE ELEMENT

Alla folieelement passerar visionkontroll fére leverans,
hér utfért av Joanna Stariczewska pé Backer OBR.

Utbyggnaden av produktionen p& Backer OBR kom-
mer aff innebéra en férdubbling av produktionskapa-
citefen i Polen under 2005.
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Marknaden

Marknaden fér komponenter och  system
for elekirisk uppvarmning féljer fill stor del
ett lands industriella utveckling och dérmed
utvecklingen av BNP. Detta har inneburit att
utvecklingen pé& flertalet av véra hemmamark-
nader har varit svag inom flera marknadsseg-
ment, &ven om det finns segment som kraffigt
awviker frén denna trend.

Vart mal ér att successivt dka antalet hemmao-
marknader genom att etablera lokala verk-
samheter med fillverkning som kan leverera
sméserier och ge lokal teknisk support.

P& vissa huvudmarknader dér vi av exempel-
vis kostnadsskél inte etablerat egen fillverk-
ning har vi istéllet efablerat egna sdljkonfor.
For narvarande finns séljkontor i Tyskland,
Frankrike och USA.

| vissa kundsegment har takten i strukturom-
vandlingen &kat vytterligare. Under 2004
har det inneburit aft vissa stora kunder, med
mycket kort varsel, awecklat produktionsen-
heter i véstra Europa. Dessa beslut skapar
sicilvklart problem fér oss som underleverantér.

Strukturomvandlingen  har  olika  utveckling
beroende p& bransch. Inom det mycket kon-
kurrensutsatta  segmentet fér sm&apparater
finns en tendens aft etablera produktion i
Kina eller att képa fardiga produkter, pro-
ducerade och utvecklade av kinesiska leve-
rantérer. Denna utveckling innebér en ékad
press p& bade volymer och priser i Europa.
For vitvaror som il exempel tvéttmaskiner
och spisar &r utvecklingen inte lika entydig.
Huvudtrenden inom detta segment &r att spe-
cialisera de europeiska fillverkningsenheterna
och parallellt bygga ut kapaciteten i &stra
Europa. Vi beddmer att vi &r vél rustade
aft méta dessa utvecklingstrender med véra
enheter i Polen, Tjeckien och Kina.

Fér utrustning som &r avsedd fér professionell
anvéndning &r ulvecklingstrenden annor-
lunda &n fér hushéllsapparater. Trenden hos
de flesta av dessa kunder ér fortsatt tillverk-
ning i befintliga produktionsenheter och eft
Skat intresse fér kép av kompletta system frén
underleverantérerna. Vi méter denna utveck-
lingstrend med ett bredare produktprogram
och utskade resurser fér aft utveckla och
filverka kompletta system.

Marknaden fér element fill offshore- och pro-
cessindustrin bedéms ka.

Branschens utveckling

Branschen har under flera &r préglats av
intensiv priskonkurrens och sjunkande mar-
ginaler. Detta har under det senaste d&ret
inneburit att ett anfal konkurrenter f&ft lémna
vissa produkisegment. Vé&r beddmning ar aft
denna utveckling pé siki kommer att medféra
en stabilisering av prisutvecklingen.

Branschen genomgdr en successiv utveck-
ling mot stérre féretagsgrupper.  Historiskt
sett har branschen bestatt av mindre och
medelstora, lokalt starka familieféretag men
vid generationsskiffen sker idag ofta en
awyttring av bolaget. Denna utveckling har
forstarkts under de senaste &ren pd grund
av aft lénsamhefen hos ménga av bolagen
har férsamrats i den konkurrenssituation som
réder. Utvecklingen férstérks yiterligare av
kundernas sfrévan mot farre leverantorer.

Flera konkurrenter har liksom vi etablerat
produkfion i lander med lagre arbetskrafts-
kostnader i &stra Europa och i Kina.

Vi bedémer att vér strategi med lokal tillverk-
ning fér det professionella segmentet samt
indusfrisegmentet kompletterat med  efable-
ring av lagkostnadsenheter fér volymsegmen-
tet ar val anpassad fill branschens utveckling,
vilket ocksa starker var position och véra
méjligheter.



Produkterna

NIBE Elements produkisortiment bestér huvud-
sakligen av komponenter och system for
elekirisk uppvarmning.

Sortimentet omfattar ett flertal teknologier fér
eft sfort anfal applikationsomréden;

B Rorelement

B Aluminiumelement

B Folieelement

B Tjockfilmselement

B PTC - element

B Hogeffekiselement

]

]

Véarmekabel

Keramiska element

Rérelement som fortfarande &r den domi-
nerande teknologin, har ett brett anvand-
ningsomraéde, allt frén massproducerade
tvattmaskinselement fill - enstyckstillverkade
processvdrmare fér offshoreanlédggningar
som sdljs fill oliebolag. Grundteknologin
har varit densamma under l&ng tid men pro-
dukterna har successivt utvecklats vad géller
materialval, tekniska prestanda, kvalitet och
produktionsteknologi. Produkterna anpassas
ocksé kontinuerligt fill nya miljder.

Folieelement, som bestar av en etsad metall-
folie laminerad med isolerskikt, dr en starkt
véxande produkigrupp. Stora anvéndnings-
omré&den &r uppvarmning av bilbackspeglar
och vattenséingar. NIBE Element &r ledande
i varlden inom dessa anvandningsomréden.
Det finns ocksé manga specialtillémpningar
inom andra omréden, exempelvis medicinsk
utrustning och elekfronik.

| samband med férvérv har sorfimentet
successivi kompletterats med produkter fér
olika specialtillémpningar. Syftet ar att bli
en heltdckande leverantér av komponenter
och system fér elekirisk uppvarmning. Exem-
pel p& kompletteringar &r hdgeffekiselement
och bandelement som primart anvénds i
plastindustrin.

Parallellt med breddningen av produkisorti-
mentet utvecklas marknadsférings- och ser
vicekonceptet med inrikining p& att vara
den ledande leverantéren av elvérmekom-
ponenter for industrin p& respektive hemma-
marknad.

Det finns ocksé exempel dér de tekno-
logier som existerar inom gruppen har
anvéndningsomréden utanfér omrédet fér
elekirisk uppvérmning. Ett sédant omréde
&r resisforer som anvands for kraftelekironik
i hissar och jamvagsutrustning. Inom detta
anvéndningsomrédde anvands béde  tradi-
tionella rérelement och keramiska element.

Ett annat omréde &r vakuumlédningstekniken
som bland annat har anvants fér element fill
medicinsk teknik. Denna feknik anvénds nu
Gven fér produktion av plativarmevéxlare
primért avsedda fér vaftenuppvdrmning i
olika applikationer.

NIBE ELEMENT

Omséitining per geografisk

region
B Norden 39%
M Europa exkl Norden 53%

B Oviiga marknader 8%

genom férvérv

produktion

Distribution
Konsument
eller annan
industriell
kund
INDUSTRIELL INDUSTRIELL
KUND KUND
Anvéindning Anvéindning
som komponent i den egna
i sin produkt verksamheten
OEM INDUSTRI

Méijligheter och risker

+ Branschstrukturering och expansion

+ Samordningsvinster inom inkép och

Marknadspositionen p& hemmamark-
naderna ger méjlighet aft marknads-
féra ett breddat produktprogram

Starka varumarken
Rationell och flexibel produktion

Tillgang fill rationell produktion i Ién-
der med légre arbetskraftskostnad

Marknadspositionen som en av de
absolut ledande fillverkarna i Europa

Infensiv produktutveckling

Nya teknologier

Okad konkurrens
Kostnadsutvecklingen i Norden
Lagprissortiment

Produktansvar och seriefel
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NIBE ELEMENT

Danotherm i Danmark har utvecklat en ny typ
av belastningsmotsténd som pd& bilden visas av
Dzevat Sulejmani.

Medeltal anstallda

00 01 02 03 04
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Utvecklingsprocessen

Utvecklingsprocessen inom NIBE  Element

kan delas i fyra delar.

B Produkiutvecklingen ar inrikiad p&  aft
utveckla nya elementtyper eller att férse
elementet med ytterligare funkfioner som
fill exempel styming eller reglering. Produkt-
utvecklingen kan ocksa syfta il att fér
batira elementets egenskaper, exempelvis
temperaturomréde eller isolationsegenskar-
per. Under dret har exempelvis en ny typ
av belastningsmotsténd  utvecklats  som
kommer att géra oss mer kompletta inom
detta produktomrade.

B Produkianpassning sker huvudsakligen fill
sammans med kunden fér att finna en
[8sning som passar den enskilde kundens
speciella behov. Detta kan ocksé innebéra
[6sningar dér vi far eft sidrre systemansvar
om kunden s& énskar. En sédan utveck-
ling har under aret varit ett sortiment av
vattenséngsvarmare fér den amerikanska
marknaden.

B Processutveckling bedrivs i syfte att opti-
mera produkten avseende materialval,
kvalitet och tekniska prestanda. Under &ret
har ytterligare materialoptimering genom-
forts s& att man ska kunna anvanda énnu
funnare material i rérelementet.

m Produktionstekniska  utvecklingen  syftar
fill att utveckla produktionsmetoder och
maskiner som effekfiviserar fillverkningen.
Denna utveckling har under aret bland
annat inneburit investeringar i automater
fér att kunna testa och kvalitetssékra folie-
element fill backspeglar.

Under 2005 kommer satsningarna pd& pro-
duktutveckling att éka, dels genom forstérk-
ning av organisationen dels genom moderni-
sering av utrustning fér produktutveckling.

Produktionen

Produktionen bedrivs i fugo olika anlédgg-
ningar runfom i Europa och i Kina. Den
vikiigaste orsaken till aft produktionen sker i
flera lénder och anléggningar &r att en sfor
del av konkurrenskraften bygger pé leveran-
ser av sm& och medelstora serier, med krav
p& korta leveranstider. For storre serier och
unika produkter sker déremot en successiv
specialisering av de olika enheterna.

Under 2004 har eft nytt affarssystem tagits
i bruk p& den stérsta svenska enheten samf
p& den norska enhefen. Systemet har en
standard som kommer aft skapa grund fér
yiterligare samordning och integration mel-
lan de olika produkfionsenheterna.

Under &ret har en enhef i Danmark fér
filverkning av belastningsmotsténd avveck-
lats. Detta har méjliggjorts genom dverflytt-
ning av produkfion fill den polska enhetfen.
Samtliga kostnader fér &verflytiningen har
belastat ordinarie driftsresultat. Ett anfal
produkigrupper har dessutom  dverflyttats
frén évriga vasteuropeiska enheter Hill lag-
kostnadsenheterna.

Den svenska folieelementverksamheten har
flyttats fill nya lokaler som férvérvades under
2003, for att kunna hantera det godsflode
som genereras av 8kade volymer och fér att
méijliggéra uppbyggnaden av en separat
enhet fér specialelement.

Forvarvet av det engelska rérelementbolaget
Shel ger oss fillgéing fill en dollarbaserad
légkosinadsproduktion i Kina. Dessutom ger
det oss tillgang fill nya anskaffningsmajlig-
heter fér material och komponenter.



Exempel pé applikationer

m Smaapparater fér hushall

Grillar Stekbord Tryckkokare
Strykjérn Vaffeliamn Vattenkokare
Fritoser Varmhallning

m Vitvaror fér hushall
Diskmaskiner Kylsk&p Torkskap
Tvattmaskiner Ugnar Manglar

Torktumlare

m Professionell utrustning

Kokgrytor Dryckesautomater
Stekbord/grillar Diskmaskiner
Ugnar Tvattmaskiner
Varmhallning Torktumlare

Kyl- och frysskap
Torksk&p

Fritoser
Angalstrare

m Komfort — luft

Strélningsradiatorer Varmeflaktar
Konvektorer Ackumulerad radiafor
Luftkonditionering Infravérmare
Luftrid&er Frostskydd
Kanalvéarmare Bastuaggregat

Vattensangsvérmare
Angalstrare

m Komfort — vatska

Varmvattenberedare Varmepumpar
Vérmepannor Genomstréommare
Hogtryckstvattar

m Fordon och transport

Backspegelvarmare Kupévarmare
Motorvérmare Véxelvarmare

m Process/projekt

Genomstrommare Desinficeringsutrustning
Varmebatterier Galvaniskt bad
Explosionsskyddad Temperaturreglering
utrustning

m Underhall/reservdelar

Plastextruderings- Vakuumbord

ufrustning Vitvaror reservdelar
m Special

Frekvensomvandlare Kraftmotst&nd

Bromsmotsté&nd Grafisk-/fotoindustri

Medicinsk ufrustning
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Andel av
koncernen

&

Nettoomséittning

<

Rorelseresultat

Kiell Ekermo,
afférsomradeschef

NIBE Villavarme

&r Nordens storsta fillverkare av villavéirme-
produkter och har en marknadsledande
position i norra Europa inom huvudom-
rédena varmvattenberedare och vérme-
pumpar. Afférsidén ar aft forse bostéder
med produkter fér inomhuskomfort och
uppvdrmning av tappvatten. Sortimentet
har successivt utvecklats fran enklare pro-
dukter for uppvarmning till avancerade
produkter fér vérme, ventilation, kyla och

vdrmedtervinning.

Strategi

NIBE Villavarmes strategi ér att ytterligare
starka den marknadsledande  positionen
i norra Europa samt vidareutveckla mark-
nadspositionen pd& &vriga europeiska mark-
nader. En utdkning av antalet hemmamark-
nader skall successivt ske via féretagsfér
varv alternafivi genom efablering av egna
dotterbolag eller genom utnyttiande av
andra etablerade sdlikanaler.

Malséttning

NIBE Villavarmes malsatining ér att uppné
en fillvéixt p& minst 20% per &r, varav hélfen
organisk, och att rérelseresultatet skall uppgd
fill minst 10% av omsdtiningen éver en kon-
junkturcykel.

FIGHTER 1320 — Vérmepumpen som bade
vérmer och kyler sidrre fastigheter.
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27% genomsnitlig fillvéxt
under de senaste fem dren

Maluppfyllelse
rérelsemarginal

00 O1

12,1% genomsnitilig rérelsemar-
ginal under de senaste fem dren
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Nettoomsdtining
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Nettoomsétiningen ékade
med 44,7% under 2004

Rorelseresultat

Mkr
W Sverige 200
M Utlands-
férsalining
150
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Rorelseresultatet dkade
med 37,8% under 2004

Verksamhetsaret 2004

Den svenska marknaden fér vérmepumpar
har under 2004 &kat ytterligare frén en
mycket hég nivé redan under 2003.
Totalmarknaden har 8kat fér samtliga typer
av varmepumpar och véar marknadsposi-
tion har dessutom ytterligare férstérkts inom
flera segment. Héga el och oljepriser
fillsammans med kad nybyggnation av
smahus och en &kad renoverings- och ut
bytesmarknad &r de frémsta anledningarna
till den kraftiga marknadstillvéxten.

NIBE Villavarme har ytterligare starkt sin
marknadsposition p& de nordiska mark-
naderna inom produkiomrédet varmvatten-
beredning genom de senast genomférda
foretagsférvarven i Danmark och Finland
och har idag en ledande position pé en
stabil marknad.

De senaste drens fillbakagang p& markno-
den fér villapannor har fortsatt Gven under
2004. Marknaden fér oliepannor har redu-
cerats fill ett minimum och pannmarknaden
utgérs for nérvarande i huvudsak av produk-
fer som utnytiar andra energislag.

Samtliga stérre utlandsmarknader uppvisar
ocksa en stark fillvéxitakt. Konsumenternas
infresse  fér energibesparande  produkter
kar kontinuerligt, vilket gynnar expansionen
av framfér allt vérmepumpar.

Produktionskapacitefen har under éret utékats
i s&val de svenska som de utlandska enhe-
terna genom eft omfattande rationaliserings-
och moderniseringsarbete. Bland annat har
en ny monteringshall férdigstéllis i Polen och
den nya produkfionsanléggningen fér rostfria
varmvattenberedare tagits i bruk i Markaryd.

Infegreringen och effekfiviseringen av danska
koncernen METRO THERM A/S har resulte-
rat i en god omsdtinings- och resultattilvaxt,
speciellt inom produkiomrédet fiarvarme-
produkter.

| oktober férvarvades den finska férefags:
gruppen Kaukora med en &rsomsdtining pd
citka 200 Mkr. Produkisortimentef utgdrs
huvudsakligen av varmvattenberedare och
villapannor. Strategin bakom férvarvet ér aft
ytterligare stérka NIBE Villavarmes nordiska
plattform och utifrén denna skapa maximal

slagkraft i dvriga Europa, infe minst &sterut.

Framatblick for 2005

Bostadsbyggandet p& den svenska hemma-
marknaden bedéms ligga kvar p& ungefér
samma nivé som foregdende ér eller cka
négot. Méjligheten till dkad férsdlining av
frénluftsvérmepumpar styrs dérmed av vér
egen konkurrenskraft samf fillvéxten pd& ut
bytesmarknaden, som bedéms éka négot.

Den svenska marknaden for mark-/bergvér
mepumpar befinner sig fér nérvarande pd
en mycket hég nivé och bedémningen &r aft
totalmarknaden kommer att ligga p& samma
héga nivé under 2005. Det finns fortfarande
ett stort antal &ldre uppvérmningsanlédgg-
ningar, baserade p& olieeldning, i svenska
bostéder som successivt kommer aft bytas ut
mot bland annat energibesparande vérme-
pumpsanléggningar.

Infresset for vérmepumpsldsningar som utvin-
ner energin ur uteluften kommer med sfor
sannolikhet att dka, eftersom det @r eft intres-

sant allemativ fér de bostader dar borming i
berg eller anlaggning med markkollekior infe
ar mojlig eller d& man efterfrégar en lagre
installationskostinad.

Den svenska marknaden fér varmvattenbere-
dare bedéms forbli stabil under 2005 medan
marknaden fér villapannor kan komma aft
reduceras ndgot yiterligare. Produkiomrédet
figrrvarmeprodukter kompletterar det redan
breda produkisortimentet och véra  fillvéxt-
majligheter inom detta omréde bedéms som
posifiva. Vi kan dérmed erbjuda en uppvérm-
ningslésning fér i sfort seft alla kundbehov.

For att kunna realisera en uthéllig organisk
tilvéixt &r prioriteringen av NIBE Villavérmes
ulandsexpansion helt avgérande. Fortfarande
&r den europeiska marknaden prioriterad och
potentialen inom vért verksamhetsomr&de &r
mycket stor. Séavél en intensifierad produktut-
veckling, tekniska produkianpassningar som
forstarkning av férsdljningsorganisationerna
genomférs fér aft majliggéra expansionen.

Marknadsutsikierna bedéms som goda pé
de flesta av véra etablerade marknader med
de storsta fillvéxtmalen i Tyskland, Polen,
Norge och England. Aven nya marknader
kommer aft bearbetas fér aft yiterligare stérka
ulandsexpansionen och dérigenom minska
betydelsen av den svenska hemmabasen.

Sammanfatiningsvis kénner vi god fillférsikt
vad avser majligheterna att kunna fortsdtia
expansionen bade i Sverige och utomlands.
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NIBE VILLAVARME
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Claudio Zec, en néjd kund som sparar mycket
pengar med en vérmepump frén NIBE Villavérme.

NIBE Villavérme invigde siff nya Marknads- och
Utbildningscenter i Markaryd i maj 2004.
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Marknaden

Sverige

Den svenska marknaden ar NIBE Villo-
varmes verksamhetsbas. Marknaden  kan
indelas i tv& segment, dels nyprodukfion
av enfamiljsbostéder dels ROTmarknaden
(ROT = Reparation, Om- och Tillbyggnad)
som for ndrvarande stér fér huvuddelen av
omsattningen.

Infresset fér investeringar och renoveringar
i den egna bostaden har &kat de senaste
&ren, vilket lett till att ROTmarknaden dkat
i motsvarande grad. Bostadens uppvarm-
ningsanléggning fér en allt stérre betydelse i
strévan effer att reducera boendekostnaden
samt uppn& en forbattrad inomhuskomfort.
P& ROTsidan har tofalmarknaden fér savl
markvarmepumpar som utelufts- och frénlufts-
vérmepumpar fortsaft att éka kraftigt medan
marknaden f&r villapannor gétt tillbaka yiter-
ligare.

Aven varmvatienberedarmarknaden, som i
huvudsak ocks@ @r ROTorienterad, har haft
en viss dkning under dret.

Trots de senaste érens l&ga réntenivéer har
Skningen i den svenska bostadsproduktionen
varit marginell. Under 2004 nyproduce-
rades cirka 10.700 smdhus, vilket &r en
relativt 1&g nivd sett ur bade ett historiskt
och internationellt perspekiiv. | de allra flesta
nybyggnationer av enfamilisbosiéder instal-
leras en uppvarmningsanléggning baserad
p& energidtervinning av frénluflen, genom
s& kallade franluftsvérmepumpar.

Det andra uppvarmningsalternativet i nypro-
ducerade enfamilisbostader ér ficmvérme.
Begransningen &r emellertid att figrvérme-
anléggningar i huvudsak finns i stérre cent-
ralorter, vilket gér att det framférallt &r nya,
storre fastigheter som blir fiérrvarmekunder.
Den fotala marknaden fér figrrvarmeutrust-
ning har haft en viss dkning under éret.

Utlandsmarknaderna

P& de europeiska marknaderna finns en
mycket sfor férséliningspotential fér vart sor-
fiment. Aven om vi har en marknadsledande
position i Norden och Polen, s& ar vi dnnu
s& Iéinge en mindre akiér i dvriga Europa. Eft

allt bredare produktsortiment fér bade varm-
vattenberedning och bostadskomfort méjlig-
gér en 8kad bearbetning av och férsélining
p& utvalda marknader.

De senast genomférda férvarven av METRO
THERM samt Kaukora har medfért  att
Danmark och Finland blivit véra  stérsta
utlandsmarknader. | Norge &r vi ocks& en
betydligt stérre akiér an fidigare genom den
norska beredartillverkaren Haiax som ingér i
METRO THERM - koncernen. P& de nordiska
hemmamarknaderna utanfér Sverige mark-
nadsférs eft komplett produkisortiment med
marknadsanpassade produkfer under lokala
varumdrken. Varmvatienberedarmarknaden ér
stabil och intresset for vérmepumpar Skar
kontinuerligt.

Genom forstarkning av véra egna férsal-
ningsorganisationer i Tyskland och Holland
maijliggérs en intensifierad marknadsbearbet-
ning i dessa l&nder. Den tyska konjunkiuren
ar visserligen fortsatt svag och byggnationen
av sm&hus minskar forffarande men intresset
for energieffekiiva uppvarmningslésningar
som vérmepumpar okar. Vérmepumpar utgér
fortfarande en liten andel av marknaden,
eftersom gas och olja fortfarande é&r helt
dominerande som uppvérmningsalternativ.

Det polska dotterbolaget NIBE-BIAWAR har
en marknadsledande sféllning i Polen inom
varmvattenberedning. Flera ufléndska akio-
rer har etablerat sig och en tuff priskonkur
rens rader mellan akidrema i kampen om
marknadsandelarna. Infresset f6r varmepum-
par kar och vi har de senaste aren levererat
ett anfal varmepumpar il stérre  projekt.
NIBE-BIAWAR utgér ocks@ basen fér en kost-
nadseffekiiv produktion av vérmeprodukter
inom starkt prispressade marknadssegment
fér svriga Europa.

For ndrvarande noferas den stérsta europeis-
ka tillvaxttoken fér varmepumpar i Frankrike
dar bostadsuppvarmningen idag sker med
framférallt el eller gas. Aven i lander som
Iland, England, Osterrike, Baliikum och
Tieckien, dér vi ocks& finns representerade,
Skar infresset fér varmepumpar och  utsik-
terna fér en yiterligare tillvéxt bedéms som
goda.



Var marknadsbearbetning fér figrrvarmepro-
dukter koncentreras framférallt till Danmark,
Sverige, Tyskland, England och Holland.

Branschens utveckling

Den europeiska VWS-branschen kannetecknas
av eft stort antal akiérer av varierande sfor-
lek. En strukturrationalisering pagér dér NIBE
Villavarme akfivt deltar. Vart vérmepumps-
kunnande samt var bredd inom fillverkning
av varmvattenberedare &r tvé avgdrande
fakforer i denna process.

De olika l&nderna skilier sig &t vad géller
produkternas utformning och distribution men
en tydlig trend mot alltmer energieffektiva
och milidanpassade produkilésningar finns
p& de flesta marknader. Dessutom &kar
kraven p& ventilation och varmedtervinning i
nya fosﬁgheter. Processen att uppnd gemen-
samma normer och krav inom EU ar del
vis uppstartad men mycket arbefe kvarstér.
Fortfarande styr ofta lokala normer och fére-
skriffer produkfernas tekniska egenskaper.

P& et flertal marknader beslutar myndighefer
om d&fgarder i syfte aft minska det fotala
energibehovet fér bland annat uppvérmning
av bostader. Myndighetsbeslut i form av
tfempordra bidrag for olika uppvarmnings-
alternativ skapar dessvérre ofta en obalans.
Bidragen far en allifér stor betydelse vid val
av uppvarmningsalternativ isféllet fér produk-
fens egenskaper.

Med &kade el- och oljepriser har branschens
fokusering p& uppvérmningsprodukter base-
rade p& dessa energislag minskat saval
i Sverige som pd& flera andra europeiska
marknader.

Okad konkurrens och dérmed ékad pris-
press inom eft flertal produkiomr&den leder
fill att ménga av akiéremna p& markna-
den efablerar produktion i lénder med
lagre arbetskraftskostnader. NIBE Villavérme
har, med sina moderiserade och ratio-
nella produkfionsanléggningar i Norden och
Polen, goda méjligheter aft hévda sig pé
den framtida europeiska marknaden.

Produkterna

NIBE Villavérme har eft brett sorfiment av
villavarmeprodukter for att kunna erbjuda det
lampligaste allernativet fér uppvarmning och
inomhuskomfort  ufifrén  slutkundens  behov.
Den unika kompetensen, att exempelvis kunna
erbjuda tre alternativa korrosionsskydd i en
varmvattenberedare — rostfritt, koppar eller
emalj — understryker vér stravan aft tillgodose

varje kunds individuella behov.

Sortimentet omfattar sex produkiomréden

m Varmepumpar

m Villapannor

B Fjcamvarmeprodukter

B Varmvattenberedare med direkt eller indi-
rekt uppvérmning

B Genomsfrémningsberedare

B legoprodukfion av korrosionsskyddade
fryckkérl

Ambitionen &r aff vara produkter skall prég-
las av

m bésta tekniska prestanda
= hdg innovationsgrad

u konkurrenskraftig prisnivé
= hdg kvalitetsniva

= modern design

For att kunna leva upp till detta krévs en
kontinuerlig fokusering och effektivisering
av hela utvecklings-, produktions- och mark-
nadsféringsprocessen.

Under éret har en ny generation mark-/berg-
vérmepumpar med ny styming infroducerats
p& den internationella marknaden. Produkten
m&jliggér kommunikation med och styring
av vérmepumpen via SMS och internet.

Sortimentet fér fastighetspumpar har utdkats
med nya produkter och en ny styming.

Nya modeller av uteluftsvérmepumpar som
kompletterar det befintliga sortimentet med
tvéstegskompressorer har ockséd marknads-
introducerats.

En helt ny konstrukfion av vagghdngda
varmvattenberedare med ny design presente-
rades p& den stora VWS-méssan i Stockholm
i mars liksom nya modeller av villapannor
och uppgraderade figrvérmeprodukter frén
METRO THERM.

NIBE VILLAVARME

Omséttning per geografisk
region

B Norden 85%
Bl Europa exkl Norden 15%

Distribution

Slutkund Slutkund

} }

Installator Grossist alt
installator

} }

. Dotterbolag/
Grossist Filial

alt importor

} }

SVERIGE EXPORT

Méijligheter och risker

+ En mycket stor marknad utanfér

Norden
+ Starka varumarken
+ Brett produkiprogram
+ Europas modemaste varmepumpsfabrik

+ Tillgang till rationell produkfion i lénder
med lagre arbetskrafiskostnad

+ Egen, avancerad produkiutveckling
+ Energi- och milispolitiska beslut

+ Expansion genom férvary

- Nya lagar, myndighetsbeslut, energi-
skatter efc med for snév tidshorisont

- Okad konkurrens

- Nya teknologier utanfér vér nuvarande
kompetens

- lagprissortiment

- Nya distributionskanaler
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NIBE VILLAVARME

Elekironikingenjcr Fredrik Gunnarsson dr en av de
mdnga nya medarbefarna p& NIBE Innovation.

Medeltal anstéllda
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Utvecklingsprocessen

Fér aff fillfredsstalla marknadens ckade krav
pd energieffekﬁva, mi|]érikﬂgo och kost
nadseffektiva uppvarmnings- och  inomhus-
komfortlésningar, laggs en allt stérre resurs
p& produkiutveckling. Malet ar aft utveckla
helhetslésningar som méter kundens behov
avseende inomhusklimat och varmvatten.
De produkter som utvecklas fér framtiden
praglas av;

B &kad effektivitet och bdtire energi-
anvandning

B okade styrmingsmajligheter (kommuni-
kation/styrning fran distans)

m konverterbara system (vérme pd vin-
tern/kyla p& sommaren)

B Stervinning och miljdanpassningar

m kontinuerliga designférbéttringar

B bdtire ekonomiska fotallésningar

En standig forbatiringsprocess och effektivi-
sering av produktutvecklingen ar nédvéndig
for att uppfylla satta mél. Konfinuerlig per-
sonalférstcrkning av vélutbildade ingeniérer
med nyckelkompetens &r ocksd en nddvén-
dig grund fér konstruktion av innovativa
framtidslésningar i l&ttanvanda  produkfer
med filllalande design.

En stor del av utvecklingsresurserna alloke-
ras il vdrmepumpsverksomhefen som har
en mycket hog innovationsnivé. Marknads-
kraven varierar och ambitionen é&r aft fill-
motesgé de olika onskemalen med eff s&
standardiserat grundkoncept som  majligt
men med mojligheter till marknadsanpass-
ningar. UTveckhngscemref for varmepumpar
i Markaryd beddms vara av inferationell
toppklass.

Teknologin inom produktsegmenten  villa-
pannor, varmvattenberedare och fidrvérme-
centraler &r véletablerad. Resursemna koncent-
reras darfor till att utveckla milidanpassade
och kostnadseffekiiva kvalitetsprodukter med
filllalande design som ocksa blivit en allt
vikligare parameter fér slutkonsumenten.

Milicaspekten ar ocksa  mycket viklig,
framférallt pa villapannor dér optimerade
utslépps- och férbrénningsnivéer ar tva vik-
figa parametrar i utvecklingsprocessen.

NIBE Villavarme har under verksamhetsdret
starkt utvecklingsresursen  yiterligare, bland
annat genom omfattande nyanstéliningar av
kvalificerad personal och utbyggnad av test-
och laboratorieverksamhefen i Markaryd.
Under 2005 kommer vytterligare férstérk-
ningar aft genomféras sévél personal- som
lokalmdssigt.

Produktionen

Produkfionen bedrivs i afta olika anldgg-
ningar i Sverige, Polen, Danmark, Norge
och Finland.

Samtiliga produkfionsenheter arbetar kontinu-
er|igf med eﬁekﬁvisering av produkﬂonsmefo-
der och modemisering i form av investeringar
i nya maskiner och produkiionsutrusming,

Vid NIBE Villavarmes produktionsanlagg-
ningar i Markaryd, som ocksa é&r afférs-
omradets storsta, har ett omfattande inves-
teringsprogram genomférts under senaste
tredrsperioden. Under 2004 har bland annat
en helt ny, automatiserad fillverkningslinje
for rostfria beredare fardigstéllts och tagits

i bruk.

| den polska produkfionsanldggningen
genomférs  16pande investeringar i nya
maskiner och byggnader, for aft utdka moj-
ligheterna fill kostnadseffektiv produktion av
varmeprodukter for sévél den polska hemma-
marknaden som fér prispressade marknads-
segment p& véra andra prioritferade mark-
nader. Under &ret har bland annat en ny
monteringshall férdigstéllts.

En genomgdng av tillverkningsmetoderna
genomférs inom gruppen fér att optimera
produktionsprocessen. Strategin ar att bygga
upp fillverkningsenheter med olika specialist-
omréden. Renodlingen i produkiverkstader
har gett positiva effekter avseende saval
styrning, produktivitet som kvalitet.



NIBEs vdrmepumpar smélter
vél in i grovkdksmilién.
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NIBE BRASVARME

: : _ e : Nettoomsattning
I’;_‘ e — \ .I -_. -

Niklas Gunnarsson, Rorelseresultat
afférsomrédeschef

NIBE Brasvdrme

&r storsta fillverkare och marknadsledande i
Sverige pa brasvérmeprodukter. Afférsidén
ar att forse marknaden med prisvérda
brasvéirmeprodukter/skorstenssystem med
attraktiv design, utvecklade och fillverkade

med hdnsyn till var milj.

Strategi

NIBE Brasvarmes strategi ér att vara en bred

och komplett leverantor av brasvérmeproduk-
ter och darigenom befésta och yiterligare

starka den marknadsledande positionen i

Sverige. Utlandsférséliningen  uppgéar 1ill
citka en fredjedel av den totala férsdlj-
ningen och malsdtiningen ar att den skall
utgéra minst hélffen av omsattningen inom
ett f&fal &r.

Mélsé&tining

NIBE Brasvérmes mélsétining &r aft uppnd en
filvéxt p& minst 20% per ar, varav hélften
organisk, och aft rérelseresultatet skall uppgd
fill minst 10% av omsdtiningen éver en kon-
junkturcykel.

S ——— — — Contura 570 har med sin eleganta omramning
" ' i svart glas blivi en frendsciffare i branschen.

NIBE ¥
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under de senaste fem dren
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Nettoomsattningen dkade
med 45,1% under 2004
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Rorelseresultatet kade-
med 72,5% under 2004

Verksamhetsaret 2004

| Sverige har efterfrégan p& brasvérmepro-
dukter varit fortsatt mycket god och totalmark-
naden bedéms ligga pd samma héga nivé
som féreg@ende é&r. Det ér framférallt den
allmént starka konjunkturen, héga energipri-
ser fillsammans med hushdllens stora intresse
fér renovering som bidragit till den goda
efterfrégan.

Var egen marknadsandel har ékat betydligt
under aret, vilket kan férklaras av vart mycket
starka produkisortiment fillsammans med en
kraftfull marknadsbearbetning under framfér
allt hésten som &r vér hdgsdsong.

Brasvarmemarknaden i Norge har gatt fillba-
ka j@mfért med féma drefs toppnotering. Var
egen f(’jrsd\ining har emellertid okat krofﬂgf,
vilket innebér att vi har &kat marknadsande-
len Gven p& denna marknad.

| Tyskland har efterfrégan pd& brasvérmepro-
dukter sakta men sékert bérjat &terhdmia sig
frén relativt ldga niv&er. Detta ftillsammans
med att vé&rt produktsortiment passar vl
fér den tyska marknaden har resulterat i en
mycket positiv férsaljningsutveckling.

Under é&ret har en intensifierad marknads-
satsning genomférts i Danmark, vilken har
resulterat i en kraftig férséliningsdkning.
Forsdliningen p& 6vriga bearbefade mark-
nader i Europa har under &ret ocks& genom-
gdende utvecklats positivt.

Leveranssituationen har varit fillfredstéllande
under hela éret, tack vare en hég produk-
fionstakt &ven under férsta halvéret med
en planerad lageruppbyggnad infér hég-
sasongen. Dessutom har produktionskapa-
citeten successivt utdkats genom ytterligare
investeringar i produktionsutrusting.

En mycket kraftig volymtillvéxt, som ute-
slutande @r organisk, i kombination med
hogt kapacitefsutnytijande i var produk-
tionsanléggning har bidragit fill &rets starka
rérelseresultat.

Vart minoritefsdgonde i Jotul ar nu, effer
ménga turer, definitivt avslutat d& aktierna
har avytirats under aret.

Framatblick for 2005

Beddmningen &r att den goda efterfrégan
pé brasvarmeprodukter i Sverige kommer aft
fortséitta Gven under 2005. Vi fortscitter att
lansera ett antal nya modeller under férsta
halvaret och vért redan starka produkisor
timent blir darmed @nnu bredare. Detta
fillsammans med vélkénda varumarken och
intensiv. marknadsféring under de senaste
&ren skapar férutsétiningar fér aft yiterligare
befasta v&r marknadsledande position.

Méjligheterna fill skad férsélining pé utlands-
marknadema bedéms som stora eftersom
vart produkisortiment successivt anpassats
fér den internationella  brasvérmemarkna-
den. Dessutom byggs vart &terférsaliamdat
kontinuerligt ut p& nya marknader.

Cenomférda investeringar i produkfionsut-
rusting och personalférstarkningar innebdr
aft produktionskapaciteten nu @r avsevért
hégre @n féregdende ar.

Sammantaget bedéms férutsétiningarna som
goda fér fortsatt positiv férsaliningsutveck-

ling.
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NIBEs brasvérmeprodukter testas fr Pmdérkning
av Henrik Persson p& Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut i Bords.

Bo Dehlin fathetsprovar en braskamin fére leverans.
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Marknaden

Sverige

Brasvarmemarknaden félier i huvudsak den
allménna ekonomiska utvecklingen. Okar
det ekonomiska utrymmet &kar ocksd kon-
sumtionen av séllanképsvaror. Energipriser
och energipolitiska beslut péverkar ocks&
efferfragan. Efterfrdgan pé& brasvarmepro-
dukter har okat kontinuerligt sedan mitten
av nittiotalet, tack vare okat ekonomiskt
utrymme till konsumtion fér de svenska hus-
héllen och stigande energikostnader.

Den huvudsakliga férsaliningen  sker till
agare av befinfliga hus och friidshus. For-
sdliningen fill nyproducerade sm&hus och
grupphus &kar emellertid kontinuerligt efter-
som huskoparen dllt oftare vdlier en bras-
varmeprodukt som fillval i det nya huset.

NIBE Brasvérme har en klart marknods-
ledande position i Sverige tack vare eft
breft och komplett produkisortiment med
valkénda varumérken. Mélsatiningen  ar
aft befdsta och yiterligare stérka denna
position genom kraftig marknadsbearbet
ning och kontinuerlig lansering av nya
modeller.

Utlandsmarknaderna

Efterfragan skilier sig mellan lénderna vad
galler produkternas design, material och
teknik. Den svenska marknaden domineras
av latta  braskaminer med inhemsk och
numera dGven med infemationell design,
filverkade i st&lplat. | Finland sdljs det
i huvudsak tunga varmeackumulerande
produkter i olika stenmaterial och kakel,
medan det i Norge framférallt &r gjutiéms-
kaminer samt gjutiérnsinsatser med en
murad omramning som efterfragas. De
tyska och danska marknaderna &r relafivt
lika, dér latta platkaminer med modemn
design har den stérsta andelen. De stora
variationerna i efterfrégan kan fill stor del
forklaras av att en eller flera inhemska fil-
verkare etablerat en viss sfil p& respektive
hemmamarknad.

Fakiorerna som péverkar efterfrégan pé bras-
varmeprodukter &r desamma fér utlands-
marknaderna som fér hemmamarknaden. |
Norden som har eff relativt stort elberoende
ar det frémst elpriserna som péverkar efter
frégan medan det i ménga lénder i Europa
i stérre utstrdckning @r gas- respektive olje-
priset som paverkar efterfrégan. Den all
mant svaga konjunkiuren i Europa har under
de senaste &ren démpat efferfrégan. Vér
egen forsdliningsutveckling har trofs detta
varit mycket positiv p& samiliga bearbetade
marknader.

Den senaste frenden dr att flera marknader,
i mycket stdrre utstréckning an - tidigare,
accepterar nya produkter med ny design
aven frén utlandska fillverkare.



Branschens utveckling

Den svenska brasvérmebranschen har under
den senaste tiodrsperioden omstrukiurerats
fran eft stort antal mindre fillverkare fill en
knapp handfull akiérer. NIBE Brasvdrme
har left denna process genom férvary av
marknadens  starkaste varumarken. NIBE
Brasvarmes strategi aft vara en komplett
leverantér med et stort och heltéickande sor-
fiment har ocks& blivit en frend bland évriga
aktérer i branschen.

Situationen skiljer sig négot om man ser fill
de &vriga nordiska marknadema. | Norge
finns def f& inhemska fillverkare och mark-
naden domineras av en enda stor fillverkare.
| Finland finns def eft antal relafivt stora
filverkare, i huvudsak p& tunga ackumule-
rande produkfer. P& den danska marknaden
finns det m&nga smé& och medelstora fillver-
kare av brasvdrmeprodukter, vilka ndstan
uteslutande producerar produkfer i stélplat.
Dessa féretag har lang fradition av férsdlj-
ning fill framfor allt Tyskland. Aven i Mellan-
europa finns det eft stort anfal fillverkare av
varierande storlek. Ménga av dessa fillver-
kare har ocksd ofta andra produkter och
verksamheter én enbart brasvarmeprodukter.
Sammantaget innebdr det sannolikt aff flera
marknader i Europa kommer aft genomgd
nagon form av strukiuromvandling under de
ndrmaste aren.

Trenden p& de flesta marknader é&r att efter-
fragan pé& relativt billiga, latta eldstader skar
medan stérre, dyrare och ackumulerande
produkter gér tillbaka. Tillvéxten framéver
bedéms finnas inom de produkisegment dar
man lyckas kombinera modem design med
konkurrenskraftiga priser.

De flesta akidrerna i brasvérmebranschen
har i dag egen produkiutveckling men det
forekommer ocksa kopieringar av fram-
gangsrika modeller som sedan produceras
i s& kallade laglénelander och sdljs ill laga
priser, i huvudsak via de sfora europeiska
byggvaruhuskedjorna. Detta innebdr att det
i framtiden Gven kommer att bli andra fak-
forer &n de rent produkitekniska som avgér
tillverkarens framgéng. Féretagets langsiktig-
het, ekonomiska stabilitet, miliériklighet och
férméga att ta hand om sina dterférséliare
och slutkunder kommer att f& en allt stérre

betydelse.

Produkterna

Basen i produkisortimentet utgérs av produkter
med skandinavisk design som anpassas for
de prioriterade utlandsmarknaderna ndr det
gdller sé&vél design som teknik. Sortimentet
omfattar fem olika produkigrupper

m Braskaminer, rena eller med omramningar
av t ex tdljsten eller kakel

m Murspisar
m Gjutiérnskaminer
m Kakelugnar

B Braskassetter

Varumérkena, som kommunicerar véra bud-
skap mot kunderna, kommer ocksé aft bli allt
vikligare som konkurrensférdel i framfiden.
NIBE Brasvérme har idag flera vélkénda
varumdrken och en klar strategi fér aff stérka,
infegrera och vidareutveckla dessa.

Vi utvecklar och sélier egna produkter under
varumdrkena Handél, Contura, Cronspisen
och Roslagsspisen. Dessutom har vi pé
exklusiv basis férsdliningsagenturen i Sverige
for Morse (Danmark) som dr klart marknads-
ledande p& sin hemmamarknad. Eftersom
varumdrkena &r mycket starka p& framfér
allt den inhemska marknaden &r samiliga
varumdrkesskyddade.

| de fall képarna av brasvérmeprodukter
inte har en befintlig skorsten erbjuder NIBE
Brasvdrme kompletia skorstenssystem som &r
anpassade fér produkterna.

Vart skorstenssystem ar mycket lattmonterat,
tillverkat i rostfritt material, kan monteras utan
schakt och ar dessutom det mest prisvarda
skorstenssystemet p& den svenska markno-
den.

Det marks en Tyd|ig trend att produktemo blir
allt mer lika i Europa nér det géller utseende
och funktion. Vér bedémning ar att den infer-
nafionella designirend som fér nérvarande
r&der, innebdrande latta eldstéder med rena
|inier och stora g|osyfor, Skar pd i princip alla
vara bearbetade marknader. Véra senaste
marknadsintroduktioner av braskaminer med
just s&dan design har déarfér blivit mycket
stora férséliningssuccéer.

Omséttning per geografisk
region

B Norden 84%
M Europa exkl Norden 16%

Distribution
Slutkund Slutkund
Aterférsiljare Aterforsiljare

o

SVERIGE EXPORT

Maijligheter och risker

+ Forsdliningspotential inom vissa seg-
ment p& den inhemska marknaden

+ Mycket stor utlandsmarknad

+ Egen, stark produktutvecklingsfunktion
+ Starka varumarken

+ Brett produkiprogram

+ Ménga olika produkityper fillfreds-
stdller ett breft kundsegment och
minimerar darmed riskexponeringen

+ Rationell produkfion

+ Expansion genom férvéirv

- Nya energipolitiska beslut med
fér snav tidshorisont

- Lokala kommunala beslut om inskréink-
ningar av vedeldade produkter

- lagprissortiment

- Allmén ekonomisk utveckling
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Lars Lining, Eldabutiken i Malmé, ar en av NIBE
Brasvéirmes ménga framgdngsrika Sterférséljare i
Sverige.

Medeltal anstallda
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Utvecklingsprocessen

NIBE Brasvdrme har l&ng fradition av pro-
duktutveckling. Stora resurser laggs ned pa
aft utveckla produkternas férbrénningsteknik,
framst for aft minimera produkternas milje-
péverkan och optimera verkningsgraden.

Ett synligt bevis p& detta &r att NIBE Bras-
varme som férsta akiér i Sverige har féit
ett sfort antal produkter P-mérkia. Defta &r
en uttkad kvalitets och mi\iégoronﬁ som
uférdas av Sveriges Provnings- och Forsk-
ningsinstitut, innebdrande att kaminens effeks-
avgivning kan reg|eros och somTidigt klara
krav p& laga utslépp.

Vidare har véra produkter haft de hdgsta
verkningsgraderna i jé@mférelse med  kon-
kurrenterna vid et flertal officiella tester i
Sverige.

Produkidesignen utgér ocksd en stor del av
utvecklingsarbetet eftersom  produkterna fill
stor del faljer inredningstrenderna. Var utveck-
lingsavdelning arbetar i néra samarbete med
exfterna industridesigners i sévél Sverige som
utomlands.

For att p& bade kort och lang sikt uppratt-
halla eft atiraktivt och l6nsamt sortiment kom-
bineras utvecklingsprojekt av helt nya brann-
kammare med utveckling av nya modeller
baserade pd befintliga brénnkammare. Vi
har en mycket tydlig strategi for hur eft
modellprogram skall se ut och alla produkfer
utvéirderas kontinuerligt ufifréin ett [6nsamhets-
perspekfiv.

Den allménna trenden ar att utvecklingstakten
och antalet lanseringar av nya modeller hela
fiden &kar. Tack vare vér rationella produkt-
utveckling har  produkternas  utvecklingstid
kunnat reduceras avsevart. Exempelvis sker
en stor del av utvecklingsarbetet i tredimen-
sionell datormilié och profotypema fesfas i eft
foppmodemnt laboratorium.

Eftersom en stor del av vér framgéng handlar
om design strévar vi efter aft alla nya model-
ler som tas fram erhéller ménsterskydd.

Produktionen

Huvuddelen av NIBE Brasvérmes egentill-
verkade produkter fillverkas i den moderna
produktionsanléggningen i Markaryd som
invigdes fér nagra & sedan. Anléggningen
har kontinuerligt féréndrats och anpassas fill
véra nya modellserier. Detta har kombinerats
med investeringar i ny produktionsutrustning
som resulterat i betydligt hdgre produktions-
kapacitet och ékad produktivitet.

Cronspisens kakelugnar produceras i en
separat produktionsanléggning i Emmaboda
eftersom denna fillverkning helt skiljer sig frén
den 6vriga brasvérmeproduktionen.



En braskamin frén NIBE hojer

stdmningen i varje hem.




FORVALTNINGSBERATTELSE Femdrsoversikt

Leif Gustavsson, ekonomidirektér

Styrelsen och verkstdllande direktéren for
NIBE Industrier AB (publ), organisa-
tionsnummer 556374-8309, med sdte
i Markaryds kommun, fér hérmed avge
arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2004.

Information om verksamheten
NIBE Industrier &r ett europeiskt vérme-
foretag som bedriver verksamhet inom

tre olika affdrsomraden; NIBE Element,
NIBE Villavérme och NIBE Brasvédrme.

Koncernen har mer én 4.000 anstéllda
och ar verksam i mer &n tio lander i
Europa, USA och Asien.

legalt bedrivs verksamheten genom et
antal dotterbolag som i sin tur bedriver
sin verksamhet via egna bolag eller
filialer.

Moderbolaget NIBE Industrier ABs verk-
samhet omfattar koncerngemensamma
funktioner som Hnonsiering, valutahan-
tering, foretagsforvary, nyetableringar
samt ekonomistyrning och andra policy-
fragor.

Koncernens resultatréikning

Resultatrdkningen under fem ar
Séaval omsdtining som resultat har under
den senaste femé&rsperioden stadigt ckat.
Mdlsatiningen har varit att ha en fillvaxt p&
20% per a&r. Helst med en férdelning dar
hélften av defta fillféres genom organisk
filvéxt. Under femé@rsperioden har omsdtt-
ningen stigit fran 1.168,2 Mkritill 3.161,0
Mkr. Detfta har skett dels genom organisk
tilvéixt, dels genom en offensiv férvarvs-
strategi. Eft tjugofemtal féretags- och rérelse-
forvary har genomforts.

Tillvéixten har under femarsperioden i genom-
snift varit 22,0%. Den organiska omsatt-
ningsdkningen har svarat fér 12,4% och den
forvarvade for 9,6%.

Resultatmdlscittningen har varit aft koncer-
nens affédrsomrédden genomsnitiligt  skall
uppné en rérelsemarginal p& minst 10% och
aft koncernens avkastning pd eget kapital
genomsnitiligt skall uppgé fill 20%.

NIBE Elements rérelsemarginal har under
femarsperioden genomsnitiligt uppgatt 1ill
5,6%. NIBE Villavarmes rérelsemarginal har
som eft genomsnitt under perioden uppgatt
fill 12,1% medan NIBE Brasvérmes genom-
snifliga rérelsemarginal uppgéit till 17,2%.

Koncernens avkashing pa eget kapital
har under femé&rsperioden genomsnittligt
uppgdtt till 25,7% exklusive SPP och 26,1%
inklusive SPP.

Resultatrakning
(Mkr) 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsdtining 3.161,0 2.451,1 1.944 2 1.677,1 1.304,2
Kostnad for salda varor -2.172,1 -1.736,3 -1.389,3 - 1.242.7 - 9595
Bruttoresultat 988,9 714,8 554,9 434,4 344,7
Forsaliningskostnader - 4941 -360,5 -281,0 -221,5 -1759
Administrationskostader -177,5 - 144,8 -108,3 -923 -67.5
Jamforelsestorande poster 1 - - - - + 17,4
Owriga intéikier + 23,3 +24.3 + 12,1 + 13,6 + 12,3
Rérelseresultat 340,6 233,8 177,7 134,2 131,0
Finansiellt netto +11.8 -160 -227 -119 -70
Resultat efter finansiellt netto 352,4 2178 155,0 122,3 124,0
Skatt - 96,0 -729 - 49,7 -38,9 -37,9
Minoritetens andel av resultat efter skatt -1,1 -0,5 +0.4 +0.2 -
Nettoresultat 255,3 144,4 105,7 83,6 86,1
Planenliga avskrivningar ingdr med 121,3 895 70,9 58,7 46,3

1" Avser éverskottsmedel fran SPP
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Resultatrékningen 2004

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsdtining steg  med
29% fill 3.161,0 Mkr (2.451,1 Mkr).
Okning har skett inom koncemens samiliga
tre affdrsomréden. NIBE Elements &kning
var 8,3% varav den organiska fillvéxten upp-
gick 1ill 4,5% och den férvérvade fill 3,8%.
For NIBE Villavérme var skningen 44,7%,
varav  16,2% var organisk tillvéxt och
28,5% forvarvad. For NIBE Brasvarme var

filvéxten p& 45,1% i sin helhet organisk.

Koncernens neftoomsétining utanfér Sverige
uppgick fill 1.715,0 Mkr (1.313,0 Mkr), en
skning med 402,0 Mkr eller 30,6%. Den
ufléndska neffoomsatiningen uppgick dar-
med till 54,3% (53,6%) av den totala netto-
omsdfiningen. P& den svenska marknaden
Skade koncernens neffoomsatining  med

27 1% il 1.446,0 Mkr (1.138,1 Mkr).

Av  koncernens totala  nettoomsdttnings-
dkning p& 709,29 Mkr var 3554 Mkr
organisk fillvaxt. Resterande 354,5 Mkr
har filforts genom forvarv. Av den forvar
vade omsdtiningen hanfér sig 40,8 Mkr
fill NIBE Element och 313,7 Mkr till NIBE
Villavérme.

Rérelseresultat
Koncernens rérelseresultat uppgick till 340,6
Mkr, en &kning med 45,7% jamfért med
féregéende ars rorelseresultat pa 233,8
Mkr. Rérelsemarginalen uppgick déarmed fill
10,8% (9,5%).

Rérelseresultatckningen var beloppsmdssigt
storst i NIBE Villavérme, dér den uppgick
till 55,1 Mkr eller 37,8%. Procentuellt sett
var NIBE Brasvérmes resuliaickning pé& hela
72,5% storst och uppgick fill 42,9 Mkr.
NIBE Elements rérelseresuliat ¢kades med
11,8 Mkr eller 28,6%.

Goodwillposter

Rorelseresultatet belastades med goodwill-
avskrivningar p& 24,8 Mkr (19,1 Mkr).

Goodwillavskrivningen fordelar sig pé affars-
omrédena med 15,3 Mkr p& NIBE Element,
8,6 Mkr p& NIBE Villavérme och 0,9 Mkr
p& NIBE Brasvarme.

Avskrivning p& goodwill som  férvérvats
under é&ret &r medréknad fréin férvérvs-
dagen.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet effer finansiella poster dkade
med 61,8% till 352,4 Mkr (217,8 Mkr),
motsvarande en neffovinstmarginal p& 11,1%
[8,9%). Finansnetiot fér koncernen uppgick
till +11,8 Mkr (- 16,0 Mkr). Det forbatirade
finansnettot beror p& aft koncernens innehav
av 21,7% av aktiemna i Jetul ASA avytirades
den 1 september 2004. K&peskillingen be-
stér av en inifial kdpeskilling och en fillaggs-
képeskilling. Tillaggskspeskillingen, som ska
vara erlagd senast den 30 juni 2005, &r
infe faststalld d& den &r beroende av hur sfor
del av avtalat garantibelopp som kommer aft
behdéva utnyttias. Endast den initiala delen
av koépeskillingen finns upptagen under
finansiella intskter. Férsdliningen innebér aft
en realisationsvinst p& minimum 37,5 Mkr
kommer aft uppstd och denna finns upp-
tagen under periodens finansiella intdkter.

Skatt

Skattekostnaden uppgick fill 96,0 Mkr
(72,9 Mkr) motsvarande en skattesats pd
27.2% (33,5%). Den nominella skattesatsen
i Sverige ar 28%. Den huvudsakliga anled-
ningen fill den lagre skattesatsen &r den e
skatteplikliga realisationsvinsten vid avytt-
ringen av Jetulaklierna.

Nettoomséittning 2000 - 2004

W Sverige
M Utlands-

férsalining

Netftoomsatiningen
Skade med 29,0%
under 2004

00 01 02 03 04

Rorelseresultat 2000 - 2004

exkl SPP I
inkl SPP 1

Rérelseresultatet
Skade med 45,7%

under 2004
00 01 02 03 04

Resultat efter finansiella poster
2000 - 2004

exkl SPP I
inkl SPP

Resultat effer finan-
siella poster skade
med 61,8% under
2004
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Avkastning 2000 - 2004
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m— Fqet kapital
e Sysselsatt kapital
= Totalt kapital

Soliditet 2000 - 2004

Koncernens balansrékning och nyckeltal

Balansrékningen under fem ar

Balansomslutningen har under femé&rsperio-

den &kat frén 734,3 Mkrtill 2.471,6 Mkr.

Varulager samt kortfristiga fordringar som
huvudsakligen bestér av  kundfordringar
utgér cirka 50% av  balansomslutningen.
Dessa b&da poster stér principiellt i direkt
relation till omsdtningen och ddrmed Hill
tillvéxten. Immateriella tillgéngar  bestér
huvudsakligen av goodwill som uppstétt
i samband med férvary av foretag eller
rérelser. Goodwill avskrives regelméssigh p&
10 &r men strategiska férveéry kan avskrivas
p& 20 ar. Till det senare réknas férvarvet av
Kaukora OY som genomférdes under 2004.
All frvéirvad goodwill férutom de som upp-
stéft i samband med férvérven av METRO

Mkr till 790,8 Mkr. Okningen har tillkommit
dels genom att befinfliga enheter i NIBE-
koncernen expanderat dels genom att det
ingdtt rdntebérande skulder i forvarvade
féretag och rorelser. Kortfristiga icke rénte-
barande skulder som under de senaste fem
aren okat fran 185,8 Mkr till 586,9 Mkr
bestar till cirka 80% av upplupna kostnader
och traditionella  leverantérsskulder, vilka
bé&da stér i direkt relation fill verksamhetens
expansion.

Koncemens mélsatining ér aft soliditeten inte
bor understiga 30%. Soliditeten har under
femarsperioden genomsnitiligt uppgatt Hill
37,9%.

50% . o o
och Kaukoragruppen avskrivs pa 10 ér.
Balansrékningen 2004
40% — ==\ Avsdtiingar bestar framst av  pensions- o _
\-— skulder, garantiriskreserv och uppskjuten Soliditet och avkastning
30% skatt. lang- och kortfristiga réntebdrande Koncernens soliditet uppgick vid drets slut
skulder bestar uteslutande av l&n i bank eller fill 35,0% (34,6%). Det egna kapitalet inklu-
20% annat penninginstitut. Under den senaste sive minoritetsandel uppgick fill 868,5 Mkr
femarsperioden har dessa okat frén 139,5 (649,1 Mkr).
10% 00 01 02 03 04
Balansrdkning
(Mkr) 2004 2003 2002 2001 2000
Immateriella anléggningstillgéngar 280,2 191,6 99,7 84,8 77,5
Materiella anléggningstillgangar 875,7 6593 426,9 394,5 303,6
Finansiella anléggningstillgéingar 10,6 47,2 43,4 26,2 10,2
Summa anldggningstillgangar 1.166,5 898,1 570,0 505,5 391,3
Varulager 690,2 4456 3777 331,6 289,8
Kortfristiga fordringar 5254 443,3 3006,1 2892 232,2
Kortfristiga placeringar 0,9 2,3 0,9 3,1 0,7
Kassa och bank 88,6 81,5 67,1 53,4 34,3
Summa omséitingstillgangar 1.305,1 972,7 751,8 6773 557,0
Summa tillgangar 2.471,6 1.870,8 1.321,8 1.182,8 948,3
Eget kapital 865,2 646,9 553,2 483,2 403,9
Minoritefsintresse 3,3 22 1,2 3,0 4.4
Avsdttningar 191,3 160,8 124,2 102,4 92,0
L&ngfristiga skulder, icke réntebdrande 34,1 6,5 7.4 0,2 0,2
Langfristiga skulder, réntebdrande 708,6 576,1 2048 274,1 190,5
Kortfristiga skulder, icke réintebdrande 586,9 422,6 2996 2827 237.3
Korffristiga skulder, réintebdrande 82,2 557 41,4 37,2 20,0
Summa eget kapital och skulder 2.471,6 1.870,8 1.321,8 1.182,8 948,3
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Koncernens avkasiningsmal & att avkast-
ningen p& eget kapital l&ngsiktigt skall uppgd
fill minst 20%. Under 2004 uppgick avkast
ningen p& eget kapital fill 33,6% (26,1%).
Avkastningen p& sysselsatt kapital uppgick fill
25,8% (21,8%). For affarsomradena ar 16n-
samhetsmélet aft rérelsemarginalen &ver en

konjunkiurcykel i genomsnitt skall uppgé Hill
minst 10% for respekfive resuliatenhet. NIBE
Elements rorelsemarginal uppgick fill 4,6%
[3,9%), NIBE Villavarmes till 12,6% (13,2%)
il 22,6% (19,0%).
Rorelsemarginalen fér koncernen som helhet
uppgick till 10,8% (9,5%).

och NIBE Brasvarmes

Likvida medel

Koncernens likvida medel (kassa och bank)
uppgick vid verksamhetsérets slut till 88,6
Mkr (81,5 Mkr), vartill kommer outnytt-
jade checkkrediter p& sammanlagt 296,8
Mkr (259,1 Mkr). Under @ret reducerades
koncernens checkrakningskrediter med

2,3 Mkr.

Nyckeltal 2004 2003 2002 2001 2000 20002
Nettoomsattning Mkr 3.161,0 2.451,1 1.944,2 1.677,1 1.304,2 1.304,2
Tillvéixt % + 290 + 26,1 +159 + 28,6 +11,6 +11,6
Resultat efter finansnetto Mkr 3524 217.8 155,0 1223 106,6 124,0
Nettoinvesteringar i anléggningstillgéingar Mkr 305,1 350,6 136,3 151,0 124,6 132,9
Bruttomarginal % 14,6 13,2 12,8 11,5 12,3 13,6
Rérelsemarginal % 10,8 95 9,1 8,0 8,7 10,0
Nettovinstmarginal % 11,1 8,9 8,0 7,3 8,2 9,5
Sysselsatt kapital Mkr 1.681,0 1.307,5 18,0 823,7 629,4 641,9
Fget kapital Mkr 865,2 6469 553, 483.2 391.4 403,9
Avkastning pé sysselsatt kapital % 25,8 21,8 20,8 19,0 20,9 23,7
Avkastning pé eget kapital % 33,6 26,1 21,5 19,9 21,3 24,3
Avkastning pé totalt kapital % 17,8 15,2 14,4 13,1 14,1 16,0
Kapitalomsattningshastighet qgr 1,46 1,54 1,55 1,57 1,57 1,55
Soliditet % 35,0 34,6 41,8 40,8 420 42,6
Andel riskbarande kapital % 39,8 39,6 47 .4 46,4 48,3 48,7
Operativt kassaflode Mkr 120,3 15,6 32,9 14,7 -13,3 -8,/
Réntetcickningsgrad qgr 11,6 9.6 7.0 8,1 11,1 12,8
Réntebdrande skulder/Eget kapital % 93,9 101,8 65,7 69,9 597 57.8
Medeltal anstdllda st 3.755 2.881 2.444 2.183 1.617 1.617
1 Exklusive SPP- 2] Inklusive SPP
Definitioner
Tillvéixt Eget kapital Soliditet

Férandring av neftoomséttning j@mfért med
féregaende ér i procent.

Bruttomarginal
Rérelseresultat fére avskrivningar i procent
av neffoomsatning.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av netioomséittning.

Nettovinstmarginal
Resultat effer finansnetto i procent av netto-
omsdttning.

Sysselsatt kapital
Summa tillg&ngar minus icke réntebdrande
skulder och uppskjuten skatt.

Beskattat eget kapital plus obeskatiade reserver
minus skaft.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat effer finansneto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnitiligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schablonskatt 28
procent i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé fotalt kapital
Resultat effer finansnetio plus finansiella kostnader
i procent av genomsnitilig balansomslutning.

Kapitalomséttningshastighet

Nettoomséttning dividerad med genomsnittiig
balansomslutning.

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Andel riskbérande kapital
Eget kapifal inklusive minoritefsintresse och
uppskjuten skatteskuld i procent av balansom-
slutningen.

Operativt kassaflsde
Kassafléde efter investeringar men fére férvéry
av bolag/verksamheter.

Réntetdickningsgrad
Resultat efter finansnetio plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

Réntebdrande skulder / Eget kapital
Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.
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Koncernens kassaflédesanalys

Kassaflodet under fem ar

Kassafléde fore foréndring av rorelse-
kapital

Under senaste femdrsperioden har kassafls-
def frén den 18pande verksamheten uppvisat
en positiv utveckling.

Rarelsekapital

Rorelsekapitalet, matt som  kortfristiga fill-
géngar minskat med kortfristiga  skulder,
skall fér koncernens samtliga enheter ligga
inom infervallet 20 — 25% av omsdttningen.
Koncernens rérelsekapital har de senaste
fem d&ren genomsnitfligt varit cirka 21% av
omsattningen.

Investeringar i befintliga verksamheter
Investeringarna i befintliga verksamheter har
aren 2000 fill 2002 legat runt nivén 100
Mkr medan de uppgétt till 170 — 180 Mkr
under de senaste tv& dren. Storre delen
av dessa investeringar har genomférts i
koncernens anlédggningar i Markaryd, dar
huvuddelen av produkiverkstéderna fér NIBE
Villavérme och NIBE Brasvérme ér beldgna.
Investeringar har ocksa skeft i den polska
elementproduktionen.

Férvary av verksamheter

NIBE Industrier har under &ren haft en
offensiv férvarvsstrategi. Under femars-
perioden har 25 féretags- och rérelseférvéry
genomférts varav 14 inom afférsomrédet
NIBE Element, @ inom NIBE Villavérme och
tvé& inom NIBE Brasvérme. Mélsétiningen ar
att éven framéver ha en offensiv forvarvs-
strategi.

Finansiering

| samband med infrodukfionen p&
Stockholms  fondbérs 1997 genomférdes
en nyemission som inbringade 79,1 Mkr.
Emissionslikviden har, tillsammans med
egna genererade kassafléden och tradi-
fionell bankfinansiering, anvénts fill genom-
férda férvéry och investeringar i befintliga
verksamheter under femé@rsperioden.

Aktieutdelning

NIBE Industriers mélsétining &r att aktie-
utdelningen skall uppga fill 25 - 30%
av érets vinst efter full skaft. Under femérs-
perioden har akfieutdelningen legat inom
intervallet 27,6 — 30,5% av drets vinst efter
full skatt exklusive SPP.

Kassaflédesanalys
(Mkr) 2004 2003 2002 2001 2000
Kassafldde fére fordndring av rérelsekapital 381,8 240,7 176,0 134,5 139,3
Forandring av rérelsekapital -820 -547 - 34,5 -11,6 - 48,6
Kassafléde fréin den lspande verksamheten 2998 186,0 141,5 122,9 90,7
Investeringar i befintliga verksamheter -179,5 -170,4 -108,6 -108,2 -994
Operativt kassaflode 120,3 15,6 32,9 14,7 -87
Forvary av verksamheter -1256 - 1803 -277 - 4238 -33,5
Kassafléde efter investeringar -5.3 -164,7 572 -28,1 - 42,2
Finansiering 54,8 2129 34,6 674 595
Akfieutdelning -434 -323 -250 -220 -17,6
Arets kassaflsde 6,1 15,9 14,8 17,3 -0,3
Likvida medel vid drets borjan 81,5 67,1 534 34,3 34,1
Kursdifferens i likvida medel 1,0 -1,5 -1, 1,8 0,5
Likvida medel vid drets slut 88,6 81,5 67,1 53,4 34,3
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Kassaflodet 2004

Kassafléde frén I6pande verksamhet
Koncernens kassafléde efter féréndring
av rérelsekapital uppgick fill 299,8 Mkr
(186,0 Mkr).

Investeringar

Koncernens forvary av verksamheter/dotter-
féretag uppgick fill 125,6 Mkr [180,3 Mki).
Investeringar i befintliga enhefer genomfér-
des med sammanlagt 179,5 Mkr (170,4
Mkr) férdelat pa foljande:

(M) 2004 2003
Maskiner och inventarier 127,3 92,8
Fastigheter 57,1 41,0
P&gdaende nyanlaggningar 11,6 19,8
Forsdlining av infresseféretag -39,5 -

Ovriga anléggningstillgéngar 23,0 16,8

1795 1704

Kassaflédet efter investeringar uppgick

darmed il = 5,3 Mkr (= 164,7 Mki).

Det operativa kassaflédet, d v s efter inves-
teringar men exkluderat férvary av verksam-
heter/dotterféretag uppgick fill 120,3 Mkr
(15,6 Mkr).

Krediter fran finansinstitut och pensions-
inrattningar

(Mkr) 2004 2003
Lan med rérlig rénta
och amorteringstid 10 ér 706,2 507,2

Uinyttiad del av beviliad check-
rakningskredit med rérlig rdnta 84,6 1246

Avsattningar fill pensioner 217 265
Totala réintebérande skulder 812,5 6583
Ej utnyttiad checkrékningskredit ~ 296,8 2591
Total kreditmajlighet 1.109,3 917,4

Koncernens totala réntebdrande  skulder
uppgick vid arets slut fill 812,5 Mkr
(658,3 Mkr). Den genomsnitiliga rénte-
kostnaden for totala réntebdrande skulder
motsvarade 4,4% (4,6%).

Koncernens nettoskuld, utgérande  rdnfe-
barande skulder reducerat med kassa och
bank och korffrisﬂgo p|ocermgor, uppgick
till 723,0 Mkr (574,5 Mkr).

Forvary
Under 2004 genomfardes tre forvary, alla
utanfér Sverige;

NETEK, Danmark med en &rsomsdttning pé&
cirka 13 Mkr, konsoliderat fran och med
januari 2004. Avtal tecknades strax fére

drsskiftfet 2003,/2004.

Sheated Heating Elements Ltd, Storbritannien
med en &rsomsdfining p& cirka 50 Mkr,

konsoliderat frén och med juli 2004.

Kaukora-gruppen, Finland med en érsomsétt-
ning p& cika 200 Mkr, konsoliderat frén
och med oktober 2004.

Kassaflédeseffekt av forvary

(Mkr) 2004 2003
Immateriella anléggnings-
tillgangar -944 -991
Materiella anldggnings-
tillgangar -102,4 -161,0
Finansiella fillgéngar -30 -26
Korifristiga fordringar -790 -783
Varulager -62,4 -855
Kassa och bank -83 -72
Avsdtiningar 3,9 257
Skulder 211,7  220,5
Utbetald kapeskilling -1339 -187,5
likvida medel i
forvérvade bolag 8,3 7,2
Paverkan pé koncernens
likvida medel -1256 -180,3

Investeringar i anldggnings-
tillgangar 2000 - 2004

Mkr
350

300

00 01 02 03 04

Operativt kassafléde
2000 - 2004

00 01 02 03 04
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Koncernens riskhantering

Kundberoende

Samtliga tre afférsomraden arbetar med
en bred kundkrets. Inget affdrsomrade ar
s& beroende av en enskild kund eller kund-
grupp att et eventuellt bortfall allvarligt
skulle p&verka koncernens I6nsamhet.

Kundférluster

| verksamheter dar varor eller tianster fill-
handahélles mot senare betalning kan infe
kundférluster helt undvikas. Koncernens policy
&r aft érliga kreditbedémningar ska géras fér
regelbundna kunder fér att minimera riskermna.
Kreditfiden &r normalt 30 dagar. Regionala
variationer med bade kortare och langre
kredittider férekommer.

Vér beddmning &r att koncemen har en
vél fungerande kreditbevakning som hittills
inneburit aff koncernen inte drabbats av
kundférluster av négon betydelse.

Leverantdrsberoende

Samiliga komponenter i de produkter som
koncemens tre afférsomréden marknadsfér
fillhandahdlles av ett flertal leverantérer
i Europa och varlden i évrigt. Vid val av
leverantér sker en grundlig genomgéng av
leverantérens mojligheter aft svara upp mot
de krav koncemen stéller. Till samiliga kom-
ponenter finns det alternativa leverantérer.

Var bedémning &r att koncernen infe allvar-
ligt skulle skadas p& grund av att en enskild
leverantér inte skulle kunna uppfylla stéllda
krav.

Materialpriser

Koncemens produkter bestdr ill infe ovasent-
lig del av material vars priser &r foststallda i
dollar och noterade pé Londons metallbérs.
For att motverka eft beroende av enskilda
valutor och marknader ar det koncernens
policy aft inképsférfarandet i majligaste
mén ska vara globaliserat och aft sdkring
av vasentliga révarupriser genom révarude-
rivat kontinuerligt ska évervdgas.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader fsljer prisutvecklingen
p& de marknader koncernen bedriver verk-
samhet.

Valutarisker

Lépande transaktioner

Koncemens fakiurering frén Sverige sker
fill 68,1% (66,6%) i svenska kronor. Enligt
koncernens finanspolicy skall terminsséikring
Ispande ske av beréknade framfida nefo-
floden for en period av & — 12 mé&nader i
de fall fakiurering och inkép gérs i annan
valuta. Det tofala neftoinflédet av utléndsk
valuta omréknad il svenska kronor var
under 2004 cirka 323 Mkr. De stérsia
nettoinflddena under é&ret uppkom i EUR
204 Mkr och NOK 104 Mkr medan det
stérsta nettoutflédet uppkom i DKK 27 Mkr.

Valutaomréikning
Valutakursféréndringarnas - viktigaste  inver-
kan p& koncernresultatet kommer via omrék-
ningen av de utldndska dotterbolagens
resultat. Betydande effekter hanfér sig frémst
fill EUR, DKK och PIN.

Nar de utlandska nettotillgéngarna réknas
om fill svenska kronor uppstér omréknings-
differenser som férs direki mot koncemens
egna kapital. Sé&val direkia som indirekta
investeringar i utlandet ska dérfér i mojli-
gaste mén finansieras i samma valuta enligt
finanspolicyn fér koncemen.

Vérdet av utlandska netfofillgéngar enligt
koncembalansrékningen per 2004-12-31
uppgick fill cirka 491 Mkr varav 175 Mkr
utgjordes av netiofillgéngar i EUR, 131 Mkr
i DKK, 72 Mkr i NOK, 63 Mkr i PLN,
32 Mkri CZK, 13 Mkr i GBP och 5 Mkr i

USD omraknat till svenska kronor.

Om svenska kronan férsvagas med 1% mot
namnda valutor innebdr det att koncernens
egna kapital ékar med 4,9 Mkr. Om svens-
ka kronan férstarks med 1% mot némnda
valutor blir férhallandet omvéant.



Réinterisker

Koncernens rantebarande skulder uppgick
vid &refs utgéng fill 812,5 Mkr. Den genom-
sniffliga rantesatsen uppgick fill 4,4%. En
féréndring av réntesatsen med 1%, vid
konstant skuld, innebar for koncernen en
resultatférséimring  alternativt  resultatférbétt
ring med 8,1 Mkr.

Enligt koncemens finanspolicy ska den
genomsnitiliga réntebindningstiden fér lan s&
l&ngt som méjligt balansera med de inkom-
mande kassaflddenas bindningstid.

Ké&nslighetsanalys

Koncernen &r utsatt for ett antal riskfakforer
som paverkar resuliatutvecklingen. Flera av
dessa risker ligger utanfér bolagets konfroll. |
tabellen hér intill &terges négra férandringar
och dess péverkan p& koncernens resultat.
Forandringarna ar berdknade med utgéings-
punkt fran 2004 &rs resultatrakning.

Framtida kapitalbehov

Koncernen har, och beddms &ven i framtiden
ha, eft bra kassafléde. Detta @r av vasentlig
betydelse for att nédvéndiga investeringar
skall kunna genomféras och fér att évriga
&taganden skall kunna uppfyllas. Koncernen
har ocks& en offensiv politik nar det géller
férvéirv av verksamheter. Policyn @r en fillvéxt
p& 20% per &r dér halften bér komma frén
organisk fillvéxt och hélfren frén forvérv av
verksamheter.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ér
komma aft éverstiga det interna kassaflodet.
Finansiering av defta bergknas kunna till-
godoses, dels via def traditionella banksysfe-
met dels via aktiemarknaden.

Koncermens finanspolicy innehéller mal fér att
minimera risker fér férdyringar i finansiering-
en pd lang och kort siki av koncernens verk-
samhet. Langsiktigt har uppsatts som mél aft
koncemens soliditet inte ska understiga 30%
samt aft den genomsnitiliga farfallotiden fér
l&n inte ska understiga tv& ér. L&nens férfallo-

tider ska dérutéver vara j@mnt férdelade
Sver fiden i méjligaste man. Kortsiktigt har
uppsatts som mél att koncernens disponibla
likvida medel, korifristiga placeringar inrék-
nade, inte annat én tilfélligt ska understiga
5% av koncernens omsdtining.

Risker hanférliga till patent- och
rattstvister

Det finns f& pafent inom koncernen och
endast komponenter som ingar i slutproduk-
ter ar patenterade. Déremot férekommer
eff antal ménsterskydd och varumarkes-
skydd. Vi bedémer att inga infréng gores
i andras patent. Ingen verksamhet i kon-
cernen 4r indragen i n&gon rdtsvist av

betydelse.

Andra risker

Mot traditionella férscikringsrisker  s&som
brand, stdld, ansvar, avbrott och liknande
anser vi att koncernen har ett tillfredsstél-
lande skydd genom de férsakringar som
tecknats. Sjalvriskerna ligger inom interval-
let 1 = 5 basbelopp.

Inom koncernens produktomréden  finns
det alltid en risk i att produkfer pd grund
av seriefel skulle behdva &terkallas pé
grund av materialfel eller annan s& kallad
"recall”. Riskerna minimeras av aft flertalet
av koncemens bolag ér certifierade enligt
ISO 9001. Certifieringen innebér aft det
finns kontrollerade rutiner for séval den
inferna honferingen och Ti||ver|<ningen som
for onvdndningen av komponenfer fillver-
kade av andra leverantérer. Som en yiter-
|Igore riskovfdckning for liknande héndelser
har forsakringar tecknats.

Kénslighetsanalys
Beréik- Foréind-  Resultat-
ningsbas ring  paverkan
MSEK % Mkr
Nettoomsattning
(marginal konstant) 3.161,0  +/- 1,0 12,7
Rérelsemarginal
[volym konstant) +/- 0,1 32
Materialkostnader  1.301,5 +/- 1,0 13,0
L6nekostnader Q08,3 +/- 10 91
Rantebdrande skulder
(réinta konstant] 8125 +/-100 3,6
Réntesats %
(réintebdrande skuld
konstant] A44%  +/- 1,0 81

Baserat pé resultatrékning 2004

Valutakénslighet i utlandska

nettotillgangar

SEK Resultat-

forandring  paverkan

% Mkr
Svenska kronans fdrsidrkning
mot samtliga valutor dér NIBE
Industrier har neftotillgangar +1,0 -49
Svenska kronans fdrsvagning
mot samtliga valutor dér NIBE
Industrier har neftotillgangar -1,0 +49

Baserat p& neftotillgdngar 2004-12-31
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Vésentliga hdandelser under aret
Under éret genomférdes férvéry av NETEK,
Kaukora-gruppen och  Shelgruppen, férsia
foretaget i gruppen med verksamhet i
Asien.

Framtida utveckling

NIBE har fortsaft aft stérka sina positioner
p& de prioriterade marknaderna. Férutsatt-
ningarna beddms som goda foér fortsatt
marknadsandelstillvéxt inom  samiliga  tre
affdrsomréden. Eft arbefe med aft férbétira
den inre effektiviteten pagér kontinuerligt
for aff starka konkurrenskraften.  Férutsit
ningarna fér eft antal yiterligare féretags-
forvéry beddms som goda och tillférsikten
ar stor vad galler NIBEs majligheter aven
under 2005.

Styrelsens arbete

NIBE Industriers styrelse bestér av fem
ledaméter  valda av  bolagsstémman.
Tignstemén i bolaget deliar vid behov
i styrelsens sammantréden som  féredro-
gande eller sakkunniga i enskilda drenden.
Styrelsen behandlar alla frégor av betydelse
och négra kommitiéer &r ej utsedda.

Under verksamhetsaret 2004 hade styrel-
sen 11 sammantréden varav 6 per telefon.
Styrelsesammantrédena har hallits i sam-
band med avgivande av delérsrapporter
och bokslutskommuniké. Eft sammantréde
har behandlat budget. Ovriga méten har
behandlat stérre investeringar och féretags-
férvary. Vid sammantrédena har protokoll
forts.

Styrelsen erhdller varje ménad en rapport
om bolagets resuliat och stdllning. Vidare
har verkstéllande direktéren  kontinuerligt
kontakt med styrelsens ordférande.

Koncernens fria egna kapital
Koncemens fria egna kapital uppgick pé
balansdagen till 622,3 Mkr. Nagon avsétt-
ning fill bundna fonder féreslés ej.

Vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direkiéren féreslar
aft 1ill bolagsstémmans férfogande stéende
vinsimedel 177,0 Mkr disponeras pa fol-
jande satt:

Lamnas i utdelning 70,4
Overféres i ny rékning 106,6
Totalt 1770




Resultatrékningar

BOKSLUT 2004

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2004 2003 2004 2003
Nettoomsdttning Not 1 3.161,0 24511 2,1 2.1
Kostnad for sélda varor -2.172,1 -1.736,3 - -
Bruttoresultat 988,9 714,8 2,1 2,1
Forsaliningskosinader - 4941 -360,5 - -
Administrationskostnader Not 3 -177,5 -144,8 -14.4 -11,1
Ovriga rérelseintékter Not 8 23,3 24,3 0,2 -
Rérelseresultat Not 1 -8 340,6 233,8 -12,1 -90
Resultat frén finansiella investeringar
Resultat fréin andelar i koncemféretag Not 9 - - 89,9 53,2
Resultat fréin andelar i intresseféretag Not 9 43,2 3,7 43,2 3,7
Rénteintckter och liknande resuliatposter Not 10 1,8 5,6 3,6 7.1
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 11 - 33,2 -25,3 -11,1 -8,/
Resultat efter finansiella poster 352,4 217.,8 113,5 46,3
Bokslutsdispositioner Not 12 - - 0,0 0,0
Skatt p& drefs resultat Not 13 - 96,0 -729 -0,0 -0,3
Minoritetens andel av resultat efter skatt -1,1 -0,5 - -
Arets vinst 255,3 144,4 113,5 46,0
Planenliga avskrivningar ingdr med 121,3 895 0,1 0,0
Antal aktier vid érets slut 23.480.000 23.480.000
Nettovinst per aktie, kronor 10,87 6,15
Féreslagen utdelning per aktie, kronor 3,00 1,85
Kvartalsdata
Resultatréikning koncernen 2004 2003
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nettoomsattning 693,9 704,6 785,0 Q77,5 508,5 555,8 5741 812,7
Rérelsekostnader -640,0 -0648,7 -6790 -8527 -475,6  -520,4 -508,2 -713,1
Rérelseresultat 53,9 55,9 106,0 124,8 32,9 35,4 65,9 99,6
Finansiellt nefto -6,1 -1.8 + 16,4 +3,3 —-28 -0,3 -57 -72
Resultat efter finansiellt netto 47,8 54,1 122,4 128,1 30,1 35,1 60,2 92,4
Skatt -13,1 -17,5 -27.2 -38,2 -10,3 -12,1 -19,2 -31,3
Minoritetens andel av resultat efter skatt -0,1 -04 -0,3 -0,3 +0,1 -0,1 -0,1 -04
Nettoresultat 34,6 36,2 94,9 89,6 19,9 22,9 40,9 60,7
Nettoomséitining afférsomrédena
NIBE Element 2759 284,4 268,2 318,1 258,9 260,3 2471 2923
NIBE Villavérme 3219 350,9 422.7 497 .6 185,7 2420 262,6 410,3
NIBE Brasvarme 104,2 79,4 Q7,7 170,7 68,1 58,8 69,1 115,6
Koncernelimineringar -8,1 -10,1 -3,6 -89 -4,2 -53 -4,7 -55
Koncernen 693,9 704,6 785,0 977,5 508,5 555,8 574,1 812,7
Rérelseresultat affdrsomradena
NIBE Element 14,6 10,2 14,1 14,1 14,0 4.5 11,0 11,7
NIBE Villavéirme 26,6 36,2 70,8 67,2 15,0 28,6 43,8 58,3
NIBE Brasvarme 15,9 14,0 24,4 478 6,6 6,1 13,4 33,1
Koncernelimineringar -3,2 -4,5 -3,3 -4.3 -27 -3,8 -23 -3,5
Koncernen 53,9 55,9 106,0 124,8 32,9 35,4 65,9 99,6
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Balansrékningar

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill Not 14 275,3 187,1 = -
Ovriga immateriella fillgéngar Not 15 4,9 4,5 = -
Summa 280,2 191,6 - -
Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark Not 16 394,2 291,7 = -
Maskiner och inventarier Not 17 425,0 325,2 0,3 0,2
Pagéende nyanlaggningar Not 18 56,5 42,4 = -
Summa 875,7 659,3 0,3 0,2
Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i dotterféretag Not 19 - - 595,8 4574
Fordran hos koncemféretag - - 117.3 58,9
Akfier i intresseféretag Not 20 - 396 - 39,6
Langfristiga vérdepappersinnehav 0,2 0,1 = -
Uppskjuina skattefordringar Not 13 4,7 3,6 - -
Andra langfristiga fordringar 57 3,9 = -
Summa 10,6 47,2 7131 555,9
Summa anléggningstillgéngar 1.166,5 898,1 713,4 556,1
Omséttningstillgéngar
Varulager
Ravaror och fémddenheter 3429 238,7 - -
Varor under fillverkning 110,4 83,7 - -
Férdiga varor och handelsvaror 236,9 123,2 - -
Summa 690,2 445,6 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 468,9 3927 - -
Fordran hos koncemféretag - - 0,7 0,3
Skattefordran 2,9 8,1 0,1 0,5
Ovrigo fordringar 34,2 30,9 13,6 0,2
Férutbetalda kosinader och upplupna intékter 19,4 11,6 0,3 0,1
Summa 525,4 443,3 14,7 1,1
Korffristiga placeringar Not 21 0,9 2,3 - -
Kassa och bank 88,6 81,5 0,6 0,3
Summa omséttningstillgangar 1.305,1 972,7 15,3 1,4
Summa tillgéngar 2.471,6 1.870,8 728,7 557,5

N[BT 48 Asredovisning 2004



Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 22 58,7 58,7 58,7 58,7
Bundna reserver 184,2 1370 74,9 74,9
Summa 242,9 195,7 133,6 133,6
Fritt eget kapital
Fria reserver 367,0 306,8 63,5 60,9
Avets vinst 255,3 1444 113,5 46,0
Summa 622,3 451,2 177,0 106,9
Summa eget kapital 865,2 646,9 310,6 240,5
Minoritetens andel av eget kapital 3,3 2,2 = -
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder - - 1,6 1.6
Overavskrivningar - - 0,1 0,1
Summa obeskattade reserver - - 1,7 1,7
Avsdttningar
Avsdttningar fér pensioner Not 23 26,4 295 - -
Avsdtiningar for skatter Not 13 115,8 91,1 - -
Garantiriskreserv Not 24 43,3 34,7 - -
Ovrigo avsdttningar, icke réntebdrande Not 24 58 55 - -
Summa avsdttningar 191,3 160,8 = -
Léngfristiga skulder Not 25
Checkrakningskrediter Not 26 84,6 124,6 - -
Skulder fill koncernféretag - - 93,7 43,3
Skulder fill kredifinstitut 624,0 4514 2572 237.7
Ovriga skulder, réntebdrande - 0,1 - -
Ovriga skulder, icke réntebarande 34,1 6,5 22,1 3,8
Summa léngfristiga skulder 742,7 582,6 373,0 284,8
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 82,2 557 32,6 271
Leverantdrsskulder 232,0 150,3 0,1 -
Forskott fran kunder 2,6 1,3 - -
Skulder fill koncemféretag - - 0,0 0,1
Skulder fill intresseféretag = 0,3 = -
Skatteskulder 22,9 23,4 - -
Ovriga skulder 100,5 65,6 7.3 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 27 228,9 181,7 3,4 3,2
Summa korffristiga skulder 669,1 478,3 43,4 30,5
Summa eget kapital och skulder 2.471,6 1.870,8 728,7 557,5
Stéllda scakerheter Not 28 1.262,1 1.003,8 253,2 253,2
Ansvarsforbindelser Not 29 6,5 8,8 26,4 24,9
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Férdndringar i eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget
(Mkr) kapital reserver kapital kapital
Koncernen
Eget kapital 2002-12-31 58,7 108,0 386,5 553,2
Valutakursdifferenser -0,7 -17.7 -18/4
Férskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 29,7 -29,7 -
Avefs vinst 1444 1444
Utdelning -32.3 -323
Eget kapital 2003-12-31 58,7 137,0 451,2 646,9
Anpassning fill Redovisningsrédets rekommendation RR29 1! 3,3 3.3
Justerat ing&ende eget kapital 2004-01-01 58,7 137,0 454,5 650,2
Valutakursdifferenser 2! -1,8 49 3,1
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 49,0 -49,0 -
Avets vinst 255,3 255,3
Utdelning - 43,4 - 43,4
Eget kapital 2004-12-31 58,7 184,2 622,3 865,2
Moderbolaget
Eget kapital 2002-12-31 58,7 74,9 93,2 226,8
Arets vinst 46,0 46,0
Utdelning -32,3 -32,3
Eget kapital 2003-12-31 58,7 74,9 106,9 240,5
Avets vinst 113,5 113,5
Utdelning - 43,4 —43,4
Eget kapital 2004-12-31 58,7 74,9 177,0 310,6

1 Fréin den 1 januari 2004 fillimpas den nya redovisningsrekommendationen RR29 Ersditining till anstéllda, baserad pd IAS 19. Eget kapital har som engdngseffekt av detta ékat
med 3,3 Mkr.

2 Specifikation av érets kursdifferens i eget kapital

Avets kursdifferens vid omrékning enligt dagskursmetoden av

utldndska dotterféretag 2,9

Avets kursdifferens vid omréikning av lén il ulléndska dotterféreiag -14

Avets kursdifferens vid omréikning av én i uflandsk valuta f8r férvéry av utléindska dotterféretag

2,2 Mkr, varav skatteeffekt 0,6 Mkr +1,6
Summa periodens kursdifferens 3,1

Specifikation av ackumulerad kursdifferens
vid omrékning av utléindska dotterféretag

Ackumulerad kursdifferens vid érets bérjan -37
Avets kursdifferens i uflandska dotterféretag 2,9
Ackumulerad kursdifferens vid érets slut -0,8
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2004 2003 2004 2003
Den I&pande verksamheten
Rorelseresultat 340,6 233,8 -12,1 -9,0
+ avskrivningar som belastat defta resuliat 121,3 89,5 0,1 0,0
- minorifetens resultatandel -1,1 -04 - -
Summa 460,8 322,9 -12,0 -90
Erhallna réntor och liknande poster 45,0 10,5 46,8 10,8
Befalda réntor och liknande poster -32,6 -257 -11,2 -8,7
Befald skatt -914 -67,0 +04 -09
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 381,8 240,7 24,0 -78
Féréndring av rérelsekapital
Férandring av varulager -178,0 9,2 = -
Féréndring av korffristiga fordringar -32 - 67,1 - 14,0 0,0
Féréndring av korffristiga skulder 99,2 3,2 13,0 13,3
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 299.8 186,0 23,0 55
Investeringsverksamheten
Forsdlining av infresseforetag 39,5 0,6 39,5 -
Investering i infresseféretag = - - -0,3
Investering i maskiner och inventarier -127,3 -92,8 -0,1 -
Investering i byggnader och mark - 57,1 -41,0 = -
Férandring av pagé&ende nyanléggningar -116 -19,8 = -
Investering i goodwill -20,6 -150 - -
Investering i andra immateriella anléggningstillgéingar -24 -04 = -
Férandring av langfristiga fordringar = -20 -584 58
Kassaflsde fran investeringsverksamheten -179,5 -170,4 -19,0 55
Operativt kassaflode 1) 120,3 15,6 4,0 11,0
Forvarv av verksamheter ) -125,6 -180,3 -1384 -160,8
Finansieringsverksamheten
Férandring av minorifefsintresse 1,1 1,2 - -
Resultat frén andelar i koncemféretag - - 89,9 53,2
Amortering av langfristiga lan -874 - 1241 -514 -13,7
Owriga faréndringar av langfristiga skulder och avsétiningar 141,1 3358 139,6 142,8
Utdelning fill aktiedgama - 434 -32,3 -43.4 -32.3
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten 11,4 180,6 134,7 150,0
Avrets kassaflsde 6,1 15,9 0,3 0,2
Likvida medel vid érets bérjan 81,5 67,1 0,3 0,1
Kursdifferens i likvida medel 1,0 -15 - -
Likvida medel vid arets slut 88,6 81,5 0,6 0,3

1) Fér vidare information om operativt kassafléde och forvéiry av verksamheter, se sid 43.
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NIBE-koncernen féljer arsredovisningslagen
och Redovisningsrédets Rekommendationer.
Under 2004 har en ny rekommendation
tréitt i kraft; RR 29 Erséttningar till anstéllda.
Tillampning av denna rekommendation inne-
bar att forplikielser enligh férménsbestémda
pensionsplaner hos olika koncernféretag nu
bergknas enligt samma metod. Tidigare redo-
visades dessa i enlighet med rattspraxis i
respekiive land. Principdndringens effekt p&
koncernens eget kapital framgér av sidan 50,
féréindring i eget kapital och effekten i posten
avsatt fill pensioner framgér av not 23. Enligt
rekommendationens &vergéngsregler skall inte
i@mforelsetalen  justeras. Hos moderbolaget
redovisas &ven fortséttningsvis férmansbestam-
da pensioner enligt Tryggandelagen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
NIBE Industrier AB (publ) och de dotterfére-
tag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer & 50 procent av rostetalet eller
p& annat saft har ett besiémmande inflytande.
Forvérvade och avytirade bolag ingér i koncer
nens resultatrékning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har upprdttats  enligt
férvarvsmetoden.  Fér  koncernredovisningen
fillémpas rekommendation RR1:00.

De ufléindska dotterféretagen klassificeras som
sialvstandiga verksamheter varfér resultat- och
balansrékningar omréknas enligt dagskurs-
metoden. Detta innebér att de ufléndska dot-
terféretagens fillg&ngar och skulder omréknas
fill balansdagens kurs. Samiliga poster i resul-
tatrakningen omréknas il arets genomsnitts-
kurs. Omréakningsdifferenser férs direkt fill kon-
cernens eget kapital. | nagra fall férekommer
langfristiga moneféra mellanhavanden mellan
eft moderféretag och en sjglvstandig utlands-
verksamhet, dér mellanhavandena ér av sédan
art aft de sannolikt inte kommer aft regleras. De
kursdifferenser som uppstér i dessa redovisas i
koncerredovisningen direkt mot eget kapital.

Rekommendationen RR1:00 frén Redovisnings-
radet innebdr bland annat aft det egna kapita-
let i det forvéirvade bolaget bestéms utifrén en
marknadsvérdering av tillgéingar och  skulder
vid férvarvstidpunkten. Dessa marknadsvérden
utgor koncernens anskaffningskostnad. Skillnad
mellan anskaffningsvérdet p& dotterféretagsak-
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

fier och def vid férvérvsanalysen berdknade
vardet av eget kapital redovisas som koncern-
mdssig goodwill. Endast den del av dotterfs-
refagets fria egna kapital, som kan utdelas till
moderbolaget ufan att aklien behdver nedskri-
vas, ingér i koncernens fria egna kapital.

Vid uppréttandet av koncerbalansrékningen
har de obeskattade reserverna uppdelats i en
del som redovisas som uppskjuten skatteskuld
under rubriken avsétiningar och en dterstéende
del som redovisas under bundef eget kapi-
tal, def vill séga infe utdelningsbara medel.
| koncernresultatréikningen  bortfaller séledes
sédana bokslutsdispositioner som innebar fér-
&ndring av obeskattade reserver. Skattedelen
i dessa férandringar redovisas ftillsammans
med drets skattekostnad i resultatrdkningen,
medan egetkapitalandelen ingér i drets resul-
fat. Procentsatsen fér berékning av uppskjuten
skatt i svenska dotterféretag &r 28 procent och
for utléndska dotterféretag  respekiive lands
géllande skattesats. For internvinster har erfor-
derliga reserveringar gjorts.

Minoritetens andel av érets resultat redovisas i
koncemresultafréikningen som en separat post.
Minoritetens andel i dotterférefags  kapital
redovisas i separat post i koncemens balans-
rakning.

Intresseféretag

De féretag i vilka NIBE Industrier AB innehar
ett langsiktigt aktieinnehav som motsvarar mel-
lan 20 och 50 procent av réstetalet eller p&
annat séft har ett betydande inflytande &ver
den driftsméssiga och finansiella styringen,
klassificeras som intresseféretag.

Koncernbidrag

Foretaget redovisar koncembidrag och akiie-
agartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsrédets Akutgrupp.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen  ar  upprattad — enligt
Redovisningsrédets  rekommendation RR7.
Den indirekia metoden har anvéants vilket
innebdr att nettoresuliatet jusferas for fransak-
tioner som inte medfért in- eller utbefalningar
under perioden, samt fér eventuella intdkfer
och kostnader som hanférs till investerings-
eller finansieringsverksamhetens  kassafléden.
I likvida medel ingér kassa och bank.

Intéktsredovisning

Forsaliningsintékier redovisas med avdrag fér
mervardesskatt, returer och rabatter. Intakter
genereras néstan uteslutande frén férsélining
av fardiga produkter. Forsdliningsintckter redo-
visas nar de vasentliga riskerna och férma-
nema som medfélier varornas dganderdt
har éverférts ill képaren och nér koncernen
inte léngre har besitining eller kontroll 6ver
varorna och ndr intdkterna kan métas p& eft
fillforitligt satt.

Detta innebdr aft intdkterna redovisas nar
varorna sfdllts fill kundernas férfogande i enlig-
het med uppgjorda leveransvillkor. Ranteintcikier
infcikisfores i enlighet med den effektiva avkast-
ningen. Erhéllen utdelning intdkisredovisas
nar rétten aft erhélla utdelningen bedéms som
saker.

Segmentsredovisning

Operativt &r verksamheten i koncernen primart
indelad i produktgruppsorienterade  afférsom-
réden. Sekundért &r verksamheten geografiskt
indelod efter marknader. Se vidare i not 1 och 2.

Transaktioner med nérstéende
Prissaitning vid leveranser mellan koncernbolag
sker enligt afférsméssiga principer och fill mark-
nadspriser. Inferna resultat som uppkommer vid
forsalining mellan koncembolag har eliminerats
i sin helhet.

Koncernen har, utdver handel mellan kon-
cembolag, inga transaktioner med nérst&ende
foretag eller fysiska personer. Moderbolagets
omsdtning avser i sin helhet férsdlining fill
koncembolag.

Ovriga rorelseintakter

Under denna rubrik redovisas bland annat
vinster frén férsdlining av anléggningstillgéngar
och valutakursdifferenser. Se specifikation not 8.

Redovisning av inkomstskatter

For redovisning av  inkomstskatter fillampas
Redovisningsrédets rekommendation RR 9.

Redovisade inkomstskatter innefattar akiuell
skatt, justeringar avseende tidigare érs akiuella
skatt och féréndringar i uppskjuten skatt. Vérde-
ring av samiliga skatteskulder/fordringar sker
fill nominella belopp och gérs enligt de skat
teregler och skattesatser som é&r beslutade eller
som aviserats och med stor sdkerhef kommer
aft faststallas.



For poster som redovisas i resultatrdkningen,
redovisas Gven darmed sammanhdngande skat-
teeffekter i resultatrékningen. Skatt redovisas
direkt mot eget kapital om skatten &r hanférlig
fill poster som redovisats direki mot eget kapi-
fal.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrék-
ningsmefoden pé& alla vésentliga tempordra skill-
nader som uppkommer mellan redovisade och
skatteméssiga vérden pa fillgangar och skulder.
De tempordra skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom obeskattade reserver.

| moderbolaget redovisas, p& grund av sam-
bandet mellan redovisning och beskatining,
den uppskjutina skatteskulden p& obeskattade
reserver, som en del av de obeskattade reser-
verna.

Valutasékring

Valutasdkring i form av terminer anvénds fér
aft sékra kursen pé férséliningsorder respektive
inkdpsorder. Valutaterminer avseende férsélj-
ning och inkép bokférs nar fakiura utférdats
eller erhélles genom att terminskursen anvénds
vid bokning av fordran respektive skulden.
Vardeférandring pd terminer p& order nér fak-
tura &nnu infe utférdats eller erhdllits redovisas
utanfér balansrékningen.

Leasing
Koncernen tilldmpar  Redovisningsradets
rekommendation RRO  betréffande  finansiell
leasing. Leasingobjeki som  klassificeras  som
finansiell leasing redovisas som anléggnings-
fillg&ng och framtida leasingavgifter som rén-
tebdrande skulder. Fér leasingobjekt som klassi-
ficeras som operationell leasing redovisas den
arliga leasingkostnaden som rérelsekostnad i
resultatrékningen.

Lanekostnader
For redovisning av lanekostnader fillémpas
huvudprincipen, vilket innebér aft l&nekost
nader belastar resultat fér den period Hill
vilken de hanfér sig.

Goodwill

Bedémd ekonomisk livslangd p&  goodwill
baseras pa saval férvérvade bolags och verk-
samheters ekonomiska historik som dess fram-

tidsutsikter och i marknadsstrategisk befydelse.
Defta i kombination med férutsétiningarna
for bolagens produkiprogram och systemlés-
ningar, vilka normalt &r knutna fill vélkanda och
marknadsledande agenturer och varumarken,
motiverar en ekonomisk livsléingd fér goodwill

pa 10 = 20 ar.

Forsknings- och utvecklingskost-
nader

Utgifter fér forskningsaktiviteter kostnadsféres
i fakt med att de uppstér.

Enligt RR15 immateriella anldggningstillgéng-
ar, skall utgifter fér utveckling av nya produk-
ter redovisas som immateriella anléggningstill
gangar om sadana utgifter med hdg sckerhet
kommer aft leda till ekonomiska fordelar fér
féretaget.

NIBE koncernen har inom varje afférsomrade
ett anfal anstdllda fér att dka kvaliteten p&
befinfliga produkter samt fér utveckling av
nya.

Den ekonomiska nyttan fér denna typ av
utveckling kan normalt forst faststéllas i eft
mycket sent skede, varfér n&gon aktivering
inte har kunnat ske under éren 2003 och

2004.

Avskrivningsprinciper for immate-
riella och materiella anléggnings-
tillgangar

Planenliga avskrivningar har baserats pa
anskaffningsvarden  och  berdknats  med
hansyn till  uppskattad  nyttjandeperiod.
Foliande avskrivningsprocent har anvants:

Goodwill 5-10%
Ovriga immateriella tillgangar 10 - 20%
Byggnader 2,5-5%
Markanléggningar 3,75-5%
Maskiner och inventarier 10 - 25%
Fastighefsinventarier 4%

Varulager

Varderingen av varulagret har skeft il det
lagsta av anskaffnings- och dteranskaffnings-
vérdet fér révaror, férbrukningsmaterial och
inkopta fardigvaror samt fill fillverkningskostnad
fér producerade varor. Lagret har i inget fall

upptagits 6ver nettoférsdliningsvardet. Rénfa
ingdr ej i lagervardena. Prissdtining vid leve-
ranser mellan koncemféretagen sker till mark-
nadspriser. Internvinster i koncernféretagens
varulager elimineras i koncernredovisningen.
Dessa elimineringar péverkar rérelseresuliaet.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp som
efter individuell bedémning beréknas bli

befalda.

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta vér-
deras till balansdagens kurs. | de fall kurssék-
ringar gjorfs genom ferminskontrakt anvénds
istllet terminskursen vid vérderingen.

Nedskrivningar

Vid varje bokslut undersdker koncernen om def
finns indikationer p& aft négon anléggningstill
géng kan ha minskat i vérde. Nér en s&dan
indikation finns faststéller koncemen fillgéngens
fervinningsvarde. Atervinningsvc’jrdet ar det
hégsta av netioférséliningsvardet och  nyttian-
devérdet. Vid beddmning av nytiandevardet
bergknas framtida  kassafléde  diskonterat fill
nuvérde med anvéndande av en diskonterings-
fakior fére skatt, varvid en végd genomsnittlig
kapitalkostinad har anvants.

En nedskrivning redovisas nérhelst det redovi-
sade vérdet av fillgéngen eller dess kassage-
nererande enhet &verstiger &tervinningsvérdet.
Kassagenererande enhefer for NIBE motsvaras
av dofférsomr&den. Nedskrivningar redovisas
dver resultatrakningen.

Under &r 2004 har det ej framkommit négra
indikationer som left fill krav pé& berékning av
fillgéngens &tervinningsvarde. Med hansyn il
den pa&géende anpassningen fill IFRS- standard
har &tervinningsvérdet under dret framitagits fér
koncernens goodwillposter. Bergkningen har ej
féranlett behov av nedskrivning.

Avsdéttningar

Avsdtiningar redovisas nar koncernen har eller
kan anses ha en forplikielse som et resultat av
infriffade  héndelser och det &r sannolikt aft
utbetalningar kommer att krévas fér att fullgéra
forpliktelsen. En férutsétining ér vidare aft det
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gér att gdra en tillférifig uppskatining av det
belopp som ska utbefalas. Garantiriskreserv
redovisas vid fidpunkt for férsclining av de pro-
dukter som garantin avser och beréknas baserat
p& kostnadshistorik fér motsvarande &taganden.

Ersatining till anstéllda - pensioner

Pensionsskulden bercéknas i enlighet med
Redovisningsrédets RR29,
Ersatining fill anstallda, som &r obligatorisk
fran 2004. Denna &verenssidmmer med den
gdllande internationella  redovisningsrekom-
mendationen (IAS 19, Employee benefif).
Rekommendationen innebér att pensionsskulden
berdknas med hénsyn il bland annat bedémda
framtida 16neskningar och inflation. Inom kon-
cemen finns et flertal séval avgifisbestdmda som

forménsbestémda pensionsplaner.

rekommendation

Befréffande férmansbesiémda planer bercknas
pensionskostnaden med hjélp av den s kallode
Project Unit Method. Dessa dtaganden varderas
till nuvéirdet av férvintade framfida utbetalningar
med anvéndning av diskonteringsréinta.

Aktuariella vinster och forluster, utanfér den 10-
procentiga s& kallade korridoren férdelas éver
de ansfdlldas genomsnitliga livsléngd.

Aktuariella vinster och férluster i samband med
dvergangen fill RR29, dvs per 1 januari 2004,
har i sin helhet inraknats i berdknat pensions-
&lagande.

Koncernens utbefalningar avseende avgiftsbe-
stamda planer redovisas som kosinad under
den period nér de anstdllda utfért de fignster
avgiften avser.

Koncemens  utbetalningar avseende  [TP-plan
finansierad via Alecta redovisas sdsom en
avgiftsbestémd plan. Se upplysningar i not 23.
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IFRS inverkan pa NIBE-koncernen

Allméint

Fran och med 2005 kommer redovisnings-
principernainom koncermen att anpassas  fill
Infernational  Financial Reporting  Standards,
IFRS, enligt de krav European Commission (EC)
faststcllt. Rapporten fér kvartal 1 2005 kommer
aft bli NIBEs férsta rapport enligt IFRS.

Koncernredovisningama, som fidigare upprét
tats enligt svenska redovisningsprinciper, kom-
mer att réknas om enligt IFRS krav. En fullsténdig
redogérelse fér dvergéngeffekierna kommer aft
finnas i rapporten for kvartal 1 2005. Nedan
ges en kort sammanfatining av de férvantode
och mest vésentliga effekierna i koncernens
egna kapital och resultat 2004 Hill falid av
évergéngen fill IFRS.

Den mest vasentliga dvergangseffekten kommer
aft avse avskrivningar p& goodwill. Goodwill
kommer inte langre aft skrivas av, ddremot
skall eft nedskrivningstest genomféras &rligen.
Goodwillposterna har provats fér nedskrivning.
I inget fall har bokfért vérde befunnits dverstiga
&tervinningsvardet. Dérutéver kommer minori-
fetsintresse att omklassificeras s& att det ingar
som en del inom eget kapital i balansrékningen
och ingér i nefforesultatet i resultatrékningen.
IAS 16 kréver en mer detalierad uppdelning av
anléggningstillgangar, vilket bedéms péverka
avskrivningstiden for fillgéngarna marginellt.

évergéngsreg|er

Effekterna av 6vergangen fill IFRS redovisas
enligt IFRS 1, "Tilldmpning av IFRS férsta
géngen”. Rent generellt innebdr det att eft
bolag méste faststélla vilka redovisningsprin-
ciper som det berdrs av. Dessa redovisnings-
principer méste sedan fillémpas refroakfivt fér
att kunna foststélla dppningsbalansen enligt
IFRS. Oppningsbalansen upprdtias per den
1 januari 2004.

IFRS justeringar

P& grund av att godkénnandeprocessen i
EC &nnu inte &r avslutad, kan dock férandring-
ar ske i IFRS, vilka skulle kunna f& konsekvenser
i den information vilken lémnas nedan.

Foliande undantag, vika NIBEkoncemen Htill
ldmpat, frén denna retroakiiva vérdering ér
fill&tna:

o Alternafivet att filldmpa IFRS 3 Foretagsférvéry
framatriktat frén och med 1 januari 2004.

e Alternativet att inkludera uppskrivningar pé
anléggningar och fastigheter, enligt tidi-
gare svenska redovisningsprinciper, i faktisk
anskaffningskosinad.

e Alternafivet att infe omrékna jémférbar finan-
siell information 2004 enligt kraven i IAS 39
Finansiella instrument.

Analys avseende effekt genom inférande
av IAS 39 Finansiella instrument

IAS 39, sadan den har faststéllis av EC, kom-
mer aff péaverka &ppningsbalansen per den 1
januari  2005. NIBE-koncemen fillampar sdk-
ringsredovisning fér valutaterminskontrakt och
kommer dérav att paverkas enligt fsliande.

Enligt IAS 39 skall derivat alltid tas upp Htill
verkligt varde i balansrgkningen. Om derivaten
inte &r eff instrument i en valutasckring skall
forandringar i verkligt vérde redovisas &ver
resultafrgkningen. Vid sékring av kassafléde
som &r kvalificerande fér sékringsredovisning,
skall férandringar i sckringsinstrumentens verk-
liga varde redovisas under eget kapital, fills
underliggonde, sakrad post, resultatavraknats,
varvid samtidigt alla dértill knutna sékringspos-
fer i eget kapital dverféres fill resultatrékningen.
Enligt svenska redovisningsprinciper behéver
forandringar i derivatens underliggande verk-
liga varde inte redovisas, férrén den sdkrade
posten resultatavrdknas.

Enligt 6vergangsreglerna till IFRS  kommer
det verkliga vardet p& derivaten per den
1 januari 2005, definierat enligt IAS 39, aft
visas i balansrakningen med en motsvarande
motpost direkt i eget kapifal.

Efter justering fér RR 29

Eget kapital Resultat
(Mkr) 2004-01-01 2004-12-31 2004
Enligt svensk redovisning 650,2 865,2 2553
Avskrivning av goodwill - 24,8 24,8
Minoritefsiniresse - 3,3 1,1
Uppskjuten skatt p& IFRS justeringar - -1,7 -1,7
Summa IFRS justeringar - 264 24,2
Enligt IFRS redovisning 650,2 891,6 279,5




Not 1 Nettoomsattningens och rérelseresultatets férdelning

Fordelning per afférsomréde

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

NOTER

(Mkr) 2004 2003 2004 2003
NIBE Element 1.146,6 1.058,6 53,0 41,2
NIBE Villavérme 1.593,1 1.100,6 200,8 145,7
NIBE Brasvérme 4520 311,6 102,1 59,2
Koncernjusteringar -30,7 -19,7 -15,3 -12.3
Totalt koncernen 3.161,0 2.451,1 340,6 233,8
Fordelning per geografisk region

Nettoomsdattning Tillgangar Investeringar
(Mkr) 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Norden 2.163,2 1.610,8 2.006,0 1.566,4 205,4 365,1
Europa exklusive Norden Q04,5 7694 457,3 303,1 81,2 67,9
Owriga marknader 93,3 70,9 8,3 1,3 2.7 0,1
Totalt koncernen 3.161,0 2.451,1 2.471,6 1.870,8 379,3 433,1
Moderbolagets omsatining avser i sin helhet férsélining fill koncerféretag.
Not 2 Information om affdrsomradena

Element Villavérme Brasvarme Eliminering Totalt

(Mkr) 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Intcikter
Summa intékter 1.371,1 1.2158 1.772,7 1.151,1 4520 311,6 -4348 -22772 3.161,0  2.451,1
Infern férsdljning -224,5 -1572 -179,6 -50,5 0 0 4041 207,5 0,0 0,0
Extern forséljning 1.146,6 1.058,6 1.593,1 1.100,6 452,0 311,6 -30,7 -19,7 3.161,0 2.451,1
Resultat
Resultat per afférsomrade 53,0 41,2 200,8 145,77 102,1 59,2 -3,3 -3,3 352,6 2428
Oférdelade kostnader -12,0 -9,0
Rorelseresultat 340,6 233,8
Finansiella intdkter 45,0 9,3
Finansiella kostnader -33,2 -253
Avets skattekostnader - 96,0 -729
Minoritetens andel av
resultat efter skaft - 1,1 -0,5
Arets nettoresultat 255,3 144,4
Ovriga upplysningar
Tillgéngar 955,5 798,1 1.338,5 8759 295,7 208,5 -846,7 -569,2 1.743,0 1.313,3
Oférdelade tillgangar 728,6 557,5
Summa tillgangar 2.471,6 1.870,8
Skulder 843,6 690,9 Q36,2  548,9 80,7 100,5 -6/54 —-43506 1.185,1 Q04,7
Oférdelade skulder 418,0 317,0
Summa skulder 1.603,1 1.221,7
Investeringar 128,0 124,0 2047 281,88 50,5 16,5
Avskrivningar 51,4 46,6 55,6 32,0 11,0 7.6
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Not 3 Ersattning till revisorerna Not 4 forts

Avtal om avgéngsvederlag
Finns endast for verkstéllande direktéren i moderbolaget dér avial tréffats om
avgangsvederlag uppgdende fill en &rslon.

Koncernen har under &ret debiterats kostnader for revision med 3,1 Mkr (varav
moderbolaget O, 1 Mkr) och fér andra uppdrag én revision med 0,9 Mkr (varav
moderbolaget 0,2 Mkr).

2004 2003 Medelantal anstéllda samt férdelning mellan mén och kvinnor
Andra Andra
[Mkr) Revision uppdrag Revision uppdrag 2004 2003
- Antal  Varav Antal Varav
S__ET Revisionsbyra AB 1.7 0,6 1] 0,3 anstdllda  madn anstdllda  man
Ovriga revisorer 1,4 0,3 1,1 0,2 Moderbolaget 5 3 2 )
Totalt koncernen 3,1 0,9 2,2 0,5 Dotterférefag i
Sverige 1.278 1.081 1.094 Q06
Norge 104 86 62 50
Not 4 Personalkostnader, medelantal anstéllda, Finland 200 o2 278 157
antal mén och kvinnor i ledande stillning Dgnm(_]rk A 2 263 175
Frankrike 1 0 15 2
Léner och andra erséttingar l\/s‘klond 1 O}ESS 6;21 @;g A;S
olen .
Mkl 2004 2003 Tieckien 343 182 311 170
N\oclerbo\oget 4,3 3,6 lialien 57 33 62 33
DolTerféreTog 691,0 543,7 Nederdnderna 29 18 14 9
Totalt koncernen 695,3 547,3 Storbritannien 33 21 - -
Spanien Q5 69 70 48
2004 2003 Kina 100 63 - -
Sociala  varav Sociala  varav USA 5 4 2 2
kost-  pensions- kost  pensions-
(M) nader  kostnader nader  kostnader Totalt koncernen 3.755 2.662 2.881 1.996
Moderbolaget 2.8 1,0 2.5 1,0
Dotterféretag 211,4 41,6 170,8 30,2 Férdelning mellan man och kvinnor i Fé')refagets styre|se/|:6refags|edning
Totalt koncernen 214,2 42,6 173,3 31,2 2004 2003
Varav Varav
Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 Mkr (0,3 Mkr) VD. Antal man Antal man
Moderbologet har inga utestdende pensionsforplikielser fill styrelse och VD.  Féretagets styrelse
Motsvarande belopp fér koncemen ér 2,0 Mkr (1,4 Mkr). Koncerens Moderbolaget 5 5 6 6
utestdende pensionsforpliktelser till tidigare styrelse och VD uppgér il Dotterféretag 48 46 36 35
1,3 Mir (1,4 Mia). Foretagsledningen
Moderbolaget 2 2 2 2
Léner och andra ersétmingar fordelade per land samt mellan styrelse Dotterforetag 87 73 68 61
och VD och &vriga anstéillda
2004 2003
Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
(Mkr) och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderbolaget 2.3 2,0 2,1 1,5
Dotterféretag i
Sverige (0,2 resp 0,2) 3,8 335,1 2,8 277.6
Norge 2,1 32,7 1,0 20,2
Finland 11/(0,1 resp 0) 2.8 71,9 1,6 60,8
Danmark 6,3 132,7 4.0 90,0
Frankrike - 0,8 - 5,8
Tyskland 1.7 55 1,0 3,9
Polen  11(0,1 resp 0,1) 2,4 28,7 2,3 24,7
Tieckien 1110,3 resp 0,5) 1,0 14,7 1,8 12,4
ltalien = 11,1 0,9 12,1
Nederlédnderna 0,6 6,8 0,4 2,8
Storbritannien 0,7 5,3 - -
Spanien 1.2 19,2 0,9 15,5
Kina 0,2 1,3 - -
USA 11 (Oresp 0,2) 1,0 1,4 1,0 0,7
Totalt koncernen 26,1 669,2 19,8 527,5

1) [varav tantiem i Mkr)
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Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje tillgéing eller skuld som ger en avialsenlig rétt eller
sky\dighef att erhdlla eller er|dggo kontanter eller annan finansiell ﬂHgéng,

Verkligt véirde pa finansiella tillgangar och skulder

Fordringar och skulder redovisas i huvudsak fill historiska anskaffningsvérden
och poster i utlandsk valuta omvérderas il balansdagens kurs. | de fall
kurssckringar gjorts genom  ferminskontrakt anvands istéllet terminskursen vid
redovisningen. Beddmningar gérs for att sékerstdlla att verkliga vérden pa
tillgangarna infe understiger anskaffningsvérdena, i vilka nedskrivningar kan bli
akivella. L&neskulder redovisas fill anskaffningsvérden.

Vid utgéngen av &r 2004 har koncernen uteldpande konfrakt i EUR, DKK,
NOK, USD, GBP och CHF. Kontrakten skall inlésas under 2005. Kontraktens
sammanlagda neftovarde omréknat fill SEK efter balansdagens kurs vid
ulgéngen av ar 2004 uppgér till 211,5 Mkr.

Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omréknade till SEK efter kontrakfens
valutakurs och samiliga kontrakis belopp omréknade till SEK efter balansdagens
kurs vid utgé&ngen av ar 2004, utgér en orealiserad kursvinst p& 4,6 MSEK.

For évriga finansiella tillg&ngar och skulder finns ingen awvikelse mellan redovi-
sade vérden och verkliga varden.

Kursvinster av rérelsekaraktér redovisas under Ovriga rérelseintékter och kursfor
luster redovisas under Kostnad fér sélda varor.

Not 6 Leasing

Under é&ret bokférda kosinader avseende finansiella leasingavtal uppgér i
koncernen fill 0,5 Mkr (0,8 Mkr). Under aret kosinadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavial uppgédr i koncemen fill 3,6 Mkr (2,2
Mkr). Moderbolaget har inga leasingavial. Vérdet av avialade framfida lea-
singavgifter, avseende avtal dar &terstéende 16ptid Gverstiger ett ér, férdelar
sig enligt féljande i koncemen:

Finasiell leasing ~ Operationell leasing

(Mkr) Nuvdarde Nominellt varde
Forfaller till betalning 2005 0,5 3,2
Forfaller till betalning 2006 — 2009 0,4 16,6
Forfaller till betalning 2010 — - 27,5
Totalt 0,9 47,3

Not 7 Forsknings- och utvecklingskostnader

I kosinad fér salda varor ingér kostnader fér forskning och utveckling med 62,7

Mkr (49,2 Mkr).

Koncernen Moderbolaget Not 8 6vrigu rorelseintakter
(Mkr) 2004 2003 2004 2003
Kursui Koncernen Moderbolaget
ursvinster

som paverkat rérelseresultatet 7,3 6,8 - - (Mki) 2004 2003 2004 2003

Kursferluster Vinst vid avytiring av

som péverkat rérelseresuliatet  — 7,2 -3,5 - - anlaggningstillgangar 2,3 3,5 - -

Netto kursdifferens Valutakursvinster 7,3 6,8 - -

som péverkat rérelseresultatet 0,1 3,3 - - Ovrigt 13,7 14,0 0,2 -
Totalt 23,3 24,3 0,2 -

| koncernens valutasdkringspolicy ingér att 16pande férséliningar och inkdp
som sker i ufléndsk valuta eller &r knuten fill féréndringar i utléndsk valuta, skall
kurssakras enligt en rullande 12-ménaders plan inom intervallet 60 — 100% av
beréknade floden. Sakerhetsgraden i kommande fléden avgér var i intervallet
andelen skall ligga.

Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag och
intresseforetag

Resultat frén andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2004 2003 2004 2003
Koncernbidrag - - 19,5 8,0
Utdelning - - 70,4 45,2
Totalt = - 89,9 53,2
Resultat frén andelar i intressefdretag

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2004 2003 2004 2003
Realisationsvinst 37.5 - 37,5 -
Utdelning 5,7 3,7 57 3,7
Totalt 43,2 3,7 43,2 3,7

NIBE Industriers innehav av 21,7% av akliema i Jetul ASA avytirades den
1 september 2004. Képeskillingen bestar av en initial képeskilling och en
filllaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen, som ska vara erlagd senast den
30 juni 2005, &r inte fastsiclld d& den &r beroende av hur stor del av avialat
garantibelopp som kommer att behéva utnyttjas.
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Not 10 Rdanteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2004 2003 2004 2003
Ranteintakter, koncernféretag - - 3,2 2,9
Ranteintkter, dvriga 1.4 1,5 0,1 0,2
Owriga finansiella intékter 0,4 4,1 0,3 4,0
Totalt 1,8 5,6 3,6 7,1

Not 11 Réintekostnader och liknande resultatposter

Not 13 forts

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital

Koncernen Moderbolaget
[Mkr) 2004 2003 2004 2003
Uppskjuten skatt hanférlig fill
kursdifferenser pa transaktioner
i utlandsk valuta 0,0 1,6 - -

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad
pé géllande skattesats

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget (Mkr) 2004 2003 2004 2003
(M) 2004 2003 2004 2003 Redovisat resultat fére skatt 3524 2178 113,5 46,3
Réntekostnader, koncernféretag - - 1,1 1.8 Skatt enligt géillande skattesats 98,7 61,0 31,8 13,0
Rantekostnader, Gvriga 32,5 23,4 9.8 6,7 Avskrivning p& goodwill 5,3 3,9 - -
Ovrigo finansiella kostnader 0,7 1,9 0,2 0,2 Ej avdragsgilla kostnader 0,9 1,9 0,0 0,0
Totalt 332 253 11 87 Ej skattepliktiga intckter -125 -1.2 -10,5 -
Utdelningar fréin dotterféretag - - -21,3 -12,7
Justeringar fér skatter tidigare &r 00 -06 = -
Ej balanserade underskottsavdrag 4,7 0,6 = -
Not 12 Bokslutsdispositioner Effekt uflandska skatiesatser 0,4 0,8 = -
(")vrigT -1,5 0,5 - -
Moderbolaget Redovisad skattekostnad 96,0 729 0,0 0,3
[Mkr) 2004 2003
Aferféring av periodiseringsfond 0,0 0,4
Avsatining till periodiseringsfond 0,0 -04 Skattesats
. . Den gdallande skattesatsen har berdknats med utg&ngspunkt fréin den skattesats
Féréndring av periodiseringsfond 0,0 0,0 som gdller for moderbolaget och har uppgéit till 28% (28%).
Tempordra skillnader
Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgéingamas eller skuldemas redovi-
Not 13 Skatt sade respektive skatteméssiga varden &r olika. Tempordra skillnader avseende
fsliande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skat-
. tefordringar.
Skatt pé érets resultat Koncernen Moderbolaget
(Mkr] 2004 2003 2004 2003 Uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget
Akivell skatt for aret 768 589 0,0 0,3 [Mkr) 2004 2003 2004 2003
Aktuell skatt hanforlig fill tidigarear 0,0 - 0,5 = - Koncernmiissiga Svervéirden
Uppskjuten skatt 19,2 14,5 - - i anlaggningstillgéngar 10,2 10,1 = -
Totalt 96,0 72,9 0,0 0,3 Obeskattade reserver 96,3 73,8 = -
Ovrigt 9,3 7,2 - -
Arets uppskjutna skattekostnad/intéikt Totalt 115,8 91,1 = -
Koncernen Moderbolaget
[Mkr) 2004 2003 2004 2003
Skattekosinader avseende
temporéra skillnader 24,8 17,8 - -
Skatteintékter avseende
temporéra skillnader -56 -33 - -
Totalt 19,2 14,5 = -
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Not 13 forts

Not 15 Ovriga immateriella tillgangar

Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget Hyresrdtter, patent, licenser, varumérken och liknande
(Mkr) 2004 2003 2004 2003 Koncernen
Avséttningar fér (Mkr) 2004 2003
pensionsforpliktelser 0,5 0,5 = - Anskaffningsvérde
Anléggningstillgéngar 2,0 2,0 = - Ing&ende anskaffningsvarde 8,4 3,5
Underskottsavdrag 2,0 0,4 - - Anskaffn.vérde i farvarvade bolag 0,1 3,0
Ovrigt 0,2 0,7 - - Arets investeringar 1,7 2,1
Totalt 47 3,6 _ _ Forsdliningar och utrangeringar -0,6 -
Omklassificeringar 0,6 0,1
Omréakningsdifferenser 0,1 -0,3
Uppskjutna skatteskulder avseende tempordra skillnader hanférliga il investe-
ringar i dotterféretag redovisas ej d& moderbolaget kan styra éver fidpunkten Utgéende ackumulerade
for aterféringen éver de temporéira skillnaderna. anskaffningsvérden 10,3 8,4
Ackumulerade underskottsavdrag som infe motsvaras av redovisad uppskjuten Avsnkrivningar o
skattefordran uppgér fér koncernen till 12,8 Mkr. Férfallotiderna fér underskotts- Ingende avskrivningar 3.9 1,8
avdragen ligger inom féljande infervall: Avskrivningar i férvérvade bolag = 0,8
Forsdliningar och utrangeringar -0,6 -
Forfaller ar 1 -5 8,0 Omklassificeringar 0,1 -
Forfaller ar 6 - 10 - Avets avskrivningar 2,2 1,6
Forfaller &r 10 - 3,9 Omrékningsdifferenser -0,2 -0,3
Oandlig forfallotid 0,9 Utgdende ackumulerade
avskrivningar 5,4 3,9
Utgé&ende bokfort vérde 4,9 4,5

Not 14 Goodwill

Avskrivningarna pé évriga immateriella tillgangar &r redovisade inom

Koncernen fsliande funktioner:
(Mkr) 2004 2003
Anskaffningsvéirde " Ko:cernen
Ing&ende anskaffningsvarde  264,6 157,5 (M) 200 2003
Anskaffningsvarde i Kostnad fér salda varor 1,3 1,2
ffjrvijrvode bolag 3,6 23,5 Forsdliningskostnader 0,1 0,1
Avefs investeringar 13,1 87.5 Administrationskostnader 0,8 0,3
Omklassificeringar 0,9 -1,3
Omrékningsdifferenser -20 -2,6 Summa avskrivningar 2,2 1,6
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvérden 380,2 264,6
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 77,5 59,5
Avskrivningar i
férvarvade bolag 2.8 0,2
Omklassificeringar = -04
Arets avskrivningar 24,8 19,1
Omrékningsdifferenser -0,2 -0,9
Utg&ende ackumulerade
avskrivningar 104,9 77,5
Utgaende bokfort varde 275,3 187,1

Goodwillavskrivningarna &r redovisade inom féljande funktioner:

Koncernen
(Mkr) 2004 2003
Kostnad fér salda varor 1,3 1.4
Forsdliningskostnader 23,0 17,3
Administrationskostnader 0,5 0,4
Summa avskrivningar 24,8 19,1

Arsredovisning 2004 59 NIBE



Not 16 Byggnader och mark Not 17 Maskiner och inventarier

Koncernen

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2004 2003 (Mkr) 2004 2003 2004 2003
f\nsukafgningsvfl’?g ard o e Anskaffningsvérde
Angukerfw{ © ?Tj (‘jl;mg.svo(; eb | 74’] : W5’4 Ing&ende anskaffningsvérde 793,1 517,2 0,3 0,3
Ans am.varee | fervarvace belag 49/8 43’2 Anskaffn.vérde i forvarvade bolag  138,7  216,2 - -
Ffet:\.n\-/eslermgﬁr - O/é 0'3 Avets investeringar 1190 1004 0,1 -
Qorslj |mr.WSOr éc utrangeringar ]2’0 : Forsdlining och utrangeringar -250 -288 = -
Om _issll \ce;r;{gor 4’] 7; Omklassificeringar 19,2 0,9 = -
mraxningsaifterenser . _ Omrékningsdifferenser 4,7 -12,8 - -
Uigdends ackumulerade Utgéende ackumulerade
anskaffningsviirden QLo 1408 anskaffningsvérden 1.049,7 7931 0,4 0,3
Avskrivningar L
Ingéende avskrivningar 1559 1099 Avskrivningar
Avskrivningar i férvérvade bolag 25,9 36,2 Ingdende ovskn\fmr?.gor 4679 300,3 01 -
Férsaliningar och utrangeringar ~0,1 0.0 Avskrivningar i férvérvade bolag 95,7 141,8 = -
Omklassificeringar 04 _ Forsdliningar och utrangeringar - 18,8 - 26,8 = -
Avrets avskrivningar 15,3 11,3 QmHossiﬁceringor 1.0 03 - -
Omidikningsdifferenser 2023 15 Avrets avskrivningar 78,9 57,4 0,0 0,1
Omrékningsdifferenser 0,0 -5, - -
Utgé&ende ackumulerade
avskrivningar 197,1 155,9 Utgéende ackumulerade
avskrivningar 624,7  467,9 0,1 0,1
HPESkréV”ingqfk. _ o o4 Utgaende bokfrt vérde 4250 3252 0.3 0.2
ngéende uppskrivningar , ,
Uppskrivningar i férvérvade bolag 4,5 0,6

Avets avskrivningar p&

uppskrivet belopp -02 -02

Not 18 Pagéaende nyanlaggningar
Utgé&ende ackumulerade
uppskrivningar 5,1 0,8

Koncernen
Utgaende bokfort virde 3942  291,7 (Mki) 2004 2003
varav mark 34,6 25,4 Belopp vid drets ingéng 42,4 23,6
Uigdiende bokfdrt véirde Under dret nedlagda kostnader 74,9 76,9
byggnader och mark i Sverige 174,9 1440 Under dref genomfdrda
omférdelningar -63,3 -570
B Omrékningsdifferenser 2,5 -1,
Taxeringsvérden (Sverige) 70,4 55,6
varav mark 12,1 104 Belopp vid érets utgéng 56,5 42,4

Ny- och ombyggnader i Sverige under 2004 har dnnu infe Gsatts nagot
toxeringsvérde.
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Not 19 Aktier i dotterforetag

Kapital- Antal Bokfort
(Mkr) andel aktier vdarde
Backer BHV AB 100% 37.170 55,3
Bréderna Hakansson Véarme AB 100% 15.000 13,4
Calesco Foil AB 100% 10.500 37.5
Focus Varme AB 100% 3.000 2,6
Handél-Form AB 100% 1.000 0,1
Jevi A/S 100% 1 29,9
Kaukora Oy 100% 1.100 116,8
Loval Oy 100% 768 39,5
METRO THERM A/S 100% 3.400 160,8
NIBE AB 100% 400.000 103,2
Nielsen A/S, Svend A. 100% 13 7.7
Palm Fastigheter i Partille AB 100% 1.000 0,1
Turun Lampdtekniikka AB, O 100% 100 18,9
Totalt koncernen 595,8
Aktier dgda via dotterféretag

Kapital- Antal

andel aktier
Archi Form Nemi GmbH 100,0%
Backer Elekiro CZ as. 100,0%
Backer Facsa S.L. 100,0% 34.502
Backer Fer s.r.l. 100,0%
Backer OBR Sp. z.0.0. 100,0% 10.000
Calesco Foil Inc 100,0% 100
Cronspisen Kakelugnar AB 100,0% 5.500
Danotherm Electric A/S 1) 80,0% 800
Ebentex AB 100,0% 1.000
Eliop Praha s.r.o. 100,0%
Haiax A/S 100,0% 1.000
Kiloval Oy 100,0% 33
KVM-Conheat A/S 100,0% 600
METRO THERM AB 100,0% 1.000
METRO THERM AB, Oy 100,0% 15
Meyer Vastus AB, Oy 100,0% 20
NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 100,0% 83.962
NIBE Energietechniek B.V. 100,0% 180
NIBE Systemfechnik GmbH 100,0%
Norells Automotive Inc 100,0% 100
Norells France SA 99 8% 12.405
Norells Sweden AB 100,0% 3.250
Norske Backer A/S 100,0% 12.000
Sheated Heating Elements Lid 100,0% 68.000
Shel Holding Lid 100,0% 50.000
Shel NIBE Manufacturing Co td  100,0% 1.000
SinusJevi Electric Heating B.V. 100,0% 180

11 Backer BHV AB har option pd resterande 20% av bolaget.

Optionen I5per mars — juni 2006.

Not 19 forts

Uppgifter om dotterféretag

Organisations-

nummer Sate
Archi Form Nemi Gmbh HRB 1490 Elmshom, Tyskland
Backer BHV AB 5560530569 Héassleholm
Backer Elekiro CZ as. 60469617 Hlinsko, Tjeckien
Backer Facsa S.L. B62.928.361 Aiguafreda, Spanien
Backer FER s.r.l. REA: 1613120

(Ferraral) Sant’Agostino, lalien
Backer OBR Sp. z.0.0. 8358936 Pyrzyce, Polen
Bréderna Hakansson Vérme AB 556108-0259 Haor
Calesco Foil AB 556000-5034 Hallstahammar
Calesco Foil Inc 200507801 Chicago, USA
Cronspisen Kakelugnar AB 556480-3806 Markaryd
Danotherm Electric A/S 1012 60 61 Redovre, Danmark
Ebentex AB 5560872664 Markaryd
Eliop Praha s.ro. 44795751 Mirefice, Tieckien
Focus Varme AB 556316-1412 Partille
HandéHForm AB 556194-1393 Markaryd
Hoiax A/S 936 030 327 Fredrikstad, Norge
Jevi A/S 12854277 Vejle, Danmark
Kaukora Oy 046.036 Raisio, Finland
Kiloval Oy 438.072 lovisa, Finland
KVM-Conheat A/S 14 46 85 87 Vissenbjerg, Danmark
Loval Oy 379.654 lovisa, Finland
METRO THERM AB 556554-1603 Kalmar
METRO THERM AB, Oy Q314276 Espoo, Finland
METRO THERM A/S 20567112 Helsinge, Danmark
Meyer Vastus AB, Oy 224.101 Monninkyld, Finland
NIBE AB 556056-4485 Markaryd
NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 050042407 Bialysfok, Polen
NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad,

Nederlandermna

NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle, Tyskland
Nielsen A/S, Svend A. 42 16 5913 Graested, Danmark
Norells Automotive Inc 364044600 Chicago, USA
Norells France SA 91379344781 Dieuze, Frankrike
Norells Sweden AB 556184-3581 Vasteras
Norske Backer A/S Q19 799 064 Kongsvinger, Norge
Palm Fastigheter i Partill AB 556555-4440 Partille
Sheated Heating Elements lid 766 637 London, Storbritannien
Shel Holding Lid 1 309 597 London, Storbritannien

Shel NIBE Manufacturing Co Lid 866 531

Hong Kong, Kina

SinusJevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik,
Nederlénderna
Turun Lampdtekniikka AB, Oy 367.227 Abo, Finland
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Not 20 Aktier i intresseforetag

Koncernens och moderbolagets andelar i intresseforetag

Antal
Namn Organisationsnr - Sate akfier
MZUE Zelmech S.A.
i konkurs 273617536 Mysowice, Polen 11.108
Linmet Glas-Keramik GmbH HRB42968 Berlin, Tyskland -
Koncernens  Koncernens
Kapital- Bokfért andel av resultat andel av eget
(Mkr) andel varde efter skatt 2004 kapital 2004
MZUE Zelmech S.A.
i konkurs 40,2% 0,0 0,0 0,0
linmet GlasKeramik GmbH 33,3% 0,0 0,0 0,0
Not 21 Kortfristiga placeringar
Anskaffnings-  Marknads-  Bokfért
[Mkr) varde varde varde
Marknadsnoterade vérdepapper 0,9 0,9 0,9
Not 22 Aktiekapital
Nominellt  A-aktier B-aktier  Totalt antal
belopp (kr) (st) (st) aktier (st)
Vid drefs ulgdng 2,50  3.478.068 20.001.932 23.480.000

Foreslagen men énnu e beslutad utdelning uppgér till 3,00 kr per aktie for 2004,
motsvarande totalt 70,4 Mkr.

Varje A-aktie bergttigar till 10 réster p& bolagsstémman och varje B-aktie fill en
r6st. Alla aktier har lika rétt fill utdelning.

Vid utgéngen av 2004 fanns inga utest&ende konverteringslén eller optionsrétter
som kan komma att spdda ut aktiekapitalet.
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Not 23 Avsattningar fér pensioner

Koncernen
[Mkr) 2004 2003
FPG/PRI-pensioner 21,7 249
Ovriga pensioner 4,7 4,6
Belopp vid érets utgang 264 29,5

[TP-plan tryggad via Alecta

Aaganden fér élderspension och familiepension 15r fignstemdn i Sverige iryg-
gas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Redovisningsrédets
Akutgrupp, URA 42, &r detta en férménsbestémd plan som omfattar flera arbets-
givare. Fér rékenskapsaret 2004 har bolaget inte haft tillgéng fill sadan informa-
tion som gér det mdjligt aft redovisa denna plan som en férménsbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas
dérfér som en avgifishestémd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som
ér tecknade i Alecta uppgér till 6,7 Mkr (2003: 5,0 Mkr). Alectas dverskott kan
fordelas fill férsékringstagarna och/eller de férsdkrade. Vid uigangen av 2004
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén fill 128%
[2003: 120%). Den kollektiva konsolideringsnivéin utgérs av marknadsvérdet av
Alectas tillgéngar i procent av férsékringsatagandena berdknade enligt Alectas
férsakringstekniska berckningsantaganden, vilka inte Gverensstémmer med RR 29.

Férmansbestémda pensioner

Koncemen har férmé&nsbestémda pensioner fér svenska bolag dér berdkningar
och utbefalning hanteras via PRI Pensionstiénst AB. Fér dvriga lander géller att
Norge har férménsbesidmda pensioner vilka bergknas och utbetalas av arbets-
givaren.

Avgiftsbestémda planer

Planerna omfattar huvudsakligen élderspension, sjukpension och familiepension.
Premierna betalas I6pande under d@ret av respektive koncernféretag till separata
juridiska enheter, exempelvis férsékringsbolag. Storleken pé premien baseras pé
|6nen. Pensionskostnaden fér perioden ingdr i resultatrékningen.

Forpliktelser avseende ersdttningar fill anstéllda, férménsbestémda planer
Jamferelsetal anges ej d& pensioner redovisas enligt RR 29 fran och med den
1 januari 2004

Koncernen
2004-12-31

29,4

Pensionsférplikelser ef fonderade planer, nuvérde

Oredovisade aktuariella vinster [+), férluster (-, pensionsférplikielser = 3,0
Avséttning for pensioner, ej fonderade planer 26,4
Nettoskuld enligt balansrékning 26,4




Not 23 forts

Totala pensionskostnader Koncernen
2004
Pensioner infidnade under perioden 0,4
Ranta pé& forpliktelsen 1,2
Pensionskostnader, fsrmansbestémda planer 1,6
Pensionskostnader, avgiftsbestémda planer 41,0
Totala pensionskostnader 42,6
Avstdmning pensionsavsdttning Koncernen
2004
Ingdende balans pensionsskulder [enl.lokala regler i respektive land) 29,5
Férandring av redovisningsprinciper -3,7
Pensionskostnader 1,6
Betalda férmaner -1,0
Enligt balansrékning 26,4
Aktuariella antaganden Koncernen
2004
Diskonteringsrénta den 1 januari 5,75%
Diskonteringsréinta den 31 december 5,00%
Forvantad |6nedkning 2,50%
Forvantad inflation 2,00%

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgér till 0,0 Mkr [ 0,2 Mkr) och &r
bergknad i enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med RR 29.

Not 24 Ovriga avsétiningar

Koncernen

Garantirisk- .
(Mkr) reserv Ovrigt Summa
Belopp vid drefs ingéng 34,7 55 40,2
Avets féréindring 8,6 0,3 8,9
Belopp vid drets utgéng 43,3 5,8 49,1

Garantier l&mnas vanligen fér 1 eller 2 &r. Garantiriskreserven dr berdknad med

utgangspunkt i kostnadshistoriken fér dessa @t

Not 25 Langfristiga skulder

Nedan anges den del av langfristiga skulde
an fem ar efter balansdagen.

aganden.

r som férfaller till betalning senare

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2004 2003 2004 2003
Skuld fill kreditinstitut 302,0 234,3 124,06 100,2
Skuld il koncernféretag - - 28,5 28,5
Ovriga skulder 2,6 - = -
Belopp vid drets utgéng 304,6 234,3 152,5 1287

Not 26 Checkrakningskrediter

Beviliat belopp p& checkrékningskrediter uppgér i koncernen fill 381,4 Mkr
(383,7 Mkr). Under &ret har koncernens checkrékningskrediter reducerats med
2,3 Mkr. Avial finns om langfristig refinansiering.

Not 27 Upplupna kostnader
intdkter

och forutbetalda

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2004 2003 2004 2003
Upplupna l&ner 96,4 79,8 1,2 1,0
Upplupna sociala kostnader 44,1 38,1 1,0 1,2
Ovrigo poster 88,4 63,8 1,2 1,0
Belopp vid drets utgang 2289 1817 3,4 3,2
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Not 28 Stallda sdkerheter

Not 29 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2004 2003 2004 2003 (Mkr] 2004 2003 2004 2003
Féretagsinteckningar 208,0 134,5 - - Pensionsfbrplikte\ser som infe
Fastighetsinteckningar 218,1 181,1 = - har upptagits bland skuldema
Inventarier med eller avsatiningarna 0,5 0,5 - -
ganderatistarbehdll 18 29 _ _ Ansvarsférbindelser fill férman
Fordringar 76 _ _ _ fér dvriga koncernféretag = - 26,4 24,9
Akfier i dofierforefag 8266 06860 2532 2532 Oviga ansvarsiérbindelser 60 83 - -
Summa stéllda sékerheter 1.262,1 1.003,8 2532 2532  Summa ansvarsforbindelser 65 88 264 249
1) Skulder fér vilka akfier stéllts

som sdikerhet 43,1 492 27,9 31,9
Markaryd den 14 mars 2005
= .
W pee QU\ b m

Arvid Gierow

Styrelsens ordférande

Georg Brunstam

/\
Nw \— <

Billll Tunbrant

Balansrékningarna och resuliatrékningarna skall faststéllas pa ordinarie bolagssiémma den 11 maj 2005.
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Verkstallande direktsr

/

Sam Strémersten



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i NIBE Industrier AB (publ)

Org nr 556374-8309

Vi har gronskof érsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstdllande direkicrens forvalt
ning i NIBE Industrier AB fér &r 2004. Det
ar styrelsen och verkstéllande direkiéren som
har ansvaret for rékenskapshandlingarna
och férvaliningen och fér att @rsredovis-
ningslagen tillémpas vid upprattandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vart ansvar &r aff uttala oss om &rsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvalt-
ningen p& grundval av var revision.

Revisionen har ufférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebdr aff vi
planerat och genomfért revisionen fér att
i rimlig grad férsékra oss om att érsredo-
visningen och koncernredovisningen infe
innehdller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar aft granska ett urval av under-

lagen fér belopp och annan information i
rékenskapshandlingama. | en revision ingér
ocksd aft préva  redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direkiérens
fillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direkiéren gjort nar de
upprdttat &rsredovisningen och koncemre-
dovisningen samt aft utvardera den samlade
informationen i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, &tgérder och férhéllanden
i bolaget for aft kunna bedéma om né&gon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersatiningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om ndgon  styrelseledamot
eller verkstéllande direkidren pd annat saft
har handlat i strid med aktiebolagslagen,

&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att v&r revision ger oss rimlig grund
fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncemredovisningen
har upprdttats enligt  drsredovisningslagen
och ger dérmed en rétivisande bild av bolo-
gets och koncernens resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaliningsberdttelsen ar forenlig med érs-
redovisningens och koncemredovisningens
dvriga delar.

Vi fillstyrker att bolagsstémman  faststéller
resultatrékningen och balansrékningen  for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valingsberdttelsen och beviliar styrelsens
ledomater och verkstéllande direkiéren an-
svarsfrihet fér rékenskapsaret.

Markaryd den 22 mars 2005

fe/ o

Willard Méller

Auktoriserad revisor
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KONCERNENS STYRNING

Vid den arliga ordinarie bolagsstdm-
man beslutar aktiedigarna, via sin rést-
ratt, i de frégor som aktiebolagslagen
och NIBE Industrier ABs bolagsordning
anger, bland annat vad géller styrelsens
sammanséttning och dess erséttning.

Styrelsens arbetssatt

NIBE Industriers styrelse bestér av fem leda-
méter, valda av bolagsstémman. Tjdnste-
mdn i bolaget deltar vid behov i styrel
sens sammantréden som féredragande eller
sakkunniga i enskilda drenden. Styrelsen
behandlar vid sina ordinarie moten de
fasta punkter som foreligger vid respektive
styrelseméte i enlighet med styrelsens arbets-
ordning.

Under verksamhetséret 2004 har styrelsen
haft elva sammantraden varav sex per
telefon.

Styrelsesammantréddena har héllits i sam-
band med avgivande av del&rsrapporter
och bokslutskommuniké. Dessutom har eft
sammantrade behandlat budget. Owriga
méten har behandlat stérre  investeringar
och féretagsférvary.  Samtliga  samman-
fréden &r profokollférda.

P& eft av styrelsesammantrédena har styrel-
sen haft strategidiskussioner under tvé
arbetsdagar.

Styrelsen erhéller varje ménad en rapport
om bolagets resultat och stallning. Vidare
har verkstéllande  direkidren  kontinuerligt
kontakt med styrelsens ordférande.
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Koncernfunktionen
Koncernchefen som ocksé &r utsedd av
sT\/re|sen till verkstéllande direktér i moder-
bolaget har den [6pande kontrollen av
koncernen och fill honom rapporterar de fre
afférsomrédescheferna.

P& koncernnivé samordnas  finansiering,
valutahantering,  férefagsférvéry, nyetable-
ringar, ekonomistyrning, finansiell informa-
tion, personalpolitik och andra  dvergri-
pande policyfrégor.

Moderbolaget NIBE Industrier AB har sitt
sdte i Markaryd och &r registrerat pd
Stockholmsbarsens Oista sedan 1997.

Affarsomradenas styrning

NIBE Industrier bestér av fre affdrsomraden.
Varje afférsomréde har sin operativa ledning
som arbefar under eget resultatansvar.

Fér varje affdrsomréde finns en afférs-
omré&desstyrelse dér koncernchefen ér ord-
férande. | styrelserna finns ocks& externa
ledaméter med erfarenheter inom respekiive
omr&de. Varie affdrsomrédesstyrelse har
férutom ansvaret fér den 16pande verksam-
heten ocksd ansvar fér den strategiska
utvecklingen i afférsomrédet gentemot NIBE
Industriers styrelse. Respekiive afférsomrédes
styrelse sammantréder en gang per kvarfal.

Beslutsprocess

NIBE Industriers styrelse behandlar alla fré-
gor av betydelse. Fragor av dvergripande
karakiar som exempelvis styrelsens sam-
mansdttning och arvoden hanferas &rligen
infér ordinarie bolagsstémma, genom per-
sonlig kontakt av styrelseordférande med
de stdrre aktiedgarna. Bolagets revisor

redovisar sina synpunkfer fill styrelsen i sin
helhet. Mot denna bakgrund har e négra
kommittéer utsetts.

Ersattningar till verkstéllande  direktéren
beslutas av styrelsen men férbereds av styrel-
sens ordférande och verkstéllande direkiéren.
ErsGttningar till andra ledande befoﬁnings—
havare beslutas av verkstdllande  direkts-
ren i samrdd med styrelsens ordférande.
Besluten avrapporteras fill styrelsen.

Erséttningar

Styrelsens arvode uppgick under 2004
fill 570 kkr enligt bolagsstémmans beslut.
Av detta belopp har styrelsens ordférande
erhéllit 228 kkr i enlighet med styrelsens
beslut. Arvode utgér infe fill de styrelse-
medlemmar som &r anstéllda i koncernen.

Under 2004 utbetalades 16n och ersdtt-
ningar fill verkstéllande direkidren upp-
g&ende fill 1.768 kkr. Férmanen av fri bil fill-
kommer. Lén fill dvriga ledande befattnings-
havare utbetalades med 4.954 kkr. Aven
for dessa tillkommer férménen av fri bil.

Avgangsvederlag

Avgéngsvederlag eller andra férméner finns
varken for styrelsens ordférande eller styrel-
sens ledaméter fransett verkstdllande direk-
toren.

Uppsdgningstiden fér verkstdllande direk-
toren &r sex manader vid uppsdgning frén
foretagets sida. Utéver 16n under uppsag-
ningstiden dger verkstéllande direkiéren
réit fill avgé&ngsvederlag motsvarande folv
manadsléner. Ovriga ledande befatinings-
havare erhdller [6n under uppsagningstiden
som varierar mellan 6 — 12 ménader.



Pensioner
Styrelsens ordférande och styrelsens ledo-
moter har inga pensionsférméner for sina

styrelseuppdrag.

Pensionsaldern for saval verkstallande direk-
t6ren som for évriga ledande befatinings-
havare &r 65 ar. Verkstdllande direkiéren
har eft individuellt f(’jrsdkrmgsupp\dgg mot-
svarande [TP. Fér &r 2004 innebar det en
premie motsvarande 19% av 16n upp fill
30 prisbasbelopp. Fér lénedel dérutéver
har verkstdllande direkidren 12% av lon i
premiembetcﬂning, vilket skall ge en pen-
sionsniv& motsvarande [TP-planens intervall
mellan 20 — 30 prisbasbelopp, det vill
séga 32,5% av lénen. For dvriga ledande
befotmmgshovore inom koncernen gd”er

= @

)

[TP-planen fér lénedelar upp fill 30 prisbas-
belopp. For lénedelar dérutéver utgér for
mansbestédmd pension motsvarande ITP-pla-
nens nivé mellan 20 — 30 prisbasbelopp.
Undantag finns fér en  affdrsomrédeschef
som i egenskap av verkstdllande direkicr
har ett individuellt upplégg med premier
motsvarande [TP.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incita-
ment en rorig 16nedel som utgér, om upp-
stéllda mél infrias. Den rérliga [nedelen ar
begrénsad fill fre mé&nadsléner.

Verkstéllande direktéren omfattas inte av
négot incitamentsprogram.

Kommunikation med aktiemarknaden
Mélsattningen ar aft hélla en hég niva pé
bolagets finansiella information. Den skall
vara korrekt och transparent fér att skapa
ett langsiktigt fortroende for bolaget.

Resultat och finansiell stéllning presenteras
fyra génger per ar och distribueras liksom
arsredovisningen il samfliga  akliedgare
i skriflig form. Alla genomférda férvary
offentliggérs via pressmeddelanden.

All finansiell information om NIBE Industrier
finns p& v&r hemsida www.nibe.se. Dér
presenteras bade pressmeddelanden och
rapporter i samma &gonblick som de
offentliggérs.

Under aret har ett flertal traffar med ono\y—

fiker, media och Akfiespararna genomférts.

INIBE Industriers styrelse frén vénster: Georg Brunstam, Bill Tunbrant, Arvid Gierow, Sam Strémersten och Gerteric Lindquist.
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STYRELSE

Sam Strémersten (fodd 1955)
Styrelseledamot sedan 2001.
Civilingenjor. Afférsomradeschef fér Tefra

Paks afférsomrade Processing Systems.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: O.

Bill Tunbrant (fodd 1950)
Styrelseledamot sedan 1997.
Civilingenjér.

Group Director Cramo Holding BV och
VD i Cramo Instant AB.

Aktieinnehav i NIBE Indusfrier: 1.600
aktier av serie B.
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Arvid Gierow (fodd 1943)

Ordférande sedan 2003 och styrelse-
ledamot sedan 1997. Civilekonom.
Styrelseordférande i ALMI Féretags-
partner Skéne AB, Marka Pac AB,
Pronea Militeknik AB samt ledamot i
Bong Ljungdahl AB, och SHB, Storforget,
Helsingborg.

Aktieinnehav i NIBE Indusfrier: 21.600
aktier av serie B.

Gerteric Lindquist (fodd 1951)
Styrelseledamot sedan 1989.
Koncernchef.

VD i NIBE Indusfrier AB och NIBE AB.
Civilingenjér och civilekonom. Ansfslld
sedan 1988. Aktieinnehav i NIBE
Indusfrier: 376.140 aktier av serie A och
890.860 akfier av serie B.

Georg Brunstam (foédd 1957)
Styrelseledamot sedan 2003.
Civilingenjér.

Koncernchef och VD i Nolato AB.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: O.

LEDNING

Gerteric Lindquist (fodd 1951)

Se styrelse.

Leif Gustavsson (fodd 1945)
Ekonomidirekior i NIBE Indusfrier
AB. Ekonomexamen. Anstdlld sedan
1966. Styrelseledamot i Markaryds
Sparbank. Aktieinnehav i NIBE
Industrier: 376.032 aktier av serie A
och 763.328 akfier av serie B.

Christer Fredriksson (fodd 1955)
Civilingenjér. Afférsomrédeschef
for NIBE Element samt VD i Backer
BHV AB. Anstdlld sedan 1992.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
93.960 aktier av serie A och
179.240 aktier av serie B.

Kijell Ekermo (fodd 1956)
Civilingenjér. Afférsomrédeschef fér
NIBE Villavéirme. Anstalld sedan
1998. Aktieinnehav i NIBE Industrier:
26.800 aktier av serie B.

Niklas Gunnarsson (fodd 1965)
Ingenjér. Afférsomradeschef fér NIBE
Brasvéirme. Anstélld sedan 1987.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
26.800 aktier av serie B.

SET Revisionsbyra AB
Huvudansvarig revisor
Willard Méller (fodd 1943)
Aukioriserad revisor.



NIBE Industrier AB

NIBE Industrier AB
Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 -73 192

NIBE Element

NIBE Element

280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00
Fax 0451 -614 37

Backer BHV AB

280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00
Fax 0451 -614 37

Backer Elekiro CZ a.s.

Policska 444

CZ - 539 01 HLUNSKO, Tjeckien
Tel +420 - 469 802 524

Fax +420 - 469 313 389

Backer Facsa, S.L.

Ctra De Ribes, km 50

ES - 08591 AIGUAFREDA, Spanien
Tel +34 - 938 44 26 00

Fax +34 - 938 44 22 20

Backer FER s.rl.

Via Statale 255 no 293

IT- 440 47 SANT AGOSTINO, ltalien
Tel +39-05 32 35 00 00

Fax +39-05 32 35 03 60

Backer OBR Sp. z.0.0.

u.l. Glowackiego 39

PL-74 200 PYRZYCE, Polen
Tel +48 - 91 481 99 00
Fax +48 - 91 481 99 16

Calesco Foil AB
Véstra Avéigen 11
730 40 KOLBACK
Tel 0220 - 453 00
Fax 0220 - 453 50

Calesco Folil Inc.

The Rice Building

815 West Van Buren Suite 305
CHICAGO, IL 60607, USA
Tel +1-312 4558121

Fax +1-312 455 8131

Danotherm Electric A/S
Naesbyvej 20

DK - 2610 RZDOVRE, Danmark
Tel +45-36 73 22 22

Fax +45-36 73 22 23

Eliop Praha s.r.o

CZ - 539 55 MIRETICE 32, Tjeckien
Tel +420 - 469 344 176

Fax +420 - 469 344 419

JEVIA/S

Godthébsvej 7

DK - 7100 VEJLE, Danmark
Tel +45-758302 11
Fax +45-75 72 29 00

Loval Oy

Pl 112, Vintergatan 5

FI - 07901 LOVISA, Finland
Tel +358-19 517 31

Fax +358 - 19 532 955

Norells Automotive Inc.

The Rice Building

815 West Van Buren Suite 305
CHICAGO, IL 60607, USA
Tel +1-312 455 8121

Fax +1-312 455 8131

Norells Sweden AB
Véastra Avagen 11
730 40 KOBACK
Tel 0220 - 453 00
Fax 0220 - 453 50

Norske Backer A/S

Postboks 203, Midtbyen

NO - 2202 KONGSVINGER, Norge
Tel +47 - 628 28 828

Fax +47 - 628 17 456

Oy Meyer Vastus AB .
FI - 07230 MONNINKYLA, Finland
Tel +358 - 19 574 02 00
Fax +358 - 19 574 02 20

REBA Div. Industrial Applications
Filial till Backer Fer s.r.l.

Via Paarca Alio Milanese 1

IT- 21052 BUSTO ARSIZIO (Mi)
ltalien

Tel +39-0331 3513 95

Fax +39-0331 34 38 50

Sheated Heating Elements Lid
Wardley Industrial Estate

Worsley, MANCHESTER M28 2DP
Storbritannien

Tel +44 - 161 794 61 22

Fox +44 - 161 793 99 79

Shel NIBE Manufacturing Co Lid

Hua Mai Road, Huang Go keng
Henggang Town, Llonggan disfrict
Shenzen, Kina

Tel +86 - 755 289 303 69

Fax +86 - 755 289 300 57

SinusJevi Electric Heating B.V.
Nijverheidsweg 2

NL- 1671 GC MEDEMBLIK
Nederlénderna

Tel +31 - 227 549 100

Fax +31 - 227 549 150

Svend A. Nielsen A/S
Gillelejevej 30

Esbanderup

DK - 3230 GRASTED, Danmark
Tel +45 - 48 39 88 88

Fax +45 - 48 39 88 98

NIBE Villavarme

NIBE Villavérme

Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 -73 190

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 -73 190

Focus Varme AB
Brodalsvagen 5

433 38 PARTILLE

Tel 031 -44 08 70
Fax O31 - 44 85 20

Haato Varaajat

Filial fill NIBE AB Sverige
Valimotie 27

FI- 01510 VANDA, Finland
Tel +358 - 9 274 6970
Fax +358 - 9 274 69740

Hoiox A/S

Trippeveien 5

NO -1618 FREDRIKSTAD, Norge
Tel +47 - 69 35 55 00

Fax +47 - 69 35 55 01

Kaukora Oy

Box 21

FI- 21201 RAISIO, Finland
Tel +358 - 2 4374 600
Fax +358 - 2 4374 650

KVM-CONHEAT A/S

Industrivej 6

DK - 5492 VISSENBJERG, Danmark
Tel +45 - 64 47 31 00

Fax +45 - 64 47 31 30

METRO THERM AB
Daléngatan 1

392 39 KAIMAR

Tel 0480 - 42 07 30
Fax 0480 -42 07 31

METRO THERM AB, Oy
Kuutamokatu 8 A

FI- 02210 ESPOO, Finland
Tel +358 - 943 91 230
Fax +358 - 943 91 23 23

METRO THERM A/S

Rundinsvej 55

DK - 3200 HELSINGE, Danmark
Tel +45 - 48 77 00 00

Fax +45-48 79 73 33

NIBEBIAWAR Sp. z.0.0.

Al. Jana Pawla Il 57

PL-15 - 703 BIALYSTOK, Polen
Tel +48 - 85 66 284 90

Fax +48 - 85 65 103 80

NIBE Energietechniek B.V.
Hofstraat 18

NL - 4797 AC WILLEMSTAD
Nederléndemna

Tel +31 - 1684 73249

Fax +31 - 1684 76642

NIBE Systemtechnik GmbH
Am Reiherpfahl 3

DE - 29223 CELLE, Tyskland
Tel +49 - 5141 7 54 60
Fax +49 - 5141 75 46 99

Oy Turun Lampatekniikka AB
Autokau 14

FI - 20380 ABO, Finland
Tel +358 -2 2768 660
Fax +358 -2 2768 670

TMV-Pannan

Filial fill NIBE AB
Maskingatan 2

231 66 TRELLEBORG
Tel 0410 - 544 40
Fax 0410 - 544 60

Velund Varmeteknik

Filial of NIBE AB Sverige
Brogé&rdsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK, Danmark
Tel +45-97 17 20 33

Fax +45-97 17 29 33

NIBE Brasvarme

NIBE Brasvarme

Box 134

285 23 MARKARYD
Tel 0433 - 75 100
Fax 0433 - 75 140

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190
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