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NIBE skapar varme

NIBE Industrier &r ett europeiskt varmeféretag som bedriver verksamhet
inom tre olika afférsomréden

NIBE Element

med komponenter och sysfem
for elektrisk uppvarmning

NIBE Villavérme

for villavérmeprodukter

NIBE Brasvarme

fér brasvarmeprodukter

Visionen &r att skapa ett varmefdretag i varldsklass.

Affarsidén &r att erbjuda marknaden hégkvalitativa och innovativa véarmeprodukter.
Basen for detta &r ett brett kunnande inom utveckling, tillverkning och marknadsféring.

NIBE-aktien &r noterad pd& Stockholmsbérsens O-lista sedan 1997.
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Bolagsstéimma

Ordinarie bolagsstamma halls p& NIBEs
Marknadscenter i Markaryd torsdagen
den 16 maj 2002 kI 17.00.

Utdelning

Styrelsen har beslutat féresla bolags-
stémman en utdelning p& 4,25 kronor
per akfie for verksamhetséret 2001,
motsvarande totalt 24,9 Mkr. Beslutar
bolagsstdmman enligt férslaget, berdknas
utdelning skickas frén Vardepappers-
cenfralen VPC AB mé&ndagen den

27 maj 2002.

Finansiell information

Den fullstéindiga &rsredovisningen fill-
sammans med kallelse fill ordinarie
bolagsstédmma distribueras till samiliga
aktieéigare. Dessutom publiceras &rs-
redovisningen p& var hemsida
www.nibe.se.

Kommande informationstillfallen

16 maj 2002 Bolagssiémma
16 maj 2002 Kvartalsrapport
januari = mars 2002
15 augusti 2002 Kvartalsrapport
januari = juni 2002
15 november 2002 Kvartalsrapport
januari — september 2002




2001 - styrkebeskedens ér
= Nettoomsdtiningen ékade fill 1.677,1 Mkr (1.304,2 Mkir)
Tillvéixten uppgick fill 28,6% varav 17,8% var organisk
Resultatet efter finansnetto dkade till 122,3 Mkr (106,6 Mkr) exklusive SPP
Operativt kassafléde uppgick fill 14,7 Mkr (- 8,7 Mkr)
Vinsten per akfie dkade till 14,24 kr [12,54 kr] exklusive SPP
Styrelsen féreslér en utdelning pa 4,25 kr/aktie (3,75 kr/akfie)

Fyra férvéry med en sammanlagd érsomsdtining pé cirka 160 Mkr
genomférdes under ref;
Roslagsspisen, eft mycket valként varumérke fér spisinsatser fill ppna spisar
Norells Sweden AB, specialinrikiat p& tillverkning av backspegelelement

Svend A Nielsen A/S, specidliserat p& industriell elvéirme

Heise Systemtechnik OHG, NIBE Villavérmes tyske importér av varmeprodukter

NIBE Industrier bestar av tre affdrsomraden. Varje afférsomréde har sin operativa
ledning som arbetar under eget resuliatansvar. P& koncernnivé samordnas finansie-
ring, valutahantering, féretagsférvéry, nyetableringar, ekonomistyming, personal-
politik och andra évergripande policyfrégor. Moderbolaget NIBE Industrier AB har
sitt scite i Markaryd och ar registrerat p& Stockholmsbérsens Ofista sedan 1997
Borsvardet uppgick fill 1.127 Mkr per 2001-12-31.

46%
1%

NIBE Element &r marknadsledande i norra Europa och en av de
ledande fillverkarna i Europa av komponenter och sysfem for elekr
risk uppvérmning. Marknaden utgérs av industriella anvéndare och
komponentanvéndare.

Netftoomsatining 2001 782,7 Mkr

Tillvaxt + 29,2%

Andel utlandsfakturering 79%

Rérelseresultat 46,9 Mkr

Rorelsemarginal 6,0%

NIBE Villavéirme ér marknadsledande i Sverige samt en av de
ledande fillverkarna av villavérmeprodukter i Norden och Polen.
Marknaden utgérs av ROT-sektorn (Renovering, Om- och
Tillbyggnad) samt nyproduktion av smé&hus.

Netftoomsatining 2001 730,3 Mkr

Tillvaxt + 32,2%

Andel utlandsfakturering ~ 29%

Rérelseresultat 79,3 Mkr

Rérelsemarginal 10,9%

NIBE Brasvérme &r marknadsledande i Sverige pé& brasvérmepro-
dukter. Marknaden utgérs av sévél befintliga som nyproducerade
villa- och fritidshus.

Nettoomsattning 2001 177,8Mkr

Tillvext +14,2%

Andel utlandsfakturering ~ 23%

Rérelseresultat 17,8 Mkr

Rorelsemarginal 10,0%




Gerteric Lindquist, VD

VD har ordet

Fortsatt stark tillvéixt under |6nsamhet

Det har gatt fem ar sedan NIBE Industrier bérsnoterades. | prospektet presen-
terades de ekonomiska mélen aft véixa med 20% per ér, att n& en avkastning
pé det egna kapitalet pa 20% och att respektive afférsomréde skulle ha en
rérelsemarginal p& 10%, allt sett som medelvérden dver en konjunkturcykel.

Det é&r inte utan viss stolthet vi kan konstatera att volymtillvéixten under fem-
arsperioden har uppgétt till 22,1%, varav drygt hélften varit organisk, och
att avkastningen p& det egna kapitalet har uppgétt till 21,7%. Betréffande
rérelsemarginalen s& har NIBE Brasvérme haft ett genomsnitt pa 11,3%,
NIBE Villavérme ett genomsnitt p& 10,1% och NIBE Element ett genomsnitt
pa 7,5%.

Omsdattning & resultat

Koncernens nettoomsatining ékade

under det g&ngna &ret med 28,6% fill
1.677,1 Mkr, varav 17,8% var organisk.

Koncernens resultat efter finansnetto, for-
battrades med 14,7% till 122,3 Mkr.

Avkastingen pd det egna kapitalet upp-
gick till 19,9%, det vill séga i nivé med
den l&ngsikliga mé&lsatningen p& 20%.

Marknadsutvecklingen
Marknadsutvecklingen har som helhet varit
god for alla tre afférsomrédena pé de dllra
flesta marknader. Undantaget har varit
Polen dér den ekonomiska recessionen
varit pataglig.

NIBE Element har utéver den allménna
positiva marknadsutvecklingen @ven haft
stora marknadsandelsméssiga framgangar
med flera av sina specialprodukfer som ftill
exempel folieelement och aluminiumele-
ment.

NIBE Villavérmes kraftiga fillvéxt férklaras
férutom av den generellt seft goda mark-
nadssituationen ocksé av att marknads-
andelarna framférallt inom segmenten frén-
luftsvérmepumpar och markvéirmepumpar
vuxit sfarkt.

NIBE Brasvarme har i likhet med de tv&
andra aoffdrsomradena ocksd skérdat avse-
varda framgéngar vad galler marknads-
andelstillvéxt. Har ar det framférallt den
nya serien braskaminer med helt ny design
som varit lokomotivet.

Gemensamt for de fre afférsomradenas
framgangar vad géller skade marknads-
andelar &r att de alla félier strategin aft
férse marknaden med de bésta produk-
tema fill de mest konkurrenskraftiga pri-
serna.




Produktutveckling

En mycket tydlig marknadstendens fér alla
fre afférsomrédena ér att kravet p& takten
i produkiutvecklingen hela fiden okar och
att produkternas livscykler darmed blir kor-
tare och kortare. Deffa ménster passar oss
vél eftersom vé&r tradition just &r aft satsa
avsevérda resurser p& produkiutveckling,

i vér strévan att alltid férsdka géra produk-
ferna dnnu béttre och &nnu mera prisvérda.

NIBE Elements framgéngar inom marknads-
segmenten aluminiumelement och folieele-
ment illustrerar p& ett bra sétt kundernas
uppskattning av en professionell och mal-
medveten produktutveckling.

NIBE Villavarmes nya generation markvar-
mepumpar ar eft annat exempe| pd mark-
nadens omedelbara uppskatting av nya,
férbétirade produkter med god design. P&
Nordbyggmdssan i Alvsié i mars i &r pre-
midrvisades infe mindre &n fem nya vérme-
pumpslésningar samt tv& nya villapannor.
Samtliga produkter &r resultat av produkt-
utvecklingsprojekt som genomférts under
2001. Alla de nya produkierna har métts
av eft mycket bra gensvar. | Polen har dess-
utom en helt ny elberedarserie infroducerats
under &ref och @ven har har mottagandet
varit mycket bra.

Efterfragan p& de fyra férsta modellerna
av NIBE Brasvdrmes nya europeiska bras-
kaminsortiment, som lanserades varen
2001, har svertréffat alla férvanmingar.
P& Nordbyggmdssan i &r lanserades yiter-
ligare nya modeller inom samma familj
samt eft nytt skorstenssystem. Aven dessa
mottogs mycket positivt av marknaden.

Standiga férbéttringar

NIBE Element har genomfért vé stérre
omstruktureringar under é&ret, vilka visser-
ligen férorsakat avsevarda engéngskost-
nader men som l&ngsiktigt lagt grunden
fill nédvandiga resultatférbatiringar. De
v& svenska rérelementverksamheterna
Backer och Bréderna Hékansson samord-
nades redan vid drsskiffet 2000,/2001
fill Backer BHV AB. Under dret har sedan
fillverkningen organiserats om fill tv& spe-
cialiserade verkstader for rérelement, en
fér stora och en fér smé serier. Dessutom
har en helt ny produkiverkstad fér alumi-
niumelement iordningstallts.

Inom produkiomradet folieelement har
ocks& en omstrukturering genomférts p&
s& sait att Calescos fillverkning i Kolback
koncentrerats p& den kapitalintensiva delen
medan def [&neintensiva konfektionerings-
arbetet fiyttats till en nybyggd produkfions:
enhet i Polen.

NIBE Villavarmes stérsta férandringsarbete
under 2001 har varit modemiseringen och
effektiviseringen av den polska produk-
tionsenhefen p& Biawar. Resultatet har bli-
vit en rationell produkfionsanléggning for
varmvattenberedare. Kapaciteten har dess-
utom héjts och en helt ny emaljerings-
anlaggning har installerats.

NIBE Brasvérmes nya produkfionsanlégg-
ning visade sig ganska snart efter invig-
ningen, sommaren 2000, ha eft antal
brister i layout och balansering. Dessa
brister rattades till under férsta halvéret
2001, vilket i hég grad bidrog fill att
Brasvarme fér &ret som helhet kunde
uppvisa en fillfredsstéllande I6nsamhet.

Forvarv

Under é&ret har fyra férvérv med en sam-
manlagd &rsomsdtining p& drygt 160 Mkr
genomférts, tv@ inom NIBE Element och ett
vardera inom NIBE Villavérme respekfive
NIBE Brasvérme. Under de senaste &tta
aren har dérmed totalt tjugotvé nyetable-
ringar och férvarv genomférts.

Vid @&rsskiftet forvarvades 10,9% av aktierna
i bérsnoterade Jatul ASA i Norge med
option pd férvarv av yiterligare 10,8%.
Jetul, som omsatter cirka 550 Mkr, ér en
av Europas ledande fillverkare av gjufidrns-
kaminer och har férutom i Norge en stark
position i bland annat USA och Frankrike.

Framtiden

Vart arliga fillvaximal p& 20% ligger fast
liksom malsatiningen att 2003 omséita
2,4 miljarder kronor med fortsatt god 1n-
samhet.

De fortsatta méjligheterna att expandera
beddms som goda bé&de vad géller expan-
sion av egen kraft och genom férvary.
Detta fillsammans med de goda férutsétt
ningama fér fortsatt marknadsandelstillvéxt
och den standigt pagdende interna effek-
fiviseringsprocessen gér att vi kanner oss
trygga vad gdller NIBEs utveckling ocksé
under 2002.

Markaryd i april, 2002

Gerferic Lindquist
Verkstéillande direktér och koncernchef




NIBE-aktien

Aktiekapitalets utveckling

) Okning av Nominellt Totalt Totalt
Ar akfiekapital (kr) belopp (kr) antal aktier (st) aktiekapital (kr)
1990 Nyemission ! 6.950.000 100 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 2 - 10 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10 5.870.000 58.700.000
! Rikiad nyemission fill dévarande dgare fill teckningskursen 100 kronor per akfie.
? Andring av aktiens nominella belopp frén 100 kronor fill 10 kronor.

Aktiekursutvecklingen

(sf) (kr)
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1997 1998 2000 2001 2002
Akiiekurs Genomsnittligt antal omsatta
Carnegie Smabolagsindex I aktier per bérsdag
Data per aktie
2001 2000 v 1999 1998 1997

Antal akfier st 5.870.000 5.870.000 5.870.000 5.870.000 5.870.000
Aktiekurs den 31/12 Kr 192,00 137,00 21,00 124,00 173,00
Vinst efter full skatt/aktie Kr 14,24 14,67 (12,54) 10,92 8,56 7,80
Eget kapital /aktie Kr 82,31 68,81 56,14 49 52 42,10
Féreslagen uidelning Kr 4,25 3,75 3,00 2,50 2,00
Kurs/eget kapital 2,33 1,99 2,16 2,50 411
Direktavkastning % 2,21 2,74 2,48 2,02 1,16
Operativt kassafléde/aktie  Kr 2,50 - 1,49 - 2,26 4,70 -1,59 6,87
Utdelningsandel % 298 25,6 (299 27.5 29,2 25,6
PE-al efter full skatt 13,5 93 (10,9 11,1 14,5 22,2
Borsvéirde Mkr 1.127 804 710 728 1.016
EBIT multipel ggr 10,5 77 18,9 8,6 10,3 16,1
EV/sales ggr 0,84 0,77 (0,78 0,72 0,83 1,40
Omsétiningshastighet % 17,4 24,0 13,8 36,7 40,2
Betavdirde 0,45 0,41 0,51 0,57 0,54
Volatilitet 0,09 0,05 0,06 0,11 0,14

Y Samtliga nyckeltal inom parentes dr berdknade exklusive jamforelsestérande poster,

dvs exklusive Sverskottsmedel frén SPP

NIBE Industrier ABs B-aktier inregistrerades
p& OTCistan (idag OHistan, Stockholms-
bérsen) den 16 juni 1997 efter en ny-
emission p& 1.170.000 B-akfier. Tecknings-
kursen var 70 kronor per akiie.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgdr
fill 58,7 Mkr férdelat p& 940.008 Aaktier
och 4.929.992 B-aktier. Nominellt varde
&r 10 kronor per aktie. Varje A-akfie berér
tigar till 10 réster p& bolagsstémman och
varje B-aktie fill en rést. Alla akfier har lika
ratt fill utdelning. En bérspost uppgar fill
100 akier. Vid utg&ngen av 2001 fanns
inga utestdende konverteringslan eller
optionsratter som kan komma aft spada

ut akfiekapitalet.

Kursutveckling och omsdattning

Under 2001 &kade NIBEs akfiekurs med
40% fran 137 kronor fill 192 kronor.
Carnegie Sm&bolagsindex sjénk under
samma period med 15%. Vid utgéngen
av 2001 uppgick darmed NIBEs bors-
varde fill 1.127 Mk, baserat p& senasfe
befalkurs. Per den 28 februari 2002 upp-
gick aktiekursen fill 224 kronor, vilket gav
eft borsvarde p& 1.315 Mkr.

Antalet omsatta NIBE-akfier p& Stockholms-
borsen uppgick till 1.020.107, vilket mot-
svarar en omsdttningshastighet p& 17%
under 2001.

Utdelningspolicy

/\/\é|sdﬁningen ar att bo|ogeT |(°]ngsikﬂgT
skall lamna en utdelning motsvarande
25 — 30% av koncernens resultat efter
skatt. For verksamhetséret 2001 féreslar
styrelsen en utdelning med 4,25 kronor
per akiie, vilket motsvarar 29,8% av kon-
cernens resultat efter full skatt.




Aktiedgare

Den 31 december 2001 hade NIBE
3.137 aktiedgare. De tio stérsta dgama
svarade fér 64,4% av résterna och 41,9%
av kapitalet.

Aktiedgarvarde

For att 8ka omsatningen i NIBE-aktien och
for att ge séval nuvarande som framtida
agare férutsétiningar aft vardera koncer-
nen pd eft s& rattvisande sétt som majligt,
arbetar ledningen standigt med att utveckla
och férbétira den finansiella informationen
och medverkar aktivt vid tréiffar med analy-
tiker, akliesparare och media.

NIBE-akfien har under aret féljts och analy-
serats av féljande fondkommissiondrer och
banker;

D. Camegie Gustav Heyman,

tel 08-676 88 00

Leif Pettersson,
tel 08-522 295 00

Henrik Alveskog,

tel 08-791 48 00
Swedbank Markets Mats Larsson,

tel 08-585 900 00

Enskilda Securities

JP Nordiska

Férvary och dverlatelse av egna aktier
Vid féregaende ordinarie bolagsstémma
bemyndigades styrelsen aft fatta beslut om
forvary och dverldtelse av egna aktier, i
syfte att underlétta och i vissa fall majlig-
gora framtida férvary genom betalning
med bolagets akfier. Nagot forvarv eller
dverlételse av egna aktier har inte fore-
kommit under &ret.

Styrelsen kommer aft férelégga bolags-
stdmman ett nytt férslag om &terkép av
egna akfier upp fill 10% av fotalt antal
akfier i bolaget.

De stérsta aktiedgarna
(kalla VPC AB akfiebok 2001-12-28)

Agarkategorier
(kéilla VPC AB aktiebok 2001-12-28)

Anfal  Andel Andel av rdster

Aktiedgare aktier  roster . o

() %) 0,2% 4”7 1,1%
Styrelse och ledande befattningshavare ' 1.691.488 45,7 R
Melker Schérling privat och via bolag 750.960 20,0 81,8%
Allménna Pensionsfonden, Sjgite 342700 24
Liviérsskrings AB SKANDIA 316.000 22
Didner & Gerge Aktiefond 264.600 1,8 )
Roburs Smébolagsfond Sverige 189.000 1,3 Andel av kapital o
AMF Pensionsaktiefond Sverige 187.900 1,3 e -
Svolder AB 153.200 1,0
Owriga innehav (3.112 aktiedgare) 1974152 24,3 41,2% 55,62
Tofalt 5.870.000 100,0

Fsr styrelse, se vidare under sidan 52.

W Svenska privatpersoner
Svenska insfitutioner
Utlandska privatpersoner
Utlandska insfitutioner

Agcrstruktur (kalla VPC AB aktiebok 2001-12-28)

Antal Antal Andel Antal Andel
akfier dgare dgare akfier akfier
(st) (st) (%) (st) (%)
1-500 2.693 85,8 489.001 8,3
501 -1.000 257 8,2 222.132 3,8
1.001 - 5.000 124 4,0 269.654 4,6
5.001 - 10.000 19 0,6 129.927 22
10.001 - 50.000 20 0,6 503.228 8,6
50.001 - 100.000 10 0,3 715.038 12,2
100.001 - 14 0,5 3.541.020 60,3
Totalt 3.137 100,0 5.870.000 100,00

Definitioner

Vinst efter full skatt per aktie Borsvarde
Resultatet efter full skatt dividerat med genomsnitligt Akiiekurs per balansdag multiplicerat med antal
antal akfier. aktier.

Eget kapital per aktie EBIT mulfipel

Eget kapital dividerat med antal aktier.
Kurs/eget kapital

Akiekurs per akfie dividerat med eget kapital per
aktie, bada per balansdag.

Direktavkastning
Utdehing i procent av aktiekurs per balansdag.
Operativt kassafléde/aktie

Kassafldde effer investeringar men fére férvérv av
bolag/verksamheter dividerat med genomsnitfigt
antal aktier.

Utdelningsandel
Utdelning i procent av drets vinst per akfie.
PE-tal efter full skatt

Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per
akfie.

Borsvéirde plus nettoskuld (réntebdrande skulder
minus finansiella omsatiningstillgangar) plus minori-
tetsintresse dividerat med rérelseresultatet.

EV/sales

Bérsvarde plus neftoskuld (réintebérande skulder
minus finansiella omsatiningstillgangar) plus minori-
tefsinfresse, dividerat med netfoomsdtiningen.

Omséttningshastighet

Tofalt omsatta aktier under dret i procent av genom-
snitiligt antal aktier.

Betavdrde

Statistiskt méit p& aktiens risk, matt som aktiekursens
samvariation med Stockholmsbérsens Generalindex.

Volatilitet

Statistiskt métt p& aktiens risk, métt som standard-
awikelse i akfiens stdngningskurs manadsvis.




Affarskoncept
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Vision

Var vision &r att skapa ett varmeféretag i vérldsklass.

Affarsidé

At erbjuda marknaden hégkvalitativa och innovativa vérmeprodukter inom affdrs-
omré&dena Element, Villavarme och Brasvdrme. Basen for detta ér NIBE-koncernens
breda kunnande inom utveckling, fillverkning och marknadsféring.

Ml

NIBE Industriers &vergripande mélsditning ér aft kunna kombinera en kraftig och
uthallig fillvéixt med god l6nsamhet och harigenom skapa vardetillvéxt fér aktie-
dgarna, vara en infressant och utvecklande arbetsplats fér de anstéllda samt

ha trygga kunder som &r l&ngsiktigt ndjda.

Koncernen har dessutom fyra évergripande ekonomiska mélséttningar;

= Tillvéxten skall genomsnitiligt uppgé till 20% per ér, varav hélften skall vara

organisk och hélften férvérvad.

= Rérelseresultatet for respektive affdrsomréde skall, Gver en konjunkturcykel,

uppgé fill minst 10% av omsditningen.

= Avkastingen pd eget kapital skall, éver en konjunkiurcykel, uppgd fill minst

20% efter schablonskatt.

= Soliditeten i koncemen skall ej understiga 30%.

Tillvéxten
skall upprétthallas genom;

s Okade marknadsandelar pé prioriterade
marknader

= Satsning p& nya marknader och mark-
nadssegment — gérna med hidlp av
unika produkfer

= Positionsférstérkande férvary pa utvalda
marknader — géma med starka varu-
marken och kompletterande produkter.

Konkurrenskraften
skall férstarkas genom;

Sténdig produktutveckling av tekniskt
ledande produkter, i néra samarbete
med marknad och kunder

Sténdiga rationaliseringar i produk-
tionen genom mekanisering och auto-
matisering samt optimalt tidsutnyttjande
genom rérliga [&nesystem

Standardisering, komponentsamordning
och modularisering

Skalférdelar p& sé&val inképs- som pro-
duktionssidan

Umyttiande av [Tstéd fér produkiutveck-
ling, inkdp, produktion, férsédlining,
marknadsféring och ekonomi

Modern design som é&ferspeglar produk-
fernas kvalitet och prestanda.




Lénsamheten
skall uppratthallas genom;
= Snabbare tillvéxt én konkurrenternas

= Kostnadsoptimering, lag kapitalbindning
och kontinuerlig férstérkning av konkur-
rensférmégan

Hag foradling
Varumérkesprofilering

Bearbetning av flera olika marknads-
och kundsegment fér aft harigenom
reducera kénsligheten fér variationer
i efterfragan

Benchmarking mellan s&vél inferna som
externa enheter

Integrering av férvarvade enheter enligt
trestegsmodellen "analysfas — férbat-
ringsfas — fillvéixifas”.

Foretagskulturen
skall ytterligare férstérkas genom;

= Utbildning och utveckling av organisa-
fion och medarbetare

= Att behélla befintliga och samtidigt attra-
hera nya nyckelmedarbetare

= Delégarskap i den egna koncemen.

Kundnyttan
skall yiterligare férstérkas genom:;

= Eif breft produkisortiment som méjliggér
den optimala lésningen fér varje enskild

kund
= Bdsta service och kundstod
= Hég kvalitet

= Konkurrenskraftiga priser.

Helhetssynen pd miljén

skall vara vagledande i produktutvecklings-
arbetet, alltifrén materialval fill produkfion,
funktion och slutligen &tervinning.

God etik och uppriktighet

skall vara kénnetecknande for féretaget
och dess anstéllda vad gdller saval de
interna relationerna som de externa rela-
tionerna med aktiedgare, kunder, leveran-
t6rer, myndigheter och samhlle.
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Véra atta framgangsfaktorer

Vér verksamhet har under drens lopp successivt kommit att préiglas av &tta
grundidéer. Det &r i dessa kraften for fortsatt expansion under [6nsamhet finns.
Grundidéerna &r den “fogmassa” som héller ihop NIBE-koncernen och

alla dess anstllda.

Vid nyanstéllningar eller vid férvéiry av féretag far det aldrig rada négra tvivel
om vilka principer vi arbetar efter och vilken miljd man som ny kommer in i.

Vér férhoppning ér, att dessa grundidéer, i kombination med véra mél och
strategier samt den historiska omséttnings- och resultatutvecklingen, skall ytter-
ligare stérka den nédvéndiga langsiktiga tilliten till NIBE-koncernen och dess
framtid.

» Prioritering av ldnsamheten

= Hdg produktivitet

= Egen produktutveckling

= Kvalitetsorientering

= Personalens engagemang och utvecklingsméiligheter

= Koncentration pd tre kérnverksamheter

= Forst ledande pa hemmamarknaden — dérefter utlandssatsningar

= Langsiktigt, klart definierat dgande

Prioritering av [6nsamheten

Det [nsamhetsmal som de anstallda lever
och verkar efter ar, att den verksamhet som
man arbetar i genomsnitiligt skall ha en
rérelsemarginal p& 10 procent sett dver
en konjunkturcykel.

De tvé ursprungliga bolagen inom NIBE-
gruppen, Backer och NIBE, har aldrig
uppvisat négot &r med operativt underskott
i sina respektive verksamheter. Detta ska-
par respekt for aft det fakfiskt alltid gér att
fina pengar @ven om marknadsfrhallan-
dena &r svéra samt aft god |6nsamhet infe
ar s& mycket knuten fill négon speciell
bransch utan snarare till ett féretags mén-
niskor och deras vinnarinstinkt.

Vi &r dessutom dvertygade om aft god
lonsamhet &r den enskilt stérsta trivsel- och
frygghetsfakiom fér de ansféllda somt att
ett [6nsamt féretag ocks& atiraherar nya,
dukfiga medarbetare.

Vidare s& tycks just god lénsamhet vara
den viktigaste férutséttningen fér att kunna
klara av kontinuerlig och god fillvéixt.

Hg produktivitet

NIBE-gruppens oberoende och expansion
har fill stor del skapats genom haég produk-
fivitel baserad pd enkla organisationsstruk-
turer, rationella produkfionsuppldgg, hégt

fidsutnyttjande samt genom att motivera s&
sfor del som méjligt av personalen med rér-
liga lonesystem.

Var évertygelse @r att rorliga l6nesystem
utgdr en mycket vikiig faktor fér en industri-
verksamhets framgéng. Medarbetare som
utfér merprestationer skall naturligivis moti-
veras med férbétirade forticinstmailigheter,
vilket i sin tur sporrar fill yiterligare férbatr
ringar.

De nya administrativa rationaliseringsverk-
tyg som ITutvecklingen fillfért passar val-
digt val in i vér filosofi, nar det géiller exem-
pelvis konstruktionshiclpmedel, inkopseffek-
fivisering, produkfionsstyrning, orderhante-
ring och marknadsféring.




Egen produktutveckling

NIBE-koncernen satsar kontinuerligt avse-
vérda resurser p& egen produktutveckling.
Detta fér att skerstclla att marknadens skif-
tande krav snabbt féingas upp och bearbe-
tas samt for att tidigt kunna erbjuda de
béasta ldsningama i varje given marknads-
situation.

En marknadsledande produktutveckling &r
helt avgérande fér att méjliggéra savel
nya marknadsinbrytingar som fortsatt mark-
nadsandelstillvéixt. Den utgér ocksd en vik-
tig funktion nér det géller den sakliga be-
démningen av konkurrenternas 16sningar.

En produkiutveckling av yppersta klass fér
starker ocksd bolagets image och utgor ett
vikfigt signalsystem bade fér konkurrenter
och potentiella férvérvskandidater.

Kvalitetsorientering

Samtliga stérre fillverkningsenheter inom
NIBE-gruppen &r kvalitetscertifierade enligt
ISO Q001, vilket egentligen bara &r en
formalisering av det kvalitetstéinkande som
genomsyrat verksamheterna dnda sedan
deras respekiive etableringar.

Kvalitet kan aldrig skapas genom engéngs-
insatser eller genom eft certifikat som sétts

upp pd vaggen. Kvalitet ér ndgot som ska-

pas varje dag genom alla anstélldas ofér
fruna arbete med att sténdigt géra saker
bétire och genom att alltid vara lyhérda
fér synpunkter p& yterligare férbétringar.

Milismedvetenhet blir dessutom ett allt vik-
tigare komplement till den direkta produkt-
kvaliteten.

Arbetet med att miliécertifiera véra fillverk-
ningsenheter p&gér och NIBE AB é&r redan
certifierat enligt 1ISO 14001

Personalens engagemang och
utvecklingsméjligheter

Féretagen inom gruppen &r kénda fér aft
ha en fin laganda eftersom man arbetar
med enkla organisationer, ger medarbe-
tarna stor frihet under ett lika sjcivklart
ansvar och tidigt ger unga ma@nniskor
ansvarsfulla befattningar. Personer i chefs-
befatiningar bér aldrig bli enbart styrande
befatiningshavare, utan de skall ocksa
vara operafivt orienterade. Detta fér att i
detalj férst& sin egen verksamhet och fér
aft minimera de fasfa lénekosinaderna. En
lag personalomsétining efterstrévas fér att
bibehalla kunnande och flexibilitet, vilket i
sin tur &r viktiga forutsétiningar for en hég
och j@mn kvalifet.

Just att varda och utveckla medarbetare &r
en avgdrande framgangsfakior nér dess-
utom s& mé&nga nya medarbetare standigt
kommer in i gruppen, séval genom nyan-
stéllningar som genom férvarv.

Koncentration pd tre kérnverksamheter
Vi ar koncentrerade fill vérmeprodukter och
har férblivit vid elekiriska element énda
sedan starten 1949, villavdrme sedan
1952 och brasvérme sedan 1965. Har-
igenom har vi kunnat behélla fokus p& det
som alltid b&de kan och méste goras batire
inom de redan existerande verksamheterna,
samtidigt som riskexponeringen hallits pé&
en rimlig nivé.

Utéver de uppenbara férdelarna med
denna filosofi fér de redan existerande
verksamheterna, s& ar den vid férvary

av féretag inom négot av véra fre kém-
omrdden eft utomordentligt vardefullt analys-
instrument. Redan pd utvarderingsstadiet
av et férefag fér vi, genom aft jé@mféra det
ténkta projektefs nyckeltal med véra egna,
en klar uppfatining om vad som kan och
méste forbdtiras s& snart forvarvet val dar
genomfért. Detta kommuniceras ocksé till
respektive bolagsledning fére eft férvéiry,
for att sakerstalla férstéelsen och fér att
underlétta genomférandet nar forvéirvet
vél &r genomfért.

Eftersom avsikten &r att Gven framgent fér-
vérva féretag i en fortsatt hég takt och
dessutom sannolikt i de flesta fall i utlan-
det, kommer detta analysinstrument att bli
annu mer betydelsefullt i framtiden.

Forst ledande pd hemmamarknaden
— darefter utlandssatsningar

Denna filosofi baseras framfér allt pa tre
grundldggande erfarenheter.

For att skapa trovérdighet utomlands &r en
stark position p& hemmamarknaden néd-
vandig.

Vidare kostar en utlandssatsning mycket
pengar och tar l&ng tid, varfér en stabil
resultatgenerering p& hemmamarknaden
&r nédvandig fér att orka nd fram fill mélet.

Slutligen méste leveranskapaciteten fill de
nya utlandsmarknaderna vara sakerstalld
ndr orderingéngen val kommit igéng. Att
samfidigt férsdka bygga upp hemmamark-
nad och utlandsmarknader slutar allifér ofta
med aft de nérliggande kundema, det vill
séga hemmamarknaden, f&r den férmén-
ligaste behandlingen.

NIBEs tre afférsomréden ér idag marknads-
ledande pé& sina respektive hemmamarkna-
der, varfér sévél den fortsatta organiska
fillvéixten som framtida férvéirv huvudsak-
ligen kommer aft koncentreras fill andra
lander i Europa.

Véra utlandssatsningar féljer den enkla,
handfasta "ringarna p& vattnet”-regeln

aft de férsta genomféres i véra nordiska
grannlénder. Dérefter kommer Europa och
s& smaningom ocks& andra vérldsdelar.

Langsiktigt, klart definierat dgande
Kontinuiteten i dgandet ar en mycket viktig
faktor bakom NIBE-gruppens framgéngar.
All kraft har dérmed alltid kunnat laggas
p& sjdlva verksamhetens utveckling.

Genom bérsintroduktionen fillférdes bola-
get eff avsevart och helt nédvandigt kapi-
fal avsett fér fortsatt expansion samfidigt
som dgarbilden breddades.

Alt bérsintrodukfionen kunde lésas pd eft
sadant sétt att vi éven fortsétiningsvis kunde
forbli helt sjglvstéindiga var samfidigt mycket
angeldget. Det har ocks& i eft antal fér-
vérvssituationer varit helt nédvandigt att
kunna peka p& NIBE-gruppens sjcilvsfén-
diga stéllning och industriella langsiktighet.
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Vér ambition &r att vara en attraktiv
arbetsgivare for redan anstéllda med-
arbetare och ett illtalande alternativ
for de som soker anstéllning.

Sunt férnuft och enkelhet praglar NIBE-
gruppens persondlfilosofi och den har

tack vare sin naturlighet utformats utan
négra egentliga pekpinnar énda sedan

starten for et halvt sekel sedan.

Nya medarbetare

NIBE-gruppens snabba tillvéxt innebdr aft
mdanga nya medarbetfare har ansféllts och
kommer att anstéllas i framtiden. Allra vikti-
gast vid nyrekrytering &r aft de som séker
ansféllning vid ndgon av véra enheter kén-
ner till och identifierar sig med véra var
deringar. Def innebdr att man tycker om
enkelhet, rak kommunikation och framfér
allt férefagande.

Genom férvérv har anfalet anstéllda béde
i Sverige och i utlandet dkat kraftigt de
senaste &ren. | den dkade infernationalise-
ringen spelar personalfilosofin en viktig roll
och aft f& med sig personalen redan vid
dvertagandet ar avgérande for framgéng.
Vi upplever oss komma langt med var per
sonalfilosofi Gven utanfér Sverige.

Operativt ledarskap

Ett ledarskap med en blandning av opera-
fiva, évergripande och styrande uppgifter
ger kunnigare och mer respekterade ledare.

Al vara ledare hos oss innebdar mycket
hért arbete och kréver stort engagemang,
fér att dérigenom kunna vara ett bra fére-
déme med god efik. Vi tror att detta &@r
mycket vikfigt for att kunna attrahera per
sonal och upprétthélla professionalismen.

Vi efterstréivar ocksa rakhet och @rlighet

i kommunikationen mellan medarbetarna
oavsett nivéer, vilket vi anser leder till férre
konflikter och att de reds ut i de fall de
andé& uppstdr. Det innebdr i sin tur aff
maximal kraft istéllet kan koncentreras
pd foretagets utveckling.

Mailigheter till utveckling

Alt aldrig slappna av, utan sténdigt vara
p& jakt efter nya utmaningar inom produkt
utveckling, produktion, marknadsféring,
personalutveckling eller organisationsfér-
batiringar ér en viktig del i var kultur.

Personalen ska dlltid vara uppdaterad inom
sina respekfive fackomraden och dérfér &r
en &ndamdlsenlig och verklighetsnara kom-
petensutveckling mycket viktig. Vi arbetar

kontinuerligt med dndamélsenlig vidareut-

bildning, vilket vi bedémer yiterligare star-
ker oss i framfiden.

Expansionstakfen i koncernen ger bland
annat stora majligheter fill avancemang
och intern karrigr, vilket ocks& &r en natur-
lig del i var personalfilosofi. Defta innebdr
i sin férlangning att internrekryteringen av
erfarna medarbetare fér chefsbefattningar
underlattas.

Morgondagens medarbetare

Vi har mé&nga kontakter med olika utbild-
ningsinstitutioner. Exempel p& defta &r vart
samarbete med studerande vid Chalmers
Tekniska Hogskola i Gateborg genom exa-
mensarbeten och prakiik. Hégskole- eller
universitetsexamen &r idag allt oftare eft
krav vid rekrytering. Ett 7O+al personer
med hdgskole- eller universitefsexamen

har darfér anstélls de senaste &ren.

Det &r ocksd viktigt for oss att ha eft om-
fattande prakiikprogram och studiebessk
for skolelever i alla aldrar. Eleverna blir
vid dessa fillféllen naturligt insatta i alla
olika arbetsuppgifter som finns hos oss
och framfidens arbetskraft f&r p& sé& sait
tidigt en objektiv bild av modern fillverk-
ningsindustri.







Totalkvaliteten allt viktigare

Vér grundsyn dr aft kvaliteten pé vara
produkter och tianster skall vara s& hég
aft den utgér eft starkt képmotiv. For att
kunna uppfylla kundernas krav &r det
darfor mycket viktigt att var kvalitetspolicy
genomsyrar verksamheten och att alla
anstéllda inom vara olika verksamhets-
omraden verkligen ser den som sin egen
angeldgenhet.

For aff leva upp fill detta genomférs fort-
l6pande utbildning av personalen inom
olika arbetsomréden som fill exempel pro-
duktkénnedom och kvalitetsteknik. Produk-
tionsmili® och produkfionsutrustning férbdtt-
ras och utvecklas ocksa kontinuerligt.

Kvalitetsforbatiring ar eft nyckelbegrepp
och arbetet bedrivs bland annat i kvalitets-
grupper och projekigrupper. Matbara kva-
litetsmal finns uppsatta och féljs regelbun-
det upp. Vi utvecklar kontinuerligt verksam-
heten i ndra samarbete med kunder och
leverantérer och j&@mfér oss med omvérlden,
i syfte att vara ledande i véra respektive
fre branscher.

Produkternas kvalitet &r hég men férbatt-
ringsarbetet padgédr standigt och koncent-
reras dessutom p& omréden som leverans:
tider, leveranssékerhet, produktutveckling
och kundservice f&r att utveckla verksam-
heterna mot totalkvalitet. Var bedémning
&r namligen att det &r férmégan att leva
upp fill totalkvalitet som kommer att vara
avgérande fér fortsatt positiv utveckling

i en allt hé&rdare konkurrenssituation.

Kvalitetssakringen

De sforre tillverkningsenheterna inom koncer-
nen har vél etablerade kvalitetssystem och
&r redan idag certifierade enligt 1ISO 9001.
Mélséttningen ér att samtliga verksamheter
i koncemen skall vara certifierade enligt
ISO @001,

Kvalitetsledningssystemet anvénds som eft
redskap fér att styra verksamheten mot upp-
stallda ma&l. Stymingen av kvalitetsarbetet

och férbatiringsarbetet kundfokuseras all-

mer fér att uppfylla marknadens krav och

férvantningar men skiftar négot mellan de
olika afférsomrédena beroende pa deras
karakidr.

NIBE Element som underleverantér &r
mycket beroende av att produkterna haller
en bade hég och j@mn kvalitet eftersom
detta &r en mycket viktig konkurrensfakior.
Samtliga produkfer testas dérfér fore leve-
rans.

Det stélls mycket héga kvalitetskrav p&
NIBE Villavérmes produkter, speciellt p&
hagteknologiska funkfioner och komponen-
ter som alliid mé&ste fungera fillfredsstél-
lande f&r slutkonsumenten. Testning av
produkterna genomférs kontinuerligt i
produktionen efter de olika produkfions-
momenten. Dessutom sker en omfattande
slutkontroll av produkten fére leverans.

| kvalitetsbegreppet for NIBE Brasvérme
ingdr funkfion och prestanda men mycket
vikligt ar ocksé att ingédende komponenter
ar av hdg kvalitet och att slutprodukten har
en hag finish.




Milié

Fortsatt tillvéxt med mindre milje-
belastning

Inom NIBE-konceren é&r efft antal av verk-
samheterna certifierade enligt ISO 14001
medan resterande arbetar efter principerna
i milisledningssystemet.

Milidarbetet sker dvergripande under mottot
"fortsatt tillvéxt med mindre miljsbelast-
ning” dar fem huvudomréden prioriteras;

= minskade ufslapp

= mindre avfallsméngder

m 6kad energieffektivitet

= mindre miljidbelastande kemikalier
= 8kad naturresurseffektivitet

Genom utbildning och éppen information
engageras personalen aft bidra il siéndiga
forbétringar for att dstadkomma minskad
milipaverkan och hérigenom skapa férut-
satiningar fér en langsikligt héllbar milis.

Fér att kunna kontrollera resultatet av milis-
arbefet och kunna se trender, har milj¢-
nyckeltal relaterade till 100 kg produce-
rad produkt inférts inom hela koncermen.

| nyckeltalsredovisningen har redan tydligt
posifiva och métbara effekter kunnat note-
ras i form av minskade avfallsméngder,
effektivare r&varuanvéndning samt mins-
kade utslépp till luft och vatten.

Forutom uppsikt dver milidpaverkan som
gér att omsétta i métbara tal finns alltid
milidaspekterna med i bilden vid nyutveck-
ling och processférandringar. Nar det gél-
ler nya produkter fas éven hénsyn fill fram-
tida méjligheter fill atervinning.

Ett antal projekt p&gér i syfte att finna och
verifiera fekniska alferativ som ur miljsyn-
punkf &r bétire &n dagens anvanda fillverk-
ningsmetoder. Arbetet bedrivs med hog
prioritet men kréver noggranna tester efter-
som produkfernas livsléngd och fillférlitlig-
het aldrig fé&r Gventyras.
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Historik

1949

1952
1955
1965
1969
1980
1989

1094
1995

1996
1997

1998

1999
2000

2001

2002

grundar

grundar
bérjar
startar
efablerar

koper

Nils Bernerup Backer i Sésdala fér fillverkning av elektriska rérelement,
baserade pa Christian Backers patent.

Nils Bernerup NIBE-Verken i Markaryd.

NIBE fillverka varmvattenberedare.

NIBE legotillverkning av Handsls braskaminer.
Backer dotterbolag i Norge.

NIBE braskaminféretaget Handél.

bildas NIBE Industrier av ledande befattningshavare i NIBE och Backer
tillsammans med externa investerare. Bolaget forvérvar NIBE och Backer
och tre afférsomréden véixer successivt fram.

etablerar

forvarvar

forvarvar

NIBE Element verksamhet p& den polska marknaden genom
forvarv av 32% i rérelementféretaget OBR.

NIBE Brasvérme braskaminféretaget Contura.
NIBE Villavérme verksamheten i danska beredar och
panntillverkaren Velund Varmeteknik.

NIBE Element finska rérelementféretaget Loval.

férvarvar NIBE Villavérme verksamheten i pannfabrikanten TMV-Pannan.

bérsnoteras NIBE-aktien den 16 juni.

blir
forvarvar

etablerar

forvarvar

forvarvar

forvarvar

forvarvar

inleder

OBR helagt dotterbolag i NIBE Element.
NIBE Villavérme varmepumpstillverkaren Energi-Produkter i Dié.
NIBE Villavarme dotterbolag i Polen.

NIBE Element rérelementtillverkarna Broderna Hakansson och danska JEVI
samt folieelementtillverkaren Calesco.

NIBE Villavérme vérmepumpsverksamheten i danska Llodam.
NIBE Villavérme den finska beredartillverkaren Haato Varaajot.

NIBE Brasvarme Cronspisen Kakelugnar.

NIBE Element elementverksamheterna i italienska FER, norska Coates,
tieckiska ETA samt elementféretaget Eltop i Tieckien.

NIBE Villavérme polska beredartillverkaren Biawar.

NIBE Brasvérme braskassettillverkaren Roslagsspisen.

NIBE Element folieelementtillverkaren Norells och danska
elementféretaget S.A. Nielsen.

NIBE Villavérme tyska importéren Heise Systemtechnik.

NIBE Brasvarme aret med att férvarva 10,9% av aktierna i norska,
bérsnoterade Jotul med option p& forvérv av yiterligare 10,8%.
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Christer Fredriksson, afférsomradeschef

NIBE Element

NIBE Element &r en av de ledande tillverkarna i Europa och marknadsledande

i norra Europa av komponenter och system for elektrisk uppvérmning. Afférs-

idén ar att forse bade producenter och anvéndare av vérmeprodukter med

komponenter och system for elektrisk uppvérmning. Marknaden kan indelas

i tvé& huvudgrupper, OEM (Original Equipment Manufacturing) dér exempelvis

ett element anvéinds som en komponent i kundens produkt respektive Industri

dér kunden primért anvéinder elementet i sin egen fillverkningsprocess.

Sortimentet omfattar ett flertal fekno-
logier for ett stort antal applikations-

omré&den;

Rérelement
Aluminiumelement
Folieelement

PTC element
Hogeffekiselement
Varmekabel

Keramiska element

Malsattingen &r aft uppnd en tillvaxt p&
minst 20% per &r, varav hélffen organisk,
och att rérelseresultatet skall uppga Hill
minst 10% av omsattningen &ver en kon-
junkiurcykel.

Strategin @r aff vara en av de ledande
akidrerna pd europeisk niva. Anfalet
hemmamarknader i Europa skall darfér
successivt utdkas genom l&mpliga fér-
varv. P& hemmamarknadema &r sfrategin
aff vara lokalt nérvarande och marknads-
féra ett komplett sortiment. Utanfér hemma-
marknaderna &r den priméra inrikiningen
medelsfora och stora serier. Unika special-
produkter marknadsférs globalt.

Verksamhetsdret 2001

Marknadstillvéxten har som helhet varit
mycket god. Trofs fortsatt hé&rd priskonkur-
rens inom vissa volymsegment har vi starkt
var marknadsposition och ékat marknads-
andelarna.

Flera storre strukiuratgarder har vidtagits i
syfte att séinka fillverkningskosinademna och
férbattra produkfiviteten, for att ddrmed
yiterligare stérka den framfida konkurrens-
kraften.

Inom produkfomrédet folieelement har 1éne-
infensivt konfektioneringsarbete éverflyttats
frén Calesco i Sverige till den nybyggda
produkfionsenheten i Polen. Samtidigt har
processtegen inom folietillverkningen i
Kolb&ck moderniserats och rationaliserats.

Rorelementprodukfionen inom de svenska
verksamheterna har samordnats och specio-
liserafs. Specialiseringen ger b&de kost-
nadssénkningar och en férbtirad service
inom respekfive marknadssegment.

Strukturatgdrdera har medfért avsevérda
engdngskostnader under dref. Dessa fill-
sammans med &kade materialkostnader for
de viktigaste insatsvaroma samt ékad pris-
press ar de huvudsakliga anledningarna

fill &rets férsamrade rérelsemarginal.

| september férvérvades folieelementfére-
taget Norells Sweden AB som é&r speciali-

serat pd fillverkning av backspegelelement.
Norells svenska produkfion kommer under

2002 att integreras i Calescos folieelement-
verksamhet i Sverige och Polen.

| december sléts avtal om férvéry av det
danska féretaget Svend A. Nielsen A/S.
Bolaget ar specialiserat p& industriell el-
varme och tillfér afférsomrédet ett antal
intressanta produkter.

De forvarvade enheterna har tillsammans
en arsomsdting pd ca 130 Mkr.




Framatblick fér 2002

De genomférda strukturatgérderna under
2001 inom folie- respekfive rérelementpro-
dukfionen i Sverige beréknas ge full resuliat
effekt under férsta halvéret.

Struktureringen av Norells samt samord-

ningen med Calesco har pabériats under
férsta kvartalet och kommer aft vara helt
Klar under nésta &r. Aigérderna berdknas
ge full resultateffekt férst under andra halv-

&ret 2003.

Marknadsléget har under inledningen av
&ret varit fortsatt bra men verkstadskonjunk-
turens utveckling fér heldret ar fér nar
varande svarbeddmd.

Den allt hé&rdare priskonkurrensen inom
framfér allt volymsegmenten beréknas fort-
sétta medan inkdpspriserna sammantaget
bedéms bli nagot Iégre d@n under fére-
gdende ér.

En stabil marknadsutveckling kombinerat
med effekierna av genomférda strukturét-
gérder bedéms ge en positiv utveckling

under dret.

Marknaden

Marknaden fér komponenter och system
for elekirisk uppvérmning &r inte beroende
av utvecklingen inom nagon enskild bransch,
utan av flera olika, som till exempel bygg-
sektorn, maskinindustrin och vitvarusektorn.
Detta innebdr aft marknadsutvecklingen
kortsikfigt i huvudsak félier den allménna
verkstadskonjunkiuren. Langsiktigt berciknas
fillvéixten pa olika marknader félja BNP.
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Det sker fér nérvarande en relafivt kraffig
omstrukturering av tillverkningsindustrin i
Europa. Arbetsinfensiv serieproduktion dver-
flyttas fill Idgkostnadslénder i dstra Europa
och Asien.

Detta innebdr att fillvéxten i l&gkosinads-
landemna bercknas vara hég de nérmaste
&ren dels genom &verflytining av produk-
fion frén Vésteuropa dels genom egen hég
BNP-tillvéixt. Marknadsutvecklingen i Vést-
europa blir mer beroende av den verk-
stadsindustri som har industriella kunder.

Det finns ocksé en fortsatt tendens att kun-
demna koncentreras fill allt stérre gruppe-
ringar. Detta innebdr i sin tur ofta att kun-
den vill koncentrera sina inkép fér aft n&
samordningsférdelar. Denna trend medfér
en konkurrensférdel fér oss som har verk-
samhet i flera lander.

Ménga kunder &r ocksé infresserade av
aft reducera sin féradlingskedja och istéillet
képa mer kompletta system. Detta innebar
nya och utdkade affarsmailigheter fér véra
verksamheter och dverensstémmer ocksd
med frenden att elementen integreras med
temperaturstyrming.

Branschens utveckling

Branschen har, sedan mitten av nittiotalet,
genomgdft en successiv strukturomvand-
ling. Historiskt sett har branschen bestatt
av lokalt starka familieféretag. Vid eft gene-
rationsskifte beslutar sig ofta dgaren for att
avyttra bolaget, eftersom det blir allt sv&-
rare att bedriva enbart en lokal verksamhet
i den konkurrenssituation som réder.
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NIBE Element

Detta innebdér sammantaget att branschen
successivt koncentreras fill eft fé&tal leveran-
térer som agerar &ver hela Europa med eft
brett sortiment. Dessa kompletteras av ett
antal nischinrikiade leverantérer och mindre,
lokala industriinrikiade leverantérer.

Flera konkurrenter har liksom vi etablerat
produktion i l&gkostinadslénder. Detta inne-
bar et fortsatt starkt konkurrens- och pris-
fryck inom flera produktomréden och kon-
kurrenssituationen har dérmed samman-
taget blivit aggressivare.

Produkterna

NIBE Elements produktsortiment bestér
huvudsakligen av komponenter och system
for elekirisk uppvérmning.

Rérelement, som &r den klart stérsta pro-
dukigruppen, har eft breft anvéndningsom-
rade, allt ifrén massproducerade strykjams-
element fill enstycksproducerade process-
vérmare for offshoreanléggningar. Grund-
teknologin har varit densamma under léng

tid men produkiema har successivt utveck-
lats vad géller tekniska prestanda, kvalitet
och produktionsteknologi.

Folieelement &r en produkigrupp som har
kraftig marknadstillvéixt. Basprodukten som
bestér av en efsad metallfolie laminerad
med isolerskikt, anvénds ofta i samband
med ny teknologi inom exempelvis tele-
kommunikation eller medicinsk utrusting.
Ett stort produkiomréde for folieelement ér
element fér uppvarmning av backspeglar
dér vi genom forvarvet av Norells blivit en
av de ledande fillverkarna i vérlden.

| samband med véra férvéry har sortimen-
fet ocks@ successivt kompletterats med pro-
dukter fér olika specialtillémpningar. Syfret
&r att bli en heltdckande leverantsr av
komponenter och system fér elekirisk upp-
varmning. Négra exempel p& komplet-
feringar ar hogeffekis- och bandelement
som primért anvénds i plastindustrin, fiock-
filmselement som kompletterar folieelemen-
fet vid héga temperaturer samt plattovala
element fér uppvérmning av jarnvagsvaxlar.

Nibe Elements produkter kan delas in i nedanst&ende produkigrupper beroende

p& applikationsomréde;

Produktgrupp

Vattenuppvarmning

Luftuppvérmning

Konsumentprodukfer

Fordon

Special

Plastindustrin

Standardsortiment

Applikation

Varmvattenberedare

Elradiator

Elekirisk spis
Vattensdng
Strykjam
Tvattmaskin

Motorvarmare
Backspegel
Kupévarmare

Jamvag,véxelvarmare
Parabolantenner
Basstationer

Formsprutor

Frostskydd

Produkt

Patron, rorelement

Rérelement i aluminium

Flakiugnselement, rorelement
Folieelement

Rorelement

Smaltsakringselement, rérelement

Insticksvéirmare, rorelement
Folieelement
PTC element

Plattovala rérelement
Folieelement
Folieelement

Hogeffekiselement

Véarmekabel




Utvecklingsprocessen
Utvecklingsprocessen inom NIBE Element
kan indelas i fre steg.

Produktutvecklingen sker huvudsakligen fill-
sammans med den enskilde kunden fér att
finna en &sning som passar kundens spe-
cifika behov. Parallellt med detta bedrivs
grundldggande produktutveckling och
utveckling fér att férse produkierna med
ytterligare funktioner som till exempel styr-
ning och reglering. Utvecklingsresurserna
anvéinds ocks& fér att ta fram olika kon-
ceptlésningar som kan anvéndas av ett
flertal kunder.

Processutvecklingen bedrivs i syfte att opti-
mera produkien avseende materialval, kva-
litet och tekniska prestanda. Under 2001
har dessa utvecklingsresurser fokuserats p&
aff optimera materialdtgangen i produk-
terna.

Produktionstekniska utvecklingen syftar il
aftt utveckla produktionsmetoder och maski-
ner som effekfiviserar fillverkningen. Denna
utveckling har under dret inneburit introduk-
tion av robotar fér ett antal tillverknings-

moment.

Produktionen

Produktionen bedrivs i treffon olika anlagg-
ningar runtom i Europa. Den viktigaste an-
ledningen fill att produkfionen sker i flera
lander &r aff en stor del av konkurrenskraf-
fen bygger p& leveranser av smé och
medelstora serier, med krav pd korta leve-
ranstider. For stérre serier och unika pro-
dukfer sker déremot en successiv speciali-
sering av de olika enhefemna.

Under aret har specialiseringen av de tv&
svenska rérelementtillverkande enheterna
genomférts. Anléggningarna koncentreras
numera pd& volymproduktion respekive
industriprodukfion.

Nésta steg i specialiseringsprocessen
kommer aft vara integreringen av nyfér-
vérvade Norells produktion i de befintliga
folieelementverksamheterna i Sverige och
Polen.

Den polska enheten och de tieckiska en-
heterna ger fillgang fill légkosinadsproduk-
tion i moderna anlédggningar, vilket &r en
av férutsattiningama for starkt konkurrens-
kraft.

NIBE Element

Omséittning per geografisk region

Sverige 21%

Danmark 9% — Frankrike 13%

Norge 9%

Frlard 10% Tyskland 12%

Distribution

OEM INDUSTRI

1 1

INDUSTRIELL INDUSTRIELL
KUND KUND
Anvéndning Anvéndning
som komponent i den egna
i sin produkt  verksamheten

Kotem
eller annan

industriell kund

Méjligheter och risker

+ Branschstrukturering och expansion
genom férvérv

+ Samordningsvinster inom inkép och
produkfion

+ Marknadspositionen p& hemmamark-
nadema ger méjlighet att marknads-
féra ett breddat produkiprogram

+ Starka varumarken
+ Rationell och flexibel produktion

+ Tillgéng fill rationell légkosmadspro-
duktion

+ Marknadspositionen som en av de
absolut ledande fillverkarna i Europa

- Nya teknologier
- Okad konkurrens
- Kostnadsutvecklingen i Norden
- lagprissortiment

~ Produktansvar och seriefel
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Kjel/ Ekermo, afférsomrddeschef

NIBE Villavarme

NIBE Villavéirme &r Sveriges strsta tillverkare av villavérmeprodukter och

en av de ledande tillverkarna i Norden. Affarsidén ar att férse bostader med

produkter fér inomhuskomfort och uppvérmning av tappvatten. Sortimentet

har successivt utvecklats frén enklare produkter for uppvérmning till avance-

rade produkter for varme, ventilation, ky|a och vdrmeadtervinning.

Forsdliningen ér uppdelad i fem olika
produktomréden

B varmepumpar
= villapannor

® varmvattenberedare med direkt
eller indirekt uppvarmning

® genomstrémningsberedare

® legoproduktion av korrosions-
skyddade tryckkarl

M@lscittningen &r att uppnd en fillvéixt
pd minst 20% per &r, varav hélften
organisk, och aft rérelseresultatet skall
uppgd fill minst 10% av omsétningen
dver en konjunkturcykel.

Strategin @r aft yiterligare stérka den
marknadsledande positionen i Sverige,

vidareutveckla den sftarka marknadsposi-

fionen i &vriga Norden och Polen somt
aft successivt utveckla nya hemma-
marknader i Europa.

Verksamhetsaret 2001

NIBE Villavéirmes mycket starka férsalj-
ningstillvéxt p& éver 30% har dominerats
av en kraftigt dkad férsalining av varme-
pumpar p& den svenska marknaden.
Trenden att vélia vérmepump som upp-
varmningsalternativ bade vid nybyggna-
fion och vid utbyte i befintliga bostader
haller i sig och har medfért en kraftig
marknadstillvaxt f6r defta produkisegment.
Vé&r nya generation vdrmepumpar har dess:
utom bidragit fill vara ytterligare dkade
marknadsandelar. Den nya effektiva vérme-
pumpsverkstaden har ocks& helt svarat upp
mot kraven p& leveranssakerhet och kvo-
lite.

Marknaden fér villapannor har, framférallt
beroende p& dkade oliepriser, fortsatt aff
ga tillbaka medan varmvattenberedarmark-
naden varit stabil. Inom b&da omrédena
behaller vi vér starka stallning gentemot
konkurrenterna.

Forsaliningsutvecklingen har ocks& varit
positiv pd de nordiska marknaderna liksom
i Tyskland medan den osékra ekonomiska
situationen i Polen bidragit fill en negativ
forséliningsutveckling p& denna marknad.

ledningen i det polska dotterféretaget har
forstcrkts och produktionsapparaten har

moderniserats i syfte att dterstélla [6nsam-
heten och &ka férsaliningen.

Aven den svenska exportorganisationen
har férstérkts fér att méjliggéra en énnu
snabbare utlandsexpansion @n fidigare.

For att yiterligare férbétira konkurrenskraf-
fen har en modernisering och effekfivise-
ring av produkiverkstaden for beredartill
verkning och platbearbetning i Markaryd
p&bériats under &ret. Projektet berciknas
p&gé dven under hela nésta ar.

Vid drsskiftet 2001 /2002 férvarvades
var tyske importér av varmeprodukter,
Heise Systemtechnik OHG. Bolaget, som
har en omsdtining pé cirka 30 Mkr, har
en hég kompetens inom omrédena ven-
filation och vérmepumpar. Férvarvet ar en
viktig plattform fér den pagéende utlands-
safsningen.




Framatblick for 2002

| takt med aft konsumenternas intresse fér
milidvénliga och energibesparande upp-
varmningsalternativ dkar i séval Sverige
som p& utlandsmarknaderna, dkar ockséd
vara méjligheter fill yiterligare fillvaxt p&
dessa marknader.

Bostadsbyggandet i Sverige, som framfér
allt p&verkar efterfrégan p& frénluftsvarme-
pumpar, berdknas ligga pé& ungefdr samma
nivé som forra d&ret. ROTmarknaden, (ROT
= Reparation, Om- och Tillbyggnad) som
styr efterfrégan p& markvarmepumpar,
bedéms ha en fortsatt positiv fillvéixt. Total-
marknaden fér villapannor bedéms gé till-
baka nagot dven under nésta &r medan
varmvattenberedarmarknaden férvantas
vara fortsatt stabil. Férutsétningama fér
att befésta eller stérka var marknadsposi-
tion inom respektive produkiomréde be-
déms som mycket goda.

Expansionen i Europa fortsdtter. Nya platt-
formar fér utlandsférséliningen kommer aft
etableras. Samtidigt kommer de befintliga
ullandska enheternas verksamheter aft ut
vecklas och distributionssétten p& vissa
marknader aft ytterligare férfinas. Utlands-
férsdliningen prioriteras hégt eftersom de
stérsta fillvéxtmaijligheterna bedéms finnas
just har.

Huvudmalsatiningen for det kommande
&ret dr att fortséitta expansionen med bi-
behallen god l&nsamhet.
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Marknaden

Sverige

Den svenska hemmamarknaden ar NIBE
Villavarmes verksamhetsbas. Marknaden
kan indelas i tv& segment, dels nyproduk-
tion av enfamiljsbostdder dels ROT-markna-
den som fér narvarande star for huvud-
delen av omsdtingen.

Nyprodukfionen av sméhus i Sverige har

i takt med sjunkande réntenivder utvecklats
&t ratt hall. De senaste dren har cirka
9.000 sméhus byggts per ar jamfért med
runt 4.000 enheter under mitten av 90-
talet. Detta skall dock jémféras med aft det
byggdes éver 25.000 smahus per ar for
drygt tio &r sedan. Bedémningen &r att
2002 kommer aft ligga pé en oférandrad
nivé jamfort med de senaste dren.

Det allménna infresset fér investeringar i
den egna bostaden har kat kraftigt de
senaste dren. Detta har left ill att ROT-
marknaden &kat i mofsvarande grad.
Dessutom har kraftigt kade energipriser
skapat en sfor efterfrgan p& kostnads-
effektiva uppvérmningsalternativ.

Utlandsmarknaderna

Genom forvarvet av Biawar har Polen
blivit den stérsta utlandsmarknaden. Den
osdkra ekonomiska situationen i Polen har
medfort en negativ morknodsutveckhng men
Biawar genomgdr ett effektiviseringsprog-
ram for aft trots detta kunna behélla sin
marknadsledande position och vara lén-
samt.
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NIBE Villavdrme

Biawar utgér samtidigt en platiform for
kostnadseffektiv produktion av produkfer
fér expansion inom starkt prispressade
marknadssegment p& évriga marknader.

P& de nordiska hemmamarknaderna
Finland och Danmark marknadsférs et
komplett sortiment med marknadsanpas-
sade produkfer under lokala varumérken.
Infresset for energieffektiva l6sningar fér
uppvarmning s&som vérmepumpar har
8kat n&got men férsdliningen av fraditio-
nella villapannor och varmvattenberedare
dominerar fortfarande dessa marknader.

Tyskland som @r en mycket viklig marknad
fortscitter att utvecklas positivt. Ett dkat
infresse fér energibesparing samt hégre
krav p& inomhusmilién bidrar fill att mark-
naden for vérmepumpar dkar kontinuerligt.
Forvérvet av var tyske importdr innebér aff
vi far en bra plattform fér vidare expan-
sion i Tyskland och dérmed stérre méjlig-
heter att befdsta vér ledande position p&
den tyska marknaden for frénluftsvéirme-
pumpar. Vi ér ocksd sedan eft flertal &r
filbaka en etablerad leverantér av kund-
anpassade varmvattenberedare.

Branschens utveckling

P& de flesta av véra marknader f6rs en
infensiv debatt om en fofalt seft minskad
energiférbrukning genom anvéndning av
mer ekonomiska och miljévanliga upp-
varmningsalternativ.

| séval Sverige som i évriga Europa gdr
frenden mot mer milidanpassade produkfer
med krav pd &tervinning. Nya normer och
regler som styr forbranningseffektivitet och
utsléippsnivéer etableras i sférre utstrdckning
an tidigare. Dessutom dkar kraven pd ven-
filation och vérmed&tervinning i nybyggda
fastigheter.

Eftersom savél produkter som distributions-
st skilier sig mellan lénderna ér Gven
priserna i viss mén marknadsanpassade.
Den allménna frenden &r emellertid aft
prisnivéerna fér villavarmeprodukter p&
de europeiska marknademna nérmar sig
varandra.

| Europa finns eft stort antal féretag av
varierande storlek som tillverkar varmvat-
tenberedare och villapannor. Trenden ar
aft ménga av féretagen etablerar produk-
fion i lagkostnadslénder pa grund av
réddande konkurrens och prispress. NIBE
Villavérme har med sin moderniserade
produkfionsanléggning i Polen goda méj-
ligheter att hdvda sig p& den framtida
europeiska marknaden.

Den europeiska VVS-branschen kéanneteck-
nas av en p&gdende strukiurrationalisering
dar NIBE akfivt deltar. Vart varmepumps-

kunnande samt vé&r bredd inom fillverkning
av varmvattenberedare ér tv& avgérande
styrkefaktorer i denna process.

Produkterna

NIBE Villavérme har eft breft sortiment av
villavérmeprodukter fér att kunna erbjuda
det lampligaste uppvarmningsaltemativet
utifrén slutkundens behov. Den unika kom-
petensen, att kunna erbjuda tre alternativa
korrosionsskydd — rosffritt, koppar eller emalj
— undersfryker vér sfrévan aff fillgodose
varje kunds individuella behov.

Ambitionen ar att vara produkter skall
praglas av

= bdsta tekniska prestanda
= hdg innovationsgrad
= konkurrenskraftig prisnivé

= hag kvalitetsnivé

For att kunna leva upp fill detta krévs en
kontinuerlig fokusering och effekfivisering
av hela utvecklings-, produkfions- och mark-
nadsféringsprocessen.

Under dret marknadsintroducerades vér
nya generation vdrmepumpar med helt
ny design. Produkterna introducerades pa
séval den svenska hemmamarknaden som
p& de ufléndska marknaderna och bidrog
i hég grad till omsétmingstillvéixten.

Séval nyutvecklade villapannor som varm-
vaftenberedare har dessutom marknads-
introducerats under 2001. Bland annat




har en beredarfamilj med namnet "HIT"
utvecklats och lanserats p& den polska
marknaden. Detta beredarsortiment
bedéms ha stora férséliningsméjligheter
&ven pd andra europeiska marknader.

Utvecklingsprocessen

Marknadens dkade krav p& energieffek-

tiva, miliérikliga och kostnadseffekfiva

uppvarmningslésningar stéller stora krav

p& utvecklingsorganisationen. Framtidens

produkfer utvecklas med féljiande para-

metrar som bas;

m Skad effektivitet och béttre energi-
anvandning

= Skade styrningsmajligheter (kommunika-
tion/styrning frén distans)

= konverterbara system (vdrme pd vin-
tern/kyla p& sommaren)

= dtervinning och milidanpassningar

= kontinuerliga designférbattringar

= battre ekonomiska totalldsningar

En stor del av utvecklingsresurserna alloke-
ras fill vérmepumpsverksamheten som har
en mycket hég innovationsniva.
Marknadskraven varierar och ambitionen
&r att tillmdtesgd de olika énskemélen med
ett s& standardiserat grundkoncept som
méjligt men med majligheter fill marknads-
anpassningar.

Teknologin inom produktsegmenten villa-
pannor respektive varmvattenberedare ér
véletablerad. Resurserna koncentreras dér-
for fill aft utveckla milidanpassade och
kostnadseffektiva kvalitetsprodukter med
filllalande design som ocksd blivit en allt
vikligare parameter fér slutkonsumenten.

[T-anvéndningen fér en allt stérre roll Gven
i vi||ovdrmeprodukfemo, bland annat for
styming av energidigéng och inomhus-
komfort i bostéder.

Produktionen

Produktionen har under de senaste dren
strukturerats om i produkiverkstéder i syfte
att renodla, effektivisera och modernisera
filverkningen av villavarmeprodukter.

Huvuddelen av NIBE Villavarmes produkter
fillverkas i produkfionsanléggningama i
Markaryd men varmvattenberedare fillver-
kas ocksd i Finland och Polen. All pann-
fillverkning sker i produktionsenheten i
Trelleborg.

Den nya varmepumpsfabriken som togs i
bruk under 2000 har varit en férutsétning
for den volymtillvéixt som &stadkommits
under &ref. Anléggningen beddms vara
Europas modernaste och har byggts upp
for en storskalig produkfion med eft ratio-
nellt produktionsfléde i en mycket ren fill-
verkningsmilio. Utnytfiandet uppgér i dags-
laget fill cirka 70% men kapaciteten kan
hojos avsevart med relativt begrénsade
atgarder.

Den polska produktionsanléggningen har
moderniserats och rationaliserats avsevart
under &ref och ger darmed fillgéang fill lag-
kostnadsproduktion fér s&vél den polska
hemmamarknaden som fér prispressade
marknadssegment p& véra andra priorite-
rade marknader.

Nasta steg i optimeringen av produktions-
upplagget har pabdriats i och med moder-
niseringen och effekfiviseringen av produkt
verkstaden for beredartillverkning och plét
bearbetning i Markaryd.

Vér uppfattning &r att uppnédda effekfivi-
seringsresultat hos oss ocksd skall komma
kunden ill godo. Dérfér har vi ocksé under
flera &r successivt sankt prisnivan pé& flera
av véra produkter.

NIBE Villavarme

Omséittning per geografisk region
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En mycket sfor marknad utanfér
Norden

Starka varumérken
Bretft produkiprogram
Europas modernaste vérmepumpsfabrik

Tillgang fill rationell l&gkostnads-
produktion

Egen, avancerad produkiutveckling
Energi- och miliépolifiska beslut

Expansion genom férvéirv

Nya lagar, myndighetsbeslut, energi-
skatter etc med fér snéiv tidshorisont

Okad konkurrens

Nya feknologier utanfér var nuvarande
kompetens

Lagprissortiment

Nya distributionskanaler
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NIBE Brasvarme

NIBE Brasvérme &r storsta tillverkare och marknadsledande i Sverige pé

brasvérmeprodukter. Afférsidén ér att férse marknaden med miljgvénliga och

forbréinningseffektiva brasvérmeprodukter/skorstenssystem fr uppvérmning

av luft i interidra miljser.

Basen i produkisortimentet utgérs av
produkter med skandinavisk design
som anpassas fér de prioriterade
utlandsmarknaderna nér det galler
séval design som teknik. Sortimentet
omfattar fem olika produkigrupper
m Braskaminer, rena eller med omram-
ningar av t ex taljsten eller kakel
= Murspisar
m Gjutigmskaminer
= Kakelugnar

u Braskassetter

Mélscittningen &r att uppnd en fillvéxt
p& minst 20% per &r, varav hélften
organisk, och aff rérelseresultatet skall
uppgd fill minst 10% av omsétningen
dver en konjunkfurcykel.

Strafegin &r aff vara en bred och komp-
left leverantor av brasvérmeprodukter
och ddrigenom befésta och yiterligare
starka den marknadsledande positionen
i Sverige. Utlandsférsaliningen utvecklas
kontinuerligt, for att som férsta delmél
p& ndgra ars sikt kunna uppga till 30%
av den tofala férséliningen.

Verksamhetsdret 2001

Efterfrégan p& brasvarmeproduker i
Sverige har som helhet varit god. Intresset
fér investeringar i bostdder, med fokuse-
ring p& heminredning, har varit fortsatt
stort och ér en av anledningama till den
positiva utvecklingen. Marknaden fér latta
eldstader med modern design har fortsatt
8ka medan marknaden fér tunga eld-
stdder stagnerat.

Den nya serien braskaminer med helt ny
internationell design, som marknadsintro-
ducerades under véaren, har blivit en for-
sdliningssuccé pé alla véra prioriterade
marknader. Produkterna har mycket hég
prestanda och upplevs som prisvérda
b&de bland &terférsaljare och slutkonsu-
menter.

Roslagsspisen, som férvarvades under
férsta kvartalet, har genom nya férbatt
rade modeller och effektiv marknads-
bearbetning ocks& haft en positiv fér-
sdliningsutveckling i Sverige.

Utlandsférsaliningen har fortsatt att utveck-
las mycket positivt och framférallt har fér-
séliningen i Tyskland och Norge &kat kraf-
tigr. Framgangen &r resultatet av kade

marknadssatsningar i kombination med

lansering av nya produkfer. En dkad sats-
ning p& den finska marknaden har inlefts

men férvantas ge resultat férst under
2002.

Nédvéndiga modifieringar av den nya
produkfionsanléggningens layout och
balansering vidtogs under férsta halvéret.
Effekterna av dessa fillsammans med en
hag férsdliningsvolym har medfért att
rérelseresultatet dkat kraftigt under slutet av
&ret. Déarmed har den svaga inledningen
av éret kunnat kompenseras.

Dotterféretaget Cronspisen Kakelugnar AB
upphérde som sjglvstandigt dotterféretag
vid arsskiftet 2001 /2002 och kakel-
ugnama ingdr numera som en produkt-
grupp i NIBE Brasvarmes operativa verk-
samhet. Marknadsbearbetningen kommer
harigenom att effektiviseras samtidigt som
féréindringen kommer att resultera i kost-
nadsredukfioner.




NIBE Brasvarme

Vid drsskiftet 2001 /2002 férvérvades
10,9% av aktierna i borsnoterade Jotul ASA
i Norge med option pa férvéirv av yiter-
ligare 10,8%. Jatul, som omsétter cirka
550 Mkr, &r en av Europas ledande fill-
verkare av gjutidrnskaminer och har férutom
i Norge en stark position i bland annat
USA och Frankrike.

Framatblick fér 2002

Var bedémning &r aft efterfrégan pd bras-
varmeprodukter i Sverige kommer aft vara
fortsatt god och att marknaden kommer aft
ligga kvar p& en oféréndrad, stabil niva.
Fora &refs produkilanseringar och férvéry
tillsammans med en fortsatt aggressiv
marknadsbearbetning och nya produkt-
lanseringar ger férutsétiningar fér att yter-
ligare kunna férstarka vér position p& den
svenska marknaden.

Marknadsutsikterna fér de utlandsmarkna-
der som vi bearbetar varierar ganska kraf-
figh men sammantaget &r vi Gverlygade om
att kunna 8ka utlandsférséliningen dven
under 2002. Bakgrunden fill den positiva
bedémningen ér férra drets dkade mark-
nadsbearbetning och genomférda produkt-
lanseringar p& utlandsmarknaderna.

Vi férvéntar oss en positiv férsélinings-
utveckling éven under 2002. Dessutom
kommer hel&rseffekterna av genomférda
féréndringar i produktionen i Markaryd
samt infegreringen av Cronspisens verk-
samhet aft gynna afférsomrédet.
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och kontinuerlig lansering av nya modeller.
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Utlandsmarknaderna

Aven pa ulandsmarknadema har marknads-
utvecklingen varit positiv de senasfe &ren
men med lokala variationer fill f6lid av
exempelvis energipolitiska beslut eller eko-

nomisk ufveckhng‘ Till exempe| minskade 1% 12%
tofalmarknaden i Tyskland respekfive Dan-
mark under férra d&ret medan den norska

Andel av koncernens netioomséitning
och rérelseresultat 2001

marknaden skade kraftigt pa grund av
hojda elpriser. Vér egen férsaliningsutveck-

ling har varit mycket positiv p& samfliga Nlizenmeining Rérelseresultat
bearbefade marknader.
Maluppfyllelse rérelsemarginal Medeltal anstéillda
40%
140
30% 120
100 =
g
20% 80
N
60 R

10% Mal 40

12,0
12,2
13,2
| 10.0]
10,0
o 3

0 97 98 99 00 0l

Rl
~
O
@
N}
N}
o
o
o




:

NIBE Brasvarme

Efterfrégan skilier sig mellan lénderna vad
gdller produkternas design, material och
teknik. Den svenska marknaden domineras
av braskaminer med inhemsk design, fill-
verkade i stalplat. | Finland saljs det i
huvudsak tunga vérmeackumulerande
produkter i olika sfenmaterial och kakel,
medan det i Norge framférallt &r gjuti@ms-
kaminer samt gjuti@rnsinsatser med en
murad omramning som efterfrégas. De
tyska och danska marknaderna ar relafivt
lika, dér latta platkaminer med modem
design har den stérsta andelen. Dessa
stora variationer i efterfragan kan till stor
del férklaras av aff en eller flera inhemska
fillverkare etablerat en viss sfil p& respekti-
ve hemmamarknad.

Branschens utveckling

Den svenska brasvérmebranschen har under
den senaste tio&rsperioden omstrukturerats
fran et stort antal mindre fillverkare till en
knapp handfull aktérer. NIBE Brasvérme
har lett denna process genom férvérv av
marknadens starkaste varumdrken. NIBE
Brasvarmes strategi aff vara en komplett
leverantér med eft stort och heltéickande
sortiment har ocks& blivit en trend bland
dvriga aktérer i branschen.

Situationen skilier sig négot om man ser fill
de &vriga nordiska marknaderna. | Norge
finns det f& inhemska fillverkare och mark-
naden domineras av en enda stor fillver-
kare. | Finland finns det eft antal relafivt
stora fillverkare, i huvudsak pé tunga acku-
mulerande produkter. P& den danska mark-
naden finns det ménga smé& och medel-
stora fillverkare av brasvarmeprodukter,
vilka néstan uteslutande producerar pro-
dukter i stalplat. Dessa férefag har lang
tradition av férséljning fill framfér allt Tysk-
land. Aven i Mellaneuropa finns det eft
stort antal tillverkare av varierande storlek.
Ménga av dessa fillverkare har ocksa ofta
andra produkter och verksamheter &n
enbart brasvérmeprodukter.

Trenden pd& de flesta marknader &r att
efterfrégan pé relativt billiga, latta eldsts-
der dkar medan sférre, dyrare och acku-
mulerande produkter gar fillbaka. Tillvéxten
framéver beddms finnas inom segmentet
designade produkfer med konkurrens-
kraftiga priser.

| Sverige och &vriga Norden sker den
huvudsakliga férséliningen av brasvérme-
produkfer via fackhandeln som har egna
utstéliningar. Fackhandeln, som sdljer pro-
dukfer med kanda varumarken och med
god kvalitet, har hég produktkompetens
och ger god service.

| Europa har det under det senaste decen-
niet vuxit fram en ny distributionskanal ut-
&ver den traditionella fackhandeln. Det ér
de mycket stora europeiska byggvaruhus-
kedjorna som sdljer brasvérmeprodukter fill
extremt l&ga priser. Produkterna ér néstan
uteslutande fillverkade i laglénelénder och
har i allmanhet lag kvalitet. De mest kénda
varumédrkena i branschen finns néstan ald-
rig representerade i dessa varuhus.

Manga akiérer i brasvérmebranschen har
i dag stora utvecklingsresurser men det
forekommer ocks& kopieringar av fram-
gangsrika modeller som sedan produceras
i laglénelander och sdljs fill ldga priser,

i huvudsak via de stora europeiska bygg-
varuhuskedjorna. Detta innebdr att det i
framtiden &ven kommer aft bli andra fakto-
rer &n de rent produkitekniska som avgér
fillverkarens framgéng. Féretagets langsik-
tighet, ekonomiska stabilitet, miljcriktighet
och férméga att ta hand om sina &terfér
sdljare och slutkunder kommer att f& en
allt stérre betydelse.




Produkterna

NIBE Brasvérme utvecklar och sdlier egna
produkter under varumérkena Handsl,
Contura, Cronspisen och Roslagsspisen.
Dessutom har affdrsomrédet pa exklusiv
basis férsaliningsagenturerna i Sverige fér
Morsa (Danmark) och Vermont (USA).
Dessa foretag har en mycket stark position
p& sina respektive hemmamarknader. Efter-
som varumarkena &r mycket starka pa fram-
for allt den inhemska marknaden &r samt-
liga varumarkesskyddade.

| de fall képarna av brasvarmeprodukfer
infe har en befintlig skorsten erbjuder NIBE
Brasvérme kompletta skorstenssystem som
&r anpassade for produktermna.

Aven om varje marknad fortfarande domi-
neras av inhemska produkter marks tydligt
frenden aft produkterna blir allt mer lika i
Europa nér det géller utseende och funk-
fion. V&r bedémning &r aft den infernatio-
nella designen, som innebér latta eldsta-
der med rena linjer och sfora glasytor,
dkar pd i princip alla vara bearbetade
marknader. Férra drefs marknadsintroduk-
tion av vé&r nya braskaminserie med just
sédan design och med olika typer av om-
ramningar lag helt rétt i tiden och har dar
for blivit en férséliningssuccé.

Utvecklingsprocessen

NIBE Brasvérme har l&ng tradition av pro-
duktutveckling. Stora resurser léggs ned pa
aff utveckla produkternas férbranningstek-
nik, frémst for att minimera produkternas
milipaverkan och optimera verkningsgra-
den. Produkidesignen utgér ocksd en sfor
del av utvecklingsarbetet eftersom produk-
terna till stor del féljer inredningstrenderna.

For att pa bade kort och lang sikt uppratt-
halla ett attrakfivt och [6nsamt sortiment
kombineras utvecklingsprojekt av helt nya
brannkammare med utveckling av nya
modeller baserade p& befintliga brénn-
kammare. Vi har en mycket tydlig strategi
fér hur et modellprogram skall se ut och
alla produkter utvérderas kontinuerligt
utifrén eff [dnsamhetsperspekiv.

Den allménna trenden ar aft utvecklings-
takfen och antalet lanseringar av nya
modeller hela tiden dkar. Tack vare vér
rationella produkiutveckling har produkter-
nas utvecklingstid kunnat reduceras avse-
vart. Exempelvis sker en stor del av utveck-
lingsarbetet i tredimensionell datormilié
och profotyperna testas i eft toppmodernt
laboratorium.

Eftersom en stor del av vér framgéng hand-
lar om design stréivar vi efter att alla nya
modeller som tas fram erhdller monster-

skydd.

Produktionen

Huvuddelen av NIBE Brasvarmes egentill
verkade produkter fillverkas i den modema
produktionsanlaggningen i Markaryd som
invigdes under 2000 men som fick sin slut-
liga utformning under férsta halvéret 2001.

Cronspisens kakelugnar produceras i en
separat produktionsanlaggning i Emma-
boda eftersom denna fillverkning helt skiljer
sig frén den &vriga brasvarmeproduktio-
nen. Kapaciteten i produkfionsanléggning-
arna motsvarar den férvantade fillvéxten
under de narmast kommande dren.

Roslagsspisens kassetter fillverkas fills
vidare helt p& legobasis.

NIBE Brasvarme

Omséittning per geografisk region
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+ Forsdliningspotentialer inom vissa
segment p& den inhemska mark-
naden

+ Mycket stor utlandsmarknad

+ Egen, stark produkiutvecklingsfunkfion
+ Starka varumérken
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+ Ménga olika produkityper fillfreds-
stéller en bred publik och minimerar
darmed riskexponeringen

+ Rationell produkfion

+ Expansion genom férvérv

- Nya energipolitiska beslut med for
snév fidshorisont

- Lokala kommunala beslut om
inskrénkningar av vedeldade
produkter

- lagprissortiment

- Allmén ekonomisk utveckling




Leif Gustavsson, ekonomidirektér

Resultatrakning

Femdrsoversikt

Koncernens resultatrékning

Resultatrakningen under fem ar
NIBE Industrier har i och med utgdngen
av 2001 awverkat fem &r som bérsnoterat
bolag. Omséttning och resultat har under
denna period stadigt ckat. Mélscttningen
har varit aft ha en fillvéxt pa 20% per ér.
Under femérsperioden har omsattingen
stigit fran 735,8 Mkr 1ill 1.677,1 Mkr.
Detta har skett dels genom organisk filll-
véxt, dels genom en offensiv férvérvs-
strategi. Eft fjugotal féretags- och rorelse-
férvéiry har genomférts.

Tillvéxten har under femdrsperioden i

genomsnitt varit 22,1%. Den organiska
omséttingen har svarat fér 12,7% och
den férvarvade omsdttningen fér 9,4%.

Resultatmalsétingen har varit att koncer-
nens afférsomraden genomsnitligt skall
uppnd en rérelsemarginal p& minst 10%
och att koncernens avkastning p& eget
kapital genomsnittligt skall uppgd fill 20%.

NIBE Elements rérelsemarginal har under
femarsperioden genomsnitiligt uppgétt ill
7,5%. NIBE Villavérmes rérelsemarginal
har som ett genomsnitt under perioden
uppgatt il 10,1% medan NIBE Brasvérmes
genomsnitiliga rérelsemarginal uppgétt fill

11,3%.

Koncernens avkasting pé eget kapital
har under femérsperioden genomsnittligt
uppgéitt fill 21,0% exklusive SPP och 21,7%
inklusive SPP.

(Mkr) 2001 2000 1999 1998 1997
Nettoomsdtining 1.677,1 1.304,2 1.168,2 1.026,8 735,8
Kostnad for salda varor -1.242,7 -059,5 -864,6 -781,6 -554,3

Bruttoresultat 434,4 344,7 303,6 245,2 181,5
Forsdliningskosinader -221,5 - 1759 -150,8 -116,2 -86,3
Administrationskostnader -923 -67,5 -62,6 -53,5 -38,0
Jamférelsestdrande poster 1) - + 17,4 - - -
Ovriga infgkter + 13,6 +12,3 +7.7 +7.1 + 06,7

Rorelseresultat 134,2 131,0 97,9 82,6 63,9
Finansiellt neffo -11,9 -7,0 -3,8 -7 -4,6

Resultat efter finansiellt netto 122,3 124,0 94,1 75,5 593
Skatt - 38,9 -37.9 -298 - 251 -18,1
Minoritetens andel av resultat efter skatt +0,2 - -0,2 -0,1 -

Nettoresultat 83,6 86,1 64,1 50,3 41,2
Planenliga avskrivningar ingdr med 58,7 46,3 41,4 34,6 26,6

11 Avser dverskottsmedel fran SPP
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Resultatrékningen 2001

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsdtining steg med
28,6% till 1.677,1 Mkr (1.304,2 Mkr).
Okning har skett inom koncernens samtliga
tre affédrsomréden. NIBE Element dkade
med 29,2%, varav 14,5% var organisk
fillvéixt och 14,7% férvarvad tillvaxt. For
NIBE Villavérme var dkningen stérst och
uppgick fill 32,2%, varav 23,3% var orga-
nisk tillvaxt och 8,9% forvarvad tillvaxt.
For NIBE Brasvarme var tillvéxten 14,2%,
varav 12,4% var organisk fillvaxt och
1,8% forvarvad tillvaxt.

Koncernens neftoomsdittning utanfér Sverige
uppgick fill 866,4 Mkr (636,1 Mkr), en
dkning med 230,3 Mkr. Den utlandska
neffoomsdttiningen uppgick darmed fill
51,7% (48,8%) av den totala nettoomsaitt
ningen. P& den svenska marknaden ckade
koncernens nettoomscitining med 21, 3% till

810,7 Mkr (668,1 Mkr).

Av koncernens totala neftoomscitinings-
dkning p& 372,9 Mkr var 231,5 Mkr
organisk tillvaxt. Resterande 141,4 Mkr
har tillférts genom férvary. Av den férvér
vade omsdtiningen hénfér sig 89,5 Mkr
till NIBE Element, 49,1 Mkr till NIBE Villa-
varme och 2,8 Mkr fill NIBE Brasvérme.

Rérelseresultat

Koncernens rérelseresultat uppgick fill
134,2 Mk, en ékning med 18,1% jamfort
med féregdende &rs resultat exklusive SPP.

Rérelsemarginalen uppgick dérmed Htill
8,0% (8,7%) exklusive SPP.

Rérelseresultatdkningen var storst i NIBE
Villavérme, dér den uppgick till 19,7 Mkr
eller 33,1%. For NIBE Brasvdrme var
Skningen 2,2 Mkr eller 14,1%, trofs drets

svaga inledning. NIBE Element fick vid-
kannas en resultatnedgang med 0,6 Mkr
motsvarande — 1,3%, vilket var en félid
av Skad prispress och materialprisékningar.
Dessutom belasfades resultatet av engéings-
kostnader fér omstruktureringar i de svenska
verksamheterna.

Goodwillposter

Rorelseresultatet belastades med goodwill-
avskrivningar p& 11,7 Mkr (10,0 Mkr).

Avskrivning p& goodwill som férvarvats
under &ref &r medréknad frén férvérvs-
dagen. Full arsavskrivning p& den good-
will som fanns vid &rets utgéing motsvarar
12,5 MSEK.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster ckade
med 14,7% 1ill 122,3 Mkr (106,6 Mkr)
exklusive SPP. motsvarande en nettovinst
marginal p& 7,3% (8,2% exklusive SPP och
Q,5% inklusive SPP). Finansnettot for kon-

cemen uppgick till = 11,9 Mkr (= 7,0 Mki).

Det férséimrade finansnetiot p& — 4,9 Mkr
beror till citka 25% pd att réntesatser Skat
och fill citka 75% p& ékad upplaning.

Skatt

Skattekostnaden uppgick fill 38,9 Mkr
(37,9 Mkr) mofsvarande en skattesats pd
31,8% (30,6%). Den nominella skattesat-
sen i Sverige &r 28%. Den huvudsakliga
anledningen till den hégre skattesatsen &r
frémst ej avdragsgill goodwillavskrivning
och outnyttjade férlustavdrag men ocksé
att viss del av resultatet har genererats i
utléindska dotterféretag med hégre skatte-
satser.

Koncernen

Nettoomséatining 1997 — 2001
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Balansrékning

Koncernens balansrékning och nyckeltal

Balansrékningen under fem é&r
Balansomslutningen har under femé&rsperio-

den Skat frén 525,4 Mkrtill 1.182,8 Mkr.

Varulager samt korffristiga fordringar som
huvudsakligen bestar av kundfordringar
utgér drygt 50% av balansomslutingen.
Dessa bada poster star principiellt i direkt
relation ill omséttningen och dérmed till
filvéxten. Immateriella fillg&ingar bestér
huvudsakligen av goodwill som uppstétt
i samband med férvarv av féretag eller
rérelser. Goodwill avskrives regelmdssigt
p& 10 &r men strategiska férvary kan
avskrivas p& 20 é&r. All goodwill hittills
avskrivs p& 10 ér.

Okningen i finansiella anléaggningstillgangar
mellan 1999 och 2000 bestar huvudsak-
ligen av nuvérdet av kommande utbetal-
ningar av dverskottsmedel frén SPP. Medlen
kommer successivt aft avréknas frén pen-
sionspremier som skall erldggas de nar
maste dren. Okningen i finansiella anlagg-
ningstillgéngar mellan 2000 och 2001
bestdr av deponering fér forvéry av Heise
Systemtechnik i Tyskland, och S.A Nielsen
i Danmark. Bolagen har tilltrétts under
januari 2002.

Avsétiningar bestar framst av pensions-
skulder och uppskjuten skatt. Llaing- och
korffristiga réntebérande skulder bestér
uteslutande av 1&n i bank eller annat pen-
ninginsfitut. Under den senaste femérs-
perioden har dessa ékat frén 78,3 Mkr
fill 311,3 Mkr. Okningen har fillkommit
dels genom att befintliga enheter i NIBE-
koncermen expanderat dels genom att det
ingdtt réntebdrande skulder i férvarvade
féretag och rérelser.

Koncernens malsatining &r att soliditeten
inte bér understiga 30%. Soliditeten har
under femérsperioden genomsnittligt upp-
gait fill 43,7%.

Balansrakningen 2001

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid é&refs slut

fill 40,8% (42,6%). Det egna kapitalet inklu-
sive minoritetsandel uppgick fill 486,2 Mkr

(408,3 Mkr).

Koncernens avkastningsmal &r att avkast
ningen p& eget kapital langsiktigt skall
uppgd till 20%. Under 2001 uppgick
avkastningen pd& eget kapital fill 19,9%

(Mkr) 2001 2000 1999 1998 1997
Immateriella anléggningstillgangar 84,8 77,5 68,7 69,0 30,1
Materiella anléggningstillgéngar 394,5 303,6 219,1 208,0 166,5
Finansiella anldggningstillgangar 26,2 10,2 14 3,2 1,8

Summa anléiggningstillgangar 505,5 3913 289,2 280,2 198,4
Varulager 331,6 289,8 223,7 199,7 138,5
Kortfristiga fordringar 2892 2322 186,4 151,5 106,2
Kortfristiga placeringar 3,1 0,7 0,9 3,6 0,0
Kassa och bank 53,4 34,3 34,1 36,2 82,3

Summa omsditiningstillgéangar 677,3 557,0 4451 391,0 327,0

Summa tillgéngar 1.182,8 948,3 734,3 671,2 525,4
Eget kapifal 483,2 403,9 3296 290,7 2471
Minoritetsintresse 3,0 4.4 0,6 0,5 0,0
Avsdttningar 102,4 92,0 78,6 72,4 64,3
Langfristiga skulder, icke rantebdrande 0,2 0,2 0,2 0,6 0,7
Langfristiga skulder, réntebdrande 2741 190,5 1221 124,5 60,7
Kortfristiga skulder, icke réintebérande 2827 237.3 185,8 1670 135,0
Kortfristiga skulder, réntebérande 37,2 20,0 17,4 15,5 17,6

Summa eget kapital och skulder 1.182,8 948,3 734,3 671,2 525,4




(21,3% exklusive SPP, 24,3% inklusive SPP).
Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick
fill 19,0% (20,9% exklusive SPP. 23,7%
inklusive SPP). For afférsomradena ar 16n-
samhetsmdlet aft rérelsemarginalen dver en
konjunkturcykel i genomsnitt skall uppgé till
minst 10% for respektive resultatenhet.
NIBE Villavérmes rérelsemarginal uppgick

till 10,9% (10,8%). NIBE Brasvarmes ftill
10,0% (10,0%) och NIBE Elements fill
6,0% 7,8%). Rérelsemarginalen fér kon-
cernen som helhet uppgick fill 8,0% (8,7%).

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick vid verk-
samhets@rets slut till 53,4 Mkr (34,3 Mkr),

vartill kommer oumyttjade checkkrediter
p& sammanlagt 129,4 Mkr {109,5 Mkr).
Under éret dkade koncemens check-
rékningskrediter med 14,6 Mkr, varav
10,0 Mkr tillférts genom forvéiry.,

Nyckeltal 2001 20001 20002 1999 19985) 1997
Nettoomsdttning Mkr 1.677,1 1.304,2 1.304,2 1.168,2 1.026,8 /35,8
Tillvéixt % + 28,6 +11,6 +11,6 +13,8 + 39,5 +19,3
Resultat efter finansnetto Mkr 122,3 106,6 124,0 94,1 75,5 593
Nettoinvesteringar i anldggningstillgéngar Mkr 151,0 124,6 132,9 58,8 127.,4 36,0
Bruttomarginal % 11,5 12,3 13,6 11,9 11,4 12,3
Rérelsemarginal % 8,0 8,7 10,0 8,4 8,0 8,7
Nettovinstmarginal % 7,3 8,2 9,5 8,1 7.4 8,1
Sysselsatt kapital Mkr 823,7 629 4 641,9 4927 4534 345,9
Eget kapifal Mkr 483,2 391,4 403,9 329,06 290,7 2471
Avkastning pé sysselsatt kapital % 19,0 20,9 23,7 21,5 21,0 21,8
Avkasining pé eget kapital % 19,9 21,3 24,3 21,9 20,2 22,5
Avkasining pd fotalt kapital % 13,1 14,1 16,0 14,5 14,0 14,0
Kapitalomsdtiningshastighet ggr 1,57 1,57 1,55 1,66 1,72 1,56
Soliditet % 40,8 420 426 449 43,3 470
Andel riskbdrande kapital % 46,4 48,3 48,7 51,5 50,0 54,3
Operativt kassaflsde Mkr 14,7 -13,3 -8,7 27,5 -903 36,3
Réntetdckningsgrad ggr 8,1 11,1 12,8 13,4 10,0 97
Rantebérande skulder/Eget kapital % 69,9 507 57.8 49,3 55,8 40,0
Medeltal anstéllda st 2.183 1.617 1.617 1.475 1.390 1.067

1) Exklusive SPP 2/ Inklusive SPP 3] Redovisningsradets rekommendation RR 8 Redovisning av effekter av dndrade valutakurser har tillimpats

Definitioner

Tillvéixt
Féréndring av netioomséitning jamfért med
féregdende é&r i procent.

Bruttomarginal

Eget kapital

Beskatfat eget kapital plus obeskattade reserver

minus skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat fére avskrivningar i procent
av neftoomsdttning.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av neffoomséttning.

Nettovinstmarginal
Resultat effer finansnetto i procent av nefio-
omsdttning.

Sysselsatt kapital
Summa fillg&ngar minus icke réntebdrande
skulder och uppskjuten skatt.

Resulfat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnitiligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schablonskatt 28
procent i procent av genomsnitiligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnitilig balansomslutning.

Kapitalomséttningshastighet

Nettoomséttning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse och upp-
skjuten skatteskuld i procent av balansomslut-
ningen.

Operativt kassaflsde
Kassafldde efter investeringar men fére férvéry
av bolag/verksamheter.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

Réntebarande skulder / Eget kapital
Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.




Koncernens kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys

Kassaflédet under fem ar

Kassafléde fore forandring av rérelse-
kapital
Under senaste femé&rsperioden har kasso-

flodet fran den 16pande verksamheten upp-

visat en positiv utveckling. Under &r 2000
erhdlls 17,4 Mkr som &ferbéring frén SPP.
Tillgodogérandet av detta kommer att ske
under de nérmaste fyra @ren.

Rérelsekapital

Rorelsekapitalet, métt som kortfristiga fill-
gangar minskat med korffristiga skulder,
skall fér koncernens samiliga enheter ligga
inom infervallet 20 — 25% av omsdtningen.
Koncernens rérelsekapital har de senaste
fem aren genomsnittligt varit ca 22% av
omsattningen.

Investeringar i befintliga verksamheter
Investeringama i befintliga verksamheter
har de senaste & &ren varit betydligt
stérre an tidigare ar. Uppbyggnaden av
nya produkiverkstéder inom NIBE Villo-
varme samt strukfureringen av de svenska
rérelementverkstéderna har medfért skade
investeringar.

Férvary av verksamheter

NIBE Industrier har under &ren haft en
offensiv férvérvsstrategi. Under femdrs-
perioden har sjutton féretags- och rérelse-
farvéry genomférts varav tio inom afférs-
omrédet NIBE Element, fem inom NIBE
Villavérme och tvé& inom NIBE Brasvérme.
Malséttningen &r att Gven framéver ha en
offensiv férvérvsstrategi.

Finansiering

| samband med introdukfionen pd
Stockholms fondbérs 1997 genomférdes
en nyemission som inbringade 79,1 Mkr.
Emissionslikviden har, tillsammans med
egna generade kassafléden och traditionell
bankfinansiering, anvants fill genomférda
férvéry och investeringar i befintliga verk-
samhefer under femarsperioden.

Aktieutdelning

NIBE Industriers mé&lsétning &r att aktie-
utdelningen skall uppgé fill 25 = 30%

av érets vinst efer full skatt. Under femérs-
perioden har akfieutdelningen legat inom
intervallet 27 — 30% av arets vinst efter
full skatt exklusive SPP.

(Mkr) 2001 2000 1999 1998 1997
Kassafléde fore féréindring av rérelsekapital 134,5 139,3 101,9 82,8 74,0
Férandring av rérelsekapital -11,6 - 48,6 -31,5 - 43,9 -97
Kassaflsde fran den 186pande verksamheten 122,9 90,7 70,4 38,9 64,3
Investeringar i befinfliga verksamheter -108,2 -094 -429 - 482 -28,0
Operativt kassaflode 14,7 -8,7 27,5 -93 36,3
Forvary av verksamheter -428 -33,5 -15,9 -79.2 -8,0
Kassaflsde efter investeringar -28,1 - 42,2 11,6 - 88,5 28,3
Finansiering 674 595 2.8 52,7 42,7
Aktieutdelning -220 -17.6 - 147 -11.7 -6,0
Arets kassaflsde 17,3 -0,3 -0,3 - 47,5 65,0
Likvida medel vid drefs bérjan 34,3 34,1 36,2 82,3 18,0
Kursdifferens i likvida medel 1,8 0,5 -1,8 1.4 -0,7

Likvida medel vid arets slut 53,4 34,3 34,1 36,2 82,3

_E




Kassaflddet 2001

Kassafldde fran I6pande

verksamhet

Koncernens kassafldde efter foréndring
av rérelsekapital uppgick fill 122,9 Mkr
(77,9 Mkr exklusive SPP, Q0,7 Mkr inklu-
sive SPP).

Investeringar

Koncernens forvary av verksamheter/dotter-
foretag uppgick fill 42,8 Mkr (33,5 Mkr).
Investeringar i de enheter som fanns vid
&rets ingang genomfordes med samman-
lagt 108,2 Mkr (99,4 Mkr) férdelat pa

fsliande:

Mkr 2001 2000
Maskiner och inventarier 60,1 44,2
Fastighefer 8,6 394
Pagdende nyanléggningar 235 24
Owiiga anléggningstilgéngar 160 134

1082 994

Kassaflodet effer investeringar uppgick dér-
med till = 28,1 Mkr (- 42,2 Mki).

Det operativa kassaflédet, d v s effer
investeringar men exkluderat forvérv av
verksamheter/ dotterféretag uppgick fill
14,7 Mkr (- 8,7 Mkr).

Krediter fr&n finansinstitut och pen-
sionsinrattningar

Mkr 2001 2000
Lan med rérlig rénta
och amorteringstid 10 &r 248 4 1423

Uinyttiad del av beviljod check-
rékningskredit med rérlig rdnta 62,9 68,2

Avsdtiningar till pensioner 26,2 23,1
Totala réntebdrande skulder 3375 233,6
Ej uinyttiad checkrékningskredit ~ 129,4 109,5
Total kreditméilighet 466,9 343,1

Koncernens totala réntebdrande skulder
uppgick vid érets slut fill 337,5 Mkr
[233,6 Mkr]. Den genomsnitiliga rénte-
kostnaden for totala réintebdrande skulder
motsvarade 5,7% (5,2%).

Forvary

Under 2001 genomférdes fyra férvary,
varav tv& utanfér Sverige;

Roslagsspisen, med en &rsomsétning pé
cirka 5 Mkr, konsoliderat frén och med
mars.

Norells Sweden AB, med en &rsomsdiining
pé& cirka 85 Mkr, konsoliderat frén och
med okfober.

Svend A Nielsen A/S, med en arsomsaitt

ning pd cirka 40 Mkr, konsolideras fréin
och med januari 2002.

Heise Systemtechnik OHG, med en é&rs-
omsétting pa cirka 30 Mkr, konsolideras
fré&n och med januari 2002.

Koncernen

Nettoinvesteringar i anléggnings-
tillgangar 1997 — 2001

MSEK
200

180
160
140 0

120 EE
100
80
60
3

40

\o

20 ii
0

Q7 98 99 00 Ol

133

Operativt kassafléde 1997 — 2001
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Koncernens riskhantering

Kundberoende

Samtliga tre afférsomraden arbetar med
en bred kundkrets. Inget afférsomréde ér
s& beroende av en enskild kund eller kund-
grupp att ett eventuellt bortfall allvarligt
skulle pé&verka koncernens lénsamhet.

Kundférluster

| verksamheter dér varor eller fiénster fill-
handahélles mot senare betalning kan
infe kundférluster helt undvikas. Fér aft
minimera riskerna gérs arligen kredit-
bedémningar av de stérre krediterna.
Kredittiden &r normalt 30 dagar. | vissa
fall forekommer krav p& bade kortare och
langre kredittider.

Var bedémning &r att koncernen har en
val fungerande kreditbevakning som hittills
inneburit att koncernen inte drabbats av
kundférluster av n&gon betydelse.

Leverantérsberoende

Samtliga komponenter i de produkfer som
koncernens tre affdrsomréden marknadsfor
fillhandahdlles av ett flertal leverantérer

i Europa och vérlden i &vrigt. Vid val av
leverantor sker en grundlig genomgéng av
leverantérens méjligheter att svara upp mot
de krav koncemen stdller. Till samtliga kom-
ponenter finns det alternativa leverantérer.

Var bedémning &r att koncernen inte all-
varligt skulle skadas p& grund av att en
enskild leverantér inte skulle kunna uppfylla
stallda krav.

Materialpriser

Koncermens produkter bestér fill inte ovasent-
lig del av material vars priser &r faststéllda
i dollar och noterade pa& Londons metall-
bérs. For aff motverka eff beroende av en-
skilda valutor och marknader har inképs-
frfarandet globaliserats.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader foljer prisutveckling-
en pd de marknader koncernen bedriver
verksamhet.

Valutarisker

Lépande transaktioner

Koncernens fakturering fran Sverige sker
till 68,2% (69,3%) i svenska kronor. | de
fall fakturering och inkép gérs i annan
valuta sker terminsscikring 16pande av be-
réknade framtida nettofléden fér en period
av 6 = 12 ménader. Det tofala nefoflédet
av utléndsk valuta omréknad fill svenska
kronor var under 2001 cirka 253 Mkr.
De storsta nettoinflddena under dret upp-
kom i FRF 90 Mkr och DEM 84 Mkr
medan de stérsta nettoutflddena uppkom

i USD 36 Mkr och EUR 21 Mkr.

Investeringar i utléindsk valuta

Vardet av ullandska nettofillgaingar enligt
koncembalansrékningen per 2001-12-31
uppgick fill cirka 233 Mkr varav 96 Mkr
utgjordes av nettotillgangar i PLN, 47 Mkr
i FIM, 38 Mkr i CZK, 21 Mkr i NOK,

17 Mkr i DKK, 8 Mkr i EUR och & Mkr i

ITL omréknat fill svenska kronor.

Om svenska kronan férsvagas med 1%
mot ndmnda valutor innebdir det att kon-
cernens egna kapital dkar med 2,3 Mkr.
Om svenska kronan férstérks med 1% mot
némnda valutor blir férhallandet omvént.

Rénterisker

Koncernens rantebdrande skulder uppgick
vid drets utgang till 337,5 Mkr. Den
genomsnitiliga réntesatsen uppgick fill
5,7%. En féréndring av réntesatsen med
1%, vid konstant skuld, innebar for koncer-
nen en resultaférséimring alternativt resultat-

férbétiring med 3,4 Mkr.




Kanslighetsanalys

Koncemen &r utsatt fér eft antal riskfakforer
som paverkar resultatutvecklingen. Flera av
dessa risker ligger utanfér bolagets kontroll.
| tabellen &terges né&gra férandringar och
dess pdverkan p& koncemens resultat. For-
andringamna ér berdknade med utgdngs-
punkt frén 2001 &rs resultatrékning.

Framtida kapitalbehov

Koncemen har och bedéms Gven i fram-
fiden ha ett bra kassafléde. Defta &r av
vésentlig betydelse fér att nédvandiga
investeringar skall kunna genomféras och
for att Gvriga dtaganden skall kunna upp-
fyllas. Koncernen har ocks& en offensiv
politik nér det géller férvéry av verksam-
heter. Policyn &r en fillvéxt p& 20% per &r
dér hélften bar komma frén organisk fill
véxt och hélften frén férvary av verksam-
heter.

Def samlade kapitalbehovet kan enskilda
ar komma att dverstiga det inferna kassa-
fladet. Finansiering av detta bercknas
kunna tillgodoses, dels via det traditionella
banksystemet dels via akfiemarknaden.

Risker hanférliga till patent- och rétts-
tvister

Det finns f& patent inom konceren och
endast komponenter som ingér i slutproduk-
fer &r patenterade. Déremot férekommer
ett anfal ménsterskydd och varumérkes-
skydd. Vi bedémer aff inga infréing géres

i andras patent. Ingen verksamhet i koncer-
nen &r indragen i n&gon réffstvist av bety-
delse.

Andra risker

Mot traditionella férsckringsrisker s&isom
brand, stdld, ansvar och liknande anser
vi att koncernen har ett tillfredsstéllande
skydd genom de férsakringar som teck-
nats. Sid|vriskerno |igger inom intervallet
1 =5 basbelopp.

Inom koncernens produkiomréden finns
det alltid en risk i aft produkter p& grund
av seriefel skulle behéva &terkallas pa
grund av materialfel eller annan s& kallad
"re-call”. Riskerna minimeras av att flertalet
av koncernens bolag é&r certifierade enligt
ISO Q001 Certifieringen innebdr aft det
finns kontrollerade rutiner fér sévél den
inferna hanteringen och tillverkningen som
fér anvéndningen av komponenter tillver-
kade av andra leverantérer. Som en yiter-
ligare riskavicickning fér liknande héndel
ser har férsékringar tecknats.

Kanslighetsanalys

Berdk- Fordnd-  Resultat-
ningsbas fing  pdverkan
MSEK % Mkr

Nettoomsatining
(marginal konstant)  1.677,1  +/- 1,0 6,7

Rérelsemarginal

[volym konstant) +/- 01 17
Materialkostnader 7040 +/- 10 70
L6nekostnader 5070 +/- 10 5,1
Rantebérande skulder

(rénta konstant) 3375 +/-100 19
Réntesats %

(rantebdrande skuld

konstant) 57% +/- 10 34

Baserat pé resultatréikning 2001

Valutakénslighet i utléindska nettotillgéngar

SEK Resuliar
forandring  paverkan
% Mkr
Svenska kronans férstérkning
mot samtliga valutor dér NIBE
Industrier har nefiotillgéngar +10  -23
Svenska kronans fdrsvagning
mot samtliga valutor dér NIBE
Industrier har neftotillgangar -1,0 +2,3

Baserat pé netiotillgéngar 2001-12-31
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Resultatrakningar

Bokslut 2001

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) Not 1 2001 2000 2001 2000
Nettoomsattning Not 2 1.677,1 1.304,2 1,5 1,9
Kostnad fér sélda varor - 1.242,7 - 0595 - -
Bruttoresultat 434,4 344,7 1,5 1,9
Férséljningskosinader -221.5 - 1759 = -
Administrationskostnader Not 3 -923 -67.5 -8,0 -7.6
Jémférelsestdrande poster Not 5 - 17,4 - -
Ovriga rérelseintéikier 13,6 12,3 - -
Rérelseresultat Not 2 -6 134,2 131,0 -6,5 -57
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag Not 7 - - 40,2 38,8
Rénteintéikter och liknande resultatposter Not 8 53 3,5 34 4,4
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 9 -17.2 -10,5 -6,9 -6,5
Resultat efter finansiella poster 122,3 124,0 30,2 31,0
Bokslutsdispositioner Not 10 - - -0,1 -
Skatt p& érefs resultat Not 11 -38,9 -37.9 -0,1 -0,1
Minoritetens andel av resultat efter skatt 0,2 - - -
Arets vinst 83,6 86,1 30,0 30,9




Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen

2001 2000
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nettoomsdttning 355,7 389,5 397,6 534,3 2929 289,4 292,7 4292
Rérelsekostnader -3364 -3669 -3622 -477 4 -2764 -270,3 -263,3 - 380,06
Jémfdrelsestdrande poster 1) - - - - - +16,1 - +1,3
Rorelseresultat 19,3 22,6 35,4 56,9 16,5 35,2 29,4 49,9
Finansiellt nefto -3,1 -3,7 - 4,2 -0,9 -04 -2,0 -2.4 -272
Resultat efter finansiellt netto 16,2 18,9 31,2 56,0 16,1 33,2 27,0 47,7
Skatt -50 -79 -9,5 -16,5 -5,1 -10,4 -8,2 - 14,2
Minoritetens andel av resultat efter skatt - +0,1 - +0,1 - -0,1 -0,1 +0,2
Nettoresultat 11,2 11,1 21,7 39,6 11,0 22,7 18,7 33,7
Nettoomsattning affarsomradena
2001 2000
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
NIBE Element 183,3 187,9 169,7 2418 152,3 139,3 128,8 185,2
NIBE Villavéirme 144.3 173,0 186,0 2270 110,3 1251 1284 188,8
NIBE Brasvérme 31,7 32,0 44,7 69,4 32,8 27,4 37,6 579
Koncemelimineringar -3,6 -34 -28 -39 -25 -24 -2,1 -27
Koncernen 355,7 389,5 397,6 534,3 292,9 289,4 292,7 4292
Rorelseresultat affdrsomradena
2001 2000
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
NIBE Element 12,3 9.6 6,9 18,1 11,0 8,3 10,8 17,4
NIBE Villavéirme Q4 14,6 25,2 30,1 5,1 12,1 17,3 25,1
NIBE Brasvarme -0,3 1.4 5,6 11,1 2,7 1,3 3,3 8,3
Koncemelimineringar 2 -2,1 -3,0 -273 -24 -23 + 13,5 -20 -0,9
Koncernen 19,3 22,6 35,4 56,9 16,5 35,2 29,4 49,9

1) Avser éverskottsmedel ficin SPP
2) Resuliateffekien av Sverskotismedel frén SPP p& 17,4 Mkr ingér i koncerelimineringar.




Balansrékningar

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) Not 1 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar
Goodwill Not 12 82,0 756 - -
Ovrigo immateriella tillgangar Not 13 2,8 1.9 - -
Summa 84,8 77,5 - -
Materiella anléggningstillgéingar
Byggnader och mark Not 14 162,8 152,6 - -
Maskiner och inventarier Not 15 196,5 141,5 0,3 -
Pag&ende nyanléggningar Not 16 35,2 9,5 = -
Summa 394,5 303,6 03 -
Finansiella anléggningstillgangar
Langfristiga vérdepappersinnehav 0,1 0,1 = -
Akdier i dotterféretag Not 18 - - 279,0 279,0
Fordran hos koncernféretag - - 471 61,5
Uppskjutna skattefordringar Not 11 0,9 - - -
Andra langfristiga fordringar 25,2 10,1 15,7 -
Summa 26,2 10,2 3418 340,5
Summa anléggningstillgangar 505,5 391,3 342,1 340,5
Omséttningstillgéangar
Varulager
Révaror och férmadenheter 183,8 155,8 - -
Varor under fillverkning 66,3 60,4 - -
Fardiga varor och handelsvaror 81,5 73,6 - -
Summa 331,6 2898 - -
Korffristiga fordringar
Kundfordringar 255,1 2121 - -
Fordran hos koncernféretag - - 1.4 0,4
Skattefordran 1,6 0,5 0,2 -
Cvrigo fordringar 22,6 12,0 0,1 -
Férutbetalda kostnader och upplupna infdkter 9.9 7.6 0,1 0,1
Summa 289,2 232,2 1,8 0,5
Korffristiga placeringar Not 17 3,1 0,7 = -
Kassa och bank 53,4 34,3 = -
Summa omséttningstillgangar 6773 5570 1,8 0,5
Summa tillgéngar 1.182,8 948,3 343,9 341,0

L




Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital Not 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58,7 58,7 58,7 58,7
Bundna reserver 86,8 76,8 74,9 74,9
Summa 145,5 135,5 133,6 133,6
Fritt eget kapital
Fria reserver 2541 182,3 49,6 40,7
Avets vinst 83,6 86,1 30,0 30,9
Summa 3377 268,4 79,6 71,6
Summa eget kapital 4832 403,9 2132 205,2
Minoritetens andel av eget kapital 3,0 4,4 = -
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder - - 3,0 3,0
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan = - 0,1 -
Summa obeskattade reserver - - 3,1 3,0

Avsdttningar

Avséttningar fér pensioner 26,2 23,1 = -
Avséttningar fér skatter Not 11 62,4 53,4 - -
Garantiriskreserv 10,0 8,7 - -
Ovriga avsétiningar Not 20 3,8 6,8 = -
Summa avséttningar 102,4 92,0 = -
Langfristiga skulder Not 21
Checkréikningskrediter Not 22 62,9 68,2 - -
Skulder till koncernféretag - - 28,5 28,5
Skulder till kreditinstitut 211,2 1223 84,7 922
Pensionsskuld 0,2 0,2 - -
Summa léngfristiga skulder 274,3 190,7 113,2 120,7

Korffristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 37,2 20,0 11,1 9.6
Leverantorsskulder 113,1 90,3 - 0,1
Forskott fran kunder 1,0 0,5 - -
Skulder till koncemnféretag = - 0,2 -
Skatteskulder 8,1 13,6 - 0,1
Ovriga skulder 34,3 28,1 - 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkier Not 23 126,2 104,8 3,1 2,2
Summa korffristiga skulder 319,9 257.3 14,4 12,1
Summa eget kapital och skulder 1.182,8 948,3 343,9 341,0
Stallda sakerheter Not 24 763,1 626,8 251,2 2299

Ansvarsférbindelser Not 25 1,8 1,9 24,7 24,4
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Kassaflddesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2001 2000 2001 2000
Den Ipande verksamheten
Rorelseresultat 134,2 131,0 -6,5 -57
+ avskrivningar som belastat detta resultat 58,7 46,3 - -
minoritetens resultatandel 0,2 - - -
Summa 193,1 1773 -6,5 -57
Erhalina réntor och liknande poster 5,3 3,1 3,3 4.4
Betalda réintor och liknande poster -179 -10,6 -6,9 -6,5
Befald skatt - 46,0 - 30,5 -0,3 -07
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 134,5 139,3 -10,4 -85
Férandring av rérelsekapital
Forandring av varulager -17,0 -47,0 = -
Féréindring av kortfristiga fordringar - 30,8 - 26,2 =0 0,5
Férandring av kortfristiga skulder 36,2 24,6 2,5 -172
Kassaflsde fran den 16pande verksamheten 122,9 90,7 -90 -9.2
Investeringsverksamheten
Nettoinvestering i l&ngfristiga véirdepapper = - = -
Netioinvestering i maskiner och inventarier - 60,1 - 442 -0,3 -
Nettoinvestering i byggnader och mark -86 -394 = -
Férandring av pagéende nyanldggningar =235 -24 = -
Nettoinvestering i goodwill = -4,0 = -
Nettoinvestering i andra immateriella anléggningstillgéingar -14 -07 = -
Férandring av langfristiga fordringar - 14,6 -8,7 -14 -20,2
Kassaflsde fran investeringsverksamheten -108,2 -99,4 -1,7 -20,2
Operativt kassaflode 14,7 -8,7 -10,7 -29,4
Forvary av verksamheter - 42,8 -33,5 - -0,4
Finansieringsverksamheten
Férandring av minorifefsintresse -20 3,5 - -
Resuliat frén andelar i koncemféretag - - 40,2 38,8
Amortering av l&ngfristiga lan -251 -196 -9.6 -11,2
Ovriga férandringar av langfristiga skulder och avsdtiningar 94,5 75,6 2,1 19,8
Utdelning fill aktiedgama -220 -17.6 -220 -17.6
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten 45,4 41,9 10,7 29,8
Arets kassaflsde 17,3 -0,3 0,0 0,0
Likvida medel vid &refs bérian 34,3 34,1 - -
Kursdifferens i likvida medel 1,8 0,5 - -
Likvida medel vid arets slut 53,4 34,3 0,0 0,0




Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

NIBE-koncernen félier arsredovisningslagen och Redovisningsrédets
rekommendationer. Redovisningsprincipema ér oféréndrade dér
inget annat anges

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB
[publ) och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50% av réstetalet eller p& annat séit har eft domi-
nerande inflylande. Férvérvade och avytirade bolag ingér i kon-
cernens resulfatrékning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Fér
koncernredovisningen fillampas rekommendation RR1:00.

De utlandska dotterféretagens resultat- och balansrékningar omréik-
nas enligt dagskursmetoden. Detta innebdr att de utléndska dotter-
féretagens fillg&ngar och skulder omréknas fill balansdagens kurs.
Samtliga poster i resultatrgkningen omréknas till &rets genomsnitts-
kurs. Omrakningsdifferenser férs direkt till koncernens eget kapital.

Rekommendationen RR1:00 fréin Redovisningsr&det innebér bland
annat aff det egna kapifalet i det férvérvade bolaget bestams uti-
fré&n en marknadsvardering av tillgéingar och skulder vid férvarvs:
tidpunkfen. Dessa marknadsvérden utgér koncemens anskaffnings-
kostnad. Skillnad mellan anskaffningsvérdet p& dotterféretagsaktier
och def vid férvarvsanalysen berdknade vérdet av eget kapital
redovisas som koncernmdassig goodwill. Endast den del av dotter-
féretagets fria egna kapital, som kan utdelas fill moderbolaget utan
aft aktien behéver nedskrivas, ingdr i koncemens fria egna kapital.

Vid upprattandet av koncernbalansrékningen har de obeskattade
reserverna uppdelats i en del som redovisas som uppskjuten skatte-
skuld under rubriken avsatiningar och en &tersiéende del som redo-
visas under bundet eget kapital, det vill séga inte utdelningsbara
medel. | koncernresultatrékningen bortfaller séledes sédana bok-
slutsdispositioner som innebdr féréndring av obeskattade reserver.
Skattedelen i dessa forandringar redovisas fillsammans med drets
skattekostnad i resultatrékningen, medan egetkapitalandelen ingar
i &refs resuliat. Procentsatsen for berdkning av uppskjuten skaft i
svenska dotterféretag &r 28 procent och fér utléndska dotterfére-
tag respektive lands gdllande skattesats. Fér internvinster har erfor-
derliga reserveringar gjorts.

Minoritefens andel av drets resultat redovisas i koncernresultat-
rékningen som en separat post. Minoritefens andel i dotterférefags
kapital redovisas i separat post i koncernens balansrakning.

Intéktsredovisning

Intéikt vid férsélining av varor redovisas vid leverans i enlighet med
férsalinings- och frakivillkor. Férsalining redovisas netto efter moms
och rabatter.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar akiuell skatt, justeringar avse-
ende tidigare ars akivella skatt och féréndringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samiliga skatteskulder/Hordringar sker fill nominella
belopp och gdrs enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som aviserats och med stor sckerhet kommer aitt
faststllas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas éven dar-
med sammanhdngande skatteeffekter i resultatréikningen. Skatt

redovisas direkt mot eget kapital om skatten &r hanférlig till poster
som redovisats direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berciknas enligt balansrékningsmetoden p& alla
vasentliga tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa tillgéngar och skulder. De tempordra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom obeskattade
reserver.

| moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskatining, den uppskjuina skatteskulden p& obeskattade
reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Leasing

Koncernen tillémpar Redovisningsrédets rekommendation RRO
betréffande finansiell leasing. Fére 2001 har vérdet av ingéngna
finansiella leasingavtal infe varit vasentligt.

Fordringar

Fordringar har upptagits fill de belopp som efter individuell bedém-
ning berdknas bli befalda.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har vérderats enligt Redovis-
ningsrédefs rekommendation RR8, redovisning av effekter av énd-
rade valutakurser.

Anlaggningstillgéngar

Planenliga avskrivningar har baserats p& anskaffningsvérden och
bergknats med hansyn till uppskattad ekonomisk livsléngd.
Foliande avskrivningsprocent har anvants:

Goodwill 10%
Oviiga immateriella tillgangar 10 - 20%
Byggnader 3,33-5%
Markanléggningar 3,75-5%
Maskiner och inventarier 10 - 25%
Fastighetsinventarier 4%

Bedémd ekonomisk livsléingd p& goodwill baseras p& saval férvér-
vade bolags och verksamheters ekonomiska historik som dess fram-
tidsutsikter och i marknadsstrategisk betydelse. Detta i kombination
med férutsétningarna fér bolagens produktprogram och systemlés-
ningar, vilka normalt &r knutna fill vélkénda och marknadsledande
agenturer och varumdarken, motiverar en ekonomisk livsléngd for
goodwill p& 10 éar.

Varulager

Vérderingen av varulagret har skett fill det légsta av anskaffnings-
och ateranskaffningsvardet for ravaror, férbrukningsmaterial och
inképta fardigvaror samt fill fillverkningskostnad fér producerade
varor. Lagret har i inget fall upptagits éver verkliga vérdet. Rénta
ingdr ej i lagervardena. Prisséttning vid leveranser mellan koncern-
foretagen sker fill marknadspriser. Internvinster i koncernféretagens
varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar
péverkar rérelseresultatet. Avdrag har skett fér erfoderlig inkurans.

Forskning och utveckling

Kostnader fér forskning och utveckling resultatférs i sin helhet det &r
de uppstér.
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Not 2 Nettoomsdttningens och rérelseresultatets
fordelning

Férdelning per afférsomrade

Not 4 forts

Léner och andra ersétmingar fordelade per land samt mellan styrelse
och VD och &vriga anstéllda

L .. 2001 2000
Nettoomsdattning Rérelseresultat Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
(Mkr) 2001 2000 2001 2000 (Mkr) och VD anstdllda och VD anstdllda
NIBE E\‘eme"m /82,7 6056 46,9 47.5 Moderbolaget 18 13 16 13
NIBE Villavérme 730,3 5526 79,3 59,6 Dotterforetag i
NIBE Brasvérme 177.8 155,7 17,8 15,6 Sverige ! 29 207 8 24 2178
Koncernjusteringar -13,7 -Q7 -9.8 8,3 Norge 0’5 1510 0’5 1 2’3
Totalt koncernen 1.677,1 1.304,2 1342 131,0 Finland 1.4 58,8 11 48,9
Danmark 0,9 28,9 0,7 24,9
Frankrike — 1.9 - -
Fordelning per geografisk marknad Polen 3,3 17,4 2,6 7
Nettoomsattning lTiﬁCkien 82 ig 5 ; ?é
talien
Mk 2001 2000 : : : :
Mk USA - 03 - -
Norden . 11432 957.3 Totalt koncernen 11,6 367, 92 3140
Europa exklusive Norden 509,1 335,8
Owriga marknader 24,8 11,1 " (varav tantiem 0,2 Mkr resp O Mkr)
Totalt koncernen 1.677,1 1.304,2
Medeltal anstéllda 2001 2000
T . Antal  Varav Antal  Varav
Not 3 Ersdttning till revisorerna (Mkr) anstillda  mén anstdllda  mén
Moderbolaget 4 2 4 2
Koncernen har under aret debiterats kostnader for revision med Dotterféretag i
1,3 Mkr (varav moderbolaget O, 1 Mkr] och fér andra uppdrag én Sverige 968 788 976 787
revision med 0,7 Mkr [varav moderbolaget 0,1 Mki). Norge 48 35 45 31
Finland 290 150 269 136
[Mkr) Revision Andra uppdrag Danmark 94 63 89 61
SET Revisionsbyrd AB 0,6 0,1 Frankrike 11 1 - -
Ovrigo revisorer 0,7 0,6 Polen 464 340 220 167
Summa 13 07 Tieckien 266 161 5 3
ltalien 37 23 9 3
USA 1 - - -

Not 4 Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

Léner och andra erséttingar

[Mkr) 2001 2000
Moderbolaget 3,1 2.9
Dotterféretag 375,6 320,3
Totalt fér koncernen 378,7 323,2
2001 2000
Sociala  varav Sociala  varav
kost-  pensions- kost-  pensions-
(Mkr) nader kostnader nader  kostnader
Moderbolaget 1.8 0,6 1.5 0,5
Dotterféretag 124,6 19,5 108, 1 15,5
Totalt for koncernen 126,4 20,1 109,6 16,0

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 Mkr (0,3 Mkr] VD.
Moderbolaget har inga utesi&ende pensionsforpliktelser fill styrelse
och VD. Motsvarande belopp fér koncernen &r 1,2 Mkr (1,1 Mkr).

Koncemens ufestdiende pensionsférpliktelser fill tidigare styrelse och

VD uppgér till 0,2 Mkr (0,2 Mkr).

Totalt koncernen 2.183 1.563 1.617 1.190

Avtal om avgéngsvederlag

Finns endast for verkstallande direktéren i moderbolaget dér avtal
tréffats om avgangsvederlag uppgdende till en arslén.




Not 5 Jamforelsestsrande poster

Koncernen
(Mkr) 2001 2000
SPP-medel 17,4

Not 6 Operationella leasingavtal

Under aret kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal upgar i koncemen till 1,4 Mkr. Moderbolaget har
inga leasingavtal. Nominella vérdet av avialade framtida leasing-

Not 8 Rénteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
[Mkr) 2001 2000 2001 2000
Rénteintakter, koncernféretag - - 3.4 2.8
Ranteintékter, dvriga 2.1 1.7 - -
Ovriga finansiella intakter 3,2 1.8 - 1,6
Summa 5,3 3,5 3,4 4,4

Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter

avgifter, avseende avial dér &terstéende 6ptid Sverstiger eft ér, Koncernen Moderbolaget
fardelar sig enligt féliande i koncemen: [Mkr] 2001 2000 2001 2000
Forfaller fill betalning 2002 1,4 Mkr Rantekostnader, koncernfSretag - - 1,3 1,2
Frfaller till betalning 2003 — 2006 1,4 Mkr Réintekostnader, Sviiga 163 10,2 5.6 5.3

Ovriga finansiella kostnader 0,9 0,3 - -

Summa 17,2 10,5 6,9 6,5
Not 7 Resultat frén andelar i koncernféretag

Moderbolaget . o

il 2001 2000 Not 10 Bokslutsdispositioner
Ko;clernbidrog 10,2 8,0 Moderbolaget
Utdelning 30,0 30,8 [Mkr) 2001 2000
Summa 402 388 Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 0,1 -

Summa

0,1 -




Not 11 Skatt Not 11 forts

Koncernen och moderbolaget fillémpar frén och med 2001 Redo- Skattesats

visningsradets rekommendation RR? om inkomstskatter. Anpassning Den géllande skattesatsen har beréknats med utgangspunkt frén den skatte-
av redovisningen har inte ansetts utgdra ett byte av redovisnings- sats som gdller fér moderbolaget och har uppgatt till 28% (28%).

princip.

Skatt p& drets resultat Koncernen Moderbolaget Tempordra skillnader

(Mkr) 2001 2000 2001 2000 Tempordra skillnader féreligger i de fall fillgangarnas eller skuldernas redo-

visade respektive skatteméssiga varden &r olika. Tempordra skillnader avse-

Aktuell skatt {f')r ?@ — S0 32,9 — 0.1 ende féliande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
Aktuell skatt hénferlig fill tidigare ar 0,1 0,1 0,1 - skatiefordringar
Uppskjuten skaft 7.2 4,9 = -
Totalt 38,9 37,9 0,1 0,1 Uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget
[Mkr) 2001 2001
Arets uppskjutna skattekostnad/intéikt Koncemmdssiga Svervérden
i anléggningstillgéngar 11,9 -
Koncernen Moderbolaget Obeskattade reserver 49,8 -
[Mkr) 2001 2001 Ovrigt 0,7 -
Skattekostnader avseende Totalt 62,4 -
temporéra skillnder 10,0 =
Skatteintékier avseende
femporéra skillnader -28 — Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
Totalt 22 . Mk 2001 2001
Avsdttningar fér
pensionsforplikielser 0,6 -
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital Ovrigt 0,3 -
Koncernen Moderbolaget Totalt 0,9 -
[Mkr) 2001 2001
Uppskjuten skatt hanférlig fill Uppskjuina skatteskulder avseende tempordra skillnader hénférliga till
kursdifferenser pa fransakfioner investeringar i dotterfdretag redovisas ej d& moderbolaget kan styra éver
i ufléndsk valuia 13 - tidpunkfen fér &terféringen éver de temporéira skillnaderna.
Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad base- Not 12 Goodwill
rad pé géllande skattesats
Koncernen Moderbolaget " Qgg?cern;goo
[Mkr) 2001 2000 2001 2000 ( : ; g
) - Anskattningsvérde
Redovisat resultat fore skatt 122,3 124,0 30,1 31,0 Ingende anskaffningsvéirde 109,1 91.4
Skatt enligt géllande skattesats 34,2 34,7 8,4 8,7 Avets investeringar 14,1 16,2
Avskrivning p& goodwill 2,5 2,1 = - Orklassificeringar 05 —
Ej avdragsgilla kostnader 1.7 0.5 - - Omrékningsdifferenser 4,1 1,5
Ej skattepliktiga infcikter -1,6 - = - Utg&ende ackumulerade
Utdelningar frén dotterféretag - - -84 -8,6 anskaffningsvéirden 127,8 109,1
Justeringar fér skatter tidigare &r 0,1 0,1 0,1 -
Underskotfsavdrag 2,7 0,5 - - Ing&ende avskrivningar 335 23,1
Effekt utléindska skattesatser 04 0,3 - - kalossificeringor 0,2 -
Skatteintakt p g a sénkt skattesats = - = - Avrets avskrivningar 1.7 10,0
Ovrigt =1,1 -0,3 - - Omrékningsdifferenser 0,4 0,4
Redovisad skattekostnad 38,9 37,9 0,1 0,1 Urgée.:nd.e ackumulerade
avskrivningar 45,8 33,5
Utgaende bokfort varde 82,0 75,6

I




Not 13 Ovriga immateriella tillgangar

Not 15 Maskiner och inventarier

Hyresrétter, patent, licenser, varumékren och liknande

Koncernen
[Mkr) 2001 2000
Anskaffningsvérde
Ing&ende anskaffningsvarde 2,4 0,6
Avets investeringar 1,5 1,6
Forsdliningar och utrangeringar =0, 1 -
Omrékningsdifferenser 0,4 0,2
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 4,2 2,4
Ing&ende avskrivningar 0,5 0,2
Forsdliningar och utrangeringar =0, 1 -
Avets avskrivningar 0,9 0,2
Omrékningsdifferenser 0,1 0,1
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 1,4 0,5
Utgéende bokfort vérde 2,8 1,9

Not 14 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

[Mkr) 2001 2000 2001

2000

Anskaffningsvérde
Ing&ende anskaffningsvirde 358,3 3014 -

Anskaffningsvérde i

férvarvade bolag 2301 - - -
Avets investeringar 81,1 56,6 0,3
Férsdlining och utrangeringar = 15,4 -4,0 - -
Omklassificeringar -0,5 - - -
Omrékningsdifferenser 10,5 4,3 - -
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 457,9  358,3 0,3 -
Ing&ende avskrivningar 216,8 188,8 - -
Avskrivningar i férvérvade bolag 12,31 - - -
Forsdliningar och utrangeringar ~ =8,6 =26 - -
Omklassificeringar =0, - - -
Avets avskrivningar 37.5 29,3 - -
Omrékningsdifferenser 3,5 1.3 - -
Utgé&ende ackumulerade

avskrivningar 261,4  216,8 - -
Utgéende bokfort véirde 196,5 141,5 0,3 -

1) Bruttoredovisas fr o m 2001

Koncernen

(M) 2001 2000 Not 16 Pagdende nyanléggningar
Anskaffningsvérde
Ingdende anskaffningsvirde 231,6 1717 Koncernen
Avets investeringar 14,2 57,1 (M) 2001 2000
Forsdliningar och utrangeringar = 0,6 - —
Omrdkningsdifferenser 6,7 2,8 Belopp vid drets ingding 0 0.6

. Under éret nedlagda kostnader 37,6 25,5
Utgé&ende ackumulerade . "
anskaffningsvérden 2519 231,6 Under dret genomfdrda

omférdelningar -13,2 -230

Ing&ende avskrivningar 79,9 72,9 Omrékningsdifferenser 1,3 0,4
Fgérsd\iningor och utrangeringar = 0,5 - Belopp vid érets utgang 35,2 9,5
Arefs avskrivningar 8,4 6,6
Omrékningsdifferenser 1.9 0,4
Utgé&ende ackumulerade o )
avskrivningar 89,7 79,9 Not 17 KOI‘fFrISfIgG p|c|cer|ngc1r
Ingéende uppskrivningar 0,9 1] Anskaffnings-  Marknads-  Bokfért
Arets avskrivningar pa virde varde varde
uppskrivet belopp =03 -0.2
Utgaende ackumulerade Borsnoterade aktier 0,9 0,8 0,8
uppskrivningar 0,6 0,9 Vérdepapper 2,3 2,3 2,3
Utgaende bokfort varde 162,8 152,6 Summa 3,2 3,1 3,1
varav Sverige 62,4 63,2
Taxeringsvérden (Sverige) 49,8 47,6
varav mark 10,5 9,6

Ny- och ombyggnader under 2000 — 2001 har dnnu inte &satts négot

taxeringsvérde.
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Not 18 Aktier i dotterforetag

Not 18 forts

Mk K::;It:ll :G::Ir %/cékr:f): Uppgifter om dotterféretag
Organisations-
NIBE AB 100%  400.000 103,2 rommer Séte
Backer BHV AB
[tidigare Backer Elekiro-Vérme AB)  100% 37.170 55,3 Backer BHV AB 556053 - 0569 Héissleholm
loval O 100% 768 39.6 Backer Elektro CZ s.r.o. 60469617 Prag, Tjeckien
Bréderna Hakansson Vaime AB 100% 15.000 13,4 Backer FER s.rl. (RFEe/j;OJO?N 8 Sant Agosiino, lidlen
Jevi A/S 100% ] 299 Backer OBR SP z.0.0. Pyrzyce, Polen
Calesco Foil AB 100% 10.500 37.5 Brakon Norge A/S 953 122 561 Jevnaker, Norge
HandélForm AB 100% 1.000 0.1 Brdema Hakansson Varme AB_ 5561080259 Hoér
Totalt koncernen 279,0 Calesco Foil AB 556000-5034 Hallstahammar
Cronspisen Kakelugnar AB 556480-3806 Emmaboda
L . . Eliop Praha s.r.o. Miretice, Tjeckien
Aktier dgda via dofterforetag HandsHrorm AB 556194- 1393 Markaryd
Kapital Antal Jevi A/S 12854277 Vejle, Danmark
(Mkr] andel aktier Kiloval O 438.072 lovisa, Finland
Backer Elekiro C7 s.ro. 100,0 % Lloval O 379.654 lovisa, Finland
Backer FER s.rl. 100,0 % Mever Vastus AB, O 224.101 Monninkyld, Finland
Beker OBR SP z.0.0. 100,0 % 10.000 NIBE AB 556056 - 4485  Markaryd
Brakon Norge A/S 100,0 % 10 NIBE Biawar SP z.0.0. Bialystok, Polen
Cronspisen Kakelugnar AB 100,0 % 5 500 NIBE Polska SP z.0.0. Warnice, Polen
Eltop Praha s.r.o. 100,0 % Norells Automotive Inc Chicago, USA
Kiloval O 100,0 % 33 Norells France SA Dieuze, Frankrike
Mever Vastus AB, O 90,0 % 18 Norells Sweden AB 556184 - 3581 Vasterds
NIBE Biawar SP z.0.0. 91,4% 76.807 Norske Backer A/S 919 799 064 Kongsvinger, Norge
NIBE Polska SP z.0.0. 100,0 % 10.480
Norels Automotive Inc 100,0 % 100
Norells France SA 99,8 % 12.405
Norells Sweden AB 100,0 % 3.250
Norske Backer A/S 100,0 % 12.000
Not 19 Eget kapital
Koncernen
Aktie- Bundna Omrdknings- Fria Summa
(Mkr) kapital reserver differens reserver eget kapital
Belopp vid &rets ingéing 58,7 76,8 0,6 267.8 403,9
Utdelning till oktiedgama -22,0 -22,0
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 7.2 -7.2
Kursdifferenser redovisade direkt mot eget kapital 2.8 2.1 4,9
Omrékningsdifferens 12,8 12,8
Avets vinst 83,6 83,6
Belopp vid érets utgang 58,7 86,8 13,4 324,3 483,2
Moderbolaget
Altiekapitalet bestar av 940.008 Aaktier och 4.929.992 B-akfier, bada slagen & nominellt kronor 10.
Aktie- Overkurs- Reserv- Fritt Summa
(Mkr) kapital fond fond eget kapital  eget kapital
Belopp vid érefs ingéng 58,7 67,4 7,5 71,6 205,2
Utdelning till akfiedgama -22,0 -22,0
Avets vinst + 30,0 + 30,0
Belopp vid érets utgang 58,7 67,4 7.5 79,6 213,2




Not 20 Ovriga avsétningar

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Koncernen Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2001 2000 (Mkr) 2001 2000 2001 2000
Omstrukiureringsreserv, Biawar 3,4 5,0 Upplupna I&ner 53,6 44,7 1,1 0,9
Upplést under éret -34 -19 Upplupna sociala kestnader 299 24,7 0,8 0,6
Omrdkningsdifferens - 0,3 Owriga poster 42,7 35,4 1,2 0,7
Belopp i omstrukturerings- Belopp vid drets utgang 1262 104,8 31 2,2
reserven vid drets slut 0,0 3,4
Ovrig avsdtining vid drefs ingéing 3,4 - .. ..
Okning av &vrig avsdtining 0,2 3,4 Not 24 Stéllda stkerheter
Omrékningsdifferens 0,2 -
Belopp vid drets utgéing 3,8 6,8 Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2001 2000 2001 2000
Férelagsinteckningar 125,7 @3.,3 = -
. L. Fastighetsinteckningar 81,8 79,3 - -
Not 21 Langfristiga skulder o .
Inventarier med
dganderdttsférbehall 3.7 - - -
Nedan anges den del av l&ngfristiga skulder som férfaller ill betalning Fordingar L2 — e —
senare &n fem &r efter balansdagen. Aktier i dotterféretag " 532,7 4542 2356 2299
Summa stéllda sékerheter 763,1 626,8 251,2 2299
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2001 2000 2001 2000 ' Skulder for vilka aktier stallts
Skuld tll kreditinsfitut 97,1 507 146 10,5 som skerhet 971 854 387 484
Skuld fill koncernféretag - - 28,5 28,5
Pensionsskuld 0.1 0] - - Not 25 Ansvarsférbindelser
Belopp vid drets utgéing 97,2 50,8 43,1 39,0
Koncernen Moderbolaget
[Mkr) 2001 2000 2001 2000
Not 22 Checkrdkningskrediter Pensionsforplikielser som infe
har upptagits bland skulderna
eller avsdtiningarna 1,6 1,5 - -
Beviljat belopp p& checkrékningskrediter uppgar i koncernen till 192,3 Mkr Ansvarstérbindelser ill formén
(177,7 Mkr). Under @ret har koncernens checkrgkningskrediter dkat med for évriga koncemféretag - - 24,7 24,4
14,6 Mkr, varav 10,0 Mkr tillkommit genom férvarv. Ovriga ansvarsférbindelser 0,2 0,4 _ _
Summa ansvarsférbindelser 1,8 1,9 24,7 24,4

Koncernens fria egna kapital

Koncernens fria egna kapital uppgick pé balansdagen fill 337,7 Mkr.

Négon avsdttning fill bundna fonder féreslés ej.

/\/\orkoryd den 19 mors 2002

UA}\

Bengt Hjelm
Styrelsens ordférande

N,

Sam Strémersten

Gom

Arvid Gierow

Tunbronf

Vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direkicren féreslar att till bolagsstammans férfo-

gande stdende vinstmedel 79.607 kkr disponeras pé& féljande sétt:

Lamnas i utdelning 24.947
Overféres i ny rékning 54.660
79.607

Sovf ko

Leif Gustavsson

Verkstéllande direktér
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Styrelsens arbetssatt och ersdtining

NIBE Industriers styrelse bestar av sex leda-
méter, valda av bolagsstémman. Tjénste-
man i bolaget deltar vid behov i styrelsens
sammantréden som féredragande eller
sakkunniga i enskilda @renden. Styrelsen
behandlar vid sina ordinarie méten de
fasta punkter som foreligger vid respektive

styrelseméte i enlighet med styrelsens arbets-

ordning. Styrelsen behandlar i évrigt alla
frégor av betydelse och négra kommitiéer
ar ej utsedda.

Under verksamhetsaret 2001 hade styrel-
sen 11 sammantraden varav sex per tele-
fon. Styrelsesammantrédena har héllits i

samband med avgivande av delérsrappor-

ter och bokslutskommuniké. Dessutom har
elt sammantréide behandlat budget. Ovriga
méten har behandlat stérre investeringar
och féretagsforvary. Vid sammantrédena
har protokoll férts.

Styrelsen erhdller varje ménad en rapport
om bolagets resultat och stéllning. Vidare
har verkstéllande direkiéren kontinuerligt
kontaki med styrelsens ordférande.

Styrelsens arvode uppgick under 2001 Htill
475 kkr. Av detta belopp har styrelsens
ordférande erhallit 190 kkr i enlighet med
styrelsens beslut. Arvode utgér infe ill de
styrelsemedlemmar som &r anstallda i kon-
cernen. Avtal om framtida pension/av-
gangsvederlag eller andra férméner finns
varken fér styrelsens ordférande eller sty-
relsens ledaméter, férutom avgéngsveder-
lag fér verkstéllande direkidren. Vid upp-
sdagning av anstdliningen frén bolagets
sida &r uppsagningstiden & mé&nader och
utéver 16n dger verkstéllande direkiéren
rétt fill avgéngsvederlag motsvarande 12
manadsiéner. Fér 2001 uppgick 16n och
ersdtiingar il verkstéllande direkicren fill
1.228 kkr. Hartill kommer férménen av fri
bil. L&n till dvriga ledande befatings-
havare uppgick till 3.226 kkr. Aven for
dessa fillkommer férmé&nen av fri bil.

Vissa nyckelmedarbetare har som incita-
ment en bonus som utgér, om uppstdllda
mdl infrias. Bonusen &r begransad fill fre
ma&nads|ner.




Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i NIBE Industrier AB (publ)

Org nr 556374-8309

Vi har granskat érsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstdllande direkidrens forvalt-
ning i NIBE Industrier AB fér &r 2001.

Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret fér rékenskaps-
handlingara och férvaliningen. Vart ansvar
ar aft uttala oss om &rsredovisningen, kon-
cernredovisningen och férvalningen pd
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebdr aft vi
planerat och genomfért revisionen fér aft

i rimlig grad férsékra oss om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen infe
innehéller vasentliga fel. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen
fér belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingér
ocksé att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direkiérens
fillampning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi

granskat vasentliga beslut, &tgérder och
forhallanden i bolaget fér att kunna be-
déma om né&gon styrelseledamot eller
verkstallande direkidren &r ersatinings-
skyldig mot bolaget. Vi har éven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direkiéren p& annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger dérmed
en rdtivisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi illstyrker aft bolagsstémman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen fér
moderbolaget och fér koncemen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt férslaget
i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrel-
sens ledamater och verkstallande direk-
téren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Markaryd den 26 mars 2002
SET Revisionsbyra AB

Wil i

Willard Méller

Auktoriserad revisor




Styrelse

Bengt Hjelm (fsdd 1943) Bill Tunbrant
Ordférande och styrelsemedlem sedan 1989. A

Civilekonom och sedan 1980 VD i konsuliféretaget
Hielm & Rohman AB med huvudinrikining pa fére-
tagsledning, féretagsférvéry och styrelseuppdrag.
Eget och makas aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.008 aktier av serie A och 224.352 aktier

av serie B.

Gerteric Lindquist (fodd 1951)

Styrelsemedlem sedan 1989. Koncermnchef. VD i
NIBE Industrier AB och NIBE AB. Civilingenjér och
civilekonom. Anstélld sedan 1988. Aktieinnehav i
NIBE Industrier: 94.035 aktier av serie A och
222.715 aktier av serie B.

Arvid Gierow (fédd 1943)

Styrelsemedlem sedan 1997.

Civilekonom. Styrelseordférande i AUMI Féretags-
pariner Skéne AB, Marka Pac AB, Pronea Milié-
teknik AB samt ledamot i Bong Ljungdahl AB, SHB,
Storforget, Helsingborg och Qualidus AB. Akfie-
innehav i NIBE Industrier: 5.400 akiier av serie B.

Leif Gustavsson (fodd 1945)

Styrelsemedlem sedan 1994. Ekonomidirektér i
NIBE Industrier AB. Ekonomexamen. Anstdlld sedan
1966. Styrelseledamot i Markaryds Sparbank.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 94.008 aktier av
serie A och 191.621 aktier av serie B.

Sam Strémersten (fodd 1955)

Styrelseledamot sedan 2001. Civilingeniér.
Afférsomrédeschef for Tetra Paks afférsomréde
Processing Systems. Aktieinnehav i NIBE Industrier: O.

Bill Tunbrant (fédd 1950) X
Styrelsemedlem sedan 1997. Civilingenjér. VD i - T
Cramo Instant AB. Akfieinnehav i NIBE Industrier: -
400 aktier av serie B. i

Arvid Gierow ] Leif Gustavsson

ledning

Gerteric Lindquist (fsdd 1951)
Se shyrelse.

Leif Gustavsson (fodd 1945)

Se styrelse.

Christer Fredriksson (fodd 1955)

Civilingenjor. Afférsomr&deschef for NIBE Element
samt VD i Backer BHV AB. Anstélld sedan 1992.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 23.490 akfier av

serie A och 44.810 aktier av serie B.

Kijell Ekermo (fodd 1956)
Civilingenjor. Afférsomré&deschef fér NIBE Villavérme.
Anstélld sedan 1998. Aktieinnehav i NIBE Industrier:

700 akfier av serie B.
Niklas Gunnarsson (fodd 1965)

Ingenjor. Afférsomrédeschef fér NIBE Brasvérme samt
VD i Cronspisen Kakelugnar AB. Anstélld sedan
1987. Akiieinnehav i NIBE Industrier:

700 aktier av serie B.

Revisor

SET Revisionsbyra AB
Huvudansvarig revisor
Willard Méller (fodd 1943)

Auktoriserad revisor.

Willard Mo Niklas"Gunnarsson
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Koncernen

NIBE Industrier AB
Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 -73 192

NIBE Element

NIBE Element

280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00
Fax 0451 -614 37

NIBE Villavérme

NIBE Villavérme

Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190

NIBE Brasvarme

NIBE Brasvarme

Box 134

285 23 MARKARYD
Tel 0433 - 75 100
Fax 0433 -75 140

Backer BHV AB

280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00
Fax 0451 - 614 37

Backer Elekiro CZ s.r.o.
Policsk¢ 444

CZ-539 01 HUNSKO
Tieckien

Tel +420 454 362 672
Fax +420 454 313 389

Backer FER s.r.l.

Via Statale 255 no 293
IT-440 47 SANT" AGOSTINO
ltalien

Tel +39 - 05 - 32 35 00 00
Fax +39-05-32 3503 60

Backer OBR SP z.0.0.

u.l. Glowackiego 39

PL- 74 200 PYRZYCE
Polen

Tel +48 - 915 70 27 27
Fax +48 - 915 70 22 88

Calesco Foil AB
Vasterasvagen
730 40 KOIBACK
Tel 0220 - 453 00
Fax 0220 - 453 50

NIBE AB

Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190

Haato Varaajat

Filial fill NIBE AB Sverige

PL 36, Polstiérnevéigen 17
FI- 01450 VANDA

Finland

Tel +358 -9-836 21 60
Fax +358 - 9 - 836 21 643

NIBE AB

Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190

Eliop Praha s.r.o

CZ- 539 55 MIRETICE 32
Tieckien

Tel +420 454 344 176
Fax +420 454 344 419

JEVIA/S

Codthdbsvej 7

DK - 7100 VEJLE
Danmark

Tel +45-758302 11
Fax +45 - 75 72 29 00

Loval Oy
Pl 112, Vintergatan 5

FI- 07901 LOVISA
Finland

Tel +358-19-517 31
Fax +358 19 532 955

Norells Automotive Inc.

The Rice Building

815 West Van Buren Suite 305
CHICAGO, IL 60607

USA

Tel +1-312-4558121

Fax +1-312-455 8131

NIBE Biawar SP z.0.0.

Al. Jana Pawla Il 57

PL-15 - 703 BIALYSTOK
Polen

Tel +48 - 85 - 651 38 59
Fax +48 - 85- 651 03 80

NIBE Systemtechnik GmbH
ZélInerstrafe 43

DE - 29221 CELLE

Tyskland

Tel +49 - 5141 -7 54 65
Fax +49 - 5141 -74 08 26

Cronspisen Kakelugnar
Filial fill NIBE AB
Langgatan 2

361 21 EMMABODA
Tel 0471 - 130 57
Fax 0471 - 130 68

Norells France SA

Parc d'Activités

F - 57260 DIEUZE
Frankrike

Tel +33 387 86 86 87
Fax +33 387 86 85 Q0

Norells Sweden AB
Sigurdsgatan 35
721 30 Vasterds
Tel 021 - 120 120
Fax 021 -121 155

Norske Backer A/S

Postboks 203

NO - 2201 KONGSVINGER
Norge

Tel +47 - 628 - 28 828

Fax +47 - 628 17 456

Oy Meyer Vastus AB )
FI - 07230 MONNINKYLA
Finland

Tel +358 - 19 - 574 02 00
Fax +358 - 19 - 574 02 20

Svend A. Nielsen A/S
Gillelejevej 30
Esbonderup

DK - 3230 GRASTED
Danmark

Tel +45 - 48 - 39 88 88
Fax +45 - 48 - 39 88 98

TMV-Pannan

Filial fill NIBE AB
Maskingatan 2

231 66 TRELLEBORG
Tel 0410- 151 80
Fax 0410 - 544 60

Velund Varmeteknik

Filial of NIBE AB Sverige
Brogérdsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK
Danmark

Tel +45-97-17 20 33
Fox +45-97-17 29 33
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