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NIBE skapar varme

NIBE Industrier &r ett europeiskt varmeféretag som bedriver verksamhet
inom tre olika afférsomréden

NIBE Element

komponenter och system
for elektrisk uppvarmning

NIBE Villavérme

villavérmeprodukter

NIBE Brasvarme

brasvarmeprodukter

Visionen &r att skapa ett varmefdretag i varldsklass.

Affarsidén &r att erbjuda marknaden hégkvalitativa och innovativa véarmeprodukter.
Basen for detta &r ett brett kunnande inom utveckling, tillverkning och marknadsféring.

NIBE-aktien &r noterad pd& Stockholmsbérsens O-lista sedan 1997.
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NIBE

Bolagsstéimma

Ordinarie bolagsstamma halls p& NIBEs
Marknadscenter i Markaryd, torsdagen
den 15 maj 2003, kI 17.00.

Utdelning

Styrelsen har beslutat féresla bolags-
stdmman en utdelning p& 5,50 kronor
per akfie for verksamhetséret 2002,
motsvarande totalt 32,3 Mkr. Beslutar
bolagsstdmman enligt férslaget, berdknas
utdelning skickas frén Vardepappers-
centralen VPC AB fredagen den

23 maj 2003.

Finansiell information

Den fullstéindiga &rsredovisningen fill-
sammans med kallelse fill ordinarie
bolagsstédmma distribueras till samiliga
akfiedgare. Dessutom publiceras &rs-
redovisningen p& var hemsida
www.nibe.se.

Kommande informationstillfallen

15 maj 2003 Bolagssiémma
15 maj 2003 Kvartalsrapport
januari — mars 2003
18 augusti 2003 Kvartalsrapport
januari = juni 2003
17 november 2003 Kvartalsrapport
januari — september 2003




2002 - énnu ett starkt ar

= Neffoomsdttiningen ckade till 1.944,2 Mkr (1.677,1 Mkr)
Tillvéixten uppgick fill 15,9% varav 8,8% var organisk
Resultatet efter finansnetto dkade fill 155,0 Mkr (122,3 Mkr)
Operativt kassafléde uppgick fill 32,9 Mkr (14,7 Mkr)
Vinsten per akfie ckade till 18,01 kr (14,24 ki
Styrelsen féreslér en utdelning pa 5,50 kr/aktie (4,25 kr/akiie)
21,7% av aktierna i norska Jatul ASA férvarvades

Tre forvary med en sammanlagd &rsomsétining pd cirka 75 Mkr
genomférdes under 2002 och inledningen av 2003

REBA, specialiserat p& element fér maskinindustrin

Danotherm Electric A/S (80%), specialiserat p& elekiriska belastmingsmotstand

Finohm, en mindre verksamhet inom samma verksamhetsomréde som Danotherm

NIBE Industrier bestar av tre affdrsomraden. Varje afférsomréde har sin operativa
ledning som arbetar under eget resuliatansvar. P& koncernnivé samordnas finansie-
ring, valutahantering, féretagsférvéry, nyetableringar, ekonomistyring, personal-
politik och andra évergripande policyfrégor. Moderbolaget NIBE Industrier AB har
sitt scite i Markaryd och ar registrerat p& Stockholmsbérsens Ofista sedan 1997
Borsvardet uppgick fill 1.497 Mkr per 2002-12-31.

1%

NIBE Element &r marknadsledande i norra Europa och en av de
ledande fillverkarna i Europa av komponenter och system fér elekt-
risk uppvérmning. Marknaden utgérs av industriella anvéndare och
komponentanvéndare.

Netftoomsatining 2002 932,6 Mkr

Tillvaxt +19,1%

Andel utlandsfakturering 81%

Rorelseresultat 62,9 Mkr

Rorelsemarginal 6,7%

NIBE Villavéirme ér marknadsledande i Sverige samt en av de
ledande fillverkarna av villavérmeprodukter i Norden och Polen.
Marknaden utgérs av ROT-sektorn (Renovering, Om- och Till-
byggnad| samt nyproduktion av sm&hus.

Netftoomsatining 2002 815,4 Mkr

Tillvaxt +11,6%

Andel utlandsfakturering 31%

Rérelseresultat 05,4 Mkr

Rorelsemarginal 11,7%

NIBE Brasvérme &r marknadsledande i Sverige pé& brasvérmepro-
dukter. Marknaden utgérs av sévél befintliga som nyproducerade
villa- och fritidshus.

Nettoomsdttning 2002
Tillvaxt

Andel utlandsfakturering
Rorelseresultat
Rorelsemarginal

211,3 Mkr
+18,8%
27%

30,1 Mkr
14,2%
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Gerteric Lindquist, VD

VD har ordet

Fortsatt god tillvéixt och starkt resultat

Vér mélséttning &r att véixa med 20% per ér, forréinta det egna kapitalet med 20% och ha en
rorelsemarginal pa 10% pa respektive affdrsomrade, allt beréknat som medelvérden ver en
konjunkturcykel.

Under 2002 skade koncernens nettoomscitining med 15,9% fill 1.944,2 Mkr, varav den orga-

niska tillvéixten utgjorde 8,8%. Koncernens resultat efter finansnetto forbétirades med 26,7% fill
155,0 Mkr. Avkastningen pé det egna kapitalet uppgick fill 21,5% att jémfsras med fiolarets
19,9%. Rérelsemarginalen forbattrades for samtliga tre afférsomréden och uppgick for NIBE
Element till 6,7%, f6r NIBE Villavérme fill 11,7% och fér NIBE Brasvérme fill 14,2%.

Under femarsperioden 1998 — 2002 har dérmed volymtillvéixten genomsnittligt uppgat ill
21,5% varav 11,9% varit organisk och 9,6% forvérvad. Avkastningen pé det egna kapitalet
har under samma period genomsnittligt uppgétt till 21,0% exklusive SPP. Vad géller den
genomsnitiliga rérelsemarginalen for respektive afférsomréde sa har den fér NIBE Element
legat p& 7,1%, far NIBE Villavéirme pa 10,7% samt f6r NIBE Brasvéirme pa 12,0%.

Aven under femérsperioden 1993 - 1997 hade koncernen en god utveckling med en genom-
snitflig arlig tillvéixt p& 18,4% och en avkastning pé det egna kapitalet med i genomsnitt 17,2%.

Vinsten &r betyget pd prestationen
Eftersom respektive afférsomrades impone-
rande framsteg beskrivs s& grundligt léngre
fram, tankfe jag anvanda de har spalterna
till att framféra négra egna tankar kring
féretagande.

For att exempelvis eft fotbollslag eller en
symfoniorkester skall kunna nd riktiga fram-
géngar och dessutom kunna behélla sin
ledande stéllning s& krdvs standiga presta-
tionsférbatiringar.

Ett féretag &r i ménga avseenden en direkt
parallell fill fotbollslaget eller symfoniorkes-
tern.

Allt bade kan och méste géras bdtire idag
én vad vi gjorde def igér. Dessutom mdste
alla funktioner i ett féretag b&de kunna sam-
arbeta och individuellt vara i toppform fér
att de rikligt goda resultaten skall kunna

nés. Direkta fel m&ste omedelbart dtgérdas
medan det som fungerar idag kanske bér
modifieras i framfiden. Samfidigt méste helt
nya &sningsférslag ocks& ges en chans.

Lika naturligt som det &r fér de flesta av
oss att acceptera vinnandets krav och
reg|er inom idrott och musik, lika ofta blir
tyvéirr féretagandet kritiserat for att alltfér
ensidigt jaga vinster. Detta fastén vinsten

i ett konkurrensutsatt férefag inte &r négot
annat &n eft effektivitetsmétt p& hela orga-
nisationens prestation. Vinsten ar allisé det
som motsvarar fotbollslagets serieplacering
eller anfalet personer som &r infresserade
av aff kéa och betala infréde fér aft lyssna
p& en kritikerrosad symfoniorkester.

Fér de flesta av oss &r det ocks& naturligt

att férklara fotbollslagets respektive symfoni-
orkesterns framg&ngar med att alla spelare
respekfive musiker gér individuella toppres-
tationer, somﬁdigf som de fungeror opiimoh
tillsammans. Vad som déremot férvénar ér




aft det ofta férs fram teorier om att fére-
tagande & andra sidan skulle kunna bli
framg&ngsrikt genom att enbart inféra
négon ny, ofta oprévad, ensidig atgard.
Man behéver val knappast paminna om
sédana tidsfenomen som outsourcing,
affarssystemhysterin eller [T-dokirinen, aft
vinsten &r mindre betydelsefull eftersom forst
mdaste expansionen och marknadsdominan-
sen prioriteras.

Féretagande ér med andra ord féremal
fér mycket tyckande och fér ménga nya,
ofta mindre vl dokumenterade, fram-
gdngsteorier.

Framgdngsrikt féretagande
kraver helhetssyn

Min uppfatining &r att det inte finns nagra
som helst genvégar till framgéng inom
féretagande lika lite som det finns nagra
inom idrott eller musik.

Det &r bara eft hért och mélmedvetet arbete
av alla anstéllda inom alla féretagets olika
funktioner som i langden majliggér fram-
géng och def ojamférligt vikligaste mattet
pd& eff férefags framgéng &r en god vinst.
Den &r namligen signalen fill sévél anstéllda
som externa infressenter att alla ansfréing-
ningar som laggs ner ger avsedd effekt
och att férefaget befinner sig p& ratt kurs.

NIBEs framg&ngar beror fill mycket stor del
just p& att vi alltid strévat efter att se hel-
heten i féretagandet. Det har alltid varit
sigvklart att alla anstéllda méste ligga i,
att féretagets samiliga avdelningar méste
vara effektiva och i balans med varandra
samt aff en god vinst &r den bésta varde-
métaren p& den gemensamma effekfivite-
fen. Defta samtidigt som vinsten &r den
enda férsdkringen for att ens arbetsplats
skall finnas kvar i framtiden och att s&val
féretaget som den anstéllde kan vidareut-

vecklas. Med denna helhetssyn pa féreta-
gande blir det helt naturligt att méta effek-
fiviteten i snart sagt alla processer inom
féretaget, aft sténdigt utveckla nya produk-
ter som teknikméissigt ligger i framkant och
att géra allt som stér i vér makt for att ge
vara kunder den basta kvaliteten.

Den hér fill synes enkla och tydliga arbets-
formen har fillémpats av de tv& ursprung-
|igo bo|ogen inom koncernen, Backer och
NIBE, under mer an eft halvt sekel och jag
ar personligen helt dvertygad om att vi har
har huvudanledningen till att bada bolagen
har en obruten svit av I6nsamma verksam-
hets&r énda sedan starfen.

Hart arbete och arbetsgléadje
ar varandras férutséttningar

For oss som for nérvarande har fértroendet
att leda NIBE-koncernen &r det av utomor-
dentlig betydelse att vi lyckas med uppgif-
ten att vidarebefordra vart vinnande afférs-
koncept och vér framg&ngsrika lednings-
filosofi till alla de nya medarbetare som
kontinuerligt kommer in i NIBE-koncernen
genom nyonsTdHnmgor och genom forvary.

Det fé&r aldrig réda négra som helst oklar-
heter vad géller just NIBEs offérskoncept
och ledningsfilosofi. Av den anledningen
gor vi bland annat i varje &rsredovisning
en grundlig genomgéng av just dessa och
i &rets version aterfinns de p& sidorna &tta
fill elva.

Ménniskor som é&r intresserade av att séka
anstélining hos oss skall redan innan ansféll-
ningsinterviun kunna bilda sig en klar upp-
fatining om féretogets varderingar och mék
satiningar. Val anstalld skall kunskaperna
kring dessa férdjupas genom grundlig
information. P& motsvarande sétt skall
kunder, leverantorer, nuvarande och bli-
vande akfiedgare i NIBE samt agare il

forefag, vilka évervéger en awyttring till
oss, kunna skaffa sig en klar uppfattning
om NIBEkoncemen pé& egen hand.

Jag hoppas innerligt att bilden man far
av NIBE é&r en féretagsgrupp som bejakar
framtiden men samfidigt vagar férsvara det
som bevisligen varit bra under de géngna
drygt femtio &ren.

Tvartemot vad som allifér ofta hérs i sam-
héllsdebatten sa stér inte foretagande, hart
arbete och arbetsgladije i ett motsatsférhdl-
lande fill varandra utan de &r varandras
férutsatningar.

Framtiden

Vara mal avseende séval tillvéxt som
l6nsamhet ligger fast. Enbart i Europa
uppskattar vi den totala marknaden fér
véra tre afférsomraden till mellan Q0 och
100 miljarder kronor.

De framfida méjligheterna fill fortsaft expan-
sion beddms darfér som goda nér det
galler saval organisk fillvéxt som férvary.

Detta fillsammans med den levande kraft
som organisationen har avseende stdndig
effektivisering, intensiv produktutveckling,
kvalitetsfokusering p& alla nivéer samt eft
stort personalengagemang utgér en bra
platiform fér en fortsatt positiv utveckling
av bade omsétining och resultat.

Markaryd i april, 2003

Gerteric Lindquist
Verkstéllande direkiér och koncernchef

. TR




NIBE 6

NIBE-aktien

Aktiekapitalets utveckling

) Okning av Nominellt Totalt Totalt
Ar akfiekapital (kr) belopp (kr) antal aktier (st) aktiekapital (kr)
1990  Nyemission " 6.950.000 100 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 = 10 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10 5.870.000 58.700.000
! Rikiad nyemission fill dévarande dgare fill teckningskursen 100 kronor per akfie.
2 Andring av aktiens nominella belopp frén 100 kronor till 10 kronor.
Aktiekursutvecklingen
(kr)
50 250
40 200

150

50

2002 2003
Akiiekurs Genomsnittligt antal omsatta
Carnegie Smébolagsindex | ciir 100810l per bévsdog

Data per aktie

2002 2001 2000 v 1999 1998
Antal akfier st 5.870.000 5.870.000 5.870.000 5.870.000 5.870.000
Aktiekurs den 31/12 Kr 2550 192,00 137,00 121,00 124,00
Vinst efter full skatt/aktie Kr 18,01 14,24 14,67 (12,54) 10,92 8,56
Eget kapital /aktie Kr 94,24 82,31 68,81 56,14 49,52
Féreslagen uidelning Kr 5,50 4,25 3,75 3,00 2,50
Kurs/eget kapital 2,71 2,33 1,09 2,16 2,50
Direktavkastning % 2,16 2,21 2,74 2,48 2,02
Operativt kassafléde/aktie  Kr 5,60 2,50 - 1,49 (- 2,26) 4,70 -1,59
Utdelningsandel % 30,5 298 25,6 (29,9 27,5 292
PE-al efter full skatt 14,2 13,5 93 (109 11,1 14,5
Borsvéirde Mkr 1.497 1.127 804 710 728
EBIT multipel ggr 10,1 10,5 7.7 (8,9 8,6 10,3
EV/sales ggr 0,92 0,84 0,77 (0,78 0,72 0,83
Omséttningshastighet % 15,1 7.4 24,0 13,8 36,7
Betavdirde 0,44 0,45 0,41 0,51 0,57
Volatilitet 31,6 27,1 20.5 314 40,3

Y Samtliga nyckeltal inom parentes dr berdknade exklusive jamforelsestérande poster,

dvs exklusive Sverskottsmedel frén SPP

NIBE Industrier ABs B-aktier inregistrerades
p& OTCistan (idag OHistan, Stockholms-
bérsen) den 16 juni 1997 efter en ny-
emission p& 1.170.000 B-akiier. Tecknings-
kursen var 70 kronor per akiie.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgér
fill 58,7 Mkr férdelat p& 940.008 Aakfier
och 4.929.992 B-aktier. Nominellt varde
&r 10 kronor per aktie. Varje A-akfie berér
tigar till 10 réster p& bolagsstémman och
varje B-aktie fill en rést. Alla akfier har lika
ratt fill utdelning. En bérspost uppgar fill
50 aktier. Vid utg&ngen av 2002 fanns
inga utestdende konverteringslan eller
optionsratter som kan komma aft spada

ut akfiekapitalet.

Kursutveckling och omsdattning

Under 2002 &kade NIBEs akfiekurs med
33% fran 192 kronor till 255 kronor.
Carnegie Sm&bolagsindex sjénk under
samma period med 25%. Vid utgéngen
av 2002 uppgick darmed NIBEs bors-
varde fill 1.497 Mkr, baserat p& senaste
befalkurs. Per den 28 februari 2003 upp-
gick aktiekursen fill 247 kronor, vilket gav
1.450 Mkr.

et borsvarde pé

Antalet omsatta NIBE-aktier p& Stockholms-
borsen uppgick fill 881.337, vilket mot-
svarar en omsdttningshastighet pa 15%
under 2002.

Utdelningspolicy

/\/\é|sdﬁningen ar att bo|oget |(°]ngsikﬂgT
skall lamna en utdelning motsvarande
25 — 30% av koncernens resultat efter
skatt. For verksamhetséret 2002 féreslar
styrelsen en utdelning med 5,50 kronor
per akiie, vilket motsvarar 30,5% av kon-
cernens resultat efter full skatt.




Aktiedgare

Den 31 december 2002 hade NIBE
3.475 aktiedgare. De tio stérsta dgama
svarade fér 64,5% av résterna och 42,2%
av kapitalet.

Aktiedgarvarde

For att 8ka omsétningen i NIBE-aktien och
for att ge séval nuvarande som framtida
agare férutsétiningar aff vérdera koncer-
nen pd eft s& rattvisande sétt som majligt,
arbetar ledningen standigt med att utveckla
och férbétira den finansiella informationen
och medverkar aktivt vid tréiffar med analy-
fiker, akfiesparare och media.

NIBE-akfien har under aret féljts och analy-
serats av féljande fondkommissiondrer och
banker;

D. Camegie Gustav Heyman,

tel 08-676 88 00

Leif Pettersson,
tel 08-522 295 00

Henrik Alveskog,
tel 08-791 48 00

Swedbank Markets Mats Larsson,
tel 08-585 900 00

Enskilda Securities

JP Nordiska

Férvary och dverlatelse av egna aktier
Vid féregaende ordinarie bolagsstémma
bemyndigades styrelsen att fatta beslut om
forvary och dverldtelse av egna aktier.
Syftet &r att underlétta och i vissa fall
mdjliggéra framtida férvarv genom betal-
ning med bolagets aktier. Nagot férvary
eller dverlatelse av egna akiier har infe
férekommit under éret.

Styrelsen kommer aft férelégga bolags-
stdmman ett nytt férslag om &terkép av
egna akfier upp fill 10% av fotalt antal
akfier i bolaget.

De stérsta aktiedgarna Agarkategorier
[kalla VPC AB aktiebok 2002-12-30) (kélla VPC AB aktiebok 2002-12-30)
Antal  Andel
Aktiedigare aktier  roster Andel av réster
(st} %)
0,1% 1,1%
Styrelse och ledande befatiningshavare ! 1.689.883 45,7 165
Melker Schérling privat och via bolag 750.960 20,0 ’
AMF Pensionsakiiefond Sverige 325000 23 2,35
Livigrsskrings AB SKANDIA 306.000 2,1
Didner & Gerge Aktiefond 284.650 2,0
Allménna Pensionsfonden, Sicitte 195.700 1,4 Andel av kopital
Roburs Exportfond 150500 1,1 nde ‘(’)"30/“"’"" .
AMF Pensionsfond véirlden 110.000 0,8 o '
Ovﬂgo innehav (3.451 akiiedgare) 2.057.307 24,6
Totalt 5.870.000 100,0 S 56,8%
"I For styrelse, se vidare under sidan 52.
W Svenska privatpersoner
Svenska insfitutioner
Utlandska privatpersoner
Utléndska institutioner
Agcrstruktur (kalla VPC AB aktiebok 2002-12-30)
Antal Antal Andel Antal Andel
aktier &gare &gare aktier aktier
(st) [st) (%) (st) (%)
1 - 500 3.012 86,7 528.423 9,0
501 - 1.000 255 7.3 215.233 3,7
1.001 - 5.000 144 4,2 321.103 55
5.001 - 10.000 20 0,6 149.409 2,5
10.001 - 15.000 3 0,1 39.508 07
15.001 - 20.000 5 0,1 86.834 1,5
20.001 - 36 1,0 4.529.490 77,1
Totalt 3.475 100,0 5.870.000 100,00
Definitioner
Vinst efter full skatt per aktie Borsvarde

Resultatet effer full skatt dividerat med genomsniit-
ligt antal akfier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.
Kurs/eget kapital

Akiekurs per akfie dividerat med eget kapital per
aktie, bada per balansdag.

Direktavkastning
Utdehing i procent av aktiekurs per balansdag.
Operativt kassafléde/aktie

Kassafldde effer investeringar men fére férvérv av
bolag/verksamheter dividerat med genomsnitfigt
antal aktier.

Utdelningsandel
Utdelning i procent av drets vinst per akfie.
PE-tal efter full skatt

Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per
akfie.

Akiekurs per balansdag multiplicerat med antal akier.

EBIT multipel

Borsvéirde plus nettoskuld (réntebdrande skulder
minus finansiella omséttningstillg&ngar) plus minori-
tefsintresse dividerat med rérelseresuliatet.

EV/sales
Borsvéirde plus nettoskuld (réntebdrande skulder
minus finansiella omsatiningstillgangar) plus minori-
tefsintresse, dividerat med neftoomsdtiningen.
Omséttningshastighet
Totalt omsatta akfier under dref i procent av genom-
snitfligt antal akfier.
Betavérde
Statisfiskt métt p& aktiens risk, métt som akfiekursens
samvariation med Stockholmsbérsens Generalindex.
Volatilitet
Statistiski mét p& akfiens risk, métt som standard-

awikelse i aktiens sténgningskurs per handelsdag
Sver dret.
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Affarskoncept Vér viig framét

Maluppfyllelse

Tillvaxt Vision

Var vision &r att skapa ett varmeféretag i vérldsklass.
0%

~|
a0 = Affarside
o~
- T At erbjuda marknaden hégkvalitativa och innovativa vérmeprodukter inom affdrs-
omré&dena Element, Villavarme och Brasvdrme. Basen for detta ér NIBE-koncernens
- = breda kunnande inom utveckling, fillverkning och marknadsféring.
B Genomsnitilig
fillvéixt under
0% fem &r 22%
98 99 00 0 02 Mal

NIBE Industriers &vergripande mélsditning &r aft kunna kombinera en kraftig och
uthallig tillvéixt med god l6nsamhet och harigenom skapa vardetillvéxt fér aktie-
dgarna, vara en infressant och utvecklande arbetsplats fér de anstéllda samt

ha frygga kunder som &r l&ngsiktigt ndjda.

Rérelsemarginal exkl SPP

30%
I NIBE Element

- NIBE Vilovame Koncernen har dessutom fyra évergripande ekonomiska mélsétningar;
NIBE Brasvarme
= Tillvéxten skall genomsnitlligt uppgé till 20% per ér, varav hélften skall vara

10% Mél = 10% organisk och hélften férvérvad.
, I ' = Roérelseresultatet for respektive affdrsomréde skall, Gver en konjunkturcykel,
08 02

’ 99 00 0 uppgd fill minst 10% av omsdttningen.

B

Genomsnittlig rérelsemarinal . N . .. . - .
onder fom ér exkl SPP: = Avkasiningen p& eget kapital skall, dver en konjunkiurcykel, uppgé fill minst
NIBE Element 7,1% 20% efter schablonskatt.

NIBE Villavéarme 10,7%

NIBE Brasvarme 12,0% = Soliditeten i koncemen skall ej understiga 30%.

Avkastning pé eget kapital exkl SPP

30%

20% ey - B - g - Ml = 20% .
SRR Tillvéxten Konkurrenskraften
- Genomsnitllig avkast- skall upprétthallas genom; skall forstérkas genom;
ning pa eget kapital .. L
exkl SPP under fem = Okade marknadsandelar p& prioriterade = Standig produkiutveckling av tekniskt
R T R marknader ledande produkter, i néra samarbete
= Satsning p& nya marknader och mark- med marknad och kunder
nadssegment — géma med hjélp av = Standiga rationaliseringar i produk-
Soliditet unika produkter tionen genom mekanisering och auto-
50% = Positionsforstérkande forvary pa utvalda matisering samt opfimalt tidsutnytijande
o marknader — géma med starka varu- genom rérliga I6nesystem
o R N B = ..
ENNEE marken och kompletterande produkter. = Standardisering, komponentsamordning
> och modularisering
30% Mal = 30% . o« ol s
¢ » Skalférdelar p& s&val inképs- som pro-
duktionssidan
20%
= Umyttiande av [Tstéd fér produkiutveck-
- N ling, inkdp, produktion, férsédlining,
Genomsnittig marknadsféring och ekonomi
soliditet under
0% fem ar 42,7% = Modem design som dterspeglar produk-
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fernas kvalitet och prestanda.
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Lénsamheten
skall uppratthallas genom;
Snabbare fillvéixt én konkurrenternas

Kostnadsoptimering, lag kapitalbindning
och kontinuerlig férstérkning av konkur-
rensférmégan

Hag foradling
Varumérkesprofilering

Bearbetning av flera olika marknads-
och kundsegment fér aft harigenom
reducera kénsligheten fér variationer
i efterfragan

Benchmarking mellan s&vél inferna som
externa enheter

Integrering av férvarvade enheter enligt
trestegsmodellen "analysfas — férbat-
ringsfas — fillvéixifas”.

Foretagskulturen
skall ytterligare férstérkas genom;

= Utbildning och utveckling av organisa-
fion och medarbetare

= Att behélla befintliga och samtidigt attra-
hera nya nyckelmedarbetare

= Delégarskap i den egna koncemen.

Kundnyttan

skall ytterligare férstérkas genom;

= Eif breft produkisortiment som méjliggér
den optimala lésningen fér varje enskild

kund
= Bdsta service och kundstod
= Hég kvalitet

= Konkurrenskraftiga priser.

Helhetssynen pd miljén

skall vara vagledande i produktutvecklings-
arbetet, alltifrén materialval fill produkfion,
funktion och slutligen &tervinning.

God etik och uppriktighet

skall vara kénnetecknande for féretaget
och dess anstéllda vad gdller saval de
interna relationerna som de externa rela-
tionerna med aktiedgare, kunder, leveran-
t6rer, myndigheter och samhlle.
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Véra éatta framgangsfaktorer

Vér verksamhet har under arens lopp successivt kommit att préglas av étta

grundidéer. Det &r i dessa kraften for fortsatt expansion under [6nsamhet finns.
Grundidéerna &r den “fogmassa” som héller ihop NIBE-koncernen och alla
dess anstéllda.

Vid nyanstéllningar eller vid férvéry av féretag far det aldrig rada négra tvivel
om vilka principer vi arbetar efter och vilken miljé man som ny kommer in i.

Vér dvetygelse &r, att dessa grundidéer, i kombination med vara mél och
strategier samt den historiska omséttnings- och resultatutvecklingen, skall ytter-
ligare stérka den nédvéndiga langsiktiga tilliten fill NIBE-koncernen och dess
framtid.

» Prioritering av ldnsamheten

= Hdg produktivitet

= Egen produktutveckling

= Kvalitetsorientering

= Personalens engagemang och utvecklingsméiligheter

= Koncentration pd tre kérnverksamheter

= Forst ledande pa hemmamarknaden — dérefter utlandssatsningar

= Langsiktigt, klart definierat dgande

Prioritering av [dnsamheten

Det lénsamhetsmdl som de anstallda lever
och verkar efter ar, att den verksamhet som
man arbetar i genomsnitiligt skall ha en
rérelsemarginal p& 10 procent seft dver
en konjunkturcykel.

De tvé ursprungliga bolagen inom NIBE-
gruppen, Backer och NIBE, har aldrig
uppvisat n&got &r med operativt underskott
i sina respektive verksamheter. Defta ska-
par respekt for att det fakfiskt alltid gér att
fiina pengar Gven om marknadsférhéllan-
dena &r svéra samt att god [6nsamhet inte
ar s& mycket knuten till ndgon speciell
bransch utan snarare fill eft férefags man-
niskor och deras vinnarinstinkt.

Vi &r dessutom Svertygade om aff god
[6nsamhet ér den enskilt stérsta frivsel- och
irygghetsfakiorn fér de anstéllda samt aft
ett [6nsamt féretag ocksd attraherar nya,
dukfiga medarbetare.

Vidare framstér just god l&nsamhet som
den viktigaste férutsatiningen for att kunna
klara av kontinuerlig och god fillvéixt.

Hég produktivitet

NIBE-gruppens oberoende och expansion
har till stor del skapats genom hég produk-
fivitet baserad pd& enkla organisationssfruk-
turer, rationella produktionsupplégg, hogt
fidsutnyftjonde samt genom aft motivera sé&
stor del som majligt av personalen med rér-
liga l6nesystem.

Var évertygelse @r att rorliga I6nesystem
utgor en mycket viktig faktor fér en industri-
verksamhets framgéng. Medarbetare som
utfér merprestationer skall naturligivis moti-
veras med férbatirade férticnstmajligheter,
vilket i sin tur sporrar fill yiterligare férbatt-
ringar.

De nya administrativa rationaliseringsverk-
tyg som [Tutvecklingen fillfért passar val-
digt vél in i vér filosofi, nar det géller exem-
pelvis konstruktionshiclpmedel, inkopseffek-
fivisering, produktionsstyrning, orderhante-
ring och marknadsféring.




Egen produktutveckling

NIBE-koncernen satsar kontinuerligt avse-
varda resurser p& egen produktutveckling.
Detta fér att skerstcilla att marknadens skif-
tande krav snabbt féingas upp och bearbe-
tas samt fér att tidigt kunna erbjuda de
bésta I6sningama i varje given marknads-
situation.

En marknadsledande produktutveckling &r
helt avgérande fér att mjliggora séval
nya morknodsinbryfningor som fortsatt mark-
nadsandelstillvéxt. Den utgér ocksd en vik-
fig funktion nér det gdller den sakliga be-
démningen av konkurrenternas I&sningar.

En produkiutveckling av yppersta klass fér-
starker ocksd bolagets image och utgér eft
vikfigt signalsystem b&de fér konkurrenter
och potentiella férvérvskandidater.

Kvalitets- och miljsorientering

Samtliga stérre fillverkningsenheter inom
NIBE-gruppen &r kvalitetscertifierade enligt
ISO 9001, vilket egentligen bara &r en
formalisering av det kvalitetsténkande som
genomsyrat verksamheterna dnda sedan
deras respektive efableringar.

Kvalitet kan aldrig skapas genom engéngs-
insatser eller genom ett certifikat som sétts
upp pd vaggen. Kvalitet &r ndgot som ska-
pas varje dag genom alla ansfélldas ofér
frutna arbete med att sténdigt géra saker
bétire och genom att alltid vara lyhérda
fér synpunkter p& yterligare férbéttringar.

Milidmedvetenhet blir dessutom ett allt vik-
tigare komplement till den direkia produkt-
kvaliteten.

Arbetet med att miliécertifiera véra fillverk-
ningsenheter p&gér och NIBE AB é&r redan
certifierat enligt 1ISO 14001

Personalens engagemang och
utvecklingsmajligheter

Féretagen inom gruppen &r kénda fér aft ha
en fin laganda eftersom man arbetar med
enkla organisationer, ger medarbetarna stor
frihet under eft lika sjcivklart ansvar och fidigt
ger unga mdnniskor ansvarsfulla befatt-
ningar. Personer i chefsbefattningar bér ald-
rig bli enbart styrande befatiningshavare,
utan de skall ocks& vara operativt oriente-
rade. Detta fér att i defalj férsi& sin egen
verksamhet och fér aft minimera de fasfa
I6nekostnadema. En &g personalomsait-
ning efterstréivas fér aft bibehdlla kunnande
och flexibilitet, vilket i sin tur &r Vikfigo for-
utséttningar fér en hég och jamn kvalitet.

Just att vérda och utveckla medarbetare &r
en avgoérande framgdngsfaktor nar dess-
utom s& mé&nga nya medarbetare standigt
kommer in i gruppen, s&vél genom nyan-
stallningar som genom forvarv.

Koncentration pa
tre karnverksamheter

Vi &r koncentrerade fill vérmeprodukter och
har férblivit vid elekiriska element énda
sedan starten 1949, villavérme sedan
1952 och brasvérme sedan 1965. Har-
igenom har vi kunnat behélla fokus p& det
som alltid b&de kan och méste géras bdttre
inom de redan existerande verksamheterna,
samtidigt som riskexponeringen héllits p&
en rimlig niva.

Utsver de uppenbara férdelarna med
denna filosofi fér de redan existerande
verksamheterna, s& &r den vid forvéary

av féretag inom néagot av véra fre kérn-
omré&den eft utomordentligt vérdefullt analys-
instrument. Redan pd utvarderingsstadiet
av eft férefag fér vi, genom att jamféra det
ténkta projektefs nyckeltal med véra egna,
en klar uppfattning om vad som kan och
mé&ste férbatiras s& snart férvarvet val ér
genomfért. Detta kommuniceras ocksé fill
respektive bolagsledning fére eft forvéry,
for att sakerstalla forstdelsen och fér att
underlatia genomférandet nér férvarvet
vél &r genomfért.

Eftersom avsikten &r att Gven framgent for
varva féretag i en fortsaft hdg takt och
dessutom sannolikt i de flesta fall i utlan-
det, kommer detta analysinstrument att bli
&nnu mer betydelsefullt i framtiden.

Forst ledande pa hemmamarknaden
— darefter utlandssatsningar

Denna filosofi baseras framfér allt p& tre
grundldggande erfarenheter.

Fér att skapa frovérdighet utomlands &r en
stark position p& hemmamarknaden néd-
vandig.

Vidare kostar en utlandssatsning mycket
pengar och tar l&ng tid, varfér en stabil
resultatgenerering p& hemmamarknaden
ar nédvandig fér att orka nd fram fill maélet.

Slutligen méste leveranskapaciteten fill de
nya utlandsmarknaderna vara sakerstalld
ndr orderingéingen val kommit igéng. At
samtidigt férséka bygga upp hemmamark-
nad och utlandsmarknader slutar allifér ofta
med aft de nérliggande kunderna, def vill
séga hemmamarknaden, f&r den férmén-
ligaste behandlingen.

NIBEs tre affdrsomréden ar idag marknads-
ledande pé sina respektive hemmamark-
nader, varfér séval den fortsatta organiska
fillvéxten som framtida férvéirv huvudsak-
ligen kommer aft koncentreras fill andra
lander i Europa.

Vara utlandssatsningar félier den enkla,
handfasta "ringarna p& vattnet’-regeln
att de férsta genomfdres i vara nordiska
grannlénder. Dérefter kommer Europa och
s& smaningom ocks& andra vérldsdelar.

Langsiktigt,
klart definierat Ggande

Kontinuiteten i dgandet ér en mycket viktig
fakfor bakom NIBE-gruppens framgéngar.
All kraft har dérmed alltid kunnat laggas
p& sjdlva verksamhetens utveckling.

Genom bérsintroduktionen fillférdes bola-
get eft avsevart och helt nédvandigt kapi-
tal avsett for fortsatt expansion samtidigt
som dgarbilden breddades.

Al bérsintrodukfionen kunde lésas pd eft
sédant sétt att vi dven fortsétiningsvis kunde
forbli helt sjgivsténdiga var samfidigt mycket
angeldget. Det har ocks& i et antal for-
varvssituationer varit helt nédvandigt att
kunna peka p& NIBE-gruppens sjcilvstén-
diga sféllning och industriella langsiktighet.

I
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Personal

Anstéllda per afférsomrade

’7 NIBE Brasvarme

5%

NIBE Villavérme
30% NIBE Element
65%
Nyckeltal
2002 2001 2000
Genomesnitfligt
antal anstéllda 2.444 2.183 1.617
tiansteman 24%  25%  25%
produktionspersonal 76%  75% 75%
man 9%  72% 74%
kvinnor 31%  28%  26%
Genomsnittsalder 39ar 40 ér 40 ar
Genomsnitilig
anstéliningstid 85ar  9Qé&r 10ér
Personalomséttning 7,3% 10% 8%
Antal hégskoleutbildade 216 113 85
Andel ansfélida i Sverige  42%  45%  61%
Andel ansféllda utomlands ~ 58%  55%  39%
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l&nder.

De kraftiga personal-
8kningarna under 2001
och 2002 beror pa for-
varv av verksamheter
med arbefsintensiv pro-
duktion i l&gkosinads-

Var ambition &r att vara en attraktiv
arbetsplats full av majligheter for saval
de som sdker nytt arbete som f&r de
som redan &r anstéllda hos oss.

NIBEs vérderingar med mycket sunt for-
nuft och enkelhet blandat med frihet
under ansvar och prestationsbaserade
ersdttningar i form av rérliga lénesys-
tem har visat sig attrahera ménga duk-
tiga mdnniskor och har ocksé under-
lattat den omfattande rekrytering som
skett de senaste dren.

Fullt av majligheter

Alt i en stimulerande mili arbeta hart och
mélmedvetet upplevs av ménga som posi-
tivt och visar sig ocksé& bland annat i en lég
total sjukfrénvaro p& 6,7% och en personal-
omsdtting p& endast 7,3%. Detta beror
sakert ocks@ pd eft chosefritt och operativt
chefskap och en, sedan lang tid, naturlig
satsning p& olika fritidsaktiviteter, vilket med-
for att olika personalkategorier umgés pé&
eft naturligt satt. Detta ger samhérighet och
gor att manga gér &t samma héll samfidigt
som det ger en vél fungerande friskvard.

Var kraftiga expansion medger ocksé

manga méjligheter fill intern karricr fér
personalen. Eftersom vi hyllar operativt
och detaljkunnigt ledarskap &r ménga
av véra ledare infernrekryterade.

Utbildning fér framtiden

Att st& val rustade infér framtiden vad galler
séval kunskaper som attityder &r det Sver-
gripande syftet med all utbildning som
bedrivs inom NIBE.

Utbildningen &r infe eft sjglvdndamal utan
eft direkt svar p& val definierade och rele-
vanta behov. Vi efterstrévar en enkel och
férefagsndra utbildning som snabbt och
kostnadseffektivt leder mot mélet.

Genom aft i férsta hand utnyttja inferna
lararresurser sprids vikliga NIBE-specifika
kunskaper inom organisationen p& eft
akfivt och systematiskt sétt. Ménga med-
arbetare fé&r chansen att utvecklas i sina
egna yrkeskunskaper genom att léra
andra. Aven externa utbildare anvénds,
vilket vidgar kunskap och synsétt p& et
naturligt satt. Exempel p& @mnesomraden
som prioriteras ar datautbildning, logistik
och sprék. Det sker ocks& en konfinuerlig
uppdatering av medarbetarnas fackkun-
skaper.

For att underlétia integrationen av de for-
varvade utléndska enheferna ér undervis-
ning i engelska prioriterat i de bolagen.

Morgondagens medarbetare

Att kombinera en effekfiv och kunnig kéma
av anstéllda som har l&ng anstéliningstid
med vélutbildade och motiverade yngre
medarbetare fror vi ar en lyckad perso-
nalstrategi. Vér kraffiga expansion méjligg-
gor pa eft naturligt sétt kontinuerlig fér-
starkning med nya medarbetare.

En viktig del i det l&ngsiktiga rekryterings-
arbetet &r de omfattande kontakter som vi
har med hégskolor och universitet i sam-
band med exempelvis examensarbeten,
praktikperioder och arbetsmarknadsdagar.
Det senaste &ret har ett hundratal personer
med examen fréin hégskola eller universitet
anstdllts.

Vi har ocksd eft omfattande samarbete
med lokala skolor, vilket ger elever i alla
aldrar en Tidig inblick i en modem fillverk-
ningsindustri.
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Totalkvaliteten allt viktigare

Var grundsyn ér aft kvaliteten pé vara
produkter och tianster skall vara s& hég
aft den utgér eft starkt képmotiv. For att
kunna uppfylla kundernas krav &r det
darfor mycket viktigt att var kvalitetspolicy
genomsyrar verksamheten och att alla
anstéllda inom vara olika verksamhets-
omraden verkligen ser den som sin egen
angeldgenhet. Kvalitetspolicyn utgdr ockséd
grunden for kvalitetsmal, férbétringsarbete
och kundiillfredsstallelse.

For aft leva upp fill detta genomférs fort-
lépande utbildning av personalen inom
olika arbetsomréden som fill exempel pro-
duktkénnedom och kvalitetsteknik. Produk-
tionsmili® och produkfionsutrusting férbétt-
ras och utvecklas ocksa kontinuerligt.

Kvalitetsforbatiring @r eft nyckelbegrepp
och arbetet bedrivs bland annat i kvalitets-
grupper och projekigrupper. Métbara kva-
litetsmal finns uppsatta och féljs regelbun-
det upp. Vi utvecklar kontinuerligt verksam-
heten i ndra samarbete med kunder och
leverantérer och j&@mfér oss med omvérlden,
i syfte att vara ledande i véra respektive
fre branscher.

Produkternas kvalitet &r hég men férbatt-
ringsarbetet pagédr standigt och koncent-
reras dessutom p& omréden som leverans:
tider, leveranssékerhet, produktutveckling
och kundservice fér att utveckla verksam-
heterna mot totalkvalitet. Var bedémning
&r namligen att det &r férmégan att leva
upp fill totalkvalitet som kommer aft vara
avgérande fér fortsatt positiv utveckling

i en allt hardare konkurrenssituation.

Kvalitetssakringen

De sforre tillverkningsenheterna inom koncer-
nen har vél etablerade kvalitetssystem och
&r redan idag certifierade enligt 1ISO 9001.
Mélséttningen &r att samtliga verksamheter
i koncemen skall vara certifierade enligt
ISO Q001. De stérre tillverkningsenheterna
inom koncernen arbetar fér nérvarande
mot recertifiering enligt 1ISO 9001:2000.

Kvalitetsledningssystemet anvénds som eft
redskap fér att styra verksamheten mot upp-
stallda mal. Styrningen av kvalitetsarbetet

och férbattringsarbetet kundfokuseras allt

mer fér att uppfylla marknadens krav och

férvantningar men skiftar négot mellan de
olika afférsomrédena beroende pa deras
karakidr.

NIBE Element som underleverantér &r
mycket beroende av aft produkterna héller
en bade hég och j@mn kvalitet eftersom
detta &r en mycket viktig konkurrensfakior.
Samtliga produkfer testas dérfér fore leve-
rans.

Det stélls mycket héga kvalitetskrav p&
NIBE Villavérmes produkter, speciellt pé
hagteknologiska funkfioner och komponen-
ter som allid mé&ste fungera fillfredsstél-
lande for slutkonsumenten. Testning av
produkterna genomférs kontinuerligt i
produktionen efter de olika produktions-
momenten. Dessutom sker en omfattande
slutkontroll av produkten fére leverans.

| kvalitetsbegreppet for NIBE Brasvérme
ingdr funkfion och prestanda men mycket
vikfigt ar ocksé att ing&dende komponenter
&r av hdg kvalitet och att slutprodukten har
en hog finish.




Milié

Fortsatt tillvéxt med mindre milje-
belastning

Inom NIBE-koncernen é&r eff antal av verk-
samheterna certifierade enligt ISO 14001
medan resterande arbetar efter principerna
i milisledningssystemet.

Milidarbetet sker dvergripande under mottot
"fortsatt tillvéxt med mindre miljsbelast-
ning” dar fem huvudomraden prioriteras;

= minskade ufslapp

= mindre avfallsméngder

m 6kad energieffektivitet

= mindre miljidbelastande kemikalier
= Skad naturresurseffektivitet

Genom utbildning och éppen information
engageras personalen aft bidra ill siandiga
frbétringar for att dstadkomma minskad
milidp&verkan och harigenom skapa férut-
sattningar for en langsiktigt hallbar miljs.

For aft kunna kontrollera resuliatet av milié-
arbefet och kunna se trender, har milj¢-
nyckeltal relaterade till 100 kg produce-
rad produkt inférts inom hela koncemen.

| nyckeltalsredovisningen har redan tydligt
posifiva och métbara effekter kunnat note-
ras i form av minskade avfallsméngder,
effektivare révaruanvéndning samt mins-
kade utslépp till luft och vatten.

Forutom uppsikt dver milidpaverkan som
gér att omsétta i métbara tal finns alltid
milidaspekterna med i bilden vid nyutveck-
ling och processférandringar. Nar det gél-
ler nya produkter fas éven hénsyn fill fram-
tida méjligheter fill atervinning.

Ett antal projekt p&gdr i syfte att finna och
verifiera tekniska alternativ som ur miljésyn-
punkt &r batire an dagens fillverknings-
metoder. Arbetet bedrivs med hdg prioritet
men kréiver noggranna tester eftersom pro-
dukternas livsléingd och fillférilighet aldrig
far aventyras.

Koldioxidutslapp
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Under dret har bland annat féljande miljs-
atgarder méjliggjort en positiv frend:

® Installation av vérmepumpar fér att minska
oljeberoendet

= Ny sluten anléggning fér férbrukade ets-
och skslibad minskar kraftigt aviallsmangden

® Laserskérare samt stans- och klippcenter som
ger maximalt utnyttjiande av metallr&varor

= Ny reningsanléggning fér étervinning av
klorerade I&sningsmedel

m Installation av varmevéxlarenheter for vérme-
&tervinning (minskad oljeférbrukning)
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Historik

1949

1952
1955
1965
1969
1980
1989

1994
1995

1996
1997

1998

1999
2000

2001

2002

2003

grundar  Nils Bernerup Backer i Sésdala fér fillverkning av elektriska rérelement,

baserade pa Christian Backers patent.
grundar  Nils Bernerup NIBE-Verken i Markaryd.
borjar  NIBE fillverka varmvattenberedare.
starfar  NIBE legotillverkning av Handéls braskaminer.
efablerar Backer dotterbolag i Norge.
képer  NIBE braskaminférefaget Handal.
bildas NIBE Industrier av ledande befatiningshavare i NIBE och Backer
tillsammans med externa investerare. Bolaget forvérvar NIBE och Backer

0C|’1 tre qff&rsomr&den véxer successivt frcm.

efablerar NIBE Element verksamhet p& den polska marknaden genom
forvarv av 32% i rérelementféretaget OBR.

férvarvar NIBE Brasvarme braskaminféretaget Contura.

forvarvar NIBE Villavérme verksamheten i danska beredar- och

panntillverkaren Velund Varmeteknik.

NIBE Element finska rérelementféretaget Loval.
forvarvar NIBE Villavarme verksamheten i pannfabrikanten TMV-Pannan.

bérsnoteras NIBE-aktien den 16 juni.
blir OBR helagt dotterbolag i NIBE Element.
forvarvar NIBE Villavérme vérmepumpstillverkaren Energi-Produkter i Di.

efablerar NIBE Villavérme dotterbolag i Polen.

forvarvar NIBE Element rérelementtillverkarna Bréderna Hakansson och danska JEVI

samt folieelementtillverkaren Calesco.
NIBE Villavérme varmepumpsverksamheten i danska Lodam.
forvarvar NIBE Villavérme den finska beredartillverkaren Haato Varaajat.

forvarvar NIBE Brasvérme Cronspisen Kakelugnar.

NIBE Element elementverksamheterna i italienska FER, norska Coates,

fieckiska ETA samt elementférefaget Eltop i Tieckien.

NIBE Villavérme polska beredartillverkaren Biawar.

férvarvar NIBE Brasvarme braskassettillverkaren Roslagsspisen.

NIBE Element folieelementtillverkaren Norells och danska
elementféretaget S.A. Nielsen.

NIBE Villavérme tyska importéren Heise Systemtechnik.
forvarvar NIBE Brasvarme 21,7% av aktierna i norska, bérsnoterade Jetul
som ftillverkar braskaminer i gjutjarn.

NIBE Element elementverksamheten i italienska REBA.

forvarvar NIBE Element enheten fér elekiriska belastningsmotstéind i finska Finohm

samt 80% av elementféretaget Danotherm i Danmark.
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Christer Fredriksson, afférsomradeschef

NIBE Element

NIBE Element &r marknadsledande i norra Europa och en av de ledande till-

verkarna i Europa av komponenter och system for elektrisk uppvérmning.

Affarsidén ar att forse bade producenter och anvéindare av vérmeprodukter

med komponenter och system for elekirisk uppvérmning. Marknaden kan in-

delas i tva huvudgrupper, OEM (Original Equipment Manufacturing) dér exem-

pelvis ett element anvéinds som en komponent i kundens produkt respektive

Industri déir kunden primért anvéinder elementet i sin egen tillverkningsprocess.

Sortimentet omfattar ett flertal fekno-
logier for ett stort antal applikations-

omré&den;

Rérelement
Aluminiumelement
Folieelement
Tiockfilmselement
PTC element
Hogeffekiselement
Vérmekabel

Keramiska element

Malsattingen &r aft uppnd en tillvaxt p&
minst 20% per &r, varav hélffen organisk,
och aft rérelseresultatet skall uppga till
minst 10% av omsattningen &ver en kon-
junkiurcykel.

Strategin @r aff vara en av de ledande
akiérerna pd europeisk nivé. Antalet
hemmamarknader i Europa skall darfér
successivt utdkas genom lampliga for-
varv. P& hemmamarknadema &r sfrategin
aff vara lokalt nérvarande och marknads-
féra ett komplett sorfiment. Utanfér hemmo-
marknaderna &r den priméra inrikiningen
medelsfora och stora serier. Unika special-
produkter marknadsférs globalt.

Verksamhetsdret 2002

Den europeiska elementmarknaden har haft
en stagnerande utveckling under 2002.
NIBE Element har trots defta haft en orga-
nisk fillvéixt p& cirka 5% p& den europeiska
marknaden. Aven férséliningen till Gvriga
marknader har haft en positiv vaeck|ing,
vilket medfért en tofal organisk tillvéxt pa
6,1%. Detta innebdr att vi har dkat vara
marknadsandelar under dret.

Det amerikanska férsaliningsbolaget har
forsterkts for att mojliggéra en dkad férsdlf-
ning av nischprodukier p& den amerikanska
marknaden.

Under é&ret har strukturarbetet med att effek-
fivisera och sénka kostnadema fér vissa
arbetsintensiva volymprodukter fortsatt. Eft
omfattande omstruktureringsarbete har
genomférts d& de bé&da foliefillverkande
enheferna Calesco och Norells har sam-
manforts fill en verksamhet. Det arbetsinten-
siva monteringsarbetet har éverflyttats fill
produkfionsanléggningen i Polen. Samtidigt
har den teknikintensiva bastillverkningen
koncentrerats fill en nybyggd processenhet
i Sverige.

Genomférda effektiviseringsatgarder har,
trots eft fortsatt dkat prisfryck, forbattrat
rorelsemarginalen fill 6,7% frén féreg&ende

&rs 6,0%.

Vid halvérsskiftet forvarvades verksamheten
i det italienska industrielementbolaget REBA
utanfér Milano. Syftet med férvérvet ér aft
stérka industridelen i den befintliga itali-
enska verksamheten. REBA &r specialiserat
p& element till plastindusirin och har en &rs-
omsdfining pé cirka 8 Mkr.




Framatblick for 2003

Inledningen av aret har praglats av en
viss démpning av efferfragan inom fler-
falet marknadssegment. Detta géller spe-
ciellt utvecklingen i véstra Europa medan
utvecklingen i USA och i stra Europa &r
mer positiv. Priskonkurrensen inom volym-
segmenten fér sméapparater, vitvaror och
fordon bedsms fortsdita.

Som helhet betraktade &r inkdpspriserna
fér nérvarande stabila. Ett infensivt arbete
p&gdr att optimera produkfer och insats-
varor &1 att kunna reducera produktkost-
naderna.

Under inledningen av 2003 har 80%
av det danska férefaget Danotherm fér-
vérvats. Option finns pd aft férvérva res-
terande 20%. Bolaget &r specialiserat
inom omré&det elekiriska belasiningsmot-
sténd som har flera tilldmpningsomréden
inom kraftelekironik. NIBE Element har
sedan tidigare ett l&ngvarigt samarbete
med Danotherm. Féretagets arsomsatining
uppgér till cirka 65 Mkr. Under januari
2003 férvérvades ocksé en mindre verk-
samhet i Finland inom samma verksam-
hetsomréde med en &rsomsatining pd cirka
2 Mkr. Dessa forvérv kommer aft innebéra
aft vi sammantaget blir en av marknadsle-
darna inom detta produkiomréde i Europa.

Trots att marknadsutvecklingen tofalt seft
antas g fillbaka ndgot, bedéms effekterna
av genomfért produktivitetsarbete och ut-
vecklingsarbete ge en positiv utveckling
under &ret.

Méluppfyllelse
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Marknaden

Marknaden fér komponenter och system
for elekirisk uppvérmning félier, p& lang sikt,
ungefdr utvecklingen av BNP i respekfive
land. Kortsiktigt félier marknadsutvecklingen
i huvudsak den allménna verkstadskonjunk-
turen. Generellt innebdr defta att vi ser en
8kning av efferfrégan i stra Europa effer-
som flera branscher éverflyttar arbetsintensiv
produkfion fill dessa lander p& grund av
gynnsammare kostnadslége. Det innebér att
véara enheter i Polen och Tjeckien f&r en
allt viktigare roll, bade som inhemska leve-
rantérer och som leverantérer av arbefs-
infensiva produkter till dvriga marknader.

| vistra Europa ar mélet dels aft dka antalet
hemmamarknader genom férvéry dels aft
marknadsféra eft breft sorfiment som &r an-
passat fill industribehovet p& respektive
hemmamarknad. De férvérv som genom-
férts under 2002 och inledningen av
2003 skar mdjligheterna till detta.

Strukturomvandlingen hos kundema innebér
att de koncentreras till allt stérre féretags-
grupperingar. Detta innebdr i sin tur ofta
aft kunden vill koncentrera sina inkép fill
kompletta leverantérer som kan leverera
pd flera marknader, fér att nd samordnings-
fordelar. Det finns ocksa en tendens att
kunderna &nskar mer utvecklade logistik-
I6sningar, dar leveranser direkt fill kundens
tillverkningslinje utan lagerhélining ar ett
exempel. Denna trend medfér en konkur-
rensférdel f6r oss som har verksamhet i
flera lander.
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NIBE Element
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Nettoomsattningen
Skade med 19,1%
under 2002

Rérelseresultatet
Skade med 34,1%
under 2002
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NIBE Element

Manga kunder ar ocksd intresserade av

aft reducera sin férédlingskedja genom att
képa mer kompletta system. Detta innebéar
nya och utdkade affarsmajligheter fér véra
verksamheter och dverensstammer ocksé

med frenden att elementen integreras med
temperaturstyming.

Branschens utveckling

Elementbranschen genomgér en successiv
strukturomvandling mot stérre férefagsgrup-
per. Historiskt seft har branschen bestatt av
mindre och medelstora, lokalt starka familie-
foretag men vid generationsskiften sker idag
offa en awytiring av bolaget. Denna utveck-
ling har forstérkts under de senaste @ren
p& grund av att I6nsamheten hos mé&nga
av bolagen har férséimrats i den konkurrens-
situation som ré&der.

Detta innebér sammantaget att branschen

successivt koncentreras ill ett fatal leveran-
férer som agerar 6ver hela Europa med eft

breft sortiment. Dessa kompletteras av eft
antal nischinrikiade leverantérer och mindre,
lokala industriinrikiade leverantérer.

Flera konkurrenter har liksom vi efablerat
produkfion i lagkostnadslander i dstra
Europa. Viss efablering sker idag éven
i Kina.

Sammantaget bedémer vi att branschens
utveckling starker positionen och méjlig-
heterna for NIBE Element.

Produkterna

NIBE Elements produkisortiment bestar
huvudsakligen av komponenter och system
for elekirisk uppvarmning.

Rérelement, som dar den mest anvénda tek-
nologin, har eft brett anvéndningsomréde,

allt ifrén massproducerade sirykjérnselement
fill enstyckstillverkade processvarmare fér

offshoreanléggningar. Grundteknologin har
varit densamma under l&ng tid men produk-
ferna har successivt utvecklats vad gdller

tekniska prestanda, kvalitet och produktions-
teknologi. Exempelvis pagér utveckling av

sortimentet fr tillémpningar i explosionsfar
liga miljéer inom offshoreindustrin.

Folieelement, som bestdr av en frametsad
krets laminerad med isolerskikt, ér en starkt
véixande produkigrupp. Stora anvéndnings-
omréden &r uppvarmning av bilbackspeg-
lar och vattenséingar. NIBE Element réknas
som en av de ledande fillverkama i varl-
den inom dessa omré&den. Det finns ocksé
mdanga specialtillédmpningar inom andra
omréden, exempelvis medicinsk utrustning
och uppvérmning av utomhuselekironik.

| samband med férvéry har sortimentet
successivt kompletterats med produkter fér
olika specidltillédmpningar. Syftet ér att bli
en heliackande leverantér av komponenter
och system fér elekirisk uppvérmning.
Nagra exempel p& kompletteringar &r
hageffekts- och bandelement som priméirt
anvands i plasfindustrin.

NIBE Elements verksamhet kan delas in i féljiande branscher/anvéndningsomréden med

exempel p& applikation och feknologi

Bransch Applikation Teknologi

Sméapparater Strykjérn Rorelement

Vitvaror konsument Ugn Rorelement

Vitvaror professionell Kaffeautomat Folieelement

Komfort luft Elradiator Aluminiumelement

Komfort vatten Varmepump Rorelement

Fordon Backspegel Folieelement

Process Processuppvarmning Explosionssckra rérelement
Grossister /reservdelar Plastmaskin Hogeffekiselement

Special Belastingsmotstand Keramiska element




Det finns ocks& exempel p& nér afférsom-
rédets teknologier har anvéndningsom-
réden utanfér omradet elekirisk uppvérm-
ning. Eft s&dant &r resistorer som exem-
pelvis anvands fér kraftelekironik i hissar
och j@mvégsutrustning. Inom defta anvénd-
ningsomréde anvands bade traditionella
rérelement och keramiska element.

Utvecklingsprocessen

Utvecklingsprocessen inom NIBE Element
kan indelas i fyra avsnitt.

Produkiutvecklingen &r inriktad p& aft
utveckla nya elementtyper eller att férse
elementet med yiterligare funktioner som
fill exempel styming eller reglering. Den
grundldggande produkiutvecklingen syftar
ocksé ill aft férbattra elementets egen-
skaper, exempelvis femperaturomréde eller
isolationsegenskaper. Under &ret har till
exempel en ny generation vattensangs-
element med elekironisk styming utvecklats.

Produkianpassning sker huvudsakligen fill-
sammans med kunden for aff finna en 16s-
ning som passar den enskilde kundens spe-
ciella behov. Detta kan ocksé innebdra
[&sningar dér vi tar eft stérre systemansvar
om kunden s& dnskar. En s&dan utveckling
har under &ret varit s& kallade genomstrém-
mare for vattenuppvarmning.

Produktomptimering bedrivs med fokus p&
materialval, kvalitet och tekniska prestanda.
Under 2002 har stora resurser investerats

i att forbatra processen for foliefillverkning
b&de ur prestanda- och miljésynpunk.

Produktionstekniska utvecklingen syftar till
aft utveckla produktionsmetoder och maski-
ner som effektiviserar tillverkningen. Denna
utveckling har under dret bland annat inne-
burit investeringar i automationsutrusining
fér att minska handmontering samt i kaput-
rustning fér aft minska kapspill.

Produktionen

Produktionen bedrivs i sjutton olika anlagg-
ningar runtom i Europa. Den viktigaste an-
ledningen fill att produktionen sker i flera
lander &r att en sfor del av konkurrenskral
ten bygger pd leveranser av smé& och
medelsfora serier, med krav pé korta leve-
ranstider. For stérre serier och unika pro-
dukter sker déremot en successiv speciali-
sering av de olika enhefemna.

Under d&ret har integrering skett av de bada
svenska folietillverkande enheferna. En
modern processenhet fér bastillverkningen
har byggts upp i Kolbdck. Samfidigt har
arbefsintensivt monteringsarbete flyttats fill
vér enhet i Polen. Eff infensivt arbefe har
ocks& genomférts for att stabilisera och
férbatira produkfionsprocessen fér eft antal
nya produkfer.

Den polska enheten och de fieckiska en-
heterna ger tillgang fill ldgkostnadsproduk-
tion i moderna anléggningar, vilket ér en
av férutsatiningama for starkt konkurrens-
kraft. Under dret har utbyggnad av produk-
fionsytorna skett vid dessa anlédggningar.

NIBE Element

Omséittning per geografisk region
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Branschstrukfurering och expansion
genom férvéry

Samordningsvinster inom inkép och
produkfion

Marknadspositionen p& hemmamark-
naderna ger méjlighet att marknads-
féra eft breddat produktprogram

Starka varumarken
Rationell och flexibel produktion

Tillgéng fill rationell ldgkosmadspro-
duktion

Marknadspositionen som en av de
absolut ledande tillverkarna i Europa

Infensiv produktutveckling

Nya teknologier

Okad konkurrens
Kostnadsutvecklingen i Norden
Lagprissortiment

Produktansvar och seriefel
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NIBE Villavarme

NIBE Villavéirme &r Sveriges stdrsta tillverkare av villavérmeprodukter och

en av de ledande tillverkarna i Norden. Afférsidén ar att férse bostader med

produkter fér inomhuskomfort och uppvérmning av tappvatten. Sortimentet

har successivt utvecklats fréin enklare produkter fér uppvérmning till avance-

rade produkter for varme, ventilation, ky|a och vdrmeadtervinning.

Forsdliningen ér uppdelad i fem olika
produktomréden

B varmepumpar
® villapannor

= varmvattenberedare med direkt
eller indirekt uppvérmning

® genomstrémningsberedare

® legoproduktion av korrosions-
skyddade tryckkarl

M@lscittningen &r att uppnd en fillvéixt
p& minst 20% per ar, varav hélften
organisk, och aft rérelseresultatet skall
uppgd fill minst 10% av omsétningen
dver en konjunkturcykel.

Strategin &r att ytterligare stérka den

marknadsledande positionen i Sverige
och Polen, vidareutveckla den starka

marknadspositionen i évriga Norden

samt att successivt utveckla nya hemmao-
marknader i Europa.

Verksamhetsdret 2002

Den svenska marknaden fér varmepumpar
har fortsatt att &ka under &ref. Vé&r mark-
nadsandel &kar kontinuerligt och vi stér-
ker darmed vér position i Sverige som

&r Europas stérsta vérmepumpsmarknad.
Aven utanfér Sverige har infresset for varme-
pumpsinstallationer skat betydligt bland slut-
konsumenterna. Genom aff successivt ta
yiterligare marknadsandelar férstérks var
position &ven pd den dvriga europeiska
varmepumpsmarknaden.

Nedgéngen p& den svenska villapanne-
marknaden har planat ut och det finns
idag ett stabilt marknadssegment kvar

fér traditionella villapannor. Detta trots eft
Skat intresse fér andra uppvérmningsalter-
nativ pé& grund av dkade el och oljepriser.

Den svenska marknaden fér varmvatten-
beredare ér fortsatt stabil och vér posi-
tion som marknadsledare har \/Her|igore
forstarkts.

Vér utveckling i de dvriga nordiska lan-
demna och framférallt i Finland har varit
positiv. En férstérkt férséliningsorganisa-
tion har p& kort tid &kat fillvéxttakten for
saval varmvattenberedare som véarme-
pumpar. Detta har bidragit fill att vi tagit
marknadsandelar och yiterligare starkt
var position p& den finska marknaden.

Forvarvet av vér tidigare tyske importér

har utvecklats mycket vél och medfért att
Tyskland idag @r vér stérsta utlandsmark-
nad. Det ékade infresset fér varmepumpar
har méjliggjort en fillvéxt trots en negativ
konjunkturutveckling p& den tyska mark-

naden.

Den polska verksamheten har effer en svag
inledning sedan vart évertagande 2000
utvecklats positivt. | den modemiserade
produktionsenheten fillverkas nu vérmepro-
dukter fér saval den inhemska som den
dvriga europeiska marknaden. Den polska
ekonomin och darmed de polska konsu-
menternas képkraft &r dock fortsatt svag.

Varens lageruppbyggnad har resulterat i
forbattrad produktivitet och dkad leverans-
sakerhet under hdgsdsongen pa hosten.
Rationaliseringseffekterna i de modernise-
rade produkiverkstéderna har ocksd bidro-
git till en &kad rérelsemarginal.




NIBE Villavarme

Framatblick for 2003

Var bedémning &r aft den svenska vérme-
pumpsmarknaden kommer att ligga pé fére-
gdende &rs nivd. NIBE Villavérme stravar
efter att ta yiterligare marknadsandelar inom
framforallt produkiomrédet vérmepumpar
som &tervinner energi ur marken/berget
samt ur inne- respektive ufeluften. Bedom-
ningen &r att prisnivan p& olia och el kom-
mer att forbli fortsatt hég p& hemmamark-
naden. Defta medfér eff fortsat stort infresse
fér uppvarmningsanléggningar baserade
p& alternativa teknologier.

Helhetsbeddmningen &r att den svenska
marknaden fér séval villapannor som varm-
vaftenberedare kommer att vara stabil under
2003.

Expansionen i Europa forfsétter och vid
sidan av de nordiska l&ndema ér de prio-
riterade marknaderna Tyskland, Polen,
Holland och Storbritannien. Sévél organi-
sation som produkisortiment och distribution
kommer att utvecklas fér att kunna dka fill-
vaximajligheterna yiterligare. Konjunkturen
i Tyskland, Danmark och Polen férvéntas
ej féréndras n&got namnvart.

Vér egen férsaliningsutveckling har varit fort-
satt positiv under &rets inledning. Huvud-
mélstiningen for dret ér aft fortsatia expan-
sionen med bibehéllen god l6nsamhet.
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skat i nédgon omfatting. Under 2002
producerades cirka 8.000 smahus, vilket
&r ungefér en fredjedel av rekordnivéema
for drygt fio ér sedan. Bedémningen ar att Rorelseresultat
2003 kommer att ligga p& en oféréndrad MSEK
nivé j@mfért med de senaste éren. 100
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Det allménna infresset fér investeringar i 80
den egna bostaden har kat kraftigt de 70
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importér och en kraftig organisk fillvéxt har
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NIBE Villavdrme

| Polen, som dr en av vara stérsta utlands-
marknader, &r ekonomin och dérmed kép-
kraften fortsatt svag. Organisationen i vért
polska dotterbolag Biawar har férstarkts
samfidigt som eff investerings- och effekfivi-
seringsprogram har genomférts fér att kunna
bibehalla konkurrenskraften p& hemmamark-
naden. Biawar utgér idag ocksd basen for
kostnadseffektiv produktion av vérmepro-
dukter inom sfarkt prispressade marknads-
segment fér évriga Europa.

P& de nordiska hemmamarknaderna
Finland och Danmark marknadsférs ett
komplett sortiment med marknadsanpas-
sade produkfer under lokala varumérken.
Infresset fér energieffektiva [&sningar fér
uppvarmning s&som vérmepumpar dkar
kontinuerligt men férséliningen av traditio-
nella villapannor och varmvattenberedare
dominerar fortfarande dessa marknader.

Branschens utveckling

P& de flesta av vé&ra marknader férs en
infensiv debatt om en fofalt seft minskad
energiférbrukning genom anvéndning av
mer ekonomiska och miljévanliga upp-
varmningsalternativ.

| séval Sverige som i dvriga Europa gdr
frenden mot mer milidanpassade produkter
med krav pd &tervinning. Nya normer och
regler som styr forbranningseffektivitet och
utsldppsnivéer efableras i sérre utstrdckning
&n tidigare. Dessutom &kar kraven pé ven-
filation och vérmed&tervinning i nybyggda
fastigheter. Processen att uppné& gemen-
samma normer och krav inom EU &r delvis
uppstartad men mycket arbete aterstdr.

Effersom s&val produkter som distributions-
satt skilier sig mellan landerna ar aven
priserna i viss man marknadsanpassade.
Den allménna trenden &r emellertid aft
prisnivéerna for villavarmeprodukter p&
de europeiska marknademna nérmar sig
varandra.

| Europa finns ett stort antal féretag av
varierande storlek som fillverkar varmvat-
tenberedare och villapannor. Trenden é&r
aff mé&nga av féretagen etablerar produk-
fion i légkostnadslénder pd grund av
rédande konkurrens och prispress. NIBE
Villavérme har med sina modemiserade
och rationella produktionsanléggningar i
séval Sverige som Polen goda méjlighefer
aft hévda sig p& den framtida europeiska
marknaden.

Den europeiska VVSbranschen kanneteck-
nas av en pagéende strukiurrationalisering
dar NIBE akfivt deltar. Va&rt vérmepumps-
kunnande samt vé&r bredd inom fillverkning
av varmvattenberedare ér tvé avgérande

styrkefakiorer i denna process.

Produkterna

NIBE Villavérme har eft breft sortiment av
villavérmeprodukfer fér att kunna erbjuda
det lémpligaste uppvérmningsalternativet
utifrén slutkundens behov. Den unika kom-
petensen, att kunna erbjuda tre alternativa
korrosionsskydd — rosfritt, koppar eller emal
— understryker var strévan att fillgodose
varje kunds individuella behov.

Ambitionen &r aff vé&ra produkter skall
praglas av

= bdsta tekniska prestanda
= hdg innovationsgrad
= konkurrenskraftig prisnivé

= hdg kvalitetsnivé

For att kunna leva upp fill detta krévs en
kontinuerlig fokusering och effekiivisering
av hela utvecklings, produkfions- och mark-
nadsféringsprocessen.

Under é&ret har ett antal nya produkfer infro-
ducerats pd saval den svenska hemma-
marknaden som p& vissa utlandsmarkna-
der. Bland de genomférda introduktionerna
kan némnas;

= ny vdrmepump som dtervinner energi
frén uteluften

= frénlufrsmodul som kan kopplas fill en
markvérmepump, vilket m&jliggor energi-
&fervinning ur bade inneluft och ur mar-

ken/berget

= uppgraderad frénluftsvérmepump med
forbétirad prestanda och kommunika-
tionsméjlighet

= ny villopanna fér pelletseldning

= ny elpanna

= en produkilésning som ftillsammans med
en markvarmepump méjliggér aktiv och
passiv kylning av bostéder vid sidan av
uppvéarmning och energidtervinning

= en patenterad produkikonstruktion som
ger vérme, ventilation, kyla och energi-
&tervinning i sammantrédesrum och
andra liknande lokaler som har behov
av béttre lufimiljé och varmeekonomi.




Utvecklingsprocessen

Marknadens skade krav pa energieffek-
tiva, miljériktiga och kostnadseffektiva
uppvarmningslosningar staller stora krav
p& utvecklingsorganisationen. Framtidens
produkter utvecklas med féljande para-
metrar som bas;

= dkad effektivitet och bdtire energi-
anvandning

= okade styrningsmdijligheter (kommuni-
kation/styming frén distans)

= konverterbara system (vdrme pd vin-
tern/kyla p& sommaren)

= &tervinning och miljidanpassningar
= kontinverliga designférbatiringar

= bdftre ekonomiska fotallésningar

En stor del av utvecklingsresurserna alloke-
ras fill varmepumpsverksamheten som har
en mycket hég innovationsniva. Marknads-
kraven varierar och ambitionen &r att till-
métesgd de olika énskemdlen med ett s&
standardiserat grundkoncept som majligt
men med mdjligheter till marknadsanpass-
ningar.

Teknologin inom produktsegmenten villa-
pannor respektive varmvattenberedare &r
véletablerad. Resurserna koncentreras dar-
for till att utveckla miljidanpassade och
kostnadseffektiva kvalitetsprodukter med
filllalande design som ocks& blivit en allt
vikligare parameter fér slutkonsumenten.

Milidaspekten &r ocks& mycket viktig,
framférallt p& villapannor dér optimerade
utslépps- och forbrénningsnivéer ar v vik-
tiga parametrar i utvecklingsprocessen. Det
sker ocks& I&pande utveckling av vérmeiso-
leringsmetoder fér varmvattenberedare, i
syfte att dka anvéndningen av isolermate-
rial som &r gynnsammare ur &tervinnings-
synpunkt.

[T-anvéndningen fér en allt stérre roll Gven
i villavérmeprodukterna, bland annat fér
styrning av energidtgéng och inomhus-
komfort i bostader.

Produktionen

Produktionen har under de senaste dren
strukturerats om i produkiverkstéder i syfte
att renodla, effektivisera och modernisera
filverkningen av villavarmeprodukter.

Huvuddelen av NIBE Villavarmes produkter
fillverkas i produktionsanléggningarna i
Markaryd men varmvattenberedare fillver-
kas ocksd i Finland och Polen. All pann-
tillverkning sker i produktionsenheten i
Trelleborg.

Den genomférda satsningen pd en ny,
modem och hégeffekiiv véirmepumpsfabrik
framstar som en strategiskt riktig &tgérd,
eftersom den har varit en férutsatining fér
var expansion till en marknadsledande
nivd i Europa. Anlaggningen bedéms vara
Europas modernaste och har byggts upp
for en storskalig produkfion med eft ratio-
nellt produktionsfléde i en mycket ren fill-
verkningsmilié. Fér ndrvarande pagér en
utbyggnad av vérmepumpsfabriken fér att
yiterligare férstarka expansionssméjlig-
heferna.

Den polska produktionsanléggningen har
moderniserats och rationaliserats avsevart
under &ret och ger darmed fillgang till lag-
kostnadsproduktion fér séval den polska
hemmamarknaden som fér prispressade
marknadssegment p& véra andra priorite-
rade marknader.

Under 2002 p&bériades eft omfatiande
moderniserings- och effekfiviseringsprojekt
i produktverkstaden fér beredartillverkning
och platbearbetning i Markaryd. Projektet
som pdagdr under hela 2003 kommer att
yiterligare dka majligheterna fill expansion
pé& ett flertal europeiska marknader.

Vér uppfattning &r att uppnadda effektivi-
seringsresultat hos oss ocksd skall komma
kunden till godo. Dérfér har vi ocks& under
flera &r successivt sankt prisnivén pd flera
av véra produkfer.

NIBE Villavarme

Omséittning per geografisk region

Tyskland 7%

Sverige 69%

Oviiga 6%
Danmark 5%

Polen 6%
Finland 7%
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NIBE Brasvarme

NIBE Brasvéirme &r storsta fillverkare och marknadsledande i Sverige pé& bras-

vérmeprodukter. Afférsidén &r att férse marknaden med miljgvénliga och for-

branningseffektiva brasvérmeprodukter/skorstenssystem for uppvérmning av

luft i interidra miljser.

Basen i produkisortimentet utgérs av
produkter med skandinavisk design
som anpassas fér de prioriterade
utlandsmarknaderna nér det galler
séval design som teknik. Sortimentet
omfattar fem olika produkigrupper

m Braskaminer, rena eller med omram-

ningar av t ex faljsten eller kakel
= Murspisar
® Gjufiarnskaminer
= Kakelugnar

m Braskassetter

Mélscittningen &r att uppnd en fillvéxt
p& minst 20% per &r, varav hélften
organisk, och aft rérelseresultatet skall
uppgd fill minst 10% av omsétningen
dver en konjunkfurcykel.

Strategin &r att vara en bred och kom-
plett leverantér av brasvérmeprodukter
och darigenom befésta och ytterligare
starka den marknadsledande positionen
i Sverige. Utlandsférsdliningen utvecklas
konﬁnuerhgf, for att som forsta delmal
uppgd fill 30% av den totala férsal-
ningen.

Verksamhetsaret 2002

Efterfrégan p& brasvarmeprodukter i
Sverige har varit mycket god med en
synnerligen stark efterfragedkning i slutet
av aret. Detta beror i huvudsak pé ett
Skat infresse for investeringar i bostaden
i kombination med en, allmant sett, fort
satt hdg konsumtion av séllankdpsvaror.
Under slutet av aret har dessutom de
extremt héga elpriserna bidragit fill en
8kad efferfrégan pé& energibesparande
brasvarmeprodukter.

Vid halvérsskiftet infroducerades ett helt
nytt prisvart, lattmonterat skorstenssystem
fillverkat i rostfritt material som p& kort tid
blivit en stor succé p& den svenska mark-
naden. Kraftfulla marknadssatsningar i
Sverige, i samband med lanseringen av
skorstenssystemet, har resulterat i en mycket
stark forsélining av hela sortimentet fér
latta braskaminer.

Vidare har NIBE Brasvdrme som férsta
akior i Sverige P-markt!! ett stort antal
brasvérmeprodukter, vilket redan forstarkt
och ytterligare kommer aft férstérka var
marknadsledande position.

Var bedémning &r att den fotala bras-
vérmemarknaden i Sverige har ékat under
aret och att NIBE Brasvarme ytterligare
forstarkt sin marknadsledande position
inom samfliga produkfomréden.

P& de prioriterade utlandsmarknaderna
har den tofala efterfrégan varit betydligt
lagre jGmfort med tidigare &r. Vér egen
utlandsférsélining har trots defta utvecklats
mycket positivt och kan i huvudsak férkla-
ras med fortsatta framg&ngar fér vér nya
kaminserie med internationell design.
Forsaliningsdkningen har framfér allt skett

i Tyskland och Norge som bearbetas
direkt genom eft val utbyggt aterférsaliar-
nét men &ven marknader med importérer
har utvecklats posifivt.

1) Pmérket stér fér en utdkad kvalitets- och miljé
garanti enligt Sveriges Provnings- och Forsknings-
institut, innebéirande att kaminens effektavgivning
kan regleras och samtidigt klara krav pé ldga
utslépp och hég verkningsgrad.




Med hjélp av vérens lageruppbyggnad
p& utvalda modeller, har marknadens

dnskemdl i stort seft kunnat fillgodoses
under hosten.

En 6kad andel omsdtining av egentillver-
kade produkter, sortimentsrationaliseringar,
relafivt jamn produklionstakt under &ret och
uppnddda rationaliseringseffekter i produk-
tionsanlédggningarna har bidragit fill &rets

forbétring av rérelseresultatet.

Cronspisens verksamhet har helt integrerats
i v&r dvriga verksamhet vad géller forsalj-
ning, produktutveckling och produktionsstyr-
ning. Vidare har fillverkningen av Roslags-
spisens kassetter fiyttats fill produktionsan-
laggningen i Markaryd. Dessa atgarder
har ocksa péverkat drets resultat positivt.

Under aret har 21,7% av aktierna i bors-
noferade norska gjutiarnskamintillverkaren
Jatul ASA férvarvats. Vért l&ngsiktiga
intresse i Jotul kvarstr.

Fran och med drsskiftet 2002,/2003 har
NIBE Brasvéirme avvecklat agenturen fér
amerikanska Vermont Castings.

Framétblick for 2003

Efterfrégan p& brasvérmeprodukter i Sverige
har varit mycket god under inledningen av
&ret beroende pé& kraftigt héjda elpriser

i kombination med en ovanligt kall vinter.
Bedémningen &r aft efterfrégan kommer
aft vara fortsatt god under dret.

Totalmarknadens ufvedding pd véra priorite-
rade utlandsmarknader bedéms bli fortsatt
svag p& grund av def allmant svaga kon-

junkturléget i Europa.
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Vi férvéntar oss emellertid en fortsatt posi-
fiv fdrséliningsutveckling under 2003. Aret
kommer att praglas av intressanta produkt-
lanseringar och fortsatta marknadssatsningar
i sdval Sverige som pd véra prioriterade
utlandsmarknader, vilket skapar férutsét-
ningar fér en fortsatt god I6nsamhet.

Marknaden

Sverige

Brasvérmemarknaden féljer i huvudsak den
allménna ekonomiska utvecklingen. Okar
det ekonomiska utrymmet kar ocksé kon-
sumtionen av sdllankdpsvaror. Energipriser
och energipolitiska beslut p&verkar ocks&
efterfrégan. Efterfragan p& brasvarmepro-
dukter har &kat kontinuerligt sedan mitten
av niffiotalet p& grund av en positiv konjunk-
turutveckling och darmed dkat ekonomiskt
utrymme fill konsumtion fér de svenska hus-
hallen.

Den huvudsakliga forsdliningen sker fill
dgare av befintliga hus och fritidshus. Fér
saliningen fill nyproducerade smé&hus och
grupphus dkar emellertid kontinuerligt efter-
som husképaren allt oftare véljer en bras-
varmeprodukt som fillval i det nya huset.

NIBE Brasvarme har en klart marknads-
ledande position i Sverige tack vare ett
brett och komplett produktsortiment med
valkénda varumarken. Mélsatiningen &r
aft befésta och ytterligare stérka denna
position genom kraftig marknadsbearbet-
ning och kontinuerlig lansering av nya
modeller.
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NIBE Brasvarme

Utlandsmarknaderna

Fakiorerna som péverkar efferfrégan pé
brasvérmeprodukter ar desamma fér
ulandsmarknaderna som fér hemmamark-
naden. Den allmént svaga konjunkturen i
Europa har under de senaste &ren péverkat
efterfrégan negativt framfér allt i Tyskland
och dess narliggande lander. Vé&r egen
férsaliningsutveckling har frots detta varit
mycket positiv de senaste &ren p& samiliga
bearbetade marknader. | Norden, och
speciellt i Norge, har efterfrégan varit rela-
fivt god Hill félid av stigande energipriser.

Efterfragan skilier sig mellan lénderna vad
gdller produkternas design, material och
teknik. Den svenska marknaden domineras
av braskaminer med inhemsk design, fill-
verkade i stélplat. | Finland sdljs def i
huvudsak tunga vérmeackumulerande
produkter i olika sfenmaterial och kakel,
medan det i Norge framférallt &r gjutiams-
kaminer samt gjufiamsinsatser med en
murad omramning som efterfrégas. De
tyska och danska marknaderna dr relafivt
lika, dér latta platkaminer med modemn
design har den stérsta andelen. Dessa
stora variationer i efterfragan kan till stor
del férklaras av att en eller flera inhemska
tillverkare etablerat en viss stil pa respek-
five hemmamarknad.

Branschens utveckling

Den svenska brasvérmebranschen har under
den senaste tio&rsperioden omstrukturerats
frén et stort antal mindre fillverkare till en
knapp handfull aktérer. NIBE Brasvérme
har lett denna process genom férvérv av
marknadens starkaste varumdérken. NIBE
Brasvarmes strategi aft vara en kompleft
leverantdr med ett stort och heltéckande
sortiment har ocksa blivit en trend bland
dvriga aktérer i branschen.

Situationen skilier sig négot om man ser till
de &vriga nordiska marknaderna. | Norge
finns det f& inhemska fillverkare och mark-
naden domineras av en enda stor fillver-
kare. | Finland finns det eft antal relafivt
stora tillverkare, i huvudsak p& tunga acku-
mulerande produkter. P& den danska mark-
naden finns det mé&nga smé& och medel-
stora fillverkare av brasvérmeprodukter,
vilka néstan uteslutande producerar pro-
dukter i stalplat. Dessa féretag har léng

fradition av férséljning fill framfér allt Tysk-
land. Aven i Mellaneuropa finns det et
stort antal tillverkare av varierande storlek.
Ménga av dessa tillverkare har ocksé ofta
andra produkter och verksamheter @n
enbart brasvérmeprodukter.

Trenden pd& de flesta marknader &r att
efterfragan pé relativt billiga, l6tta eld-
stéder okar medan stérre, dyrare och acku-
mulerande produkter gar fillbaka. Tillvéxten
framéver bedéms finnas inom de produkt-
segment dér man lyckas kombinera modemn
design med konkurrenskraftiga priser.

| Sverige och évriga Norden sker den
huvudsakliga férséliningen av brasvarme-
produkfer via fackhandeln som har egna
utstéliningar. Fackhandeln, som sdljer pro-
dukter med kénda varumarken och god
kvalitet, har hég produktkompetens och
ger god service.

| Europa har det under det senaste decen-
niet vuxit fram en ny distributionskanal ut-
&ver den traditionella fackhandeln. Det ar
de mycket stora europeiska byggvaruhus-
kedjorna som sdljer brasvarmeprodukter fill
mycket laga priser. Produktemna @r ndstan
uteslutande fillverkade i laglénelénder. De
mest kénda varumérkena i branschen finns
ndstan aldrig representerade i dessa varu-
hus.

Manga akiérer i brasvérmebranschen har
i dag stora utvecklingsresurser men det
férekommer ocks& kopieringar av fram-
géngsrika modeller som sedan produceras
i laglénelander och sdlis till laga priser,
i huvudsak via de stora europeiska bygg-
varuhuskedjorna. Detta innebdr aff def i
framtiden &ven kommer aft bli andra fakio-
rer an de rent produkitekniska som avgér
fillverkarens framgéng. Foretagets l&ngsik-
tighet, ekonomiska stabilitet, miljsriktighet
och férméga att ta hand om sina &terfér
séljare och slutkunder kommer att f& en
allt stérre betydelse.

Varumarkena, som kommunicerar véra bud-
skap mot kunderna, kommer ocks& att bli
allt viktigare som konkurrensférdel i fram-
tiden. NIBE Brasvérme har idag flera vél
kénda varumarken och en klar strategi fér
aff stérka, infegrera och vidareutveckla
dessa.




Produkterna

NIBE Brasvéirme utvecklar och séljer egna
produkter under varumérkena Handsl,
Contura, Cronspisen och Roslagsspisen.
Dessutom har affdrsomrédet pa exklusiv
basis férséliningsagenturen i Sverige fér
Morsa (Danmark) som &r klart marknads-
ledande pé& sin hemmamarknad. Eftersom
varumérkena &r mycket starka p& framfér
allt den inhemska marknaden é&r samtliga
varumarkesskyddade.

| de fall képarna av brasvarmeprodukter
inte har en befintlig skorsten erbjuder NIBE
Brasvarme kompletta skorstenssystem som
&r anpassade fér produkterna.

Vart skorstenssystem &r mycket lattmonterat,
tillverkat i rostfritt material, kan monteras
utan schakt och &r dessutom det mest pris-
varda skorsfenssystemet p& den svenska
marknaden.

Aven om varje marknad fortfarande domi-
neras av inhemska produkter mérks tydligt
trenden aft produkterna blir allt mer lika i
Europa nér det géller utseende och funk-
tion. V&r bedémning &r aft den infernatio-
nella designtrend som fér nérvarande ré&der,
innebdrande latia eldstéder med rena linjer
och stora glasytor, ékar p& i princip alla
véra bearbetade marknader. Vér senaste
marknadsintroduktion av en helt ny serie
braskaminer med just sédan design har
darfér blivit en stor férsaljningssuccé.

Utvecklingsprocessen

NIBE Brasvérme har l&ng tradition av pro-
dukiutveckling. Stora resurser l&ggs ned pé
aft utveckla produkternas férbranningstek-

nik, frémst fér att minimera produkternas

milipaverkan och optimera verkningsgra-
den.

Ett synligt bevis p& detta ar att NIBE Bras-
vérme som férsta aktér i Sverige har féft
elt stort anfal produkter P-mérkia. Detfta &r
en utdkad kvalitets- och milidgaranti som
utférdas av Sveriges Provnings- och Forsk-
ningsinstitut, inneb&rande aft kaminens
effekiavgivning kan regleras och samtidigt
klara krav p& léga utslapp.

Produkidesignen utgér ocks& en stor del av
utvecklingsarbetet effersom produkterna fill
stor del f6ljer inredningstrenderna. Vér ut
vecklingsavdelning arbetar i néra samar-
befe med externa industridesigners i savdl
Sverige som utomlands.

For aft p& bade kort och lang skt uppréitt
hélla eft attraktivt och [6nsamt sortiment
kombineras utvecklingsprojekt av helt nya
brannkammare med utveckling av nya
modeller baserade p& befinliga brénn-
kammare. Vi har en mycket tydlig strategi
fér hur eft modellprogram skall se ut och
alla produkter utvérderas kontinuerligt
utifrén et [6nsamhetsperspektiv.

Den allménna trenden ar aft utvecklings-
takten och antalet lanseringar av nya
modeller hela tiden ékar. Tack vare vér
rationella produktutveckling har produkter-
nas utvecklingstid kunnat reduceras avse-
vart. Exempelvis sker en stor del av utveck-
lingsarbetet i tredimensionell datormilié
och prototyperna testas i eft toppmodernt
laboraforium.

Eftfersom en stor del av vér framgéng hand-
lar om design strévar vi efter att alla nya
modeller som tas fram erhéller monster-

skydd.

Produktionen

Huvuddelen av NIBE Brasvérmes egentill-
verkade produkter fillverkas i den modema
produktionsanlaggningen i Markaryd som
invigdes fér négra ér sedan. Anléggningen
anpassas kontinuerligt i syfte att hela tiden
forbétira produkfiviteten samt att klara en
framtida volymexpansion. Aven Roslags-
spisens produkter tillverkas numera i pro-
duktionsanlaggningen i Markaryd.

Cronspisens kakelugnar produceras i en
separat produktionsanléggning i Emma-
boda eftersom denna tillverkning helt skilier
sig fr&n den dvriga brasvarmeproduktionen.

NIBE Brasvarme

Omséittning per geografisk region
Ovriga 6%
Danmark 2%

Norge 7%

Tyskland 12% —f=

Sverige /3%

Distribution

SVERIGE  EXPORT

Aterforséliare  Aterforséliare

Slutkund Slutkund

Méjligheter och risker

+ Forsdliningspotential inom vissa seg-
ment p& den inhemska marknaden

+ Mycket stor utlandsmarknad

+ Egen, stark produktutvecklingsfunktion
+ Starka varumarken

+ Breft produkiprogram

+ Manga olika produkityper fillfreds-
staller en bred publik och minimerar
dérmed riskexponeringen

+ Rationell produkfion

+ Expansion genom férvéirv

- Nya energipolitiska beslut med
fér snav tidshorisont

-~ Lokala kommunala beslut om
inskrénkningar av vedeldade
produkter

- Lagprissortiment

- Allmén ekonomisk utveckling
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Leif Gustavsson, ekonomidirektér

Resultatrakning

Femdrsoversikt

Koncernens resultatrékning

Resultatrakningen under fem ar
Sé&val omsatining som resultat har under
feméarsperioden stadigt ckat. Mélsétiningen
har varit aft ha en fillvéxt p& 20% per &r.
Under femé&rsperioden har omséttningen
stigit fran /35,8 Mkr ill 1.944,2 Mkr.
Detta har skett dels genom organisk fill-
véxt, dels genom en offensiv férvarvs-
strategi. Eff fjugotal féretags- och rérelse-
férvérv har genomférts.

Tillvéxten har under femdrsperioden i

genomsnitt varit 21,5%. Den organiska
omséttingen har svarat fér 11,9% och
den férvarvade omsdttningen fér 9,6%.

Resultatmalsétingen har varit att koncer-
nens affdrsomréden genomsnittligt skall
uppnd en rérelsemarginal p& minst 10%
och att koncemens avkastning p& eget
kapital genomsnitiligt skall uppgé fill 20%.

NIBE Elements rérelsemarginal har under
femarsperioden genomsnitiligt uppgétt ill
7,1%. NIBE Villavarmes rére\semorgind
har som ett genomsnitt under perioden
uppgatt il 10,7% medan NIBE Brasvérmes
genomsnitiliga rérelsemarginal uppgatt fill

12,0%.

Koncernens avkastning p& eget kapital
har under femarsperioden genomsnittligt
uppgétt till 21,0% exklusive SPP och 21,6%
inklusive SPP.

(Mkr) 2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomsdttning 1.944,2 1.677,1 1.304,2 1.168,2 1.026,8
Kostnad for salda varor -1.389,3 - 1.2427 -959,5 - 864,06 -781,6

Bruttoresultat 554,9 434,4 344,7 303,6 245,2
Forsdliningskosinader -281,0 -221,5 -1759 -150,8 -116,2
Administrationskostader -108,3 -92,3 -67,5 -62,6 -53,5
Jamforelsestdrande poster !l - - +17.4 - -
Ovriga infgkter +12,1 +13,6 +12,3 +7.7 +7.1

Rérelseresultat 177,7 134,2 131,0 97,9 82,6
Finansiellt netto -22.7 -11,9 -7,0 -3,8 -7

Resultat efter finansiellt netto 155,0 122,3 124,0 94,1 75,5
Skatt -497 -38,9 -37.9 -298 - 251
Minoritetens andel av resultat efter skatt +04 +0,2 - -0,2 -0,1

Nettoresultat 105,7 83,6 86,1 64,1 50,3
Planenliga avskrivningar ingdr med 70,9 58,7 46,3 41,4 34,6

1] Avser éverskottsmedel frén SPP




Resultatrékningen 2002

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsattning steg med
15,9% il 1.944,2 Mkr (1.677,1 Mki).
Okning har skett inom koncemens samtliga
tre affarsomréden. NIBE Element dkade
med 19,1%, varav 6,1% var organisk
tillvéixt och 13,0% forvarvad. For NIBE
Villavérme var dkningen 11,6%, varav
9,3% var organisk fillvéxt och 2,3% fér-
varvad. For NIBE Brasvérme var fillvéxten
18,8%, varav 18,4% var organisk fillvaxt
och 0,4% férvarvad.

Koncemens nettoomsdtining utanfér Sverige
uppgick fill 1.066,7 Mkr (866,4 Mk, en
skning med 200,3 Mkr. Den utléandska
neffoomsdttningen uppgick darmed fill
54,9% (51,7%) av den totala nettoomsétt-
ningen. P& den svenska marknaden kade
koncernens nettoomséttning med 8,2% fill

877,5 Mkr (810,7 Mkr).

Av koncernens tofala neffoomsattnings-
dkning p& 267,1 Mkr var 147,2 Mkr
organisk fillvéxt. Resterande 119,9 Mkr
har fillférts genom forvéry. Av den férver-
vade omsdfiningen hanfér sig 102,2 Mkr
till NIBE Element, 16,9 Mkr till NIBE Villa-
varme och 0,8 Mkr fill NIBE Brasvérme.

Rérelseresultat

Koncernens rérelseresultat uppgick fill
177,7 Mk, en 8kning med 32,4% jamfort
med féregdende drs rérelseresuliat pa
134,2 Mkr. Rérelsemarginalen uppgick
dérmed till 9,1% (8,0%).

Rorelseresultatdkningen var beloppsmdassigt
stérst i NIBE Villavarme, dér den uppgick
till 16,1 Mkr eller 20,3%. For NIBE Element
var kningen 16,0 Mkr eller 34,1%. For
NIBE Brasvarme var ékningen 12,3 Mkr
vilket motsvarar en procentuell 8kning p&

hela 69,1%.

Goodwillposter

Rorelseresultatet belastades med goodwill-
avskrivningar p& 14,8 Mkr (11,7 Mkr).

Avskrivning p& goodwill som férvarvats
under dret ar medraknad frén forvérvs-
dagen. Full arsavskrivning p& den good-
will som fanns vid &refs utgéing motsvarar

15,4 MSEK.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster kade
med 26,7% fill 155,0 Mkr (122,3 Mkr),
motsvarande en netiovinstmarginal p& 8,0%
[7,3%). Finansnettot fér koncernen uppgick
till = 22,7 Mkr (= 11,9 Mkr). Det férséim-
rade finansnettot p& — 10,8 Mkr beror fill
cirka en fredjedel vardera pd att réntesat-
ser okat, att upplaningen &kat och valuto-
kursférandringar p& l&n som upptagits i
lokal valuta dér investeringar genomférts.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 49,7 Mkr
(38,9 Mkr) mofsvarande en skattesats pd
32,1% (31,8%). Den nominella skattesat-
sen i Sverige &r 28%. Den huvudsakliga
anledningen fill den hégre skattesatsen &r
frémst ej avdragsgill goodwillavskrivning
och outnyttjiade férlustavdrag men ocksé
aft viss del av resultatet har genererats i
utldndska dotterféretag med hégre skatte-
satser.

Koncernen

Nettoomsétining 1998 — 2002
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Avkastning 1998 — 2002
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Balansrékning

Koncernens balansrékning och nyckeltal

Balansrékningen under fem é&r
Balansomslutningen har under femé&rsperio-

den &kat frén 525,4 Mkr till 1.321,8 Mkr.

Varulager samt kortfristiga fordringar som
huvudsakligen bestér av kundfordringar
utgér drygt 50% av balansomslutingen.
Dessa bada poster stér principiellt i direkt
relation fill omsatiningen och dérmed till
fillvéixten. Immateriella fillgéngar bestar
huvudsakligen av goodwill som uppstéit
i samband med férvérv av féretag eller
rorelser. Goodwill avskrives regelméssigt
p& 10 &r men strategiska férvérv kan av-
skrivas p& 20 é&r. Al férvéirvad goodwill
hittills avskrivs p& 10 é&r.

Okningen i finansiella anléggningstillgangar
mellan 1999 och 2000 bestér huvudsak-
ligen av nuvérdet av kommande utbetal-
ningar av dverskottsmedel frén SPP. Under
2001 och 2002 har 15,6 Mkr av totala
dverskottsmedel pa 17,4 Mkr dterbetalats
frén SPP genom avrékning frén pensions-
premier under samma &r. Okningen i finan-
siella anlaggningstillg&ngar mellan 2000
och 2002 bestér av deponeringar fér fére-
tagsforvary som filliréids efter @rsskifen samt
forvary av aktier i Jotul ASA.

Avséttningar bestar frémst av pensions:
skulder och uppskjuten skatt. L&ng- och

kortfristiga réntebérande skulder bestér
uteslutande av 1&n i bank eller annat pen-
ninginstitut. Under den senaste femdrs-

perioden har dessa ékat frén 78,3 Mkr
fill 336,2 Mkr. Okningen har fillkommit

dels genom att befintliga enheter i NIBE-
koncemen expanderat dels genom att det
ingdtt réntebdrande skulder i férvarvade
féretag och rérelser.

Koncernens malsatining ér att soliditeten
inte bér understiga 30%. Soliditeten har
under femdrsperioden genomsnitiligt upp-
gatt till 42,4%.

Balansrakningen 2002

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid &refs slut

fill 41,8% (40,8%). Det egna kapitalet inklu-
sive minoritetsandel uppgick till 554,4 Mkr

(486,2 Mkr).

Koncernens avkastingsmdl &r aft avkast
ningen p& eget kapital langsiktigt skall
uppgé fill 20%. Under 2002 uppgick
avkastningen pd eget kapital fill 21,5%

(Mkr) 2002 2001 2000 1999 1998
Immateriella anléggningstillgangar 99,7 84,8 77,5 68,7 69,0
Materiella anléggningstillgéngar 426,9 394,5 303,6 219,1 208,0
Finansiella anldggningstillgangar 43,4 26,2 10,2 1,4 3,2

Summa anléiggningstillgangar 570,0 505,5 3913 289,2 280,2
Varulager 377,7 331,6 289,8 223,7 199,7
Kortfristiga fordringar 3006, 1 2892 2322 186,4 151,5
Kortfristiga placeringar 0,9 3,1 0,7 0,9 3,6
Kassa och bank 67,1 53,4 34,3 34,1 36,2

Summa omsditiningstillgéangar 751,8 677,3 557,0 445,1 391,0

Summa tillgéngar 1.321,8 1.182,8 948,3 734,3 671,2
Eget kapifal 553,2 483,2 403,9 3296 290,7
Minoritetsintresse 1,2 3,0 4.4 0,6 0,5
Avsdttningar 124,2 102,4 92,0 78,6 724
Langfristiga skulder, icke rantebdrande 7.4 0,2 0,2 0,2 0,6
Langfristiga skulder, réntebdrande 204.8 274, 190,5 122,1 124,5
Kortfristiga skulder, icke réintebérande 2096 282.7 237.3 185,8 167,0
Kortfristiga skulder, réntebérande 41,4 37,2 20,0 17,4 15,5

Summa eget kapital och skulder 1.321,8 1.182,8 948,3 734,3 671,2




(19,9%). Avkasiningen p& sysselsatt kapital

uppgick till 20,8% (19,0%). For affarsom-

r&dena &r 16nsamhetsmalet att rérelsemar-
ginalen &ver en konjunkturcykel i genom-
snitt skall uppgé fill minst 10% fér respek-
tive resultatenhet. NIBE Elements rérelse-
marginal uppgick till 6,7% (6,0%), NIBE
Villavérmes till 11,7% (10,9%) och NIBE

Brasvarmes Hill 14,2% (10,0%). Rorelse-
marginalen fér koncemen som helhet

uppgick fill 2,1% (8,0%).

Likvida medel

Koncemens likvida medel uppgick vid verk-
samhetsd@rets slut till 67,1 Mkr (53,4 Mkr),
vartill kommer outnyttjade checkkrediter

p& sammanlagt 196,1 Mkr (129,4 Mkr).
Under dret okade koncernens checkrék-
ningskrediter med 75,6 Mk, varav 6,2 Mkr
fillforts genom forvarv.

Nyckeltal 2002 2001 2000') 20002 1999 1998°)
Nettoomsdtining Mkr 1.944,2 1.677,1 1.304,2 1.304,2 1.168,2 1.026,8
Tillvéxt % + 159 + 28,6 +11,6 +11,6 +13,8 +395
Resultat efter finansnetto Mkr 155,0 122,3 106,6 124,0 94,1 755
Nettoinvesteringar i anléggningstillgéingar Mkr 136,3 151,0 124,6 132,9 58,8 1274
Bruttomarginal % 12,8 11,5 12,3 13,6 11,9 11,4
Rérelsemarginal % 9,1 8,0 8,7 10,0 8.4 8,0
Nettovinstmarginal % 8,0 7.3 8,2 9,5 8,1 7,4
Sysselsatt kapital Mkr 918,0 823,7 6294 6419 4927 453,4
Eget kapital Mkr 553,2 483,2 391,4 403,9 3296 290,7
Avkasining p& sysselsatt kapital % 20,8 19,0 20,9 23,7 21,5 21,0
Avkasining pé eget kapital % 21,5 19,9 21,3 24,3 21,9 20,2
Avkastning pé tofalt kapital % 14,4 13,1 14,1 16,0 14,5 14,0
Kapitalomséttningshastighet agr 1,55 1,57 1,57 1,55 1,66 1,72
Soliditet % 41,8 40,8 42,0 42,6 449 43,3
Andel riskbarande kapital % 47 4 46,4 48,3 48,7 51,5 50,0
Operativt kassafldde Mkr 32,9 14,7 -13,3 -8,7 27,5 -9.3
Réntetdckningsgrad agr 7.0 8,1 11,1 12,8 13,4 10,0
Réntebdrande skulder/Eget kapital % 65,7 69,9 50,7 578 493 558
Medeltal anstdllda st 2.444 2.183 1.617 1.617 1.475 1.390

1 Exklusive SPP

Definitioner

Tillvéixt
Féréndring av netioomséitning jamfért med
féregdende é&r i procent.

Bruttomarginal

Eget kapital

Beskatfat eget kapital plus obeskattade reserver

minus skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat fére avskrivningar i procent
av neftoomsdttning.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av neffoomséttning.

Nettovinstmarginal
Resultat effer finansnetto i procent av nefio-
omsdttning.

Sysselsatt kapital
Summa fillg&ngar minus icke réntebdrande
skulder och uppskjuten skatt.

Resulfat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnitiligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schablonskatt 28
procent i procent av genomsnitiligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnitilig balansomslutning.

Kapitalomséttningshastighet

Nettoomséttning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

2) Inklusive SPP- 3] Redovisningsrédets rekommendation RR 8 Redovisning av effekier av éndrade valutakurser har tillimpats

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse och upp-
skjuten skatteskuld i procent av balansomslut-
ningen.

Operativt kassaflsde
Kassafldde efter investeringar men fére férvéry
av bolag/verksamheter.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

Réntebarande skulder / Eget kapital
Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.

.« T
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Koncernens kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys

Kassaflédet under fem ar

Kassaflode fore forandring av rérelse-
kapital

Under senaste femdrsperioden har kasso-

flodet fran den 16pande verksamheten upp-

visat en positiv utveckling.

Rérelsekapital

Rorelsekapitalet, métt som kortfristiga fill-
géngar minskat med korffrisﬂgo skulder,
skall fér koncernens samiliga enheter ligga
inom intervallet 20 — 25% av omsdttingen.
Koncernens rérelsekapital har de senaste
fem &ren genomsnitiligt varit cirka 21% av
omsattningen.

Investeringar i befintliga verksamheter

Investeringama i befintliga verksamheter
har de senaste v daren varit betydligt
stérre &n tidigare &r. Uppbyggnaden av
nya produkiverkstéder inom NIBE Villo-
vérme och NIBE Brasvdrme samt sirukiu-
reringen av de svenska folieelementverk-
stéderna har medfért kade investeringar.

Forvarv av verksamheter

NIBE Industrier har under &ren haft en
offensiv férvarvsstrategi. Under femdrs-
perioden har arton féretags- och rérelse-
farvéry genomférts varav tolv inom afférs-
omradet NIBE Element, fyra inom NIBE
Villavérme och tv& inom NIBE Brasvérme.
Mélséttningen &r att Gven framéver ha en
offensiv forvérvsstrategi.

Finansiering

| samband med infroduktionen pé&
Stockholms fondbérs 1997 genomférdes
en nyemission som inbringade 79,1 Mkr.
Emissionslikviden har, tillsammans med
egna generade kassafléden och tradifionell
bankfinansiering, anvants fill genomférda
férvéirv och investeringar i befintliga verk-
samhefer under femarsperioden.

Aktieutdelning

NIBE Industriers malsctining ar att aktie-
utdelningen skall uppgé fill 25 — 30%
av arets vinst efter full skatt. Under femdrs-
perioden har akfieutdelningen legat inom
intervallet 27 — 30% av drets vinst efter
full skatt exklusive SPP.

(Mkr) 2002 2001 2000 1999 1998
Kassafléde fore féréindring av rérelsekapital 176,0 134,5 139,3 101,9 82,8
Férandring av rérelsekapital - 34,5 -11,6 - 48,6 -31,5 - 43,9
Kassaflsde fran den 186pande verksamheten 141,5 122,9 90,7 70,4 38,9
Investeringar i befinfliga verksamheter -108,6 -108,2 -994 -429 - 48,2
Operativt kassaflode 32,9 14,7 -8,7 27,5 -93
Forvary av verksamheter -27.7 -428 -33,5 -15,9 79,2
Kassaflsde efter investeringar 52 -28,1 - 42,2 11,6 -88,5
Finansiering 34,6 67,4 595 2.8 52,7
Aktieutdelning -250 -220 -17.6 - 14,7 -11,7
Arets kassaflsde 14,8 17,3 -0,3 -0,3 -47,5
Likvida medel vid drefs bérjan 53,4 34,3 34,1 36,2 82,3
Kursdifferens i likvida medel = 1,1 1,8 0,5 -1.8 1.4

Likvida medel vid arets slut 67,1 53,4 34,3 34,1 36,2




Kassaflodet 2002

Kassafldde fran I6pande
verksamhet
Koncernens kassafldde efter foréndring

av rérelsekapital uppgick fill 141,5 Mkr
(122,9 Mki).

Investeringar

Koncernens forvéry av verksamheter/dotter-
foretag uppgick till 27,7 Mkr (42,8 Mkr).
Investeringar i befintliga enhefer genomfér-
des med sammanlagt 108,6 Mkr (108,2
Mkr) fordelat pa féljande:

(M) 2002 2001
Maskiner och inventarier 67,6 60,1
Fastighefer 24,7 8,6
Pagdende nyanléggningar -100 235
Owiiga anléggningstillgéngar 26,3 16,0

108,6  108,2

Kassaflédet efter investeringar uppgick

darmed till 5,2 Mkr (- 28,1 Mkr).

Det operativa kassaflédet, d v s efter
investeringar men exkluderat forvérv av
verksamheter/ dotterféretag uppgick fill
32,9 Mkr (14,7 Mkr).

Krediter fr&n finansinstitut och pen-
sionsinrattningar

(M) 2002 2001

Lan med rérlig rénta

och amorteringstid 10 &r 264,5 2484

Uinyttiad del av beviljod check-

rékningskredit med rérlig rénta 71,7 629

Avsdtiningar till pensioner 27,5 262
Totala réntebdrande skulder 363,7 337,5

Ej utnytijad checkrékningskredit  196,1 129,4
Total kreditméilighet 5598 466,9

Koncernens totala réntebdrande skulder
uppgick vid arets slut till 363,7 Mkr
(337,5 Mkr). Den genomsnitiliga rénte-
kostnaden for totala réintebdrande skulder

motsvarade 6,6% (5,7%).

Koncernens nettoskuld, utgérande rénte-
barande skulder reducerat med kassa och

bank och kortfrisﬂgo p|ocermgor, uppgick
till 295,7 Mkr (281,0 Mkr).

Forvarv

Under 2002 samt under inledningen av
2003 genomférdes tre forvary, alla utan-
for Sverige;

REBA, med en darsomsdttning p& cirka

8 Mkr, konsoliderat frén och med juli
2002.

Danotherm Electric A/S (80%), med en ars-

omsatining pd cirka 65 Mkr, konsolideras
frén och med januari 2003.

Finohm (verksamheten fér belastingsmot-
stand), med en drsomsatining pé cirka

2 Mkr, konsolideras frén och med januari
2003.

Dessutom férvérvades successivt under
2002 21,7% av aktierna i norska Jetul
ASA, Europas stérsta tillverkare av gjut-
j@rnskaminer.

Koncernen

Nettoinvesteringar i anléggnings-
tillgangar 1998 — 2002
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Koncernens riskhantering

Kundberoende

Samtliga tre afférsomréden arbetar med
en bred kundkrets. Inget aofférsomréde ér
s& beroende av en enskild kund eller kund-
grupp att eft eventuellt bortfall allvarligt
skulle p&verka koncerens lénsamhet.

Kundférluster

| verksamheter dér varor eller fiénster fill-
handahélles mot senare betalning kan inte
kundférluster helt undvikas. Fér aft minimera
riskerna gérs arligen kreditbedémningar av
de storre krediterna. Kredittiden ér normalt
30 dagar. Regionala variationer med krav
p& bade kortare och langre kredittider
férekommer.

Var bedémning &r att koncernen har en
val fungerande kreditbevakning som hittills
inneburit att koncernen inte drabbats av
kundférluster av négon betydelse.

Leverantérsberoende

Samtliga komponenter i de produkfer som

koncernens tre affdrsomréden marknadsfor
fillhandahdlles av eft flertal leverantérer

i Europa och varlden i évrigt. Vid val av

leverantor sker en grundlig genomgéng av
leverantérens méjligheter att svara upp mot
de krav koncemen stdller. Till samtliga kom-

ponenter finns det alternativa leverantérer.

Var bedémning &r att koncernen inte all-
varligt skulle skadas p& grund av att en
enskild leveranter infe skulle kunna upp-

fylla stéllda krav.

Materialpriser

Koncermens produkter bestér fill inte ovasent-
lig del av material vars priser &r faststéllda
i dollar och noterade pé& Londons metall-
bérs. For aft motverka eff beroende av en-
skilda valutor och marknader har inképs-
frfarandet globaliserats.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader foljer prisutveckling-
en pd de marknader koncernen bedriver
verksamhet.

Valutarisker

Lépande transaktioner

Koncernens fakturering fran Sverige sker
till 63,4% (68,2%) i svenska kronor. | de
fall fakturering och inkép gérs i annan
valuta sker terminsscikring 16pande av be-
réknade framtida nettofléden fér en period
av 6 = 12 ménader. Det tofala nefoflédet
av utléndsk valuta omréknad fill svenska
kronor var under 2002 cirka 373 Mkr.
De storsta nettoinflddena under dret upp-
kom i EUR 218 Mkr och DKK 40 Mkr
medan det stérsia neftoutflédet uppkom

i JPY 13 Mk,

Investeringar i utléindsk valuta

Vardet av utlandska nettofillgaingar enligt
koncembalansrékningen per 2002-12-31
uppgick fill cirka 267 Mkr varav 101 Mkr
utgjordes av nettotillgangar i PLN, 74 Mkr
i EUR, 43 Mkr i CZK, 23 Mkr i NOK,
25 Mkr i DKK, och 1 Mkr i USD omrék-
nat fill svenska kronor.

Om svenska kronan férsvagas med 1%

mot ndmnda valutor innebdéir det att kon-
cernens egna kapital dkar med 2,7 Mkr.
Om svenska kronan forstcrks med 1% mot
n&mnda valutor blir férhéllandet omvént.

Rénterisker

Koncernens rantebdrande skulder uppgick
vid &rets utgang till 363,7 Mkr. Den genom-
sniffliga ranfesatsen uppgick fill 6,6%. En
férandring av réntesatsen med 1%, vid
konstant skuld, innebdr f6r koncernen en
resultaférsémring alternativt resultatférbatt-

ring med 3,6 Mkr.




Kanslighetsanalys

Koncemen &r utsatt fér eft antal riskfakforer
som paverkar resultatutvecklingen. Flera av
dessa risker ligger utanfér bolagets kontroll.
| tabellen &terges né&gra férandringar och
dess pdverkan p& koncemens resultat. For-
andringamna ér berdknade med utgdngs-
punkt frén 2002 &rs resultatrékning.

Framtida kapitalbehov

Koncemen har och bedéms Gven i fram-
fiden ha ett bra kassafléde. Defta &r av
vasentlig betydelse for att nédvéndiga
investeringar skall kunna genomféras och
for att 6vriga dtaganden skall kunna upp-
fyllas. Konceren har ocks& en offensiv
politik nér det géller férvéry av verksam-
heter. Policyn &r en fillvéxt p& 20% per &r
dér hélften bdr komma frén organisk fill
véxt och hélften frén férvary av verksam-
heter.

Def samlade kapitalbehovet kan enskilda
ar komma att dverstiga det inferna kassa-
flodet. Finansiering av detta berdknas
kunna tillgodoses, dels via det traditionella
banksystemet dels via akfiemarknaden.

Risker hanférliga fill patent- och
raftstvister

Det finns f& patent inom koncernen och
endast komponenter som ingér i slutproduk-
fer &r patenterade. Déremot férekommer
ett antal ménsterskydd och varumarkes-
skydd. Vi bedémer aff inga infréing géres

i andras patent. Ingen verksamhet i koncer-
nen &r indragen i n&gon réffstvist av bety-
delse.

Andra risker

Mot traditionella férsckringsrisker s&isom
brand, stdld, ansvar och liknande anser
vi att koncernen har ett tillfredsstéllande
skydd genom de férsakringar som teck-
nats. Sid|vriskerno |igger inom intervallet
1 =5 basbelopp.

Inom koncernens produkiomréden finns
det alltid en risk i aft produkter p& grund
av seriefel skulle behova &terkallas pé
grund av materialfel eller annan s& kallad
"recall”. Riskerna minimeras av att flertalet
av koncernens bolag ér certifierade enligt
ISO 9001. Certifieringen innebdr aft det
finns kontrollerade rutiner fér séval den
inferna hanteringen och fillverkningen som
fér anvéndningen av komponenter tillver-
kade av andra leverantérer. Som en yiter-
ligare riskavicickning fér liknande héndel
ser har férsékringar tecknats.

Kanslighetsanalys

Berdk- Fordnd-  Resultat-
ningsbas fing  pdverkan
MSEK % Mkr

Nettoomsatining

(marginal konstant)  1.944,2  +/- 10 7.8

Rérelsemarginal

[volym konstant) +/- 01 19
Materialkostnader 7790 +/- 10 7.8
L6nekostnader 5040 +/- 10 59
Rantebérande skulder

(rénta konstant) 363,7  +/-100 24
Réntesats %

(rantebdrande skuld

konstant) 6,6% +/- 10 36

Baserat pé resultaircikning 2002

Valutakénslighet i utléindska nettotillgéngar

SEK Resuliar
forandring  paverkan
% Mkr
Svenska kronans férstérkning
mot samtliga valutor dér NIBE
Industrier har nefiotillgéngar +10  -27
Svenska kronans fdrsvagning
mot samtliga valutor dér NIBE
Industrier har neftotillgangar -1,0 +27

Baserat pé netiotillgéngar 2002-12-31

37 BN
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Resultatrakningar

Bokslut 2002

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) Not 1 2002 2001 2002 2001
Nettoomsatning Not 2 1.944,2 1.677,1 3,2 1,5
Kostnad fér sélda varor -1.389,3 -1.242,7 -
Bruttoresultat 554,9 434,4 3,2 1,5
Férséljningskosinader -281,0 -221.5 = -
Administrationskostnader Not 3 -108,3 -023 -10,8 -8,0
Ovrigo rorelseintakter + 12,1 13,6 0,4 -
Rorelseresultat Not 2 -6 77,7 134,2 -7.2 -6,5
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fréin andelar i koncernféretag Not 7 - - 52,3 40,2
Rénteintéikter och liknande resultatposter Not 8 3,0 53 4,1 3,4
Réntekostinader och liknande resuliatposter Not 9 -257 -17.2 -11,7 -6,9
Resultat efter finansiella poster 155,0 122,3 37,5 30,2
Bokslutsdispositioner Not 10 - - 1,5 -0,1
Skaitt p& érefs resuliat Not 11 -497 - 38,9 -0,4 -0,1
Minoritetens andel av resultat efter skatt +04 0,2 - -
Arets vinst 1057 83,6 38,6 30,0
Planenliga avskrivningar ingér med 70,9 58,7 0,0 0,0
Genomsnittligt antal aktier 5.870.000 5.870.000
Nettovinst per aktie, kronor 18,01 14,24




Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen

2002 2001
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nettoomsdtining 428,9 449,3 475,6 590,4 3557 389,5 397.6 534,3
Rérelsekosinader -401,9  -4225 4272 -5149 -3364 -3669 3622 -4774
Rérelseresultat 27,0 26,8 48,4 75,5 19,3 22,6 35,4 56,9
Finansiellt nefto -52 -43 -72 -6,0 -3,1 -3,7 -4,72 -0,9
Resultat efter finansiellt netio 21,8 22,5 41,2 69,5 16,2 18,9 31,2 56,0
Skatt -87 -7,5 -129 - 20,6 -50 -79 -95 -16,5
Minoritetens andel av resultat efter skatt +0,2 +0,2 -0,1 +0,1 - +0,1 - +0,1
Nettoresultat 13,3 15,2 28,2 49,0 11,2 11,1 21,7 39,6
Nettoomsattning affarsomradena
2002 2001
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
NIBE Element 236,5 223,6 216,8 2557 183,3 1879 169,7 2418
NIBE Villavéirme 156,1 1934 213,6 252,3 144,3 173,0 186,0 2270
NIBE Brasvarme 40,8 35,9 48,2 86,4 31,7 32,0 44,7 69,4
Koncernelimineringar -4,5 -3,6 -3,0 -4.0 -3,6 -34 -2.8 -39
Koncernen 428,9 449,3 475,6 590,4 3557 389,5 397,6 534,3
Rorelseresultat affdrsomradena
2002 2001
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
NIBE Element 15,1 10,4 14,1 23,3 12,3 9,6 6,9 18,1
NIBE Villavéirme 11,6 16,7 30,3 36,8 94 14,6 25,2 30,1
NIBE Brasvarme 2,8 2,8 6,4 18,1 -0,3 1,4 5,6 11,1
Koncemelimineringar -25 -3,1 -24 -2.7 -2,1 -30 -2,3 -24
Koncernen 27,0 26,8 48,4 75,5 19,3 22,6 35,4 56,9

»
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Balansrékningar

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) Not 1 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar
Goodwill Not 12 98,0 82,0 - -
Ovrigo immateriella tillgangar Not 13 1,7 2,8 = -
Summa 99,7 84,8 = -
Materiella anléggningstillgéingar
Byggnader och mark Not 14 186,4 162,8 - -
Maskiner och inventarier Not 15 216,9 196,5 0,3 0,3
Pag&ende nyanléggningar Not 16 23,6 35,2 = -
Summa 426,9 394,5 03 0,3
Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i dotterféretag Not 17 - - 296,7 2790
Fordran hos koncernféretag - - 64,6 471
Akfier i intresseféretag Not 18 39,3 - 39,3 -
Langfristiga vérdepappersinnehav 0,1 0,1 = -
Uppskjuina skattefordringar Not 11 0,8 0,9 - -
Andra langfristiga fordringar 3,2 25,2 - 157
Summa 43,4 26,2 400,6 3418
Summa anléggningstillgangar 570,0 505,5 400,9 342,1
Omséittningstillgéngar
Varulager
Ravaror och fémadenheter 188, 1 183,8 - -
Varor under fillverkning 71,2 66,3 - -
Fardiga varor och handelsvaror 118,4 81,5 - -
Summa 377,7 331,6 - -
Korffristiga fordringar
Kundfordringar 266,7 2551 - -
Fordran hos koncernféretag - - 0,2 1,4
Skattefordran 5,0 1,6 - 0,2
Ovriga fordringar 23,6 22,6 0,2 0,1
Férutbetalda kostnader och upplupna infékter 10,8 9.9 0,1 0,1
Summa 306,1 289,2 05 1,8
Kortfristiga placeringar Not 19 09 3,1 = -
Kassa och bank 67,1 53,4 0,1 -
Summa omséttningstillgangar 7518 677,3 0,6 18
Summa tillgéngar 1.321,8 1.182,8 401,5 343,9




Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58,7 58,7 58,7 58,7
Bundna reserver 108,0 86,8 74,9 74,9
Summa 166,7 145,5 133,6 133,6
Fritt eget kapital
Fria reserver 280,8 2541 54,6 49,6
Avets vinst 105,7 83,6 38,6 30,0
Summa 386,5 337,7 93,2 79,6
Summa eget kapital 553,2 483,2 226,8 2132
Minoritetens andel av eget kapital 1,2 3,0 = -
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder - - 1,6 3,0
Overovskrivmngor - - 0,1 0,1
Summa obeskattade reserver - - 1,7 3,1
Avsdttningar
Avséttningar fér pensioner 27,5 26,2 = -
Avséttningar fér skatter Not 11 71,8 62,4 - -
Garantiriskreserv 11,5 10,0 - -
Ovriga avsétiningar Not 21 13,4 3,8 = -
Summa avséttningar 124,2 102,4 = -
Langfristiga skulder Not 22
Checkréikningskrediter Not 23 71.7 62,9 - -
Skulder till koncernféretag - - 38,4 28,5
Skulder till kreditinstitut 223,1 211,2 113,5 84,7
Ovriga skulder 7.4 0,2 3,8 -
Summa léngfristiga skulder 302,2 274,3 1557 1132
Korffristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 41,4 37,2 14,1 11,1
Leverantorsskulder 113,0 113,1 0,1 -
Forskott fran kunder 0,9 1,0 - -
Skulder till koncemnféretag - - 0,2 0,2
Skatteskulder 10,4 8,1 0,1 -
Ovriga skulder 31,1 34,3 0,1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkier Not 24 144,2 126,2 2,7 3,1
Summa korffristiga skulder 341,0 319,9 17,3 14,4
Summa eget kapital och skulder 1.321,8 1.182,8 401,5 343,9
Stallda sakerheter Not 25 822,2 763,1 253,2 251,2
Ansvarsférbindelser Not 26 3,4 1,8 25,2 24,7

R
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Kassaflddesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2002 2001 2002 2001
Den Ipande verksamheten
Rorelseresultat 1777 134,2 -7.2 -6,5
+ avskrivningar som belastat detta resultat 70,9 58,7 - -
minoritetens resultatandel 0,4 0,2 - -
Summa 249,0 193,1 -7.2 -6,5
Erhalina réntor och liknande poster 4.4 53 4,2 3,3
Betalda réintor och liknande poster -259 -179 -11,6 -6,9
Betald skatt -51,5 - 46,0 - -0,3
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 176,0 134,5 -14,6 -10,4
Férandring av rérelsekapital
Forandring av varulager -419 -17,0 = -
Féréindring av kortfristiga fordringar -8,1 -30,8 1,0 -1,1
Férandring av kortfristiga skulder 15,5 36,2 2,6 2.5
Kassaflsde fran den 16pande verksamheten 141,5 122,9 -11,0 -90
Investeringsverksamheten
Nettoinvestering i intresseféretag och évriga langfristiga virdepapper =398 - =393 -
Netioinvestering i maskiner och inventarier -67,6 - 60,1 = -0,3
Nettoinvestering i byggnader och mark -24,7 -86 = -
Férandring av pagéende nyanldggningar 10,0 -23,5 = -
Nettoinvestering i goodwill -9.3 - = -
Nettoinvestering i andra immateriella anléggningstillgéingar 0,2 -14 = -
Férandring av langfristiga fordringar 22,1 - 14,6 -1.8 -14
Kassaflsde fran investeringsverksamheten -108,6 -108,2 -41,1 -1,7
Operativt kassaflode 1) 32,9 14,7 -52,1 -10,7
Forvary av verksamheter -277 -428 -177 -
Finansieringsverksamheten
Férandring av minorifefsintresse -1,5 -20 - -
Resuliat frén andelar i koncemféretag - - 52,3 40,2
Amortering av l&ngfristiga lan -38,9 -25,1 - 11,1 -96
Ovriga férandringar av langfristiga skulder och avsdtiningar 75,0 94,5 537 2,1
Utdelning fill aktiedgama -250 -220 -250 -220
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten 9,6 45,4 69,9 10,7
Arets kassaflsde 14,8 17,3 0,1 0,0
Likvida medel vid &refs bérian 53,4 34,3 0,0 -
Kursdifferens i likvida medel -1,1 1,8 - -
Likvida medel vid arets slut 67,1 53,4 0,1 0,0

1) For vidare information om operativt kassaflsde, se sid 35




Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

NIBE-koncernen foljer arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer. De rekommendationer som tréift i kraft under 2002
har infe paverkat koncemens resultat- och balansrékningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ)
och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer &n 50 procent av réstefalet eller p& annat st har eft dominerande
inflyfande. Férvérvade och awytirade bolag ingdr i koncernens resuliat-
rakning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har upprétiats enligt forvérvsmetoden. Fér kon-
cernredovisningen filldmpas rekommendation RR1:00.

De utléindska dotterféretagen klassificeras som sjélvsiéindiga verksam-
heter varfér resultat- och balansrékningar omréknas enligt dagskurs-
mefoden. Defta innebdr aft de utléndska dotterféretagens tillgéngar
och skulder omréknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultat-
rkningen omrdknas fill drets genomsnitiskurs. Omrékningsdifferenser
férs direkt fill koncemens eget kapital.

Rekommendationen RR1:00 frén Redovisningsradet innebér bland
annat aft det egna kapitalet i det férvérvade bolaget bestéms utifrén
en marknadsvérdering av tillgéingar och skulder vid férvarvstidpunkten.
Dessa marknadsvarden utgér koncemens anskaffningskostnad. Skillnad
mellan anskaffningsvardet p& dotterféretagsaktier och det vid férvarvs-
analysen beréknade vardet av eget kapital redovisas som koncern-
méassig goodwill. Endast den del av dotterféretagets fria egna kapital,
som kan utdelas fill moderbolaget utan aft aklien behdver nedskrivas,
ingér i koncemens fria egna kapital.

Vid upprattandet av koncembalansrékningen har de obeskattade
reserverna uppdelats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld
under rubriken avsatiningar och en &terstéende del som redovisas under
bundet eget kapifal, det vill séga inte utdelningsbara medel. | koncern-
resultatrékningen bortfaller saledes s&dana bokslutsdispositioner som
innebdr féréndring av obeskatiade reserver. Skattedelen i dessa férénd-
ringar redovisas fillsammans med drets skatiekosinad i resultatrékningen,
medan egetkapitalandelen ingdr i drefs resultat. Procentsatsen fér berdk-
ning av uppskjuten skaft i svenska dotterféretag &r 28 procent och fér
ulléndska dotterféretag respektive lands géllande skattesats. For infern-
vinster har erforderliga reserveringar gjorts.

Minoritetens andel av arefs resultat redovisas i koncernresultatrékningen
som en separat post. Minoritefens andel i dofterférefags kapital redo-
visas i separat post i koncernens balansrékning.

Intresseféretag

De féretag i vilka NIBE Industrier AB innehar et langsikfigt akfieinne-
hav som motsvarar mellan 20 och 50 procent av réstetalet klassificeras
som infresseféretag.

Kassaflddesanalys

Kassaflsdesanalysen ér upprattad enligt Redovisningsrédets rekommen-
dationer RR7. Den indirekia metoden har anvénts, vilket innebdr aft netto-
resultatet justeras for fransakfioner som inte medfért in- eller utbetalningar
under perioden, samt fér eventuella intékter och kostnader som hénférs
fill investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden. | likvida
medel ingdr kassa och bank.

Int&ktsredovisning

Intekt vid férsalining av varor redovisas vid leverans i enlighet med
férsélinings- och frakivillkor. Férsdlining redovisas netto efter avdrag fér
moms och rabatter.

Redovisning av inkomstskatter

For redovisning av inkomstskatter tillémpas Redovisningsrédets rekom-
mendation RRQ.

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende

tidigare &rs akiuella skatt och féréndringar i uppskjuten skatt. Vérdering

av samiliga skatteskulder/Hordringar sker till nominella belopp och gérs
enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som avise-
rats och med sfor sékerhet kommer att faststdllas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas Gven dérmed
sammanhéngande skatteeffekter i resultatréikningen. Skatt redovisas
direkt mot eget kapital om skatten &r hanférlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt bergknas enligt balansrékningsmetoden p& alla vésent
liga tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pé fillgéingar och skulder. De tempordra skillnaderna

har huvudsakligen uppkommit genom obeskatiade reserver.

| moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovisning
och beskatining, den uppskjuina skatteskulden p& obeskatiade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Kurssakring av kommersiella floden

Baserat p& prognostiserad volym tecknar koncernen terminskontrak fér aft
sékra framtida fléden s k kommersiell fliodessakring. Vinster respektive for-
luster p& kontrakt redovisas samma tidpunkt som resultatet av det sckrade
fladet.

Leasing

Koncermen fillsmpar Redovisningsrédets rekommendation RR6 betréiffande
finansiell leasing. Leasingobjekt som klassificeras som finansiell leasing

redovisas som anléggningstillgéng och framtida leasingavgifter som réin-

tebarande skulder. Fér leasingobijekt som klassificeras som operationell

leasing redovisas den érliga leasingkostnaden som rérelsekostnad i resul-
tafrékningen.

Pensioner

Koncernens pensionsférpliktelser &r i huvudsak sékrade genom olika

pensionsordningar. Dessa varierar som en félid av olika lagstifning och
avial om fiénsfepensionssystem i de Iénder koncemen bedriver verksam-
het. | koncernredovisningen féljs respektive lands lokala lagstifining fér
redovisning och vérdering av koncemens pensionsataganden.

Lanekostnader

For redovisning av lénekostnader tilldmpas huvudprincipen, vilket inne-
bar aff l&nekostnader belastar resuliat fér den period fill vilken de héin-
for sig.

Immateriella tillgangar

Enligt RR15 Immateriella fillgangar, skall utgifter fér utveckling av nya
produkter redovisas som immateriella fillgéngar om sédana utgifter
med hdg sékerhet kommer att leda fill framtida ekonomiska férdelar fér
féretaget.

NIBE Industrierkoncernen har inom varje afférsomréde ett antal ansféll-
da fér att éka kvaliteten p& befintliga produkter samt fér utveckling av
nya. | NIBE Villavérme och NIBE Brasvarme sker utveckling av produk-
ter fill slutkund, medan i NIBE Element sker utveckling som regel till
sammans med bolagets industrikunder.

NIBE Industrier sféller mycket héga krav fér att utgifter fér utveckling
skall redovisas som fillgéing. Néagon balansering av utvecklingsarbetet
inom NIBE Element sker inte av principiella skél, eftersom afférsomré-
det inte arbetar mot slutkunder. F&r NIBE Villavérme och NIBE Bras-
véirme kan som regel den ekonomiska nyttan med sdkerhet faststdllas
forst i ett sent skede, varfér négon balansering ej skeft under 2002.

Anlaggningstillgangar

Planenliga avskrivningar har baserats p& anskaffningsvérden och
beréknats med hénsyn till uppskattad ekonomisk livslangd. Féliande
avskrivningsprocent har anvéints:

Goodwill 10%
Oviiga immateriella tillgangar 10 - 20%
Byggnader 3,33 -5%
Markanléggningar 3,75-5%
Maskiner och inventarier 10-25%
Fastighetsinventarier 4%
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Not 1 forts

Not 3  Erséttning till revisorerna

Beddmd ekonomisk livsiéingd p& goodwill baseras pé saval férvarvade

bolags och verksamheters ekonomiska hisforik som dess framtidsutsikter
och i marknadsstrategisk betydelse. Detia i kombination med férutséit-

ningama fér bolagens produkiprogram och systemlésningar, vilka nor-

malt &r knutna fill vélkénda och marknadsledande agenturer och varu-
mérken, motiverar en ekonomisk livslangd fér goodwill p& 10 ér.

Varulager

Vérderingen av varulagret har skett till det légsta av anskaffnings- och
&teranskaffningsvérdet fér révaror, férbrukningsmaterial och inképta fér-
digvaror samt fill tillverkningskostnad fér producerade varor. Lagret har
i inget fall upplagits dver verkliga vérdet. Rénta ingdr ef i lagervardena.
Prissétining vid leveranser mellan koncernféretagen sker fill marknads-
priser. Internvinster i koncernféretagens varulager elimineras i koncern-
redovisningen. Dessa elimineringar péverkar rérelseresuliatet.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp som efter individuell bedémning
berdknas bli betalda.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har vérderats enligt Redovisnings-

rédets rekommendation RR8, redovisning av effekter av dndrade valuta-
kurser.
Nedskrivningar

Redovisade varden for koncemens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag om det finns n&gon indikation om nedskrivningsbehov.

Not 2 Nettoomsattningens och rdrelseresultatets
fordelning

Foérdelning per affdrsomrade

Nettoomsdttning Rérelseresultat

(Mkr) 2002 2001 2002 2001
NIBE Element 032,6 7827 62,9 46,9
NIBE Villavarme 8154 730,3 95,4 79,3
NIBE Brasvarme 211,3 177.8 30,1 17,8

Koncernjusteringar -151 -137 -10,7 -9.8

Totalt koncernen 1.944,2 1.677,1 177,7  134,2

Fordelning per geografisk marknad
Nettoomsdttning

(Mkr) 2002 2001
Norden 1.237,9 1.143,2
Europa exklusive Norden 632,2 5091
Ovrigo marknader 74,1 24,8

1.944,2 1.677,1

Totalt koncernen

Koncernen har under dret debiterats kosinader for revision med 1,7 Mkr
[varav moderbolaget 0,1 Mkr) och fér andra uppdrag én revision med

0,3 Mkr [varav moderbolaget O, 1 Mk).

[Mkr) Revision Andra uppdrag
SET Revisionsbyr& AB 0,6 0,1
Ovrigo revisorer 1,1 0,2
Totalt koncernen 1,7 0,3

Not 4 Loéner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Léner och andra erséttingar

[Mkr) 2002 2001
Moderbolaget 4.4 3,1
Dotterféretag 442.6 375,6
Totalt koncernen 447,0 378,7
2002 2001
Sociala  varav Sociala  varav
kost-  pensions- kost-  pensions-
(Mkr) nader kostnader nader  kostnader
Moderbolaget 2.4 0,7 1.8 0,6
Dotterféretag 1441 24,3 124,6 19,5
Totalt koncernen 146,5 25,0 126,4 20,1

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 Mkr (0,3 Mkr) VD.
Moderbolaget har inga utestdende pensionsférpliktelser till styrelse och
VD. Motsvarande belopp fér koncernen ér 1,4 Mkr (1,2 Mkr).
Koncernens utestdende pensionsférplikielser fill tidigare styrelse och VD
uppgér till 0,2 Mkr (0,2 Mkr).

Léner och andra ersétiningar fordelade per land samt mellan styrelse
och VD och &vriga ansféllda

2002 2001
Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
(Mkr) och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderbolaget 2,1 2.3 1,8 1,3
Dotterforetag i
Sverige "(0,2 resp 0,2) 3,1 255,3 2,2 227,8
Norge 0,7 16,5 0,5 15,0
Finland 1,3 58,2 1.4 58,8
Danmark "(0, 1 resp O) 2,3 49,3 0,9 28,9
Frankrike - 54 - 1,9
Tyskland 0,9 2,7 - -
Polen 3,2 18,9 3,3 17,4
Tieckien (0,3 resp O) 0,9 12,2 0,6 8,7
ltalien 0,9 9,3 0,9 7,0
USA 0,4 1,1 — 0,3
Totalt koncernen 15,8 431,2 11,6 367,1

" varav tantiem i Mkr)




Not 4 forts

Not 7 Resultat frén andelar i koncernféretag

Medeltal anstéllda 2002 2001 Moderbolaget
Antal Varav Antal Varav (M) 2002 2001
anstéllda  mén anstéllda  man
Moderb i 7 4 5 Koncernbidrag 15,0 10,2
ocerbolage! Uidehing 373 30,0
Dotterféretag i
Sverige 1017 833 968 788 Totalt 523 40,2
Norge 47 36 48 35
Finland 272 148 200 150
Danmark 140 08 04 63 Not 8 Réinteintékter och liknande resultatposter
Frankrike 31 5 11 1
Tyskland 13 10 - -
P\fle:n 575 364 264 340 Koncernen Moderbolaget
Tieckien 287 147 266 161 (Mkr) 2002 2001 2002 2001
ltalien 55 34 37 23 Rénteintdkter, koncernféretag - - 4,0 3.4
USA 3 1 1 - Ranteintékter, dvriga 2,0 2,1 0,1 -
Totalt koncernen 2444 1678 2183 1563 Oviiga finansiella intéikter L0 32 = -
Totalt 3,0 5,3 4,1 3,4

Avtal om avgéngsvederlag

Finns endast fér verkstéllande direkidren i moderbolaget dér avial
tréffats om avgéngsvederlag uppgéende fill en arslén.

Not 9 Réintekostnader och liknande resultatposter

) Koncernen Moderbolaget
Not 5 Kursdlfferenser [Mkr) 2002 2001 2002 2001
. Réntekosinader, koncernféretag - - 1.4 1,3
KULS\CHST?r Iov rérelzekgroktdr(;edovisos Znﬁer oOlérigo rérelseintékier Réintekosinader, dviiga 230 16,3 88 56
och kursférluster redovisas under Kostnad fér salda varor. Ovriga finansiella kostnader 27 0.9 15 7
Koncernen Moderbolaget Totalt 25,7 17,2 17 6,9
[Mkr) 2002 2001 2002 2001
Kursvinster
som péverkat rérelseresuliatet 3,5 4,1 - - . .
Corsforlustor Not 10 Bokslutsdispositioner
som péverkat rérelseresultatet -2.38 -5 - -
Netto kursdifferens Moderbolaget
som paverkat rorelseresultatet 0,7 -10 = - (Mkr] 2002 2001
Aterféring av periodiseringsfond 1,9 -
Avsétining ill periodiseringsfond -0,4 -
Not 6 Leasing Féréndring av periodiseringsfond 15 -
Skillnad mellan bokfsrda avskrivningar
Under éref bokférda kosinader avseende finansiella leasingavtal upp- och avskrivningar enligt plan - -0l
gér i koncernen till 0,8 Mkr. Under é&ret kostnadsférda leasingavgifter Totalt 1,5 -0,1

avseende operationella leasingavial uppgdr i koncernen till 2,1 Mkr.
Moderbolaget har inga leasingavtal. Vérdet av avtalade framtida lea-

singavgifter, avseende avial dér &tersidende I6ptid &verstiger eft &r, fér

delar sig enligt fsliande i koncernen:

Finasiell leasing

Operationell leasing

(Mkr) Nuvérde Nominellt varde
Forfaller till betalning 2003 0,5 1,8
Forfaller ill betalning 2004 — 2007 0,5 1.7
Totalt 1,0 3,5

Sl NIBE




NIBE [

Not 11 Skatt

Not 11 forts

Koncernen och moderbolaget fillampar frén och med 2001 Redo-
visningsrédets rekommendation RRQ om inkomstskatter. Anpassning av
redovisningen har infe ansetts utgéra ett byte av redovisningsprincip.

Temporéira skillnader

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgéngarnas eller skuldernas
redovisade respektive skattemdssiga vérden ér olika. Tempordra skillna-

Skatt pé arets resultat Koncernen Moderbolaget der avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder
(Mid] 2002 2001 2002 2001 och uppskjutna skattefordringar.
Akivell skatt for aret 41,5 31,6 0,4 - Uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt hénférlig fill tidigare &r = 0,9 0,1 - 0,1 [Mkr) 2002 2001 2002 2001
Uppskjuten skatt A 7.2 — — Koncernmdssiga évervarden
Totalt 49,7 38,9 0,4 0,1 i anléggningstillgéngar 11,0 11,9 - -
Obeskattade reserver 59,3 49,8 - -
Arets uppskjutna skattekostnad/intéikt Ovrigt Lo 0.7 = —
Koncernen Moderbolaget Totalt 718 62,4 - -
[Mkr) 2002 2001 2002 2001
SKO“GKOST”OE“TFCJOVS%”CJ@ e 100 Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
tempordra skillnaer , , = -
Sko:emtdkter avseende (M) 2002 2001 2002 2001
temporéira skillnader -2,5 -2.8 = - Avsdttningar fér
Totalt 91 79 _ _ pensionsférpliktelser 0,5 0,6 = -
- ! Ovrigt 0,3 0,3 - -
Totalt 0,8 0,9 - -

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2002 2001 2002 2001
Uppskjuten skatt hanférig fill
kursdifferenser p& transaktioner
i utlaindsk valuta 0,4 -1.3 - -

Skillnaden mellan koncernens skattekostinad och skattekostnad base-
rad pé géllande skattesats

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2002 2001 2002 2001
Redovisat resultat fére skatt 1550 122,3 39,0 30,1
Skatt enligt géllande skattesats 43,4 34,2 10,9 8.4
Avskrivning p& goodwill 3,1 2,5 = -
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 1.7 = -
Ej skattepliktiga infcikter -0,2 -1,6 -0,1 -
Utdelningar fréin dotterféretag - - -104 -84
Justeringar fér skatter tidigare & = 0,9 0,1 - 0,1
Ej balanserade underskotisavdrag 2,5 2.7 - -
Effekt utlandska skattesatser 0,8 0,4 - -
Ovrig‘r 0,6 - 1,1 - -
Redovisad skattekostnad 49,7 38,9 0,4 0,1

Skattesats
Den gdllande skattesatsen har berdknats med utg&ngspunkt frén den
skattesats som gdller fér moderbolaget och har uppgétt till 28% (28%).

Uppskjuina skatteskulder avseende temporéra skillnader hénférliga till
investeringar i dotterféretag redovisas ej d& moderbolaget kan styra
ver fidpunkten fér dterféringen Gver de tempordra skillnaderna.

Not 12 Goodwill

Koncernen
[Mkr) 2002 2001
Anskaffningsvérde
Ing&ende anskaffningsvarde 127,8 1091
Avets investeringar 31,9 14,1
Forsdliningar och utrangeringar = 0,8 -
Omklassificeringar -0,1 0,5
Omrékningsdifferenser -1.3 41
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéirden 1575 127,8
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 45,8 33,5
Forsdliningar och utrangeringar = 0,8 -
OmKlassificeringar = 0,2
Avets avskrivningar 14,8 11,7
Omrékningsdifferenser -0,3 0,4
Utgé&ende ackumulerade
avskrivningar 59,5 45,8
Utgaende bokfort véirde 98,0 82,0




Not 13 Ovriga immateriella tillgangar

Not 15 Maskiner och inventarier

Hyresrétter, patent, licenser, varumékren och liknande

Koncernen
[Mkr) 2002 2001
Anskaffningsvérde
Ing&ende anskaffningsvarde 4,2 2,4
Avets investeringar 0,1 1,5
Forsdliningar och utrangeringar = 0,5 -0,1
Omrékningsdifferenser -0,3 0,4
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 3,5 4,2
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 1,4 0,5
Férsédliningar och utrangeringar = 0,2 -0,1
Avets avskrivningar 0,7 0,9
Omrdkningsdifferenser -0,1 0,1
Utgé&ende ackumulerade
avskrivningar 1,8 1,4
Utgdende bokfort virde 1,7 2,8

Not 14 Byggnader och mark

Koncernen
(Mkr) 2002 2001

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2002 2001 2002 2001
Anskaffningsvérde
Ing&ende anskaffningsvirde 457,9  358,3 0,3 -
Anskaffn.vérde i férvérvade bolag 9,3 23,9 - -
Avets investeringar 70,9 81,1 - 0,3
Forsdlining och utrangeringar = 15,7 -15,4 = -
Omklassificeringar 0,1 -0,5 - -
Omrékningsdifferenser -53 10,5 - -
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvéirden 5172  457,9 0,3 0,3
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 2614  216,8 - -
Avskrivningar i férvarvade bolag 7,8 12,3 - -
Forsaliningar och utrangeringar = 13,1 -8,6 = -
Omklassificeringar 0,1 -0,1 - -
Arets avskrivningar 45,4 37,5 - -
Omrékningsdifferenser -1,3 3,5 - -
Utg&ende ackumulerade
avskrivningar 300,3 2614 - -
Utgaende bokfort virde 216,9 196,5 0,3 0,3

Not 16 Pagaende nyanléggningar

Anskaffningsvérde

Ing&ende anskaffningsvarde 251,9 2316 Koncernen
ingsv , ,
Anskaffn.vérde i férvarvade bolag 24,0 - (Ml 2002 2001
Avets investeringar 25,3 14,2 Belopp vid drets ingéng 35,2 9.5
Forsdliningar och utrangeringar = 1,0 - 0,6 Under éref nedlagda kosinader 30, 1 37,6
Omrékningsdifferenser -4,3 6,7 Under dret genomférda
Utgdende ackumulerade omférdelningar -40,1 -13.2
anskaffningsvéirden 2959 2519 Omrékningsdifferenser -1,6 1,3
Belopp vid érets utgéing 23,6 35,2
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 89,7 79,9
Avskrivningar i férvérvade bolag 11,0 -
Forsdliningar och utrangeringar = 0,3 -0,5
Avets avskrivningar 9,8 8,4 Not 17 Aktier i doﬁerf&retag
Omrékningsdifferenser -0,3 1,9
Utg&ende ackumulerade Kapital- Antal Bokfort
avskrivningar 109,9 89,7 (Mkr) andel aktier varde
Ingéende uppskiivaingar 06 09 Backer BHY AB 100% 37.170 55,3
Avets avskrivningar pé Broderna Hakansson Varme AB 100% 15.000 13,4
uppskrivet belopp -0,2 -0,3 Calesco Foil AB 100% 10.500 37,5
Utgéende ackumulerade Handél Form AB 100% 1.000 0.1
uppskrivningar 0,4 0,6 Jevi A/S 100% 1 29,9
Utgdende bokfort vérde 186,4 162,8 loval O 100% 768 39,6
NIBE AB 100% 400.000 103,2
varav mark 10,4 8,9 Nielsen A/S, Svend A. 100% 13 17,7
Totalt koncernen 296,7

Utgdende bokfért varde
byggnader och mark i Sverige 74,4 62,4

Taxeringsvérden (Sverige) 54,7 49,8

varav mark 10,4 10,5

Ny- och ombyggnader under 2002 har énnu infe @satts ndgot
taxeringsvérde.

-
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Not 17 Forts

Not 18 forts

Aktier dgda via dotterforetag Koncernens Koncernens
ol | Kapital- ~ Bokfért andel av resultat  andel av eget
Kapital- An?a [Mkr) andel vérde  efter skatt 2002 kapital 2002
andel aktier
Jetul ASA 21,7% 39,3 9,1 42,4
Backer Elekiro CZ s.ro. 100,0 %
Backer FER s.r. 1000 % Intresseféretaget har ef offentliggjort sitt &rsresultat néir NIBE Industrier AB
Backer OBR SP z.0.0. 100,0 % 10.000 .. . s ) . ) )
. . lémnar sin bokslutskommuniké och redovisas darfér enligt anskaffnings-
Cronspisen Kakelugnar AB 100,0 % 5.500 kosinadsmetoden i koncernredovisningen.
Eltop Praha s.r.o. 100,0 %
Kiloval O 100,0 % 33
Mever Vastus AB, O 100,0 % 20 C . .
NIBE Biawar SP z.0.0. 91,4 % 76.807 Not 19 Kortfristiga placeringar
NIBE Systemtechmk CmbH 1000 % Anskaffnings-  Marknads- Bokfort
Norels Automotive Inc 100,0 % 100 . .. .
[Mkr) varde varde varde
Norells France SA 99,8 % 12.405
Norells Sweden AB 100,0 % 3.250 Marknadsnoterade vérdepapper 0,9 0,9 0,9
Norske Backer A/S 100,0 % 12.000 Totalt 0,9 0,9 0,9
Uppgifter om dotterfsretag
Organisations- Not 20 Eget kopitql
nummer Sate
Koncernen
Backer BHV AB 556053 - 0569 Hassleholm Summa
Backer Elektro CZ s.r.0. 60469617 Prag, Tieckien Aktie- Bundna Fria  Arets eget
Backer FER s.rl. REA: 173478 [Mkr] kapital reserver reserver  vinst  kapital
(Ferraral) Sant’Agostino, lalien
Backer OBR SP z.0.0. 8358936 Pyrzyce, Polen Bdopp vid drefs ingéing 58,7 86,8  254,1 83,6 4832
Broderna Hakansson Vame AB 5561080259 Hoar Overféring fil balanserad vinst 836 -836 -
Calesco Foil AB 5560005034 Hallslahammar Utdelning fill akiiedgare =250 =250
Cronspisen Kakelugnar AB 556480-3806 Markaryd Féréindring av ack.
k diff -6,5 -6,5
Eliop Praha s.r.o. 44795751 Miretice, Tieckien E{:Li'ur:‘nnifs r‘n:\\rj:sfrm och - -
HandsHorm AB 556194 -1393  Markaryd bundlet kogimI 24 -0224 _
Jevi A/S 12854277 Vejle, Danmark Kursdifferenser redovisade
Kiloval O 438.072 lovisa, Finland direkt mot eget kapital -1,2 -30 -4,2
Lloval O 379.654 Lovisa, Finland Arefs vinst 105,7 1057
Meyer Vastus AB, Oy 224.101 Monninkyld, Finland Belopp vid drets utgéing 58,7 1080 2808 1057 5532
NIBE AB 556056 - 4485 Markaryd
NIBE Biawar SP z.0.0. KRS 30931 Bialystok, Polen Ackumulerad omrdkningsdifferens
NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle, Tyskland e
Belopp vid drefs ingéng 13,4
Nielsen A/S, Svend A. 42 16 5913 Graested, Danmark - o
Periodens férandring i
Norells Automotive Inc |d#36-4044600 Chicogo, USA ackumulerad omrdkningsdifferens -6,5
Norells France SA 91379344781 Dieuze, Frankrike Belopp vid drets utgéng 6,9
Norells Sweden AB 556184 - 3581 Véisterds
Norske Backer A/S Q19 799 064 Kongsvinger, Norge

Not 18 Aktier i intresseforetag

Moderbolaget

Aktiekapitalet bestér av 940.008 A-akfier och 4.929.992 B-akfier,

b&da slagen & nominellt kronor 10.

Over- Fritt  Summa

Aktie-  kurs- Reserv-  eget  eget

Koncernens och moderbolagets andelar i intressefdretag (Mkr) kapital  fond  fond kapital kapital
N Oraanisa - Al?f?dl Belopp vid drets ingéing 58,7 674 75 796 2132
amn rganisanionsnr e axher Utdelning fill aktiedgare -250 -250
Jotul ASA Q42 674 465 Fredrikstad, Norge 638.300 Avefs vinst 38,6 38,6
Belopp vid drets utgéing 58,7 674 7,5 93,2  226,8




Not 21 Ovriga avsétningar

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Persondlrelaterade (Mkr) 2002 2001 2002 2001
(Mkr) avsdttningar Ovrigt Summa
ol 1 arets inad 38 - 18 Upplupna I&ner 59,5 53,6 0,9 1,1
gkoPp vic drefs Ingang 1/3 83 Q’o Upplupna sociala kestnader 32,9 29,9 0,9 0,8
e : ' ' Ovriga poster 518 427 09 12
Belopp vid drets utgdng S 83 134 Belopp vid érets utgéing 1442 126,2 2,7 3,1
Not 22 Langfristiga skulder Not 25 Stéllda séikerheter
Nedan anges den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning Koncernen Moderbolaget
senare an fem &r efter balansdagen. (Mkr) 2002 2001 2002 2001
Férelagsinteckningar 108,8 1257 = -
Koncernen Moderbolaget Fastighetsinteckningar 91,3 81,8 = -
(Mkr) 2002 2001 2002 2001 | -
nventarier med
Skuld till kreditinstitut 95,2 97,1 26,5 14,6 dganderdtisforbehdll 54 37 - -
Skuld fill koncernféretag - - 28,5 28,5 Fordringar 3,2 19,2 - 15,6
Ovrigq skulder 0,1 0,1 = - Aktier i dotterféretag " 613,5 5327 253,2 235,6
Belopp vid drets utgéng 95,3 97,2 55,0 43,1 Summa stéillda sékerheter 8222 763, 253,22  251,2
' Skulder for vilka aktier stcillts
som sckerhet 62,0 07,1 42,6 38,7
Not 23 Checkrékningskrediter
Not 26 Ansvarsfrbindelser
Beviljat belopp p& checkrékningskrediter uppgar i koncernen till 267,8 Mkr
(192,2 Mkr). Under @ret har koncernens checkrgkningskrediter dkat med Koncernen Moderbolaget
75,6 Mkr, varav 6,2 Mkr tillkommit genom férvarv. (Mkr] 2002 2001 2002 2001
Pensionsférplikielser som inte
har upptagits bland skuldermna
eller avsdtiningarna 1,6 1,6 - -
Ansvarsforbindelser fill férman
for évriga koncemféretag = - 25,2 24,7
Ovriga ansvarsférbindelser 1,8 0,2 — —
Summa ansvarsférbindelser 3,4 1,8 25,2 24,7

Koncernens fria egna kapital
Koncernens fria egna kapital uppgick pé balansdagen fill 386,5 Mkr.

Négon avsdttning fill bundna fonder féreslés ej.

Markaryd den 19 mars 2003
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Styrelsens ordférande

Qm y

Sam Strémersten

Arvid Gierow

(:l ~
WA —

Bill Tunbrant

Vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direkicren féreslar att fill bolagsstammans fér-

fogande stéende vinstmedel 93.260 kkr disponeras p& féliande sétt:

L&mnas i utdelning 32.285
Overféres i ny rékning 60.975
93.260

Leif Gustavsson

Verkstallande direktsr
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Styrelse och ledande befatingshavare

Stéende frén véinster:
Gerteric Lindquist,
Bill Tunbrant ,

Leif Gustavsson.
Sittande frén véinster:
Sam Strémersten,
Bengt Hjelm,
Arvid Gierow.

Styrelsens arbetssatt

NIBE Industriers styrelse bestar av sex leda-
méter, valda av bolagsstémman. Tjanste-
man i bolaget deltar vid behov i styrelsens
sammantrdden som féredragande eller sak-
kunniga i enskilda drenden. Styrelsen be-
handlar vid sina ordinarie méten de fasta
punkter som féreligger vid respektive styrelse-
méte i enlighet med styrelsens arbefsordning.

Under verksamhetsaret 2002 har styrelsen
haft 13 sammantréden varav &tta per tele-
fon. Styrelsesammantradena har héllits i
samband med avgivande av del&rsrappor
ter och bokslutskommuniké. Dessutom har
elt sammantréde behandlat budget. Ovriga
méten har behandlat stérre investeringar
och féretagsférvary. Vid sammantrédena
har protokoll férts.

Styrelsen erhéller varje ménad en rapport
om bolagets resultat och stéllning. Vidare
har verkstéllande direkiéren kontinuerligt
kontakt med styrelsens ordférande.

Beslutsprocess

Styrelsen behandlar alla frégor av betydelse.
Frégor av dvergripande karakiér som exem-
pelvis styrelsens sammansatning och arvo-
den hanteras arligen infér ordinarie bolags-
stdmma, genom personlig kontakt av sty-
relseordférande med de storre akfiedigamna.
Bolagets revisor redovisar sina synpunkter
fill styrelsen i sin helhet. Mot denna bak-
grund har ej négra kommittéer utsetts.

Ersattiningar fill verkstallande direkiéren be-
slutas av styrelsens ordférande. Erséittningar
fill andra ledande befatiningshavare beslu-
fas av verksidllande direkidren i samréd med
styrelsens ordférande. Besluten avrapporte-
ras fill styrelsen.

Ersattiningar och avgangsvederlag
Styrelsens arvode uppgick under 2002
fill 500 kkr enligt bolagsstémmans beslut.
Av detta belopp har styrelsens ordférande
erhallit 200 kkr i enlighet med styrelsens
beslut. Arvode utgér inte fill de styrelse-
medlemmar som &r anstéllda i koncemen.

Under 2002 utbefalades 16n och ersétt-
ningar fill verkstallande direkidren uppgd-
ende till 1.626 kkr, varav 138 kkr avsdg
retroaktiv ersétining fér 2001, Férménen av
fri bil fillkommer. L6n fill évriga ledande be-
fatiningshavare utbefalades med 4.228 kkr,
varav 86 kkr avség refroaktiv erséttning for
2001. Aven for dessa fillkommer férménen

av fri bil.

Avgéngsvederlag eller andra férméner finns
varken fér styrelsens ordférande eller styrel-
sens ledamater frénsett verkstéllande direk-
toren.

Uppsagningstiden for verkstallande direkis-
ren &r sex mé&nader vid uppségning frén
foretagets sida. Utéver &n under uppsdg-
ningstiden dger verkstéllande direkicren
réitt fill avg&ngsvederlag motsvarande 12
manadsléner. Ovriga ledande befatinings-
havare erhéller 16n under uppségnings-
fiden som varierar mellan 6 = 12 ménader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens leda-
méter har inga pensionsférméner fér sina
styrelseuppdrag.

Pensionsaldemn for saval verkstéllande direk-
téren som for évriga ledande befattnings-
havare &r 65 ér. Verkstéllande direkiéren
har ett individuellt férsakringsupplégg mot
svarande [TP, som varje &r avstdms mot
Alecta. Fér &r 2002 innebar det en premie
motsvarande 19 % av lén upp till 30 pris-
basbelopp. Fér 16nedel darutéver har verk-
stéllande direktéren 12 % av 16n i premie-
inbefalning, vilket skall ge en pensionsnivé
motsvarande [TP-planens intervall mellan
20 - 30 prisbasbelopp, det vill saga
32,5% av 1énen. Foér évriga ledande be-
fatiningshavare inom koncemen géller TP-
planen fér [énedelar upp ill 30 prisbasbe-
lopp. Fér I6nedelar darutéver utgér for-
mdnsbestémd pension motsvarande [TP-
planens nivé mellan 20 - 30 prisbasbe-
lopp. Undantag finns fér en affdrsomrédes-
chef som i egenskap av verkstéllande direk-
t6r har eft individuellt upplégg éven fér
lénedel under 30 prisbasbelopp med
avstdmning mot Alecta varje ar.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incita-
ment en bonus som utgér, om uppstdallda
mdl infrias. Bonusen &r begrénsad fill tre
mdnadsléner.




Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i NIBE Industrier AB (publ)

Org nr 556374-8309

Vi har gronskof érsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verksféllande direkiérens férvalt-
ning i NIBE Industrier AB fér ar 2002.
Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
tren som har ansvaref fér rékenskaps-
handlingarna och férvaliningen. Vart ansvar
ar aft uttala oss om &rsredovisningen, kon-
cernredovisningen och férvalningen pd
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebdr aft vi
planerat och genomfért revisionen for aft

i rimlig grad férsékra oss om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen inte
innehéller vasentliga fel. En revision inne-
fattar aft grcmsko et urval av Under|ogen
fér belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingér
ocks& att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direkiérens
filllémpning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi

granskat vasentliga beslut, &tgérder och
forhallanden i bolaget for aft kunna be-
déma om né&gon styrelseledamot eller
verkstallande direkidren &r ersatinings-
skyldig mot bolaget. Vi har éven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direkiéren p& annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger dérmed
en rdtivisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi illstyrker aft bolagsstémman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen fér
moderbolaget och fér koncemen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt férslaget
i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrel-
sens ledamater och verkstéllande direk-
téren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Markaryd den 26 mars 2003
SET Revisionsbyra AB

Wil i

Willard Méller

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Bengt Hjelm (fdd 1943)

Ordférande och styrelsemedlem sedan 1989.
Civilekonom och sedan 1980 VD i konsulfféretaget
Hielm & Rohman AB med huvudinrikining pé fére-

tagsledning, féretagsférvéiry och styrelseuppdrag.

Bengt Hjelm

Eget och makas aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.008 aktier av serie A och 224.352 aktier
av serie B.

Gerteric Lindquist (fsdd 1951)

Styrelsemedlem sedan 1989. Koncemchef. VD i
NIBE Industrier AB och NIBE AB. Civilingenjér och
civilekonom. Anstélld sedan 1988. Aktieinnehav i
NIBE Industrier: 94.035 aktier av serie A och
222.715 aktier av serie B.

Arvid Gierow (fodd 1943)

Styrelsemedlem sedan 1997.

Civilekonom. Styrelseordférande i ALMI Féretags-
pariner Skdne AB, Marka Pac AB, Pronea Milié-
teknik AB samt ledamot i Bong Ljungdahl AB, SHB,
Storforget, Helsingborg, Qualidus AB och Inhvena AB.
Akiieinnehav i NIBE Industrier: 5.400 akiier av serie B.

Leif Gustavsson (fodd 1945)

Styrelsemedlem sedan 1994. Ekonomidirektér i
NIBE Industrier AB. Ekonomexamen. Anstélld sedan
1966. Styrelseledamot i Markaryds Sparbank.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 94.008 aktier av
serie A och 191.621 aktier av serie B.

Sam Strémersten (fodd 1955)

Styrelseledamot sedan 2001. Civilingenjér.
Afférsomrédeschef fér Tetra Paks afférsomréde
Processing Systems. Aktieinnehav i NIBE Industrier: O.

Bill Tunbrant (fodd 1950)
Styrelsemedlem sedan 1997. Civilingenjér. VD i
Cramo Instant AB. Akfieinnehav i NIBE Industrier:

400 aktier av serie B.
Leif Gustavssol

ledning

Gerteric Lindquist (fsdd 1951)
Se shyrelse.

Leif Gustavsson (fodd 1945)
Se styrelse.

Christer Fredriksson (fodd 1955)

Civilingenjor. Afférsomré&deschef for NIBE Element
samt VD i Backer BHV AB. Anstélld sedan 1992.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 23.490 akfier av serie

A och 44.810 akfier av serie B. Revi SOF

Kiell Ekermo (fodd 1956)

rgedriksson

Civilingenjér. Afférsomr&deschef fér NIBE Villavarme. SET Revisionsbyrd AB
Anstélld sedan 1998. Aktieinnehav i NIBE Industrier: Huvudansvarig revisor
700 aktier av serie B. Willard Méller (fodd 1943)

. Auktoriserad revisor.
Niklas Gunnarsson (fodd 1965)
Ingenjér. Afférsomradeschef for NIBE Brasvérme.

Anstalld sedan 1987 Aktieinnehav i NIBE Industrier:
700 akfier av serie B.
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Koncernen

NIBE Industrier AB
Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 -73 192

NIBE Element

NIBE Element

280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00
Fax 0451 -614 37

NIBE Villavérme

NIBE Villavérme

Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190

NIBE Brasvarme

NIBE Brasvarme

Box 134

285 23 MARKARYD
Tel 0433 - 75 100
Fax 0433 -75 140

Backer BHV AB

280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00
Fax 0451 - 614 37

Backer Elekiro CZ s.r.o.
Policsk¢ 444

CZ-539 01 HUNSKO
Tieckien

Tel +420 454 362 672
Fax +420 454 313 389

Backer FER s.r.l.

Via Statale 255 no 293
IT-440 47 SANT" AGOSTINO
ltalien

Tel +39 - 05 - 32 35 00 00
Fax +39-05-32 3503 60

Backer OBR SP z.0.0.

u.l. Glowackiego 39

PL- 74 200 PYRZYCE
Polen

Tel +48 - 915 70 27 27
Fax +48 - 915 70 22 88

Calesco Foil AB
Vasterasvagen
730 40 KOIBACK
Tel 0220 - 453 00
Fax 0220 - 453 50

NIBE AB

Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190

Haato Varaajat

Filial fill NIBE AB Sverige

PL 36, Polstiérnevéigen 17
FI- 01450 VANDA

Finland

Tel +358 -9-836 21 60
Fax +358 - 9 - 836 21 643

NIBE AB

Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
Fax 0433 - 73 190

Danotherm Electric A/S
Naesbyvej 20

DK - 2610 RZDOVRE
Danmark

Tel +45-36 73 22 22
Fax +45 - 36 73 22 23

Eltop Praha s.r.o

CZ- 539 55 MIRETICE 32
Tieckien

Tel +420 454 344 176
Fax +420 454 344 419

JEVIA/S

Codthdbsvej 7

DK - 7100 VEJLE
Danmark

Tel +45-7583 02 11
Fax +45 - 75 72 29 00

Loval Oy
Pl 112, Vintergatan 5

FI - 07901 LOVISA
Finland

Tel +358 - 19-517 31
Fax +358 19 532 955

Norells Automotive Inc.

The Rice Building

815 West Van Buren Suite 305
CHICAGO, IL 60607

USA

Tel +1-312-455 8121

Fax +1-312-455 8131

NIBE Biawar SP z.0.0.

Al. Jana Pawla Il 57

PL-15 - 703 BIALYSTOK
Polen

Tel +48 - 85 - 651 38 59
Fax +48 - 85- 651 03 80

NIBE Systemtechnik GmbH
Am Reiherpfahl 3

DE - 29223 CELE

Tyskland

Tel +49-5141 -7 54 60
Fax +49 - 5141 - 75 46 99

Cronspisen Kakelugnar
Filial fill NIBE AB
Langgatan 2

361 21 EMMABODA
Tel 0471 - 130 57
Fax 0471 - 130 68

Norells France SA

Parc d'Activités

F - 57260 DIEUZE
Frankrike

Tel +33 387 86 86 87
Fax +33 387 86 85 Q0

Norells Sweden AB
Vasterasvagen 9
730 40 KOLBACK
Tel 0220 - 453 00
Fax 0220 - 453 50

Norske Backer A/S

Postboks 203, Midtbyen

NO - 2202 KONGSVINGER
Norge

Tel +47 - 628 - 28 828

Fax +47 - 628 17 456

Oy Meyer Vastus AB )
FI - 07230 MONNINKYLA
Finland

Tel +358 - 19 - 574 02 00
Fax +358 - 19 - 574 02 20

Svend A. Nielsen A/S
Gillelejevej 30
Esbonderup

DK - 3230 GRASTED
Danmark

Tel +45 - 48 - 39 88 88
Fax +45 - 48 - 39 88 98

TMV-Pannan

Filial fill NIBE AB
Maskingatan 2

231 66 TRELLEBORG
Tel 0410 - 544 40
Fax 0410 - 544 60

Velund Varmeteknik

Filial of NIBE AB Sverige
Brogérdsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK
Danmark

Tel +45-97-17 20 33
Fox +45-97-17 29 33
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Orgnr: 55 63 74 - 8309

INDUSTRIER

NIBE Industrier AB (publ) ® Box 14 285 21 MARKARYD



