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Utdelning Bolagsstmma

Styrelsen har beslutat foresla bol agsstam-
man en utdelning pa 2,50 kronor per aktie
for verksamhetsaret 1998, motsvarande
totalt 14,7 Mkr. Beslutar bolagsstamman
enligt forslaget, beréknas utdelning skickas
fran Vardepapperscentralen VPC AB onsda-
gen den 19 ma 1999.

Avstamningsdag for aktieutdelning &r den
11 maj 1999.

Ordinarie bolagsstdmma &ger rum torsda-
gen den 6 maj 1999 kI 18.00 pA NIBEs
Marknadscenter i Markaryd.

Informartionsplan

Den fullstandiga arsredovisningen tillsam-
mans med kallelsetill ordinarie bolagsstam-
ma distribueras till samtliga aktiedgare.

Bolagsstamma; 6 maj 1999.
Delérsrapport jan —mars; 6 maj 1999.
Delarsrapport jan —juni; augusti 1999.
Delarsrapport jan — sept; november 1999.




] NIBE-koncernen i sammandrag

Omsattningen okadetill 1.027 Mkr (736 Mkr)

Resultatet efter finansnetto for battradestill 73 Mkr (59 Mkr)
Vinsten per aktie uppgick till 8,26 (7,80)

Fyra foretagsforvarv genomforda under aret

Verksamheftslbeskrivning

NIBE | ndustrier-koncernens verksam-
het & indelad i tre affarsomréden:
NIBE Element, NIBE Villavdrme
och NIBE Brasvdrme.

NIBE Element

Affarsomradet NIBE Element utvecklar,
tillverkar och séljer komponenter for elek-
trisk uppvarmning under varuméarkena
Backer och Loval samt fran och med 1998
&ven under varumarkena Broderna Hakans-
son, Meyer, Brakon, JEVI och Calesco.
Som komplement tillverkas och marknads-
fors systemprodukter, styr- och reglerutrust-
ning, svetsade ror samt maskiner till ror-
elementproduktion. Affarsomradets produk-
ter anvands for uppvarmning i exempelvis
diskmaskiner, elradiatorer, plastextrude-
ringsmaskiner och bilbackspeglar. Mark-
naden utgors av industriella anvandare och
komponentanvandare i Europa. NIBE Ele-
ment & marknadsledande i Norden och en
av de ledande tillverkarnai Europa. NIBE
Elements totala omsattning uppgick under
1998 till 552,4 Mkr, motsvarande 53 pro-
cent av koncernens omséttning. Omsétt-
ningen utanfor Sverige utgjorde 74 procent
av aff arsomradets totala omséttning. Affars-
omradets rorel seresultat uppgick till 45,5
Mkr, vilket motsvarar 50 procent av kon-
cernens rorel seresultat.

NIBE Villavéarme

Affarsomradet NIBE Villavarme utvecklar,
tillverkar och sdljer varmvattenberedare,
villapannor och varmepumpar samt reserv-
delar under varuméarkena NIBE, TMV,
V@lund och Haato. Vidare bedrivs en om-
fattande legoproduktion av korrosionsskyd-
dade tryckkérl. NIBE Villavérme & mark-
nadsl edande inom samtliga sina prioriterade
marknadssegment i Sverige. Den dvervé-
gande delen av efterfragan i Sverige gene-
reras for narvarande av ROT-marknaden
(Reparation, Om- och Tillbyggnad), dér for-
sdjningen varit stabil Gver aren. PAgrund
av den begransade byggnationen av smahus
ligger efterfrégan inom nybyggnationsseg-
mentet pa en historiskt sett 1ag niva. NIBE
Villavarmes totala omsattning uppgick un-
der 1998 till 356,8 Mkr, motsvarande 35 pro-
cent av koncernens omsattning. Utlandsfak-
tureringen utgjorde 23 procent. Rorel se-
resultatet uppgick till 30,3 Mkr, vilket mot-
svarar 33 procent av koncernens rorel se-
resultat.

Affdrsomrddenas andel av koncernens nettoomsdattning respektive rérelseresultat 1998
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NIBE-koncernen i sammandrag

NIBE Brasvdrme

Affarsomrédet NIBE Brasvarme utvecklar,
tillverkar och séljer brasvarmeprodukter
samt tillhdrande skorstenssystem under
varumérkena Handdl och Contura. Vidare
innehar NIBE Brasvarme de svenska for-
sdljningsagenturerna for gjutjarnskaminer
fran danska M orsg respektive amerikanska
Vermont Castings samt kakelugnar fran
finska Finspis. NIBE Brasvérme & mark-
nadsledande i Sverige. Marknaden utgors
huvudsakligen av villor och fritidshus.
NIBE Brasvérmes totala omséttning upp-
gick under 1998 till 124,8 Mkr, motsvaran-
de 12 procent av koncernens omsattning.
Utlandsfaktureringen utgjorde 11 procent.
Affarsomradets rorel seresultat uppgick till
15,2 Mkr, vilket motsvarar 17 procent av
koncernens rorel seresultat.

Resultatutveckliing

NIBE prioriterar |l6nsamhet och tillvéxt.

Produktivitetshtjande insatser har drivits
med stor kraft under hela 90-talet. NIBE har
som en foljd dérav kunnat erbjuda markna-
den konkurrenskraftiga priser och villkor.
Dettai kombination med framgangsrik
produktutveckling har skapat god organisk
tillvaxt, aven i tider av svag efterfragan och
intensiv konkurrens.

Den offensiva forvarvsstrategin inom kon-
cernens karnomraden under de senaste aren
har skapat kraftig volymtillvéxt. Genom
organisk tillvaxt och forvéarv har NIBE
byggt upp en ledande position pa de prio-
riterade marknaderna. Samordningseffek-
ternavid forvarv &r betydande. De utnyttjas
systematiskt och med hogt stéllda krav.

Det dynamiska forandringsarbetet utgor
grunden for den stabilalonsamhet som
NIBE kunnat uppvisa under hela 90-tal et
trots tidvis svara marknadsforhal landen.

Koncernen har en stark finansiell stéllning
och anlaggningarna &r valinvesterade. Kon-
cernen avser att tillvarata tillvaxtmaojlig-
heter och ytterligare stérka sin position
genom fortsatta foretagsforvarv, invester-
ingar i nya produktlinjer samt tkade sats-
ningar pa saval tillverkning som marknads-
foring och forsaljning utomlands.

Finansiella mal

K oncernens 6vergripande mal séttning &r att
den genomsnittliga tillvaxten per ar skall
uppgactill 20 procent. Over en konjunktur-
cykel skall koncernens avkastning pa eget
kapital uppgatill minst 20 procent efter
schablonskatt. Dessutom skall soliditeten

i koncernen uppgatill minst 30 procent.

Resultat for 1998

Koncernens nettoomséttning under 1998
uppgick till 1.026,8 Mkr (735,8 Mkr) och
resultatet efter finansnetto till 73,1 Mkr
(59,3 Mkr).

Beddmning for 1999

NIBESs position pa prioriterade marknader
ar stark.

De under 1998 genomftrda forvarven moj-
liggor betydande samordningsvinster. Den
kraftiga tillvaxten inom befintliga enheter
har ocksa forstarkt potentialen for fortsatta
rationaliseringar.

Vi ser darfor med god tillforsikt pa utveck-
lingen under 1999 trots att omvarldsforhal-
landena & svarbedémda.
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Operativ struktur

Koncernen &r indelad i tre avgransade
affarsomraden enligt nedanstaende struktur.
Varje affarsomréde har sin operativa led-
ning som arbetar under eget resultatansvar.
Pa koncernniva samordnas finansiering,
valutahantering, foretagsforvarv, nyetable-
ringar, ekonomistyrning, personal politik

och férsakringar.

NIBE Industrier AB

VD: Gerteric Lindquist

NIBE Element
Affarsomrdadeschef:
Christer Fredriksson

NIBE Villavarme
Affdarsomradeschef:
Kjell Ekermo

NIBE Brasvarme
Affarsomradeschef:
Niklas Gunnarsson

Komponenter for elektrisk
uppvarmning bestaende av
rorel ement, bandelement,
steatitelement, varmefolie
och svetsade rér inom

de fem enheterna

* Backer-gruppen

* Lova

« Hakansson-gruppen
* JEVI

* Calesco

Egna produkter under
foljande varumarken:

* NIBE
e Vglund
e TMV
» Haato

samt legoproduktion av
korrosionsskyddade
tryckkarl

Egna produkter under
foljande varumarken:

* Handol
e Contura

samt agenturerna:

* Finspis

* Morsg
 Vermont Castings




1949

Nils Bernerup grundar Backer i Sisdala utanfor
Héssleholm tillsammans med den nor ske uppfinna-
ren Christian Backer. Tillverkningen baseras pa
Christian Backers patent kring elektriska rorelement.
Aktiekapitalet & 5.000 kr.

1952

Nils Bernerup grundar NIBE-Verken i Markaryd
genom att forvarva Ebe-Verken, ett bolag med tre
anstallda. Aktiekapitalet ar aven hér 5.000 kr. Nils
Bernerupsinitialer anvands for att bilda namnet
NIBE.

1955

NIBE pabdrijar tillverkning av varmvattenberedare.
Anledningen &r bland annat en lagstiftning som
innebar att varmvatten skall finnastillgangligt i
ladugardarnas mj6lkrum.

1956

Sven Christensson anstélls som VD pé Backer och
ansvarar i stor utstréackning for Backers utveckling
till en av Europas ledande rérelementtillverkare.
Sven Christensson &@r VD framtill pensioneringen
1982.

1961

Rune Dahlberg anstalls som VD pa NIBE-Verken
och lagger grunden till NIBES nuvarande verksam-
het med manga lyckade rekryteringar och en stark
fokusering pa kvalitet och rationell produktion.
Rune Dahlberg kvarstar som VD fram till 1987

da han pensioneras.

1966
Aktiemajoriteten i Backer forvarvas av Corona-
verken.

1969
Norske Backer grundas for att forsorja den snabbt
vaxande konvektormarknaden i Norden.

1980
NIBE kdper braskaminforetaget Handol, at vilket
man |egotillverkat braskaminer sedan 1965.

1982

Utestaende aktier i Backer forvarvas av NIBE och
Backer blir darmed aterigen ett helagt dotterbolag.

1989

Agarbilden forandras. Efter nastan 40 ars dgande av
familjen Bernerup forvarvas NIBE och Backer av de
ledande befattningshavarna i bolagen tillsammans
med tva externa investerare. NIBE Industrier blir
nytt moderbolag i koncernen.

1993
NIBE och Backer blir kvalitetscertifierade enligt
[SO 9001.

1994
Rorelsen i braskaminforetaget Contura i Skanninge
forvarvas och verksamheten flyttas till Markaryd.

Backer forvarvar 32 procent av aktierna i det polska
rorelementforetaget OBR.

Backer Elektro Oy bildas genom forvérv av den del
av verksamheten som avser rérelement fran den
tidigare distributéren i Finland.

1995

Den danska beredar- och panntillverkaren Velund
Varmetekniks rorelse forvarvas. Tillverkningen
flyttastill Markaryd, medan forséljning och service
blir kvar i Danmark vid en filial till NIBE AB.

Det finska rorelementforetaget Loval Oy i Lovisa
forvarvas.

Loval och Norske Backer kvalitetscertifieras enligt
[SO 9001.

1996

Backer forvarvar ytterligare aktier i OBR och blir
darigenom majoritetsagare.

NIBE forvarvar rorelsen i pannfabrikanten TMV-
Pannan i Trelleborg och blir hérigenom marknads-
ledande &ven pa villapannor i Sverige. TMV-Pannan
blir filial till NIBE AB.

1997

Styrelsen och dgarna beslutar att marknadsnotera
NIBE Industriers B-aktier pd OTC-listan vid Sock-
holms Fondbérs.

OBR blir hel&gt dotterbolag till Backer och kvalitets-
certifierasenligt SO 9001.

NIBE forvarvar rorelsen i varmepumpstillverkaren
Energi-Produkter i Did och kompletterar darigenom
sortimentet med markvarmepumpar. Tillverkningen
flyttastill Markaryd.

1998

Rorelementtillverkaren Broderna Hakansson
Véarme AB i Tjornarp forvérvas.
Varmepumpsverksamheten i danska Lodam forvar-
vas, vilket ger en ytterligare lank till de europeiska
marknaderna. Tillverkningen flyttastill Markaryd.

Danska rorelementtillverkaren JEVI A/Sforvarvas.

Calesco Foil AB, som tillverkar folieglement for-
varvas.

1999

Verksamheten i den finska beredartillverkaren
Haato Varaajat Oy forvarvas. Haato blir filial till
NIBE AB.




] VD har ordet

NIBE Industrier-koncernen har tre 6vergripande malséttningar;

e att uppna en genomsnittlig tillvaxt pa 20 procent per ar.

e att avkastningen pa eget kapital sett 6ver en konjunkturcykel
skall uppgartill minst 20 procent efter schablonskatt.

e ait soliditeten skall uppga till minst 30 procent.

Under 1998 okade koncernens omséttning
fran 736 Mkr till 1.027 Mkr, en tillvaxt pa
cirka 40 procent eller 291,0 Mkr. Av denna
var 183,6 Mkr forvarvad och 107,4 Mkr
organisk tillvaxt.

Koncernens resultat fore skatt 6kade med
drygt 23 procent, fran 59 Mkr till 73 Mkr.

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick
till 19,6 procent och soliditeten till 43 pro-
cent.

En expansion pa 40 procent under ett ar &
en mycket kravande process for alaindu-
striféretag oavsett vilken niva man borjar
ifran. Att NIBE-koncernens omsattning
under de senaste fem aren dessutom drygt
trefaldigats, reducerar inte bilden av en
kraftig omsattningsutveckling.

A :. g: .. I

LT

Koncernchef Gerteric Lindquist.

Resultatet fore skatt har under motsvarande
femarsperiod drygt fyrfaldigats genom att
Okafran cirka 17 Mkr till 73 Mkr.

Vad &r det som ligger bakom denna utveck-
ling och kan saval volymexpansion som |6n-
samhetsmd upprétthallas aven framgent?

Yttre betingelser

Grovt uppskattat utgor enbart den europeiska
marknaden, for de produkter som NIBE-
koncernen tillhandahaller, en potential pa
cirka 50 miljarder kronor. Med en nuvaran-
de omséttning pa drygt en miljard finns det
alltsa synnerligen goda framtida expan-
sionsmgjligheter enbart i Europa.

Pasikt ar det naturligt att ocksa sokasig
utanfor Europas granser men detta bradskar
intei det lite kortare perspektivet.




VD har ordet

Det typiska foretaget inom alla de tre verk-
samhetsomraden dar NIBE-koncernen &r
verksam, &r ett familjeforetag dér familje-
medlemmarna manga ganger fortfarande
ar aktivai bolagen. En alt intensivare
konkurrens och omfattande produktpro-
gram stéller emellertid allt storre krav pa
produktkonstruktioner, tillverkning och
distribution. Skillnaderna mellan olika
tillverkare & betydande och effektiviser-
ingspotentialen & darfor ofta stor.

Det & i denna ganska fragmenterade mark-
nad som vi ser intressanta tillvaxtmajlig-
heter. Vi har darfor paborjat en strukture-
ring genom att forvarva konkurrenter, in-
ledningsvisi Europa.

Vér utveckling bygger dessutom pa en sta-
bil organisk tillvéxt samt forbattrade margi-
naler genom att exempelvis utnyttja storre
inkopsvolymer, rationellare produktions-
upplagg och gemensamma distributions-
kanaler.

Aret som gétt har inneburit viktiga steg for
saval var expansions- som strukturerings-
strategi. Den organiska tillvéaxten har ndm-
ligen varit fortsatt god och dessutom har
fyra strategiska forvéarv kunnat genomforas.

Inre befingelser

Véraverksamheter har under &ren succes-
sivt kommit att préaglas av atta grundidéer.

Det &r i dessa kraften for fortsatt expansion

under l6nsamhet finns och det & med dessa
idéer i hogsatet som vi véaljer att ndrma 0ss

saval fortsatt organisk tillvaxt som nya for-

varvsobjekt.

Nér ett nytt foretag kommer ini NIBE-
gruppen skall det namligen aldrig réda
nagot tvivel om de industriella principer
som vi arbetar efter.

Vér forhoppning &r att dessa grundidéer
tillsammans med den hi storiska omsétt-
nings- och resultatutvecklingen skall skapa
den nodvandigalangsiktigatilliten till fore-
taget och dess framtid, hos sdval befintliga
som blivande aktieagare.

Prioritering av Iénsamheten

Det I6nsamhetstal som de anstéllda lever
och verkar efter &r, att den verksamhet
man arbetar i genomsnittligt skall ha en
rorelsemarginal pa 10 procent sett
Over en konjunkturcykel.

De tva ursprungliga bolagen inom NIBE-
gruppen, Backer Elektro-Varme AB och
NIBE AB har adrig uppvisat nagot &r med
operativt underskott i sinarespektive verk-
samheter. Detta skapar respekt for att det
faktiskt alltid gér att tjana pengar aven om
marknadsférhallandena &r svara samt att
god |6nsamhet inte & sa mycket knuten
till nagon speciell bransch utan snarare till
ett foretags manniskor och deras vinnar-
instinkt.

Under 1998 56nk visserligen NIBE Ele-
ments rorel semarginal fran 9,2 procent till
8,2 procent men detta har sin huvudsakliga
forklaring i att de under aret forvarvade en-
heterna hade en relativt sett |agre marginal
och annu inte hunnit tadel av de olika for-
béttringsprogrammen. Detta paminner
exempelvis om Loval som vid forvarvet
hosten 1995 |8g klart under affarsomradets
davarande rorel semarginal men som de
senaste tre dren varit afférsomradets mest
|6nsamma foretag.

Pa motsvarande stt sjonk NIBE Villavar-
mes rérelsemargina fran 9,3 procent till
8,5 procent. Detta forklaras av kostnader

i samband med igangséttningen av produk-
tion och marknadsféring i Polen samt av
kostnader i samband med flyttning av pann-
produktionen fran Markaryd till Trelleborg
och flyttning av verksamheten i Lodam
Energi fran Danmark till Markaryd. Vara
tidigare erfarenheter av flyttning av verk-
samheter, exempelvis Contura 1994 och
Vglund 1995, pekar pa att resultateffekten
kommer forst aret darpa.

NIBE Brasvarme, som under aret kunnat
Oka sin volym avsevért utan att férvarva
eller flytta ndgon verksamhet, har dar-
emot kunnat 6ka sin rérel semarginal

fran 12,0 procent till 12,2 procent.
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H&g produktivitet

NIBE-gruppens oberoende och expansion har
till stor del skapats genom en hog produktivi-
tet baserad pa rationella produktionsuppl agg
samt genom att motivera personalen med
rorliga |Gnesystem.

Rorligalonesystem ar inte helt okontrover-
siellti vart land. Var dvertygelse ar dock att
detta & en helt avgdrande faktor for enin-
dustriverksamhets framgang. En effektiv
produktionsapparat med ett hogt och jamnt
tempo, motiverat av forbattrade fortjanst-
mojligheter, " driver” egentligen ocksa alla
andra funktioner i ett tillverkande foretag.

| de av oss forvarvade foretagen ar det ofta
direktloneandelen som avviker mest fran
de redan befintliga NIBE-bolagens och dér-
med utgor den storstaforbattringsmojlig-
heten. Anledningen till avvikelsen &r att
man i regel tillampar fast timpeng eller ma&
nadslon istéllet for en prestationsbaserad
|6neform.

Egen produktutveckling

NIBE-koncernen har kontinuerligt satsat
avsevarda resurser pa egen produktutveck-
ling. Detta for att sikerstéalla att marknadens
skiftande krav fangas upp och bearbetas samt
for att kunna erbjuda de basta |6sningarna
I varje given marknadssituation.

En professionell och bred produktutveckling
ar oerhort viktig for att vidmakthdlla” sj&
len” i ett foretag. Det & ocksa en mycket
viktig industriell signal till potentiella
forvarvskandidater.

Under 1998 har NIBE Element exempelvis
lanserat en ny generation avfrostningsele-
ment. NIBE Elements egen produktutveck-
ling har under aret dessutom kompletterats
med nya produkter som tillkommit genom
forvarven dér framforallt tunnfilmselemen-
ten inom Calesco och bandelementen inom
JEVI beddms som mycket intressanta.

NIBE Villavéarme har bland annat utvecklat
en helt ny generation markvarmepumpar
med ytterligare forbattrad styrning, forbatt-
rade driftsdata och en modernare design.

NIBE Brasvarme har tagit fram den forsta
modellen i en helt ny serie braskaminer
under varumérket Contura. Stor tonvikt har
harvid lagts pa design, anvandarvanlighet
och miljévanlig férbranning. Den nyutveck-
lade el dstaden skall dessutom utgdra gava
plattformen till kommande modeller.

Kvalitetsorientering

Samtliga storre tillverkningsenheter inom
NIBE-gruppen &r kvalitetscertifierade enligt
SO 9001 men egentligen ar detta bara en
formalisering av det kvalitetstnkande som
genomsyrat verksamheterna anda sedan
deras respektive etableringar.

Kvalitet kan namligen aldrig skapas genom
att man genom en engangsinsats far ett cer-
tifikat som kan séttas upp pavaggen. Kva-
litet & nagot som skapas varje dag genom
allaanstdlldas of ortrutna arbete med att
sténdigt gora saker béttre och genom att
altid varalyhord for kundernas synpunkter
paytterligare forbattringar.

| framtiden kommer dessutom miljémed-
vetenheten att bli ett allt viktigare komple-
ment till den direkta produktkvaliteten.

Arbetet med att ocksa miljocertifieravara
tillverkningsenheter pagar och NIBE AB
berdknas redan i maj 1999 bli det forsta
bolaget inom gruppen som certifieras enligt
SO 14 001.

Personalens engagemang och maojligheter

Foretagen inom gruppen ar kénda for att
ha en fin laganda eftersom man arbetar med
platta organisationer, ger medarbetarna stor

frihet under ett lika galvklart ansvar och tidigt
ger unga manniskor ansvar sfulla befattningar.

Personer i chefsbefattningar bér aldrig bli

enbart styrande befattningshavare utan de
skall ocksa vara operativt orienterade. Detta
for att i detalj forsta sin egen verksamhet och

for att minimera de fasta |0nekostnaderna.

En 1&g personal omsattning efterstravas
for att inte kvalitetssvackor skall drabba
verksamheterna och for att inte fa nagra
externa orosvibrationer pa grund av att

personal hela tiden byts ut.

Att personalen ar foretagets viktigaste re-
surs har alt for ofta barablivit en standard-
formulering for att tillfredsstélla ett formo-
dat krav pa att man maste liggarétt i tiden
vad gdller varderingar. Att daremot kunna
peka tillbaka pa en halvsekellang tradition

I denna anda ger en helt annan tyngd i ut-
talandet.

Just att varda och utveckla de duktiga med-
arbetare man redan har & en avgorande
framgangsfaktor nér dessutom sa manga
nya medarbetare standigt kommer ini grup-
pen, sdval genom nyanstéllning som genom
forvarv.
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Langsiktigt dgande
Kontinuiteten i &gandet &r en mycket viktig
faktor bakom NIBE-gruppens framgangar.

Genom borsintroduktionen tillférdes bola-
get ett avsevart och helt nddvandigt kapital
avsett fOr fortsatt expansion samtidigt som
agarbilden foréndrades.

Att borsintroduktionen kunde l6sas pa

ett sdant sétt att vi aven fortsattningsvis
kunde forbli helt galvstandiga var samti-
digt mycket angeléget. Det har ocksdi ett
antal forvarvssituationer varit helt nddvan-
digt att kunna peka pajust denna sjavstan-
dighet eftersom sdljarna varit intresserade
av att langsiktigt tillhtrajust NIBE-grup-
pen och inte 6nskat riskera att deraslivs-
verk skulle kunna komma att skingras for
vinden.

Koncentration pd tre kdrnverksamheter

Vi &r koncentrerade till varmeprodukter
och har forblivit vid elektriska el ement
anda sedan starten 1949, villavarme sedan
1952 och brasvarme sedan 1965. Hari-
genom har vi undvikit att tappa fokus pa
det som alltid bade kan och maste goras
battre inom de redan existerande verksam-
heterna, samtidigt som riskexponeringen
hallits pa en rimligare niva.

Utover de uppenbara férdelarna med denna
filosofi for de redan existerande verksam-
heterna, s & den vid férvarv av foretag
inom nagot av varatre karnomraden ett
utomordentligt vardefullt analysinstrument.
Redan pa utvarderingsstadiet av ett foretag
far vi, genom att jamfora vara egna nyckel-
tal med det tankta projektets, en klar upp-
fattning om vad som kan och maste forbétt-
ras sa snart forvarvet val & genomfort.
Detta kommuniceras ocksatill respektive
bolagsledning fore ett forvarv for att saker-
stéllaforstaelsen och for att underlétta
genomforandet nér forvarvet ar klart.

Forvarven av Hakanssongruppen, Lodam
Energi, JEVI och Calesco under 1998 samt
Haato i januari i &r ar allaexempel pafor-
varv av foretag inom var karnkompetens,
dér vi under analysfasen haft god hjélp av
vara egna erfarenhetsvérden och nyckeltal.

Eftersom avsikten &r att &ven framgent
forvarvaforetag i en fortsatt hog takt och
dessutom sannolikt i deflestafall i utlan-
det, kommer detta analysinstrument att bli
annu mer betydelsefullt i framtiden.

Forst ledande p&d hemmamarknaden -
ddrefter utlandssatsningar

Denna filosofi baseras framfor allt pa tre
grundlaggande erfarenheter. FoOr att skapa
trovardighet utomlands ar en stark position

pa hemmamarknaden nodvandig. Vidare

kostar en utlandssatsning mycket pengar
och tar lang tid, varfor en stabil resultat-
generering pa hemmamarknaden ar nod-
vandig for att orka na framtill malet.
Sutligen maste leveranskapaciteten till
de nya utlandsmarknaderna vara saker-
stélld nar orderingangen val kommit igang.

Att samtidigt forsoka bygga upp hemma-

marknad och utlandsmarknader slutar

alltfor ofta med att de nérliggande kun-

derna, det vill sdga hemmamarknaden,
far den formanligaste behandlingen.

NIBEs tre affarsomraden & idag marknads-
ledande pa sina respektive hemmamarkna-
der, varfor sdval den fortsatta organiska
tillvaxten som framtida forvarv framforallt
kommer att koncentrerastill utlandet.

Véra utlandssatsningar foljer den enkla
handfasta” ringarna pa vattnet” -regeln att
de forsta genomfores i vara nordiska grann-
lander. Déarefter kommer Europa och sedan
eventuellt andra vérldsdelar.




VD har ordet

Framtid

NIBE-koncernens vision &r fortsatt tillvaxt
och god |6nsamhetsutveckling. De val ut-
mejslade grundidéerna tillsammans med
strategin att expandera genom foretagsfor-
varv och hérigenom bidratill en konstruk-
tiv strukturering inom varatre verksam-
hetsomraden utgor en stabil grund for detta.

NIBE Elements utlandsfakturering ligger
redan pa 74 procent av affarsomradets to-
tala omsattning. Expansionsmdjligheterna
beddms som goda genom fortsatt organisk
tillvaxt, forvarv av foretag utanfér Norden
och etablering av egna nyatillverknings-
enheter, framst i 13gkostnadslander. NIBE
Villavdrme och NIBE Brasvarme befinner
sig bédai borjan av den internationella
expansionsfasen, varfér majligheterna att
expandera & stora. Utbver dessainterna-
tionellatillvéxtmaojligheter beddms det
fortfarande finnas potential att véxa savél
organiskt som genom forvarv av foretag pa
hemmamarknaden inom bade NIBE Villa-
varmes och NIBE Brasvarmes respektive
marknadssegment.

| Sverige ligger bostadsbyggandet fortfa-
rande pa en mycket 13g niva. Inom de nar-
maste aren bedoms darfor bostadsproduk-
tionen att hamna pa mer internationel |t
jamforbara nivaer. Detta bor enligt var be-
doémning gynna NIBE-koncernens tillvaxt-
mojligheter inom samtliga tre verksamhets-
omraden pa lite langre sikt.

Genom ett malmedvetet arbete har de tre
affarsomrédena skaffat sig en stark stall-
ning pa sina respektive prioriterade mark-
nader. Detta & i sin tur en grundforutsatt-
ning for en fortsatt stabil och god |6nsam-
het.

De under 1998 forvarvade enheterna ge-
nomgdr for narvarande sedvanliga effek-
tiviseringsprogram och detta beddéms resul-
terai betydande resultatforbéttringar. Den
kraftiga organiska tillvaxten inom de redan
tidigare befintliga enheterna majliggor dess-
utom forbéttrade marginaler genom savél
fortsatta standardiseringar som rationalise-
ringar.

Marknadsutvecklingen under arets inled-
ning har varit nagot dampad pa NIBE Ele-
ments huvudmarknader, medan den varit
béttre an forvantat pa saval NIBE Villa-
varmes som NIBE Brasvarmes huvud-
marknader.

Det pagdende interna forbéttringsarbetet
kommer att ha en positiv inverkan pa 1999
arsresultat. Pagrund av rédande omvarlds-
forhdlanden & emellertid en bedémning
av marknadsutvecklingen for resten av aret
mycket vansklig att gora. Vi avvaktar dar-
for med en beddmning av helarsresultatet
tills dess forsta halvarets utfall & kant.
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Ekonomisk

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning dkade under
1998 med 39,5 procent till 1.026,8 Mkr
(735,8 Mkr). Okning har skett inom kon-
cernens samtliga tre affarsomraden. Storst
okning i forhdlandetill sin tidigare volym
svarar NIBE Element for, dar 6kningen varit
55,0 procent. Okningen beror till 47,8 pro-
cent pavolym som tillforts genom forvarv.
Okningen med 26,9 procent for NIBE Villa-
varme utgorstill 22,0 procent av organisk
tillvaxt och beror pa 6kad efterfragan inom
samtliga produktomraden pa den svenska
marknaden samt en fortsatt tillvaxt utom-
lands. Okningen med 19,4 procent for
NIBE Brasvarme &r helt organisk och for-
klaras till storstadelen av okad efterfragan
pa den svenska marknaden.

Koncernens nettoomséttning utanfor Sve-
rige 6kade med 50,3 procent till 506,0 Mkr
(336,6 Mkr). Den utlandska nettoomsatt-
ningen uppgick darmed till 49,3 procent
(45,7 procent) av den totala nettoomsatt-
ningen.

Pa den svenska marknaden dkade koncer-
nens nettoomséttning med 30,5 procent till
520,8 Mkr (399,2 Mkr).

Av koncernens totala nettoomsattni ngsok-
ning p&291,0 Mkr var 183,6 Mkr hanforlig
till forvarvade verksamheter. Resterande
107,4 Mkr utgjorde organisk tillvaxt i jam-
forbara enheter. Av den forvarvade omsétt-
ningen hanfor sig 169,8 Mkr till NIBE Ele-
ment och 13,8 Mkr till NIBE Villavarme.

Nettoomsdttning

oversikt

Resultat och finansiell
stallning

Koncernens rérel seresultat under 1998 upp-
gick till 82,4 Mkr (63,9 Mkr), en 6kning
med 29,0 procent. Rorel semarginalen min-
skade négot fran 8,7 procent till 8,0 pro-
cent. Minskningen forklaras huvudsakligen
av att de under aret forvarvade enheterna
generellt sett hade 1&gre marginaler an de
redan befintliga och att vidtagna forbatt-
ringsatgarder annu inte hunnit ge effekt.

Procentuel It har rorel seresultatokningen
varit storst i NIBE Element dar den uppgatt
till 38,7 procent. | NIBE Villavéarme har
den uppgatt till 16,1 procent ochi NIBE
Brasvarmetill 21,6 procent. Affarsomré-
dena belastas med avskrivningar pa savél
anl&ggningskapital som goodwill men inte
med moderbol agets kostnader.

Finansnettot for koncernen uppgick till

-7,4 Mkr (-4,5 Mkr). Forandringen i finans-
nettot beror till -2,2 Mkr pa orealiserade
kursforluster palan upptagnai samband
med utléndska foretagsforvary samt till

-0,7 Mkr paforandrad nettoupplaning och
forandrade réntesatser.

Koncernens resultat fore skatt uppgar dar-
med till 73,1 Mkr (59,3 Mkr), en 6kning
med 23,3 procent.
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Ekonomisk Oversikt

Resultat efter finansiella poster
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Inkomstskatter och latenta skatter uppgick
till 24,5 Mkr (18,1 Mkr), vilket motsvarar

en total skattesats pa 32,6 procent (30,5 pro-
cent) raknat paresultat fore avdrag for resul-

tat i dotterbolag fore forvéarv. Den 6kade
skattesatsen beror pa okade g skattemas-
sigt avdragsgilla avskrivningar pa 2,2 Mkr,
igangséttningskostnader i Polen pa 1,8 Mkr
som skattemassigt inte kunnat utnyttjas

1996

1997 1998

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick totalt
till 112,8 Mkr (35,3 Mkr) varav 52,0 Mkr
(25,2 Mkr) i maskiner och inventarier,
10,9 Mkr (0,4 Mkr) i fastigheter, 5,3 Mkr
(0,7 Mkr) i pagaende nyanl &ggningar,
42,8 Mkr (8,8 Mkr) i goodwill, 0,2 Mkr
(0,2 Mkr) i immateriellatillgangar och

under 1998 samt erlagd engangsskatt pa 1,5 Mkr (0 Mkr) i langfristiga vardepapper.
0,8 Mkr pa g godkéant skatteavdrag.
Krediter frdn finansinstitut och

pensionsinrattningar (Mkr)
Lan med rorlig rénta och

Koncernens likvida medel uppgick pa bok-
slutsdagen till 36,2 Mkr (82,3 Mkr), vartill
kommer outnyttjade checkkrediter pa sam-

manlagt 55,7 Mkr (77,5 Mkr). Disptzni bla amorteringstid 10 &r 108,0 (77,6)
:cl_kvflga megfel h:_a_r I huvudsak ianspraktagits Utnyttjad del av beviljad

or foretagsiorvary. checkrakningskredit med

K oncernens kassafl 6de fore férandring rorlig ranta 320 (07)
av rorelsekapital uppgick till 84,9 Mkr Avséttningar till

(67,6 Mkr). Genom att rorelsekapital et PRI-pensioner 222 (205)
exklusive kassa 6kade med 80,2 Mkr Totalarantebirande
(3,8 Mkr) uppgick kassafl6det fran den Suld 1622  (98.8
|opande verksamheten till 4,7 Mkr (63,8 Mkr). ulder 2 (988)
Koncernens normala behov av rorel sekapi- Ej utnyttjad
tal exklusive kassa ligger inom intervallet checkrakningskredit 55,7 (77,5)
15— 17 procent relaterat till koncernens Total kreditmdjlighet 217,9 (176,3)

intakter. Rorel sekapitalet enligt detta matt

uppgick pa bokslutsdagen till 16,8 procent. Koncernens totala rantebarande skulder

uppgick 1998-12-31 till 162,2 Mkr

(98,8 Mkr). Den genomsnittliga rénte-
kostnaden for total a rantebarande skulder
har under 1998 motsvarat 5,9 procent
(5,7 procent).
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Ekonomisk Oversikt

Soliditet

Koncernens soliditet var pa bokslutsdagen
43,1 procent (47,0 procent). Det egna kapi-
talet inklusive minoritetsandel uppgick till
289,2 Mkr (247,1 Mkr).

Stallda sGkerheter

Fastighetsinteckningar 52,2 Mkr (45,1 Mkr),
foretagsinteckningar 88,3 Mkr (79,2 Mkr)
samt aktier i dotterbolag 302,2 Mkr

(267,0 Mkr) &r stéllda som sakerhet for

|an och rorel sekrediter.

Avkastning

K oncernens avkastningsmal ar att avkast-
ningen pa eget kapital langsiktigt skall upp-
gatill 20 procent. Under 1998 uppgick av-
kastningen pa eget kapital till 19,6 procent
(22,5 procent).

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 20,9 procent (21,8 procent).

For dei koncernen ingdende resultatenhe-
terna & |6nsamhetsmalet att rorel semargi-
nalen (rorelseresultatet som andel av om-
sdttningen) dver en konjunkturcykel i ge-
nomsnitt skall uppgatill minst 10 procent
for respektive resultatenhet. NIBE Elements
rérelsemarginal uppgick under 1998 till

8,2 procent (9,2 procent), NIBE Villavér-
mestill 8,5 procent (9,3 procent) och NIBE
Brasvarmestill 12,2 procent (12,0 procent).
Under 1998 har rorelsemarginalen for kon-
cernen som helhet uppgatt till 8,0 procent
(8,7 procent).

Avkastning

25

Valutaexponering

Lopande transaktioner

Koncernens fakturering fran Sverige har
under 1998 till 73 procent skett i svenska
kronor. | det fall fakturering och inkdp sker
I annan valuta sker terminssakring av be-
raknade nettofl 6den |6pande under aret for
de kommande 6 — 12 manaderna.

Det totala nettofl6det var under 1998
cirka 182 Mkr. De storsta nettoinflddena
under aret uppkom i FRF 54 Mkr och
DEM 41 Mkr medan de storsta netto-
utflddena uppkom i USD 16 Mkr och
FIM 9 Mkr.

Investeringar i utidndsk valuta

Vérdet av utlandska nettotillgangar enligt
koncernbal ansrékningen per 1998-12-31
uppgick till cirka 97 Mkr varav 43 Mkr
utgjordes av nettotillgangar i FIM, 15 Mkr
i NOK, 27 Mkr i PLN och 12 Mkr i DKK
omréaknat till svenska kronor. Av nettotill-
gangeni FIM har 14 Mkr tackts genom att
lan upptagitsi FIM. Ingen annan kurssak-
ring tillampas.

(%0)

20

Pa
15 e —— Sysselsatt kapital
/— — Eget kapital
10 — Totalt kapital
—_
5
0 1994 1995 1996 1997 1998
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Ekonomisk Oversikt

FOrvarv

Koncernen forvarvade i mars Broderna
Hakansson Varme AB, Tjornarp (moder-
bolag) med de 100-procentigt agda dotter-
bolagen, Brakon Norge A/S, Jevnaker,
Norge och Tjornarps Industri AB, Tjornarp
samt det 90-procentigt gda bolaget Meyer
Vastus Oy, Monninkyl&, Finland. Konsoli-
dering sker frén och med 1998-01-01.

| juni forvarvades rorelsen i det danska
varmepumpsforetaget Lodam Energi A/S.
Tillverkningen har under hdsten flyttats till
NIBEs|okaler i Markaryd.

| juli forvarvades det danska rérelement-
foretaget JEVI A/S, Vejle, Danmark med
konsolidering fran samma tidpunkt, da
denna sammanfoll med deras rakenskapsar.

| oktober forvarvades Calesco Foil AB,

K olbéck. Konsolidering sker frén och med
1998-01-01. Justering gors dock pa kon-
cernniva for det resultat som har upp-
kommit fore forvérvet.

| januari 1999 forvarvades verksamheten i
det finska foretaget Haato Varagjat Oy som
ar en av Finlands ledande tillverkare av rost-
fria varmvattenberedare och varmepumpar.

Personal och Ioner

Koncernens personalutveckling, 16ner,
andra ersattningar och sociala kostnader
framgar av not 3 i arsredovisningen.

Millenniumskifte

Arbetet med att forbereda koncernen in-
for millenniumskiftet har pagatt sedan
borjan av 1998. Omfattande interna under-
sokningar har gjortsi syfte att kartlagga
system och anlaggningar som kan réka ut
for problem i samband med millennium-
skiftet. Arbete pagar for narvarande med
att i erforderligafall ersétta system och ut-
rustning. Tester sker kontinuerligt. Den
samlade beddémningen &r att problemen
med millenniumskiftet & under kontroll
och att de anpassningar som behéver goras
skall varagenomfordai god tid fore &rs-
skiftet.
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Ekonomisk dversikt

Nyckeltal

1998 1997 1996 1995 1994
Nettoomséttning (Mkr) 1.026,8 735,8 617,0 448,0 370,1
Tillvaxt (%) +39,5 +19,3 +37,7 +21,1 + 20,2
Resultat efter finansnetto (Mkr) 73,1 59,3 32,4 19,2 18,7
Investeringar i fastigheter och maskiner H(Mkr) 62,9 25,6 28,1 16,2 16,9
Bruttomarginal (%) 114 12,3 10,4 10,1 11,0
Rorelsemarginal (%) 8,0 8,7 6,4 5,7 6,3
Nettovinstmarginal (%) 7,1 8,1 52 43 51
Sysselsatt kapital (Mkr) 451,4 345,9 262,3 263,5 177,0
Eget kapital (Mkr) 288,6 247,1 1335 114,5 107,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 20,9 21,8 16,1 12,9 14,6
Avkastning pa eget kapital (%) 19,6 22,5 18,8 12,5 13,3
Avkastning patotalt kapital (%) 13,9 14,0 10,3 8,2 8,9
K apital omséttningshastighet (ggn 1,72 1,56 1,50 1,29 1,32
Soliditet (%) 431 47,0 31,9 28,5 36,5
Andel riskbarande kapital (%) 49,8 54,3 40,8 37,5 48,0
Réntetéckningsgrad (gan 8,2 9,7 43 31 40
Rantebarande skulder/Eget kapital (%) 56,2 40,0 96,0 130,1 65,4
Antal utestdende aktier (st) 5.870.000 5.870.000 4.700.000 4.700.000  4.700.000

Samtliga &r omréknade till 28 procent skatt.
') Exklusive tillfort vid foretagsforvarv 1995 (29,0 Mkr), 1996 (1,7 Mkr)

Definitioner

Tillvaxt
Foréndring av nettoomsattning jamfort med
foregdende ar i procent.

Bruttomarginal
Rorel seresultat fore avskrivningar i procent
av nettoomséttning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Nettovinstmar ginal
Resultat efter finansnetto i procent
av nettoomsattning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minus icke réntebéarande
skulder och latent skatt.

Eget kapital
Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver
minus skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantebarande skulder / Eget kapital
Réntebarande skulder i procent av eget kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schabl onskatt
28 procent i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning patotalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

K apitalomséttningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse
och latenta skatteskulder i procent av
bal ansomslutningen.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.




] NIBE-aktien

NIBE-aktien Agarférhéllanden

NIBE Industrier AB:s B-aktier inregistre- 5 Sgg ﬁ?g%g?g ég??:ﬁ? stl\zill i?girna
s SrOm IS OTCIS Sttt 6 e a oo
1.170.000 B-aktier. Teckningskursen var och 45,2 procent av kapitalet.

70 kronor per aktie.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgar
till 58,7 Mkr fordelat pa 940.008 A-aktier
och 4.929.992 B-aktier. Varje A-aktie berét-
tigar till 10 roster pa bolagsstdmman och
varje B-aktietill 1 rost. Samtliga aktier ager
likarétt till andel i bolagetstillgangar och
vinst.

Aga rSTrUKTUr weiia bl a vec AB aktiebok 1998 - 12 - 30)

Namn Antal aktier Andel roster (%)
Styrelse och ledande befattningshavare ¥ 1.937.700 53,37
Beleggingen Weberstan BV 750.960 20,00
Allménna Pensionsfonden, Sjétte 405.100 2,83
Roburs Smabolagsfond Norden 370.000 2,58
Svolder AB 299.000 2,09
Ovrigainnehav (2.953 aktiedgare) 2.107.240 19,13
Totalt 5.870.000 100,00

Y For styrelse, se vidare under sidan 42.

Aktieagarstatistik e vec s aktiebok 1998 - 12- 30)

Antal aktier Antal dgare Andel dgare  Antal aktier Andel aktier
(st) (st) (%) (st) (%)
1-500 2.578 86,65 490.549 8,36
501 —1.000 238 8,00 205.418 3,50
1.001 —5.000 100 3,36 243.117 4,14
5.001 — 10.000 14 0,47 108.300 1,84
10.001 —100.000 32 1,08 1.252.004 21,33
100.001 — 13 0,44 3.570.612 60,83
Totalt 2.975 100,00 5.870.000 100,00

Utdelningspolitik

Malséttningen ar att bolaget |angsiktigt foredar styrelsen en utdelning med 2,50
skall lamna en utdelning motsvarande kronor per aktie, vilket utgor 30 procent
25 — 30 procent av koncernens resultat av koncernens resultat efter full skatt.

efter full skatt. For verksamhetséret 1998
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NIBE-aktien

Aktiekapitalets forandring

Okning av Nominellt Totalt Totalt
Ar aktiekapital, belopp, antal aktier, aktiekapital,
(kronor) (kronor) (st) (kronor)
1990 Nyemission” 6.950.000 100 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1? - 10 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10 5.870.000 58.700.000

') Riktad nyemission till nuvarande &gare till teckningskursen 100 kronor per aktie.
?) Andring av aktiens nominella belopp frén 100 kronor till 10 kronor.

Akfiedata
1998 1997 1996 1995 1994

Antal aktier (st) 5.870.000 5.870.000 4.700.000 4.700.000 4.700.000
Aktiekurs den 31/12 (Kr) 124,00 173,00
Vinst efter full skatt/aktie (Kr) 8,26 7,80 471 3,07 2,60
Eget kapital/aktie (Kr) 49,17 42,10 28,40 24,36 22,77
Foreslagen utdelning (Kr) 2,50 2,00 1,28 0,64 1,25
Kurs/eget kapital 2,52 4,11
Direktavkastning (%) 2,02 1,16
Utdelningsandel (%) 30,3 28,5 27,2 20,8 48,1
PE-tal efter full skatt 15,0 22,2
Borsvirde (Mkr) 728 1.016
Definitioner
Vinst efter full skatt per aktie Kurs/ Eget kapital

Resultatet efter full skatt dividerat Aktiekurs per aktie dividerat med eget

med genomsnittligt antal aktier. kapital per aktie, bada per balansdag.
Eget kapital per aktie PE-tal efter full skatt

Eget kapital dividerat med antal aktier. Aktiekurs per balansdag dividerad

Direktavkastning med vinst per aktie.

Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag. Borsvarde
. Aktiekursen per balansdag multiplicerat
Utdelningsandel _ o med antal aktier.
Utdelning i procent av vinst per aktie vid arets
utgang.

Omsatta aktier per bérsdag samt aktiekurs och Carnegie Smdbolagsindex

(s — Aktiekurs — Carnegie Smabolagsindex (K1)
50 000 200
45000 180
40 000 —S————_ 160
35000 e 140
30 000 S~ m el
snittligt
25000 100 gntal
20000 80 omsatta
15000 60 aktier per
10 000 4 borsdag
5000 20
0 0

Jan Febr Mars April  Maj Juni  Juli
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] Afférsomrade NIBE Element

E 1L E M E NN T
Affarsomradeschef Christer Fredriksson.
1998 1997 1996 1995 1994

Nettoomséttning (Mkr) 552,4 356,4 300,4 202,4 158,2
Rorelseresultat ¥ (Mkr) 45,5 32,8 19,1 174 17,9
Rorelsemarginal (%) 8,2 9,2 6,4 8,6 11,3
Antal anstéllda 925 685 617 521 262
') Fére koncerngemensamma kostnader.
Affarsidé Strateqi

NIBE Element skall till producenter och
anvandare av varmeprodukter utveckla,
tillverka alternativt kdpa samt marknads-
fora komponenter och system for elektrisk
uppvarmning.

Som komplement till dettatillverkas och
marknadsfors svetsade ror.

Mdlséitning

Malet for affarsomradet &r att uppna ett rorel-
seresultat paminst 10 procent av omséttning-
en Over en konjunkturcykel.

NIBE Elements strategi ar att vara mark-
nadsledande inom sitt produktomrade i
norra Europa. Pa hemmamarknaden skall
NIBE Element marknadsfora ett komplett
sortiment, varalokalt nérvarande samt
bearbeta den totala marknaden, allt ifran
mindre industrikunder till stérre kompo-
nentkunder.

Pa europeisk niva skall NIBE Element vara
en av de ledande aktorerna.

Utanfor norra Europainnebér det priméart
en inriktning mot medel stora och stora
serier samt special produkter.

18



Afférsomrdde NIBE Element

NIBE Elements andel av koncernens netftoomsattning och rorelseresultat 1998

53 %

Nettoomsattning

Afférsomrdidesstruktur

Affarsomradet har genom forvarv fullfoljt
sin strategi att vara marknadsledande inom
sitt produktomrade i norra Europa.

Under mars 1998 forvéarvades samtliga
aktier i Broderna Hakansson Varme AB.

Rorelementtillverkaren Broderna Hakans-
son Varme AB & moderbolag i Hakansson-
gruppen som, férutom moderbol aget, bestar
av Meyer Vastus Oy i Finland och Brakon
A/Si Norge. Hakanssongruppen konsolide-
rasi NIBE Industrier-koncernen fran arets
borjan.

Danska rorelementtillverkaren JEVI forvar-
vades under juli manad. Detta forvarv inne-
béar att NIBE Element uppnatt en marknads-
ledande position dven pa den danska mark-
naden. JEV| konsolideras fran juli manad
eftersom bolagets rakenskapsar sammanfoll
med forvarvstidpunkten.

Calesco Foil AB, som tillverkar folieele-
ment, en for affarsomradet kompletterande
teknologi med goda tillvéxtmajligheter, for-
varvadesi september, men konsolideras
fran arets borjan. Justering gors dock pa
koncernniva for det resultat som uppkom-
mit fore forvérvet.

Efter forvarven har NIBE Element fem
marknadsforande delar:

50 %

Rorel seresultat

» Backergruppen med tillverkning i
Sverige, Norge, Finland och Polen.

Backergruppens finska bolag Backer
Elektro Oy kommer att samordna och
fusionera sin verksamhet med Hakans-
songruppens finska bolag Meyer Vastus
Oy under 1999.

* Lova Oy med tillverkning i Finland.

« Hakanssongruppen med tillverkning
i Sverige, Finland och Norge.

* JEVI A/S med tillverkning i Danmark.

* Calesco Foil AB med tillverkning i
Sverige.

For att aven framgent kunna sdkerstélla
positionen som marknadsledande i de nor-
diska landerna och kunna erbjuda kunderna
olika alternativ, kommer marknadsfringen
aven fortsattningsvis att ske separat for de
marknadsforande delarna.

P& marknaderna utanfor Norden sker en
samordning dér det bedoms lampligt.

Bolagen inom affarsomradet drivs som
gavstandiga bolag och resultatenheter.
Samordning for att na skalfordelar sker
inom inkdp, produktutveckling, produk-
tionsteknik, investeringar och administrativ
utveckling.

| forsta hand koncentreras samordnings-
insatserna pa standardisering, inkopssam-
ordning samt 6kad intern férsorjning

av material.




Affarsomrdde NIBE Element

Christer Fredriksson med ett folieelement for backspegeluppvérmning.

Produkter

NIBE Elements produktsortiment bestar
av komponenter och system for elektrisk
uppvarmning.

Produkterna kan delasin i nedanstaende
produktgrupper beroende pa applikations-
omrade;

Rorelementet ar aff arsomradets domine-
rande produkt. Grundteknologin for ror-

elementen har varit densamma under |ang
tid. Produkterna har dock successivt opti-
merats mot forbattrade tekniska prestanda,
hogre kvalitetskrav och kostnadseffektivare
produktion.

Utvecklingen gar mot alltmer kundanpas-
sade |Gsningar samt kundprojekt dar afférs-
omradet tar ansvar for en stérre leverans-
omfattning.

Genom forvarven av Hakanssongruppen
och JEVI har affarsomrédet tillforts mark-
nad och produkter inom plastindustrin,
exempelvis bandelement och hogeffekts-
element.

Affarsomrédet har dessutom genom for-
varvet av JEVI forstarkt sin position inom
explosionssdker utrustning och andra
element till off-shore-utrustning.

Genom forvéarvet av Calesco har en komp-
letterande teknologi i form av folieelement
tillforts och dessa beddms ha mycket stora
marknadsmgjligheter.

Generellt kompletterar folieelementet ror-
elementet inom det |&gre temperatur- och
effektomradet.

Huvudproduktomraden fér folieelement

ar bland annat uppvarmning i medicinsk
utrustning, bilbackspeglar och vattensangar
samt applikationer inom telekommunika-
tion.

Produktgrupp Exempel slutprodukt Produkt

Vattenuppvarmning varmvattenberedare patron, rorelement

Konsumentprodukt spis grillelement, rorelement
vattensang folieelement

L uftuppvarmning konvektor rérelement i aluminium

Fordon motorvarmare insticksvarmare, rorelement
backspegel folieelement

Special ta bel astningsmotstand, rérelement

ag -
mobilkommunikation

Plastindustrin plastextruderingsmaskiner

K atal ogstandard apparatskapsvarmare

Systemprodukter professionella
kaffemaskiner

Maskiner testutrustning

Komponenter rostfria rér

kontaktl 6s 6verforing, folieelement
bandelement

PTC-element

genomstrommare, rérelement

rillade ror
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Afférsomrdde NIBE Element

Marknad

NIBE Element & marknadsledande inom
sitt produktomrade ” komponenter for elekt-
risk uppvarmning” i Norden samt en av de
ledande tillverkarnai Europa.

Produkterna séljs dels som komponenter
till verkstadsindustrin, OEM (Original
Equipment Manufacturing) och delstill
industrins egenbehov, Industri. Affarsom-
radet &r internationellt inriktat med forsalj-
ning till ett flertal europeiskalander. Av
affarsomradets omsattning gar 26 procent
till den svenska marknaden, medan 6vriga
nordiska lander svarar for 36 procent.
Utanfér Norden ar den tyska marknaden
storst med 12 procent av affarsomradets
omsattning. Déarefter kommer den franska
marknaden med 10 procent och den polska
med 5 procent.

Genom de under aret gjorda forvarven har
NIBE Element fétt en ytterligare internatio-
nell spridning av sin verksamhet. Detta gél-
ler speciellt Calesco som har nastan 90 pro-
cent av sin omséttning utanfor Sverige
samt JEVI som medfort att en marknadsle-
dande position uppnétts ocksai Danmark.

Pa aff arsomrédets hemmamarknader mark-
nadsfors ett komplett sortiment for bade
OEM och Industri. Pa 6vriga marknader
koncentreras forsaljningen pa de produkter
dér affarsomradet har unik kompetens eller
kunnande.

Rdérelement for vétskeuppvarmning.

Omsdttningens férdelning pd affarsomrddets geografiska marknader

Sverige 26 %
B Finland 15 %
I Norge 12 %
W Tyskland 12 %
B Frankrike 10 %
Bl Danmark 9 %
Il Polen5%
M England 3 %
M Ovriga8 %
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Affarsomrdde NIBE Element

Produkfionsanlaggningar

Backer Elektro-Varme AB | S6sdala.

¥ ..5-'&:..*

D i i

’--—... :

: : /4

.

Backergruppen

Backergruppen bedriver verksamhet e SO = Al
vid tre anlaggningar. : | Q*n / A o
Backer Elektro-Varme AB i Sosdalaar Wil | hﬁ.- v YA
Backergruppens huvudanl éggning med Loval Oy i Lovisa.
cirka 290 anstéllda. Specialiteter &r bland

annat aluminiumelement, belastnings- Loval Oy

motstand samt element med integrerad
temperaturbegransning.

Loval Oy & bel&get i Lovisa, Finland och
har cirka 210 anstdlda. Anlaggningen &r en

Verksamheten ar sedan 1993 kvalitets- komplett enhet for utveckling, marknadsfo-
certifierad enligt ISO 9001. ring och tillverkning av rérelement. Speciali-
Norske Backer A/S svarar fér Backergrup- teter & hogkvalitativa vakuumlddda element,
pens verksamhet i Norge. Foretaget & be- bastuelement samt langa element.

|&get i Kongsvinger och har cirka 50 an- Anlaggningen & sedan 1995 kvalitets-
stéllda. Specialiteter ar explosionssakra certifierad enligt SO 9001.

element for off-shore, varmebatterier och
vissa vétskeel ement.

. _ Hdkanssongruppen
Verks_amheten_ ar sedan 1995 kvalitets- Hakanssongruppen bedriver sin verksamhet
certifierad enligt 1SO 9001. vid tre anlaggningar.
Backer OBR Sp. 0. 0. & belaget 1 Fyr- Broderna Hakansson Varme AB i Tjornarp

zycei Polen och har cirka 120 anstéllda. & H&kanssongruppens huvudanl ggning
Enheten i Polen & huvudsakligen inriktad med cirka 80 anstéllda. Specialiteter & bland
mot den polska marknaden. Dessutom ut- annat kamflansade element och inlédda ele-
fors legoarbeten at den dvriga koncernen. ment. Broderna H&kansson har under &ret

Specialitet & ugnselement. paborjat ett investeringsprogram for ratio-

Under 1998 har en utbyggnad av fabriken nalisering av verksamheten.
genomforts, vilken kommer att innebdra en M 118

A . eyer Vastus Oy a Hakanssongruppens
fordubblad produktionsyta. anladggning i Monnenkyl&ai sodra Finland.
Backer-OBR &r sedan 1997 kvalitets- Verksamheten har cirka 15 anstéllda. Foreta-
certifierat enligt SO 9001. get & inriktat mot den industriella marknaden.
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Afférsomrdde NIBE Element

Specialiteten ar element till plastindustrin.
Meyer bygger och sdljer ocksd en del sys-
temprodukter.

Under bdrjan av 1999 kommer Backergrup-
pens finska bolag Backer Elektro Oy att
flytta sin verksamhet till Meyer. Samman-
slagningen av verksamheterna berdknas
innebdra avsevéarda rationaliseringsmaojlig-
heter samt ett gemensamt kompl ett pro-
duktsortiment.

Brakon Norge A/S & Hakanssongruppens
norska enhet med ca 10 anstallda. Bolaget
ar beldget i Jevnaker, Norge och &r inriktat
pa mindre och medelstora serier.

JeviA/S

Jevi A/S ar belaget i Vejle, Danmark. Bola-
get har cirka 90 anstéllda och & marknads-
ledare i Danmark. Jevi har ett brett sorti-
ment for elektrisk uppvarmning inom indu-
strin. Specialomraden &r belastningsmot-
stand och element for plastindustrin. Jevi
har ocksa tillverkning och marknadsforing
av elbatterier och explosionssékra element.

Calesco Foil AB

Calesco Foil AB &r belaget i Kolback.
Foretaget har cirka 90 anstallda.

Foretagets produkter bestar av folieelement
som kan indelasi metalliska element och
polymera element. Folieelement anvands
bland annat for uppvarmning av bilback-
speglar, vattensangar, medicinsk utrustning
samt for applikationer inom elektronikin-
dustrin. Folieelement kompletterar affars-
omradets 6vriga produkter och forvantas fa
en god tillvaxt.

Calesco Foil &r sedan 1997 kvalitets-
certifierat enligt SO 9001.

NIBE Element under 1998

NIBE Elements nettoomsattning uppgick
till 552,4 Mkr, att jdmforas med 356,4 Mkr
under foregdende ar, vilket ar en 6kning
med 55,0 procent.

De forvarvade bolagen svarar for 172,2 Mkr
av faktureringsokningen. Detta innebér att
den organiska tillvaxten for de bolag som
ingick i affarsomrédet under 1997 uppgick
till 7,2 procent.

Rorelseresultatet for NIBE Element upp-
gick under dret till 45,5 Mkr jamfort med
32,8 Mkr foregaende &r.

Den positiva resultatutvecklingen grundar
sig paen fortsatt gynnsam utveckling for de
redan tidigare ingaende enheterna, komplet-
terat med ett positivt resultat fran de forvar-
vade enheterna.

Utsikter for 1999

Marknadsutvecklingen under borjan av aret
beddms bli svagare for huvuddelen av de

i affarsomradet ingaende enheterna. Juste-
ringar av kapacitet och kostnader har gjorts
och kommer successivt att goras for att
anpassa verksamheten efter marknadsl 8get.
Affarsomradets konjunkturberoende ar
kopplat till den allmanna verkstadskonjunk-
turen. | forhallande till dennaligger affars-
omradet ndgot forei konjunkturcykeln.

Fortsatt 6kad konkurrens i kombination
med svagare efterfragesituation kommer
att medfdra en 6kad prispress inom vissa
segment. En dkad satsning pa special pro-
dukter inom flera enheter motverkar dock
detta pristryck.

Samordningsarbetet mellan de forvarvade
bolagen och de redan befintliga enheterna
fortgar och koncentreras inledningsvis pa
standardisering, inkdpssamordning samt
Okad intern forsorjning av material. Under
forsta kvartalet 1999 kommer dessutom
sammanslagningen av de tva finska bolagen
Backer Elektro Oy och Meyer Vastus Oy att
genomforas.

Den svaga efterfrageutvecklingen under
inledningen av aret bedoms medfora att
resultatet for forsta halvaret kommer att bli
lagre &n under motsvarande period ifjol.
Under hésten beraknas emellertid en ater-
hamtning av efterfragan att ske, varfor
andra halvarets resultat forvantas overstiga
resultatet under motsvarande period 1998.
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Afférsomrade NIBE Villavérme

HMNIBE

VILLAVARME

Afférsomradeschef Kjell Ekermo

1998 1997 1996 1995 1994
Nettoomséttning (Mkr) 356,8 281,2 242,3 185,6 161,0
Rorel seresultat » (Mkr) 30,3 26,1 16,5 12,3 10,3
Rorelsemarginal (%) 8,5 9,3 6,8 6,6 6,4
Antal anstéllda 392 330 269 214 204
!) Fére koncerngemensamma kostnader.
Affarsidé Strategi

Att utveckla, tillverka alternativt kdpa och
marknadsfora produkter dels for uppréatthal -
lande av inomhuskomforten (varme, venti-
lation, kyla och varmedtervinning) i enfa-
miljsbostader och mindre lokaler samt dels
for uppvarmning av tappvatten. Tonvikt
skall laggas pa produkter innehallande kor-
rosionsskyddade tryckkarl.

Mdlséitning

Malet for affarsomrédet &r att uppna ett
rorelseresultat pa minst 10 procent av
omsattningen 6ver en konjunkturcykel.

NIBE Villavérmes strategi ar att erbjuda
marknadsanpassade produkter med hog
kvalitet och prestandatill ett konkurrens-
kraftigt pris for att pa detta sétt stérka den
befintliga marknadsledande positionen i
Sverige samt vara en av de marknadsle-
dandei de 6vriga nordiska léanderna. En
fortsatt satsning gors pa marknader utan-
for Norden i form av etablering av forsdlj-
ningskanaler och marknadsforing av egna
produkter inom de prioriterade marknads-
segmenten. For samtliga marknader géller
att affarsomradets prioriterade marknads-
segment ar;

» varmvattenberedare med direkt eller
indirekt uppvarmning

* varmepumpar

* villapannor

* legoproduktion av korrosionsskyddade
tryckkarl
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Affarsomrdde NIBE Villavarme

NIBE Villavarmes andel av koncernens nettoomsdattning och rorelseresultat 1998

Nettoomséttning

Pasikt ar malséittningen att minst halften
av aff arsomradets omséttning skall utgoras
av forsdljning utanfor Sverige. Genom att
bearbeta utlandsmarknaden med hogkva-
litativa, marknadsanpassade produkter till
rétt pris och med en professionell forsdlj-
ningsorganisation, skall NIBE Villavarmes
marknadsandelar 6ka. | denna satsning
kommer den egna produktutvecklingen

att spela en avgéranderoll.

Att erbjuda varmeprodukter avsedda att
tillmétesga sava miljokrav som de olika
behoven av uppvarmningssystem, ligger
ocksai affarsomradets kérnstrategi. Syftet
ar att ha ett brett miljoanpassat produkt-
sortiment som m¢jliggor for slutkunden
att altid valja basta |6sning utifran just
sina forutsattningar.

Bredden pa NIBE Villavarmes produkt-
utbud utgodr tillsammans med kvalitet, pro-
duktprestanda och pris afférsomradets
framsta konkurrensfordel ar.

Afférsomrdidesstruktur

Vid utgangen av 1998 fanns tre produk-
tionsanlaggningar inom affarsomradet,
namligen huvudproduktionen i Markaryd,
det egna dotterbolaget i Polen och panntill-
verkningen i Trelleborg. Fran och med
borjan av 1999 finns ocksa en anléggning
for beredartillverkning i Helsingfors.

Den svenska marknaden bearbetas av en

egen rikstackande f6rsaljningsorgani sation.

NIBE Villavérme har i Sverige en klart
marknadsledande stallning.

e %

Rorel seresul tat

Pa utlandsmarknaderna skots forsaljningen
I huvudsak genom importorer. | Danmark
och Finland sker emellertid forsaljningen
genom egnafilialer och i Polen genom eget
dotterbolag.

| Danmark &r affarsomrédet bland de mark-
nadsledande. Denna position har i huvud-
sak kunnat uppnas genom forvéarvet av
rorelsen i danska V@lund Varmeteknik, vil-
ket genomfordes under 1995. Den danska
marknaden bearbetas med en egen riks-
tackande sdljorgani sation medan produk-
tionen av det danska produktsortimentet
sker i Markaryd. Tillvéxten i Danmark var
god under 1998 och varunamnet Valund
Varmeteknik &r ett av de starkaste pa denna
marknad.

Pa den finska marknaden &r affarsomradet
tills vidare representerat bade genom sin
egen nyafilial som sédljer produkter under
varumérket "Haato” och genom en impor-
tor som séljer produkter under varumérket
NIBE. Aven hér & affarsomradet bland de
marknadsledande.

Pa Europamarknaden sker dessutom en
omfattande OEM-forsaljning av korro-
sionsskyddade tryckkérl, dar konstruktion
och tillverkning av kundanpassade pro-
duktlésningar utforsi Markaryd. Kun-
denna & ledande europeiskatillverkare
av slutprodukter inom olika uppvarm-
ningsomraden.

| slutet av 1996 forvarvades rorelsen i
panntillverkaren Focus TMV Varme AB i
Trelleborg, vilken nu drivs som en filial till
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Affarsomrdde NIBE Villavarme

NIBE AB. Under 1998 har produktionen av
de villapannor som tidigare produceradesi
Markaryd flyttatstill Trelleborg, vilket inne-
bar att NIBE Villavarmes hela produktion
av villapannor numera sker hér.

NIBE Polska, det egna producerande dot-
terbolaget i Polen som bildades 1997, har
under verksamhetsaret 1998 etablerat sig
pa den polska marknaden med egentillver-
kade varmvattenberedare. Produktionsan-
laggningen &r i full drift och utgor en viktig
bestandsdel i NIBEs framtidssatsning.

Grunden till NIBE Villavéarmes sortiment
av markvarmepumpar lades vid forvarvet
av verksamheten och tillgangarnai Energi-
Produkter i Di6 AB i maj 1997. | foretaget
fanns ett uppbyggt markvarmepumpskon-
cept med tillverkning och forsaljning till
framforallt den svenska marknaden. Pro-
duktionen flyttades senare under aret till
produktionsenheten i Markaryd och kon-
ceptet har under 1998 uppgraderatstill en
helt ny generation markvarmepumpar. Un-
der 1998 Okade efterfrégan av dessa pro-
dukter pa den svenska marknaden och in-
tresset Okade avsevart aven utomlands.

| juni 1998 forvarvades varmepumpsverk-
samheten i danska Lodam Energi A/S, en
av Danmarks mest valkénda producenter
av varmepumpar. Lodam Energi A/S, med
sitt varumérke Combi, hade utvecklat och
producerat ett varmepumpskoncept som
1997 erhdll utmérkelsen Europas mest
effektiva. Tillverkningen av dven dessa
varmepumpar flyttades under hosten till
produktionsenheten i Markaryd, vilket
ytterligare bidragit till att ett mycket
modernt markvarmepumpskoncept med
hoga prestandaidag kan erbjudas kunder
savél i Sverige som i utlandet.

Produkter

NIBE Villavarme sdlde under 1998 produk-
ter under varunamnen NIBE, Vglund och
TMV. Fran och med borjan av 1999 finns
ocksa varunamnet Haato. Produkternafinns
I olikamodeller och grupperas enligt

nedan:

* sma el ektriska varmvattenberedare i stor-
lekar mellan 15 och 100 liter

* elektriska varmvattenberedare i modul-
format (60 x 60 cm) i storlekar mellan
100 och 300 liter

* varmvattenberedare med indirekt upp-
varmning i storlekar mellan 55 och
500 liter

« frénluftsvarmepumpar

» markvarmepumpar

* villapannor; €el, olja/el, olja/el/ved, ved
och pellets

* kund- och applikationsanpassade varm-
vattenberedare i storlekar upp till
10.000 liter, elektriskt eller indirekt
uppvarmda

* legotillverkning av korrosionsskyddade
tryckkarl

En huvuduppdelning av olika korrosions-
skydd for varmvattenberedare kan géras

I anvandande av koppar, emalj respektive
rostfritt stal. NIBE Villavarme har som
strategi att, till skillnad fran de flesta andra
tillverkare, tillhandahalla samtliga tre kor-
rosionsskydd i syfte att gora det mojligt for
kunden att alltid valja den basta ldsningen
utifran gallande forutséttningar vad géller
bland annat vattenkvaliteten. Vattnets pH-
varde och kemiskainnehdll uppvisar nam-
ligen ofta en kraftig variation mellan olika
geografiska omraden. Genom ait tillhanda-
hélla alla tre korrosionsskydden kan ett full-
gott alternativ véjasi praktiskt taget samt-
ligafall.

Omsdttningens férdelning pd afférsomrddets geografiska marknader

B Sverige 77 %

Danmark 10 %
¥ Holland 6 %
M Tyskland 4 %
B Finland 2 %
B Ovrigal %




Affarsomrdde NIBE Villavarme

De sma el ektriska beredarna dterfinns i de
flesta fritidshus och arbetsbodar men &ven

I storre fastigheter som komplement till
ordinarie varmvattenberedning pa platser
dér avstandet mellan den centrala beredaren
och tappstallet ar l[angt. Den mindre bereda-
ren kan har leverera varmvatten utan nagra
egentliga varmeforluster under vattentrans-
porten till tappstéllet.

De storre elektriska varmvattenberedarna i

modulformat anvands framforallt i de smé-
hus dar husuppvarmningen vanligtvis sker

med elradiatorer.

Varmvattenberedare med indirekt upp-
varmning séljs framforallt till smahus pa
utlandsmarknaderna dér de oftast dockas
till antingen gas- eller oljepannor. Den
indirekta uppvarmningen sker har med
hjélp av en i beredaren placerad vaxlar-
dlinga.

Franluftsvarmepumpar har funnitsi pro-
duktprogrammet sedan 1981 och installeras
framst i nybyggda sméhus. Dennatyp av
varmepump ventilerar huset enligt lagstad-
gade normer och &tervinner energin ur den
ventilerade luften. Né&r luften ventileras ut
ur huset har en stor del vérmeenergi tagits
tillvara och dess temperatur har gunkit till
strax Over 0 °C. Den utvunna energin an-
vands till bade varmvattenberedning och till
uppvarmning av huset via vattenradiatorer
eller vattenburen golvvarme. Anvandande
av en franluftsvarmepump ger en brainne-
milj6 samt en betydande energibesparing.

Markvarmepumpar maojliggor en stor ener-
gibesparing for de villor med stora energi-
behov som redan har ett vattenburet upp-
varmningssystem. Besparingsmdjligheten
Okar ju storre energiforbrukning huset har.
Markvarmepumpar kan véljasi modeller
med eller utan produktion av tappvarmvat-
ten vid sidan av den priméra husuppvarm-
ningen. Under 1998 6kade saval den svens-
ka marknaden som intresset utomlands for
markvarmepumpar.

Tre alternativa principer for kollektorféridggning vid markvarmepumpsinstallationer.
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Elpannor installerades oftai smahus under
1970-talet och i borjan av 1980-talet. De
olikamodeller som NIBE Villavarme till-
handahaller kombinerar bade varmvatten-
beredning och uppvarmning av géva
huset.

Det ovriga villapannesortimentet utgores
av pannor som antingen ar renodlade eller
kombinerar aternativa energislag sasom
olja, €l, ved och pellets for uppvarmning.
Dessa pannmodeller dterfinns framforallt

i smahus byggda mellan mitten av 1950-
talet och mitten av 1970-talet. Idag instal-
leras den hér typen av pannor framfoérallt
vid utbyte av dldre produkter.

Varmvattenberedare for storre vattenvoly-
mer tillverkas mot sérskild bestélining
bland annat till anlaggningar som skolor,
gukhus och sporthallar dér storre varm-
vattenmangd kravs.

Legotillverkningen eller den sa kallade
OEM-tillverkningen inom NIBE Villavar-
me utgors av kund- och applikationsanpas-
sade, korrosionsskyddade tryckkarl. For-
sdljning sker till bade svenska och utlands-
katillverkare av beredare, villapannor, vér-
mepumpar och ackumulatortankar.

Vidare svarar forsaljningen av reservdelar
och tillbehor for en inte ovasentlig del av
affarsomradets totala omséttning.

Kjell Ekermo framfér vedpannan VEDEX 3000.

Marknad - Sverige

Ungefér tre fjardedelar av NIBE Villavar-
mes fakturering kommer fran den svenska
hemmamarknaden dér aff arsomradet under
ett flertal & byggt upp ett anpassat produkt-
sortiment inom de prioriterade marknads-
segmenten. Forsaljningen sker viaen egen
rikstackande forsaljningsorganisation.

Eftersom nybyggnationen av smahusi Sve-
rige &en under 1998 13g pa en forhdllande-
vis|ag niva, var affarsomradets fakturering
i huvudsak baserad pa utbytesmarknaden,
den sa kallade ROT-marknaden (Repara-
tion, Om- och Tillbyggnad). Denna mark-
nad utgors av produkter som byts ut bero-
ende pa att deras livslangd uppnétts. For-
sdljningen av elektriska varmvattenbereda-
re, markvarmepumpar och villapannor styrs
till storsta delen av ROT-marknaden. De
produkter som paverkas av nybyggnation
av smahus & framforallt franluftsvarme-
pumpar.

Sma el ektriska varmvattenberedare med
vattenvolymer fran 15 liter och upp till 100
liter, har under manga ar tillhort foretagets
karnsortiment. Genom en lang marknads-
narvaro, tre aternativa korrosionsskydd
samt en kvalitativ och rationell produktion
har affarsomradet byggt upp en klart mark-
nadsledande stallning.

Aven inom marknadssegmentet elektriska
modulberedare har NIBE Villavarme en
klart marknadsledande stélning och pro-
duktsortimentet utgéres av beredare med
tre alternativa korrosionsskydd i volymer
mellan 100 och 300 liter. NIBE Villavér-
mes mikroprocessorstyrda modul beredare
COMPACT SPAR, som redan under 1997
blev utndmnd till Nordens basta varmvat-
tenberedare av bland annat N&rings- och
Teknikutvecklingsverket, NUTEK, har
under aret uppvisat en tillfredsstallande
volymutveckling.

Marknadsandelarna for savé de sméa elek-
triska varmvattenberedarna som de storre
modul beredarna 6kade under aret trots att
marknaden som helhet 1&g kvar pa 1997
ars nivéer.
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Under 1998 ckade affarsomrédet svél sin
forsaljning som sin marknadsandel inom
segmentet franluftsvarmepumpar avsevart.
Aven den totala marknaden uppvisade en
god tillvaxt. Den relativt sett [aga nypro-
duktionen av smahus bidrar till att forsalj-
ningen av franluftsvarmepumpar i utbytes-
syfte fOr nérvarande utgor en storre andel
av den totala forsaljningen. NIBE Villavar-
me &r en av de klart marknadsledande till-
verkarna av franluftsvarmepumpar pa den
svenska marknaden.

Under saval 1997 som 1998 okade det to-
tala antalet salda markvarmepumpar i Sve-
rige. Tillvaxten beror pa ett okat intresse
for produkter som kan astadkomma storre
energibesparing. Har har sannolikt debat-
ten om en eventuell kérnkraftsavveckling
spelat en viktig roll. NIBE Villavéarmein-
troducerade under andra halvaret en ny-
utvecklad markvarmepumpsgeneration
som aven langsiktigt medger en |agre pris-
niva for slutkonsumenten. Effekten blev
en kraftigt okad forsdljning liksom en kraf-
tig marknadsandelstillvéxt. NIBE Villa-
varme & darmed en av de marknadsledan-
de tillverkarna aen inom detta marknads-
segment.

Den totala pannmarknaden uppvisade un-
der 1998 en visstillbakagang. Affarsomra-
dets forsdljning av villapannor avsedda for
olika energislag sdsom olja, €, ved eller
pellets och kombinationer av dessa, upp-
visade emellertid en avsevard okning vil-
ket medforde en god marknadsandel still-
vaxt &ven inom detta omrade. Under aret
introducerades en helt nyutvecklad vedpan-
na, vilket resulterade i en mycket god for-
saljningstillvéxt. NIBE Villavarme har un-
der aret ytterligare forstéarkt sin position
som en av de klart marknadsledande till-
verkarnainom marknadssegmentet villa-
pannor.

Affarsomradet har en unik kompetens bade
konstruktions- och produktionsméssigt vad
géller legotillverkning av korrosionsskyd-
dade tryckkarl och & den dominerande
aktoren pa den svenska marknaden. Efter-
fragan palegotillverkade tryckkarl ckade
kraftigt under 1998.

FIGHTER 1210, en markvdrmepump med inbyggd varmvattenberedare.
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Utlandsmarknader

Det finns en uttalad strategi att afféarsom-
radet skall stérka sina positioner i utlandet
inom de prioriterade marknadssegmenten.
Under manga ar har NIBE Villavarme varit
representerat i de nordiska landerna Dan-
mark och Finland samt utanfor Norden, i
Holland, dér affarsomradet har en exklusiv
importor sedan Gver trettio &r. | dagslaget
ar aven Tyskland, Norge och Polen definie-
rade som huvudmarknader.

| Danmark har affarsomradet en klart fram-
skjuten marknadsposition genom den dans-
kafilialen Valund Varmeteknik som bilda-
des efter forvarvet av rorelseni juli 1995.
Organisationen bestar av ett rikstéackande
nét av egnaforsdljare, egen servicepersonal
och ett eget centrallager. All tillverkning

av produkter under det danska varunamnet
sker dock i produktionsenheten i Markaryd.
Under 1998 uppnaddes en god forséljnings-
tillvaxt i Danmark, vilket ocksainnebar en
klar marknadsandelstillvéxt eftersom total-
marknaden i stort sett 1&g kvar pa samma
niva som aret innan. Sortimentet utgors av
varmvattenberedare och villapannor samt
sedan halvarsskiftet &ven av varmepumpar.
Danmark &r idag omséttningsmassigt den
storsta exportmarknaden for NIBE Villa-
varme.

Vattenvdrmare QM-Quattro.

Pa den finska marknaden utgors forsdlj-
ningen framfoérallt av varmvattenberedare
dar affarsomradet nu &ven erbjuder pro-
dukter i rostfritt utférande som komple-
ment till det tidigare etablerade beredar-
sortimentet med emalj och koppar som
korrosionsskydd. Den totala finska bere-
darmarknaden bedoms ha 6kat nagot under
1998. Genom att ocksa rostfria beredare
kunnat erbjudas har en volymitillvaxt for
NIBE Villavéarme, framforallt under slutet
av aret, kunnat iakttagas. NIBEs varunamn
& sedan manga &r val etablerat i Finland
och det storsta importerade fabrikatet av
varmvattenberedare. Intresset for varme-
pumpar har annu g helt slagit igenom i
Finland men speciellt franluftsvarmepum-
par beddms utgora ett framtida intressant
uppvarmningsalternativ for nyproducerade
smahus. Nybyggnationen av smahusi Fin-
land avstannade néstan helt under de forsta
aren panittiotalet och ligger fortfarande pa
en forhallandevis |&g niva

| januari 1999 forvarvades rorelsen i Haato
Varagjat Oy som &r en av Finlands tva
storstainhemskartillverkare av rostfria
varmvattenberedare. Dessutom tillverkar
Haato franluftsvéarmpepumpar. Genom
forvarvet blev affarsomradet en av de

klart marknadsledande pa saval varmvat-
tenberedare som franluftsvarmepumpar
ocksai Finland.

| Holland finns en stor marknad for varm-
vattenberedare med indirekt uppvarmning.
NIBE &r det stérstaimporterade fabrikatet
och volymen 6kade ocksa under 1998 trots
att den totala efterfrégan 13g pa sasmmaniva
som aret innan. Marknaden for uppvarm-
ning av smahus med franluftsvarmepumpar
okade emellertid under aret. Under 1998
stérktes affarsomradet ocksa vad galler
forsdljning av markvarmepumpar genom
forvarvet av varmepumpsverksamheten i
danska Lodam Energi A/S. Foretaget var
redan tidigare representerat pa den holland-
ska marknaden. En tkad medvetenhet om
energibesparing och miljémassiga trender i
landet talar for att aff arsomradets produkter
aven i framtiden har goda tillvaxtmaojlighe-
ter.
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| Tyskland & sedan nagra ar tillbaka NIBE
Villavéarme representerat av en exklusiv
importdr som handhar forsaljningen av
affarsomradets standardprodukter. Fram-
tidstron betréffande varmepumpar & myck-
et god. Under 1998 gjordes ett viktigt fram-
steg pa den tyska marknaden genom lan-
seringen av en for Tyskland speciellt fram-
tagen franluftsvarmepump. Vidare medfor
NIBEs formaga att erbjuda varmvattenbe-
redarei tre olika korrosionsskydd goda
inbrytningsmajligheter pa den tyska mark-
naden, dar huvudsakligen emaljerade bere-
dare anvands. Utbver forsdjning av stan-
dardprodukter marknadsfor affarsomradet
ocksa korrosionsskyddade tryckkarl till
OEM -kunder pa den tyska marknaden.

Den totala tyska marknaden for uppvarm-
ningsprodukter uppvisade visserligen en
viss tillbakagang under 1998 men da affars-
omradets forsaljning fortfarande & ganska
blygsam pa denna marknad, far inte total-
marknadens svangningar ndgon egentlig
paverkan.

I Norge har vattenburna uppvarmnings-
system g varit sdvanligasom i Sverige
vilket har gjort att NIBE Villavéarmes upp-
varmningsprodukter tidigare g kunnat fa
nagot starkt fotfaste. Dessutom utgors i
stort sett hela varmvattenberedarmarkna-
den av beredarei rostfritt material, vilket
forst pa senare & funnits som korrosions-
skydd i afférsomradets produktprogram.
Den nuvarande trenden & emellertid att
vattenburna uppvarmningssystem vaxer

i andel, framforallt vid nyproduktion av
villor. Dettainnebér att intresset for varme-
pumpar okar avsevart. Vid arsskiftet utsags
darfor en exklusiv importor som skall
marknadsféra aff arsomradets produkter
inom samtliga prioriterade marknadsseg-
ment.

Tillvéxten i den polska ekonomin beddms
som en av de starkaste i Europa och for

att lagga grunden till ett starkt fotfaste pa
denna marknad samt for att hatillgang till
en | &gkostnadsproduktion etabl erades dot-
terbolaget NIBE Polska 1997. Sedan andra
halvaret 1998 sker har tillverkning och for-
sdljning av varmvattenberedare i emaljerat
utforande. En stor del av beredarmarknaden
i Polen utgors av enklare produkter i gal-
vaniserat utférande men intresset for kvali-
tetsprodukter med langre livslangd okar,
varfor tryckkarl i emaljerat utférande for-
vantas fa en god framtida efterfragan.

Pa sikt kommer &ven andra marknader att
kunnafatillgang till beredare tillverkade

i den polska produktionsanlaggningen. |
Polen finns aven ett intresse for andra pro-
dukter som tillverkasinom NIBE Villavar-
me, da framst villapannor och varmepum-
par. Affarsomradets framtida mal séttning
ar darfor att &ven etablera sig inom andra
relevanta produktomraden pa den polska
marknaden.

NIBE Villavéarme &r ocksa representerat i

lander som Schweiz, Spanien, Storbritanni-
en samt ytterligare nagra europeiska lander.
Bearbetningen av dessa kommer att fortsét-
tavid sidan av de prioriterade marknaderna.

Parallellt med aff arsomradets satsning pa
de utléandska marknaderna med marknads-
anpassade standardprodukter under eget
varumérke bedrivs ett omfattande konstruk-
tions- och produktionsarbete for att vidare-
utveckla forsaljningen av korrosionsskyd-
dade tryckkarl palegobasis. Denna verk-
samhet har fatt en kraftig tillvaxt sedan
forvarvet av rorelsen i Valund Varmeteknik
I Danmark 1995, eftersom huvuddelen av

V glunds utlandsférsaljning utgjordes av
korrosionsskyddade tryckkérl avsedda for
legokunder.
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Produkfionsanlaggningar

NIBE AB i Markaryd

Vid anldggningen i Markaryd i sydvéastra
Smaland tillverkas huvuddelen av produk-
ternainom NIBE Villavarme samt allade
egentillverkade produkternainom NIBE
Brasvarme. Anlaggningen som byggts ut i
flera etapper, omfattar idag 32.000 kvadrat-
meter och syssel sétter for nérvarande cirka
450 personer. Verksamheten &r sedan 1993
kvalitetscertifierad enligt 1SO 9001 och
malet &r att under forsta halvaret 1999 bli
miljocertifierad enligt 1SO 14001.

Mot bakgrund av 1998 ars volymokning
och en formodad ytterligare expansion un-
der 1999 gjordes beddomningen att utrym-
met fOr ytterligare produktionstkningar
var begrénsat, varfor al produktion av
villapannor redan under 1998 flyttades

till produktionsenheten i Trelleborg, som
omfattar 5.000 kvadratmeter och syssel-
satter 32 personer.

Fortsatta foréndringar av produktionsl ayout
och utlokalisering av vissa produktionsav-
snitt planeras att genomfdras under 1999, i
syfte att ytterligare effektivisera produktio-
nen.

NIBE Polska i Warnice, Polen

| Warnice, strax sydost om Szczecin i nord-
vastra Polen, finns NIBE Villavérmes pro-
duktionsanldggning for varmvattenberedare
avseddafor i forsta hand den polska mark-
naden. Anléggningen har byggts upp under

NIBE AB i Trelleborg

1997 och 1998 och & nu i full produktion.
Fabriksytan uppgér till 2.800 kvadratmeter
och anlaggningen sysselsétter i dagsl&get
17 personer. Produktionsexpertis fran Mar-
karyd har under hela uppbyggnadsfasen
deltagit i igangsattningen av tillverkningen.
Idag &r den polska bemanningen fullt utbil-
dad pa de ingéende produktionsmomenten.

NIBE Villavdrme under 1998

NIBE Villavéarmes nettoomsattning uppgick
till 356,8 Mkr att jamféras med 281,2 Mkr
under 1997, vilket & en 6kning med 26,9 pro-
cent. Orderingang och fakturering var un-
der arets forsta haft nagot dampad medan
forsajningstillvaxten var relativt kraftig
under drets andra halft. NIBE Villavarmes
forsaljningsutveckling i Sverige praglades
av att marknadsandelar togsinom allade
av affarsomrédet prioriterade marknadsseg-
menten, det vill séga positionen som mark-
nadsledande pa den svenska marknaden
starktes ytterligare. Forsaljningen pa ut-
landsmarknaden visade ocksa en betydande
tillvaxt under dret men har har marknadsbe-
arbetningen bara borjat och framtidsmajlig-
heterna beddms vara mycket stora.
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Som en f6ljd av den goda volymutveckling-
en har periodens rorel seresultat forbéttrats
fran foregéende ars 26,1 Mkr till 30,3 Mkr.
Olika engangskostnader forknippade med
strukturforandringar inom framforallt pro-
duktionen har bidragit till att roérelsemargi-
nalen sjunkit ndgot jamfort med 1997.

Utsikter for 1999

Den svenska marknaden for NIBE Villa-
varmes produkter kommer med stor sanno-
likhet inte att uppvisa nagra kraftiga for-
andringar under 1999.

Totalmarknaden for sdval smaberedare som
modul beredare bedoms ligga kvar pa unge-
far samma niva som under 1998. Mgjlig-
heter finns dock for affarsomradet att for-
stérka sina marknadsandel ar ytterligare,
mycket tack vare foretagets gedigna pro-
duktionskunnande, en konsekvent distribu-
tionsfilosofi och en unik sortimentsbredd.
Till detta bidrar ocksa att de tre befintliga
korrosionsskydden koppar, emalj och rost-
fritt finns som alternativ i samtliga huvud-
grupper inom beredarsidan.

Totalmarknaden for villapannor bedémdes
gatillbaka under 1998 men tillbakagangen
blev g sakraftig som férmodat. Utfallet for
NIBE Villavérmes sortiment blev en god
tillvaxt, mycket tack vare en nyutvecklad
vedpanna samt okat intresse for saval el-
som oljepannsortimentet. Under 1999
beddms marknaden att uppvisaen viss
fortsatt tillbakagang till férman for andra
uppvarmningssystem. Affarsomradets
marknadsandel beddms dock kunna tkas
ytterligare.

En viss 6kning av smahusproduktionen
bedéms intréffa ocksa under 1999, varfor
behovet av franluftsvarmepumpar for ny-
produktionsmarknaden ocksa forvantas 6ka
nagot. Dessutom forvantas utbytesmarkna-
den bli storre samtidigt som bedémningen
ar att var marknadsandel kommer att ka.
Inom detta produktsegment har NIBE Villa-
varme en lang tradition och ett stort pro-
duktkunnande. Med hjadp av den egna pro-
duktutvecklingen sékerstélles en kontinuer-
lig uppgradering av produktsortimentet for
sava Sverige som for utlandsmarknaderna.

Vidare beddms intresset for varmesystem
som & miljoanpassade och dér atervinning
av energi kan ske, i syfte att genereraen
total energibesparing, att saval 1999 som
framgent vara stort.

Vad gdller totalmarknaden for markvarme-
pumpar sa uppvisade den en kraftig volym-
tillvéxt under forsta haften av 1998 medan
en uppbromsning agde rum under andra
halvéaret. Totalt for aret 6kade dock mark-
naden ndgot i Sverige. Eventuellt kan total-
marknaden under 1999 ga tillbaka nagot.
Detta kommer dock inte att medfdra en
volymsankning for affarsomradets nyut-
vecklade markvarmepumpsgeneration utan
hér gbrs bedomningen att en avsevard vo-
lymtillvaxt kommer att ske beroende pa
okade marknadsandelar. Affarsomradet

har mycket snabbt natt en marknadsle-
dande position i och med de tva genom-
forda forvarven av markvarmepumpstill-
verkare kombinerat med det kunnande
som redan fanns inom denna teknol ogi.

Utlandsf6rséljningen beddms dessutom

att 6ka pa samtliga prioriterade marknader.
Detta gdller for saval varmvattenberedare
Som varmepumpar.

De ovannamnda forsaljningsmojligheterna
tillsammans med interna effektiviseringar
och rationaliseringar gor att NIBE Villa-
varme under 1999 forvantas uppna ett
béttre resultat &n under 1998.
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YWNIBE

BRASVARME

Affarsomradeschef Niklas Gunnarsson.

1998 1997 1996 1995 1994
Nettoomséttning (Mkr) 124,8 104,5 80,6 65,6 55,6
Rorel seresultat * (Mkr) 15,2 12,5 8,5 0,2 -1,1
Rorel semarginal (%) 12,2 12,0 10,6 0,3 -2,0
Antal anstéllda 70 68 56 47 37
') Fére koncerngemensamma kostnader.
Affarsidé Strateqi

NIBE Brasvarmes affarsidé &r att utveckla,
tillverka alternativt kdpa och marknadsfora
brasvarmeprodukter/skorstenssystem for
uppvarmning av luft i interiéra miljoer,
med tonvikt pa design samt miljévanlig
och effektiv forbrénning.

Mdls&ttning

Malet for affarsomradet &r att uppna ett
rorel seresultat paminst 10 procent av
omséttningen Over en konjunkturcykel.

NIBE Brasvéarmes strategi i Sverige &r att
vara en bred och komplett leverantor av
brasvarmeprodukter till de svenska aterfor-
sdljarna. Dessa utgors av speciabutiker,
jarn- och byggvaruhandeln samt de svenska
hustillverkarna. Aterforsaljarnétet skall
dessutom vara rikstackande.

Utanfor Sverige skall marknader som redan
etablerats och dér potential for NIBE Bras-
varmes produkter finns, prioriteras. Resur-
serna skall inledningsvis koncentrerastill
ett fatal utvalda marknader.

NIBE Brasvérme skall, inom varje mark-
nadssegment, tillhandahalla en palett av
brasvarmeprodukter med hog kvalitet samt
ett komplett skorstenssystem. Detta uppnas
genom kontinuerlig utveckling av nya
produkter med modern design och mil-
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NIBE Brasvdrmes andel av koncernens nettoomsattning och rérelseresultat 1998

Nettoomsattning.

jovanlig forbranningsteknik. Produkterna
skall dessutom vara anpassade for de prio-
riterade utlandsmarknaderna, dock med
fortsatt skandinavisk design. Vidare skall
sortimentskompl etteringar goras inom vissa
marknadssegment och da pa exklusiv

agent- eller distributérsbasis.

NIBE Brasvarmes strategi syftar till att be-
fasta och helst ytterligare stéarka sin mark-
nadsledande position i Sverige. Panagra
ars sikt skall dessutom utlandsforsaljningen
uppgatill 30 procent av affarsomradets om-
séttning. | denna ambition ingdr att konti-
nuerligt utvérderanya foérvarv av foretag
och agenturer.

Dekorvégg Victoria med en Vermont Encore.

Rorel seresultat.

Afférsomrdidesstruktur

Affarsomradets ursprung & produkter un-
der det egna varumérket Handdl. | borjan
av 1990-talet togs dessutom agenturerna
for danska Morsg och amerikanska Ver-
mont upp paexklusiv basis. Finska FinSpis
tillkom under slutet av 1998.

Forvarvet av tillgangarnai braskamintill-
verkaren Conturai september 1994 innebar
att affarsomradet blev den klart domine-
rande aktdren pa den svenska brasvarme-
marknaden.

Affarsomradet forsorjs med egna produkter
fran den tillverkningsenhet i Markaryd som
ocksdi huvudsak forsorjer NIBE Villavarme
med produkter.

Produkter

NIBE Brasvarme utvecklar och séljer egna
produkter under varumérkena Handdl och
Contura. Dessutom har afférsomradet pa
exklusiv basis forsdljningsagenturernai
Sverige for Morsg (Danmark), Vermont
(USA) och FinSpis (Finland). Dessa fore-
tag har en mycket stark position pasina
respektive hemmamarknader. NIBE Bras-
varmes produkter omfattar i huvudsak fol-
jande grupper:

* braskaminer

* gjutjarnskaminer
* kakelkaminer

* kakelugnar

* murspisar

* braskassetter
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Utbver ovanstaende produktgrupper tillver-
kar och séljer NIBE Brasvarme kompletta
skorstenssystem, anpassade for affarsomré-
dets produkter.

Brasvarmeprodukter &r att anse som en
sekundér varmekalla eftersom saval villor
som fritidshusi de allraflestafall har ett
priméart uppvarmningssystem av annat slag,
exempelvis vattenburen vérme viaradia-
torer, luftvéarme eller direktelvarme. Utover
funktionen som reservvérmekéla ar en
brasvarmeprodukt savéal en inredningsde-
talj som en kéllatill hemtrevnad.

Braskaminerna &r i allmanhet tillverkade

i stélpldt och har en modern design som
bland annat innebar stora glasytor for att
béttre exponera elden. Braskaminer bygger
pa konvektionsvarmeprincipen, vilket inne-
bar att kaminen &r dubbelmantlad. | luft-
spalten mellan eldstad och yttermantel
varms |luften som snabbt stiger och ger

en behaglig véarme. Manga braskaminer
kan utrustas med flakt, vilket ytterligare
forbéttrar varmespridningen i rummet.
Braskaminerna sdljs under varumérkena
Handol och Contura.

Gjutjérnskaminerna & mindre eldstader,
tillverkade av gjutjarn med rustik design,
ofta paminnande om & dre dagars kaminer.
Gjutjarnskaminerna séljs under varumar-
kena Vermont och Morsg som bada &r
agenturvaror.

Kakelkaminerna ar en kombination av en
braskamin och en kakelugn pa sa sétt att
braskaminens eldstad kombineras med ka-
kelugnens exterior. Harigenom erhdlls en
produkt som utseendemassigt paminner om
en kakelugn men som ger en snabb upp-
varmning samt ar tillrackligt |&tt for att
kunna stéllas direkt paett trabjaklag. Pa
senare tid har detta segment designméssigt
utvecklats och idag finns flera varianter
med modern design. Kakelkaminerna séljs
under varuméarkena Handol och Contura.

Kakelugnarna bygger pa den ursprungliga
kakelugnsprincipen att rokgaserna via rok-
gangar varmer upp kakelugnens stora
massa. Den ackumulerade varmeenergin
avges sedan till omgivningen under en
langre tid. Genom agenturen for FinSpis
har afférsomradet ett heltdckande sortiment

av vackra kakelugnar. Dessutom produ-
ceras en egen modell under varumarket
Contura.

For de kunder som efterfragar en ” ppen-
spis-kénsla’ har de sa kallade murspisarna
utvecklats. Murspisarna bestar av en pre-
fabricerad eldstad, tillverkad av stalplét
eller gjutjarn och ett antal sammanfogade,
prefabricerade betongblock som exteridrt
paminner om en gammaldags murad 6ppen
spis. Murspisarna séljs under varumérkena
Handdl och Contura.

Braskassetterna ar fardiga el dstéder avsed-
daatt monterasin i redan befintliga 6ppna
spisar. Harigenom hdjs verkningsgraden i
dessa med upp till 10 ganger, det vill siga
till i princip samma niva som for nyprodu-
cerade brasvarmeprodukter. Braskassetter-
natillverkasi allmanhet av gjutjarn eller
stélplét. De sdljs under varuméarkena
Handdl och Vermont.

Carl-Gustaf med panoramalucka for basta exponering av elden.




Affarsomrdde NIBE Brasvdrme

| defall d&koparnaav brasvarmeproduk-
ter inte har en befintlig skorsten erbjuder
NIBE Brasvarme ett komplett skorstens-
system under namnet ” Premodul” . Skor-
stenen & en sa kallad " schaktskorsten”,
tillverkad av stél och omsluten av ett iso-
lerande material. Dessutom finns en tung
prefabricerad murad skorsten i |dtthanter-
liga moduler som sdljs under varumérket
"NIBE Modulskorsten”. Denna kops som
en OEM-produkt och sdljs exklusivt av
NIBE Brasvarme pa den svenska mark-
naden.

Marknad - Sverige

1998 inleddes med god efterfragan av bras-
varmeprodukter, vilken sedan ytterligare
forstérktes under nastan helatredje kvarta-
let till f6ljd av den regniga och kalla som-
maren. | slutet av september och under hela

Handdlskassetten, "effektivast i test”, hdr med panoramalucka.

oktober dampades dock efterfragan, pa
grund av den globala finansiella oron med
gunkande borskurser och rédslafor en
forsamrad privatekonomi for hushallen
som f6ljd. Under arets sista manader 6kade
emellertid aterigen efterfrégan och den
svenska brasvarmemarknaden bedomsii
volym ha uppgaitt till samma htganiva
som aret innan.

De ekonomiska bidrag for inkop av bras-
varmeprodukter som paverkade marknaden
mycket positivt under 1997, har under aret
haft en mindre betydelse for efterfragan an
aret innan. Istéllet bedoms en allmant 6kad
konsumtion till foljd av bland annat |aga
réntor och ett storre intresse hos hushallen
for investeringar i bostader ha paverkat
efterfrégan positivt. Dessutom har en be-
gynnande 6kning av nybyggnationen av
smahus ytterligare stimulerat efterfragan

I kombination med att huskOparen i en allt
storre utstrackning &n tidigare véljer en
brasvarmeprodukt som tillval i det nya
huset.

NIBE Brasvarme har under 1998 klart for-
béttrat sin marknadsandel vilket i huvudsak
beror pa en generell forsajningstkning av
egentillverkade produkter under varumar-
kena Handol och Contura. Detta gdller da
framforallt kompletta leveranser av braska-
miner, murspisar och kakelkaminer tillsam-
mans med ett skorstenssystem. Dessutom
har arets produktnyheter och lyckad mark-
nadsforing av dessa bidragit till en 6kad
forsaljning.

Nér det galler efterfragan pa gjutjarnska-
miner har den varit fortsatt god och forsalj-
ningsmassigt ligger affarsomradet kvar pa
samma hdga niva som aret innan med pro-
dukter under varuméarkena Morsg och Ver-
mont.

Omsdttningens férdelning pd affarsomrddets geografiska marknader

[ Sverige 89 %

M Tyskland 5%

B Danmark 3 %
Norge 1 %

M Japan 1 %

M Ovrigal %
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Véaren 1998 lanserades en helt ny |&tmon-
terad fristdende murspis under varumarket
Handol som omgaende blev en mycket stor
succé pa den svenska marknaden. Produk-
tens design &r en vidareutveckling av Han-
ddl 10, Sveriges mest sdlda braskamin,
med en omramning av prefabricerad be-
tong istéllet for plat.

Under hdsten genomforde konsumentver-
ket ett stort test av kassetter/insatser for
Oppna spisar som sedan presenterades i
tidningen Rad & Ron. Var egenutvecklade
Handolkassett blev i detta test utsedd till
marknadens effektivaste med den hogsta
verkningsgraden. Detta erk&nnande till-
sammans med en professionell marknads-
foring har lett till en mycket stor framgang
och NIBE Brasvarme & nu definitivt en
av de storsta leverantdrerna @&ven inom
detta segment.

Under 1998 har agenturen fér Dovre-
sortimentet avvecklats pa grund av att
den avsedda forsaljningsvolymen for
detta varumarke inte uppnaddes.

| stéllet har afférsomradet under hosten
tagit in FinSpis kakelugnar som agentur
pa den svenska marknaden. FinSpis &r
Nordens storstatillverkare av ackumule-
rande produkter med klassiskt kakelugns-
utseende och tillverkasi en modern till-
verkningsanl&ggning i Abo. Dessa pro-
dukter kompletterar affarsomradets 6vriga
sortiment pa ett mycket bra sétt och dér-
med uppnas en komplett produktpal ett
inom samtliga uttalade marknadssegment
pa den svenska marknaden.

FinSpis har tidigare bearbetat den svenska
marknaden i egen regi men med NIBE
Brasvarmes rikstackande distributionsnét
kommer det att finnas goda majligheter att

Oka forsajningen av kakelugnar ytterligare.

Utlandsmarknader

Utlandsfaktureringen 6kade under 1998
med 14,7 procent till 14,1 Mkr. Dettafor-
klaras av en 6kad forsaljning till de priori-
terade marknaderna Tyskland och Dan-
mark.

Efterfragan av brasvarmeprodukter pa den
tyska marknaden var under arets borjan
ovanligt svag men Okade aterigen under
hosten och bedoms ha uppgétt till ungefar
samma volym som aret innan.

Bedomningen &r att forsaljningen av pro-
dukter som prisméassigt ligger i mellanklas-
sen och sdljs via fackhandeln har minskat
medan nagot dyrare och exklusivare pro-
dukter fortfarande ligger kvar patidigare
nivaer. Lagprisprodukter tillverkade i |ag-
kostnadslander och som séljs dver den
tyska byggvaruhandeln " Baumarkt” har
sannolikt dkat nagot under aret.

Affarsomradets produkter & av nischkarak-
tér pa den stora tyska brasvarmemarknaden
och designen skiljer sig fran de traditionella
tyska och danska brasvarmeprodukterna.
Produkter med annorlunda design och med
god l6nsamhet &r intressanta for fackhand-
lare av brasvarmeprodukter i en alt hardare
konkurrens fran " Baumarkt” som séljer
billiga kopior av de traditionella brasvér-
meprodukterna

Affarsomradets produkter har en typisk
skandinavisk design och har ofta glas pa
tre sidor, vilket &r relativt ovanligt paden
internationella brasvérmemarknaden. Detta
upplevs som en stor fordel eftersom maxi-
mal insyn till elden uppnas. Detta &r ett av
de viktigaste forsaljningsargumenten for
NIBE Brasvérmes produkter utomlands.
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Under aret har aff arsomradet fortsatt upp-
byggnaden av ett distributionsnat i Tysk-
land, vilket nu & va utbyggt i norraoch
vastra delen. Bearbetningen sker i egen
regi med utgangspunkt fran huvudkontoret
i Markaryd och har i ett inledande skede
bestatt av inforsaljning av produkter for
exponering i butik. NIBE Brasvarme har
ett distributionsnét bestdende av ett ansen-
ligt antal specialbutiker for brasvarmepro-
dukter, vilka alla har ett antal utstéllda
produkter fran affarsomradet. Under nasta
ar kommer marknadsféringsarbetet i hu-
vudsak att koncentrerats till vidareutveck-
ling av dessa specialbutiker. Dessutom fort-
sétter arbetet med att finna nya aterforsal-
jarei deregioner dar NIBE Brasvarme inte
finns representerad i dagsl &get.

| Danmark séljer och marknadsfor afféars-
omradet produkter under varumarkena
Handol och Vermont. Bearbetningen sker
i egen regi med utgangspunkt fran huvud-
kontoret i Markaryd och distributionen
sker genom ett antal storre aterforsiljare
av fackhandel skaraktér. Forsaljningen har
oOkat avsevart under aret. Under nasta ar
kommer befintliga aterforsdljare att bear-
betas ytterligare. Dessutom kommer ett
antal nya dterforsdljare att tas upp for att
pasikt ha ett helt rikstackande nét av buti-
ker med utstallning.

Pa 6vriga marknader sdsom Italien och
Belgien har férséljningen under 1998 legat
paungefar samma niva som aret innan
medan forsaljningen till Japan har minskat
nagot. | dessa lander samarbetar vi med
importdrer som i sin tur bearbetar mark-
naden genom sina dterforsdljare.

Finspis Vals.

Norge &r en erkéant stor brasvarmemarknad
och NIBE Brasvarme har nu ett antal pro-
dukter under varumérket Handol godkénda
for den norska marknaden. Det finns dér-
med forutsattningar for att kunna bygga
upp ett aterforsdljarnat i likhet med de som
finnsi Tyskland och Danmark. Norge kom-
mer fortséttningsvis att betraktas som en
prioriterad marknad for affarsomradet.
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NIBE Brasvarme under 1998

NIBE Brasvarmes totala fakturering under
aret uppgick till 124,8 Mkr att jamfora med
104,5 Mkr under 1997, vilket & en 6kning
med 19,4 procent jamfort med foregéende
ar. Okningen beror i huvudsak pa en 6kad
forsaljning pa den svenska marknaden till
foljd av forbéttrade marknadsandelar samt
delvis ocksa pa en dverskjutande orderstock
fran aret innan. Utlandsforsaljningen upp-
gick till 14,1 Mkr att jamféramed 12,3 Mkr
under 1997, vilket motsvarar en exportandel
pa 11,3 procent jamfort med 11,7 procent
1997.

Rorel seresultatet uppgick till 15,2 Mkr jam-
fort med 12,5 Mkr under 1997 och det for-
béttrade resultatet beror i sin helhet pa dkad
forsdljning.

Utsikter for 1999

Brasvarmemarknaden har under de senaste
aren okat hogst avsevart. En kraftig okning
av efterfragan noterades under 1997 till
foljd av regeringens beslut att |amna eko-
nomiska bidrag for inkop av brasvarmepro-
dukter. Under 1998 fick detta beslut mindre
paverkan pa efterfragan och under kom-
mande ar bedoms efterfragan istéllet att
stimuleras av en 6kad inhemsk konsum-
tion och en viss 6kning av smahusbyggan-
det. Sammanfattningsvis bedéms markna-
den for brasvarmeprodukter under 1999

att stabilisera sig pa den nuvarande hdga
nivan.

Affarsomradet har under 1998 haft en viss
orderingangsokning av brasvarmeprodukter
fran de svenska smahustillverkarna, vilken
forvantas fortsdtta daven under nésta ar.
Affarsomrédet gynnas speciellt av en

Afférsomradeschef Niklas Gunnarsson framfér Bohus.

okning av smahusbyggandet pa grund av
sitt kompletta sortiment av |étmonterade
produkter med tillhdrande skorstenssystem,
vilket passar mycket brai samband med
nybyggnation.

NIBE Brasvérme har tidigare haft en blyg-
sam forséljning av kakelugnar pa grund av
att det endast funnits en modell i sortimen-
tet. FinSpis har ett mycket attraktivt sorti-
ment av vackra kakelugnar med erkant
goda prestanda. Under 1999 kommer ett
rikstdckande nét av utbildade aterforséljare
for FinSpis att byggas upp. Den forvantade
omsattningsokningen betraktas som ett
extra forsajningstillskott och kommer att
bidratill en ytterligare 6kning av mark-
nadsandelen. Ma sattningen ar pa sikt att
vara marknadsledande &ven inom detta
segment.
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| borjan av 1999 har ytterligare en ny mur-
spis med traditionell design under varumar-
ket Handol lanserats. Vidare lanserar afféars-
omradet under varen 1999 den forstanya
Contura-kaminen sedan 6vertagandet.
Kaminen har en helt nyutvecklad brann-
kammare med den senaste forbranningstek-
niken och kommer inledningsvis att finnas
som en traditionell braskamin tillverkad av
stalplét samt ha modern design i klassisk
form. Nya modeller baserade pa dennanya
bréannkammare kommer sedan successivt
att tas fram med design och materialval
anpassade for sdva den svenska marknaden
som for de prioriterade utldndska markna-
derna.

Genom att lansera godkanda modeller

pa den norska marknaden kommer NIBE
Brasvarme under nasta ar att bygga upp

ett &erforsaljarndt aven pa denna marknad,
vilket pa sikt forvantas ge ett vardefullt
forsaljningstillskott.

Tyskland & en stor brasvarmemarknad och
affarsomradet bedéms under de kommande
aren ha goda mgjligheter att ytterligare oka
forsaljningen genom en fortsatt 6kad for-
sdljning till befintliga aterforsdljare i kom-
bination med en utbyggnad av dterforsdljar-
nétet och lanseringar av nya modeller.

NIBE Brasvarme &r en stark leverantor till
de svenska éterforsaljarna med flera kanda
varumarken och attraktiva produkter inom
alla segment. Konkurrensen bedéms fort-
séttningsvis som hard. NIBE Brasvarme har
dock goda utsikter att ytterligare forbéttra
sin marknadsandel under 1999 till foljd av
lanseringar av nyamodeller, tillgang till ett
attraktivt kakelugnssortiment samt en totalt
sett komplett produktpal ett.

En fortsatt stabil efterfragan pa hemma-
marknaden och en fortsatt positiv forsalj-
ningutveckling pa de prioriterade utlands-
marknaderna gor att NIBE Brasvarme bor
uppna ett starkt resultat aven under 1999.
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| Styrelse, ledande befatthingshavare och revisorer

Styrelse

Bengt Hjelm, fodd 1943.
Ordférande och styrel semedlem sedan 1989.

Civilekonom och sedan 1980 VD i konsult-
foretaget Hjelm & Rohman AB med huvud-
inriktning pa foretagsiedning, foretagsforvary
och styrelseuppdrag.

Eget och makas aktieinnehav i NIBE Industrier:

94.008 aktier av serie A och
222.352 aktier av serie B.

LarsLind, fodd 1941.
Styrelsemedlem sedan 1989.

Civilekonom. Grundare och styrelsemediem
av riskkapitalbolaget MV 1, styrelseledamot
i Ekman & Co och Helmet Oy.

Aktieinnehav i NIBE Industrier: 400 aktier.

Gerteric Lindquist, fodd 1951.
Styrel semedlem sedan 1989.
VD och Koncernchef.
Civilingenjor och civilekonom.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.035 aktier av serie A och
219.415 aktier av serie B.

Leif Gustavsson, fodd 1945.

Styrel semedlem sedan 1994.
Ekonomidirektér i NIBE Industrier AB.
Ekonomexamen.

Styrelseledamot i Markaryds Sparbank.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.008 aktier av serie A och
192.021 aktier av serie B.

Arvid Gierow, fodd 1943.

Styrelsemedlem sedan 1997.

Civilekonom. Aktiv bland annat som styrelse-
ordférande i Svenska Handel shanken Helsing-
borg, Markaryds Formplast AB

samt ALMI Foretagspartner Skane AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
5.400 aktier av serie B.

Bill Tunbrant, fodd 1950.

Styrelsemedlem sedan 1997.
Civilingenjor. VD i Cramo Instant AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
400 aktier av serie B.
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Ledande befattningshavare

Gerteric Lindquist, fodd 1951.
Civilingenjor och civilekonom.

Koncernchef.
VD i NIBE Industrier AB
samt VD i NIBE AB.

Anstélld sedan 1988.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.035 aktier av serie A och
219.415 aktier av serie B.

Leif Gustavsson, fodd 1945.
Ekonomexamen.
Ekonomidirektor i NIBE Industrier AB.
Anstélld sedan 1966.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.008 aktier av serie A och
192.021 aktier av serie B.

Christer Fredriksson, fodd 1955.
Civilingenjor.
Affarsomrédeschef for NIBE Element
samt VD i Backer Elektro-Varme AB.
Anstélld sedan 1992.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
23.490 aktier av serie A och
44.810 aktier av serie B.

Kjell Ekermo, fodd 1956
Civilingenjor.
Affarsomrédeschef for NIBE Villavarme.
Anstélld sedan 1998.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: O aktier.

Niklas Gunnarsson, fodd 1965.
Ingenjor.
Affarsomrédeschef for NIBE Brasvarme.
Anstélld sedan 1987.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
700 aktier av serie B.

Revisorer

Bertil Lindahl, fédd 1946.
Auktoriserad Revisor.
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
Revisor i bolaget sedan 1998.

Kerstin Johansson, fodd 1957.
Revisor.
Consilia Redovisning och Revision AB.
Revisor i bolaget sedan 1998.

Revisorssuppleanter

Lars Goransson, fodd 1963.
Auktoriserad Revisor.
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Sten Hermansson, fodd 1945.
Auktoriserad Revisor.
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Loner och ersattningar fill
styrelse och ledande
befattningshavare

Styrelsens arvode uppgick under 1998 till
330 kkr. Av detta belopp har styrelsens ord-
forande erhdlit 135 kkr i enlighet med sty-
relsens beslut. Arvode utgdr intetill de sty-
relsemedlemmar som &r anstélldai koncer-
nen. Avtal om framtida pension/av-
gangsvederlag eller andra formaner finns
varken for styrelsens ordférande eller sty-
rel sens ledamaéter forutom avgangsveder-
lag for verkstallande direktoren. Vid upp-
sagning av anstallningen fran bolagets sida
& uppsagningstiden 6 manader och utéver
|6n &ger verkstéllande direktoren rétt till
avgangsvederlag motsvarande 12 manads-
[6ner. FOr 1998 uppgick 16n och erséttning-
ar till verkstélande direktoren till 920 kkr.
Héartill kommer formanen av fri bil. Lon till
Ovriga ledande befattningshavare uppgick
till 2.298 kkr. Aven for dessa tillkommer
formanen av fri bil.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for
NIBE Industrier AB (publ), 556374-8309,
far harmed avge arsredovisning for verk-
samhetsaret 1998. Uppgifter inom parentes
avser foregaende &r.

Koncernen bestar férutom av moderbol aget
aven av de heldgda dotterbolagen NIBE AB
I Markaryd, Backer Elektro-Varme AB i
Sosdala, Loval Oy i Finland, Broderna Ha-
kansson Varme AB i Tjornarp, Jevi A/Si
Danmark samt Calesco Foil AB i Kolbé&ck.
NIBE AB &ger i sin tur dotterbolaget NIBE
Polska Sp. z o. 0., Backer Elektro-Varme
AB &ger i sin tur dotterbolagen Norske
Backer A/Si Norge och Backer Elektro Oy
I Finland samt Backer OBR Sp. z 0. 0. i
Polen. Loval Oy i Finland &ger dotterbo-
laget Kiloval Oy i Finland. Broderna H&
kansson Varme AB &ger dotterbolagen Oy
Meyer Vastus AB i Finland, Brakon Norge
A/Si Norge samt Tjornarps Industri AB i
Tjornarp. | koncernen ingér ocksa det helag-
da vilande dotterbolaget Handol-Form AB.

Information om verksamheten

NIBE AB & ett verkstadsforetag vars hu-
vudsakliga tillverkning och forsaljning
utgors av vattenvarmare, pannor, franlufts-
varmepumpar och braskaminer. | juni for-
varvades varmepumpsverksamheten och
tillgangarnai danska Lodam Energi A/S.
Hela produktionen har under hosten flyttats
till Markaryd. NIBE bedriver ocksa verk-
samhet i Danmark genom den utlandska
filiadlen Valund Varmeteknik. Under 1998
har det polska dotterbolaget NIBE Polska
Sp. z 0. 0. varit under uppbyggnad . Under
1999 kommer al forsdjning av varmvat-
tenberedare i Polen att vara baserad pa
lokal tillverkning.

- Forvaliningsberattelse

Backergruppens huvudsakligatillverkning
och forsaljning utgors av rérelement, inom
vilket segment man &r storst i Norden. Till-
verkningen sker forutom i Sosdala &ven i
Norge, Finland och Polen. Lova Oy verkar
inom samma omrade som Backergruppen
och & den andra stora akttren pa den nor-
diska marknaden. Broderna Hakansson
forvarvades i mars men konsolideras fran
arets borjan. Danska Jevi A/S forvarvades

i juli manad och konsolideras fran samma
tidpunkt d& denna sammanfoll med deras
rékenskapsar. Calesco Foil AB, som tillver-
kar folieelement forvarvadesi september
men konsolideras fran arets borjan. Juster-
ing gors dock pa koncernnivafor det resul-
tat som har uppkommit fore forvarvet. De
forvarvade bolagen kompletterar NIBE
Elements verksamhet bade geografiskt

och produktmassigt.

Styrelsens arbete

NIBE Industriers styrelse bestar av sex le-
damater valda av bolagsstamman. Tjanste-
man i bolaget deltar vid behov i styrelsens
sammantraden som foredragande eller
sakkunnigai enskilda &renden. Styrelsen
behandlar allafrégor av betydelse och
nagra kommittéer &r € utsedda.

Under verksamhetsaret 1998 hade styrelsen
15 sammantréaden varav nio per telefon.
Styrel sesammantradena har hdllitsi sam-
band med avgivande av delarsrapporter
och bokslutskommuniké. Dessutom har

ett sammantrade behandlat budget. Ovriga
moten har behandlat storre investeringar
och foretagsforvérv. Vid sammantréadena
har protokoll forts.

Styrelsen erhaller varje manad en rapport
om bolagets resultat och stéllning. Vidare
har verkstallande direktoren kontinuerligt
kontakt med styrelsens ordfdrande.
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Forvaltningsberdttelse

Omsattning

K oncernens nettoomséttning uppgick till
1.026.765 kkr (735.813 kkr). Av omstt-
ningsokningen pa 290.952 kkr avser
107.399 kkr jamforbara enheter.

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 73.103 kkr (59.347 kkr). Ranta-
biliteten patotalt kapital uppgick till 13,9
procent (14,0 procent).

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick totalt till
112.763 kkr (35.260 kkr) varav 51.960 kkr
(25.230 kkr) i maskiner och inventarier,
10.929 kkr (370 kkr) i fastigheter, 5.280 kkr
(655 kkr) i pagdende nyanlaggningar,
42.834 kkr (8.811 kkr) i goodwill, 246 kkr
(190 kkr) i immateriellatillgangar, O kkr

(4 kkr) i aktier i intressebolag och 1.514 kkr
(0 kkr) i langfristiga vardepapper.

Finansiell stalining

Koncernens likvida medel uppgick till
36.192 kkr (82.342 kkr). Darutbver hade
koncernen beviljade outnyttjade krediter
pa 55.747 kkr (77.546 Kkr).

Koncernens likvida medel har i huvudsak
ianspraktagits for foretagsforvarv.

Vasentliga hdndelser sedan
Arsskiftet

| januari forvarvades verksamheten i det
finska foretaget Haato Varagjat Oy som &r
en av Finlands ledande tillverkare av varm-
vattenberedare och varmepumpar. Foreta-
gets arsomsattning uppgick under 1998 till
cirka 26 Mkr. Darmed forstarks affarsomra-
det NIBE Villavarme ytterligare, framfor
allt pa den finska marknaden samt inom det
prioriterade produktsegmentet rostfria
varmvattenberedare.

Framtida ufveckliing

NIBES position pa prioriterade marknader
ar stark.

De under aret genomforda forvarven moj-
liggor betydande samordningsvinster. Den
kraftiga tillvaxten inom befintliga enheter
har ocksa forstarkt potentialen for fortsatta
rationaliseringar.

Vi ser darfor med god tillférsikt pa utveck-
lingen under 1999 trots att omvarldsforhal-
landena & svarbedémda.

Koncernens fria egna kapital

Koncernens fria egna kapital uppgick pa
balansdagen till 153.165 kkr. Harav atgar
for foreslagna avséttningar till bundna
fonder O kkr.

Vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktdren
foredar att till bolagsstammans forfogande
stéende vinstmedel 53.147 kkr disponeras
pafoljande sétt:

Lamnastill utdelning 14.675
Overforestill ny rékning 38.472
53.147

Resultat och stéllning samt finansiering
framgér av efterfoljande redovisningshand-
lingar (kkr).
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Koncernens resultatrakning

(Kkr)

Not 1 1998 1997
Nettoomsdttning Not 2 1.026.765 735.813
K ostnad for sdlda varor - 781.565 - 554.270
Bruttoresultat 245.200 181.543
Forsaljningskostnader - 116.361 - 86.277
Administrationskostnader - 53533 - 38025
Ovrigarorel seintékter 7.125 6.672
ROrelseresultat Not 2,3 82.431 63.913

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter Not 5 2.673 2.342
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 6 - 10.127 - 6824
Resultat i dotterbolag fore forvarv - 1874 - 84
Resultat efter finansiella poster 73.103 59.347
Skatt pa drets resultat Not 8 - 24.469 - 18120
Minoritetens andel av resultat efter skatt - 131 0
Aretsvinst 48.503 41.227
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Koncernens balansrakning

(kkr)
Not 1 1998-12-31 1997-12-31
Tillgangar
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill Not 9 66.506 29.837
Ovrigaimmateriellatillgangar Not 10 478 264
66.984 30.101
M ateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 11 97.696 91.703
Maskiner och inventarier Not 12 102.407 72.149
Pagaende nyanl &ggningar Not 13 7.934 2.654
208.037 166.506
Finansiella anlaggningstillgangar
L angfristiga véardepappersinnehav 1.585 71
Fordran hos intressebolag 0 1.287
Andralangfristiga fordringar 1.550 458
3.135 1.816
Summa anlaggningstillgangar 278.156 198.423
Omséttningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 105.354 73.292
Varor under tillverkning 45.099 29.742
Férdiga varor och handelsvaror 49.210 35.493
199.663 138.527
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 141.541 100.276
Ovrigafordringar 4.123 2.575
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5.920 3.262
151.584 106.113
Kortfristiga placeringar Not 14 3.573 0
Kassa och bank 36.192 82.342
Summa omsattningstillgangar 391.012 326.982
Summa tillgangar 669.168 525.405




Koncernens balansr&kning

(kkr)
1998-12-31 1997-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58.700 58.700
Bundna reserver 76.778 77.630
135.478 136.330
Fritt eget kapital
Friareserver 104.662 69.545
Aretsvinst 48.503 41.227
153.165 110.772
Summa eget kapital 288.643 247.102
Minoritetens andel av eget kapital 531 0
Avsattningar
Avséttningar fOr pensioner 22.199 20.494
Avséttningar for skatter 44137 38.270
Garantiriskreserv 6.054 5.499
Summa avséttningar 72.390 64.263
Langfristiga skulder Not 17
Checkrakningskrediter Not 18 31.972 732
Skulder till kreditinstitut 92.517 60.006
Pensionsskuld 578 179
Ovriga skulder 0 563
Summa langfristiga skulder 125.067 61.480
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15,510 17.568
L everantOrsskul der 53.843 37.262
Forskott fran kunder 222 387
Skatteskul der 9.525 9.924
Ovriga skulder 25.610 25.266
Upplupna kostnader och forutbetaldaintékter — Nor 19 77.827 62.153
Summakortfristiga skulder 182.537 152.560
Summa eget kapital och skulder 669.168 525.405
Stallda saker heter Not 20 442,732 391.339
Ansvar sforbindel ser Not 21 3.723 1.805
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Koncernens finansieringsanalys

(kkr)
1998 1997
Den [6pande verksamheten
Rorel seresultat 82.431 63.913
+ avskrivningar som belastat detta resultat 34.768 26.647
+/- omrakningsdifferens av utlandska dotterbolag 1.668 - 269
- minoritetens resultatandel - 131 0
118.736 90.291
Ranteintakter och liknande resultatposter 2.673 2.342
Rantekostnader och liknande resultatposter - 10.127 - 6824
Resultat i dotterbolag fore forvérv - 1874 - 84
Skatt pa arets resultat - 24.469 - 18120
Kassaflde fore forandring av rorel sekapital 84.939 67.605
Forandring av rdrelsekapital
Okning av varul ager - 61.136 - 18.498
Okning av kortfristiga fordringar - 49.044 - 15.264
Okning av kortfristiga skulder 29.977 29.997
K assaflode fran den lopande verksamheten 4.736 63.840
Investeringsver ksamheten
Forvarv av intressefOretag 0 - 4
Forvarv av langfristiga vardepapper - 1514 0
Forvérv av maskiner och inventarier - 51.960 - 25230
Forvérv av byggnader och mark - 10.929 - 370
Forandring av pagdende nyanl aggningar - 5280 - 655
Forvarv av goodwill - 42834 - 88l
Forvarv av andraimmateriella anlaggningstillgangar - 246 - 190
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 768 552
Forandring av minoritetsintresse 531 - 633
Forandring av langfristiga fordringar 195 - 1.470
K assafl 6de fran investeringsverksamheten - 111.269 - 3681
Finansieringsver ksamheten
Nyemission 0 79.128
Forandring av langfristiga skulder och avséttningar 71714 - 35.806
Forandring i koncernens sammanséitning 409 - 5
Utdelning till aktiedgarna - 11.740 - 6.016
K assafldde fran finansieringsverksamheten 60.383 37.301
Forandring av likvida medel - 46.150 64.330
Disponibla likvida medel
Likvidamedel vid arets bérjan 82.342 18.012
Forandring av likvida medel - 46.150 64.330
Likvida medel vid arets slut 36.192 82.342
Outnyttjad checkrakningskredit 55.747 77.546
Summa disponibla likvida medel 91.939 159.888
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] Moderbolagets resultatréikning

(kkr)

Not 1 1998 1997
Nettoomsdttning 0 0
0 0
Administrationskostnader - 5583 - 4363
Ovrigarorelseintékter 0 188
ROrelseresultat - 5583 - 4175

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 4 18.774 13.099
Rénteintakter och liknande resultatposter Not 5 1.807 2.787
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 6 - 3141 - 3.656
Resultat efter finansiella poster 11.857 8.055
Bokslutsdispositioner Not 7 - 40 - 380
Skatt pa rets resultat Not 8 - 43 - 393
Aretsvinst 11.774 7.282
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Moderbolagets balansrakning

(kkr)
Not 1 1998-12-31 1997-12-31
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag Not 15 278.558 192.426
Fordran hos koncernforetag 1.500 0
Summa anlaggningstillgangar 280.058 192.426
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran hos koncernforetag 9.488 45.028
Ovrigafordringar 2.083 968
Forutbetal da kostnader och upplupna intakter 61 108
11.632 46.104
Kassa och bank 2.355 35.871
Summa omséttningstillgangar 13.987 81.975
Summatillgangar 294.045 274.401
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Moderbolagets balansrdkning

(kkr)
1998-12-31 1997-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58.700 58.700
Overkursfond 67.428 67.428
Reservfond 7.454 6.724
133.582 132.852
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 41.373 46.561
Aretsvinst 11.774 7.282
53.147 53.843
Summa eget kapital 186.729 186.695
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 2.347 2.307
Summa obeskattade reser ver 2.347 2.307
L angfristiga skulder Not 17
Skulder till koncernforetag 28.500 28.500
Skulder till kreditinstitut 59.289 29.927
Summa langfristiga skulder 87.789 58.427
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9.610 9.963
Leverantorsskulder 33 207
Skulder till koncernforetag 5.403 0
Skatteskulder 0 290
Ovriga skulder 107 14.883
Upplupna kostnader och forutbetaldaintékter — Nor 19 2.027 1.629
Summakortfristiga skulder 17.180 26.972
Summa eget kapital och skulder 294.045 274.401
Stallda saker heter Not 20 229.778 192.313
Ansvar sforbindelser Not 21 25.500 25.249
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Moderbolagets finansieringsanalys L

(Kkr)
1998 1997
Den I6pande verksamheten
Rorel seresultat - 5583 - 4175
Ranteintékter och liknande resultatposter 1.807 2.787
Rantekostnader och liknande resultatposter - 3141 - 3.656
Skatt pa drets resultat - 43 - 393
Kassafl6de fore forandring av rorel sekapital - 6.960 - 5437
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 34.472 - 33545
Forandring av kortfristiga skulder - 9.792 14.287
K assafléde fran den |6pande verksamheten 17.720 - 24695
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterfOretag - 86.132 - 9949
Forandring av langfristiga fordringar - 1500 0
K assaflode fran investeringsverksamheten - 87.632 - 9949
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 79.128
Resultat fran andelar i koncernforetag 18.774 13.099
Forandring av langfristiga skul der 29.362 - 18.878
Utdelning till aktiedgarna - 11.740 - 6.016
K assafldde fran finansieringsverksamheten 36.396 67.333
Férandring av likvida medel - 33,516 32.689
Disponibla likvida medel
Likvidamedel vid arets borjan 35.871 3182
Forandring av likvida medel - 33516 32.689
Summa disponibla likvida medel 2.355 35.871
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1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och de dotterforetag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pd annat sétt har ett dominerande
inflytande. Forvarvade och avyttrade bolag ingdr i koncernens resultatrakning under innehavstiden.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. For koncernredovisningen tillémpas rekom-
mendation RRO1.
De utl&ndska dotterbolagens resultat- och balansrékningar omréknas enligt dagskursmetoden.
Rekommendation RRO1 frén Redovisningsradet innebar bland annat att det egna kapitalet i det forvarvade
bolaget bestams utifran en marknadsvérdering av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. Dessa mark-
nadsvarden utgor koncernens anskaffningskostnad. Skillnad mellan anskaffningsvardet pa dotterbol agsaktier
och det vid forvérvsanalysen beréknade vérdet av eget kapital redovisas som koncernméassig goodwill. Endast
den del av dotterbolagets fria egna kapital, som kan utdelas till moderbolaget utan att aktien behdver ned-
skrivas, ingdr i koncernens fria egna kapital.
Vid uppréttandet av koncernbalansrakningen har de obeskattade reserverna uppdelatsi en del som redovisas
som latent skatteskuld under rubriken avsattningar och en terstaende del som redovisas under bundet eget
kapital, det vill sigainte utdelningsbaramedel. | koncernresultatrakningen bortfaller sdledes sdana boksluts-
dispositioner som innebér férandring av obeskattade reserver. Skattedelen i dessa forandringar redovisas
tillsammans med érets skattekostnad i resultatrakningen, medan eget kapitalandelen ingér i arets resultat.
Procentsatsen for berékning av latent skatt i svenska dotterbolag & 28 procent och for utldndska dotterbolag
respektive lands géllande skattesats. For internvinster har erforderliga reserveringar gjorts.

Fordringar
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats enligt Bokfdringsnémndens rekommendation R7.

Anl&ggningstillgangar
Planenliga avskrivningar har baserats pa anskaffningsvarden och berdknats med hansyn till uppskattad
ekonomisk livslangd. Foljande avskrivningsprocent har anvants:

Goodwill 10-20%
Ovrigaimmateriellatillgdngar 20%
Byggnader 3,33-5%
Markanl&ggningar 3,75-5%
Maskiner och inventarier 10-20%
Fastighetsinventarier 4%
Bokforingsméssiga avskrivningar har gjorts med skattemassigt maximalt tillatna bel opp.
Varulager

Varulagret har vérderatstill anskaffningskostnad, varefter schablonméssigt avdrag fér inkurans har gjorts
med 3 procent respektive till verkligt vérde (Sverige).

Forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling resultatfrsi sin helhet det & de uppstér.

Koncernbidrag
Erhéllet koncernbidrag i moderbolaget har redovisats enligt Redovisningsradets Akutgrupps uttalande, vilket
innebér att det har redovisats som finansiell intakt. Foregaende érs belopp har justerats.

2 Nettoomsattningens och rOr el seresultatets for delning

Fordelning per affarsomrade

Nettoomsattning ROr elseresultat

1998 1997 1998 1997

NIBE Element 552.431  356.430 45.488 32.799
NIBE Villavérme 356.845  281.239 30.279 26.053
NIBE Brasvérme 124787  104.524 15.225 12.499
Koncernjusteringar -7.298 -6.380 -8.561 -7.438
Totalt koncernen 1.026.765 735813 82.431 63.913

Fordelning per geografisk marknad

Nettoomsattning

1998 1997

Norden 762983  560.800
Europa exklusive Norden 254.173  169.761
Ovriga marknader 9.609 5.252
Totalt koncernen 1.026.765 735813
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3 Loner, andraersittningar och sociala kostnader

1998 1997
Ldner och Sociala (varav Ldner och Sociala (varav
andra kost- pensions- andra kost- pensions-
ersattningar nader  kosthader) ersattningar nader  kostnader)
M oderbolaget 2.583 1.273 (350) 1.897 1.048 (295)
Dotterforetag 260.759 91.136 (15.753) 188.735 72.404 (12.313)
Koncernen totalt 263.342 92.409 (16.103) 190.632 73.452 (12.608)

Av moderbol agets pensionskostnader avser 156 kkr (211 kkr) VD.

Moderbolaget har inga utestdende pensionsforpliktel ser till styrelse och VD.

Motsvarande belopp fér koncernen & 1.105 kkr (572 kkr).

K oncernens utestdende pensionsforpliktelser till tidigare styrelse och VD uppgér till 578 kkr (179 kkr).

L 6ner och andra erséttningar fordelade per land samt mellan styrelse och VD och évriga anstéllda

1998 1997
Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
och VD angdllda och VD angéllda
Moderbolaget 1.250 1.333 1172 725
Dotterforetag i Sverige 3278  181.991 809  133.876
Norge (1998; varav tantiem 105 kkr) 915 14.745 400 13.184
Finland 1371 38.155 889 33.157
Danmark (1998; varav tantiem 36 kkr) 365 15.389 0 2.614
Polen 938 3.612 1.074 2732
Koncernen totalt 8117  255.225 4344  186.288
Medelantal anstéllda
1998 1997
Antal Varav Antal Varav
anstéllda mén anstéllda mén
Moderbolaget 3 2 3 2
Dotterforetag i Sverige 896 713 666 572
Norge 62 41 54 34
Finland 235 98 208 91
Danmark 52 36 7 7
Polen 142 106 129 96
Koncernen totalt 1.390 996 1.067 802

Avtal om avgangsvederlag
Finns endast for verkstallande direktéren i moderbolaget dar avtal traffats om avgangsvederlag uppgéendetill
en arslon.

4 Resultat fran andelar i koncernforetag

M oderbolaget
1998 1997
Koncernbidrag 7.110 7.140
Utdelning 11.664 5.959

18.774 13.099

5 Raénteintakter och liknanderesultatposter

Koncernen M oderbolaget

1998 1997 1998 1997

Rénteintakter, koncernforetag 0 0 891 953
Rénteintakter, dvriga 2.666 1.853 409 1.035
Ovrigafinansiellaintakter 7 489 507 799
2.673 2.342 1.807 2.787
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Noter

6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen M oder bolaget
1998 1997 1998 1997
Rantekostnader, koncernforetag 0 0 906 1.385
Rantekostnader, dvriga 7.746 6.427 2.235 2.271
Ovrigafinansiella kostnader 2.381 397 0 0
10.127 6.824 3141 3.656
7 Bokslutsdispositioner
M oder bolaget
1998 1997
Avsdttning till periodiseringsfond -40 -380
Summa -40 -380
8 Skatt pa aretsresultat
Koncernen M oder bolaget
1998 1997 1998 1997
Inkomstskatt 24.545 16.692 43 393
Latent skatt -76 1.428 0 0
Summa 24.469 18.120 43 393

| koncernen redovisas drets latenta skatt, -76 kkr (1.428 kkr), som skattekostnad i koncernresultatrakningen.
Av &rets latenta skattekostnad &r 3.425 kkr (2.736 kkr) hanforlig till forandring i obeskattade reserver.

Latent skatteskuld i koncernen uppggr till 44.137 kkr (38.270 kkr) och redovisasi posten Avséttningar for
skatter. Av koncernens latenta skatteskuld avser 29.424 kkr (22.598 kkr) skatt pd obeskattade reserver.

9 Goodwill
Koncernen

1998 1997

Anskaffningsvarde
Ingéende anskaffningsvarde 38.100 29.302
Aretsinvesteringar 42.834 8.811
Omrégkningsdifferenser 115 -13
Utgdende ackumuler ade anskaffningsvér den 81.049 38.100
Ingéende avskrivningar 8.263 4.422
Arets avskrivningar 6.165 3.861
Omrégkningsdifferenser 115 -20
Utgdende ackumuler ade avskrivningar 14.543 8.263
Utgaende planenligt restvarde 66.506 29.837

10 Ovrigaimmateriella tillgangar
Koncernen

1998 1997

Anskaffningsvarde
Ingéende anskaffningsvarde 370 184
Aretsinvesteringar 246 190
Omrakningsdifferenser 22 -4
Utgdende ackumuler ade anskaffningsvér den 638 370
Ingéende avskrivningar 106 80
Arets avskrivningar 46 29
Omrégkningsdifferenser 8 -3
Utgdende ackumuler ade avskrivningar 160 106
Utgaende planenligt restvérde 478 264
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Noter

11 Byggnader och mark

Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumuler ade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp

Utgaende ackumuler ade uppskrivningar

Koncernen
1998 1997
151.834  151.813
10.929 370
2.054 -349

164.817  151.834
61.763 56.294

6.105 5.580
635 -111
68.503 61.763
1.632 1.882
-250 -250
1.382 1.632

Utgaende planenligt restvarde

97.696 91.703

Taxeringsvarden (Sverige)

12 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde
Ingéende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Forséljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser
Utgaende ackumuler ade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

42.405 35.951

Koncernen
1998 1997

219948  200.399
51.960 25.230
-5.433 -5.310

2.684 -371

269.159  219.948
147799  135.797

-4.665 -4.760
22.202 16.927
1.416 -165

166.752  147.799

Utgdende planenligt restvarde

102.407  72.149

13 Pagaende nyanlaggningar

Ingdende balans
Under éret nedlagda kostnader
Under &ret genomforda omfordelningar

Totalt koncernen

14 Kortfristiga placeringar

Borsnoterade aktier
Réntebérande véardepapper

Koncernen
1998 1997
2.654 1.999
11.764 2.654
-6.484 -1.999
7.934 2.654

Anskaffnings- Marknads- Bokfort
vérde vérde vérde

857 577 573

3.000 3.000 3.000

3.857 3.577 3573
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15 Aktier i dotterforetag

Namn

NIBE AB

Backer Elektro-Varme AB
Lova Oy

Broderna Hakansson Varme AB
Jevi A/IS

Calesco Foil AB

Handdl-Form AB

Totalt koncernen

Aktier agdavia dotterforetag

Namn

Norske Backer A/S
Backer Elektro Oy
Backer OBR Sp. z 0. 0.
Kilova Oy

NIBE Polska Sp. z 0. o.
Tjornarps Industri AB
Brakon Norge A/S

Oy Meyer Vastus AB

Uppgifter om dotter for etagens or ganisationsnummer och site

NIBE AB

Backer Elektro-Varme AB
Lova Oy

Handdl-Form AB

Norske Backer A/S
Backer Elektro Oy

Backer OBR Sp. z 0. 0.
Kilova Oy

NIBE Polska Sp. z 0. o.
Broderna Hakansson Varme AB
Tjornarps Industri AB
Brakon Norge A/S

Oy Meyer Vastus AB

Jevi AIS

Caesco Foil AB

Kapital- Antal Bokfort
andel aktier vérde
100% 400.000  103.245
100% 37.170 49,648
100% 768 39.552
100% 15.000 18.944
100% 1 29.723
100% 10.500 37.333
100% 1.000 113
278.558
Kapital- Antal
andel aktier
100 % 12.000
100 % 500
100 % 10.000
100 % 33
100 % 10.480
100 % 1.000
100 % 10
90 % 360
Organisationsnummer Site
556056 - 4485 Markaryd
556053 - 0569 Hassleholm
Lovisa Finland
556194 - 1393 Markaryd
Kongsvinger Norge
Helsingfors Finland
Pyrzyce Polen
Lovisa Finland
Warnice Polen
556108-0259 Hoor
556086-8134 Hoor
Jevnaker Norge
Monninkyl& Finland
Vele Danmark
556000-5034 Hallstahammar
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Noter

16 Eget kapital, koncernen

Aktie- Bundna Fria Summa
kapital reserver  reserver eget
kapital

Belopp vid dretsingang 58.700 77630 110772 247.102
Avsiéttning till reservfond 730 -730

Utdelning till aktiedgarna -11.740 -11.740
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -1.582 1.582

Forandring i koncernens sammanséttning 409 409

Omrakningsdifferens 4.369 4.369

Aretsvinst 48503 48,503

Belopp vid &retsutgang 58.700 76.778 153165  288.643

M oder bolaget
Aktiekapitalet bestar av 940.008 A-aktier och 4.929.992 B-aktier, bdda slagen & nominellt kronor 10.
Aktie- Over- Reserv- Fritt Summa
kapital kurs fond eget eget

fond kapital kapital

Belopp vid dretsingang 58.700 67.428 6.724 53.843  186.695
Avsdttning till reservfond 730 -730

Utdelning till aktieAgarna -11.740 -11.740

Aretsvinst 11.774 11.774

Belopp vid &retsutgang 58.700 67.428 7.454 53.147 186.729

17 Langfristiga skulder

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem &r efter balansdagen.

Koncernen M oder bolaget
1998 1997 1998 1997
Skuld till kreditinstitut 35.674 12.125 21.439 0
Skuld till koncernforetag 0 0 28.500 28.500
Pensionsskuld 185 119 0 0
35.859 12.244 49.939 28.500
18 Checkrakningskrediter
Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen till 87.719 kkr (78.278 kkr).
19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen M oder bolaget
1998 1997 1998 1997
Upplupna l6ner 36.341 31.216 781 735
Uppl upna sociala kostnader 23.588 16.619 611 474
Ovriga poster 17.898 14.318 635 420
71.827 62.153 2.027 1.629
20 Stéllda sékerheter
Koncernen M oderbolaget
1998 1997 1998 1997
Foretagsinteckningar 88.319 79.228 0 0
Fastighetsinteckningar 52.229 45,143 0 0
Aktier i dotterforetag 302.184  266.968 229.778  192.313
Summa stéllda saker heter 442,732 391.339 229.778  192.313
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21 Ansvarsforbindelser

Koncernen M oder bolaget
1998 1997 1998 1997
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsdttningarna 1.438 1.016 0 0
Ansvarsforbindelser till forman for
dvriga koncernforetag 0 0 25.500 25.249
Ovriga ansvarsforbindel ser 2.285 789 0 0
Summa ansvar sfor bindel ser 3.723 1.805 25.500 25.249
Markaryd den 15 mars 1999
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2 Bertil Lindahl Kerstin Johiansson
Auktoriserad revisor Revisor
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Revisionsberdttelse L

Till bolagsstdmman i NIBE Industrier AB (publ)

Org nr 5566374-8309

Vi har granskat arsredovisningen, koncern- Arsredovisningen och koncernredovisningen
redovisningen och bokféringen samt styrel- har uppréttats i enlighet med &rsredovisnings-
sens och verkstédllande direktorens férvaltning lagen, varfor vi tillstyrker

i NIBE Industrier AB for ar 1998. Det &r sty- . I
relsen och verkstallande direktéren som har » at resultatrékningen och balansrakningen
ansvaret for rakenskapshandlingarna och for- fér moderbolaget och fér koncernen fast-
valtningen. Vart ansvar &r att uttala oss om stélls

arsredovisningen, koncernredovisningen och och

forvaltningen pa grundval av var revision.

. o * ait vinsten i moderbolaget disponeras enligt
Revisionen har utfortsi enlighet med god forslaget i forvaltningsherattelsen,
revisionssed. Det innebér att vi planerat och

genomfort revisionen for att i rimlig grad

forsakra oss om att arsredovisningen och Styrel seledamoterna och verkstéallande direkto-
koncernredovisningen inte innehdller vasent- ren har inte vidtagit ndgon atgérd eller gjort sig
ligafel. En revision innefattar att granska ett skyldigatill nagon férsummelse som enligt var
urval av underlagen for belopp och annan bedémning kan foranleda ersattningsskyldighet
information i rékenskapshandlingarna. | en mot bolaget, varfor vi tillstyrker

revision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande
direktdrens tilldmpning av dem samt att bedo-

* at styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for réken-

ma den samlade informationen i &rsredovis- skepséret.

ningen och koncernredovisningen. Vi har

granskat vasentliga beslut, atgarder och for-

hallanden i bolaget for att kunna bedémaom

nagon styrelseledamot eller verkstallande Markaryd den 30 mars 1999

direktoren & ersdttningsskyldig mot bolaget
eller pdannat sétt har handlat i strid med aktie- o - y
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags- ' ’ij, I{f N
ordningen. Vi anser att var revision ger oss - o LUrE e e
rimlig grund for véra uttalanden nedan. “  Bertil Lindahl Kerstin Johansson

Auktoriserad revisor Revisor
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Koncernen

NIBE Industrier

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

1 Adeser

Afférsomrdide
NIBE Element

NIBE Element

280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00

Backer Elektro-Varme AB
28010 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00

Loval Oy

Vintergatan 5

FI - 07900 LOVISA
Finland

Tel +358-19-532323

Norske Backer A/S
Posthoks 203

NO - 2201 KONGSVINGER
Norge

Tel +47-628- 15511

Backer OBR Sp. z 0. 0.
u.l. Glowackiego 39

PL - 74- 700 PYRZYCE
Polen

Tel +48- 92 - 57027 27

Backer Elektro Oy )
FI - 07230 MONNINKYLA
Finland

Tel +358-19- 643494

Broderna Hakansson Varme AB
Box8

24040 TIORNARP

Tel 0451 - 623 00

Oy Meyer VastusAB
FI - 07230 MONNINKYLA
Finland

Tel +358-19-64 3494

Brakon Norge A/S
Ostgatan 5

NO - 3520 JEVNAKER
Norge

Tel +47- 613- 10055

JEVI A/S
Godthbsvej 7

DK - 7100 VEJLLE
Danmark

Tel +45-758302 11

Calesco Foil AB
Vasterasvagen 9
73040 KOLBACK
Tel 0220 - 404 20

Affarsomrdde
NIBE Villavarme

NIBE Villavéarme
Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73000

TMV-Pannan

Filial till NIBE AB
Maskingatan 2

23166 TRELLEBORG
Tel 0410 - 151 80

Valund Varmeteknik
Filial af NIBE AB Sverige
Brogardsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK
Danmark

Tel +45-97-172033

Haato Varagjat

Filial till NIBE AB Sverige
PL 36, Polstjérnevégen 17
FI - 01450 VANDA
Finland

Tel +358-9- 836 21 60

NIBE Polska Sp. z. 0 0.
PL - 74201 WARNICE 65
Polen

Tel +48-91- 5612821

Afférsomrdde
NIBE Brasvarme

NIBE Brasvarme
Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000
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