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® Nettoomsattningen okade till 1.304,2 Mkr (1.168,2 Mkr)
Tillvaxten uppgick till 12% varav 8% var organisk

® Resultatet efter finansnetto 6kade till 124,0 Mkr inkl 6verskottsmedel fran SPP pa
17,4 Mkr och till 106,6 Mkr (94,1 Mkr) exkl SPP

®  Vinsten per aktie uppgick till 14,67 kr inkl éverskottsmedel frAn SPP och till 12,54 kr
(20,92 kr) exkl SPP

®  Sex forvary med en sammanlagd arsomséttning pa 140 Mkr genomfordes under aret

® Eturopaexpansionen intensifierades — fem av foretagsforvarven gjordes utanfoér Sverige

®  Styrelsen foreslar en utdelning pa 3,75 kr/aktie (3,00 kr/aktie)

@®  Styrelsen avser att foresla bolagsstamman aterkop av aktier

Information

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresla bolagsstimman en utdelning pa
3,75 kronor per aktie for verksamhetsaret 2000, motsvarande
totalt 22,0 Mkr. Beslutar bolagsstdmman enligt forslaget, be-
raknas utdelning skickas fran Vardepapperscentralen VPC AB
fredagen den 25 maj 2001.

Avstamningsdag for aktieutdelning 4r méndagen den 21 maj 2001.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma &ger rum onsdagen den 16 maj 2001 kI 17.00
pa NIBEs Marknadscenter i Markaryd.

Finansiell information

Den fullstandiga arsredovisningen tillsammans med kallelse till
ordinarie bolagsstimma distribueras till samtliga aktiedgare.
Dessutom publiceras arsredovisningen pa var hemsida www.nibe.se.

Kommande informationstillfallen

16 maj 2001, Bolagsstdimma

16 maj 2001, Kvartalsrapport januari — mars 2001

16 augusti 2001;  Delarsrapport januari — juni 2001

15 november 2001; Delarsrapport januari — september 2001
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Var stravan ar att standigt forbattra den information som ges till aktiemark-
naden, for att pé sa sétt skapa forutsattningar for en riktig vardering av bo-
lagets nuvarande situation och framtida potential. Ett led i denna satsning
4r var hemsida, som innehaller avsevart mer information an den som finns
tillganglig i arsredovisningen. Adressen till hemsidan &r:

www.nibe.se
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Koncernoversikt

NIBE Industrier &r ett europeiskt varmeforetag bestaende av

INDUSTRIER

VD: Gerteric Lindquist

tre affdrsomraden enligt nedanstaende struktur. Varje affars- Tillvaxt

omréde har sin operativa ledning som arbetar under eget

resultatansvar.

P4 koncernniva samordnas finansiering, valutahantering,
foretagsférvary, nyetableringar, ekonomistyrning, personal-
politik och andra Gvergripande policyfragor.

QNIBE

E L. E M E N T

Affarsomradeschef:
Christer Fredriksson

Varumarken:
Backer, Loval, Hdkansson,
JEVI, Calesco, Meyer, Eltop

Marknadsledande i norra Europa och en av
de ledande tillverkarna i Europa av kompo-

nenter och system for elektrisk uppvarmning.

Marknaden utgdrs av industriella anvéndare
och komponentanvéandare.

Nettoomséttning 2000 605,6 Mkr
Tillvaxt +8,4%
Andel utlandsfakturering 76%
Rérelseresultat exkl SPP 47,5 Mkr
Rorelsemarginal 78 %

Borsvarde 2000-12-31

HMNIBE

VILLAVARME

Affarsomradeschef:
Kjell Ekermo

Varumarken:
NIBE, Vglund, Haato,
BIAWAR

Marknadsledande i Sverige samt en av de
ledande tillverkarna av villavarmeprodukter
i Norden och Polen. Marknaden utgdrs av

ROT-sektorn (Renovering, Om- och Tillbygg-

nad) samt nyproduktionen av smahus.

Nettoomséttning 2000 552,6 Mkr
Tillvaxt +13,9%
Andel utlandsfakturering 27%
Rorelseresultat exkl SPP 59,6 Mkr
Rorelsemarginal 10,8 %

Nettoomséttning 2000

Andel utlandsfakturering
Rorelseresultat inkl SPP/exkl SPP

1.304,2 Mkr

+11,6%

49%

131,0 Mkr/113,6 Mkr

Rorelsemarginal inkl SPP/exkl SPP 10,0%/8,7%
Resultat efter finansnetto inkl SPP/exkl SPP  124,0 Mkr/106,6 Mkr
Nettovinstmarginal inkl SPP/exkl SPP 9,5%/8,2%

804 Mkr

wNIBE

BRASVARME

Affarsomradeschef:
Niklas Gunnarsson

Varumarken:
Handdl, Contura, Cronspisen, Morsg,
Vermont Castings, Roslagsspisen

Marknadsledande i Sverige pa brasvarme-
produkter. Marknaden utgors av saval befint-
ligt som nyproducerat villa- och fritidshus-
bestand.

Nettoomséttning 2000 155,7 Mkr
Tillvaxt +16,6%
Andel utlandsfakturering 18%
Rorelseresultat exkl SPP 15,6 Mkr
Rorelsemarginal 10,0 %

Moderbolaget NIBE Industrier AB har sitt séte i Markaryd och &r sedan juni 1997 registrerat p& O-listan (tidigare OTC-listan) vid OM Stockholmshdrsen.



Historik

NIBE Industrier marknadsnoteras pa
OTC-listan vid Stockholms Fondhors.
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NIBE Villavarme forvarvar Polens ledande
beredartillverkare BIAWAR.

NIBE Element forvarvar elementverk-
samheterna i italienska FER,

norska Coates, tjeckiska ETA samt
elementforetaget Eltop i Tjeckien.

NIBE Brasvarme forvarvar kakelugns-
tillverkaren Cronspisen Kakelugnar i Emmaboda.

2000

NIBE Villavarme forvarvar den finska beredartillverkaren
Haato Varaajat som blir filial i Finland.

NIBE Villavarme forvarvar varmepumpsverksamheten
i danska Lodam och tillverkningen flyttas till Markaryd.

NIBE Element forvarvar rérelementtillverkarna
Broderna Hakansson i Tjornarp och JEVI i Danmark
samt folieelementtillverkaren Calesco Foil i Kolback.

NIBE Polska etableras och blir helagt dotterbolag
inom NIBE Villavarme.

" NIBE Villavarme forvarvar varmepumps-
tillverkaren Energi-Produkter i Di6 och
hela verksamheten flyttas till Markaryd.

Backer OBR blir helagt dotter-

\ , bolag i NIBE Element.

1996 NIBE Villavarme forvarvar verksamheten

i pannfabrikanten TMV-Pannan i Trelleborg.

1997

NIBE Element forvarvar finska
rorelementféretaget Loval.

NIBE Villavarme forvérvar verksamheten i danska
beredar- och panntillverkaren Vglund Varmeteknik och
tillverkningen flyttas till Markaryd. Filial i Danmark
startas upp for forsaljning och service.

1998

—

NIBE Brasvarme forvarvar verksamheten i
braskaminféretaget Contura i Skanninge,
vilken flyttas till Markaryd.

1994  niBE Element etablerar sig pa den polska
marknaden genom forvarv av 32% av aktierna

i polska rérelementforetaget OBR.

\—J

NIBE Industrier forvarvar NIBE och Backer

) befattningshava[e I NIBE gch Backer 1989 fran familjen Bernerup, varefter tre affarsomraden
tillsammans med tva externa investerare. successivt vaxer fram.
\_J
1980 nNisE kdper braskaminféretaget Handdl.
\—d
#Lr_—; 1969 Backer etablerar dotterbolag i Norge.
\J
1965 Legotillverkning av Handols braskaminer startas.
~—
1955  NIBE paborjar tillverkning av varmvattenberedare.
—

1949

1952

Nlls BErnerup grundar
NIBE-Verken i Markaryd.

Nils Bernerup grundar Backer i Sésdala
for tillverkning av elektriska rérelement
baserade pa Christian Backers patent.
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VD har ordet

Tillvaxt under

En fortsatt positiv marknads-
andelsutveckling, framfor allt
baserad pa resultaten av var
omfattande och malmedvetna
produktutveckling, bidrog i
kombination med fortsatta
rationaliseringar till att ar
2000 blev NIBE-koncernens
basta verksamhetsar hittills.

Omsattning & resultat

Koncernens nettoomséttning dkade med
11,6% till 1.304,2 Mkr. Den organiska
tillvaxten uppgick till 8,4%. Detta inne-
bar att NIBE-koncernen de senaste sju
aren haft en genomsnittlig arlig volym-
tillvaxt pa 23%, vilket val motsvarar kon-
cernens langsiktiga malsattning pa 20%
genomsnittlig tillvaxt. Ungefér hélften av
de senaste rens genomsnittliga arliga till-
véxt har varit organisk.

Koncernens resultat efter finansnetto,
exklusive Gverskottsmedel fran SPP okade
med 13,3% till 106,6 Mkr. Under de
senaste sju ren har NIBE-koncernen
darmed haft en genomsnittlig arlig vinst-
tillvéxt pa 30%.

Avkastningen pa det egna kapitalet upp-
gick till 21,3% och ldg darmed for fjarde
aret i rad Gver den langsiktiga malsitt-
ningen pa 20%.

Marknadsutvecklingen

Marknadsutvecklingen har i likhet med
tidigare ar varierat avsevart mellan de tre
affarsomradena.

NIBE Elements forséljning, som till drygt
75% sker i utlandet, var gynnsam under
hela aret, vilket ar en illustration av den
goda konjunktur som rétt i hela Europa
under 2000.

NIBE
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Ionsamhet - en

Var mélmedvetna marknadsbearbetning
och produktspecialisering har dessutom
bidragit till fortsatt forbéttrade marknads-
andelar.

NIBE Villavarme upplevde under inled-
ningen av aret en klart dimpad efter-
fragan, mycket beroende pa att det hojda
oljepriset gjorde konsumenterna tveksam-
ma till oljepannor som fortsatt uppvarm-
ningsalternativ. Fran och med mitten av
andra kvartalet var emellertid efterfrage-
utvecklingen god, i synnerhet pd hemma-
marknaden dar framfor allt forsaljningen
av markvarmepumpar ¢kade kraftigt.

Fortsatt forbéattrade marknadsandelar,
saval i Sverige som pa utlandsmarkna-
derna, &r resultatet av strategin att forse
marknaden med de bésta produkterna
till de mest konkurrenskraftiga priserna.

NIBE Brasvarmes volymutveckling var
under aret ganska blygsam, framfor allt
beroende pa att den dominerande hem-
mamarknaden som helhet gick tillbaka.
Detta forklaras i huvudsak av det extremt
milda védret under hdsten som traditio-
nellt &r den starkaste forséljningsperioden.

Efterfragan pa utlandsmarknaderna har
genom avsevart 6kad marknadsbearbet-
ning utvecklats mycket positivt, d&ven om
den fortfarande sker fran en relativt 1ag
niva.

Nya produkter

NIBE Elements vidareutveckling av
element i saval aluminium som vakuum-
16tt utférande har liksom nya avancerade
folieelement varit starkt bidragande till
de 6kade marknadsandelarna.

P& motsvarande satt har NIBE Villa-
varmes lansering av en helt ny genera-
tion markvarmepumpar, med markna-
dens basta prestanda, bidragit till den
fortsatta marknadsandelstillvaxten. En

hallbar strategi

helt ny design for samtliga varmepumpar
har dessutom tagits fram under éret.
Premidrvisningen, som dgde rum pa den
internationella ISH-méssan i Frankfurt

i mars innevarande ar, mottes av ett
mycket bra gensvar.

For att ytterligare 6ka takten i NIBE
Brasvarmes utlandstillvaxt har under aret
stora resurser tillsatts for att utveckla ett
helt nytt braskaminsortiment, avsett fram-
for allt for den mellaneuropeiska markna-
den. Det nya sortimentet premidrvisades
pa ISH-massan i Frankfurt i mars nu i ar
och mottogs mycket positivt.

Standiga forbéattringar

Inom NIBE Element har verksamheten i
Norge renodlats dé ett av de bada norska
bolagen, Brakon A/S, avvecklats och verk-
samheten overforts till andra enheter
inom gruppen.

En ny enhet for folieelementproduktion

har under hosten byggts upp i Polen och
den I6neintensiva delen av folieelement-

tillverkningen i Sverige flyttades dit under
borjan av 2001.

Vid arsskiftet samordnades de bada
svenska enheterna inom rorelement,
Backer Elektro-Varme AB och Broderna
Hékansson VVarme AB, i Backer BHV AB.
Malsattningen ar att under 2001 pro-
duktspecialisera de bada produktions-
enheterna.

Genom den fardigstallda och intrimmade
varmepumpsfabriken i Markaryd ar
NIBE Villavarmes tillverkning nu helt
organiserad i produktverkstader.

NIBE Brasvarmes tillverkning har under
aret ocksa renodlats genom att produk-
tionen flyttats till en egen enhet i néra
anslutning till utveckling, férsdljning
och utstallning.



Forvarv

Under aret har sex forvarv med en sam-
manlagd arsomsattning pa 140 Mkr
genomforts, fyra inom NIBE Element
och ett vardera inom NIBE Villavarme
respektive NIBE Brasvarme. Detta
innebar att vi under de senaste sju aren
genomfdrt totalt nitton nyetableringar
och forvarv.

Framtiden

Vir strategi att genom en kombination
av organisk och férvarvad tillvaxt genom-
snittligt expandera med 20% arligen lig-
ger fast, liksom malet att férdubbla 1999
ars omsattning under en fyradrsperiod,
for att ar 2003 omsétta 2,4 miljarder
med fortsatt god I6nsamhet.

Marknadspotentialen enbart i Europa
uppgar till minst 50 miljarder kronor,
varfor mojligheterna att expandera
genom saval forvarv som av egen kraft
ar betydande inom samtliga vara tre
verksamhetsomraden.

Ar 2000 verifierade aterigen en viktig
hornpelare i vart affarskoncept, namligen
att det gar att kombinera expansion med
I6nsamhet dven nar materialpriserna sti-
ger, produktutvecklingskostnaderna dkas,
stora produktionsomflyttningar genom-
fors och prispressen okar.

Vi bedémer att var position kommer att
fortsatta att forstarkas pa de prioriterade
marknaderna for respektive affarsomrade.

De interna rationaliseringsméjligheterna

ar fortfarande betydande och arbetet med
att realisera dessa drivs med kraft och
entusiasm.

INDUSTRIER

De allménna konjunkturbedémningarna
har successivt blivit allt mer ddmpade
men vi kanner anda fortsatt tillforsikt vad
géller NIBEs utveckling under 2001.

Markaryd i april, 2001

Gerteric Lindquist
Verkstallande direktdr och koncernchef

NIBE-koncernen
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NIBE-aktien

NIBE Industrier AB:s B-aktier inregistrerades pd OTC-listan
(idag O-listan, OM Stockholmshérsen) den 16 juni 1997
efter en nyemission pa 1.170.000 B-aktier. Teckningskursen
var 70 kronor per aktie.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgar till 58,7 Mkr
fordelat pa 940.008 A-aktier och 4.929.992 B-aktier. Nomi-
nellt varde &r 10 kronor per aktie. Varje A-aktie beréattigar till
10 roster pa bolagsstamman och varje B-aktie till en rost.
Samtliga aktier ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. En borspost uppgar till 100 aktier.

Agarforhéllanden

Den 31 december 2000 hade NIBE 2.870 aktie&gare. De
tio storsta &garna svarade for 65,0 procent av rosterna och
43,3 procent av kapitalet.

Kursutveckling och omséttning

Under 2000 Gkade NIBEs aktiekurs med 13 procent fran

121 kronor till 137 kronor. Carnegie Smabolagsindex sjonk
under samma period med 7 procent. Vid utgangen av 2000
uppgick darmed NIBEs borsvérde till 804 Mkr, baserat pa
senaste betalkurs. Per den 28 februari 2001 uppgick aktie-
kursen till 149,50 kronor, vilket gav ett bérsvarde pa 878 Mkr.
Antalet omsatta NIBE-aktier uppgick till 1.408.800, mot-
svarande en omsattningshastighet pa 24 procent under 2000.
Genomsnittet for O-listan &r 102 procent.

For att oka omsattningen i NIBE-aktien och for att ge nu-
varande &gare forutsattningar for att vardera koncernen pa
ett sd rattvisande satt som majligt, arbetar ledningen standigt
med att utveckla och forbéttra den finansiella informationen
och medverkar aktivt vid traffar med analytiker, aktiesparare
och media.

Utdelningspolitik

Malsattningen ar att bolaget langsiktigt skall limna en utdel-
ning motsvarande 25 — 30 procent av koncernens resultat efter
full skatt. For verksamhetsaret 2000 foreslar styrelsen en utdel-
ning med 3,75 kronor per aktie, vilket utgér 29,9 procent av
koncernens resultat exklusive SPP-medel efter full skatt.

Forvarv och overlatelse av egna aktier

Vid féregdende ordinarie bolagsstamma bemyndigades styrelsen
att fatta beslut om forvérv och overlatelse av egna aktier, i syfte

att underlatta och i vissa fall mojliggora framtida forvarv genom
betalning med bolagets aktier. Nagot forvarv eller dverlatelse av
egna aktier har inte férekommit under aret.

De storsta aktiedgarna (kalia vPC AB aktiebok 2000-12-29)

Namn Antal Andel

aktier roster
(st) (%)
Styrelse och ledande befattningshavare ¥ 1.804.230 49,5
Beleggingen Weberstan BV ? 750.960 20,0
Allménna Pensionsfonden, Sjatte 375.100 2,6
Livforsakrings AB SKANDIA 316.000 2,2
Svolder AB 275.300 19
Roburs Smébolagsfond Sverige 233.000 1,6
Roburs Smébolagsfond Norden 203.000 14
Didner & Gerge Aktiefond 195.400 14
Ovriga innehav (2.844 aktie4gare) 1.717.010 19,4
Totalt 5.870.000 100,0

1

For styrelse, se vidare under sidan 41.

2 Aktieposten forvarvades av Melker Schérling, privat och via bolag, i januari 2001.

Aktiedgarkategorier (kallavPc AB aktiebok 2000-12-29)

Namn Andel av Andel av
roster kapital
(%) (%)
Svenska privatpersoner 65,6 52,1
Svenska institutioner 13,3 32,5
Utlandska privatpersoner 0,1 0,2
Utlandska institutioner 21,0 15,2
Totalt 100,0 100,0

Aktiedgarstruktur (klla vpc AB aktiebok 2000-12-29)

Antal Antal Andel Antal Andel
aktier agare agare aktier aktier
(st (st) (%) (st) (%)
1-500 2.432 84,8 461.672 79
501 — 1.000 253 8,8 220.260 37
1.001 - 5.000 127 44 269.908 4,6
5.001 - 10.000 14 0,5 102.028 1,7
10.001 - 100.000 32 11 1.266.362 21,6
100.001 - 12 0,4 3.549.770 60,5
Totalt 2.870 100,0 5.870.000 100,0

Analyser av NIBE-aktien

NIBE-aktien har under aret foljts och analyserats av foljande
fondkommissionérer och banker;

D. Carnegie
Enskilda Securities

Nordiska
Fondkommission

Swedbank Markets

08-676 88 00
08-522 29500

08-791 48 00
08-585 90000

Johan Stahl
Leif Pettersson

Henrik Alveskog
Mats Larsson
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Aktiekapitalets utveckling Definitioner

L ) Vinst efter full skatt per aktie

Okning av Nominellt Totalt Totalt Resultatet efter full skatt dividerat med genom-
Ar aktiekapital belopp antal aktier aktiekapital snittligt antal aktier.

19 (k) (=) (k) Eget kapital per aktie

1990 Nyemission ¥ 6.950.000 100 70.000 7.000.000 Eget Kapital dividerat med antal aktier.
1991  Fondemission 40.000.000 100 470.000 47.000.000 Kurs/eget kapital
1994 Split10:17 - 10 4.700.000 47.000.000 Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital
1997 Nyemission 11.700.000 10 5.870.000 58.700.000 per aktie, bada per balansdag.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.
Operativt kassaflode/aktie

Kassaflode efter investeringar men fore forvérv av
bolag/verksamheter dividerat med genomsnittligt

Y Riktad nyemission till ddvarande &gare till teckningskursen 100 kronor per aktie.
2 Andring av aktiens nominella belopp fr&n 100 kronor till 10 kronor.

antal aktier.
Utdelningsandel
Aktiedata Utdelning i procent av &rets vinst per akie.
PE-tal efter full skatt
2000 1999 1998 1997 1996 Aktiekurs per balansdag dividerad med vinst per
. .

Antal aktier (st)  5.870.000 5870.000  5.870.000 5.870.000  4.700.000 B,_akt,',e'd
Aktiekurs den 31/12 (Kn) 137,00 121,00 12400 173,00 orsvarde o

) ) Aktiekursen per balansdag multiplicerat med antal
Vinst efter full skatt/aktie (Kr) 14,67 (12,54) 10,92 8,56 7,80 4,71 aktier.
Eget kapital/aktie (Kr) 68,81 56,14 49,52 42,10 28,40 EBIT multipel
Foreslagen utdelning (Kr) 3,75 3,00 2,50 2,00 1,28 Borsvarde plus nettoskuld (rantebérande skulder
Kurs/eget kapital 1,99 2,16 2,50 411 minus finansiella omsattningstillgangar) plus
B tasming ) 274 248 202 116 EVr/z;r::Sntetsmtresse dividerat med rorelseresultatet.
Operatllvt kassaflode/aktie (Kr) -1,49 (-2,26) 4,70 -159 6,87 8,71 Summan av b(')'r_sv'ar d_e, nettoskul d_ (r'an_tebéran de
Utdelningsandel (%) 256 (29,9 27,5 29,2 25,6 27,2 skulder minus finansiella omséttningstillgangar)
PE-tal efter full skatt 93 (10,9 11,1 14,5 22,2 och minoritetsintresse, dividerat med netto-
Borsvarde (M) 804 710 728 1.016 o onj::tt'mngr;]en.t' et
EBIT multipel gar 77 (89) 8,6 103 16,1 msattningshastig e: o

Totalt omsatta aktier under aret i procent av

Evisales 9gr 077 (078) 072 083 1,40 genomsnittligt antal aktier.
Omséttningshastighet (%) 24,0 13,8 36,7 40,2 Betavirde
Betavdrde 0,41 0,51 0,57 0,54 Statistiskt matt pa aktiens risk, matt som aktie-
Volatilitet 0,05 0,06 0,11 0,14 kursens samvariation med Stockholmshorsens
3 Generalindex.

) Samtliga nyckeltal inom parentes ar beraknade exklusive jamforelsestdrande poster, Volatilitet

dvs exklusive dverskottsmedel fran SPP. . See o2 ALgt . 5
Statistiskt matt pa aktiens risk, matt som stan-

dardavvikelse i aktiens stingningskurs manadsvis.

Kursutveckling NIBE-aktien

(st) (kr)
4 N

0000 2000 Aktiekurs

— Carnegie Smabolagsindex
30 000 VA /A—1150 Genomshittligt antal omsatta
aktier per borsdag
/| i
20000 || / N\—{100
: /\ ./v\/ | |

10000 [— 1 50

2000 2001

1997 1998
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Vart affarskoncept

Vision

Var vision &r att skapa ett varmeforetag i varldsklass.

Affarsidé

Att erbjuda marknaden hogkvalitativa och innovativa varmeprodukter inom affars-
omradena Element, Villavarme och Brasvarme. Basen for detta ar NIBE-koncer-
nens breda kunnande inom utveckling, tillverkning och marknadsforing.

Mal
NIBE Industriers 6vergripande malsittning ar att kunna kombinera en kraftig
och uthallig tillvaxt med god Iénsamhet och hdrigenom skapa vérdetillvaxt for

aktiedgarna, vara en intressant och utvecklande arbetsplats for de anstallda samt
ha trygga, njda och langsiktiga kunder.

Koncernen har dessutom fyra Gvergripande ekonomiska malsattningar;

[] Tillvéxten skall genomsnittligt uppga till 20% per ér, varav
halften skall vara organisk och hélften férvarvad.

[] Rorelseresultatet for respektive affarsomrade skall, dver en
konjunkturcykel, uppga till minst 10% av omsittningen.

[] Avkastningen pa eget kapital skall, 6ver en konjunkturcykel, uppga till
minst 20% efter schablonskatt.

[] Soliditeten i koncernen skall ej understiga 30%.




Strategier

Tillvaxten
skall ske genom;

00 Okade marknadsandelar pa priori-
terade marknader

0 Satsning pa nya marknader och
marknadssegment — gdrna med
hjélp av unika produkter

0 Positionsforstarkande forvarv pa
utvalda marknader — gdrna med
starka varumérken och komplette-
rande produkter.

Konkurrenskraften
skall forstérkas genom;

00 Sténdig produktutveckling av tek-
niskt ledande produkter, i ndra
samarbete med marknad och kunder

[ Sténdiga rationaliseringar av produk-
tionen genom mekanisering och
automatisering samt optimalt tidsut-
nyttjande genom rorliga [6nesystem

O Standardisering, komponent-
samordning och modularisering

O Skalfordelar tack vare stora volymer
pé inkdps- och produktionssidan

0 Utnyttjande av IT-stod for produkt-
utveckling, inkdp, produktion, for-
séljning, marknadsforing och ekonomi

0 Modern design som avspeglar produk-
ternas kvalitets- och prestandaimage.
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Lonsamheten
skall uppratthallas genom:;
] Snabbare tillvaxt &n konkurrenternas

0 Kostnadsoptimering, 1g kapitalbind-
ning och kontinuerlig forstarkning av
konkurrenskraften

0 Hog foradling
0 Varumédrkesprofilering

0 Bearbetning av manga olika mark-
nads- och kundsegment for att hér-
igenom reducera kénsligheten for
variationer i efterfragan

0 Benchmarking mellan savél interna
som externa enheter

0 Integrering av forvéarvade enheter
enligt trestegsmodellen "analysfas —
forbattringsfas — tillvéaxtfas”.

Foretagskulturen
skall ytterligare forstarkas genom;

O Utbildning och utveckling av organi-
sation och medarbetare

Att behalla befintliga och samtidigt
attrahera nya nyckelmedarbetare

O

] Del&garskap i den egna koncernen.

NIBE-koncernen

Kundnyttan
skall ytterligare forstarkas genom;

[ Ett brett produktsortiment som
mojliggor den optimala l6sningen
for varje enskild kund

] Bésta service och kundstod
O Hog kvalitet

O Konkurrenskraftiga priser.

Helhetssynen pa miljon

skall vara vagledande i produktutveck-
lingsarbetet, alltifrdn materialval till pro-
duktion, funktion och slutligen atervin-
ning.

God etik och uppriktighet

skall vara kédnnetecknande for foretaget
och dess anstéllda vad galler savél de
interna relationerna som de externa rela-
tionerna med aktieégare, kunder, leveran-
torer, myndigheter och samhélle.
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Var verksamhet har under
arens lopp successivt kommit
att préglas av atta grundidéer.
Det ar i dessa kraften for fort-
satt expansion under l6nsam-
het finns. Grundidéerna ar
den “fogmassa” som haller
ihop NIBE-koncernen och
alla dess anstéllda.

Vid nyanstéllningar eller vid
forvarv av foretag far det ald-
rig rada nagra tvivel om vilka
principer vi arbetar efter och
vilken miljé man som ny kom-
mer in i.

Var forhoppning &r, att dessa
grundidéer, i kombination
med vara mal och strategier
samt den historiska omsatt-
nings- och resultatutvecklingen,
skall starka den nédvéandiga
langsiktiga tilliten till NIBE-
koncernen och dess framtid.

NIBE
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Vara atta framgangsfaktorer

Prioritering av
Id6nsamheten

Det I6nsamhetstal som de anstéllda lever
och verkar efter &r att den verksamhet som
man arbetar i genomsnittligt skall ha en
rorelsemarginal pa 10 procent sett Gver
en konjunkturcykel.

De tva ursprungliga bolagen inom NIBE-
gruppen, Backer och NIBE, har aldrig
uppvisat négot &r med operativt under-
skott i sina respektive verksamheter.
Detta skapar respekt for att det faktiskt
alltid gér att tjana pengar dven om mark-
nadsforhallandena ar svara samt att god
[6nsamhet inte ar s mycket knuten till
négon speciell bransch utan snarare till
ett foretags ménniskor och deras vinnar-
instinkt.

Vi dr dessutom 6vertygade om att en god
I6nsamhet &r den enskilt storsta trivsel-
faktorn for de anstéllda samt att ett 16n-
samt foretag ocksa attraherar nya, duk-
tiga medarbetare.

Vidare sa tycks just en god lonsamhet
vara den viktigaste forutsattningen for att
kunna klara av en kontinuerlig och god
tillvéxt.

5
=J Ho6g produktivitet

NIBE-gruppens oberoende och expan-
sion har till stor del skapats genom en
hog produktivitet baserad pa platta orga-
nisationsstrukturer, rationella produk-
tionsuppldgg samt genom att motivera
personalen med rérliga [6nesystem.

Var Gvertygelse ar att rorliga I6nesystem
ar en helt avgorande faktor for en in-
dustriverksamhets framgang. En effektiv
produktionsapparat med ett hogt och
jdmnt tempo, motiverat av forbéattrade
fortjanstmaojligheter, “driver” egentligen
ocksa alla andra funktioner i ett tillver-
kande foretag.
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De nya administrativa rationaliserings-
verktyg som IT-utvecklingen tillfort
passar valdigt val in i var filosofi, nar
det géller exempelvis konstruktionshjalp-
medel, inkopseffektivisering, produk-
tionsstyrning, orderhantering och mark-
nadsforing.

i
J Egen produktutveckling

NIBE-koncernen har kontinuerligt satsat
avsevarda resurser pa egen produktutveck-
ling. Detta for att sékerstalla att markna-
dens skiftande krav snabbt fangas upp
och bearbetas samt for att tidigt kunna
erbjuda de bésta I6sningarna i varje given
marknadssituation.

En marknadsledande produktutveckling
ar helt avgérande for att méjliggora saval
nya marknadsinbrytningar som fortsatt
marknadsandelstillvaxt. Den utgér ocksa
en viktig funktion nér det géller den sak-
liga bedémningen av konkurrenternas
I6sningar.

En produktutveckling av yppersta klass
forstarker ocksa bolagets image och utgor
ett viktigt signalsystem bade for konkur-
renter och potentiella forvarvskandidater.

Kvalitetsorientering

Samtliga storre tillverkningsenheter inom
NIBE-gruppen &r kvalitetscertifierade
enligt 1ISO 9001, vilket egentligen bara
ar en formalisering av det kvalitetstan-
kande som genomsyrat verksamheterna
anda sedan deras respektive etableringar.

Kvalitet kan aldrig skapas genom en-
gangsinsatser eller genom ett certifikat
som sétts upp pa vaggen. Kvalitet &r
nagot som skapas varje dag genom alla
anstélldas ofortrutna arbete med att stan-
digt gora saker battre och genom att all-
tid vara lyhorda for synpunkter pa ytter-
ligare forbattringar.



Miljomedvetenheten blir dessutom ett
allt viktigare komplement till den direkta
produktkvaliteten.

Arbetet med att miljocertifiera vara till-
verkningsenheter pagar och NIBE AB
blev under 1999 det forsta bolaget inom
gruppen som certifierades enligt 1SO
14001.

_J Personalens engagemang
och utvecklingsmajligheter

Foretagen inom gruppen &r kanda for att
ha en fin laganda eftersom man arbetar
med platta organisationer, ger med-
arbetarna stor frihet under ett lika sjalv-
klart ansvar och tidigt ger unga ménni-
skor ansvarsfulla befattningar. Personer i
chefshefattningar bor aldrig bli enbart
styrande befattningshavare, utan de skall
ocksa vara operativt orienterade. Detta for
att i detalj forsta sin egen verksamhet och
for att minimera de fasta I6nekostnaderna.

En l&g personalomsattning efterstravas
for att bibehalla kunnande och flexibili-
tet, vilket i sin tur dr viktiga forutsétt-
ningar for en hog och jamn kvalitet.

Just att varda och utveckla medarbetare
ar en avgorande framgéngsfaktor nar dess-
utom s& manga nya medarbetare standigt
kommer in i gruppen, saval genom nyan-
stéllningar som genom forvérv.

Koncentration pa
tre karnverksamheter

Vi ar koncentrerade till varmeprodukter
och har forblivit vid elektriska element
anda sedan starten 1949, villavdrme
sedan 1952 och brasvdrme sedan 1965.
Harigenom har vi kunnat behalla fokus
pé det som alltid bade kan och maste
goras battre inom de redan existerande
verksamheterna, samtidigt som riskexpo-
neringen hallits pa en rimlig niva.

NIBE
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— 50 ars samlad erfarenhet

Utover de uppenbara fordelarna med
denna filosofi fér de redan existerande
verksamheterna, s& ar den vid forvarv
av foretag inom nagot av vara tre Karn-
omraden ett utomordentligt vardefullt
analysinstrument. Redan pa utvérde-
ringsstadiet av ett foretag far vi, genom
att jamfora det tankta projektets nyckeltal
med vara egna, en klar uppfattning om
vad som kan och maste forbattras sa
snart forvarvet val ar genomfort. Detta
kommuniceras ocksa till respektive
bolagsledning fore ett forvéry, for att
sakerstalla forstaelsen och for att under-
latta genomfdrandet nér forvarvet vél ar
genomfort.

Eftersom avsikten &r att &ven framgent
forvdrva foretag i en fortsatt hog takt och
dessutom sannolikt i de flesta fall i utlan-
det, kommer detta analysinstrument att
bli &nnu mer betydelsefullt i framtiden.

Forst ledande p& hemma-
marknaden — darefter
_J utlandssatsningar

Denna filosofi baseras framfor allt pa tre
grundlaggande erfarenheter. For att skapa
trovardighet utomlands &r en stark posi-
tion pd hemmamarknaden nodvéandig.
Vidare kostar en utlandssatsning mycket
pengar och tar 1ang tid, varfor en stabil
resultatgenerering pA hemmamarknaden
ar nodvandig for att orka na fram till
malet. Slutligen maste leveranskapacite-
ten till de nya utlandsmarknaderna vara
sakerstalld nar orderingangen val kommit
igang. Att samtidigt forsoka bygga upp
hemmamarknad och utlandsmarknader
slutar alltfor ofta med att de nérliggande
kunderna, det vill séga hemmamarkna-
den, far den forménligaste behandlingen.

NIBEs tre affirsomraden ar idag mark-
nadsledande pa sina respektive hemma-
marknader, varfor den fortsatta organiska
tillvéxten och framforallt framtida for-
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varv huvudsakligen kommer att koncent-
reras till andra lander i Europa.

Viéra utlandssatsningar foljer den enkla,
handfasta "ringarna pa vattnet™-regeln
att de forsta genomfores i vara nordiska
grannlander. Dérefter kommer Europa
och s& smaningom ocksé andra varldsde-
lar.

o 1.
Langsiktigt,

.J klart definierat agande
Kontinuiteten i &gandet ar en mycket
viktig faktor bakom NIBE-gruppens
framgangar. All kraft har darmed alltid
kunnat laggas pa sjalva verksamhetens
utveckling.

Genom bdrsintroduktionen tillfordes
bolaget ett avsevért och helt nédvandigt
kapital avsett for fortsatt expansion sam-
tidigt som dgarbilden breddades.

Att bérsintroduktionen kunde lsas pa
ett sddant satt att vi aven fortsattningsvis
kunde forbli helt sjdlvstandiga var sam-
tidigt mycket angeléget. Det har ocksa i
ett antal forvarvssituationer varit helt
nodvandigt att kunna peka pa NIBE-
gruppens sjélvstandiga stallning och
industriella langsiktighet.
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Vara medarbetare

Mycket sunt fornuft och enkelhet
praglar NIBE-gruppens personal-
filosofi och den har tack vare sin
naturlighet utformats utan nagra
egentliga pekpinnar anda sedan
starten for ett halvt sekel sedan.

Stor sjéalvstandighet, frihet
under ansvar”, operativt ledar-
skap, effektivitet, satsning pa
unga manniskor, prestations-
baserade 16nesystem och gemen-
skap ar ord som véal beskriver
var filosofi.

"Frihet under ansvar” ger effek-
tivitet

NIBE-gruppen &r en lagmaskin dér
manga mycket engagerade medarbetare
finns i alla led. Att arbeta med stor frihet
under ansvar ar en sjalvklarhet for oss
och kombinerat med prestationsbaserade
I6nesystem ger detta en god egen driv-
ning och hdg effektivitet.

Vi hyllar individen och tror att en per-
sonlig frinet ger basta resultat for saval
individen som for foretaget.

Ungdomar och veteraner

En 13g personalomséttning har lett till
att mycket kompetens finns samlad hos
personalen, vilket inte minst kommer
kunderna till godo.

Tack vare expansionen under senare ar
har manga yngre kunnat nyanstallas vil-
ket lett till en bra mix av unga och &ldre.
De senaste dren har fler 4n 300 personer
yngre an 25 ar nyanstallts.

Andelen utlandsanstéllda dkar
Genom forvarv har antalet utlands-
anstallda okat kraftigt det senaste aret.

I den 6kade internationaliseringen spelar
personalfilosofin en viktig roll och att fa
med sig personalen redan vid Gvertagan-
det ar avgorande for framgang. Vi upp-
lever oss komma langt med var personal-
filosofi &ven utanfor Sverige.

Universitetskontakter ger
morgondagens NIBE-med-
arbetare

Vi har manga kontakter med olika uthild-
ningsinstitutioner. Exempel pé detta ar
samarbete med Chalmers Tekniska Hog-
skola i Goteborg i form av ett stort antal
sommarpraktikanter och examensarbeten.
Ett 40-tal personer med hogskole- eller
universitetsexamen har ocksa anstéllts de
senaste aren.

Ett annat exempel ar att NIBE Villavarme
tillsammans med gymnasieskolan i Mar-
karyd startat upp ett speciellt energipro-
gram. Genom ett aktivt samarbete kan
eleverna som studerar pa detta program
kombinera teori och praktik pé ett natur-
ligt sitt, da de erbjuds praktikplatser och
sommarjobb inom var verksamhet.

Ovanstaende exempel kombinerat med en
kontinuerlig vidareutbildning av de redan
anstallda gor att vi ser positivt pa fram-
tiden.




Rak kommunikation

En kontinuerlig och omfattande per-
sonalinformation om foretaget och dess
utveckling ger 6kad viké&nsla och sam-
horighet.

Vi efterstrévar ocksa en rakhet och érlig-
het i kommunikationen mellan medarbe-
tarna pé olika nivéer, vilket vi anser leder
till farre konflikter och att de reds ut i de
fall de &ndé uppstar. Det innebdr i sin tur
att maximal kraft istallet kan koncentre-
ras pa foretagets utveckling.

Nyckeltal

2000 1999

Genomsnittligt antal anstéllda 1.617 1.475
tjidnsteman 25%  25%
produktionspersonal 75%  75%

man 74%  75%
kvinnor 26% 25%
Genomsnittsalder 40 &r 39 ar
Genomsnittlig anstaliningstid 10 & 10 ar
Personalomsattning 8% 7%
Antal hogskoleutbildade 85 68
Andel anstéllda i Sverige 61% 63%
Andel anstéllda utomlands 39% 37%

Genomsnittligt antal anstéallda
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En aktiv gemensam fritid river
"murar”

Vi dr dvertygade om att effektivt och
engagerat arbete kombinerat med gemen-
samma fritidsaktiviteter skapar en bra
sammanhalining. Vara idrottsanlégg-
ningar och andra fritidsaktiviteter bidrar
till att personalen skapar kontakter pa ett
informellt sitt, vilket ocksa river onddiga
“murar” mellan olika personalkategorier.
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Operativt ledarskap

Ett ledarskap med en blandning av ope-
rativa, vergripande och styrande uppgif-
ter ger mer kunniga och respekterade
ledare.

Vi har alltid haft en platt organisation,
det vill siga langt innan det blev modernt
med en sadan organisationsfilosofi. Man
ska givetvis kunna gora karridr dven inom
NIBE-gruppen men den ska komma
naturligt och bygga pa gediget kunnande,
erfarenhet och ett stort personligt engage-
mang.

Antal anstallda i respektive land
i nulaget (2.073 personer).
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Kvalitet och miljo

Okad fokus pé totalkvalitet

Var grundsyn pé produkt- och tjénste-
kvalitet 4r att den skall vara s& hog att
den utgor en vasentlig kdpanledning
samt motiverar till nybestallningar. For
att kunna uppfylla kundernas krav &r det
mycket viktigt att alla anstéllda ser kvali-
tet som en ytterst viktig angeléagenhet, vil-
ket ocksa finns uttalat i var kvalitetspolicy.

For att leva upp till detta genomfor vi
fortlépande utbildning av personalen
inom olika arbetsomréaden som till exem-
pel produktkdnnedom och kvalitetstek-
nik. Produktionsmiljé och produktions-
utrustning forbattras och utvecklas ocksa
standigt.

Kvalitetsforbattring ar ett nyckelbegrepp

i verksamheten och arbetet bedrivs bland
annat i kvalitets- och projektgrupper. Mét-
bara kvalitetsmal finns uppsatta och féljs
regelbundet upp. Malsattningen ar ocksa
att i néra samarbete med kunder och
leverantorer utveckla verksamheten och
jamfora oss med omvérlden, i syfte att
vara ledande i vara respektive branscher.

Produktkvaliteten &r hog men forbatt-
ringsarbetet pagar standigt och koncent-
reras dessutom pa omraden som leverans-
tider, leveranssakerhet, produktutveckling
och kundservice for att utveckla verksam-
heterna mot hog totalkvalitet.

Hur val vi lyckas att méta marknadens
krav och férvantningar pa den totala kva-
liteten, kommer att vara avgérande for
var fortsatta positiva utveckling i en allt
hardare konkurrenssituation.

Kvalitetssakringen

De stdrre tillverkningsenheterna inom
koncernen har vél etablerade kvalitets-
system och &r redan idag certifierade
enligt 1SO 9001. Under det gdngna éret
certifierades NIBE Villavarmes tillverk-
ningsenhet i Trelleborg. Det forvarvade
polska beredarforetaget BIAWAR var
redan vid dvertagandet certifierat enligt
ISO 9001. Mélsattningen &r att samtliga
bolag inom koncernen, oavsett storlek,
successivt skall certifieras enligt 1SO 9001.

Kvalitetsledningssystemet anvands som
ett redskap for att styra verksamheten
mot uppstallda mél. Styrningen av kvali-
tetsarbetet och forbéttringsarbetet kund-
fokuseras alltmer for att uppfylla markna-
dens krav och forvéntningar.

Driftprovning utfors pa samtliga varmepumpar
innan de l&mnar produktionen.




Fortsatt tillvaxt med mindre
miljobelastning

Efter certifieringen enligt 1ISO 14001 for
NIBE Brasvdarme samt NIBE Villavdrme
i Markaryd och Trelleborg under 1999,
fortsétter introduktionen av milj6led-
ningssystemet inom &vriga enheter i
koncernen.

Miljoarbetet sker dvergripande under
mottot "fortsatt tillvixt med mindre
miljobelastning” dar fem huvudom-
raden prioriteras

0] minskade utslapp

0] mindre avfallsmangder

] 6kad energieffektivitet

] mindre miljobelastande kemikalier
[ 6kad naturresurseffektivitet

INDUSTRIER

Genom utbildning och 6ppen informa-
tion engageras personalen att bidra till
standiga forbéttringar for att dstadkomma
minskad miljépéverkan och harigenom
skapa forutsattningar for en langsiktigt
hallbar miljo.

For att kunna kontrollera resultatet av
miljoarbetet och kunna se trender, infors
successivt matbara nyckeltal for olika
typer av miljopaverkan inom hela kon-
cernen. | nyckeltalsredovisningen, som

i dagslaget omfattar de certifierade en-
heterna, har redan tydligt positiva och
métbara effekter kunnat noteras i form
av minskade avfallsméangder, effektivare
rdvaruanvandning samt minskade utsldpp
till luft och vatten.

NIBE-koncernen

Forutom uppsikt over miljopaverkan som
gar att omsatta i métbara tal sker alltid
ett miljohansynstagande vid nyutveckling
och processforandringar. Nér det galler
nya produkter tas dven hansyn till fram-
tida méjligheter till atervinning.

Flera projekt pagar i syfte att finna och
verifiera tekniska alternativ ur miljosyn-
punkt som &r battre &n dagens anvanda
tillverkningsmetoder. Arbetet bedrivs
med hdg prioritet men kréver noggranna
tester da egenskaper sasom livslangd och
tillforlitlighet pa produkterna aldrig far
aventyras.




Affarsomradenas verksamheter m
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Affarsomrade
NIBE Element

Affarsomradeschef Christer Fredriksson

2000 1999 1998 1997 1996
Nettoomséattning (Mkr) 605,6 558,5 552,4 356,4 300,4
Tillvaxt % 8,4 11 55,0 18,6 48,4
Rorelseresultat (Mkr) 47,5 41,1 45,6 32,8 19,1
Rorelsemarginal (%) 7,8 7,4 8,2 9,2 6,4
Medelantal anstéllda 935 905 925 669 522

Affarsidé

NIBE Element skall forse producenter och anvéndare av virmeprodukter
med komponenter och system for elektrisk uppvarmning.

Malsattning
NIBE Element skall ha en genomsnittlig tillvaxt pd 20% per ar.

Rorelseresultatet skall uppga till minst 10% av omsattningen éver en
konjunkturcykel.

Strategi

[] NIBE Element skall vara marknadsledande inom sitt produktomréade
i norra Europa.

[] Pahemmamarknaderna skall NIBE Element vara lokalt narvarande
och marknadsfora ett komplett sortiment av komponenter och system
for elektrisk uppvarmning.

[] Paeuropeisk niva skall NIBE Element vara en av de ledande aktorerna.
Utanfér hemmamarknaderna innebdr det primért en inriktning mot
medelstora och stora serier.

[] Successivt skall antalet hemmamarknader i Europa utfkas genom
l[ampliga forvarv.
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Aret som gétt

Den allmént goda konjunkturen i Europa
i kombination med forbattrade marknads-
andelar har bidragit till en organisk tillvéxt
pa cirka 7%. Den ¢kade efterfragan har
ocksé inneburit att flertalet av produk-
tionsenheterna haft bra kapacitetsutnytt-
jande.

Resultateffekterna av 0kade materialpriser
och kraftig prispress inom flera marknads-
segment, pa grund av fortsatt starkt kon-
kurrenstryck, har under aret kunnat mot-
verkas av ett intensifierat omstrukturer-
ingsarbete och forbattrad produktivitet.

Med fyra genomforda forvarv har vi fort-
satt expansionen och ytterligare starkt var
position i Europa, bland annat genom att
utoka antalet hemmamarknader med
Italien och Tjeckien.

Under sommaren forvérvades element-
verksamheten inom det norska bolaget
Coates A/S med en drsomséttning pa cirka
2 MKkr. Verksamheten, som ar inriktad pa
produkter for plastindustrin, kommer att
inga i vart norska dotterbolag och komp-
letterar det nuvarande produktsortimentet
pa den norska marknaden.

| september forvarvades elementverk-
samheten inom FER i Italien. Arsomstt-
ningen uppgar till cirka 25 Mkr. Syftet &r
att 6ka marknadsnarvaron pa den italiens-
ka marknaden, vilken dr en av de storsta
marknaderna i Europa for elektriska ele-
ment. Bolaget kommer att marknadsfora
bade det egna sortimentet och produkter
frdn de 6vriga enheterna inom affarsom-
radet.

INDUSTRIER

Rorelseresultat 1996 — 2000
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Under hosten fordes férhandlingar med
de tvé ledande varmeelementbolagen i
Tjeckien. Detta resulterade i att Eltop
med en arsomsattning pa cirka 10 Mkr
forvdrvades i december och att avtal
undertecknades om att forvdrva element-
verksamheten inom det bdrsnoterade
bolaget ETA. Arsomsattningen
for ETAs elementverksamhet
uppgar till cirka 25 Mkr.
Huvudprodukten &r elekt-
riska rérelement men for-
varvet tillfér ocksa en ny
intressant teknologi i form
av tjockfilmselement som

vél kompletterar befintligt
produktprogram. Verk-
samheten inom ETA
Overtogs den 1 februari

ar 2001.

Aluminiumelement anvands allt mer fér
att erhalla hg komfort och effektivitet.
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Affarsomradenas verksamheter
1

NIBE Elements andel av
koncernens nettoomsattning
och rérelseresultat 2000

Nettoomsattning

46%

Rorelseresultat

39%




Affarsomradenas verksamheter

Utsikter for 2001

Marknadsléget har under inledningen av
aret varit fortsatt bra men samstammiga
konjunkturindikatorer pekar pa risk for

avmattning under aret.

De prishdjningar som genomférdes inom
ett flertal produktomraden under hosten
kompenserar i viss man de negativa resul-
tateffekterna av héjda inkopspriser for
vissa insatsvaror. Inkdpspriserna, som
stabiliserades pa en hég niva under sista
kvartalet, bedoms successivt bli nagot
lagre under aret. Utvecklingen mot en
allt hardare priskonkurrens inom framfor
allt volymsegmenten bedéms dock fort-
sdtta.
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De strukturatgérder som beslutades under
hosten, sésom sammanslagningen av de
svenska enheterna inom rérelement
Backer Elektro-Varme AB och Broderna
Hakansson Varme AB samt flyttning av
I6neintensiv folieelementproduktion till
Polen, genomfdrs under bérjan av aret.
Dessa atgarder i kombination med effek-
terna av genomforda forvarv beddms
bidra till en positiv resultatutveckling
under aret.
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Produkter

NIBE Elements sortiment bestar huvud-
sakligen av produkter och system for
elektrisk uppvarmning.

Rorelementet & den dominerande pro-
dukten. Grundteknologin har varit den-
samma under 1ang tid men produkterna
har successivt optimerats vad géller tek-
niska prestanda, kvalitet och produktions-
kostnad. Genom de senaste arens forvarv
har sortimentet utdkats med nya produk-
ter for bland annat off-shore-industrin
och plastindustrin.

Forvarvet av Calesco Foil, tillverkare av
folielement, har tillfort en mycket intres-
sant kompletterande teknologi inom det
lagre temperatur- och effektomradet och
beddms ha stora framtida marknadsmaoj-
ligheter. Genom forvérven av de tjeckiska
enheterna har ytterligare teknologi till-
forts, dels tjockfilmselement som beddms
ha marknadspotential bade inom konsu-
mentprodukter och professionell utrust-
ning, dels hégeffektselement som bland
annat anvands inom plastindustrin.

Konsumentprodukter och Luftuppvérm-
ning &r de produktgrupper som volym-
massigt &r storst.

Kategorin Specialprodukter utgors till
storsta delen av produkter inom industri
och professionell utrustning.

Vakuumlddning ger en mycket god kvalitet
och anvands ofta vid kvalificerade industri-
tillampningar.
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INDUSTRIER

NIBE Elements produkter kan delas in i nedanstdende produktgrupper beroende pa applikationsomrade;

Produktgrupp
Vattenuppvarmning

Konsumentprodukt

Luftuppvarmning

Fordon

Special

Plastindustrin
Katalogstandard
Systemprodukter
Maskiner

Komponenter

Applikationsexempel
Varmvattenberedare

Elektrisk spis
Vattensang
Strykjarn
Tvéttmaskin

Elradiator

Motorvarmare
Backspegel

Tag

Parabolantenner
Bankomater
Formsprutningsmaskiner
Fuktskydd elskép
Professionella kaffemaskiner

Elektrisk apparattestning

Varmevaxlare
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Produkt
Patron, rorelement

Flaktugnselement, rérelement
Folielement

Rorelement
Sméltsakringselement, rérelement

Raérelement i aluminium

Insticksvarmare, rorelement
Polymerelement

Belastningsmotstand, rérelement
Folieelement
Folieelement

Bandelement, hdgeffektselement
PTC-element
Genomstrémmare, rérelement
Elektrisk testutrustning

Rostfria rillade ror

Inom produktgruppen Specialprodukter &r
tillverkare av medicinsk utrustning och
telekommunikations- respektive plast-
industrin viktiga kundgrupper.
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Produktion

NIBE Elements produktion bedrivs i elva
olika anlaggningar i Sverige, Norge, Fin-
land, Danmark, Polen, Tjeckien och Itali-
en. Den huvudsakliga anledningen till att
produktionen sker i flera lander ar att en
viktig del av konkurrenskraften bygger pa
leveranser av sma och medelstora serier
med krav pa kort leveranstid. For storre
serier och unika produkter sker daremot
en successiv specialisering av de olika
enheterna. Den interna forsorjningen av
komponenter och basmaterial 6kar stan-
digt genom gemensam standardisering
och komponentsamordning.

Den polska enheten Backer OBR, och de
tjeckiska enheterna Backer CZ och Eltop
ger tillgang till lagkostnadsproduktion i
moderna anl&ggningar.

Under 2001 sker en specialisering av de
tva svenska rorelementtillverkande en-
heterna. Anl&ggningen i Sésdala koncen-
treras pa volymproduktion medan anlagg-
ningen i Tjérnarp koncentreras pa industri-
produktion. Denna specialisering beddms
ge béde forbattrad service och kostnads-
besparingar.

INDUSTRIER

Under borjan av 2001 flyttades huvud-
delen av det manuella montagearbetet for
folieelement frdn Calesco i Kolback till
den nybyggda produktionsenheten i
Polen. Denna flytt bedéms ge betydande
kostnadsbesparingar.

Kvalitet & miljo

En mycket viktig konkurrensfaktor sésom
underleverantor av element &r att pro-
dukterna har en hdg och jamn kvalitet.
Det ingar i affdrsidéen att en god kvalitet
skall vara ett véasentligt skal till kdp av
vara produkter.

Huvuddelen av tillverkningsenheterna ar
certifierade enligt kvalitetssystemet ISO
9001. Dessutom testas samtliga produk-
ter fore leverans. Det bedrivs ocksa ett
arbete med att successivt minska de mil-
jopaverkande faktorerna i produktionen.
Detta omfattar bade den inre miljon och
yttre miljofaktorer. Arbete pdgar med att
introducera miljéledningssystemet

1SO 14001.
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Priser

Den europeiska marknaden for Konsu-
mentprodukter, exempelvis vitvaror,
préglas av en intensiv konkurrenssitua-
tion vad géller komponentinkop. Mark-
naden koncentreras mot allt stérre produ-
center som med hjélp av standardisering
och volymfordelar strévar efter att sanka
sina inkdpspriser. For att kunna mota
detta pristryck har flera elementleveran-
torer, pd samma satt som vi, etablerat
produktion i lagkostnadslander. Denna
utveckling gor att pristrycket inom volym-
segmenten forvantas fortsatta.

Antalet kunder inom segmentet Special-
produkter tenderar att tka i Europa.
Egenskaper som tekniskt samarbete och
innovationsformaga &r avgorande fram-
gangsfaktorer for oss som leverantor till
detta segment och pristrycket &r darfor
Klart lagre.

Testning av folieelement i den nyuppbyggda
produktionsenheten i Polen. Samtliga element
testas innan leverans till kund.




Produktutveckling

Den storsta delen av utvecklingsarbetet
sker tillsammans med kund. Parallellt
med detta arbete bedrivs en egen grund-
laggande produktutveckling. Omraden
som &r prioriterade for egen utveckling
ar fortsatt optimering av befintliga pro-
dukter vad galler tekniska prestanda och
kostnad, vilket bland annat innebér
samarbete med leverantdrer for att ut-
vdrdera och testa nya komponenter och
basmaterial.

Utveckling bedrivs ocksa for att forse
produkterna med ytterligare tekniska
funktioner. Sadana funktioner kan exem-
pelvis vara styrning och reglering av ele-
mentet eller integrering i en genomstrém-
ningsberedare.

Utover produktutvecklingen bedrivs
ocksa en omfattande produktionsteknisk
utveckling, i syfte att kontinuerligt ratio-
nalisera och kostnadseffektivisera verk-
samheten samt att ytterligare forbéttra
kvaliteten.

Det finns inom affarsomradet ett antal
patent och monsterskydd men de flesta
produkter &r kundunika och har darfor
ej nagot speciellt patentskydd.

Steatitelement och PTC-element
for luftuppvarmning.

INDUSTRIER

Marknad

Marknaden inom komponenter och sys-
tem for elektrisk uppvarmning kan in-
delas i tva huvudgrupper, OEM (Original
Equipment Manufacturing) dar elementet
anvéands som en komponent i kundens
produkt, respektive Industri dér kunden
primdrt anvander elementet i sin egen till-
verkningsprocess eller som reservdel.

Inom OEM-segmentet & NIBE Element
underleverantor till ett flertal stora verk-
stadsforetag bade i Norden och Gvriga
Europa. D3 varmeelementet anvands i ett
stort antal produkter &r efterfragan inom
OEM-marknaden mer beroende av den
allménna verkstadskonjunkturen &n ut-
vecklingen inom négot specifikt produkt-
segment.

Industrisegmentet bestar av kunder som
anvander element i den egna tillverk-
ningsprocessen samt komponentkunder
som anvéander elementet i mindre serier.
Segmentet karaktdriseras av att kund och
leverantdr ofta har en lokal anknytning
samt att seriestorleken &r liten. Efterfra-
gan inom detta segment &r beroende av
investeringsnivan i industrin samt den
allménna verkstadskonjunkturen.

Affarsomradenas verksamheter

P& hemmamarknaderna som for nar-
varande definieras som Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Polen, Tjeckien och
Italien & NIBE Element, undantaget
Italien, marknadsledande pé respektive
marknad och hér marknadsfors ett kom-
plett produktsortiment, béde for OEM
och Industri. P& 6vriga marknader kon-
centreras forsaljningen till de produkter
dér vi har en unik kompetens i utrust-
ning och kunnande.

Omsattningens fordel-
ning pa NIBE Elements
geografiska marknader

Sverige 24%
. Danmark 11%

. Frankrike 14%
I Polen 6%
I England 3%

B Ovriga 7%

M Finland 12%
. Norge 10%
. Tyskland 13%
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Tillvaxt och trender

Den europeiska elementmarknaden
foljer till stor del utvecklingen av BNP.
Detta innebdr att Vasteuropa beddms

ha en tillvéxt pa ett par procent, medan
tillvixten i det tidigare Osteuropa bedéms
bli betydligt hogre de narmaste aren.
Konkurrensen kommer dock successivt
att oka pa dessa marknader.

Trenden gar mot en koncentration av
foretag inom olika branscher, vilket med-
for att antalet fristdende kunder minskar.
Detta innebér 6kade mojligheter for de
aktorer som verkar pa europeisk bas
medan lokala aktorer far allt svarare att
behalla sin marknadsposition. Vi bedémer
att denna utveckling gynnar oss, sdsom
en av de absolut ledande aktdrerna inom
branschen i Europa.

Mdjligheter och risker

s MOjligheter

0 Branschstrukturering och expan-
sion genom forvérv

O Samordningsvinster inom
inkdp och produktion

O Marknadspositionen pa hemma-
marknaderna ger mojlighet att
marknadsfora ett breddat pro-
duktprogram

00 Starka varumarken

00 Rationell och flexibel
produktion

0 Tillgang till rationell lag-
kostnadsproduktion

[0 Marknadspositionen som en
av de absolut ledande tillver-
karna i Europa

INDUSTRIER

Genom tillgangen till internet kommer
det att bli lattare for kunderna att hitta
nya leverantdrer och produkter utanfor
de lokalt etablerade. Detta beddms gynna
leverantorer med ett brett standardiserat
sortiment. Vi arbetar darfor standigt med
att utveckla standardsortimentet, for att
kunna erbjuda ett storre antal lagerhallna
standardprodukter.

Kunderna onskar i de flesta fall ett dju-
pare samarbete med leverantdren i form
av produktutveckling, logistik och kost-
nadsrationaliseringar och vi satsar darfor
pa att 6ka resurserna inom dessa om-
réaden.

Vara egna tillvaxtmajligheter de narmaste
aren bygger pa en kombination av orga-
nisk tillvaxt och foretagsforvérv. Den
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Okade konkurrensen innebdr att struktur-
omvandlingen av den europeiska
elementindustrin kommer att fortsatta,
vilket i sin tur innebdr att antalet poten-
tiella och mdjliga foretagsvérv forvéantas
vara stort.

Den organiska tillvaxten kommer att
baseras pd en kombination av ett utokat
produktsortiment, som kommer att er-
bjudas hemmamarknaderna och ett
intensifierat exportarbete pa markna-
derna i stra, mellersta och sodra
Europa.

P& hemmamarknaderna kommer sorti-
mentet att breddas ytterligare, for att vi
pa sikt skall bli en helt komplett leveran-
tor av komponenter och system for el-
uppvarmning.

Risker

[0 Nya teknologier
O Okad konkurrens

Kostnadsutvecklingen i
Norden

[0 Lagpris- och lagkvalitativa
sortiment

0 Produktansvar och seriefel



NIBE Element i forhallande till
konkurrenterna

Konkurrensen pa hemmamarknaderna
kommer dels fran mindre, lokala bolag
dels fran ett antal storre europeiska
bolag. P& dessa marknader har vi en for-
del samarbetsmassigt och logistiskt
genom var lokala narvaro. Ambitionen &r
dessutom att pa dessa marknader kunna
erbjuda det bredaste och mest kompletta
sortimentet.

Produktion av folieelement vid den nya
moderna tillverkningsenheten i Polen.

INDUSTRIER

P& dvriga marknader i Europa skiljer sig
konkurrenssituationen beroende pa om
det finns nagon inhemsk konkurrent som
tillhor de ledande i Europa.

I lander med starka inhemska konkurren-
ter marknadsfor vi i forsta hand unika spe-
cialprodukter. | dvriga lander ar malet att

successivt upparbeta en ledande position.

Affarsomradenas verksamheter

QNIBE

E L EMENT

OEM INDUSTRI
INDUSTRIELL INDUSTRIELL
KUND KUND
Anvéandning Anvandning
som komponent i den egna
i sin produkt verksamheten

Konsument
eller annan

industriell kund
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Affarsomrade
NIBE Villavarme -

Affarsomradeschef Kjell Ekermo

2000 1999 1998 1997 1996
Nettoomsattning (Mkr) 552,6 485,3 356,8 281,2 2423
Tillvaxt % 13,9 36,0 26,9 16,0 30,6
Rérelseresultat (Mkr) 59,6 48,8 30,3 26,1 16,5
Rérelsemarginal (%) 10,8 10,1 8,5 9,3 6,8
Medelantal anstéllda 575 490 392 327 278

Affarsidé

NIBE Villavdrme skall forse marknaden med produkter for inomhuskomforten
i bostader/lokaler (varme, ventilation, kyla och varmeatervinning) och med
produkter for uppvarmning av tappvatten.

Malsattning
NIBE Villavarme skall ha en genomsnittlig tillvaxt pa 20% per ar.

Rorelseresultatet skall uppga till minst 10% av omsattningen éver
en konjunkturcykel.

Strategi

[] NIBE Villavarme skall ytterligare starka sin marknadsledande position
i Sverige.

[] NIBE Villavdrme skall vidareutveckla sin position som en av de
marknadsledande i de évriga nordiska landerna samt Polen.

[] NIBE Villavdarme skall successivt utveckla nya hemmamarknader
genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv.
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Nettoomsattning 1996 — 2000
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Aret som gétt

NIBE Villavdrme har &ven under det
gangna éret starkt sin stallning pa den
svenska hemmamarknaden med ytter-
ligare 6kade marknadsandelar inom i
stort sett samtliga prioriterade produkt-
omréden. Forsiljningen utvecklades, efter
en ddmpad inledning, mycket starkt under
andra halvaret.

Kraftigt 6kade oljepriser har bidragit till
att konsumenten i hogre grad &n tidigare
véljer andra uppvarmningsalternativ an
traditionella villapannor, vilket gynnat
forséljningen av framfor allt markvérme-
pumpar. Stora framgangar har uppnatts
for detta produktsegment, speciellt efter
hostens marknadsintroduktion av en helt
ny generation markvarmepumpar med
mycket hdga prestanda och marknadens
lagsta ljudniva. En 6kad nybyggnation av
smahus i Sverige har ocksé bidragit till en
klart 6kad forsaljning av franluftsvarme-
pumpar.

Den nya varmepumpsfabriken, som togs
i drift under forsta halvaret, fick darmed
under hésten genomga den forsta prov-
ningen under stark volymtillvéxt och
infriade forvantningarna bade vad galler
leveranssékerhet och kvalitet.

En av érets storsta handelser var hdstens
forvarv av BIAWAR, Polens ledande till-
verkare av varmvattenberedare. De inled-
ande aktiviteterna i bolaget har domine-
rats av organisationsférandringar, for-
starkning av marknadssidan samt utok-
ning av produktsortimentet.

I I Sverige

INDUSTRIER

Rorelseresultat 1996 — 2000

MSEK

Affarsomradenas verksamheter

NIBE Villavarmes andel av
koncernens nettoomséttning
och rérelseresultat 2000
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Utsikter for 2001

En nagot hdgre niva pa byggandet av
smahus och en fortsatt aktiv utbytes-
marknad i Sverige kombinerat med en
okad fokusering pa utlandsexpansionen,
beddms majliggdra en god tillvéxt dven
under 2001.

P& den svenska hemmamarknaden for-
vantas forsiljningen av saval franlufts-
som markvarmepumpar att oka ytterliga-
re medan forséljningen av villapannor
bed6ms gé tillbaka. Malsattningen &r
aven att ytterligare forstarka marknads-
ledarskapet for varmvattenberedare.

De senaste arens forvarv av verksamheter
utanfor Sverige i kombination med inter-
na resursforstarkningar for bearbetning
av utlandsmarknaderna samt marknads-
anpassade varmeprodukter ger goda moj-
ligheter till expansion i Europa.

2000

Under aret kommer ytterligare renodling
och optimering av produktionen att
genomforas, i syfte att fullfolja den ver-
gripande produktionsstrategin att till-
verka produkter i separata, rationella
produktverkstader.

Den beddmda volymtillvaxten kombine-
rat med fortsatta effektiviseringar berak-
nas resultera i en positiv resultatutveck-
ling for ret.

Varmepumparna tillverkas i en mycket ren
miljd i Europas modernaste varmepumpsfabrik.
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Produkter

NIBE Villavarme erbjuder varmeproduk-
ter som anvander olika energislag, for att
tillmétesgd de olika kraven fran markna-
den och for att mota de olika behov av
uppvarmningssystem som finns. Vart
breda produktsortiment mojliggor for
slutkunden att valja den bésta l6sningen
utifran sina specifika forutsattningar.

NIBE Villavrmes produkter préglas av
O bésta tekniska prestanda

O hég innovationsgrad

O konkurrenskraftig prisniva

O hog kvalitetsniva

Forutsattningen for att uppna detta ar
kontinuerlig fokusering och effektivise-

ring av hela utvecklings-, produktions-
och marknadsforingsprocessen.

INDUSTRIER

Produktutbudet har breddats ytterligare
under 2000 genom forvérvet av BIAWAR,
vilket tillforde ytterligare modeller av
varmvattenberedare och sa kallade genom-
stromningsberedare som &r ett helt nytt
produktsegment for oss. Dessutom har
nya produktlosningar for framforallt vér-
mepumpar introducerats under aret.

Produkterna marknadsfors under varu-
namnen NIBE, Vglund, Haato och
BIAWAR inom de prioriterade produkt-
segmenten

0 varmepumpar
O villapannor

O varmvattenberedare med direkt
eller indirekt uppvarmning

O genomstromningsberedare

legoproduktion av korrosions-
skyddade tryckkarl

Produktion

Huvuddelen av NIBE Villavdrmes pro-
dukter tillverkas i produktionsanlagg-
ningarna i Markaryd.

Under 2000 har omfattande forandringar
genomforts i produktionsstrukturen i
syfte att renodla, effektivisera och moder-
nisera de olika produktionsenheterna.
Idag tillverkas varmvattenberedare for-
utom i Markaryd &ven i Finland och
Polen och genomstrémningsberedare i
Polen och Tjeckien. All panntillverkning
sker i produktionsenheten i Trelleborg.

Den helt nya vdrmepumpsfabriken i
Markaryd, som togs i drift under forsta
halvaret, har lagt grunden for ytterligare
expansion av hdgteknologiska uppvarm-
ningsprodukter bade i Sverige och pa de
utldndska marknaderna. Anlaggningen
beddms vara Europas modernaste och har
byggts upp for en storskalig produktion
med ett rationellt produktionsflode i en
mycket ren tillverkningsmiljé. Arskapaci-
teten &r 30 000 enheter men kan ytterli-
gare hojas med en relativt enkel utbygg-
nad.

Nya markvarmepumpar utvecklas kontinuer-
ligt for att mota marknadskraven.



Kvalitet & miljo

Det stalls mycket hoga kvalitetskrav pa
samtliga produkter, speciellt pa hogtek-
nologiska funktioner och komponenter
som maste fungera tillfredsstallande for
slutkonsumenten. NIBE Villavarmes verk-
samhet ingar i NIBE AB som sedan 1993
ar kvalitetscertifierat enligt 1SO 9001
och sedan 1999 miljocertifierat enligt
ISO 14001.

I produktionen genomfors en kontinuer-
lig testning av produkterna efter de olika
produktionsmomenten samt en omfat-
tande slutkontroll. Var stravan ar att bli
annu battre och att stdndigt reducera an-
talet fel och kvalitetsbrister.

Priser

Trenden &r att prishilden inom de euro-
peiska marknaderna ndrmar sig varandra.
Fortfarande kommer dock marknads-
anpassade priser att gélla, dé saval produk-
ter som distributionssétt skiljer mellan
olika lander.

NIBE Villavarme driver linjen att upp-
néadda effektiviseringar ocksa skall komma
kunden till godo. Prisnivéerna pa saval
vdrmepumpar som villapannor och varm-
vattenberedare har dérfor, pa vért eget
initiativ, under flera ar successivt sankts
pa den svenska marknaden.
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Produktutveckling

Tekniken inom produktsegmenten varm-
vattenberedare och villapannor &r vél
etablerad och utvecklingsinsatsen fokuse-
ras darfor pa att forbattra verkningsgra-
der och energieffektivitet samt att miljo-
anpassa produkterna. Produktdesignen
har ocksa blivit en allt viktigare parame-
ter och utgor idag ett viktigt forsaljnings-
argument.

De nya varmepumpsldsningar som intro-
duceras idag har en mycket hog innova-
tionsniva och ar dessutom under standig
utveckling. Dérfor allokeras en stor del
av utvecklingsresursen till virmepumps-
verksamheten, dar nya modeller med olika
funktioner och anvindningsomraden in-
troduceras arligen. Under 2000 utveckla-
des en helt ny markvdrmepumpsgenera-
tion med Klart forbattrade prestanda vad
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avser varmefaktor (hogre energivinster)
och ljudniva. Dessutom introducerades
en ny typ av franluftsvarmepump, avsedd
for bade uppvarmning av tappvarmvatten
och husuppvarmning via vattenburet golv-
eller radiatorsystem.

Framtidens produkter kommer att
préglas av

O en ytterligare strévan efter storre
energivinster och effektivitet

0 okade styrningsméjligheter (kommu-
nikation/styrning fran distans)

0 konverterbara system
(vérme pa vintern/kyla pa sommaren)

atervinning och miljéanpassningar
designforbéttringar

0 béttre ekonomiska totallésningar

Utvecklingspersonalens specialkompetens och
ett nytt utvecklingscenter utgdr en viktig platt-
form for framtidens produkter.

Ad
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Marknad

Marknadsbearbetningen sker huvudsak-
ligen pa hemmamarknaderna i Norden
och Polen samt pa ett antal ytterligare
prioriterade marknader sasom Tyskland,
Holland, Schweiz, England och Spanien.
Ovriga marknader i Europa utvarderas
kontinuerligt. Annu gérs ingen fokuserad
satsning pa utomeuropeiska marknader
men nér expansionen i Europa har natt
de uppsatta malen kommer dven dessa
marknader att utvdrderas.
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Den svenska marknaden

Den svenska marknaden utgér NIBE
Villavérmes verksamhetsbas dér vi har

en stark marknadsledande stéllning inom
alla prioriterade produktsegment. Malsatt-
ningen dr att befésta och ytterligare starka
var position pa hemmamarknaden.

Huvuddelen av affarsomradets omsatt-
ning bestar for narvarande av forsaljning
till den s kallade ROT-marknaden (Repa-
ration, Om- och Tillbyggnad).

Nybyggnationen av smahus &r, efter
manga érs tillbakagang, pa vag tillbaka.
Det dkande byggandet av enfamiljs-
bostader har en direkt inverkan pa for-

Franluftsvarmepumpen representerar ett unikt
svenskt uppvarmningskoncept som allt mer
efterfragas i Europa.

saljningen av franluftsvarmepumpar,
eftersom det i flertalet nybyggda villor in-
stalleras just en virmepump av detta slag.
Nyproduktionen av sméhus i Sverige har
under storre delen av 90-talet legat pa en
ldg niva men nu noteras en tillvéxt och
under &r 2000 paborjades cirka 9.000
nya enheter att jamforas med cirka 5.500
enheter 1998 och 7.000 enheter 1999.

Kraftigt 6kade oljepriser har bidragit till
att totalmarknaden for markvarmepum-
par stigit kraftigt under aret. Detta seg-
ment &r till storsta delen hanforbart till
ROT-marknaden, som uppvisat en hog
aktivitetsniva under 2000. Trots 6kad
konkurrens pa grund av ett dkat antal




aktorer har var marknadsandel okat avse-
vart under éret. Totalmarknaden for var-
mepumpar har under aret haft en tillvaxt
pé& upp emot 20%.

Villapannemarknaden, som i hog grad
styrs av oljepriset, har paverkats negativt
av de okade oljepriserna och gatt kraftigt
tillbaka under aret men vi har bibehallit
var marknadsandel. Hela forsaljningen
gar i stort sett till ROT-marknaden efter-
som det installeras ytterst fa villapannor i
nybyggda smahus.

Varmvattenberedarna som ocksa saljs till
framfor allt ROT-marknaden, har haft
god tillvaxt under aret. NIBE Villavarmes
unika kompetens att erbjuda tre alterna-
tiva korrosionsskydd — rostfritt, koppar
och emalj — har visat sig vara framgangs-
rikt, da vi alltid kan erbjuda den basta
[6sningen utifrdn kundens individuella
behov. Den stérsta delen séljs i kopparut-
forande men andelen rostfritt dkar succes-
sivt. Det finns &ven ett behov av beredare
i emaljerat utférande pa den svenska
marknaden men det &r i avtagande.

Utlandsmarknaderna

P4 véra utlandsmarknader sljs varmvat-
tenberedarna bade till ROT-marknaden
och nybyggnationsmarknaden.

I lander utanfor Sverige byggs det forhal-
landevis manga bostader, i ett flertal fall
minst 10 ganger mer &n i Sverige. Tysk-
land, Frankrike, Italien, Spanien, Storbri-
tannien, Nederldnderna och Polen &r alla
lander dar nyproduktionen av sméahus
Gverstiger 80.000 enheter per ar enligt
officiell statistik. Installation och anvénd-
ning av franluftsvarmepumpar ar pa
grund av enklare ventilations- och
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atervinningskrav dnnu ej lika vanligt pa
dessa marknader som i Sverige men en
klart 6kande trend marks pa ett flertal av
dem.

Forvarvet av BIAWAR innebér att Polen
blivit den storsta utlandsmarknaden for
NIBE Villavdrme. | dagslaget marknads-
fors framfor allt varmvattenberedare men
under 2001 kommer vi ocksa att introdu-
cera varmepumpar pa den polska mark-
naden.

Finland &r den nést storsta utlandsmark-
naden och vi marknadsfor dar ett kom-
plett sortiment under varumérkena
Haato och NIBE. Aven i Finland bedéms
det finnas mojlighet till god tillvaxt for
varmepumpar.

I Danmark, som &r den tredje storsta
utlandsmarknaden, marknadsfors hela

vart sortiment under varumarket Vglund.

I Tyskland, som &r en viktig marknad for
oss, uppgér nybyggnationen till cirka
300.000 nya sméhus och lagenheter per
ar. Medvetenheten om och kraven pé
inomhusmiljé och energibesparing okar,
vilket i sin tur leder till storre intresse for
och anvéndande av franluftsvarmepum-
par. Intresset for markvarmepumpar &r
ocksa kraftigt stigande och installa-
tionerna sker i sdval befintligt bostadsbe-
stand som i nyproducerade villor.

Det 6kade intresset for virmepumpar pé
vara etablerade utlandsmarknader bedéms
i dagslaget vara den absolut storsta till-
vaxtmojligheten for NIBE Villavarme.
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Tillvaxt och trender

I Sverige likvdl som i dvriga Europa pagér
en trend mot mer miljéanpassade pro-
dukter med krav pa atervinning. I allt
storre utstrackning etableras normer och
regler som styr forbranningseffektivitet
och utslappsnivaer. Dessutom okar kra-
ven pé ventilation och varmedtervinning

i nybyggda fastigheter.

Gemensamt for de flesta av vara markna-
der dr att det fors en fokuserad debatt om
en totalt sett minskad energiforbrukning
genom anvandning av ekonomiska och
miljovanliga uppvdrmningsalternativ.
Detta gor att framtidsutsikterna for for-
séljning av vara produkter bedoms som
positiva.

Totalmarknaden av varmvattenberedare
i Sverige bedoms 6ka ndgot medan till-
bakagéngen pa villapannemarknaden
forvantas fortsdtta. Forsaljningsokningar
inom dessa segment kommer framforallt
att vara knutna till var forméga att ta
ytterligare marknadsandelar i bade
Sverige och pa utlandsmarknaderna.

Den svenska marknaden for mark- och
franluftsvarmepumpar forvintas oka
ytterligare och tillvéxten pa de priorite-
rade utlandsmarknaderna forvantas bli
kraftig.

Omsattningens fordelning pa NIBE Villavarmes

geografiska marknader

29

. Sverige 73%
Finland 8%
l Tyskland 5%
I Danmark 6%
I Holland 4%
I Polen 2%
B Ovriga 2%
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Distribution

P& marknader utanfor Sverige sker distri-
butionen genom egen filial, eget dotter-
bolag eller lokal importér som sedan sal-
jer vidare till grossister och installatorer.

NIBE Villavirmes distributionsstrategi
pa den svenska marknaden 4r att, till-
sammans med grossistledet, etablera en
fullsténdigt rikstackande forsaljnings-

MNIBE

VILLAVARME

o . . - SVERIGE EXPORT
organisation. Samtliga VVVS-installatorer o .
i landet skall drigenom ha mojlighet att ~ Utbildning av vara samarbetspartners
lokalt till slutkonsument tillhandahalla och utldndska installatérer/servicefirmor '
alla produkter ur vart sortiment till basta ~ 9enOMfors ocksa kontinuerligt. ; e —
Grossist Ll

mojliga pris.

Uthildning av sdval grossister som instal-

Den klara strategin pa samtliga markna-
der &r att ha en rationell och tydlig distri-

Dotterbolag/Filial

butionsmodell for véara produkter. ’ ’

Grossist alt
installator

latdrer genomfors kontinuerligt. Med en
okande teknikniva pa vara produkter be-
doms detta vara av avgérande betydelse
for att fa nojda slutkonsumenter. Detta

galler framforallt virmepumpsmarknaden ’- ’

ddr en hog kompetensniva kravs av bade

Installator

grossist- och installatorsledet. Slutkund Slutkund
Mojligheter och risker
s MOjligheter s — Risker —

O En mycket stor marknad utan-

f5r Norden 0 Nya lagar, myndighetsbeslut,

energiskatter etc med for snav
tidshorisont

O Okad konkurrens

[0 Nya teknologier utanfor var
nuvarande kompetens

0 Nérvaro med egen organisation
eller importor i ett flertal lander

O Starka varumarken

00 Brett produktprogram

O Europas m_odernaste varme- O Lagpris- och lagkvalitativa
pumpsfabrik sortiment

O Egen, avancerad produkt- 0 Nya distributionskanaler
utveckling

O Energi- och miljopolitiska
beslut

O Expansion genom forvédrv
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NIBE Villavarme i forhallande till konkurrenterna

NIBE Villavdrme utmérker sig framfor-
allt genom

O Att erbjuda tre korrosionsskydd;
koppar, rostfritt och emalj

O Produkter med hdg kvalitet och
hdga prestanda

0 Brett produktsortiment
Starka varumérken

O Toppmodern produktionsanldggning
for varmepumpstillverkning

0 Heltdckande och professionell forsalj-
nings- och serviceorganisation

O Konkurrenskraftiga priser

Den svenska hemmamarknaden domine-
ras av ett antal nordiska producenter. Det
finns dven en viss representation av utom-
nordiska fabrikat, framst lagprisalternativ
med lagre kvalitetsnivaer men i vissa fall
produkter med goda prestanda och bra
kvalitet.

Den svenska varmepumpsmarknaden,
som dr den storsta i Europa, domineras
framforallt av svenska aktorer dar vi har
en marknadsledande stéllning.

Inom marknadssegmentet villapannor,
som ocksa domineras av svenska aktorer,
har vi sedan forvarvet av TMV-pannan i
Trelleborg 1996 tillsammans med egen
produktutveckling ocksé arbetat oss upp
till en marknadsledande stéllning. Ett an-
tal utlandska pannfabrikat existerar pa den
svenska marknaden men produkterna dr
inte riktigt anpassade till svenska behov
och har darfor inte nagra storre fram-
gangar.

Inom marknadssegmentet varmvatten-
beredning har NIBE Villavdrme en klart
marknadsledande stéllning i Sverige, vil-
ken grundats genom en kontinuerlig
marknadsbearbetning och produktanpass-

Affarsomradenas verksamheter

ning dnda sedan starten av den egna pro-
duktionen i Markaryd under 1950-talet.
De 6vriga nordiska producenter som
finns representerade erbjuder var och

en endast delar av vart sortiment.

P& utlandsmarknaderna har NIBE Villa-
varme en ledande position inom de
prioriterade produktsegmenten i Polen,
Finland och Danmark och &r marknads-
ledare i Tyskland inom produktsegmentet
franluftsvirmepumpar. | Europa som hel-
het &r emellertid NIBE Villavarme fort-
farande en mindre aktor.

Utanfor vara hemmamarknader ar stra-
tegin att vdxa dels genom egna spetspro-
dukter och specialistkompetens inom
marknadsavsnitt dér vi kan notera en
tillvaxttrend, dels genom forvarv.

Ett brett produktsortiment méjliggér den
bésta [8sningen for kunden.
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Affarsomrade

NIBE Brasvarme

Affarsomréadeschef Niklas Gunnarsson

2000 1999 1998 1997 1996
Nettoomséattning (Mkr) 155,7 133,6 124,8 104,5 80,6
Tillvaxt % 16,6 7,0 19,4 29,6 22,9
Rorelseresultat (Mkr) 15,6 17,6 15,2 12,5 8,5
Rorelsemarginal (%) 10,0 13,2 12,2 12,0 10,6
Medelantal anstéllda 103 77 70 68 51

Affarsidé

NIBE Brasvarme skall forse marknaden med brasvarmeprodukter/skorstenssystem
for uppvarmning av luft i interiéra miljoer, med tonvikt pa design och miljovanlig,
effektiv forbranning.

Malsattning
NIBE Brasvarme skall ha en genomsnittlig tillvaxt pa 20% per r.

Rorelseresultatet skall uppga till minst 10% av omsattningen éver en
konjunkturcykel.
Strategi

[] NIBE Brasvarme skall ytterligare starka sin marknadsledande position
i Sverige.

[] NIBE Brasvarme skall upparbeta en position som en av de marknadsledande
i de dvriga nordiska landerna.

[] NIBE Brasvarme skall successivt utveckla nya hemmamarknader utanfér
Norden genom en kombination av organisk tillvéxt och forvérv.
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Nettoomsattning 1996 — 2000

MSEK

150

100

50

156

104

81

1996 1997 1998 1999 2000

Aret som gétt

Efterfragan pa brasvarmeprodukter dam-
pades under hdsten och speciellt under
sista kvartalet som dr huvudsasongen.
Detta forklaras av den extremt varma
hosten i kombination med en allmént
minskad konsumtion av séllank6psvaror
under fjarde kvartalet. Hemmamarkna-
den har darmed varit nagot svagare dn
foregdende ar. Nyproduktionen av sma-
hus har fortsatt utvecklats positivt, vilket
gynnat forséljningen av brasvarmepro-
dukter.

Utlandsforséljningen har utvecklats
mycket positivt under aret pa samtliga
prioriterade marknader. Detta &r resulta-
tet av en fokuserad satsning pa okad
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Rorelseresultat 1996 — 2000

MSEK
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NIBE Brasvarmes andel av
koncernens nettoomséttning
och rorelseresultat 2000

Export

Nettoomsattning

I I Sverige 17,6

152 15,6

12,5

10

8,5

Rorelseresultat

1996 1997 1998 1999 2000

marknadshearbetning genom fortsatt
utbyggnad av aterforsaljarnat och lanser-
ing av marknadsanpassade produkter i
respektive land.

Efterfragan inom de olika produktsegmen-
ten foljer i stort sett samma monster som
tidigare men med en viss forskjutning mot
latta brasvarmeprodukter i kombination
med ett komplett skorstenssystem. Nya
modeller som lanserats under aret har
mottagits mycket positivt av marknaden
och bidragit till organisk tillvéxt trots
hemmamarknadens tillbakagang.

I juni invigdes ett nytt marknadscenter
med, som vi anser, Nordens finaste ut-

stéllning for brasvdrmeprodukter i modern
miljo. Utstallningen &r vél utnyttjad och
fungerar som inspirationskalla for vara
aterforsiljare, svél i Sverige som pé
utlandsmarknaderna.

En helt ny produktionsanléggning for
brasvdrmeprodukter togs i drift vid halv-
arsskiftet. Under hosten har det férekom-
mit en del inkérningssvarigheter i den
nya anléggningen med leveransstérningar
som foljd. Under slutet av aret aterstall-
des dock leveranskapaciteten att motsvara
efterfragan. Kostnaderna fér uppbyggande
och igangkérning av den nya anlagg-
ningen har paverkat arets rorelseresultat.




Affarsomradenas verksamheter

Utsikter for 2001

Vér beddémning ér att efterfragan pé bras-
varmeprodukter kommer att ligga pa en
oforandrad niva trots en nagot mer pessi-
mistisk konjunkturbedémning i dags-
laget. Vi bedomer att vart breda sorti-
ment kommer att leda till en ytterligare
forstarkning av marknadspositionen péa
den inhemska marknaden. Vidare be-
déms utbyggnaden av Cronspisens ater-
forsaljarnat i sval Sverige som pa priori-
terade utlandsmarknader ge en dkad for-
séljning av kakelugnar.

Under borjan av 2001 lanseras ett helt
nytt sortiment med internationell design.
Sortimentet &r i stor utstrackning anpassat
for prioriterade utlandsmarknader men
kommer &ven att vara mycket intressant
for den svenska marknaden.

Ett &nnu starkare och bredare sortiment
for hemmamarknaden, nyforvarvade
Roslagsspisens starka varumarke, ett helt
nytt sortiment utvecklat for véara priori-
terade utlandsmarknader tillsammans
med ett val utbyggt aterforsaljarnat utgor
sammantaget grunden for var positiva
framtidsbeddmning.
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Produkter

NIBE Brasvarme utvecklar och séljer
egna produkter under varuméarkena Han-
dol, Contura och Cronspisen. Dessutom
har affarsomradet pa exklusiv basis for-
séljningsagenturerna i Sverige for Morsg
(Danmark) och Vermont (USA). Dessa
foretag har en mycket stark position pd
sina respektive hemmamarknader. Pro-
dukterna omfattar i huvudsak féljande

grupper:
O Braskaminer
O Gjutjarnskaminer
0 Kakelkaminer
0 Kakelugnar
O Murspisar

O Braskassetter

| de fall kdparna av brasvérmeprodukter
inte har en befintlig skorsten erbjuder
NIBE Brasvarme kompletta skorstens-
system som dr anpassade for produkterna.

I slutet av forsta kvartalet 2001 forvarva-
des dessutom tillgangarna i Roslagsspisen
som dr ett valként varumarke i Sverige

nar det géller spisinsatser for dppna spisar.

Det i sarklass storsta kopargumentet for
en brasvarmeprodukt &r trivselfaktorn.
Den kan i sin tur delas upp i tva delar,
dels upplevelsen av att se elden och
kdnna varmen, dels upplevelsen av en
vacker inredningsdetalj.

Brasvarmeprodukten ses som en sekundér
varmekalla, eftersom saval villor som fri-
tidshus i de allra flesta fall har ett primart
uppvarmningssystem av annat slag, exem-
pelvis vattenburen vdrme via radiatorer,
luftvarme eller direktelvarme.

Tryggheten och varmeekonomin i att ha
en reservvarmekaélla &r, vid sidan av triv-
seln, tva starka képargument som péver-
kas av energipolitiska beslut och energi-
prisernas utveckling. Trivselfaktorn ar
dock det helt dominerande képargumen-
tet och bedémningen &r att fyra av fem
kunder képer en brasvarmeprodukt for
just trivselns skull.

Den svenska marknadens bredaste produkt-
palett under sex starka varumarken.




Braskaminerna svetsas i huvudsak i svetsrobot
men vissa moment sker manuellt.

Produktion

Huvuddelen av NIBE Brasvarmes pro-
dukter tillverkas i den helt nya, moderna
produktionsanléaggningen i Markaryd som
fardigstélldes under 2000. Cronspisens
kakelugnar produceras i en separat pro-
duktionsanlaggning i Emmaboda efter-
som denna tillverkning helt skiljer sig
fran den 6vriga brasvarmeproduktionen.
Kapaciteten i dessa produktionsanlagg-
ningar motsvarar vl den framtida for-
védntade tillvaxten. For nérvarande tillver-
kas nyforvarvade Roslagsspisens produk-
ter helt pa legobasis.

Kvalitet & milj6

I kvalitetsbegreppet for brasvdrmepro-
dukter ingdr funktion och prestanda dér
vi har erké&nt bra produkter med god for-
branningsteknik. Hog finish pa slutpro-
dukten och hdg kvalitet pa ingaende
komponenter ar ocksd mycket viktigt.
Vér moderna tillverkningsprocess mojlig-
gor en totalt sett hog kvalitetsniva pa
samtliga produkter.
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Det stélls hela tiden hogre och i vissa fall
aven nya krav nér det géller miljovéanliga
produkter. FOr att mota dessa krav avsat-
ter vi stora resurser for att utveckla pro-
dukternas forbranningsteknik, for att dar-
igenom minimera produkternas miljo-
péaverkan.
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NIBE Brasvarmes verksamhet ingar i
NIBE AB som sedan 1993 &r kvalitets-
certifierade enligt ISO 9001 och sedan
1999 miljocertifierade enligt ISO 14001.

Monteringen av Handéls och Conturas
produkter sker i moderna och rationella
produktionslokaler.
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Priser

Pé& grund av den stora produktbredden
finns produkter inom alla prissegment,
fran 6.000 kronor upp till 40.000 kronor
per enhet. Produkter med lagre pris och
som dr enkla att installera séljs i storre
utstrackning genom byggmaterialhandeln
medan dyrare produkter med mer avan-
cerad installation saljs genom fackhan-
deln.

Pa de utldndska marknaderna ligger vi i
det Gvre prissegmentet da vara produkter
marknadsfors som nischprodukter. Vi
kan dock konstatera att konkurrensen
okar, da de flesta nya modeller som lanse-
ras av de valkanda, inhemska tillverkarna
i respektive land introduceras med nagot
lagre pris &n tidigare.
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Produktutveckling

NIBE Brasvarme har lang tradition av
produktutveckling. Stora resurser laggs
ned pa att utveckla produkternas for-
branningsteknik, frimst for att minimera
produkternas miljopaverkan och optime-
ra verkningsgraden. Framtagning och
miljdgodkannande av en ny brénnkam-
mare ar omfattande och tar manga gang-
er anda upp till ett ar.

Produktdesignen utgor en stor del av
utvecklingsarbetet, da produkterna till
stor del foljer inredningstrenderna.
Moderna och attraktiva modeller skapas
kring befintliga brannkammare, bade av
egna och externa designers, som framst
anlitas for framtagning av modeller for
nya marknader. Tack vare en rationell

I vart toppmoderna laboratorium testas den nya
braskaminen som har en helt nyutvecklad effektiv
brannkammare och internationell design.

produktutveckling, dér en stor del av
utvecklingsarbetet sker i tredimensionell
datormiljé i kombination med tester i
nytt toppmodernt laboratorium, har helt
nya modeller kring en befintlig brann-
kammare en utvecklingstid pa endast ett
halvt ar.

Trenden &r att takten pa utveckling och
lansering av nya modeller hela tiden Okar.
Virt koncept att bygga nya modeller pa
ett fatal brannkammare innebér att vi
snabbt kan anpassa oss till nya trender
och samtidigt presentera ett antal pro-
duktnyheter varije ér.

Vi har idag mycket starka varumarken
pa framférallt den inhemska marknaden,
vilka samtliga &r skyddade. Monsterskyd-
det ar ocksa mycket viktigt, eftersom en
stor del av var framgéng handlar om de-
sign. Vi stravar darfor efter att de nya
modeller som tas fram erhaller manster-

skydd.

Produktutveckling sker i tredimensionell
datormiljo, vilket minskar utvecklingstiden
av nya produkter.




Marknad

Brasvarmemarknaden féljer till stor del

den allménna ekonomiska utvecklingen.
Okar det ekonomiska utrymmet s& okar
ocksa konsumtionen av séllankopsvaror.

De olika marknadernas storlek varierar
kraftigt och beror inte bara pa befolk-
ningsméangden utan dven pa traditionen.
I vissa lander ar det en storre tradition att
ha en brasvdrmeprodukt &n i andra l&n-
der.

Efterfragan skiljer sig ocksd mellan lan-
derna vad géller produkternas design,
material och teknik. Den svenska mark-
naden domineras av braskaminer med
inhemsk design, tillverkade i stalplat. |
Finland séljs det i huvudsak tunga varme-
ackumulerande produkter i olika sten-
material eller kakel, medan det i Norge
ar framforallt sma gjutjarnskaminer och
gjutjdrnsinsatser med en murad omram-
ning som efterfragas. De tyska och dans-
ka marknaderna &r relativt lika, dar latta
plétkaminer med modern design har den
storsta andelen. Efterfragevariationerna
kan till stor del forklaras av att en eller
flera inhemska tillverkare etablerat en viss
stil pa respektive hemmamarknad.

Brasvarmeprodukter har pa grund av att
de oftast anvénds for trivseleldning en
lang livslangd, vilket medfér att utbytes-
marknaden &r begrénsad.

Contura 460 &r en ny modern murspis
med mjuka runda former och eldstad
som har glas pa tre sidor.

INDUSTRIER

Hemmamarknaden

NIBE Brasvérme har en klart marknads-
ledande position i Sverige tack vare ett
brett och komplett produktsortiment.
Malsattningen ar att befasta och ytter-
ligare forstérka denna position genom
kraftig marknadsbearbetning och kon-
tinuerlig lansering av nya modeller.

Hemmamarknadens allmanna efterfragan
pa brasvirmeprodukter bedéms ha mins-
kat nagot under &ret men ligger fort-
farande pa en relativt hog niva.

Affarsomradenas verksamheter

Nyproduktionen av bostader och da fram-
for allt smahus medfor en okad efterfra-
gan pé brasvarmeprodukter. Nybyggna-
tionen som varit mycket l&g under storre
delen av 90-talet har &terigen ¢kat och ar
2001 beddms cirka 9.000 nya enheter
fardigstéllas, att jamforas med cirka
5.500 enheter 1998, 7.000 enheter 1999
och 9.000 enheter 2000. Dessutom &r
trenden att huskdparen i en allt stérre
utstrackning véljer en brasvarmeprodukt
som tillval i det nya huset.



Affarsomradenas verksamheter

Utlandsmarknaderna

Utlandsforséljningen har utvecklats
mycket positivt under aret pa samtliga
prioriterade marknader. Detta beror i
huvudsak pé intensiv marknadsbearbet-
ning kombinerat med lansering av nya
modeller.

Den tyska och danska brasvarmemark-
naden har under aret 6kat pa grund av
kraftigt hojda oljepriser. Detta har i
huvudsak gynnat forséljningen av billiga
produkter via byggmaterialhandeln men
dven bidragit till en klart 6kad forséljning
av dyrare produkter genom fackhandeln
under framfor allt hostsasongen. Lyckade
produktlanseringar och ett vél utbyggt
aterforsaljarnit i Tyskland har méjlig-
gjort en avsevard forsaljningsokning.

Omsattningens fordelning pa
NIBE Brasvarmes geografiska
marknader

\

l Sverige 82%
B Tyskland 8%

l Danmark 3%
Norge 4%
B Ovriga 3%

Mojligheter och risker

— M('jjligheter —

0O Forséljningspotentialer
inom vissa segment pa den
inhemska marknaden

O Mycket stor utlandsmarknad

00 Egen, stark produktutveck-
lingsfunktion

[0 Starka varumarken
[0 Brett produktprogram

O Manga olika produkttyper
tillfredstéller en bred publik
och minimerar darmed risk-
exponeringen

0 Rationell produktion
[0 Expansion genom forvarv

INDUSTRIER

I Danmark ar aterforsaljarnétet inte lika
fullt utbyggt och under innevarande ér
kommer déarfor marknadsbearbetningen i
Danmark att koncentreras pa utbyggnad
av aterforsaljarnatet och lansering av nya
modeller.

Den norska brasvarmemarknaden beddéms
i likhet med den svenska brasvarmemark-
naden att ha gatt tillbaka nagot under
aret. Efterfragan pa dyrare produkter
med annorlunda design fortsatter dock
att oka, vilket har gynnat var forsaljning

i Norge som utvecklats mycket positivt
under aret.
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Kunder

Vira slutkunder &r i huvudsak dgare av
befintliga villor eller fritidshus.

Distributionen till konsumenten sker i
allméanhet via aterforsaljare, som oftast

ar en fackhandelsbutik eller en byggvaru-
handel med egen utstéllning. Fackhan-
deln saljer pd kompetens och god service
till de kunder som dnskar en helhetslds-
ning och dar produktens pris har nagot
mindre betydelse. Byggvaruhandeln séljer
i storre utstrackning till kunder som kan
ténka sig att sjélva installera sin brasvarme-
produkt och dér priset da har storre bety-
delse. \Vart aterforsdljarnat ar helt riks-
téckande i Sverige.

Forsaljningen till de svenska husfabrikan-
terna har under aret okat till foljd av den
Gkade nybyggnationen. Vi har en stark
position hos denna kundgrupp eftersom
vi &r en komplett leverantor.

Cronspisens aterforsaljarnit ar mycket
starkt i sédra och dstra delen av Sverige
men kommer att byggas ut ytterligare for
att pa sikt bli rikstackande.

Pa de utlindska marknaderna sker for-
sdljningen néstan uteslutande till fack-
handeln.

Risker —
O Nya energipolitiska beslut
med for snav tidshorisont

[0 Lokala kommunala beslut
om inskrdnkningar av ved-
eldade produkter

0O Okad lagpriskonkurrens fran
utlandet

0O Allméan ekonomisk utveck-
ling



WNIBE

BRASVARME

SVERIGE EXPORT
Aterforsaljare Aterforséljare
Slutkund Slutkund

Tillvaxt och trender

Inom braskaminsegmentet finns det en
trend att konsumenterna i stdrre utstrack-
ning an tidigare vagar valja en nagot
annorlunda och mer vagad design. In-
slag av olika farger och material som till
exempel téljsten &r populért. Denna trend
forvéntas fortsétta.

Kraven pa miljéanpassade produkter okar
successivt bade pa den svenska markna-
den och utlandsmarknaderna. Det finns
inte nagra enhetliga normer i Europa
utan varje land har specifika krav.

INDUSTRIER

NIBE Brasvarme i forhallande
till konkurrenterna

P4 den svenska brasvirmemarknaden ar
vi ensamma om att tillverka bade bras-
varmeprodukten och skorstenen. Vi saljer
dérmed en komplett l6sning, fran golv-
plat till skorstenshatt, vilket ger flera for-
delar bade for aterforsaljaren och slut-
konsumenten. Kunden far en komplett
leverans frén en leverantor som ocksa har
helhetsansvaret for den installerade pro-
dukten.

Samtliga egentillverkade produkter under
varumérkena Handdl och Contura har en
konstruktion som ger mycket effektiv
och kontrollerad forbranning och som
dessutom &r forberedda for att kunna ta
forbranningsluften utifran. Detta ar en
stor fordel vid nyinstallation i moderna,
tata hus. | takt med att kraven pa inom-
husmiljo och energibesparing okar pa
den tyska marknaden har detta system,
som vi i princip ar ensamma om, borjat
efterfrégas dven dar.

Cronspisen har ett mycket stort och
attraktivt sortiment av vackra klassiska
kakelugnar. Alla modeller bygger pa den
ursprungliga kakelungsprincipen som
innebar att rokgaserna leds genom langa
kanaler och avger sin varme till omgivan-
de material. Produkterna har en robust
konstruktion med en stor vdrmeackumu-
lerande vikt.

Cronspisen Sonya &r en vacker, klassisk, runc
kakelugn som lagrar varme upp till ett dyg
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Affarsomradenas verksamheter

En klar konkurrensfordel &r vért breda
produktsortimentet, dér vi alltid kan er-
bjuda kunden ett alternativ oavsett dnske-
mal om teknik, material, design eller pris-
niva.

NIBE Brasvdrme har det klart storsta,
rikstackande aterforsaljarnatet pa den
svenska marknaden. Konkurrensen saval
pa hemmamarknaden som i Norge, Fin-
land och Danmark utgdrs framforallt av
andra nordiska tillverkare. P& den tyska
marknaden finns i princip alla storre
europeiska och dven vissa nordameri-
kanska tillverkare representerade.
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Styrelsen i NIBE Industrier AB. Fran vanster: Leif Gustavsson, Gerteric Lindquist, Bengt Hjelm, Arvid Gierow och Bill Tunbrant.

Styrelsens arbetssatt och ersattning

NIBE Industriers styrelse bestar av fem
ledamoter, valda av bolagsstamman.
Tjanstemdn i bolaget deltar vid behov i
styrelsens sammantréden som foredra-
gande eller sakkunniga i enskilda dren-
den. Styrelsen behandlar vid sina ordi-
narie moéten de fasta punkter som fore-
ligger vid respektive styrelsemate i
enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen behandlar i 6vrigt alla fragor
av betydelse och nagra kommittéer ar
ej utsedda.

Under verksamhetsaret 2000 hade sty-
relsen 13 sammantraden varav sju per
telefon. Styrelsesammantradena har
héllits i samband med avgivande av
delarsrapporter och bokslutskommu-
niké. Dessutom har ett sammantrade
behandlat budget. Ovriga méten har

behandlat stérre investeringar och fore-
tagsforvarv. Vid sammantradena har
protokoll forts.

Styrelsen erhaller varje manad en rap-
port om bolagets resultat och stallning.
Vidare har verkstéllande direktren
kontinuerligt kontakt med styrelsens
ordforande.

Styrelsens arvode uppgick under 2000
till 330 kkr. Av detta belopp har styrel-
sens ordférande erhallit 160 kkr i en-
lighet med styrelsens beslut. Arvode
utgdr inte till de styrelsemedlemmar
som &r anstéllda i koncernen. Avtal om
framtida pension/avgangsvederlag eller
andra formaner finns varken for styrel-
sens ordférande eller styrelsens leda-
moéter, forutom avgangsvederlag for
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verkstéllande direktoren. Vid uppsag-
ning av anstéllningen fran bolagets
sida ar uppsagningstiden 6 manader
och utdver 16n &ger verkstallande
direktoren ratt till avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner. For
2000 uppgick 16n och ersattningar till
verkstéllande direktoren till 1.222 kkr.
Hartill kommer férmanen av fri bil.
Lon till 6vriga ledande befattnings-
havare uppgick till 3.178 kkr. Aven for
dessa tillkommer férmanen av fri bil.

Vissa nyckelmedarbetare har som inci-
tament en bonus som utgér, om upp-
stallda mal infrias. Bonusen &r begran-
sad till tre manadsloner.



Styrelse

Bengt Hjelm (fodd 1943)

Ordftrande och styrelsemedlem

sedan 1989. Civilekonom och sedan 1980
VD i konsultféretaget Hjelm & Rohman
AB med huvudinriktning pa foretagsled-
ning, foretagsforvéarv och styrelseuppdrag.
Eget och makas aktieinnehav i NIBE
Industrier:

94.008 aktier av serie A

och 224.352 aktier av serie B.

Gerteric Lindquist (fsdd 1951

Styrelsemedlem sedan 1989.
Koncernchef.

VD i NIBE Industrier AB och NIBE AB.
Civilingenjor och civilekonom.

Anstalld sedan 1988.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:

94.035 aktier av serie A och

222.715 aktier av serie B.

NIBE
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Arvid Gierow (fadd 1943)

Styrelsemedlem sedan 1997.
Civilekonom. Aktiv bland annat som
styrelseordforande i Svenska Handelshan-
ken Helsingborg, ALMI Foretagspartner
Skéne AB samt ledamot i

Markaryds Formplast AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:

5.400 aktier av serie B.

Bill Tunbrant (fsdd 1950)

Styrelsemedlem sedan 1997.
Civilingenjor. VD i Cramo Instant AB.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:

400 aktier av serie B.

Leif Gustavsson (fadd 1945)

Styrelsemedlem sedan 1994.
Ekonomidirektor i NIBE Industrier AB.
Ekonomexamen.

Anstalld sedan 1966.

Styrelseledamot i Markaryds Sparbank.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.008 aktier av serie A och

191.621 aktier av serie B.

Ledande befattningshavare

Gerteric Lindquist (fsdd 1951)

Se styrelse.

Leif Gustavsson (fsdd 1945)
Se styrelse.

Christer Fredriksson (fodd 1955)
Civilingenjor.

Affarsomradeschef for NIBE Element
samt VD i Backer BHV AB.

Anstalld sedan 1992.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
23.490 aktier av serie A och

44,810 aktier av serie B.

Revisor

SET Revisionsbyra AB

Huvudansvarig revisor
Willard Méller (fédd 1943)
Auktoriserad revisor.

Kjell Ekermo (fsdd 1956)
Civilingenjor.

Affarsomradeschef for NIBE Villavarme.
Anstélld sedan 1998.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:

700 aktier av serie B.

Niklas Gunnarsson (fsdd 1965)
Ingenjor.

Affarsomradeschef for NIBE Brasviarme
samt VD i Cronspisen Kakelugnar AB.
Anstalld sedan 1987.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:

700 aktier av serie B.
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Gerteric Lindquist

Bill Tunbrant

Christer Fredriksson

Leif Gustavsson

Kjell Ekermo

Niklas Gunnarsson

Willard Méller
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal

2000 1999 199810 1997 1996

inkl SPP exkl SPP

Nettoomsattning (Mkr) 1.304,2 1.304,2 1.168,2 1.026,8 735,8 617,0
Tillvaxt (%) +11,6 +11,6 +13,8 +39,5 +19,3 +37,7
Resultat efter finansnetto (Mkr) 124,0 106,6 94,1 75,5 59,3 32,4
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar ~ (Mkr) 132,9 124.6 58,8 1274 36,0 334
Bruttomarginal (%) 13,6 12,3 11,9 11,4 12,3 10,4
Rorelsemarginal (%) 10,0 8,7 8,4 8,0 8,7 6,4
Nettovinstmarginal (%) 9,5 8,2 8,1 7,4 8,1 5,2
Sysselsatt kapital (Mkr) 6419 629,4 4927 453,4 3459 262,3
Eget kapital (Mkr) 403,9 3914 329,6 290,7 2471 133,5
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 23,7 20,9 21,5 21,0 21,8 16,1
Avkastning pa eget kapital (%) 24,3 21,3 21,9 20,2 22,5 18,8
Avkastning pa totalt kapital (%) 16,0 14,1 14,5 14,0 14,0 10,3
Kapitalomsattningshastighet (ogr) 1,55 1,57 1,66 1,72 1,56 1,50
Soliditet (%) 42,6 42,0 449 43,3 47,0 31,9
Andel riskbéarande kapital (%) 48,7 48,3 51,5 50,0 54,3 40,8
Operativt kassaflode (Mkr) -87 -133 27,5 -93 36,3 40,9
Réntetdckningsgrad (9gr) 12,8 11,1 13,4 10,0 9,7 4,3
Réntebdrande skulder/Eget kapital (%) 57,8 59,7 49,3 55,8 40,0 96,0
Medelantal anstéllda 1.617 1.617 1.475 1.390 1.067 857

1) Redovisningsradets rekommendation RR 8 Redovisning av effekter av dndrade valutakurser har tillampats

Definitioner
Tillvaxt

Avkastning pa totalt kapital

Forandring av nettoomsattning jamfort med foregaende
ar i procent.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av netto-
omséttning.

Rdrelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Nettovinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséttning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke rantebarande skulder och
uppskjuten skatt.

Eget kapital
Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver minus
skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schablonskatt 28 procent
i procent av genomsnittligt eget kapital.
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Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalomséttningshastighet

Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig balans-
omslutning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse och uppskjuten
skatteskuld i procent av balansomslutningen.

Operativt kassaflode
Kassaflode efter investeringar men fore forvdrv av
bolag/verksamheter.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Réntebarande skulder / Eget kapital
Réntebérande skulder i procent av eget kapital.



Ekonomisk information

INDUSTRIER

FOrvaltningsberattelse

Omsattning 1996 — 2000

MSEK

1.304

1.168

1.027
1000 _— - | .

736
617

500 ] | ] | .

1996 1997 1998 1999 2000

I IUtIandsft‘)rséljning
I I Sverige

Rorelseresultat 1996 — 2000

MSEK

131,0

113,6
100 97.9 | .
826

63,9

501398 miml e

o

1996 1997 1998 1999 2000

[ Jinkisep

F Jexiser

Kommentarer till resultatrakningar

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning steg med 11,6% till 1.304,2 Mkr (1.168,2 Mkr).
Volymokning har skett inom koncernens samtliga tre affarsomraden. NIBE Ele-
ment dkade med 8,4%, varav 6,6% hanfor sig till organisk tillvaxt. Resterande
1,8% har tillférts genom forvarv. For NIBE Villavarme har volymokningen varit
13,9%. Okningen beror till 11,8% pa organisk tillvaxt sdval i Sverige som i vara
prioriterade exportmarknader och till 2,1% pa volym som tillférts genom forvarv.
For NIBE Brasvarme har tillvaxten varit storst och uppgar till 16,6%, varav 3,4%
utgdr organisk tillvaxt medan 13,2% har tillférts genom forvarv.

Koncernens nettoomséttning utanfor Sverige uppgick till 636,1 Mkr (577,7 Mkr),
en 6kning med 58,4 Mkr. Den utléndska nettoomséttningen uppgick dérmed till
48,8% (49,5%) av den totala nettoomsattningen. Pa den svenska marknaden
Okade koncernens nettoomséttning med 13,1% till 668,1 Mkr (590,5 Mkr).

Av koncernens totala nettoomsittningsékning pa 136,0 Mkr var 98,4 Mkr hanfor-
ligt till organisk tillvéxt. Resterande 37,6 MKkr har tillforts genom forvérv. Av den
forvarvade omsattningen hanfor sig 10,4 Mkr till NIBE Element, 10,2 Mkr till
NIBE Villavarme och 17,5 Mkr till Nibe Brasvarme. 0,5 Mkr utgér férvarvad
omsittning mellan affirsomradena.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for 2000 uppgick till 131,0 Mkr, en 6kning med 33,8%.
Rorelsemarginalen uppgick darmed till 10,0%. Exklusive dverskottsmedel fran SPP
uppgick ékningen till 16,0% och rérelsemarginalen till 8,7% (8,4%). Den forbatt-
rade rorelsemarginalen forklaras huvudsakligen av saval NIBE Villavarmes goda
volymtillvéxt som NIBE Elements volymdkning i kombination med produktivi-
tetshojande atgarder.

Rorelseresultatokningen exklusive overskottsmedel fran SPP har varit storst i NIBE
Villavdrme, dar den uppgatt till 10,8 Mkr motsvarande 22,1%. Fér NIBE Element
har 6kningen varit 6,4 Mkr motsvarande 15,6% medan NIBE Brasvarme fatt vid-

kannas en nedgang med 2,0 Mkr motsvarande 11,4%.

Goodwill

Rorelseresultatet belastades av goodwillavskrivningar pa 10,0 Mkr (9,2 MKr).
1,0 Mkr utgdr avskrivning for de under aret forvarvade enheterna. P& helarsbasis
uppgar avskrivningarna pa nuvarande goodwill till 11,1 Mkr.
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Kvartalsdata nettoomsattning och resultat

Koncernen (Mkr)

Resultatrakning

Nettoomsattning
Rorelsekostnader
Jamforelsestorande poster 1)
Rorelseresultat
Finansiellt netto
Resultat fore skatt
Skatt

Minoritetens andel i arets resultat

Resultat efter skatt

1) Avser dverskottsmedel fran SPP.

Affarsomradena (Mkr)

Nettoomsattning

NIBE Element
NIBE Villavdrme
NIBE Brasvarme

Koncernelimineringar

Koncernen

Rorelseresultat

NIBE Element
NIBE Villavdrme
NIBE Brasvarme

Koncernelimineringar?)

Koncernen

2) Resultateffekten av dverskottsmedel frén SPP pa 17,4 Mkr ingér i koncernelimineringar.

2000 1999
Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
292,9 289,4 292,7 429,2 267,6 276,6 265,9 358,1
- 276,4 -270,3 -263,3 -380,6 2539 -260,3 -2388 -317,3
0,0 +16,1 0,0 +1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
16,5 35,2 29,4 49,9 13,7 16,3 27,1 40,8
-04 -2,0 -24 -272 -04 -0,8 -2,2 -04
16,1 33,2 27,0 47,7 13,3 15,5 24,9 40,4
-51 -104 -8,2 -1472 -4,7 -53 -79 -119
0,0 -0,1 -0,1 +0,2 -0,1 0,0 0,0 -0,1
11,0 22,7 18,7 33,7 8,5 10,2 17,0 28,4

2000 1999
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
152,3 139,3 128,8 185,2 1414 135,7 122,3 159,1
110,3 125,1 128,4 188,8 101,3 119,3 115,9 148,8
32,8 274 37,6 57,9 26,8 23,5 30,8 52,5
-25 -24 -21 -2.7 -19 -19 -31 -23
2929 289,4 292,7 429,2 267,6 276,6 265,9 358,1

2000 1999
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
11,0 8,3 10,8 17,4 9,4 55 9,5 16,7
51 12,1 17,3 25,1 3,8 10,6 15,9 18,5
2,7 1,3 33 8,3 25 2,6 4,0 8,5
-2,3 +135 -2,0 -09 -2,0 -24 -2,3 -29
16,5 35,2 29,4 49,9 13,7 16,3 27,1 40,8
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Resultat efter finansiella poster
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Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster ékade med 31,8% till 124,0 Mkr (94,1 Mkr)
motsvarande en nettovinstmarginal pa 9,5% (8,1%). Exklusive éverskottsmedel
fran SPP uppgick okningen till 13,3% motsvarande en nettovinstmarginal pa 8,2%
(8,1%). Finansnettot for koncernen uppgick till -7,0 Mkr (-3,8 Mkr). Det forsam-
rade finansnettot pa 3,2 MKkr beror till cirka halften pa att rantesatserna har okat
och till cirka halften pa ckad upplaning.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 37,9 Mkr (29,8 Mkr) motsvarande en skattesats pa
30,6% (31,7%). Den nominella skattesatsen i Sverige ar 28%. Den huvudsakliga
anledningen till den hdgre skattesatsen &r framst ej avdragsgill goodwillavskrivning
men ocksa att viss del av resultatet har genererats i utlindska dotterforetag med
hogre skattesatser.

SPP:s dverskottsmedel

I rorelseresultatet redovisas 17,4 Mkr som jamforelsestorande post. Beloppet utgor
nuvardet av SPP:s &terbetalning av dverskottsmedel. Beloppet beddms komma att
utnyttjas mot SPP-avgifter under de kommande tre till fem aren.

Kommentarer till balansrakningar

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 42,6% (44,9%). Det egna kapitalet
inklusive minoritetsandel uppgick till 408,3 Mkr (330,2 Mkr). Koncernens
malsattning &r att soliditeten inte bér understiga 30 procent.

Koncernens avkastningsmal &r att avkastningen pa eget kapital langsiktigt skall
uppga till 20 procent. Under 2000 uppgick avkastningen pa eget kapital till
24,3% inklusive SPP och till 21,3% exklusive SPP (21,9%).

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 23,7% inklusive SPP och till 20,9%
exklusive SPP (21,5%). For de i koncernen ingdende resultatenheterna ar 16nsam-
hetsmalet att rorelsemarginalen (rérelseresultatet som andel av omsattningen) Gver
en konjunkturcykel i genomsnitt skall uppga till minst 10 procent for respektive
resultatenhet. NIBE Villavarmes rorelsemarginal uppgick under 2000 till 10,8%
(10,1%). NIBE Brasvéarmes till 10,0% (13,2%) och NIBE Elements till 7,8%
(7,4%). Under 2000 har rérelsemarginalen for koncernen som helhet uppgatt till
8,7% exklusive SPP (8,4%).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid verksamhetsarets slut till 34,3 Mkr
(34,1 Mkr), vartill kommer outnyttjade checkkrediter pa sammanlagt 109,5 Mkr
(115,8 Mkr). Under éret har koncernens checkrakningskrediter utokats med
24,7 Mkr, varav 13,2 Mkr tillkommit genom forvarv.
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Kommentarer till kassaflodesanalyser

Kassaflode fran lI6pande verksamhet

Koncernens kassaflode fore forandring av rorelsekapital uppgick till 139,3 Mkr
(101,9 Mkr).

Foréandring av rorelsekapitalet

Okning av rorelsekapitalposterna 48,6 Mkr (31,5 Mkr) motsvarar 35,7% (22,3%)
av omsattningstillvaxten. Forvarvade enheter under aret har konsoliderats med hela
sin balansrakning. Omséttningsmassigt har konsolidering endast skett med den
omsittning som uppnatts under den period som forvarvad enhet har tillhért NIBE
Industrier. Rorelsekapitalokningen beraknad pa en tillvaxt da helarseffekten av for-
varvad enhet tas med, motsvarar 20,5%. Forandringen ligger da inom det intervall
som &r normalt for koncernen.

Investeringar

Koncernens forvarv av verksamheter/dotterforetag uppgick till 33,5 Mkr
(15,9 Mkr). Dartill har investeringar genomforts i enheter som fanns vid arets
ingdng med sammanlagt 99,4 Mkr (42,9 Mkr) fordelat pa foljande

(Mkr) 2000 1999
Maskiner och inventarier 44,2 35,3
Fastigheter 39,4 10,7
Pagaende nyanlaggningar 2,4 -13
Ovriga anlaggningstillgdngar 13,4 -18

Kassaflodet efter investeringar uppgér darmed till — 42,2 Mkr (11,6 MKr).

Krediter fran finansinstitut och pensionsinrattningar

(Mkr) 2000 1999
Lan med rorlig ranta
och amorteringstid 10 ar 142,3 102,3
Utnyttjad del av beviljad
checkrakningskredit med rorlig ranta 68,2 37,2
Avsattningar till PRI-pensioner 23,1 23,0
Totala réntebarande skulder 233,6 162,5
Ej utnyttjad checkrakningskredit 109,5 115,8
Total kreditmdjlighet 343,1 278,3

Koncernens totala rdntebarande skulder uppgick 2000-12-31 till 233,6 Mkr
(162,5 Mkr). Den genomsnittliga rantekostnaden for totala rdntebdrande skulder
har under 2000 motsvarat 5,2% (4,6%).

Forvarv

Under 2000 genomfordes sex forvéry, varav fem utanfor Sverige.

| januari forvdrvades Cronspisen Kakelugnar AB, Emmaboda. Foretaget tillverkar
tunga kakelugnar och omsatte under ar 2000 17,6 MKr. Bolaget ar konsoliderat
fran och med januari.

I juni forvarvade Norske Backer A/S elementverksamheten i det norska bolaget
Coates A/S. Arsomsattningen uppgar till cirka 2 Mkr. Verksamheten ar konsolide-
rad fran och med juni.
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Kéanslighetsanalys

Berék-

ningshas
MSEK

Nettoomsattning
(marginal konstant)  1.304,2
Rorelsemarginal
(volym konstant)
Materialkostnader 512,2
Lonekostnader 432,3

Rantebarande skulder

(rénta konstant) 233,6

Réntesats% 5,2%

Férénd-
ring
%

+- 1,0

+- 0,1
+- 1,0
+- 1,0

+/-10,0
+- 1,0

Baserat pa resultatrakning 2000

Resultat-
paverkan
Mkr

4.8

13
51
4,3

1,2
2,3
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| september forvarvades rorelementtillverkningen i det italienska bolaget
Elettromeccanica FER Ferrara s.r.l. Verksamheten har en arsomsattning pa cirka

25 Mkr och ar konsoliderat fran och med oktober.

| oktober forvarvades den polska varmvattenberedartillverkaren BIAWAR. Bolaget som
har en arsomsattning pa cirka 60 Mkr &r konsoliderat fran och med oktober.

I december forvarvades den tjeckiska rorelementtillverkaren Eltop Praha s.r.o. Bolaget
har en arsomsattning pa ca 10 Mkr. Bolaget ar konsoliderat fran och med december.

I december skrevs ocksa avtal om forvarv av rorelementverksamheten i det tjeckiska
bolaget ETA a.s. Under januari 2001 erholls godkannande fran den tjeckiska konkur-
rensmyndigheten. Verksamheten konsolideras darmed fran och med februari 2001.
Arsomséttningen uppgar till ca 25 Mkr.

Riskhantering

Kundberoende

Samtliga tre affarsomraden arbetar med en bred kundkrets. Inget affirsomrade ar
sa beroende av en enskild kund eller kundgrupp att ett eventuellt bortfall allvarligt
skulle paverka koncernens lonsamhet.

Leverantdrsberoende

Samtliga komponenter i de produkter som koncernens tre affarsomraden mark-
nadsfor tillhandahélles av ett flertal leverantrer i Europa och vérlden i 6vrigt. Vid
val av leverantor sker en grundlig genomgang av leverant6rens mojligheter att svara
upp mot de krav NIBE-koncernen stéller. Till samtliga komponenter finns det all-
tid alternativa leverantorer. Var beddmning ar att NIBE-koncernen inte allvarligt
skulle skadas pa grund av att en enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla stall-
da krav.

Framtida kapitalbehov

Koncernen har och beddmes &ven i framtiden ha ett bra kassaflode val tdckande de
investeringar och Gvriga ataganden som férvantas av verksamheterna. Koncernen
har ocksé en offensiv politik nar det galler forvarv av verksamheter. Kapital till for-
varv av verksamheter genereras dels fran de Iopande verksamheterna, dels genom
extern upplaning. Koncernens policy &r en tillvixt pd 20% per ar dar halften kom-
mer fran organisk tillvaxt och halften fran forvarv av verksamheter. Kapitalbehov
for en offensiv utveckling i existerande enheter kombinerat med en offensiv for-
varvspolitik kommer &ven i framtiden att kréva bra interna kassafldden men lik-
som tidigare ocksa externt kapitaltillskott.

Kanslighetsanalys

NIBE-koncernen &r utsatt for ett antal riskfaktorer som paverkar resultatutveck-
lingen. Flera av dessa risker ligger utanfor bolagets kontroll. | vidstaende tabell
aterges nagra forandringar och dess paverkan pa koncernens resultat.
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Valutaexponering Valutakanslighet i utlandska
nettotillgadngar

Lépande transaktioner
SEK Resultat-

Koncernens fakturering fran Sverige har under 2000 till 69,3% skett i svenska fﬁféf;/dfing Pé"mkaﬂ
kronor. I de fall fakturering och inkdp sker i annan valuta sker terminssakring av gp— ’ '

. B . . . o Svenska kronans forstéarkning
beréknade nettofldden l6pande under aret for de kommande 6 — 12 manaderna. mot samtliga valutor dar NIBE
Det totala nettoflddet av dessa var under 2000 cirka 246 Mkr. De storsta netto- Industrier har nettotillgngar ~ + 1,0 =44
inflédena under &ret uppkom i FRF 79 Mkr och DEM 74 Mkr medan de storsta ivo‘ir‘sj‘;t:‘é‘;“\f;ztfgfj";%‘:g%
nettoutflédena uppkom i USD 13 Mkr och EUR 11 Mkr. Industrier har nettotillgdngar - 1,0 +15

. R Baserat pa nettotillgangar 2000-12-31
Investeringar i utlandsk valuta 4 Ll

Virdet av utldndska nettotillgadngar enligt koncernbalansrakningen per 2000-12-31
uppgick till cirka 154 Mkr varav 69 Mkr utgjordes av nettotillgangar i PLN,

43 Mkr i FIM, 17 Mkr i NOK, 15 Mkr i DKK, 6 Mkr i ITL och 4 Mkr i CZK
omréknat till svenska kronor.

Risker hanforliga till patent- och rattstvister

Det finns fa patent inom koncernen och inga slutprodukter &r patenterade. Dér-
emot forekommer ett antal monsterskydd och varumaérkesskydd. Vi beddémer att
inga intrang gores i andras patent. Ingen verksamhet i koncernen ar indragen i
nagon rattstvist av betydelse.

Andra risker

Mot traditionella forsikringsrisker sasom brand, stold, ansvar och liknande anser
vi att koncernen har ett tillfredsstallande skydd genom de forsékringar som teck-
nats. Sjalvriskerna ligger inom intervallet 1 — 5 basbelopp.

Koncernens fria egna kapital

Koncernens fria egna kapital uppgick pa balansdagen till 268,4 Mkr. Nagon avsatt-
ning till bundna fonder foreslas e;.

Vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till bolagsstammans forfogande
stdende vinstmedel 71.609 kkr disponeras pa féljande satt:

L&mnas i utdelning 22.013
Overfores i ny rakning 49.596
71.609
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Resultatrakningar
(Mkr) Koncernen Moderbolaget
Not 1 2000 1999 2000 1999
Nettoomsattning Not 2 1.304,2 1.168,2 19 -
Kostnad for sélda varor -959,5 - 864,6 - -
Bruttoresultat 344,7 303,6 19 -
Forséljningskostnader -175,9 -150,8 - -
Administrationskostnader Not 3 - 675 - 62,6 -76 -6,6
Jdmforelsestbrande poster Not 5 17,4 - - -
Ovriga rorelseintakter 12,3 7.7 - -
Rorelseresultat Not2-5 131,0 97,9 -57 -6,6
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag Not 6 - - 38,8 30,9
Réanteintékter och liknande resultatposter Not 7 3,5 3,8 4.4 1,7
Rantekostnader och liknande resultatposter ~ Not 8 -10,5 -76 -6,5 -48
Resultat efter finansiella poster 124,0 94,1 31,0 21,2
Bokslutsdispositioner Not 9 - - - -0,7
Skatt pé arets resultat Not 10 -37,9 -298 -0,1 -0,7
Minoritetens andel av resultat efter skatt - -0,2 - -
Arets vinst 86,1 64,1 30,9 19,8

49



Ekonomisk information m

INDUSTRIER

Balansrakningar
(Mkr) Koncernen

Not1 ~ 2000-12-31  1999-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill Not 11 75,6 68,3
Ovriga immateriella tillgdngar Not 12 1,9 0,4
77,5 68,7

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark Not 13 152,6 99,9
Maskiner och inventarier Not 14 1415 112,6
Péagaende nyanléggningar Not 15 9,5 6,6
303,6 219,1

Finansiella anlaggningstillgangar
Léngfristiga vardepappersinnehav 0,1 0,1
Aktier i dotterforetag Not 17 - -
Fordran hos koncernforetag - -
Andra langfristiga fordringar Not 5 10,1 1,3
10,2 1,4
Summa anléggningstillgdngar 391,3 289,2

Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornédenheter 155,8 120,7
Varor under tillverkning 60,4 50,3
Féardiga varor och handelsvaror 73,6 52,7
289,8 223,7

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 212,1 177,7
Fordran hos koncernféretag - -
Ovriga fordringar Not 5 12,5 4,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7,6 4,3
232,2 186,4
Kortfristiga placeringar Not 16 0,7 0,9
Kassa och bank 34,3 34,1
Summa omsattningstillgangar 557,0 4451
Summa tillgangar 948,3 734,3
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Moderbolaget
2000-12-31  1999-12-31
279,0 278,6
61,5 41,3
340,5 319,9
340,5 319,9
0,4 0,5
- 0,4
01 0,1
05 1,0
0,5 1,0
341,0 320,9
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(Mkr) Koncernen Moderbolaget
2000-12-31  1999-12-31 2000-12-31  1999-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58,7 58,7 58,7 58,7
Bundna reserver 76,8 76,6 74,9 74,9
1355 1353 133,6 133,6
Fritt eget kapital
Fria reserver 182,3 130,2 40,7 38,5
Arets vinst 86,1 64,1 30,9 19,8
268,4 194,3 71,6 58,3
Summa eget kapital 403,9 329,6 205,2 191,9
Minoritetens andel av eget kapital 4.4 0,6 - -
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder - - 3,0 3,0
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 23,1 23,0 - -
Avséttningar for skatter 53,4 479 - -
Garantiriskreserv 8,7 7,7 - -
Ovriga avsattningar Not 19 6,8 - - -
Summa avséttningar 92,0 78,6 - -
Langfristiga skulder Not 20
Checkrakningskrediter Not 21 68,2 37,2 - -
Skulder till koncernféretag - - 28,5 29,0
Skulder till kreditinstitut 122,3 84,9 92,2 83,0
Pensionsskuld 0,2 0,2 - -
Summa langfristiga skulder 190,7 122,3 120,7 112,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20,0 174 9,6 9,6
Leverantdrsskulder 90,3 61,9 0,1 01
Forskott fran kunder 0,5 04 - -
Skulder till koncernfdretag - - - 1,0
Skatteskulder 13,6 5,4 0,1 0,7
Ovriga skulder 28,1 26,7 0,1 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 22 104,8 91,4 2,2 2,5
Summa Kortfristiga skulder 257,3 203,2 12,1 14,0
Summa eget kapital och skulder 948,3 734,3 3410 320,9
Stéllda sékerheter Not 23 626,8 500,9 2299 229,8
Ansvarsforbindelser Not 24 1,9 1,9 24,4 25,3
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Kassaflodesanalyser

(Mkr)

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
+ avskrivningar som belastat detta resultat
- minoritetens resultatandel

Erhéllna rantor och liknande poster
Betalda rantor och liknande poster
Betald skatt

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Okning av varulager
Okning av kortfristiga fordringar
Okning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Nettoinvestering i langfristiga vardepapper
Nettoinvestering i maskiner och inventarier
Nettoinvestering i byggnader och mark
Forandring av pagaende nyanlaggningar
Nettoinvestering i goodwill

Nettoinvestering i andra immateriella anldggningstillgangar

Forandring av langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Operativt kassaflode

Forvarv av verksamheter

Finansieringsverksamheten
Forandring av minoritetsintresse
Resultat fran andelar i koncernféretag
Amortering av langfristiga lan

Ovriga forandringar av langfristiga skulder och avsattningar

Utdelning till aktiedgarna

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
131,0 97,9 -57 -6,6
46,3 41,3 - -
- -02 - -
177,3 139,0 -57 -6,6
31 38 4.4 1,7
-10,6 -70 -65 -4,6
-305 -339 -07 15
139,3 101,9 -85 -8,0
-47,0 -239 - -
-26,2 -32.2 0,5 10,1
24,6 24,6 -1.2 -51
90,7 70,4 -9.2 -3,0
- 15 - -
- 44,2 -353 - -
-394 -10,7 - -
-24 1,3 - -
-4,0 01 - -
-07 01 - -
-87 01 -20,2 -39,8
-994 -429 -20,2 -39,8
-8,7 27,5 -29/4 -428
-335 -159 -0/4 -
35 01 - -
_ - 38,8 30,9
-19,6 -155 -112 -95
75,6 18,2 19,8 33,8
-17,6 -147 -17,6 - 147
419 -119 29,8 40,5
-0,3 -0,3 0,0 -23
34,1 36,2 0,0 2,3
05 -18 - -
34,3 34,1 0 0
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1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisning
NIBE-koncernen foljer arsredovisningslagen
och redovisningsradets rekommendationer.
Redovisningsprinciperna dr oférandrade dar
inget annat anges. Koncernredovisningen
omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB
(publ) och de dotterforetag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer &n
50% av rostetalet eller pa annat satt har ett
dominerande inflytande. Forvérvade och
avyttrade bolag ingér i koncernens resul-
tatrakning under innehavstiden. Koncern-
redovisningen har uppréattats enligt forvérvs-
metoden. FOr koncernredovisningen tillam-
pas rekommendation RRO1.

De utlédndska dotterforetagens resultat- och
balansrékningar omréknas enligt dagskurs-
metoden.

Rekommendation RRO1 fran Redovisnings-
rédet innebér bland annat att det egna
kapitalet i det forvdrvade bolaget bestims
utifran en marknadsvérdering av tillgangar
och skulder vid forvérvstidpunkten. Dessa
marknadsvérden utgér koncernens anskaff-
ningskostnad. Skillnad mellan anskaffnings-
vardet pa dotterforetagsaktier och det vid
forvéarvsanalysen beraknade vérdet av eget
kapital redovisas som koncernméssig good-
will. Endast den del av dotterforetagets fria
egna kapital, som kan utdelas till moder-
bolaget utan att aktien beh&ver nedskrivas,
ingér i koncernens fria egna kapital.

2 Nettoomsattningens och rorelseresultatets fordelning

Fordelning per affarsomrade
(Mkr)

NIBE Element
NIBE Villavdrme
NIBE Brasvarme
Koncernjusteringar

Totalt koncernen

Fordelning per geografisk marknad
(Mkr)

Norden
Europa exklusive Norden
Ovriga marknader

Totalt koncernen

Vid uppréttandet av koncernbalansrakning-
en har de obeskattade reserverna uppdelats i
en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld under rubriken avséttningar
och en aterstdende del som redovisas under
bundet eget kapital, det vill sdga inte utdel-
ningsbara medel. | koncernresultatrakningen
bortfaller séledes sddana bokslutsdispositio-
ner som innebdr fordndring av obeskattade
reserver. Skattedelen i dessa férandringar
redovisas tillsammans med &rets skattekost-
nad i resultatrakningen, medan eget kapi-
talandelen ingar i arets resultat. Procentsat-
sen for berakning av uppskjuten skatt i
svenska dotterforetag ar 28% och for ut-
landska dotterforetag respektive lands gél-
lande skattesats. For internvinster har erfor-
derliga reserveringar gjorts.

Fordringar

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har
varderats enligt Redovisningsradets rekom-
mendation RR8, redovisning av effekter av
andrade valutakurser.

Varulager

Varulagret har vérderats till anskaffnings-
kostnad, varefter schablonméssigt avdrag
for inkurans har gjorts med 3% respektive
till verkligt vérde (Sverige).

Nettoomsattning

2000 1999
605,6 558,5
552,6 485,3
1557 133,6
-97 -92
1.304,2 1.168,2

Nettoomséttning

2000 1999
957,3 882,5
335,8 2776
11,1 81
1.304,2 1.168,2
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Anlaggningstillgangar

Planenliga avskrivningar har baserats pa an-
skaffningsvarden och berdknats med hansyn
till uppskattad ekonomisk livslangd. Foljan-
de avskrivningsprocent har anvants:

Goodwill 10%
Ovriga immateriella

tillgangar 10 - 20%
Byggnader 3,33 -5%
Markanlaggningar 3,75 -5%
Maskiner och

inventarier 10 - 25%
Fastighetsinventarier 4%

Bokféringsmassiga avskrivningar har gjorts
med skattemassigt maximalt tilllatna belopp.

Bedomd ekonomisk livslangd pa goodwill
baseras pé saval forvarvade bolags/verksam-
heters ekonomiska historik som dess fram-
tidsutsikter och i marknadsstrategisk bety-
delse. Detta i kombination med forutsatt-
ningarna for bolagens produktprogram och
systemldsningar, vilka normalt ar knutna
till vélkédnda och marknadsledande agentu-
rer och varumarken, motiverar en ekono-
misk livslangd for goodwill pa 10 ar.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling
resultatfors i sin helhet det &r de uppstar.

Rorelseresultat

2000 1999
47,5 41,1
59,6 48,8
15,6 17,6

8,3 -96

131,0 97,9
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Koncernen har under aret debiterats kostnader for revision med 1,0 Mkr (varav moderbolaget 0,1 Mkr)

och for andra uppdrag &n revision med 0,4 Mkr (varav moderbolaget 0,1 Mkr).

SET Revisionsbyra AB
PricewaterhouseCoopers
Ovriga revisorer

Revision Andra
uppdrag
0,5 0,1
0,2 0,0
0,3 0,3
1,0 0,4

4 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

(Mkr) 2000 1999
Loner och Sociala (varav Loner och Sociala (varav
andra kost- pensions- andra kost- pensions-
ersattningar nader kostnader) ersattningar nader kostnader)
Moderbolaget 2,9 15 (0,5) 2,6 1.4 (0,4)
Dotterforetag 320,3 108,1 (15,5) 290,1 99,0 (14,3)
Koncernen totalt 323,2 109,6 (16,0) 292,7 100,4 (14,7)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 Mkr (0,2 Mkr) VD. Moderbolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till
styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 1,1 Mkr (0,9 Mkr). Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till
tidigare styrelse och VD uppgr till 0,2 Mkr (0,2 Mkr).

Loner och andra erséttningar fordelade per land samt mellan styrelse och VD och dvriga anstéllda

(Mkr)

Moderbolaget
Dotterforetag i
Sverige
Norge
Finland
Danmark
Polen (varav tantiem 0 MKkr resp 0,2 MKkr)
Tjeckien
Italien
Koncernen totalt

Medelantal anstéllda

Moderbolaget

Dotterforetag i

Sverige

Norge

Finland

Danmark

Polen

Tjeckien

Italien
Koncernen totalt

Avtal om avgangsvederlag

2000
Styrelse Ovriga
och VD anstéllda

1,6 13

2.4 2178

05 12,3

11 48,9

0,7 24,9

2,6 71

0 0,1

0,3 1,6

9,2 314,0
2000

Antal Varav

anstéllda man

4 2

976 787

45 31

269 136

89 61

220 167

5 3

9 3

1.617 1.190

1999

Styrelse Ovriga
ochVD  anstéllda
14 1,2

2,1 198,4

0,8 11,3

11 44,0

0,7 25,4

1,9 4.4

8,0 2847

1999

Antal Varav
anstallda man

3 2

933 760

48 35

243 128

94 62

154 116
1.475 1.103

Finns endast for verkstallande direktéren i moderbolaget dér avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till en arslon.
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5 Jamforelsestdrande poster

(Mkr) Koncernen
SPP-medel 2000
Utbetalt under aret 45
Langfristig fordran 8,3
Kortfristig fordran 4,6
Total summa 17,4

SPP-medlen &r avrdknade mot rorelsekostnaderna i moderbolagets resultatrakning.

6 Resultat fran andelar i koncernforetag

(Mkr) Moderbolaget
2000 1999
Koncernbidrag 8,0 13,0
Utdelning 30,8 17,9
38,8 30,9

7 Raéanteintakter och liknande resultatposter

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Rénteintékter, koncernforetag - - 2,8 14
Rénteintékter, dvriga 1,7 11 - -
Ovriga finansiella intakter 1,8 2,7 1,6 0,3
35 38 4,4 1,7

8 Rantekostnader och liknande resultatposter

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Réntekostnader, koncernforetag - - 12 11
Réntekostnader, vriga 10,2 74 53 37
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,2 - -
10,5 7,6 6,5 4,8

9 Bokslutsdispositioner

(Mkr) Moderbolaget
2000 1999
Avséttning till periodiseringsfond - 0,7
Summa - 0,7

10 Skatt pa arets resultat

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aktuell skatt 33,0 25,8 01 0,7
Uppskjuten skatt 49 40 - _
Summa 37,9 29,8 0,1 0,7

| arets uppskjutna skattekostnad ar 4,9 Mkr (5,4 Mkr) hanférlig till forandring i obeskattade reserver.

Uppskjuten skatteskuld i koncernen uppgar till 53,4 Mkr (47,9 Mkr) och redovisas i posten Avsattningar for
skatter. Av koncernens uppskjutna skatteskuld avser 39,7 Mkr (34,2 Mkr) skatt pa obeskattade reserver.
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11 Goodwill
(Mkr) Koncernen
2000 1999
Anskaffningsvarde
Ingéende anskaffningsvarde 91,4 83,1
Arets investeringar 16,2 13,0
Forséljningar och utrangeringar - -06
Omrékningsdifferenser 15 -41
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 109,1 91,4
Ingéende avskrivningar 23,1 14,6
Forséljningar och utrangeringar - -05
Arets avskrivningar 10,0 9,2
Omrékningsdifferenser 0,4 -0.2
Utgéende ackumulerade avskrivningar 33,5 23,1
Utgéende bokfort varde 75,6 68,3
12 Ovriga immateriella tillgangar
Hyresratter, patent, licenser, varumarken och liknande
(Mkr) Koncernen
2000 1999
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 0,6 0,6
Arets investeringar 1,6 0,1
Omréakningsdifferenser 0,2 -0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2,4 0,6
Ingdende avskrivningar 0,2 0,1
Arets avskrivningar 0,2 0,1
Omréakningsdifferenser 0,1 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar 0,5 0,2
Utgéende bokfort varde 19 0,4
13 Byggnader och mark
(Mkr) Koncernen
2000 1999
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvérde 1717 164,8
Arets investeringar 57,1 10,7
Forséljningar och utrangeringar - -13
Omréakningsdifferenser 2,8 -25
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 231,6 1717
Ingaende avskrivningar 72,9 68,5
Forséljningar och utrangeringar - -08
Arets avskrivningar 6,6 6,0
Omréakningsdifferenser 04 -08
Utgéende ackumulerade avskrivningar 79,9 72,9
Ingdende uppskrivningar 11 14
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -0.2 -03
Utgéende ackumulerade uppskrivningar 0,9 11
Utgéende bokfort varde 152,6 99,9
varav Sverige 63,2 29,2
Taxeringsvarden (Sverige) 47,6 46,8
varav mark 9,6 7,7

Ny- och ombyggnader under aret har 4nnu inte &satts nagot taxeringsvérde.
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14 Maskiner och inventarier
(Mkr) Koncernen
2000 1999
Anskaffningsvérde
Ingdende anskaffningsvérde 301,4 269,2
Arets investeringar 56,6 39,5
Forséljningar och utrangeringar -4, =27
Omrékningsdifferenser 43 -46
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 358,3 301,4
Ingdende avskrivningar 188,8 166,8
Forséljningar och utrangeringar -2,6 -19
Arets avskrivningar 29,3 25,8
Omrékningsdifferenser 1,3 -19
Utgéende ackumulerade avskrivningar 216,8 188,8
Utgaende bokfort varde 1415 112,6
15 Pagaende nyanlaggningar
(Mkr) Koncernen
2000 1999
Belopp vid arets ingang 6,6 79
Under aret nedlagda kostnader 25,5 7,9
Under aret genomforda omfordelningar -230 -92
Omréakningsdifferenser 0,4 0
Belopp vid arets utgang 9,5 6,6
16 Kortfristiga placeringar
(Mkr) Anskaffnings-  Marknads- Bokfort
varde varde varde
Borsnoterade aktier 0,9 0,7 0,7
0,9 0,7 0,7
17 Aktier i dotterforetag
(Mkr) Kapital- Antal Bokfort
andel aktier vdrde
NIBE AB 100% 400.000 103,2
Backer BHV AB (tidigare Backer Elektro-Vérme AB) 100% 37.170 49,7
Loval Oy 100% 768 39,6
Broderna Hakansson Varme AB 100% 15.000 19,0
Jevi A/S 100% 1 29,9
Calesco Foil AB 100% 10.500 37,5
Handdl-Form AB 100% 1.000 0,1
Totalt koncernen 279,0
Aktier agda via dotterforetag
Namn Kapital- Antal
andel aktier
Norske Backer A/S 100 % 12.000
Backer OBR Sp. z 0. 0. 100 % 10.000
Kiloval Oy 100 % 33
NIBE Polska Sp. z 0. o. 100 % 10.480
Brakon Norge A/S 100 % 10
Oy Meyer Vastus AB 90 % 18
Cronspisen Kakelugnar AB 199 % 5.500
NIBE Biawar SP. z 0. o. 86 % 71.826
Backer FER s. 1. I. 100 %
Eltop Prahas. r. . 100 %
Backer Elektro CZ s. 1. 0 100 %
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Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate

Organisationsnummer Séte
NIBE AB 556056 - 4485 Markaryd
Backer BHV AB 556053 - 0569 Héssleholm
Loval Oy 379.654 Lovisa Finland
Handél-Form AB 556194 - 1393 Markaryd
Norske Backer A/S 919 799 064 Kongsvinger Norge
Backer OBR Sp. z 0. 0. Pyrzyce Polen
Kiloval Oy 438.072 Lovisa Finland
NIBE Polska Sp. z 0. o. Warnice Polen
Broderna Hakansson Varme AB 556108-0259 Hoor
Brakon Norge A/S 953 122 561 Jevnaker Norge
Oy Meyer Vastus AB 224.101 Monninkyla Finland
Jevi A/S 12854277 Vejle Danmark
Calesco Foil AB 556000-5034 Hallstahammar
Cronspisen Kakelugnar AB 556480-3806 Emmaboda
NIBE Biawar SP.z 0. 0. Bialystok Polen
Backer FER s. 1. I. Sant”Agostino Italien
Eltop Prahas. r. o. Miretice Tjeckien
Backer Elektro CZs.r. 0 Prag Tjeckien
18 Eget kapital
Koncernen
(Mkr) Aktie- Bundna Omréknings- Fria Summa
kapital reserver differens reserver eget
kapital
Belopp vid drets ingéng 58,7 76,6 - 47 199,0 329,6
Utdelning till aktiedgarna -176 -17,6
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -09 0,9
Kursdifferenser redovisade direkt mot eget kapital 11 -06 0,5
Omrékningsdifferens 53 53
Arets vinst 86,1 86,1
Belopp vid arets utgang 58,7 76,8 0,6 267,8 403,9
Moderbolaget
Aktiekapitalet bestar av 940.008 A-aktier och 4.929.992 B-aktier, bada slagen & nominellt kronor 10.
(Mkr) Aktie- Over- Reserv- Fritt Summa
kapital kurs- fond eget eget
fond kapital kapital
Belopp vid arets ingang 58,7 67,4 75 58,3 1919
Utdelning till aktiedgarna -176 -17,6
Arets vinst 30,9 30,9
Belopp vid arets utgang 58,7 67,4 75 71,6 205,2

19 Ovriga avsattningar

(Mkr) Koncernen
2000
Omstruktureringsreserv vid forvarv av Biawar 50
Upplast under aret -19
Omrékningsdifferens 0,3
Belopp i omstruktureringsreserven vid arets slut 34
Ovriga avsittningar 34
Belopp vid arets utgang 6,8
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20 Langfristiga skulder
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ér efter balansdagen.

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Skuld till kreditinstitut 50,7 26,5 10,5 14,0
Skuld till koncernforetag - - 28,5 28,5
Pensionsskuld 0,1 01 - -
Belopp vid arets utgang 50,8 26,6 39,0 425

21 Checkrakningskrediter

Beviljat belopp pé checkrakningskrediter uppgar i koncernen till 177,7 Mkr (153,0 Mkr). Under aret har koncernens checkrak-
ningskrediter okat med 24,7 Mkr varav 13,2 Mkr tillkommit genom forvérv.

22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Upplupna l6ner 44,7 39,5 0,9 0,9
Upplupna sociala kostnader 24,7 23,5 0,6 0,7
Ovriga poster 35,4 28,4 0,7 0,9
Belopp vid arets utgang 104,8 91,4 2,2 2,5

23 Stéallda sakerheter

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Foretagsinteckningar 93,3 88,9 - -
Fastighetsinteckningar 79,3 43,1 - -
Aktier i dotterforetag 1) 454,2 368,9 2299 229,8
Summa stallda sékerheter 626,8 500,9 2299 229,8
1) Skulder for vilka aktier stéllts som sékerhet 85,4 59,5 484 59,5

24 Ansvarsforbindelser

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 15 15 - -
Ansvarsforbindelser till forman for
ovriga koncernforetag - - 24,4 25,3
Ovriga ansvarsforbindelser 0,4 0,4 - -
Summa ansvarsforbindelser 19 1,9 24,4 25,3

Markaryd den 19 mars 2001

Bengt Arvid Gierow Leit Gustavsson
Styrelsens ordférande

<:!~/“
MM — <

Bill Tunbrant Gerteric Lindquist
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i NIBE Industrier AB (publ)
Org nr 556374-8309

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning i NIBE Industrier AB for ar 2000. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktdrens tilllimpning av dem samt att bedéma den samlade infor-
mationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och forhéllanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger déarmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Markaryd den 26 mars 2001
SET Revisionsbyrd AB

il Vi

Willard Moller
Auktoriserad revisor
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Adresser

Koncernen

NIBE Industrier AB
Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

Affarsomrade
NIBE Element

NIBE Element

280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00

Backer BHV AB
280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00

Backer Elektro CZ s.r.o.
Div Hlinsko

Policska 444

CZ - 539 16 HLINSKO
Tjeckien

Tel +48 - 915 - 70 27 27

Backer FER s.r.l.
Via Statele 255 no 293

IT - 440 47 SANT' AGOSTINO

Italien
Tel +39 - 05 - 32 35 00 00

Backer OBR Sp.z 0. 0.
u.l. Glowackiego 39

PL - 74 - 200 PYRZYCE
Polen

Tel +48 - 915 70 27 27

Calesco Foil AB
Vasterdsvagen 9
730 40 KOLBACK
Tel 0220 - 453 00

Eltop Praha s.r.o
Miretice 32

CZ - 539 55 MIRETICE
Tjeckien

Tel +420 - 454 344 418

JEVI AIS
Godthéabsvej 7

DK - 7100 VEJLE
Danmark

Tel +45- 7583 02 11

Loval Oy
Vintergatan 5

FI - 07900 LOVISA
Finland

Tel +358 - 19 - 517 31

Norske Backer A/S
Posthoks 203

NO - 2201 KONGSVINGER
Norge

Tel +47 - 628 - 28 828

Oy Meyer Vastus AB

FI - 07230 MONNINKYLA
Finland

Tel +358 - 19 - 57 40 200

Affarsomrade

NIBE Villavarme

NIBE Villavarme
Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

Haato Varaajat

Filial till NIBE AB Sverige
PL 36, Polstjarnevagen 17
FI - 01450 VANDA
Finland

Tel +358 - 9 - 836 21 60

NIBE Biawar Sp. z 0. 0.
Al. Jana Pawla Il 57

PL -15 - 703 BIALYSTOK
Polen

Tel +48 - 85 - 651 38 59

NIBE Polska Sp. z 0. 0.
PL - 74201 WARNICE 65
Polen

Tel +48 - 91 - 561 28 21

TMV-Pannan

Filial till NIBE AB
Maskingatan 2

23166 TRELLEBORG
Tel 0410 - 151 80

Vglund Varmeteknik
Filial af NIBE AB Sverige
Brogardsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK
Danmark

Tel +45 - 97 - 17 20 33

Affarsomrade

NIBE Brasvarme

NIBE Brasvarme
Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 75 100

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

Cronspisen Kakelugnar AB

Box 43
36121 EMMABODA
Tel 0471 - 136 10



INDUSTRIER

NIBE Industrier AB (publ)
Box 14
285 21 MARKARYD

Org-nr: 55 63 74 - 8309
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