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Vir strévan r att stindigt forbittra den information som ges till akdemark-
naden, for att pd sd sitt skapa férutsiteningar for en riktig virdering av bo-
lagets nuvarande situation och framtida potential. Ett led i denna satsning
4r vir hemsida, som innehiller avsevirt mer information in den som finns
tillginglig i drsredovisningen. Hemsidan ir under stindig utveckling, bland
annat med utdkad finansiell information. Adressen till hemsidan ir:

www.nibe.se
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Nettoomsattningen tkade till 1.168,2 Mkr (1.026,8 Mkr)
Tillvéxten uppgick till 14% varav 8% var organisk

Resultatet efter finansnetto férbéattrades till 94,1 Mkr (75,5 Mkr)
Vinsten per aktie uppgick till 10,92 kr (8,56 kr)

Verksamheten i beredartillverkaren Haato i Finland forvarvades

Styrelsen foreslar en utdelning pa 3,00 kr/aktie (2,50 kr/aktie)

Styrelsen avser att féresl& bolagsstamman aterkop av egna aktier

Information

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresld bolagsstimman en utdelning pa
3,00 kronor per aktie fér verksamhetsiret 1999, motsvarande
totalt 17,6 Mkr. Beslutar bolagsstimman enligt forslaget, be-
riknas utdelning skickas frén Virdepapperscentralen VPC AB
onsdagen den 24 maj 2000.

Avstimningsdag for aktieutdelning ir fredagen den 19 maj 2000.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma #ger rum tisdagen den 16 maj 2000 kI 18.00
pd NIBEs Marknadscenter i Markaryd.

Finansiell information

Den fullstindiga drsredovisningen tillsammans med kallelse till
ordinarie bolagsstimma distribueras till samtliga aktiedigare.

Dessutom publiceras arsredovisningen pd vir hemsida www.nibe.se.

Kommande informationstillfallen

16 maj 2000; Bolagsstimma

16 maj 2000; Kvartalsrapport januari — mars 2000

17 augusti 2000;  Deldrsrapport januari — juni 2000

16 november 2000; Deldrsrapport januari — september 2000
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VD: Gerteric Lindquist
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Moderbolaget NIBE Industrier AB har sitt séte i Markaryd och &r sedan juni 1997
registrerat pd OTC-listan vid Stockholms Fondbérs. Koncernen &r indelad i tre
affdrsomraden enligt nedanstdende struktur. Varje affarsomrade har sin operativa
ledning som arbetar under eget resultatansvar. P4 koncernniva samordnas finansie-
ring, valutahantering, féretagsforvérv, nyetableringar, ekonomistyrning, personal-
politik och andra dvergripande policyfragor.

QNIBE

E L EM E N T

Affarsomradeschef:
Christer Fredriksson

Varumarken:
Backer, Loval, Hakansson,
JEVI, Calesco, Meyer

Marknadsledande i Norden och en av
de ledande tillverkarna i Europa av
komponenter och system for elektrisk
uppvarmning. Marknaden utgérs av
industriella anvéndare och kompo-
nentanvéndare i Europa.

Nettoomséttning 1999 558,5 Mkr
Tillvaxt +1,1%
Andel utlandsfakturering ~ 76%
Rorelseresultat 41,1 Mkr
Rorelsemarginal 74 %

HNIBE

VILLAVARME

Affarsomradeschef:
Kjell Ekermo

Varumarken:
NIBE, Veglund, TMV, Haato

Marknadsledande i Sverige och en av
de ledande tillverkarna i Norden av
villavdrmeprodukter. Marknaden ut-
gors av ROT-sektorn (Renovering,
Om- och Tillbyggnad) samt byggna-
tionen av nya smahus.

Nettoomséttning 1999 485,3 Mkr
Tillvaxt +36,0%
Andel utlandsfakturering  28%
Rorelseresultat 48,8 Mkr
Rorelsemarginal 10,1 %

»w NIBE

BRASVARME

Affarsomradeschef:
Niklas Gunnarsson

Varumarken:
Hand®él, Contura, Cronspisen,
Morsg, Vermont Castings

Marknadsledande i Sverige pa
brasvarmeprodukter. Marknaden
utgdrs av saval befintligt som ny-
producerat villa- och fritidshusbe-
stand.

Nettoomséttning 1999 133,6 Mkr
Tillvaxt +7,0%
Andel utlandsfakturering  13%
Rorelseresultat 17,6 Mkr
Rorelsemarginal 13,2 %
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Vart affarskoncept

Vision

Vir vision ir att skapa ett virmeforetag i virldsklass.

Affarsidé

Att erbjuda marknaden hégkvalitativa och innovativa virmeproduk-
ter inom affirsomridena Element, Villavirme och Brasvirme. Basen
for detta ir NIBE-koncernens breda kunnande inom utveckling, till-

verkning och marknadsféring.

Mal

NIBE Industriers vergripande mélsittning ér att kunna kombinera
en kraftig och uthéllig tillvixt med god [6nsamhet och hirigenom
skapa virdetillvixt for aktieigarna, vara en intressant och utvecklande

arbetsplats for de anstillda samt ha trygga, néjda och lingsiktiga
kunder.

Koncernen har dessutom fyra évergripande ekonomiska mélsittningar;

[] Tillvixten skall genomsnittligt uppga till 20% per ir, varav
hilften skall vara organisk och hilften forvirvad.

Rérelseresultatet for respektive affirsomrade skall, 6ver en
konjunkturcykel, uppga till minst 10% av omsittningen.

[]

[ ] Avkastningen p3 eget kapital skall, 6ver en konjunkturcykel,
uppga till minst 20% efter schablonskatt.

[]

Soliditeten i koncernen skall ej understiga 30%.




Strategier

Tillviixten

skall ske genom;

00 Okade marknadsandelar pa priori-
terade marknader

[0 Satsning pd nya marknader och
marknadssegment — girna med
hjilp av unika produkter

[0 Positionsforstirkande forvirv pd
utvalda marknader — girna med
starka varumirken och komplette-
rande produkter.

Konkurrenskraften

skall forstirkas genom;

00 Stindig produktutveckling av tek-
niskt ledande produkter, i nira
samarbete med marknad och kun-

der

[0 Stindiga rationaliseringar av pro-
duktionen genom mekanisering
och automatisering samt optimalt
tidsutnyttjande genom rorliga 16ne-
system

[0 Standardisering, komponent-
samordning och modularisering

[0 Skalférdelar tack vare stora volymer
pa inkdps- och produktionssidan

0 Utnytgande av IT-stéd f6r pro-
duktutveckling, inkép, produktion,
forsiljning, marknadsfoéring och
ekonomi

[0 Modern design som avspeglar pro-
dukternas kvalitets- och prestanda-

image.
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Lonsambeten
skall uppritchéllas genom;

[0 Snabbare tillvixt in konkurren-
ternas

[0 Kostnadsoptimering, 1&g kapital-
bindning och kontinuerlig férstirk-
ning av konkurrenskraften

0 Hog foridling
[0 Varumirkesprofilering

[0 Bearbetning av ménga olika mark-
nads- och kundsegment for att
hirigenom reducera kinsligheten
for variationer i efterfrigan

0 Benchmarking mellan sivil interna
som externa enheter

0 Integrering av forvirvade enheter
enligt trestegsmodellen “analysfas —
forbittringsfas — tillvixtfas”.

Foretagskulturen

skall ytterligare forstirkas genom;

0 Utbildning och utveckling av orga-
nisation och medarbetare

[0 Att behilla befintliga och samtidigt

attrahera nya nyckelmedarbetare

[0 Deligarskap i den egna koncernen.

NIBE-koncernen

Kundnyttan
skall ytterligare forstirkas genom;
O Ett brett produktsortiment som

mojliggor den optimala 18sningen
for varje enskild kund

[0 Bista service och kundstsd
0 Hag kvalitet

O Konkurrenskraftiga priser.

En helhetssyn pa miljon
skall vara vigledande i produktutveck-
lingsarbetet, alltifrdn materialval till

produktion, funktion och slutligen
dtervinning.

En god etik och
uppriktighet

skall vara kiinnetecknande for foretaget
och dess anstillda vad giller savil de
interna relationerna som de externa

relationerna med aktiedgare, kunder,
leverantdrer, myndigheter och

sambhille.
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VD har ordet

Stark avslutning pa ett framgangsrikt 90-tal

En god marknadsandelstillviixt
och ett framgdngsrikt internt
rationaliseringsarbete, i kombi-
nation med en successiv kon-

Jjunkturforbittring, resulterade i
att 1999 blev NIBE-koncernens
biista verksambetsar hittills.

Omsattning & resultat

Koncernens nettoomsittning kade
med 14% till 1.168,2 Mkr. Den
organiska tillviixten uppgick till
8%. Detta innebir att NIBE-
koncernen de senaste sex aren
haft en genomsnittlig &rlig
volymidillviixt pa 25%, vilket vil
motsvarar koncernens ldngsiktiga
mélsittning att uppnd en genom-
snittlig tillviixt pd 20% per 4r.
Drygt hilften av de senaste &rens
tillviixt har varit organisk.

Koncernens resultat efter finansnetto
okade med 25% till 94,1 Mkr. Under
de senaste sex ren har NIBE-koncer-
nen dirmed haft en genomsnittlig arlig
vinsttillvixt pa 33%.

Avkastningen pa det egna kapitalet
uppgick till 21,9% och l3g dirmed for
tredje dret i rad strax dver den l3ngsik-
tiga mélsittningen pd 20%.

Marknadsutvecklingen

Marknadsutvecklingen har under 4ret
varit kraftigt avvikande mellan de tre
affirsomridena.

NIBE Elements efterfrigan har prig-
lats av stor ryckighet under 4ret. En
svag inledning pa aret foljdes av en god
';'—:f{terhéimtning under viren och somma-
3 foll emellertid efterfrigan till-

baka igen under tredje kvartalet, var-
efter aret avslutades med det starkaste
kvartalet ndgonsin.

Denna utveckling kan, for en extern
observatér, framstd som ndgot svarfor-
stielig men illustrerar ganska vil den
situation en insatsvaruleverantdr befin-
ner sig i, nir slutkunderna sjilva ir
osikra p4 marknadens efterfrige-
utveckling.

Att under dessa marknadsférhillanden
bide kunna 6ka sina marknadsandelar
och endast marginellt g& ner i rorelse-
resultat méiste ses som ett klart styrke-
tecken. Detta illustrerar ocksa pé ett
bra sitt vir tradition att snabbt kunna
kapacitetsanpassa oss bide uppat och
nedat.

NIBE Villavirme upplevde under
praktiske taget hela dret en synnerligen
kraftig volymexpansion. Fortsatt god
marknadsandelstillvixt pd hemma-
marknaden samt i Finland och Tysk-
land var huvudanledningarna till den
36-procentiga tillvixten, varav 27%

var organisk.

Rorelseresultatet 6kade med 61% och

rérelsemarginalen ligger nu strax éver
de maélsatta 10%.

Mycket stora anstringningar har lagts
ner pd att kunna méta den kraftiga
efterfrigeskningen och dven om vissa
leveransforseningar uppstod under hos-
ten mdste ind4 de uppnidda resultaten
rubriceras som enastiende.

NIBE Brasvirme har haft en jimn
och positiv volymutveckling under
dret. Marknadsandelsutvecklingen har
varit tillfredsstillande bide pa hemma-
marknaden och framforallt i Tyskland
och Norge.



Dessa gynnsamma forutsittningar har
medfort att man kunnat ytterligare for-
bittra sitt redan mycket goda rorelse-
resultat och rérelsemarginalen uppgar
nu till 13,2%.

Kapacitetsékning

NIBE Element har inte mindre 4n
nio produktionsenheter fordelade pa
de nordiska linderna och Polen. De
mindre enheterna renodlas mer och
mer mot att bli industrikundernas
naturliga partner i respektive land,
medan de stérre enheterna successivt
koncentreras mot att forsérja OEM-
marknaden med volymprodukter. Hir-
igenom bedéms investeringsprogram-
met kunna optimeras, volymexpan-
sionen sikerstillas och savil intern
som extern benchmarking kunna
underlittas.

NIBE Villavirmes kraftiga expansion
har resulterat i att hela produktionen
kommer att omorganiseras i produkt-
verkstider.

Pannproduktionen ir redan i sin helhet
flytead till produktionsenheten i Trelle-
borg. Virmepumpsproduktionen kom-
mer under vdren 2000 att flytta in i
helt nya, vil anpassade lokaler beligna
intill huvudfabriken i Markaryd. Bere-
darproduktionen koncentreras dirmed
till den tidigare huvudfabriken i Mar-
karyd, till Haato i Finland samt till
Polen.

Under hésten har ocksd NIBE Villa-
virmes nya, avancerade utvecklings-

center invigts med mélsittningen att
ytterligare hoja produkternas innova-

tionsnivd och prestanda.

INDUSTRIER

I takt med att NIBE Villavirmes pro-
duktion renodlas i produktverkstider,
s har det blivit naturligt att g8 samma
vig for NIBE Brasvirme. Sedan som-
maren 1999 pigér uppbyggnaden av
en komplett anlidggning for NIBE
Brasvirme i en nyinképt industrifas-
tighet i Markaryd.

Nya kontor och ett mycket modernt
utvecklingscenter ir redan invigda,
medan sjilva produktionsdelen samt
nya utstillningslokaler kommer att
invigas under varen 2000.

Cronspisen som forvirvades i januari
1 r kommer dock att finnas kvar 1
Emmaboda och vidareutvecklas dir.

Tillvaxtstrategierna fokuseras
pa Europa

Grunden for var verksamhet bygger pd
en genomsnittlig arlig organisk cillvixt
p4 10% kombinerat med en lika stor
andel forvirvad tillvixe.

Under de senaste sex iren har inte
mindre 4n tretton nyetableringar och
forvirv genomforts. Detta har gett oss
en mycket virdefull erfarenhet i hur
forvirv skall genomforas, integreras i
den befintliga verksamheten samt
vidareutvecklas.

Vidare syns balansen mellan en, &ver
tiden, lika stor organisk som férvirvad
expansion vara gynnsam for bide lon-
samhetsutveckling och organisation.

Hittills har forvirv och etableringar
framfér allt gjorts i de nordiska lin-
derna men en fokusering sker nu av
naturliga skil mot 6vriga Europa, for
att komplettera de egna marknadssats-
ningarna.

NIBE-koncernen

Vir strategi att genomsnittligt expan-
dera med 20% 4arligen, innebir att vi
inom den kommande fyradrsperioden
skall omsitta 2,4 miljarder med en
fortsatt god l6nsamhet.

Enbart i Europa uppgir marknads-
potentialen till mer dn 50 miljarder
kronor. Detta i kombination med de
egna, mycket starka produktprogram-
men och flera méjliga intressanta for-
virvskandidater, ger oss goda férhopp-
ningar om att ocksd i framtiden kunna
realisera véra tillvixtmal.

Utsikter for ar 2000

De tre virmebranscher dir vi arbetar,
erbjuder alla goda méjligheter till fort-
satt tillvixt.

Behovet av nya produkter 6kar sam-
tidigt som branscherna genomgér en
konsolidering, vilket skapar nya for-

virvsmdjligheter.

Vi bedémer att var position kommer
ate fortsitea att forstirkas pa de priori-
terade marknaderna.

Vidare ir den interna rationaliserings-

potentialen fortfarande betydande.

D3 omvirlden for nirvarande dessutom
priglas av stor optimism, har vi all an-
ledning att se ljust pd NIBE-koncer-
nens framtidsutsikter vad giller sivil

tillvixt som resultat.

Markaryd i april, 2000

Verkstiillande direktor och koncernchef
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Vara framgangsfaktorer - utvecklade under 50 ar

Vir verksambet har under drens
lopp successivt kommit att prig-
las av dtta grundidéer. Det dir i

dessa kraften for fortsatt expan-

sion under lonsambet finns.

Grundidéerna iir den “fogmassa”
som haller ihop NIBE-koncernen
och alla dess anstillda.

Vid nyanstillningar eller vid
[forvéirv av foretag skall det ald-
rig rdda ndgra tvivel om vilka
principer vi arbetar efter och
vilken arbetsmiljo man som
nyanstiilld kommer in i.

Vir forhoppning i, att dessa
grundidéer tillsammans med
vdra malsittningar och strate-
gier samt den historiska omsiitt-
nings- och resultatutvecklingen
ocksd skall skapa den nodviin-
diga lingsiktiga tilliten till
NIBE-koncernen och dess fram-
tid, hos savil befintliga som bli-
vande aktieiigare.

NIBE
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Prioritering av I6nsamheten

Det lonsamhetstal som de anstillda
lever och verkar efter ir, att den verk-
samhet man arbetar i genomsnittligt
skall ha en rorelsemarginal pd 10 pro-
cent sett dver en konjunkturcykel.

De tvd ursprungliga bolagen inom
NIBE-gruppen, Backer Elektro-Virme
AB och NIBE AB, har aldrig uppvisat
ndgot ir med operativt underskott i
sina respektive verksamheter. Detta
skapar respekt for att det faktiske alleid
gdr att tjina pengar dven om marknads-
forhillandena 4r svira samt att god lon-
samhet inte ir s mycket knuten till
nigon speciell bransch utan snarare
till ett foretags minniskor och deras

vinnarinstinke.

Vi dr dessutom 6vertygade om att en
god l6nsamhet 4r den enskilt storsta
trivselfaktorn for de anstillda samt att
ett 1nsamt foretag ocksd attraherar
nya, duktiga medarbetare.

Vidare s8 tycks den viktigaste forutsice-
ningen for kontinuerlig, kraftig tillvixt
vara just en god l6nsamhet.

Ho6g produktivitet

NIBE-gruppens oberoende och expan-
sion har till stor del skapats genom en
hog produktivitet baserad pa platta
organisationsstrukturer, rationella pro-
duktionsuppligg samt genom att moti-
vera personalen med rérliga [6ne-

system.

Rérliga lonesystem har frin tid ill
annan inte varit helt okontroversiellt.
Vir 6vertygelse 4r dock att detta 4r en
helt avgrande faktor for en industri-
verksamhets framging. En effektiv
produktionsapparat med ett hégt och
jimnt tempo, motiverat av forbittrade
fortjinstmajligheter, “driver” egentligen
ocks3 alla andra funktioner i ett tillver-
kande foretag.

I de av oss forvirvade foretagen 4r det
ofta direktléneandelen som avviker
mest frin de redan befintliga NIBE-
bolagens och dirmed utgdr den storsta
forbiteringsméiligheten. Anledningen
till avvikelsen 4r att man i regel tillim-
par fast timpeng eller mé&nadslén istil-

let f6r en prestationsbaserad loneform.

Den s8 kallade nya ekonomins admi-
nistrativa rationaliseringsverktyg passar
vildigt vil in i vr filosofi, nir det gil-
ler exempelvis konstruktionshjilpme-
del, inképseffektivisering, produk-
tionsstyrning, orderhantering och
marknadsféring.
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Egen produktutveckling

NIBE-koncernen har kontinuerligt sat-
sat avsevirda resurser pd egen produkt-
utveckling. Detta for att sikerstilla att
marknadens skiftande krav snabbt
fingas upp och bearbetas samt for

att tidigt kunna erbjuda de bista 16s-
ningarna i varje given marknadssitua-

tion.

En marknadsledande produktutveck-
ling 4r synnerligen viktig for atc mojlig-
gora sdvil nya marknadsinbrytningar
som fortsatt marknadsandelstillvixt.
Den utgor ocksd en viktig funktion nir
det giller den sakliga bedomningen av
konkurrenternas 18sningar.

En produktutveckling av yppersta klass
forstirker ocksa bolagets image och
utgor ett viktigt signalsystem bide for
konkurrenter och potentiella forvirvs-

kandidater.

INDUSTRIER

Kvalitetsorientering

Samtliga storre tillverkningsenheter
inom NIBE-gruppen ir kvalitetscertifie-
rade enligt ISO 9001 men egentligen ir
detta bara en formalisering av det kvali-
tetstinkande som genomsyrat verksam-
heterna 4nda sedan deras respektive
etableringar.

Kvalitet kan aldrig skapas genom en-
géngsinsatser eller genom ett certifikat
som kan sittas upp pé viggen. Kvalitet
4r ndgot som skapas varje dag genom
alla anstilldas ofértrutna arbete med att
standigt gora saker bittre och genom att
alltid vara lyhorda f6r synpunkter pd
ytterligare férbéttringar.

I framtiden kommer dessutom miljs-
medvetenheten att bli ett allc viktigare
komplement till den direkta produkt-
kvaliteten.

Arbetet med att ocksd miljocertifiera
véra tillverkningsenheter pigir och
NIBE AB blev i juni 1999 det f6rsta
bolaget inom gruppen som certifiera-
des enligt ISO 14001.

NIBE-koncernen

Personalens engagemang och
utvecklingsmadjligheter

Féretagen inom gruppen ir kinda for
att ha en fin laganda eftersom man
arbetar med platta organisationer, ger
medarbetarna stor frihet under ett lika
sjilvklart ansvar och tidigt ger unga
minniskor ansvarsfulla befattningar.
Personer i chefsbefattningar bor aldrig
bli enbart styrande befattningshavare,
utan de skall ocksd vara operativt orien-
terade. Detta for att i detalj forstd sin
egen verksamhet och f6r att minimera
de fasta I6nekostnaderna.

En lig personalomsittning efterstrivas
for att inte kvalitetssvackor skall drabba
verksamheterna och for att inte 3 ndgra
externa orosvibrationer pd grund av att
personal hela tiden byts ut.

Att personalen ir foretagets viktigaste
resurs blir allt f6r ofta bara en stan-
dardformulering. Att diremot kunna
peka tillbaka p4 en halvsekelling tradi-
tion i denna anda ger en helt annan
tyngd i uctalandet.

Just att virda och utveckla medarbetare
ir en avgorande framgéngsfakeor nir
dessutom si manga nya medarbetare
stindigt kommer in i gruppen, sdvil
genom nyanstillning som genom for-
varv.
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Koncentration pa tre karnverk-
samheter

Vi idr koncentrerade till virmeproduk-
ter och har forblivit vid elektriska ele-
ment inda sedan starten 1949, villa-
virme sedan 1952 och brasvirme sedan
1965. Hirigenom har vi kunnat be-
halla fokus pd det som alltid bdde kan
och miste goras bittre inom de redan
existerande verksamheterna, samtidigt
som riskexponeringen héllits pa en
rimlig niva.

Utdver de uppenbara férdelarna med
denna filosofi f6r de redan existerande
verksamheterna, si ir den vid forvirv
av foretag inom nigot av véra tre kirn-
omraden ett utomordentligt virdefullt
analysinstrument. Redan pd utvirde-
ringsstadiet av ett foretag fir vi, genom
att jimfora det tinkta projektets nyckel-
tal med véra egna, en klar uppfattning
om vad som kan och miste forbittras
s snart forvirvet vil 4r genomfort.
Detta kommuniceras ocksd till respek-
tive bolagsledning fore ett forviry, for
att sikerstilla forstielsen och for att
underlitta genomférandet nir férvirvet
ir klart.

Eftersom avsikten ir att dven framgent
forvirva foretag i en fortsatt hog take
och dessutom sannolikt i de flesta fall i
utlandet, kommer detta analysinstru-
ment att bli innu mer betydelsefullt i
framtiden.

INDUSTRIER

Forst ledande pd hemmamark-
naden — darefter utlandssats-
ningar

Denna filosofi baseras framfor allt pa
tre grundliggande erfarenheter. For att
skapa trovirdighet utomlands ir en
stark position pd hemmamarknaden
nddvindig. Vidare kostar en utlands-
satsning mycket pengar och tar ling
tid, varfor en stabil resultatgenerering
p4 hemmamarknaden ir nédvindig
for att orka nd fram till mailet. Slut-
ligen maéste leveranskapaciteten till de
nya utlandsmarknaderna vara siker-
stilld nir orderingdngen vil kommit
igdng. Att samtidigt forsoka bygga upp
hemmamarknad och utlandsmarknader
slutar alltfor ofta med att de nirlig-
gande kunderna, det vill siga hemma-
marknaden, fir den forménligaste be-

handlingen.

NIBE: tre affirsomraden ir idag mark-
nadsledande p4 sina respektive hemma-
marknader, varfér sivil den fortsatta
organiska tillvixten som framtida for-
virv framforallt kommer att koncentre-
ras till utlandet.

Vira utlandssatsningar f6ljer den enkla
handfasta “ringarna pd vattnet”-regeln
att de forsta genomfores i vdra nordiska
grannlinder. Direfter kommer Europa
och s smaningom ocksd andra virlds-

delar.

|
|
TP T

Langsiktigt, klart definierat
agande

Kontinuiteten i dgandet 4r en mycket
viktig faktor bakom NIBE-gruppens
framgangar. All kraft har dirmed alltid
kunnat liggas pa sjilva verksamhetens
utveckling.

Genom bérsintroduktionen tillférdes
bolaget ett avsevirt och helt nddvin-
digt kapital avsett for fortsatt expansion
samtidigt som #garbilden breddades.

Att borsintroduktionen kunde 18sas pa
ett sddant sitt att vi dven fortsittnings-
vis kunde forbli hele sjilvstindiga var
samtidigt mycket angeliget. Det har
ocksd i ett antal forviirvssituationer
varit helt nédvindigt att kunna peka
pa NIBE-gruppens sjilvstindiga still-
ning och industriella lingsiktighet.



Historik

NIBE Industrier marknadsnoteras pa
OTC-listan vid Stockholms Fondbérs. 1997
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2000 NIBE Brasvarme forvarvar kakelugns-
tillverkaren Cronspisen Kakelugnar i Emmaboda.

1999 NIBE Villavarme forvarvar den finska beredartillverkaren
Haato Varaajat som blir filial i Finland.

NIBE Villavarme foérvérvar varmepumpsverksamheten
i danska Lodam och tillverkningen flyttas till Markaryd.

::: NIBE Element forvarvar rorelementtillverkarna
1998 Broderna Hakansson i Tjérnarp och JEVI i Danmark
samt folieelementtillverkaren Calesco Foil i Kolb&ck.

@ NIBE Polska etableras och blir helagt dotterbolag
inom NIBE Villavarme.

NIBE Villavarme forvarvar varmepumps-
tillverkaren Energi-Produkter i Dié och
hela verksamheten flyttas till Markaryd.

Backer OBR blir helagt dotter-
bolag i NIBE Element.

1996  NIBE Villavdrme forvarvar verksamheten
i pannfabrikanten TMV-Pannan i Trelleborg.

% NIBE Element forvéarvar finska
rérelementforetaget Loval.
1995 NIBE Villavarme forvarvar verksamheten i danska
beredar- och panntillverkaren Vglund Varmeteknik och

tillverkningen flyttas till Markaryd. Filial i Danmark
startas upp for forséljning och service.

NIBE Brasvarme forvéarvar verksamheten i
braskaminforetaget Contura i Skanninge,
vilken flyttas till Markaryd.

marknaden genom forvarv av 32% av aktierna
i polska rérelementforetaget OBR.

i 1994 NIBE Element etablerar sig pa den polska

INDUSTRIER _blldas av ledande NIBE Industrier férvéarvar NIBE och Backer
befattningshavare i NIBE och Backer 1989 fran familjen Bernerup, varefter tre affarsomraden

tillsammans med tva externa investerare. successivt vaxer fram.

1980 NIBE koper braskaminforetaget Handol.

% 1969 Backer etablerar dotterbolag i Norge.

1965 Legotillverkning av Handdls braskaminer startas.

1955 NIBE péborjar tillverkning av varmvattenberedare.

NIls BErnerup grundar
1952 NIBE-Verken i Markaryd.

Nils Bernerup grundar Backer i Sdsdala
1949 for tillverkning av elektriska rérelement
baserade pa Christian Backers patent.
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NIBE-aktien

NIBE Industrier AB:s B-aktier inregistrerades pa Stockholms
Fondbérs OTC-lista den 16 juni 1997 efter en nyemission
pa 1.170.000 B-aktier. Teckningskursen var 70 kronor per
aktie.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgir till 58,7 Mkr
fordelat pa 940.008 A-aktier och 4.929.992 B-aktier. Nomi-
nellt virde 4r 10 kronor per aktie. Varje A-aktie berittigar till
10 roster pd bolagsstimman och varje B-akdie till en rost.
Samtliga aktier dger lika ritt dll andel i bolagets tillgingar
och vinst. En bérspost uppgér till 100 aktier.

Agarférhéllanden

Den 31 december 1999 hade NIBE 2.652 aktieiigare.

De tio storsta dgarna svarade for 65,6 procent av résterna
och 44,9 procent av kapitalet.

Utdelningspolitik

Malsdttningen ir att bolaget lingsiktigt skall limna en utdel-
ning motsvarande 25 — 30 procent av koncernens resultat
efter full skatt. For verksamhetsiret 1999 foreslar styrelsen
en utdelning med 3,00 kronor per aktie, vilket utgér

27,5 procent av koncernens resultat efter full skatt.

Analyser av NIBE-aktien
NIBE-aktien har under 4ret foljts och analyserats av féljande
fondkommissionirer och banker;

De storsta aktiedgarna (kalla VPC AB aktiebok 1999 - 12 - 30)

Namn Antal aktier
Styrelse och ledande befattningshavare D 1.801.130
Beleggingen Weberstan BV 750.960
Allm&nna Pensionsfonden, Sjatte 405.100
Roburs Smabolagsfond Norden 370.000
Svolder AB 343.300
Ovriga innehav (2.630 aktieagare) 2.199.510
Totalt 5.870.000

D For styrelse, se vidare under sidan 42.

Aktieagarstruktur (kalla VPC AB aktiebok 1999 -

Antal aktier Antal éagare
(st) (st)
1-500 2.276
501 - 1.000 218
1.001 - 5.000 95
5.001 — 10.000 19
10.001 — 100.000 31
100.001 - 13
Totalt 2.652
Aktiekapitalets utveckling
Okning av

Ar aktiekapital

(kr)
1990 Nyemission? 6.950.000
1991 Fondemission 40.000.000
1994  Split 10:1? -
1997 Nyemission 11.700.000

D. Carnegie 08-676 88 00  Johan St3hl
Enskilda Securities ~ 08-522 29500 Leif Pettersson
Nordiska
Fondkommission 08-791 48 00  Mikael Laséen
Swedbank Markets ~ 08-585 90000 Patrik Naeslund
Andel roster (%)
49,47
20,00
2,83
2,58
2,40
22,72
100,00
12 - 30)
Andel &gare Antal aktier Andel aktier
(%) (st) (%)
85,82 450.944 7,68
8,22 191.244 3,26
3,58 206.080 3,51
0,72 146.200 2,49
1,17 1.217.692 20,74
0,49 3.657.840 62,32
100,00 5.870.000 100,00
Nominellt Totalt Totalt
belopp antal aktier aktiekapital
(kr) (st) (kr)
100 70.000 7.000.000
100 470.000 47.000.000
10 4.700.000 47.000.000
10 5.870.000 58.700.000

D Riktad nyemission till d&varande &gare till teckningskursen 100 kronor per aktie.

2 Andring av aktiens nominella belopp fr&n 100 kronor till 10 kronor.




Aktiedata
Antal aktier (st)
Aktiekurs den 31/12 (Kr)
Vinst efter full skatt/aktie (Kr)
Eget kapital/aktie (Kr)
Foreslagen utdelning (Kr)
Kurs/eget kapital
Direktavkastning (%)
Operativt kassaflode/aktie (Kr)
Utdelningsandel (%)
PE-tal efter full skatt
Borsvarde (Mkr)
EBIT multipel gor
EV/sales gor
Omsattningshastighet (%)
Betavarde
Volatilitet

Definitioner

Vinst efter full skatt per aktie
Resultatet efter full skatt dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal
aktier.

Kurs/eget kapital
Aktiekurs per aktie dividerat med
eget kapital per aktie, bida per
balansdag.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs

per balansdag,.
Operativt kassaflode/aktie

Kassaflsde efter investeringar men
fore forvirv av bolag/verksamheter
dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

INDUSTRIER

NIBE-koncernen

1999 1998 1997 1996 1995
5.870.000 5.870.000 5.870.000 4.700.000 4.700.000
121,00 124,00 173,00
10,92 8,56 7,80 4,71 3,07
56,14 49,52 42,10 28,40 24,36
3,00 2,50 2,00 1,28 0,64
2,16 2,50 4,11
2,48 2,02 1,16
4,70 -1,59 6,87 8,71 -0,62
27,5 29,2 25,6 27,2 20,8
11,1 14,5 22,2
710 728 1.016
8,6 10,3 16,1
0,72 0,83 1,40
13,77 36,69 40,24
0,51 0,57 0,54
0,06 0,11 0,14
Utdelningsandel EV/sales

Utdelning i procent av vinst per
aktie vid &rets utging.

PE-tal efter full skatt
Aktiekurs per balansdag dividerad

med vinst per aktie.
Borsvirde

Aktiekursen per balansdag multipli-
cerat med antal aktier.

EBIT multipel

Borsvirde plus nettoskuld (rinte-
birande skulder minus finansiella
omsittningstillgingar) plus mino-
ritetsintresse dividerat med rorelse-
resultatet.

Summan av borsvirde, nettoskuld
(rintebirande skulder minus
finansiella omsittningstillgdngar)
och minoritetsintresse, dividerat
med nettoomsittningen.

Omsiittningshastighet
Totalt omsatta aktier under aret i
procent av genomsnittligt antal
aktier.

Betaviirde
Statistiskt métc pd aktiens risk,
mitt som aktiekursens samvaria-
tion med Stockholmsborsens
Generalindex.

Volatilitet
Statistiskt métc pa aktiens risk,

mitt som standardavvikelse 1
aktiens stingningskurs manadsvis.

Omsatta aktier per bérsdag samt aktiekurs och Carnegie Smabolagsindex

(sH (k)
50 000 200
45 000 / 180
40 000 / 160
35000 ,/ 140
30000 == \//\\,/\ 120
25000 100
20 000 80
15 000 60
10 000 8 647 40
5000 [ oo 2450 2679 3001 T I3 743I - 5827 I&Lt 2
0 | e 2ol lea 0
Jan Febr Mars April  Maj Juni  Juli Aug Sept Okt Nov  Dec

Genomsnittligt antal omsatta
aktier per borsdag

m— Aktiekurs

Carnegie Smabolagsindex
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Vara medarbetare

Mycket sunt fornuft och enkelbet
préglar NIBE-gruppens personal-
Silosofi och den har tack vare sin
naturlighet utformats utan ndgra
egentliga pekpinnar iinda sedan
starten for ett halvt sekel sedan.

Stor sjilvstindighet, “frihet
under ansvar”, operativt ledar-
skap, effektivitet, satsning pa
unga mdénniskor, prestations-

baserade lonesystem och gemen-
skap dir ord som viil beskriver

vdr filosoffi.

"Frihet under ansvar” ger effek-
tivitet

NIBE-gruppen ir en lagmaskin dir
ménga mycket engagerade medarbetare
finns i alla led. Att arbeta med stor fri-
het under ansvar ir en sjilvklarhet for
oss och kombinerat med prestations-
baserade l6nesystem ger detta en god
egen drivning och hog effektivitet.

Vi hyllar individen och tror att en per-
sonlig frihet ger bista resultat for sdvil
individen som for foretaget.

Ungdomar och veteraner

En l&g personalomsittning har lett till
att mycket kompetens finns samlad hos
personalen, vilket inte minst kommer
kunderna till godo.

Tack vare expansionen under senare r
har manga yngre kunnat nyanstillas
vilket lett till en bra mix av unga och

dldre. De senaste &ren har fler dn 200 per-
soner yngre 4n 25 &r nyanstillts. Inom
koncernen ir genomsnittsildern 39 &r
och anstillningstiden i snite 10 &r.

Universitetskontakter ger
morgondagens NIBE-med-
arbetare

Vi har minga kontakter med olika
utbildningsinstitutioner. Exempel pd
detta ir samarbete med Chalmers Tek-
niska Hogskola i Goteborg i form av ett
stort antal sommarpraktikanter och exa-
mensarbeten. Ett 30-tal personer med
hégskole- eller universitetsexamen har

ocks3 anstillts de senaste dren.

Ett annat exempel ir atc NIBE Villa-
virme tillsammans med gymnasieskolan
i Markaryd startat upp ett speciellt energi-
program. Genom ett aktivt samarbete
kan eleverna som studerar p4 denna
linje kombinera teori och praktik pa



ett naturligt sitt, d4 de erbjuds prakeik-
platser och sommarjobb inom vir verk-
samhet.

Ovanstiende exempel kombinerat med
en omfattande kontinuerlig teknikut-
bildning av kunder inom olika katego-
rier, gor att Markaryd alltmer blir Sve-
riges centrum for energiutbildning.

Rak kommunikation

En kontinuerlig och omfattande perso-
nalinformation om fretaget och dess
utveckling ger 6kad vikinsla och sam-

hérighet.

Vi efterstrivar ocksi en rakhet och
drlighet i kommunikationen mellan
medarbetarna pd olika nivier, vilket vi
anser leder bade till firre konflikter och
att de reds ut i de fall de ind4 uppstar.
Det innebir i sin tur att all kraft kan
riktas utdt frin foretaget.

INDUSTRIER

En aktiv gemensam fritid river
"murar”

Vi dr 6vertygade om att effektive och
engagerat arbete kombinerat med
gemensamma fritidsaktiviteter skapar
en bra sammanhdllning. Vira idrotts-
anliggningar och andra fritidsaktivite-
ter bidrar till att personalen skapar
kontakter p4 ett informellt sitt, vilket
ocksa river onédiga “murar” mellan
olika personalkategorier.

Operativt ledarskap

Ett ledarskap med en blandning av
operativa, dvergripande och styrande
uppgifter ger mer kunniga och respek-
terade ledare.

NIBE-koncernen

Vi har alltid haft en platt organisa-
tion, det vill siga ldngt innan det blev
modernt med en sidan organisations-
filosofi. Man ska givetvis kunna géra
karridr dven inom NIBE-gruppen men
den ska komma naturligt och bygga pd
gediget kunnande, erfarenhet och ett

stort pCI’SOﬂligt engagemang.
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Kvalitet och miljo

Drifiprovning utfors pa samtliga franlufts-

virmepumpar innan de limnar produktionen.

Kvalitet

Koncernens grundsyn pd produkt- och
tjinstekvalitet 4r att den skall vara s&
hég att den utgdr en visentlig kdpan-
ledning samt motiverar till nybestill-
ningar. Fér att kunna uppfylla kunder-
nas krav ir det av stor vike att alla
anstillda ser kvalitet som en angeligen-
het, vilket ocks3 finns uttalat i kvali-
tetspolicyn.

Arbetet med stindiga forbittringar i
verksamheten ir ett nyckelbegrepp och
bedrivs bland annat i kvalitetsgrupper
och projekegrupper. Mitbara kvalitets-
mal finns uppsatta och f6ljs regelbun-
det upp. Malsdteningen ir ocksa ate i
nira samarbete med kunder och leve-
rantdrer utveckla verksamheten och
jimfora oss med omvirlden, i syfte

att vara ledande i vira respektive tre
branscher.

Kvalitetssékring

Kvalitetspolicyn anger att samtliga
bolag inom koncernen successivt skall
certifieras enligt ISO 9001. Flertalet
bolag ir redan idag certifierade och
har dirmed vil etablerade system som
genom stindiga forbittringar skall
utveckla verksamheterna mot totalkva-
litet. Produktkvaliteten 4r hég men
forbiteringsarbetet pagér stindigt och
koncentreras dessutom p3 omriden
som leveranstider, leveranssikerhet,
produktutveckling och kundservice.
En visentlig faktor for vir fortsatta
positiva utveckling i en allt hérdare
konkurrenssituation, kommer att vara
hur vil vi lyckas méta marknadens
krav just pd den totala kvaliteten.




Miljo

Inom koncernen 4r NIBE Brasvirme
samt NIBE Villavirme i Markaryd och
Trelleborg sedan juni 1999 certifierade
enligt ISO 14001. Totalt ingdr 15 olika
miljomal i miljsledningssystemet och
redan under férsta verksamhetsiret har
tydligt positiva och mitbara effekter
kunnat noteras i form av minskade av-
fallsmingder, effektivare rdvaruanvind-
ning samt minskade utslipp till luft
och vatten.

Genom utbildning och éppen informa-
tion engageras personalen att bidra till

stindiga forbittringar for att &stadkom-
ma minskad miljdpaverkan och hirige-

nom skapa férutsittningar for en ling-
siktigt hallbar miljo.

INDUSTRIER

De tv4 stérsta bolagen inom NIBE Ele-
ment har ocks pabérjat arbetet med
inférandet av ISO 14001 under 1999.
Arbetet kommer att intensifieras under
4r 2000 och flera bolag kommer dir-
efter att involveras. Man kommer i
detta arbete att anvinda sig av erfaren-
heterna frin NIBE Villavirmes och

NIBE Brasvirmes certiﬁeringar.

Detta innebir bland annat 6versyn

av moment som killsortering, energi-
anvindning, naturresursanvindning,
transporter, val av kemikalier, recycling
och miljoépaverkan av produkter.

NIBE-koncernen

Flera projekt pagr i syfte att finna och
verifiera tekniska alternativ ur miljs-
synpunkt som ir bittre in dagens an-
vinda tillverkningsmetoder. Arbetet
bedrivs med hag prioritet men kriver
noggranna tester di egenskaper sdsom
livslingd och tillférlitlighet pa produk-

terna ej far dventyras.
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Affarsomrade
NIBE Element

Affiirsomrideschef Christer Fredriksson

1999 1998 1997 1996 1995
Nettoomsattning (Mkr) 558,5 552,4 356,4 300,4 202,4
Tillvaxt % 1,1 55,0 18,6 48,4 27,9
Rorelseresultat (Mkr) 41,1 45,6 32,8 19,1 17,4
Rorelsemarginal (%) 7.4 8,2 9,2 6,4 8,6
Medelantal anstéllda 905 925 669 522 347

Affarsidée

NIBE Element skall férse producenter och anvindare av virmepro-
dukter med komponenter och system for elektrisk uppvirmning,.

Malsiéttning
NIBE Element skall ha en genomsnittlig tillvixt pd 20% per &r.

Rérelseresultatet skall uppga till minst 10% av omsittningen Sver en
konjunkturcykel.

Strategi
[ ] NIBE Element skall vara marknadsledande inom sitt produkt-

omrade i norra Europa.

[ ] P4 hemmamarknaderna skall NIBE Element vara lokalt nirva-
rande och marknadsféra ett komplett sortiment av komponenter
och system fo6r elektrisk uppvirmning.

[ ] P4 europeisk nivi skall NIBE Element vara en av de ledande
aktorerna. Utanfér hemmamarknaderna innebir det primirt en
inriktning mot medelstora och stora serier.

[] Successivt skall antalet hemmamarknader i Europa utékas genom
limpliga forvirv.
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Aret som gatt

Aret har priglats av en ryckighet i order-
ingdngen. Forindringarna har kvartals-
vis varit relativt stora, vilket gjort hel-
drsbedomningarna vildigt svéra.
Huvudorsaken till svingningarna har
varit en svag verkstadskonjunktur pa
flera huvudmarknader som i sin tur
medfort kraftiga lagerrorelser vid signa-
ler om ett férindrat konjunkturlige.
Denna ryckighet ir troligen ndgot som
dven fortsittningsvis kommer att prigla
utvecklingen, varfor var beredskap till
kapacitetsanpassningar bide uppat och
nedét méste vara fortsatt hog.

Den traditionella verkstadsindustrin,
vilken dr den huvudsakliga marknaden
for rorelement, har noterat en relativt
svag efterfrigesituation. Diremot har
den elektronik- och telekominriktade
industrin, som ir anvindare av exempel-
vis folieelement, haft en betydligt bittre
efterfrigesituation. NIBE Element har
sammantaget 6kat sina marknadsan-
delar och stirkt sin position.

For att motverka resultateffekterna av
den ligre efterfrigan har bemanningen
successivt justerats ned under &ret, for
att under fjirde kvartalet vara vil an-
passad till raidande efterfrigelige. Detta
har i kombination med genomférda
produktivitetshéjande och andra kost-
nadssinkande tgirder forbittrat rorel-

seresultatet avsevirt under slutet av aret.

INDUSTRIER

Rorelseresultat 1995 - 1999

MSEK
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Utsikter for ar 2000

Marknadsutvecklingen har under in-

ledningen av 4ret varit nigot positivare

1997

1998 1999

NIBE Elements
andel av koncernens
nettoomséttning och
rorelseresultat 1999

4n motsvarande period ifjol, samtidigt

som kapaciteten nu ir vil anpassad till

den forvintade efterfrigan.

Den utveckling som har konstaterats

under senare ar, med en allt hirdare

priskonkurrens inom framfor allt

volymsegmenten, beddms fortsitta.

Vi méter detta med en kombination

av stindiga rationaliseringar och pro-

duktion i ligkostnadslinder.

De genomférda rationali-

seringsdtgirderna under
1999, speciellt pa de
under 1998 forvirvade
bolagen, bedéms i
fulle genomslag inne-
varande 4r. Dessa it-
girder i kombination
med en 6kad marknads-
bearbetning pé nya
marknader och en
aggressiv forvirvs-
strategi bedoms bidra
till en positiv resultat-
utveckling under 4ret.

Folicelement anviinds inom méinga

tillviixtbranscher.
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Produkter
NIBE Elements produkter bestir huvud-  vad giller teknisk prestanda, kvalitet Forvirvet av Calesco Foil, tillverkare
sakligen av produkter och system for och produktionskostnad. Genom de av folielement, har tillfért en mycket
elektrisk uppvirmning. senaste arens forvirv har sortimentet intressant kompletterande teknologi

. utdkats med nya produkter f6r bland inom det ligre temperatur- och effekt-
Rérelementet dr affirsomridets d(?ml' annat off-shore-industrin och plast- omridet och bedéms ha mycket stora
nerande produkt. Grundteknologin har industrin. framtida marknadsméjligheter. Huvud-

varit densamma under ling tid men . .o u
& produktomraden f6r folieelement 4r

produkeerna har successivt optimerats

bland annat uppvirmning i medicinsk
utrustning och applikationer inom tele-
kommunikation.

Konsumentprodukter och Luftupp-
virmning ir de produktgrupper som
innehéller de stérsta volymerna och
tillsammans bedéms dessa svara for
klart mer 4n hilften av marknaden.

Kategorin Specialprodukter priglas till
stor del av mindre serier till produkter
som fortfarande befinner sig i en
utvecklingsfas.

Inom produkigruppen Specialprodukter iir
tillverkare av medicinsk utrustning och
telekommunikations- respektive plast-

industrin viktiga kundgrupper.
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NIBE Elements produkter kan delas in i nedanstdende produktgrupper beroende pd applikationsomrade;

Produktgrupp Applikationsexempel Produkt

Vattenuppvirmning Varmvattenberedare Patron, rorelement

Konsumentprodukt Elektrisk spis Flakeugnselement, rérelement
Torktumlare Ingjutet element, rérelement
Tvitemaskin Smiltsikringselement, rorelement

Luftuppvirmning Elradiator Rérelement i aluminium

Fordon Motorvirmare Insticksvirmare, rérelement
Backspegel Polymerelement
Husvagnsgolv Folieelement

Special Tig Belastningsmotstind, rérelement
Parabolantenner Kontaktlos dverforing, folicelement
Basstationer for mobiltelefoni Folieelement
Bankomater Folieelement

Plastindustrin Formsprutningsmaskiner Bandelement

Katalogstandard Fukeskydd elskap PTC-element

Systemprodukeer Professionella kaffemaskiner Genomstrommare, rorelement

Maskiner Elektrisk apparattestning Elektrisk testutrustning

Komponenter

Virmevixlare

Rostfria rillade ror
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Produktion

NIBE Elements produktion bedrivs i
nio olika anliggningar i Sverige, Norge,
Finland, Danmark och Polen. Den
huvudsakliga anledningen till att pro-
duktionen sker i flera linder 4r att en
viktig del av konkurrenskraften bygger
pa leveranser av sma och medelstora
serier med krav pd kort leveranstid. For
storre serier och unika produkter sker
ddremot en successiv specialisering av
de olika enheterna. Férsorjningen av
komponenter och basmaterial rationali-
seras stindigt genom gemensam stan-
dardisering och komponentsamord-
ning.

Genom den polska enheten Backer OBR,
som de senaste dren genomgtt en om-
fattande expansion, har NIBE Element
face tillgdng dill ligkostnadsproduktion i
en mycket modern anliggning.

INDUSTRIER

Kvalitet & milj6

En mycket viktig konkurrensfakrtor sé-
som underleverantdr av element ir att
produkterna har en hég och jimn kva-
litet. Det ingdr i affirsidéen att en god
kvalitet skall vara ett visentligt skl till
kop av véra produkter.

Huvuddelen av tillverkningsenheterna
ir certifierade enligt kvalitetssystemet
ISO 9001. Dessutom testas samtliga
produkter fore leverans. Det bedrivs
ocks3 ett arbete med att successivt
minska de miljépaverkande faktorerna
av produktionen. Detta omfattar bdde
den inre miljén och yttre miljofaktorer.
Arbete pdgir med att introducera miljo-
ledningssystemet ISO 14001.

Priser

Den europeiska marknaden vad giller
Konsumentprodukter, exempelvis vit-
varor, koncentreras allemer mot storre
producenter som i sin tur forssker
koncentrera sina inkop till ett fital
leverantérer. Dessa segment priglas pa
grund av sin volym diirfor av en relativt
stor prispress. Detta driver i gengild pa
nddvindiga effektiviseringar och skapar
dirigenom forutsittningar fér sam-
arbete med de rikeigt stora kunderna.

Antalet kunder inom segmentet
Specialprodukter tenderar att 6ka i
Europa. Egenskaper som tekniskt sam-
arbete och innovationsférméga ir av-
gorande framgingsfaktorer for oss som
leverantor till detta segment och pris-
trycket dr dirfor klart ligre.

Anliiggningen vid polska Backer OBR har
utvecklats till en mycket modern enhet som
levererar produkter till flera stora europeiska
vitvaruforetag.




Produktutveckling

Den stérsta delen av utvecklingsarbetet
sker tillsammans med kund. Parallellt
med detta arbete bedrivs en egen grund-
liggande produktutveckling. Omraden
som ir prioriterade for egen utveckling
4r fortsatt optimering av befintliga pro-
dukter vad giller teknisk prestanda och
kostnad, vilket bland annat innebir
samarbete med leverantorer for att ut-
virdera och testa nya komponenter och
basmaterial.

Utveckling bedrivs ocksd for att forse
produkterna med ytterligare tekniska
funktioner. Sidana funktioner kan
exempelvis vara styrning och regle-
ring av elementet eller integrering i

en genomstromningsberedare.

Utdver produktutvecklingen bedrivs
ocks3 en omfattande produktionstek-
nisk utveckling i syfte att kontinuerligt
rationalisera och kostnadseffektivisera
verksamheten samt att ytterligare for-
béttra kvaliteten.

Det finns inom affidrsomradet ett antal
patent och ménsterskydd men de flesta
produkter 4r kundunika och har dirfér
¢j ndgot speciellt patentskydd.

INDUSTRIER

Marknad

Marknaden inom komponenter och
system for elektrisk uppviarmning kan
indelas i tvd huvudgrupper, OEM
(Original Equipment Manufacturing)
dir elementet anvinds som en kompo-
nent i kundens produke, respektive
Industri dir kunden primirt anvinder
elementet i sin egen tillverkningsprocess.

Inom OEM-segmentet ir NIBE Ele-
ment underleverantor till ett flertal
stora verkstadsforetag bade i Norden
och &vriga Europa. D4 virmeelementet
anvinds i ett stort antal produkter 4r
efterfrigan inom OEM-marknaden
mer beroende av den allminna verk-
stadskonjunkturen @n utvecklingen
inom ndgot specifikt produktsegment.

Industrisegmentet bestdr av kunder
som anvinder element i den egna till-

verkningsprocessen samt komponent-

Affarsomradenas verksamheter

kunder som anvinder elementet i
mindre serier. Segmentet karaktiriseras
av att kund och leverantér ofta har en
lokal anknytning samt att seriestor-
leken ir liten. Efterfrigan inom detta
segment ir beroende av investerings-
nivin i industrin samt den allminna

verkstadskonjunkturen.

P34 hemmamarknaderna som f6r nir-
varande definieras som Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Polen, ir NIBE
Element marknadsledande pd respekti-
ve marknad och hir marknadsfors ett
komplett produktsortiment, bide for
OEM och Industri. P4 6vriga markna-
der koncentreras forsiljningen till de
produkter dir vi har en unik kompe-
tens i utrustning och kunnande.

Omsattningens fordelning pa NIBE Elements

geografiska marknader
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Sverige 24%
I Danmark 13%
I Finland 13%
Norge 12%
Tyskland 12%
Frankrike 12%
Polen 5%
England 3%

Ovriga 6%
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Tillvaxt och trender

Den europeiska elementmarknaden
foljer dll stor del utvecklingen av BND.
Detta innebir att Visteuropa bedéms
ha en tillvixt p4 ett par procent, medan
tillvixten i det tidigare Osteuropa be-
déms bli betydligt hogre de nirmaste

aren.

Trenden gir mot en koncentration av
foretag inom olika branscher, vilket
medfor att antalet fristdiende kunder
minskar. Detta innebir 6kade méojlig-
heter for de aktdrer som verkar pd
europeisk bas medan lokala aktérer

fir allt svirare att behilla sin marknads-
position. Vi bedémer att denna utveck-
ling gynnar NIBE Element, sisom
varande en av de absolut ledande ak-

torerna inom branschen i Europa.

Mdjligheter och risker

ms - M Ojligheter s

O Branschstrukturering och

expansion genom forvirv

O Samordningsvinster inom
inkép och produktion

O Marknadspositionen i Norden
och Polen ger méjlighet att

marknadsfora ett breddat
produktprogram

O Starka varumirken

0 Rationell och flexibel
produktion

O Tillgang dll rationell lg-
kostnadsproduktion

O Marknadspositionen som en

av de ledande tillverkarna
1 Europa

INDUSTRIER

Kunderna 6nskar i de flesta fall ett
djupare samarbete med leverantdren
i form av produktutveckling, logistik
och kostnadsrationaliseringar och vi
satsar dirfor pa ate 8ka resurserna

inom dessa omriden.

Vira egna tillvixtméjligheter de nir-

maste dren bedéms i férsta hand finnas
i 6stra, mellersta och sédra Europa, dir
okade exportsatsningar kombinerat med
foretagsforviry skall bidra dll att utoka

antalet hemmamarknader.

P4 hemmamarknaderna kommer sorti-
mentet att breddas yteerligare for att vi
pA sike skall bli en helt komplett leve-

rantdr av komponenter och system for

eluppvirmning.
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QNIBE

EL EMENT

OEM INDUSTRI
v .
INDUSTRIELL INDUSTRIELL
KUND KUND
Anvandning Anvéandning
som komponent i den egna
i sin produkt verksamheten
v
Konsument
eller annan
industriell kund
I RiSker I

O Nya teknologier
O Okad konkurrens

O Kostnadsutvecklingen i

Norden

O Lagpris- och lagkvalitativa

sortiment

O Produktansvar och seriefel



NIBE Element i forhallande till
konkurrenterna

Konkurrensen pd hemmamarknaderna
kommer dels frin mindre lokala bolag
dels fran ett antal storre europeiska
bolag. P4 dessa marknader har vi en
fordel samarbetsmissigt och logistiskt
genom vAr lokala nirvaro. Ambitionen
ir dessutom att p& dessa marknader
kunna erbjuda det bredaste och mest
kompletta sortimentet.

INDUSTRIER

P4 6vriga marknader i Europa skiljer
sig konkurrenssituationen beroende pd
om det finns ndgon inhemsk konkur-
rent som tillhor de ledande i Europa.

I linder med starka inhemska konkur-
renter marknadsfors i forsta hand unika
specialproduketer. I dvriga linder 4r m3-
let att successivt upparbeta en ledande
position.

Affarsomradenas verksamheter

Tillverkning av rorelement for viitske-
uppvirmning.
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Affarsomrade

NIBE

INDUSTRIER

NIBE Villavarme

Nettoomsattning (Mkr)
Tillvaxt %
Rorelseresultat (Mkr)
Rorelsemarginal (%)

Medelantal anstallda

Affarsidé

Affirsomrideschef Kjell Ekermo

1999
485,3
36,0
48,8
10,1
490

1998
356,8
26,9
30,3
8,5
392

1997
281,2
16,0
26,1
9,3
327

1996
2423
30,6
16,5
6,8
278

NIBE Villavirme skall forse marknaden med produkter for inomhus-
komforten i bostider/lokaler (virme, ventilation, kyla och virme-

dtervinning) och med produkter for uppvirmning av tappvatten.

Malsiéttning

NIBE Villavirme skall ha en genomsnittlig tillvixt pd 20% per ar.

Roérelseresultatet skall uppgi till minst 10% av omsittningen 6ver

en konjunkturcykel.

Strategi

[ ] NIBE Villavirme skall ytterligare stirka sin marknadsledande
position i Sverige.

[ ] NIBE Villavirme skall vidareutveckla sin position som en av de

marknadsledande i de 6vriga nordiska linderna.

[ ] NIBE Villavirme skall successivt utveckla nya hemmamarknader
utanfor Norden genom en kombination av organisk tillvixt och

forvirv.
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1995
185,6
15,1
12,3
6,6
228




Nettoomsattning 1995 - 1999

MSEK

500

400
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300 28:
242

g

200 186

100

1995 1996 1997 1998 1999

Aret som gétt

Aret inleddes med forvirvet av verk-
samheten i det finska varmvattenbere-
darforetaget Haato Varaajat Oy. Under
dret vindes Haatos tidigare stagnerade
forsiljningstrend och verksamheten
nidde for heldret ett bra resultat.

Inledningen av &ret priglades, for
verksamheten som helhet, av en nigot
didmpad efterfrigan men redan under
slutet av februari 6kade orderingéngen
kraftigt for samtliga prioriterade pro-
duktsegment. Denna starka efterfrige-
okning holl sedan i sig under resten
av dret, vilket i sin tur ledde tll att
mycket kraftiga personalforstirkningar
genomfdrdes i produktionen.

Under 4ret firdigutvecklades och intro-
ducerades ett antal nya produkter inom
uppvirmningsomrédet f6r sivil den
svenska marknaden som de prioritera-
de utlandsmarknaderna.

Under senare delen av 1999 firdig-
stilldes ett helt nytt, avancerat utveck-
lingscenter i nya lokaler for att siker-
stilla vira mojligheter att tillmotesgd
framtidens krav pd affirsomridets pro-
dukter vad giller forbittrad effektivi-

tet, design och miljovinlighet.

I Sverige

INDUSTRIER

Rorelseresultat 1995 - 1999

MSEK

Affarsomradenas verksamheter

Nettoomséttning

48,8

Export 50

40

30,3

30 —

26,1

20 |

10 _

%

Rorelseresultat

1995 1996 1997 1998

Utsikter for ar 2000

Utsikterna fér en bra tillvixt dven under
4r 2000 bedoms som goda. Den forvin-
tade 6kningen av nybyggnationen av
smahus i Sverige gynnar framfor allt var
forsiljning av frénluftsvirmepumpar.

P4 de europeiska marknaderna finns
goda méjligheter till en starkare etable-
ring, tack vare nyintroducerade, mark-
nadsanpassade virmeprodukter. Kom-
forten och miljén inomhus blir allt vik-
tigare i flertalet linder och tillsammans
med kraven pd god ventilation i bo-
stider, okar efterfrigan pi vira pro-

dukter.

Férvirvet av Haato Varaajat i Finland
innebir skade méjligheter att leverera
varmvattenberedare i rostfritt utférande
till marknader som efterfrigar detta.

Etableringen av virt dotterbolag

i Polen férvintas ge 6kade tillvixe-
mojligheter pd savil den polska
marknaden som pd andra
osteuropeiska marknader.

Savil volymutvecklingen
som fortsatta effektivi-
seringar bedoms resultera

i en positiv resultat-
utveckling for heldret. |
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1999
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NIBE Villavarmes
andel av koncernens
nettoomsattning och
rorelseresultat 1999

Markviirmepumpar utgir en stor
tillviixtmdjlighet i Europa.
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Produkter

NIBE Villavirme erbjuder virmepro-
dukter som anvinder olika energislag,
for att tillmotesgd de olika kraven frin
marknaden och f6r att méta de olika
behov av uppvirmningssystem som
finns. Virt breda produktsortiment
mojliggor for slutkunden att vilja den
bista [6sningen utifrén sina forutsict-
ningar.

NIBE Villavirmes produkter priglas av
O biésta tekniska prestanda

O hdg innovationsgrad

O konkurrenskraftig prisnivd

O hog kvalitetsniva

Férutsittningen for att uppna detta ir
kontinuerlig fokusering och effektivi-

sering av hela utvecklings-, produk-
tions- och marknadsprocessen.

INDUSTRIER

De produkter som sildes under 1999
marknadsférdes under varunamnen
NIBE, Volund, TMV och Haato inom
de prioriterade produktsegmenten

U vidrmepumpar
O villapannor

O varmvattenberedare med direke eller
indirekt uppvirmning

O legoproduktion av korrosions-

skyddade tryckkirl

Produktion

Huvuddelen av NIBE Villavirmes pro-
dukeer tillverkas i produktionsanligg-
ningarna i Markaryd. De senaste rens
kraftiga volymokningar har medfort att
vissa produktionsavsnitt utlokaliserats
pa grund av kapacitetsbrist. All pann-
tillverkning sker idag i produktions-
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Rintgenkontroll av svetsfogar till varmvatten-
beredare samt dimensionskontroll tillhor de
etablerade kvalitersrutinerna pa

NIBE Villavéirme.

enheten i Trelleborg och varmvatten-
beredare tillverkas férutom i Markaryd
dven i Finland och Polen.

For att mota en yreerligare forvintad
tillvixe, firdigstilles i borjan av & 2000
en helt ny, produktionsoptimerad
virmepumpsfabrik i en nyforvirvad
industrifastighet i Markaryd. Aven pro-
duktionsenheterna fér varmvattenbere-
dare i Polen och Finland kommer att
byggas ut, samtidigt som produktions-
enheten i Markaryd kommer att yter-

ligare automatiseras.

TIG-svetsning av gavel till en kopparfodrad

varmvattenberedare.




Kvalitet & milj6

Det stills mycket héga kvalitetskrav pa
samtliga produkter, speciellt p& hogtek-
nologiska funktioner och komponenter
som miste fungera tillfredsstillande for
slutkonsumenten. NIBE Villavirmes
verksamhet ingdr i NIBE AB som
sedan 1993 ir kvalitetscertifierat enligt
ISO 9001. Under 1999 erhélls ocksa
miljocertifiering enligt ISO 14001.

I produktionen genomférs en konti-
nuerlig testning av produkterna efter
de olika produktionsmomenten samt
en omfattande slutkontroll. Vir strivan
4r ate bli dnnu bittre och att stindigt
reducera antalet fel och kvalitetsbrister.

Priser

Trenden ir att prisbilden inom de
europeiska marknaderna nirmar sig
varandra. Fortfarande kommer dock
marknadsanpassade priser att gilla, da
savil produkter som distributionssitt
skiljer mellan olika linder.

NIBE Villavirme driver linjen att upp-
nidda effektiviseringar ocks skall
komma kunden till godo. Prisnivierna
pa sdvil virmepumpar som villapannor
och varmvattenberedare har dirfor, pd
vért eget initiativ, under flera &r succes-
sivt sinkts pd den svenska marknaden.

Produktutveckling

Innovationstakten pa de nya produk-
terna inom segmenten villapannor och
varmvattenberedare priglas inte av
nigra kvantumsprang eftersom tekni-
ken ir vil etablerad. Vi strivar i var
produktutveckling efter forbittringar
vad giller bland annag;

O energieffekeivitet
O anvindar- och servicevinlighet
O miljsaspekter

O design

INDUSTRIER

De nya virmepumpslésningar som
introducerats under senare &r har en
mycket hég innovationsniva och ir
dessutom stindigt under utveckling.
Hir finns en uttalad strivan att bland
annag

O oka virmepumpsfaktorn (storre
energivinster)

O erbjuda kunden mer ekonomiska

produkter
O sinka ljudnivierna ytterligare

miljdanpassa produkterna

O

vidareutveckla styrningsmailig-
heterna

O utveckla konverterbara system
(virme p3 vintern/kyla pa som-
maren)
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NIBE Villavirmes verksamhetsomride
4r vil etablerat med relativt vilkind
teknik och huvudomridena ticks inte
in av nigra specifika patent. Vissa kon-
struktionstekniska 18sningar 4r dock
patenterade. I takt med att nya avance-
rade produkdésningar kontinuerligt
utvecklas av en allt mer kvalificerad
utvecklingspersonal i en helt ny utveck-
lingsmiljo, s& kommer patentaktivite-
terna i framtiden med sikerhet att oka.

Testning av markvirmepumpar i
NIBE Villaviirmes nya viirmelaboratorium.
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Marknad

Huvuddelen av marknadsbearbet-
ningen gors pA hemmamarknaderna

i Norden och pi ett antal etablerade
marknader i Europa sisom Tyskland,
Holland, Polen, Schweiz och Spanien.
Ytterligare marknader i Europa utvir-
deras kontinuerligt. Annu gors ingen
fokuserad satsning p& utomeuropeiska
marknader men nir expansionen i
Europa har nitt de uppsatta mélen
kommer 4ven dessa marknader att

utvirderas.

INDUSTRIER

Hemmamarknaden

Den svenska marknaden utgér NIBE
Villavirmes verksamhetsbas dir vi har
en mycket stark marknadsledande still-
ning inom alla prioriterade produktseg-
ment. Mélsittningen ir act befista och
ytterligare stirka vir position pa hem-
mamarknaden.

Huvuddelen av affirsomridets omsitt-
ning bestér for nirvarande av forsilj-
ning till den s3 kallade ROT-markna-
den (Reparation, Om- och Tillbygg-
nad). Nybyggnationen av smahus ir
dock, efter minga rs tillbakaging, p&
vig tillbaka.

Franluftsvirmepumpen representerar ett unikt
svenskt uppvirmningskoncept som allt mer

efterfragas i Europa.

Det 6kande byggandet av enfamiljsbo-
stider har en direkt inverkan p3 forsilj-
ningen av frinluftsvirmepumpar, efter-
som det i flertalet nybyggda villor in-
stalleras just en virmepump av detta
slag. Nyproduktionen av smahus i Sve-
rige har under stérre delen av 90-talet
legat p4 en ldg nivd men vi kan numera
notera en tillvixt och under ir 2000
bedéms cirka 8.000 nya enheter pé-
bérjas att jimforas med cirka 5.500
enheter 1998 och 7.000 enheter 1999.
Savil totalmarknaden som vér egen
marknadsandel har 6kat avsevirt

under 3ret.

P4 segmentet markvirmepumpar har
totalmarknaden i Sverige gétt tillbaka
nigot under 1999 och beriknas ligga
kvar pd samma niva under ar 2000.
Konkurrensen har ocksd hirdnat pd
grund av ett dkat antal aktorer. Vi har
trots detta dkat vir marknadsandel
ytterligare under aret. Detta segment
betraktas till storsta delen som en

ROT-marknad.



Villapannemarknaden sjonk nigot
under 1999 men vi tog ytterligare
marknadsandelar. Hela f6rsiljningen
gir i stort sett till ROT-marknaden
eftersom det i nybyggda sméahus in-
stalleras ytterst f2 villapannor som

anvinder olja, ved eller pellets.

Varmvattenberedare siljs ocksd framfor
allt till ROT-marknaden. NIBE Villa-
virmes unika koncept att erbjuda tre
olika korrosionsskydd — rostfritt, kop-
par och emalj — har visat sig vara fram-
gingsrike, d4 vi alltid kan erbjuda den
bista l6sningen utifrén kundens indivi-
duella behov. Den storsta delen siljs i
kopparutférande men det finns dven
ett marknadsbehov av beredare bide i
rostfritt och emaljerat utférande. Trots
en oforindrad marknad har vir beredar-
volym 6kat kraftigt under dret.

INDUSTRIER

Utlandsmarknaderna

P4 véra utlandsmarknader siljs varm-
vattenberedarna bide till ROT-markna-
den och nybyggnationsmarknaden. An-
delen beredare till nybyggda smahus 4r
dock stdrre dn pi hemmamarknaden.

I linder utanfér Sverige byggs det for-
hallandevis manga bostider, i ett flertal
fall minst 10 génger mer 4n i Sverige.
Tyskland, Frankrike, Italien, Spanien,
Storbritannien, Nederlinderna och
Polen ir alla linder dir nyproduktio-
nen av smihus &verstiger 80.000 en-
heter per 4r enligt officiell statistik.
Installation och anvindning av frin-
luftsvirmepumpar ir p& grund av enk-
lare ventilations- och &tervinningskrav
dnnu ¢j lika vanligt pd dessa marknader
som i Sverige men en klart 6kande
trend mirks pd ett flertal av dem.

I Tyskland, som #r en viktig marknad
for oss, uppgir nybyggnationen till
cirka 300.000 nya smihus per 4r.
Medvetenheten om och kraven pd
inomhusmiljé och energibesparing
okar, vilket i sin tur leder till storre
intresse for och anvindande av frin-
luftsvirmepumpar.

Intresset f6r markvirmepumpar dr
ocksd kraftigt stigande och installa-
tionerna sker i sdvil befintligt bostads-
bestdnd som i nyproducerade villor.

Affarsomradenas verksamheter

Tillvaxt och trender

I Sverige likvil som i 6vriga Norden
pagar en trend mot mer miljdanpassade
produketer. T allt stérre utstrickning
etableras normer och regler som styr
forbrianningseffektivitet och utslipps-
nivier. Dessutom &kar kraven pa venti-
lation och virmedtervinning i nybygg-
da fastigheter. Samtidigt fors en fokuse-
rad debatt om en totalt sett minskad
energifrbrukning.

Denna trend mirks ocksd pa de flesta
dvriga europeiska marknader, vilket gor
att framtidsutsikterna for forsiljning av
véra produkter bedéms som positiva.

Tillvixten av totalmarknaden p3 villa-
pannor och varmvattenberedare be-
déms vara relativt 1ig och en forsilj-
ningsdkning 4r ddrfér mera knuten till
var forméga att ta yteerligare marknads-
andelar i bide Sverige och pd utlands-
marknaderna.

Marknaden f6r mark- och franlufts-
virmepumpar bedéms diremot f3 en
kraftig tillvixt pi bdde hemmamark-
naden och de prioriterade utlands-
marknaderna.

Omsattningens fordelning pa NIBE Villavarmes

geografiska marknader

1‘\"
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I Sverige 72%
Finland 9%

I Tyskland 8%

' Danmark 7%
I Holland 3%
B Ovriga 1%
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Distribution

NIBE Villavirmes distributionsstrategi
pd den svenska marknaden ir at, dill-
sammans med grossistledet, etablera en
fullstandigt rikstickande f6rsiljningsor-
ganisation. Samtliga VVS-installatérer i
landet skall dirigenom ha méjlighet att
lokalt till slutkonsument tillhandahalla
alla produkter ur virt sortiment till
bista méjliga pris.

Utbildning av sivil grossisterna som
installatérerna genomférs kontinuer-
ligt. Med en skande teknikniva pé vira
produkter bedéms detta vara av avgs-
rande betydelse f6r att f2 nojda slut-
konsumenter. Detta giller framforallt
virmepumpsmarknaden dir en hog
kompetensniva krivs bade av grossist-
och installatdrsledet.

Mojligheter och risker

mems - MOjligheter s

O En mycket stor marknad utan-

for Norden

O Nirvaro med egen organisation
eller importor i ett flertal linder

Starka varumirken
Brett produktprogram
Rationell produktion

Konkurrenskraftig prissittning

O o o o O

Egen, avancerad produkt-
utveckling

O Energi- och miljspolitiska
beslut

O Expansion genom f6rvirv

INDUSTRIER

P4 marknader utanfér Sverige sker
distributionen genom egen filial, eget
dotterbolag eller lokal importér som
sedan siljer vidare dill grossister och
installatorer.

Utbildning av vira samarbetspartners
och utlindska installatorer/service-
firmor genomfdrs ocksd kontinuerligt.

Den klara strategin pa samtliga mark-
nader ir att ha en rationell och tydlig
distributionsmodell for vira produkter.
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, Importér alt
Grossist Dotterbolag/Filial
. D
” Grossist alt
Installator installator
. 4 N
Slutkund Slutkund
— Risker —

Nya lagar, myndighetsbeslut,
energiskatter etc med for sniv
tidshorisont

Okad konkurrens

Nya teknologier utanfér vér
nuvarande kompetens

Légpris- och lagkvalitativa sorti-
ment

Nya distributionskanaler
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NIBE Villavarme i forhallande till konkurrenterna

NIBE Villavirme utmirker sig framfor-
allt genom

O Att erbjuda tre korrosionsskydd;
koppar, rostfritt och emalj

O Prestandastarka och hogkvalitativa
produkter

O Brett produktsortiment
O Starka varumirken

O Tickande forsiljnings- och service-
organisation

0 Konkurrenskraftiga priser

Den svenska hemmamarknaden domi-
neras av ett antal nordiska producenter.
Det finns dven en viss representation av
utomnordiska fabrikat, d& frimst lig-
prisalternativ med ligre kvalitetsnivier.

Den svenska virmepumpsmarknaden,
som ir den stdrsta i Europa, domineras
framforallt av svenska akesrer dir vi dr
en av de marknadsledande.

Inom marknadssegmentet villapannor,
som ocksd domineras av svenska akto-
rer, har vi sedan forvirvet av TMV-
pannan i Trelleborg 1996 tillsammans
med egen produktutveckling ocksd
arbetat oss upp till en marknadsledan-
de stillning.

Ett antal utlindska pannfabrikat existe-
rar p4 den svenska marknaden men pro-
dukterna ir inte riktigt anpassade till
svenska behov och har dirfor inte nigra
storre framgdngar.

Inom marknadssegmentet varmvatten-
beredning har NIBE Villavirme en
klart marknadsledande stillning i Sveri-
ge, vilken grundats genom en kontinu-
erlig marknadsbearbetning och produkt-
anpassning dnda sedan starten av den
egna produktionen i Markaryd under
1950-talet. De 6vriga nordiska produ-
center som finns representerade erbju-
der var och en endast delar av virt sor-
timent.

Affarsomradenas verksamheter

I Danmark och Finland har NIBE
Villavirme en ledande position inom
de prioriterade produktsegmenten.
Konkurrensen utgérs dven hir frimst
av andra nordiska producenter.

I Europa som helhet ir emellertid NIBE
Villavirme fortfarande en mindre aktér.
P4 marknaderna utanfér Norden ir stra-
tegin att vixa dels genom egna spetspro-
dukter och specialistkompetens inom
marknadsavsnitt dir vi kan notera en
tillvixttrend, dels genom forvirv.

Etr brett produktsortiment majliggor den
biista losningen for kunden.
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Affarsomrade

NIBE Brasviarme

Affiirsomrideschef Niklas Gunnarsson

1999 1998 1997 1996
Nettoomséattning (Mkr) 133,6 124,8 104,5 80,6
Tillvaxt % 7,0 19,4 29,6 22,9
Roérelseresultat (Mkr) 17,6 15,2 12,5 8,5
Rérelsemarginal (%) 13,2 12,2 12,0 10,6
Medelantal anstallda 77 70 68 57

Affarsidé

NIBE Brasvirme skall férse marknaden med brasvirmeprodukter/
skorstenssystem for uppviarmning av luft i interiéra miljser, med ton-
vikt pd design och miljovinlig, effektiv forbrinning.

Malséttning

NIBE Brasvirme skall ha en genomsnittlig tillvixt pd 20% per ar.

Rérelseresultatet skall uppga till minst 10% av omsittningen éver en
konjunkturcykel.

Strategi

[ ] NIBE Brasvirme skall ytterligare stirka sin marknadsledande
position i Sverige.

[ ] NIBE Brasvirme skall upparbeta en position som en av de mark-
nadsledande i de 6vriga nordiska linderna.

[ ] NIBE Brasvirme skall successivt utveckla nya hemmamarknader
utanfor Norden genom en kombination av organisk tillvixt och
forvirv.
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Nettoomsattning 1995 - 1999 Rorelseresultat 1995 - 1999 Nettoomséttning
MSEK MSEK
Export 20
150 134 I I Sverige 17,6
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100 1] 12,5
81
10 N
66 8,5
50 N Rorelseresultat
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NIBE Brasvarmes

Aret som gatt andel av koncernens
nettoomsattning och

Efterfrigan var god under hela &ret I slutet av &ret triffades en principsver- rorelseresultat 1999

med en sedvanlig 8kning pd hosten. enskommelse om att forvirva kakel-

Orderingdngen var ocksd hogre in ugnstillverkaren Cronspisen, vilket

under 1998. Bedémningen ir att dven sedan resulterade i ett férvirv i januari

den totala brasvirmemarknaden 6kade 2000. Cronspisen, som #ir marknads-

ndgot under 1999 jimfort med fore- ledande pa kakelugnar i Sverige, hade

gdende 4r. under 1999 en omsittning p& 20 Mkr

med ett resultat fore skatt pi 1 Mkr.
Den goda efterfrigan kan delvis for-

klaras av en allmint forbittrad kon-
junktur men ocksé av en kraftfull
marknadsf6ring av vira produkter.

Konsumentverkets utnimning av var
braskamin Handsl 10 till marknadens
effektivaste, hade mycket positiv paver-
kan pa forsiljningen av denna modell
under hésten. Detta gynnade ocksd i
princip hela Handdlsortimentet, d3
nistan alla 6vriga modeller bygger pa
exakt samma brinnkammare.

Under 4ret lanserades en helt ny bras-
kamin under varumirket Contura, vil-
ken blivit en stor succé sivil i Sverige
som pa de prioriterade utlandsmarkna-
derna. Contura 450 ir den forsta pro-
dukten i en serie av nya modeller som
kommer att lanseras under ar 2000.

Morso 2140 — en klassisk gjutjirnskamin
med inbyggt konvektionssystem.

35



Affarsomradenas verksamheter

Utsikter for ar 2000

Bedémningen for &r 2000 ir att den
svenska brasvirmemarknaden kommer
att fortsdtta att ligga pd en hog niva. 1
detta antagande ligger en bedémd fort-
satt ekonomisk tillvixt i den svenska
ekonomin och en fortsatt stark kép-
kraft i de svenska hushillen. En for-
vintad 6kad byggnation av speciellt
smihus 6kar ocksd marknaden for

brasvirmeprodukter.

INDUSTRIER

Flertalet av de produkter som lansera-
des under f6rra dret bedéms under ar
2000 att 6ka i volym pé samtliga mark-
nader. Dessutom kommer vi att lansera
ett stort antal nya egenutvecklade mo-
deller under aret, vilka i storre utstrick-
ning in tidigare 4r anpassade bade for
den inhemska marknaden och de prio-
riterade utlandsmarknaderna.

Vidare kommer vi att ytterligare for-
stirka marknadsbearbetningen pa sévil
den svenska marknaden som pd Gvriga
nordiska marknader. I detta arbete in-
gir utbyggnad av dterforsiljarnitet i
savil Norge som Danmark.

I anslutning till huvudkontoret i Mar-
karyd kommer vi ocksd under viren att
uppféra, som vi anser, Nordens finaste
expo for brasvirmeprodukter i modern
miljs. Utstillningen har ett mycket
attraktivt lige utmed E 4:an.

Genom férvirvet av Cronspisen har vi
nitt en marknadsledande position pa
den svenska marknaden 4ven inom seg-
mentet tunga ackumulerande produk-
ter. Forsiljningen av Cronspisens pro-
dukeer forvintas 6ka under ret genom
dkad marknadsbearbetning, inlednings-
vis i Sverige och direfter dven pa ut-
valda utlandsmarknader.

Med ett dnnu starkare produktsorti-
ment 4n tidigare, bedémd fortsatt posi-
tiv forsiljningsutveckling pé de priori-
terade utlandsmarknaderna och posi-
tiva effekter av forvirvet av Cronspisen,
forvintar vi oss en god utveckling
under innevarande &r.

Handil Sofiero iir en ny tiljstenskamin som ger ling
efterviirme.



Produkter

NIBE Brasvirme utvecklar och siljer
egna produkter under varumirkena
Handol och Contura samt frin och
med januari 2000 4ven Cronspisen.
Dessutom har affirsomradet pd exklu-
siv basis forsiljningsagenturerna i
Sverige f6r Morse (Danmark) och
Vermont (USA). Dessa foretag har en
mycket stark position pd sina respek-
tive hemmamarknader. Affirsomridets
produkter omfattar i huvudsak fljande

grupper:
Braskaminer
Gjutjirnskaminer
Kakelkaminer
Kakelugnar

O0Oo0ood

Murspisar

00 Braskassetter

I de fall d& képarna av brasvirmepro-
dukter inte har en befintlig skorsten
erbjuder NIBE Brasvirme kompletta
skorstenssystem som 4r anpassade for
affirsomradets produkter.

INDUSTRIER

Det i sirklass storsta kdpargumentet
for en brasvirmeprodukt ir trivselfak-
torn. Den kan i sin tur delas upp i tvd
delar, dels upplevelsen av att se elden
och kinna virmen, dels upplevelsen
av en vacker inredningsdetal;.

Brasvirmeprodukten ses som en sekun-
didr virmekilla, eftersom sdvil villor
som fritidshus i de allra flesta fall har
ett primdirt uppvirmningssystem av
annat slag, exempelvis vattenburen
virme via radiatorer, luftvirme eller
direktelvirme.

Tryggheten och virmeekonomin i att
ha en reservvirmekilla ir, vid sidan av
trivseln, tvé starka kdpargument som
paverkas av energipolitiska beslut och
energiprisernas utveckling. Trivselfak-
torn idr dock det helt dominerande
képargumentet och bedémningen ir
att fyra av fem kunder képer en bras-
virmeprodukt fr just trivselns skull.

/
.
!
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Produktion

Huvuddelen av NIBE Brasvirmes pro-
dukeer tillverkas i produktionsanligg-
ningarna i Markaryd. Sedan forvirvet
av Conturas verksamhet 1994, vilket
innebar en flyttning av denna produk-
tion till Markaryd, har tillverkningen
skett i samma produktionsenhet som
dven forser NIBE Villavirme med pro-
dukter. De senaste &rens kraftiga volym-
expansion har emellertid resulterat i ett
behov av stérre produktionslokaler. Dir-
for firdigstilles i borjan av ar 2000 en
helt ny, separat produktionsenhet for
brasvirmeprodukter i en nyférvirvad
industrifastighet i Markaryd. Nyf6rvir-
vade Cronspisens kakelugnar kommer
4ven fortsittningsvis att tillverkas i
produktionsenheten i Emmaboda.

Den svenska marknadens bredaste produkt-
palett under fem starka varumdrken.
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Kvalitet & milj6

I kvalitetsbegreppet for brasvirmepro-
dukter ingar funktion och prestanda
dir vi har erkiint bra produkter med
god forbrinningsteknik. Hog finish pa
slutprodukten och hog kvalitet pd in-
gdende komponenter 4ir ocksd mycket
viktigt. V&r moderna tillverkningspro-
cess mojliggdr en totalt sett hog kvali-
tetsnivd pd samtliga produkter.

Det stills hela tiden hégre och i vissa
fall dven nya krav nir det giller miljs-
vinliga produkter. For att méta dessa
krav avsitter vi stora resurser for att
utveckla produkternas forbrinnings-
teknik, for att ddrigenom minimera
produkternas miljpaverkan.

NIBE Brasvirmes verksamhet ingr i
NIBE AB som sedan 1993 ir kvalitets-
certifierade enligt ISO 9001. Under
1999 erholls ocksd miljdcertifiering
enligt ISO 14001.

INDUSTRIER

Priser

P4 grund av den stora produktbredden
finns produkter inom alla prissegment,
frén 6.000 kronor upp till 40.000 kro-
nor per enhet. Trenden i Sverige ir for
nirvarande att forsiljningen av produk-
ter 1 det dvre prissegmentet Skar, vilket
skulle kunna forklaras av ett 6kat eko-
nomiskt utrymme hos konsumenten.

P4 de utlindska marknaderna ligger vi i
det 6vre prissegmentet d& vara produk-
ter marknadsfors som nischprodukter.
Vi kan dock konstatera att konkurren-
sen okar, d& de flesta nya modeller som
lanseras av de vilkinda, inhemska till-
verkarna i respektive land introduceras
med ndgot ldgre pris dn tidigare.

1 virt toppmoderna laboratorium finns avancerad
utrustning for provning avseende miljéviirde,
sikerhet och verifiering av konstruktioner.

Produktutveckling

NIBE Brasvirme har ling tradition av
produktutveckling. Stora resurser liggs
ned pd att utveckla produkternas for-
brinningsteknik, frimst for att mini-
mera produkternas miljopaverkan och
optimera verkningsgraden. Framtag-
ning och miljsgodkinnande av en ny
brinnkammare 4r omfattande och tar
mdnga ginger inda upp till ett 4r.

Produktdesignen utgér en stor del av
utvecklingsarbetet, dd produkterna till
stor del foljer inredningstrenderna.
Moderna och attraktiva modeller ska-
pas kring befintliga brinnkammare,
bide av egen designer och av externa
designers, som frimst anlitas for fram-
tagning av modeller f6r nya marknader.
Tack vare en rationell produktutveck-
ling, dir en stor del av utvecklings-
arbetet sker i tredimensionell dator-
miljo i kombination med tester i nytt
toppmodernt laboratorium, har helt
nya modeller kring en befintlig brinn-
kammare en utvecklingstid pa endast
ett halvt r.

Produktutveckling sker i 3-dimensionell datormiljé.
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Trenden ir att takten pa utveckling Contura 450 har blivit en stor forsiljnings-
succé pé savil hemmamarknaden som pé de

prioriterade utlandsmarknaderna.

och lansering av nya modeller hela
tiden dkar. Virt koncept att bygga nya
modeller pd ett fital brinnkammare
innebir att vi snabbt kan anpassa oss
till nya trender och samtidigt presen-
tera ett antal produkenyheter varje ar.

Vi har idag mycket starka varumirken
p4 den inhemska marknaden, vilka
samtliga 4r skyddade. Ménsterskyddet
4r ocksd mycket viktigt, eftersom en
stor del av vdr framging handlar om
design. Vi strivar dirfor efter att de
nya modeller som tas fram erhiller
ménsterskydd.

Marknad

Brasvirmemarknaden foljer till stor
del den allminna ekonomiska utveck-
lingen. Okar det ekonomiska utrym-
met s& okar ocksd konsumtionen av
sidana produkter som inte 4r helt
nédvindiga i hemmet.

De olika marknadernas storlek varierar
kraftigt och beror inte bara pé befolk-
ningsmingden utan dven pi traditio-
nen. I vissa linder dr det en storre tra-
dition att ha en brasvirmeprodukt in i
andra linder.

Efterfrigan skiljer sig ocksd mellan lin-
derna vad giller produkternas design,
material och teknik. Den svenska mark-
naden domineras av braskaminer med
inhemsk design, tillverkade i stdlplét. I
Finland siljs det i huvudsak tunga vir-
meackumulerande produkter i olika
stenmaterial eller kakel, medan det i
Norge ir framfdrallt smd gjutjirns-
kaminer och gjutjirnsinsatser med en
murad omramning som efterfrigas.

De tyska och danska marknaderna ir
relative lika, dir litea plitkaminer med
modern design har den storsta andelen.
Efterfrigevariationerna kan till stor del
forklaras av att en eller flera inhemska
tillverkare etablerat en viss stil pa res-
pektive hemmamarknad.

Brasvirmeprodukter har pd grund av
att de oftast anvinds for trivseleldning
en lang livslingd, vilket medfor att
utbytesmarknaden ir begrinsad.
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Hemmamarknaden

NIBE Brasvirme har en klart marknads-
ledande position i Sverige tack vare ett
brett och komplett produktsortiment.
Malsittningen ir att befista och yteer-
ligare forstirka denna position.

De senaste &rens statliga bidrag for in-
kép av brasvirmeprodukter har helt
upphért och istillet har en allmint
6kad konsumtion och hushéllens int-
resse for investeringar i bostider pé-
verkat efterfrigan positivt.

Nyproduktionen av bostider och d&
framfor allt sm3hus innebir ocksé en
okad efterfrigan pd brasvirmeproduk-
ter. Nybyggnationen som varit mycket
l&g under storre delen av 90-talet har
dterigen okat och &r 2000 bedoms
cirka 8.000 nya enheter firdigstillas,
att jimforas med cirka 5.500 enheter
1998 och 7.000 enheter 1999. Dess-
utom ir trenden att huskdparen i en
allt stérre utstrickning viljer en bras-
virmeprodukt som tillval i det nya
huset.

Risker och méjligheter

e MOjligheter s

O Férsiljningspotentialer
inom vissa segment pd den
inhemska marknaden

O Moycket stor utlandsmarknad

O Egen, stark produktutveck-
lingsfunktion

O Starka varumirken

O

Brett produktprogram

0 Manga olika produkttyper
tillfredstiller en bred publik
och minimerar dirmed risk-
exponeringen

O Rationell produktion

O Expansion genom forvirv

INDUSTRIER

Utlandsmarknaderna

Utlandsmarknaden f6r brasvirmepro-
dukter 4r mycket stor. Vi har i var
utlandssatsning inledningsvis koncent-
rerat marknadsbearbetningen dill ett
fatal marknader i vir nirhet, dir Tysk-
land, Danmark och Norge utgor de
prioriterade marknaderna.

Den tyska marknaden for brasvirme-
produkter kan delas in i tv4 kategorier.
Férsiljningen via de stora byggvaru-
kedjorna bestdr uteslutande av lgpris-
produkter, som ir kopior av de mera
vilkinda tillverkarnas volymprodukeer.
Férsiljningen via specialbutikerna, som
vi inriktar oss p4, bestdr i huvudsak av
nyutvecklade modeller med ny design
och teknik. Under senare ar har forsilj-
ningen av brasvirmeprodukter via bygg-
varuhandeln 6kat i Europa men fortfa-

rande ir fackhandeln mycket stark pd
de flesta marknader.

Vir férsiljning i Tyskland har under
aret okat avsevirt och forklaras av lyck-
ade lanseringar av nya modeller. Vidare
sd bérjar nu virt omfattande arbete

40

med uppbyggnaden av ett dterforsiljar-
nit att ge resultat. Under 4ret har nya
forsiljningsstillen etablerats och antalet
forsiljningsstillen kommer att utdkas
ytterligare det kommande &ret. Bedém-
ningen ir att den tyska brasvirme-
marknaden har 6kat nigot under &ret
med anledning av den forbittrade kon-
junkturen.

Vir forsiljning pa den danska markna-
den har under dret haft en svagare ut-
veckling, vilket i huvudsak beror pd att
vdra nya modeller dnnu inte har lanse-
rats. Danmark kommer dirfor under
bérjan av &r 2000 att bearbetas intensi-
vare, enligt samma modell som pi den
tyska marknaden.

Omsattningens fordelning pa
NIBE Brasvarmes geografiska
marknader

V

I Sverige 87%
1 Tyskland 7%
I Danmark 2%
Norge 2%
I Ovriga2%

Risker

O Nya energipolitiska beslut
med for sniv tidshorisont

00 Lokala kommunala beslut
om inskrinkningar av ved-

eldade produkter

O Okad lagpriskonkurrens frin
utlandet

O Ekonomiska utvecklingen



P3 den norska marknaden som ir rela-
tivt ny for oss, har vi triffat en 6verens-
kommelse med en stor rikstickande
fackhandelskedja, vilket redan resulte-
rat i en dkad forsiljning. Egen mark-
nadsbearbetning enligt samma modell
som pd den tyska marknaden samt
introduktion av nya modeller som ir
anpassade f6r denna marknad, forvin-
tas bidra till en fortsatt positiv forsilj-
ningsutveckling under de kommande

aren.
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Aterforsaljare

~

Aterforsaljare

v

Slutkund

~

Slutkund

Kunder

Vira slutkunder #r i huvudsak dgare av
befintliga villor eller fritidshus.

Distributionen till konsumenten sker i
allminhet via dterforsiljare, som oftast
ir en fackhandelsbutik eller en bygg-
varuhandel med egen utstillning. Fack-
handeln siljer pi kompetens och god
service till de kunder som 6nskar en
helhetslsning och dir produktens pris
har nigot mindre betydelse. Byggvaru-
handeln siljer i storre utstrickning till
kunder som kan tinka sig att sjilva
installera sin brasvirmeprodukt och dir
priset d& har storre betydelse. Vart dter-
forsiljarnit ir helt rikstickande i
Sverige.
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Férsiljningen till de svenska husfabri-
kanterna har under &ret okat till fsljd
av den dkade nybyggnationen. Vi har
en stark position hos denna kundgrupp
eftersom vi dr en komplett leverantor.

P4 de utlindska marknaderna sker for-
siljningen nistan uteslutande till fack-

handeln.

Tillvaxt och trender

Inom braskamin/kakelkaminsegmentet
finns det en trend att konsumenterna

i storre utstrickning 4n tidigare vigar
vilja en nigot annorlunda och mer
vigad design. Inslag av olika firger
och material som till exempel tiljsten
ir populirt. Denna trend forvintas
fortsitta.

Kraven p4 miljoanpassade produkter
okar successivt bdde pd den svenska
marknaden och utlandsmarknaderna.
Det finns inte ndgra enhetliga normer
i Europa utan varje land har specifika
krav.

NIBE Brasvarme i forhallande
till konkurrenterna

P3 den svenska brasvirmemarknaden
4r vi ensamma om att tillverka bide
brasvirmeprodukten och skorstenen.
Vi siljer dirmed en komplett 18sning,
frin golvplét till skorstenshatt, vilket
ger flera fordelar bade for dterforsilja-
ren och slutkonsumenten. Kunden fir
en komplett leverans frin en leverantdr
som ocksd har helhetsansvaret for den
installerade produkten.

Samtliga egentillverkade produkter
under varumirkena Handol och
Contura har en konstruktion som ger
mycket effektiv och kontrollerad for-
brinning och som dessutom #r forbe-
redda for att kunna ta forbrinningsluf-
ten utifrin. Detta ir en stor fordel vid

Cronspisen Carina ir en vacker rund kakel-
ugn som lagrar viirme upp till ett dygn.

41

Affarsomradenas verksamheter

nyinstallation i moderna, tita hus. I
takt med att kraven pa inomhusmiljé
och energibesparing 6kar p& den tyska
marknaden har detta system, som vi i
princip 4r ensamma om, borjat efter-

frigas dven dir.

En klar konkurrensfordel ir virt breda
produktsortimentet, dir vi alltid kan
erbjuda kunden ett alternativ oavsett
onskemadl om teknik, material, design

eller prisniva.

NIBE Brasvirme har det klart storsta,
rikstickande &terforsiljarnitet pd den
svenska marknaden. Konkurrensen s3-
vil pd hemmamarknaden som i Norge,
Finland och Danmark utgdrs framfor-
allt av andra nordiska tillverkare. P4
den tyska marknaden finns i princip
alla storre europeiska och dven vissa
nordamerikanska tillverkare represen-
terade.

o
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Styrelse

Bengt Hjelm (fsdd 1943)

Ordf6rande och styrelsemedlem
sedan 1989.

Civilekonom och sedan 1980 VD i
konsultféretaget Hjelm & Rohman AB
med huvudinriktning pa foretagsled-
ning, féretagsforvirv och styrelse-
uppdrag.

Eget och makas aktieinnehav

i NIBE Industrier:

94.008 aktier av serie A

och 223.352 aktier av serie B.

Lars Lind (fdd 1941)

Styrelsemedlem sedan 1989.
Civilekonom. Grundare av riskkapital-
bolaget M V1, styrelseledamot i

MVI N.V,, Bilisten AB och

Helmet Oy.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:

400 aktier av serie B.

NIBE

INDUSTRIER

_ _dfiy |
Styrelsen i NIBE Industrier AB. Stiende frin vinster: Lars Lind, Gerteric Lindquist, Arvid Gierow och Leif Gustavsson.
Sittande fran vénster: Bill Tunbrant och Bengt Hjelm.

Gerteric Lindquist (f5dd 1951)

Styrelsemedlem sedan 1989.
Koncernchef.

VD i NIBE Industrier AB

och NIBE AB.

Civilingenjor och civilekonom.
Anstilld sedan 1988.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.035 aktier av serie A och
219.415 aktier av serie B.

Leif Gustavsson (fsdd 1945)
Styrelsemedlem sedan 1994.

Ekonomidirektsr i NIBE Industrier AB.

Ekonomexamen.

Anstilld sedan 1966.

Styrelseledamot i Markaryds Sparbank.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
94.008 aktier av serie A och

192.021 aktier av serie B.

42

Arvid Gierow (fsdd 1943)
Styrelsemedlem sedan 1997.

Civilekonom. Aktiv bland annat som
styrelseordférande i Svenska Handels-
banken Helsingborg, ALMI Foretags-
partner Skine AB samt ledamot i
Markaryds Formplast AB.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
5.400 aktier av serie B.

Bill Tunbrant (fsdd 1950)

Styrelsemedlem sedan 1997.
Civilingenjor. VD i Cramo Instant AB.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:

400 aktier av serie B.
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Ledande befattningshavare

Gerteric Lindquist (fsdd 1951)
Se styrelse.

Leif Gustavsson (fsdd 1945)
Se styrelse.

Christer Fredriksson (fsdd 1955)
Civilingenjor.

Affirsomrideschef for NIBE Element
samt VD i Backer Elektro-Virme AB.
Anstilld sedan 1992.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
23.490 aktier av serie A och

44.810 aktier av serie B.

Kjell Ekermo (fsdd 1956)
Civilingenjor.
Affirsomrideschef for

NIBE Villavirme.

Anstilld sedan 1998.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:
700 aktier av serie B.

Niklas Gunnarsson (fsdd 1965)
Ingenjor.

Affirsomrideschef for NIBE Brasvirme
samt VD i Cronspisen Kakelugnar AB.
Anstilld sedan 1987.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:

700 aktier av serie B.

Styrelsens arbetssatt och ersattning

NIBE Industriers styrelse bestdr av sex
ledaméter valda av bolagsstimman.
Tjinstemin i bolaget deltar vid behov i
styrelsens sammantriden som féredra-
gande eller sakkunniga i enskilda dren-
den. Styrelsen behandlar vid sina ordi-
narie moten de fasta punkter som fére-
ligger vid respektive styrelseméte i
enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen behandlar i &vrigt alla frigor
av betydelse och ndgra kommittéer ir
¢j utsedda.

Under verksamhetsiret 1999 hade sty-
relsen 12 sammantriden varav sju per
telefon. Styrelsesammantridena har
hallits i samband med avgivande av
del&rsrapporter och bokslutskommu-
niké. Dessutom har ett sammantride
behandlat budget. Ovriga moten har

behandlat stérre investeringar och fére-
tagsforvirv. Vid sammantridena har
protokoll forts.

Styrelsen erhiller varje minad en rap-
port om bolagets resultat och stillning.
Vidare har verkstillande direktsren
kontinuerligt kontakt med styrelsens
ordférande.

Styrelsens arvode uppgick under 1999
till 330 kkr. Av detta belopp har styrel-
sens ordférande erhillit 135 kkr i
enlighet med styrelsens beslut. Arvode
utgdr inte till de styrelsemedlemmar
som ir anstillda i koncernen. Avtal om
framtida pension/avgingsvederlag eller
andra formaner finns varken fr styrel-
sens ordférande eller styrelsens leda-
méter férutom avgingsvederlag for
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Ekonomisk information

Revisor

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB

Huvudansvarig revisor
Bertil Lindahl (fodd 1946).
Auktoriserad revisor.

verkstillande direktéren. Vid uppsig-
ning av anstillningen frin bolagets
sida 4r uppsigningstiden 6 minader
och utéver 16n #ger verkstillande
direktdren ritt dll avgingsvederlag
motsvarande 12 ménadsloner. For
1999 uppgick 16n och ersittningar till
verkstillande direktoren till 1.047 kkr.
Hirtill kommer férménen av fri bil.
Lén till 6vriga ledande befattnings-
havare uppgick till 2.676 kkr. Aven for

dessa tillkommer fé6rméinen av fri bil.
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Fem ar i sammandrag

NIBE

INDUSTRIER

Nyckeltal

1999 19981 1997 1996 1995
Nettoomsittning (Mkr) 1.168,2 1.026,8 735,8 617,0 448,0
Tillvixt (%) +13,8 +39,5 +19,3 + 37,7 +21,1
Resultat efter finansnetto (Mkr) 94,1 75,5 59,3 32,4 19,2
Nettoinvesteringar i anliggningstillgingar (Mkr) 58,8 127,4 36,0 33,4 46,6
Bruttomarginal (%) 11,9 11,4 12,3 10,4 10,1
Rérelsemarginal (%) 8,4 8,0 8,7 6,4 5,7
Nettovinstmarginal (%) 8,1 7,4 8,1 5,2 43
Sysselsatt kapital (Mkr) 492,7 453,4 345,9 262,3 263,5
Eget kapital (Mk) 329.6 290,7 247,1 133,5 114,5
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 21,5 21,0 21,8 16,1 12,9
Avkastning pé eget kapital (%) 21,9 20,2 22,5 18,8 12,5
Avkastning p3 totalt kapital (%) 14,5 14,0 14,0 10,3 8,2
Kapitalomsittningshastighet (ggr) 1,66 1,72 1,56 1,50 1,29
Soliditet (%) 449 43,3 47,0 31,9 28,5
Andel riskbirande kapital (%) 51,5 50,0 54,3 40,8 37,5
Operativt kassaflode (Mkr) 27,5 -9,3 36,3 40,9 -29
Rintetickningsgrad (ggr) 13,4 10,0 9,7 4,3 3,1
Réntebirande skulder/Eget kapital (%) 49,3 55,8 40,0 96,0 130,1
Medelantal anstillda 1.475 1.390 1.067 857 625

Samtliga ar omréknade till 28 procent skatt.

1) Redovisningsradets rekommendation RR 8 Redovisning av effekter av dndrade valutakurser har tilldmpats

Definitioner

Tillvixt
Férindring av nettoomsittning jimfort med féregiende
ar 1 procent.

Bruttomarginal
Rérelseresultat fore avskrivningar i procent av netto-
omsittning.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsittning.

Nettovinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsittning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgingar minus icke rintebirande skulder och
uppskjuten skatt.

Eget kapital
Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver minus
skatt.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schablonskatt 28 procent
i procent av genomsnittligt eget kapital.
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Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalomsittningshastighet
Nettoomsittning dividerad med genomsnittlig balans-

omslutning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Andel riskbirande kapital

Eget kapital inklusive minoritetsintresse och uppskjuten
skatteskuld i procent av balansomslutningen.

Operativt kassafléde
Kassafléde efter investeringar men fore férvirv av
bolag/verksamheter.

Rintetickningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rintebirande skulder / Eget kapital

Rintebirande skulder i procent av eget kapital.
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Forvaltningsberattelse

Omsaéttning 1995 - 1999
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Kommentarer till resultatriakningar

Nettoomsattning

1999 blev NIBE Industriers bista ar hittills. Koncernens nettoomsittning steg med
13,8% till 1.168,2 Mkr (1.026,8 Mkr). Volymdokning har skett inom tvé av kon-
cernens affirsomriden medan det tredje, NIBE Element har en i stort sett oforind-
rad volym i jimforelse med foregiende 4r. For NIBE Villavirme har tillvixten varit
storst och uppgar till 36%. Okningen beror till 27,3% p4 organisk tillvixt savil i
Sverige som pé véra prioriterade exportmarknader och till 8,7% p4 volym som till-
forts genom forvirv. Okningen med 7,0% for NIBE Brasvirme utgores i sin helhet
av organisk tillvixt.

Koncernens nettoomsittning utanfor Sverige uppgick dll 577,7 Mkr (506,0 Mkr),
en dkning med 71,7 Mkr. Den utlindska nettoomsittningen uppgick dirmed till
49,5% (49,3%) av den totala nettoomsittningen. P4 den svenska marknaden
okade koncernens nettoomsittning med 13,4% till 590,5 Mkr (520,8 Mkr).

Av koncernens totala nettoomsittningsskning pa 141,4 Mkr var 83,3 Mkr hinfor-
ligt till organisk tillvixt. Resterande 58,1 Mkr har tillférts genom forvirv. Av den
forvirvade omsittningen hinfor sig 26,9 Mkr till NIBE Element och 31,2 Mkr till
NIBE Villavirme.

Rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat f6r 1999 uppgick till 97,9 Mkr (82,6 Mkr), en 6kning
med 18,5 %. Rérelsemarginalen uppgick dirmed till 8,4 % (8,0 %). Den forbitt-
rade rorelsemarginalen forklaras huvudsakligen av NIBE Villavirmes kraftiga orga-
niska tillvixt.

Rérelseresultatdkningen har varit storst i NIBE Villavirme, dir den uppgict till
18,5 Mkr motsvarande 61,1 %. Fér NIBE Brasvidrme har ckningen varit 2,4 Mkr
motsvarande 15,8% medan NIBE Element ftt vidkiinnas en nedging med

4,5 Mkr motsvarande 9,9%.

Goodwill

Rérelseresultatet belastades av goodwillavskrivningar pd 9,2 Mkr (6,0 Mkr). Verk-
samheterna ir forvirvade frin och med 1999 4rs ingdng eller tidigare, vilket gor att
1999 innebir full drsavskrivning i samtliga fall.
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Kvartalsdata nettoomsaéttning och resultat

Koncernen (Mkr)

Resultatrikning

Nettoomsittning

Rérelsekostnader
Roérelseresultat

Finansiellt netto

Resultat i dotterforetag fore forviry
Resultat fore skatt

Skatt

Minoritetens andel i drets resultat

Resultat efter skatt

Affarsomradena (Mkr)

Nettoomsittning

NIBE Element
NIBE Villavirme
NIBE Brasvirme

Koncernelimineringar

Koncernen

Rorelseresultat

NIBE Element
NIBE Villavirme
NIBE Brasvirme

Koncernelimineringar

Koncernen

1999 1998
Kv1 Kv2 Kv 3 Kv 4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4
267,6 276,6 265,9 358,1 214,7 209,0 289,4 313,7
-253,9 - 260,3 -2388 -317,3 -203,1 -197,5 -260,5 -283,1
13,7 16,3 27,1 40,8 11,6 11,5 28,9 30,6
-0,5 -0,7 -2,2 -0,4 -0,3 -1,4 -1,0 -2,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,8 -0,1
13,2 15,6 24,9 40,4 11,3 10,1 26,1 28,0
-4,8 -52 -79 -11,9 -39 -3,4 -8,4 -9,4
-0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 +0,1
8,3 10,4 17,0 28,4 7,3 6,7 17,6 18,7

1999 1998
Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv2 Kv 3 Kv 4
141,4 135,7 122,3 159,1 113,7 106,0 177,8 154,9
101,3 119,3 115,9 148,8 75,5 80,1 82,8 118,4
26,8 23,5 30,8 52,5 27,4 24,7 30,5 422
-1,9 -1,9 -3,1 -2,3 -1,9 -1,8 -1,7 -1,8
267,6 276,6 265,9 358,1 214,7 209,0 289,4  313,7

1999 1998
Kv1 Kv2 Kv 3 Kv 4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4
9,4 5,5 9,5 16,7 9,5 5,9 19,1 11,1
3,8 10,6 15,9 18,5 2,6 5,8 7,2 14,7
2,5 2,6 4,0 8,5 1,5 2,2 4,6 6,9
-2,0 -2,4 -2,3 -2,9 -2,0 -2,4 -2,0 -2,1
13,7 16,3 27,1 40,8 11,6 11,5 28,9 30,6
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Resultat efter finansiella poster
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Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster 8kade med 24,6 % till 94,1 Mkr (75,5 Mkr)

motsvarande en nettovinstmarginal p4 8,1% (7,4%). Finansnettot f6r koncernen
uppgick till — 3,8 Mkr (- 5,2 Mkr). Det forbittrade finansnettot beror i sin helhet
pa valutavinst vid inlésen av 1an i finska mark och vinst vid forsiljning av anligg-
ningstillgingar.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 29,8 Mkr (25,1 Mkr) motsvarande en skattesats pa
31,7% (33,2%). Den nominella skattesatsen i Sverige dr 28%. Den huvudsakliga
anledningen till den hégre skattesatsen ir frimst skactemissigt ¢j avdragsgill good-
willavskrivning men ocks3 att viss del av resultatet har genererats i utlindska dot-
terféretag med hogre skattesatser.

SPP:s 6verskottsmedel

I vintan pd klara redovisningsregler ingir inte tillgodohavande hos SPP uppgiende
till 17,9 Mkr i redovisningen per den 31 december 1999.

Kommentarer till balansridkningar

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 44,9% (43,3%). Det egna kapitalet
inklusive minoritetsandel uppgick till 330,2 Mkr (291,2 Mkr). Koncernens mal-
sittning 4r att soliditeten inte bér understiga 30%.

Koncernens avkastningsmal 4r att avkastningen p3 eget kapital 1dngsiktigt skall upp-
gd dll 20%. Under 1999 uppgick avkastningen pa eget kapital till 21,9% (20,2%).

Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 21,5% (21,0%). Fér de i koncernen
ingdende resultatenheterna 4r 1dnsamhetsmélet att rorelsemarginalen (rérelseresul-
tatet som andel av omsittningen) dver en konjunkturcykel i genomsnitt skall upp-
ga till minst 10 procent for respektive resultatenhet. NIBE Villavirmes rorelsemar-
ginal uppgick under 1999 il 10,1% (8,5%). NIBE Brasvirmes till 13,2% (12,2%)
och NIBE Elements till 7,4% (8,2%). Under 1999 har rérelsemarginalen for kon-
cernen som helhet uppgirr till 8,4% (8,0%).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid verksamhetsérets slut ill 34,1 Mkr

(36,2 Mkr), vartill kommer outnyttjade checkkrediter pd sammanlagt 115,8 Mkr
(55,7 Mkr). Under &ret har koncernens checkrikningskrediter utdkats med

65,3 Mkr.
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Kommentarer till kassaflodesanalyser

Kassaflode fran lopande verksamhet

Koncernens kassaflsde fore forindring av rorelsekapital uppgick till 101,9 Mkr Net_t_OinV.eSter_ing?-r i
(82,8 Mkr) anlaggningstillgangar

MSEK
Forandring av rorelsekapitalet 1274

Okning av rorelsekapitalposterna 31,5 Mkr (43,9 Mkr) motsvarar 22,3% (15,1%)
av omsittningstillvixten. Férindringen ligger inom det intervall som #r en normal 100
foljd av omsittningstillvixten.

Investeringar

58,8
Koncernens forvirv av verksamheter/dotterféretag uppgick till 15,9 Mkr (79,2 Mkr). %0 46,6 %
Dirdill har nettoinvesteringar genomférts i enheter som fanns vid arets ingdng med >
sammanlagt 42,9 Mkr (48,2 Mkr) fordelat pd foljande:

(Mkr) 1999 1998
Maskiner och inventarier 35,3 39,8 1995 199 1997 1998 1999
Fastigheter 10,7 2,5
Pagiende nyanliggningar -13 5,1
Ovriga anliggningstillgdngar -1,8 0,8
Kassaflgdet efter investeringar uppgir dirmed ¢ill 11,6 Mkr (- 88,5 Mkr).
Krediter fran finansinstitut och pensionsinrattningar

(Mkr) 1999 1998
Lan med rérlig rinta Operativt kassaflode
och amorteringstid 10 &r 102,3 108,0
Utnyttjad del av beviljad MSEK 409
checkrikningskredit med rérlig rinta 37,2 32,0 40 %3
Avsittningar till PRI-pensioner 23,0 22,2
Totala rintebirande skulder 162,5 162,2 o
Ej utnyttjad checkrikningskredit 115,8 55,7 20
Total kreditmajlighet 278,3 217,9
Koncernens totala rintebirande skulder uppgick 1999-12-31 till 162,5 Mkr
(162,2 Mkr). Den genomsnittliga rintekostnaden for totala rintebirande 0 —
skulder har under 1999 motsvarat 4,6% (5,9%). -2.9 I I

9,3

FOrvary 1995 1996 1997 1998 1999
Under 1999 férvirvades rorelsen i det finska foretaget Haato Varaajat Oy som ir Kassaflode efter investeringar men fore

) . férvarv av bolag/verksamheter
en av Finlands ledande tillverkare av varmvattenberedare och virmepumpar. Verk-

samheten omsatte 1999 30,2 Mkr och har 21anstillda. Verksamheten ir lokalise-
rad till Helsingfors och drivs som filial till NIBE AB i Markaryd.
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Riskhantering

Kundberoende

Samtliga tre affirsomriden arbetar med en bred kundkrets. Inget affirsomréde ir
s4 beroende av en enskild kund eller kundgrupp att ett eventuellt bortfall allvarligt
skulle paverka affirsomradets 16nsamhet.

Leverantorsberoende

Samtliga komponenter i de produkter som koncernens tre affirsomriden mark-
nadsfor tillhandahilles av ett flertal leverantdrer i Europa och virlden i 6vrigt. Vid
val av leverantdr sker en grundlig genomging av leverantdrens mojligheter att svara
upp mot de krav NIBE-koncernen stiller. Till samtliga komponenter finns det all-
tid alternativa leverantdrer. Var bedémning ir act NIBE-koncernen inte allvarligt
skulle skadas pa grund av att en enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla still-
da krav.

Framtida kapitalbehov

Koncernen har och bedoms 4ven i framtiden ha ett bra kassaflode, vil tickande de
investeringar och dvriga dtaganden som forvintas av verksamheterna. Koncernen
har ocksd en offensiv politik nir det giller forvirv av verksamheter. Kapital dill for-
virv av verksamheter genereras dels frin de l6pande verksamheterna, dels genom
extern upplaning. Koncernens policy ir en tillvixt p& 20% per &r dir hilften bor
komma frin organisk tillvixt och hilften frén forvirv av verksamheter. Kapitalbe-
hov f6r denna utveckling kommer att kriva en god intern kassagenerering men lik-
som tidigare ocksé externt kapitaltillskott.

Kanslighetsanalys

NIBE-koncernen ir utsatt f6r ett antal riskfaktorer som paverkar resultatutveck-
lingen. Flera av dessa risker ligger utanfor bolagets kontroll. Nedan dterges nigra
forindringar och dess piverkan pa koncernens resultat. Férindringarna ir berik-
nade med utgingspunke frin 1999 ars resultatrikning.

Resultat-
Berikningsbas Férindring péverkan
Mkr % Mkr
Nettoomsittning 1.168,2 +/- 1,0 5,0
(marginal konstant)
Rérelsemarginal +/- 0,1 1,2
(volym konstant)
Materialkostnader 450,9 +/- 1,0 4,5
Lonekostnader 393,0 +/- 1,0 3,9
Rintebirande skulder 162,5 +/-10,0 0,7
(rdnta konstant)
Rintesats % 4,6 % +/- 1,0 1,6
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Valutaexponering

Lopande transaktioner

Koncernens fakturering frin Sverige har under 1999 skett till 69% i svenska kronor.
I de fall fakturering och inkép sker i annan valuta sker terminssikring av beriknade
nettoflsden l6pande under dret f6r de kommande 6-12 ménaderna. Det totala
nettoflddet var under 1999 cirka 222 Mkr. De st6rsta nettoinflodena under aret
uppkom i DEM 69 Mkr och FRF 58 Mkr medan de storsta nettoutflddena upp-
kom i USD 23 Mkr och EUR 10 Mkr.

Investeringar i utlandsk valuta

Virdet av utlindska nettotillgingar enligt koncernbalansrikningen per 1999-12-31
uppgick till cirka 101 Mkr varav 42 Mkr utgjordes av nettotillgingar i FIM,

30 Mkr i PLN, 16 Mkr i NOK och 13 Mkr i DKK omriknat till svenska kronor.

Av nettotillgdngen i FIM har 10 Mkr tickts genom att 1an upptagits i FIM. Ingen
annan kurssikring tillimpas.

Risker hanforliga till patent- och rattstvister

Det finns ett antal patent inom koncernen men inga produkter ir patenterade.
Diremot férekommer ett antal ménsterskydd och varumirkesskydd. Vi bedémer
att inga intring gores i andras patent. Ingen verksamhet i koncernen ir indragen i
ndgon rittstvist av betydelse.

Andra risker

Mot traditionella f6rsikringsrisker sisom brand, stéld, ansvar och liknande anser
vi att koncernen har ett tillfredsstillande skydd genom de férsikringar som teck-
nats. Sjilvriskerna ligger inom intervallet 1 - 5 basbelopp.

Millenniumskifte

Overgingen till ir 2000 gick problemfritt och bolagen inom koncernen har inte
haft ndgra stérningar som kan relateras till millenniumskiftet.

Koncernens fria egna kapital

Koncernens fria egna kapital uppgick pa balansdagen till 194,3 Mkr. Nagon
avsittning till bundna fonder foreslas ;.

Vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ate till bolagsstimmans forfogande
stdende vinstmedel 58.295 kkr disponeras pé foljande sitt:

Limnas i utdelning 17.610
Overfores i ny rikning 40.685

58.295
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Resultatrakningar

(Mkr) Koncernen Moderbolaget

Not 1 1999 1998 1999 1998

Nettoomsittning Noz 2 1.168,2 1.026,8 - -

Kostnad for silda varor — 864,6 —-781,6 - -
Bruttoresultat 303,6 245,2 - -
Férsiljningskostnader -150,8 -116,2 - -
Administrationskostnader Not 3 - 62,6 -53,5 - 6,6 -5,6

Ovriga rorelseintikeer 7,7 7,1 - -
Rorelseresultat Not2 -4 97,9 82,6 - 6,6 -5,6

Resultat frin finansiella investeringar

Resultat frin andelar i koncernféretag Not 5 - - 30,9 18,8
Rinteintikter och liknande resultatposter Not 6 3,8 3,2 1,7 1,8
Réntekostnader och liknande resultatposter ~ Nor 7 -7,6 - 8,4 -48 -3,1
Resultat i dotterféretag fore forvirv - -1,9 - -
Resultat efter finansiella poster 94,1 75,5 21,2 11,9
Bokslutsdispositioner Noz 8 - - -0,7 -

Skatt pa drets resultat Not 9 -29.,8 - 25,1 -0,7 -0,1
Minoritetens andel av resultat efter skatt -0,2 -0,1 - -
Arets vinst 64,1 50,3 19,8 11,8
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Balansrakningar

(Mkr) Koncernen
Not 1 1999-12-31 1998-12-31

Tillgingar
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgngar

Goodwill Not 10 68,3 68,5
Ovriga immateriella tillgingar Not 11 0,4 0,5
68,7 69,0

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark Not 12 99,9 97,7
Maskiner och inventarier Nor 13 112,6 102,4
Pigiende nyanliggningar Not 14 6,6 7,9

219,1 208,0

Finansiella anliggningstillgdngar

Langfristiga virdepappersinnehav 0,1 1,6
Akdier i dotterforetag Not 16 - -
Fordran hos koncernforetag - -
Andra lingfristiga fordringar 1,3 1,6
1,4 3,2

Summa anliggningstillgdngar 289,2 280,2

Omsittningstillgdngar

Varulager

Révaror och fornsdenheter 120,7 105,4
Varor under tillverkning 50,3 45,1
Firdiga varor och handelsvaror 52,7 49,2
223,7 199,7

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 177,7 141,5
Fordran hos koncernforetag - -
Ovriga fordringar 4,4 4,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikeer 4,3 5,9
186,4 151,5
Kortfristiga placeringar Not 15 0,9 3,6
Kassa och bank 34,1 36,2
Summa omsittningstillgingar 445,1 391,0
Summa tillgdngar 734,3 671,2
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Moderbolaget
1999-12-31 1998-12-31
278,6 278,6
41,3 1,5
319,9 280,1
319,9 280,1
0,5 9,5
0,4 2,0
0,1 0,1
1,0 11,6
- 233
1,0 13,9
320,9 294,0
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(Mkr) Koncernen Moderbolaget
1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58,7 58,7 58,7 58,7
Bundna reserver 76,6 78,9 74,9 74,9
135,3 137,6 133,6 133,6
Fritt eget kapital
Fria reserver 130,2 102,8 38,5 41,3
Arets vinst 64,1 50,3 19,8 11,8
194,3 153,1 58,3 53,1
Summa eget kapital 329,6 290,7 191,9 186,7
Minoritetens andel av eget kapital 0,6 0,5
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder - - 3,0 2,3
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 23,0 22,2 - -
Avsittningar for skatter 47,9 44,1 - -
Garantiriskreserv 7,7 6,1 - -
Summa avsittningar 78,6 72,4 - -
Langfristiga skulder Not 18
Checkrikningskrediter Not 19 37,2 32,0 - -
Skulder till koncernforetag - - 29,0 28,5
Skulder till kreditinstitut 84,9 92,5 83,0 59,3
Pensionsskuld 0,2 0,6 - -
Summa langfristiga skulder 122,3 125,1 112,0 87,8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17,4 15,5 9,6 9,6
Leverantorsskulder 61,9 53,9 0,1 0,1
Forskott frin kunder 0,4 0,2 - -
Skulder dill koncernféretag - - 1,0 5,4
Skatteskulder 5,4 9,5 0,7 -
Ovriga skulder 26,7 25,6 0,1 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intikeer Noz 20 91,4 77,8 2,5 2,0
Summa kortfristiga skulder 203,2 182,5 14,0 17,2
Summa eget kapital och skulder 734,3 671,2 320,9 294,0
Stillda sikerheter Not 21 500,9 4427 229,8 229,8
Ansvarsforbindelser Not 22 1,9 3,7 25,3 25,5
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Kassaflodesanalyser

(Mkr)

Nozr 1

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat
+ avskrivningar som belastat detta resultat
- minoritetens resultatandel

Erhéllna rintor och liknande poster
Betalda rintor och liknande poster
Resultat i dotterféretag fore forvirv
Betald skatt

Kassaflsde fore forindring av rorelsekapital

Forindring av rorelsekapital
Okning av varulager
Okning av kortfristiga fordringar
Okning av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Nettoinvestering i lingfristiga virdepapper
Nettoinvestering i maskiner och inventarier
Nettoinvestering i byggnader och mark
Férindring av pigdende nyanliggningar
Nettoinvestering i goodwill
Nettoinvestering i andra immateriella anliggningstillgingar
Férindring av ldngfristiga fordringar

Kassaflode frén investeringsverksamheten
Operativt kassaflode

Forvirv av verksamheter

Finansieringsverksamheten
Férindring av minoritetsintresse
Resultat frén andelar i koncernféretag
Férindring av lngfristiga skulder och avsittningar
Amortering av ldngfristiga l&n
Utdelning till aktieigarna

Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid 4rets bérjan
Kursdifferens 1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
97,9 82,6 -6,6 -56
41,3 34,6 - _
-0,2 -0,1 - -
139,0 117,1 - 6,6 -5,6
3,8 3,6 1,7 1,8
-7,0 - 84 —4,6 —-3,1
_ -19 _ _
-33,9 -27,6 1,5 -1,9
101,9 82,8 - 8,0 -8,8
-23,9 -26,3 — _
-32,2 -13,2 10,1 36,4
24,6 - 44 -5,1 -99
7094 38)9 - 330 1737
1,5 -14 _ _
-35,3 -39,8 _ _
-10,7 -25 - -
1,3 -5,1 - -
0,1 - 23 - -
0,1 0,1 - -
0,1 2,8 -39,8 -15
—-429 — 48,2 -39,8 -1,5
27,5 -93 —42.8 16,2
-15,9 -79,2 - - 86,1
0,1 -0,6 — -
_ _ 30,9 18,8
18,2 70,8 33,8 39,3
- 15,5 -17,5 -9,5 -10,0
- 14,7 —-11,7 — 14,7 -11,7
-11,9 41,0 40,5 36,4
-03 — 475 -23 -33,5
36,2 82,3 2,3 35,8
-1,8 1,4 — -
34,1 36,2 0 2,3
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1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget NIBE Industrier AB (publ) och
de dotterforetag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer in
50% av rostetalet eller p& annat sitt
har ett dominerande inflytande. Fér-
virvade och avyttrade bolag ingir i kon-
cernens resultatrikning under innehavs-
tiden. Koncernredovisningen har upp-
rittats enligt férvirvsmetoden. For kon-
cernredovisningen tillimpas rekommen-

dation RRO1.

De utlindska dotterforetagens resultat-
och balansrikningar omriknas enligt
dagskursmetoden.

Rekommendation RRO1 frin Redovis-
ningsridet innebir bland annat att det
egna kapitalet i det forvirvade bolaget
bestims utifrin en marknadsvirdering
av tillgdngar och skulder vid frvirvs-
tidpunkten. Dessa marknadsvirden ut-
gor koncernens anskaffningskostnad.
Skillnad mellan anskaffningsvirdet pa
dotterforetagsaktier och det vid for-
virvsanalysen beriknade virdet av eget
kapital redovisas som koncernmissig
goodwill. Endast den del av dotterfére-
tagets fria egna kapital, som kan utdelas
till moderbolaget utan att aktien be-
héver nedskrivas, ingdr i koncernens

fria egna kapital.

Vid upprittandet av koncernbalansrik-
ningen har de obeskattade reserverna
uppdelats i en del som redovisas som
uppskjuten skatteskuld under rubriken
avsittningar och en dterstdende del
som redovisas under bundet eget kapi-
tal, det vill siga inte utdelningsbara
medel. I koncernresultatrikningen bort-
faller séledes sidana bokslutsdispositio-

ner som innebir forindring av obeskat-
tade reserver. Skattedelen i dessa for-
dndringar redovisas tillsammans med
drets skattekostnad i resultatrikningen,
medan eget kapitalandelen ingdr i rets
resultat. Procentsatsen for berikning av
uppskjuten skatt i svenska dotterforetag
dr 28% och for utlindska dotterforetag
respektive lands gillande skattesats. For
internvinster har erforderliga reserve-

ringar gjorts.

Fordringar

Fordringar och skulder i utlindsk
valuta har virderats enligt Redovis-
ningsridets rekommendation RRS,
redovisning av effekter av indrade
valutakurser. Féregiende &rs belopp
har justerats, se not 17.

Anlaggningstillgangar

Planenliga avskrivningar har baserats
p4 anskaffningsvirden och beriknats
med hinsyn till uppskattad ekonomisk
livslingd. Féljande avskrivningsprocent
har anvints:

Goodwill 10%
C)Vtiga immateriella

tillgingar 20%
Byggnader 3,33 -5%
Markanliggningar 3,75 - 5%
Maskiner och

inventarier 10 —20%
Fastighetsinventarier 4%

Bokféringsmissiga avskrivningar har
gjorts med skattemissigt maximalt till-
l3tna belopp.
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Bedémd ekonomisk livslingd pé good-
will baseras pé sivil forvirvade bolags/
verksamheters ekonomiska historik
som dess framtidsutsikter och i mark-
nadsstrategisk betydelse. Detta i kom-
bination med férutsittningarna for
bolagens produktprogram och system-
18sningar, vilka normalt 4r knutna tll
vilkinda och marknadsledande agentu-
rer och varumirken, motiverar en eko-

nomisk livslingd f6r goodwill pa 10 ar.

Varulager

Varulagret har virderats till anskaff-
ningskostnad, varefter schablonmiissigt
avdrag for inkurans har gjorts med 3%
respektive till verkligt virde (Sverige).

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling
resultatfors i sin helhet det &r de upp-
Star.
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2 Nettoomsattningens och rorelseresultatets fordelning

Fordelning per affirsomride

(Mkr) Nettoomsittning Rorelseresultat
1999 1998 1999 1998
NIBE Element 558,5 552,4 41,1 45,6
NIBE Villavirme 485,3 356,9 48,8 30,3
NIBE Brasvirme 133,6 124,8 17,6 15,2
Koncernjusteringar -9,2 -73 -9,6 -85
Totalt koncernen 1.168,2 1.026,8 97,9 82,6

Fordelning per geografisk marknad

(Mkr) Nettoomsittning
1999 1998

Norden 882,5 763,0
Europa exklusive Norden 277,6 254,2
Ovriga marknader 8,1 9,6
Totalt koncernen 1.168,2 1.026,8

3 Ersattning till revisorerna

Koncernen har under &ret debiterats kostnader for revision med 1,0 Mkr (varav moderbolaget 0,1 Mkr)
och for andra uppdrag 4n revision med 0,6 Mkr (varav moderbolaget 0,2 Mkr).

Revision Andra
uppdrag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0,7 0,3
PricewaterhouseCoopers 0,2 0,1
Ovriga revisorer 0,1 0,2
1,0 0,6

4 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

(Mkr) 1999 1998
Loner och Sociala (varav Loner och Sociala (varav
andra kost- pensions- andra kost- pensions-
ersittningar nader kostnader) ersittningar nader kostnader)
Moderbolaget 2,6 1,4 (0,4) 2,6 1,3 (0,4)
Dotterforetag 290,1 99,0 (14,3) 260,7 91,1 (15,7)
Koncernen totalt 292,7 100,4 (14,7) 263,3 92,4 (16,1)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,2 Mkr (0,2 Mkr) VD. Moderbolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till
styrelse och VD. Motsvarande belopp fér koncernen 4r 0,9 Mkr (1,1 Mkr). Koncernens utestdende pensionsforplikeelser till
tidigare styrelse och VD uppgér till 0,2 Mkr (0,6 Mkr).
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Léner och andra ersittningar fordelade per land samt mellan styrelse och VD och évriga anstillda

1999 1998

(Mkr) Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstillda ochVD  anstillda
Moderbolaget 1,4 1,2 1,2 1,3

Dotterféretag i
Sverige 2,1 198,4 3,3 182,0
Norge (varav tantiem 0 Mkr resp 0,1 Mkr) 0,8 11,3 0,9 14,7
Finland 1,1 44,0 1,4 38,2
Danmark 0,7 25,4 0,4 15,4
Polen (varav tantiem 0,2 Mkr resp 0 Mkr) 1,9 4.4 0,9 3,6
Koncernen totalt 8,0 284,7 8,1 255,2
Medelantal anstillda
1999 1998

Antal Varav Antal Varav

anstillda min anstillda min
Moderbolaget 3 2 3 2

Dotterforetag i

Sverige 933 760 896 713
Norge 48 35 62 41
Finland 243 128 235 98
Danmark 94 62 52 36
Polen 154 116 142 106
Koncernen totalt 1.475 1.103 1.390 996

Avtal om avgangsvederlag

Finns endast for verkstillande direktdren i moderbolaget dir avtal triffats om avgingsvederlag uppgiende till en 4rslon.

5 Resultat fran andelar i koncernféretag

(Mkr) Moderbolaget
1999 1998
Koncernbidrag 13,0 7,1
Utdelning 17,9 11,7
30,9 18,8

6 Ranteintakter och liknande resultatposter

(Mkr) Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Rinteintikter, koncernforetag - - 1,4 0,9
Rinteintikter, dvriga 1,1 2,6 - 0,4
Ovriga finansiella intikter 2,7 0,6 0,3 0,5
3,8 3,2 1,7 1,8
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7 Rantekostnader och liknande resultatposter

(Mkr)

Rintekostnader, koncernforetag
Rintekostnader, 6vriga

Ovriga finansiella kostnader

8 Bokslutsdispositioner
(Mkr)

Avsittning till periodiseringsfond

Summa

9 Skatt pa arets resultat
(Mkr)

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
- - 1,1 0,9
7,4 7,7 3,7 2,2
0,2 0,7 - -
7,6 8,4 4,8 3,1
Moderbolaget
1999 1998
037 -
0,7 -
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
25,8 22,5 0,7 0,1
4,0 2,6 - _
29,8 25,1 0,7 0,1

I drets uppskjutna skattekostnad ir 5,4 Mkr (3,4 Mkr) hinforlig till forindring i obeskattade reserver.

Uppskjuten skatteskuld i koncernen uppgdr till 47,9 Mkr (44,1 Mkr) och redovisas i posten Avsittningar for

skatter. Av koncernens uppskjutna skatteskuld avser 34,2 Mkr (29,4 Mkr) skatt p4 obeskattade reserver.

10 Goodwill
(Mk)

Anskaffningsvirde
Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringar
Forsiljningar och utrangeringar

Omrikningsdifferenser
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Koncernen

1999 1998
83,1 38,1
13,0 42,8
-0,6 _
—4,1 2,2
91,4 83,1
14,6 8,3
-0,5 _
9,2 6,0
-0,2 0,3
23,1 14,6
68,3 68,5
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11 Ovriga immateriella tillgadngar

(Mkr) Koncernen

1999 1998
Anskaffningsvirde

Ingdende anskaffningsvirde 0,6 0,4
Arets investeringar 0,1 0,2
Omrikningsdifferenser -0,1 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0,6 0,6
Ingdende avskrivningar 0,1 0,1
Arets avskrivningar 0,1 -
Omrikningsdifferenser - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0,2 0,1
Utgdende planenligt restvirde 0,4 0,5

12 Byggnader och mark

(Mkr) Koncernen

1999 1998
Anskaffningsvirde

Ingdende anskaffningsvirde 164,8 151,8
Arets investeringar 10,7 10,9
Forsiljningar och utrangeringar -1,3 -
Omrikningsdifferenser -25 2,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 171,7 164,8
Ingdende avskrivningar 68,5 61,8
Férsiljningar och utrangeringar -08 -
Arets avskrivningar 6,0 6,1
Omrikningsdifferenser -0,8 0,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar 72,9 68,5
Ingdende uppskrivningar 1,4 1,6
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -03 -02
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 1,1 1,4
Utgdende planenligt restvirde 99,9 97,7
Taxeringsvirden (Sverige) 46,8 42,4
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13 Maskiner och inventarier

(Mkr) Koncernen

1999 1998
Anskaffningsvirde

Ingdende anskaffningsvirde 269,2 219,9
Arets investeringar 39,5 52,0
Forsiljningar och utrangeringar -2,7 -54
Omrikningsdifferenser -46 2,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 301,4 269,2
Ingdende avskrivningar 166,8 147,8
Forsiljningar och utrangeringar -1,9 -4,
Arets avskrivningar 25,8 22,2
Omrikningsdifferenser -1,9 1,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar 188,8 166,8
Utgdende planenligt restvirde 112,6 102,4

14 Pagaende nyanlaggningar

(Mkr) Koncernen
1999 1998
Inggende balans 7,9 2,6
Under 4ret nedlagda kostnader 7,9 11,8
Under 4ret genomforda omfdrdelningar -9,2 -65
Totalt koncernen 6,6 7,9

15 Kortfristiga placeringar

(Mkr) Anskaffnings- Marknads- Bokfort
virde virde virde

Borsnoterade aktier 0,9 0,9 0,9
0,9 0,9 0,9

16 Aktier i dotterforetag

(Mkr) Kapital- Antal Bokfort
andel aktier virde

NIBE AB 100% 400.000 103,2
Backer Elektro-Virme AB 100% 37.170 49,7
Loval Oy 100% 768 39,6
Broderna Hikansson Virme AB 100% 15.000 19,0
Jevi AJS 100% 1 29,7
Calesco Foil AB 100% 10.500 37,3
Handsl-Form AB 100% 1.000 0,1
Totalt koncernen 278,6
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Aktier agda via dotterforetag

Namn Kapital- Antal

andel aktier
Norske Backer A/S 100 % 12.000
Backer OBR Sp. z 0. o. 100 % 10.000
Kiloval Oy 100 % 33
NIBE Polska Sp. z o. o. 100 % 10.480
Brakon Norge A/S 100 % 10
Oy Meyer Vastus AB 90 % 18

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate

Organisationsnummer Siite
NIBE AB 556056 - 4485 Markaryd
Backer Elektro-Virme AB 556053 - 0569 Hissleholm
Loval Oy Lovisa Finland
Handsl-Form AB 556194 - 1393 Markaryd
Norske Backer A/S Kongsvinger Norge
Backer OBR Sp. z 0. o. Pyrzyce Polen
Kiloval Oy Lovisa Finland
NIBE Polska Sp. z o. o. Warnice Polen
Broderna Hikansson Virme AB 556108-0259 Hoor
Brakon Norge A/S Jevnaker Norge
Oy Meyer Vastus AB Monninkyl4 Finland
Jevi A/S Vejle Danmark
Calesco Foil AB 556000-5034 Hallstahammar
17 Eget kapital
Koncernen
(Mkr) Aktie- Bundna Omriknings- Fria Summa
kapital reserver differens reserver eget
kapital

Belopp vid &rets inging 58,7 76,8 1,6 151,6 288,7
enligt faststilld balansrikning
Effekt av byte av redovisningsprincip 2,1 -0,1 2,0
Belopp vid &rets ingdng justerat 58,7 78,9 1,6 151,5 290,7
i enlighet med ny princip
Utdelning till akdiedgarna - 14,7 - 14,7
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 1,4 -1,4
Kursdifferenser redovisade direkt mot eget kapital -37 -0,5 -42
Omrikningsdifferens -6,3 -6,3
Arets vinst 64,1 64,1

Belopp vid arets utging 58,7 76,6 - 4,7 199,0 329,6
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Aktickapitalet bestar av 940.008 A-aktier och 4.929.992 B-aktier, bida slagen 4 nominellt kronor 10.

(Mkr)

Belopp vid drets inging
Utdelning till aktiedigarna

Avrets vinst

Belopp vid 4rets utging

18 Langfristiga skulder

INDUSTRIER

Nedan anges den del av lingfristiga skulder som forfaller till betalning senare 4n fem 4r efter balansdagen.

(Mkr)
Skuld till kreditinstitut

Skuld till koncernféretag

Pensionsskuld

19 Checkrakningskrediter

Beviljat belopp p4 checkrikningskrediter uppgar i koncernen dll 153,0 Mkr (87,7 Mkr).

20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(Mkr)

Upplupna lner
Upplupna sociala kostnader
Ovriga poster

21 Stallda sakerheter

(Mkr)

Féretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Aktier i dotterforetag

Summa stillda sikerheter

Aktie- Over- Reserv- Fritt Summa
kapital kurs- fond eget eget
fond kapital kapital
58,7 67,4 7,5 53,2 186,8
- 14,7 - 14,7
19,8 19,8
58,7 67,4 7,5 58,3 191,9
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
26,5 35,7 14,0 21,4
- - 28,5 28,5
0,1 0,2 - -
26,6 35,9 425 49,9
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
39,5 36,3 0,9 0,8
23,5 23,6 0,7 0,6
28,4 17,9 0,9 0,6
91,4 77,8 2,5 2,0
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
88,9 88,3 - -
43,1 52,2 — _
368,9 302,2 229,8 229,8
500,9 4427 229,8 229,8
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22 Ansvarsforbindelser

INDUSTRIER

(Mkr) Koncernen
1999 1998
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsittningarna 1,5 1,4
Ansvarsforbindelser till formin for
ovriga koncernforetag - -
Ovriga ansvarsforbindelser 0,4 2,3
Summa ansvarsforbindelser 1,9 3,7
Markaryd den 15 mars 2000
Bengt Hjelm Arvid Gierow

Styrelsens ordférande

T4

Lars Lind

(:!\/\
W=

Bill Tunbrant

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i NIBE Industrier AB (publ) Org nr 556374-8309

Vi har granskat 4rsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvalt-
ning i NIBE Industrier AB f6r ar 1999.
Det ir styrelsen och verkstillande direkes-
ren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar ir
att uttala oss om 4rsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pé
grundval av vir revision.

Revisionen har i Sverige utférts i enlighet
med god revisionssed. Det innebir att vi
planerat och genomfért revisionen for att i
rimlig grad forsikra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte
innehdller visentliga fel. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd
att préva redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstillande direktdrens till-

limpning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, atgirder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstillan-
de direktdren ir ersiteningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direkes-
ren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vér revision
ger oss rimlig grund for vdra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med 4rs-
redovisningslagen och ger dirmed en ritt-
visande bild av bolagets och koncernens
resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.
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1999 1998
0 0
25,3 25,5
0 0
25,3 25,5
Leif Gustavsson

Gerteric Lindquist
Verkstillande direktor

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och fér koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Markaryd den 22 mars 2000
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bertil Lindahl

Auktoriserad revisor






Adresser

Koncernen

NIBE Industrier AB
Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

Affarsomrade
NIBE Element

NIBE Element

280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00

Backer Elektro-Varme AB
280 10 SOSDALA
Tel 0451 - 661 00

Loval Oy

Vintergatan 5

Fl - 07900 LOVISA
Finland

Tel +358 - 19 - 517 31

Norske Backer A/S
Posthoks 203

NO - 2201 KONGSVINGER
Norge

Tel +47 - 628 - 28 828

Backer OBR Sp. z 0. 0.
u.l. Glowackiego 39

PL - 74 - 200 PYRZYCE
Polen

Tel +48 - 915 70 27 27

Bréderna Hakansson Varme AB

Box 85
240 40 TIORNARP
Tel 0451 - 696 00

Oy Meyer Vastus AB

FI - 07230 MONNINKYLA
Finland

Tel +358 - 19 - 57 40 200

JEVIA/S
Godthabsvej 7

DK - 7100 VEJLE
Danmark

Tel +45-7583 02 11

Calesco Foil AB
Vasterasvagen 9
730 40 KOLBACK
Tel 0220 - 404 20

Affarsomrade
NIBE Villavarme

NIBE Villavarme

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

TMV-Pannan

Filial till NIBE AB
Maskingatan 2

23166 TRELLEBORG
Tel 0410 - 151 80

Velund Varmeteknik
Filial af NIBE AB Sverige
Brogéardsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK
Danmark

Tel +45 - 97 - 17 20 33

Haato Varaajat

Filial till NIBE AB Sverige
PL 36, Polstjarnevagen 17
FI - 01450 VANDA
Finland

Tel +358 - 9 - 836 21 60

NIBE Polska Sp. z. 0 o.
PL - 74201 WARNICE 65
Polen

Tel +48 - 91 - 561 28 21

Affarsomrade
NIBE Brasvarme

NIBE Brasvarme
Box 14

285 21 MARKARYD
Tel 0433 - 75 000

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Tel 0433 - 73 000

Cronspisen Kakelugnar AB
Box 43

36121 EMMABODA

Tel 0471 - 136 10
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