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Var verksamhet 2012

Nettoomsdttning

9.192,3 Mkr

Aret i siffror
Nettoomsattning
Tillvaxt
Rorelseresultat
Resultat efter finansnetto
Investeringar

varav i befintliga anldggningstillgangar
Bruttomarginal
Rdrelsemarginal
Vinstmarginal
Sysselsatt kapital
Eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Kapitalomsdttningshastighet
Soliditet
Andel riskbarande kapital
Operativt kassafléde
Nettoskuld/EBITDA
Réntetdckningsgrad
Réntebar. skulder/Eget kapital
Medeltal anstadllda

Definitioner, se sidan 54.

Forvarv av

- resterande 1,3% i schweiziska
Schulthess Group AG

- 70% av aktierna i finska Akvaterm Oy

- elementverksamheten i amerikanska
Springfield Wire Inc.

- 60% av aktierna i brittiska Stovax
Heating Group Ltd (2013)

- danska Eltwin-gruppen (2013)

Arsstamma

Arsstdmma dger rum onsdagen den
15 maj 2013 kI 17.00 pa NIBE i Markaryd.
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Rorelseresultat

1.041,3 Mkr

Mkr
%
Mkr
Mkr
Mkr
Mkr
%
%
%
Mkr
Mkr
%
%
%
ggr
%
%
Mkr
qgr
ggr
%
st

Rérelsemarginal

11,3%

Resultat efter finansnetto

1.007,6 Mkr

2012 2011 Forédndring
9.192,3 8.139,8 13%
129 25,0 - 12,1 %-enheter
1.041,3 991,3 5%
1.007,6 941,2 7%
4775 3.815,2 -87%
251,5 3334 -25%
15,3 15,6 - 0,3 %-enheter
11,3 12,2 - 0,9 %-enheter
11,0 11,6 - 0,6 %-enheter
9.360,8 9.337,5 0%
4926,0 4.487,2 10 %
11,8 16,0 - 4,2 %-enheter
15,8 199 - 4,1 %-enheter
9,5 12,3 - 2,8 %-enheter
0,79 0,96 -18%
42,6 38,2 4,4 %-enheter
47,2 43,2 4,0 %-enheter
767,8 786,7 -2%
2,5 3,0 -17%
11,1 10,7 4%
90,0 108,1 - 18,1 %-enheter
8.006 6.895 16 %

Finansiell information

Den fullstdndiga arsredovisningen tillsammans
med kallelse till drsstdmman distribueras till
alla aktiedgare som inte meddelat att de gj
onskar nagon skriftlig information.

Dessutom publiceras arsredovisningen pa
var hemsida www.nibe.com.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresla drsstdmman en
utdelning pa 2,00 kronor per aktie for verk-
samhetsaret 2012, motsvarande 220,5 Mkr.
Beslutar arsstémman enligt forslaget, berak-
nas utdelning skickas fran Euroclear Sweden
AB torsdagen den 23 maj 2013.

Vinstmarginal

11,0%

Koncernens omsattning
per geografisk zon

8
41%

51%

Norden
Europa exkl Norden

| Gvriga marknader

Affarsomradenas omséttning
per geografisk zon

1%
43%

56%

NIBE Energy Systems

31%

30% 39%

NIBE Element

44%

56 %

NIBE Stoves

Norden
Europa exkl Norden

Gvriga marknader



Det har dr NIBE

Foretagande byggt
pa entreprendrskap

Tillvaxtkraften i NIBE kan i stor utstrackning
tillskrivas entreprendrskapet och passionen
for sjdlva foretagandet samt tillfredsstallel-
sen och ansvarstagandet i dgandet.

Att behdlla intakta foretag och kompletta
foretagsledningar pa de orter och i de miljder
ddr de en gang etablerades ger oftast de allra
bdsta férutsdttningarna fér en fortsatt positiv
utveckling av foretagen. Parallellt med detta
utvecklas och vitaliseras verksamhetsorterna.

Det &r ocksa i entreprendrskapet framtids-
mdjligheterna ligger, genom att fortsatta
stimulera nyfikenhet, kreativitet och engage-
mang samt uppmuntra de anstéllda till utokat
dgande i den egna koncernen.

Véara genuina smaldndska vérderingar som
sparsamhet, langsiktighet, sunt férnuft,
enkelhet, drlighet och envishet kommer aldrig
att bli omoderna. Detta gor var foretagskultur
svarslagen, oavsett konjunkturfdorhallanden
och var vi &n befinner oss i vérlden.

Vi bedriver verksamhet inom tre olika affars-
omraden, NIBE Energy Systems, NIBE Element
och NIBE Stoves. Koncernen har cirka 8.000
anstdllda i Europa, Nordamerika och Asien.

Varje affdrsomrade har sin egen operativa
ledning som arbetar under eget resultatan-
svar. I vart borsnoterade moderbolag NIBE
Industrier AB samordnas koncerngemensam-
ma fragor av overgripande karaktdr, sasom
exempelvis finansiering, strategier, foretags-
férvarv, ekonomistyrning och personalpolitik.
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NIBE Energy Systems

Lés mer pa sid 20

NIBE Element

Léds mer pa sid 28

NIBE Stoves

Léds mer pd sid 34
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Inomhuskomfort och varmeldsningar

NIBE Energy Systems har ett brett sortiment
av produkter avsedda fér inomhuskomfort,
tappvattenuppvdrmning samt uppvarmning av
savdl enfamiljsbostader som flerbostadshus
och andra storre fastigheter. Sortimentet har
successivt utvecklats fran enklare produkter
for uppvérmning till koncept for vérme, venti-
lation, kyla och védrmeatervinning.

2012

Nettoomsdttning, Mkr 5.901,1
Tillvéaxt, % 18,3
Rérelseresultat, Mkr 810,8
Rérelsemarginal, % 13,7
Medeltal anstallda 3.088

Industriell partner

med kundanpassade ldsningar

NIBE Elements produktsortiment bestar av
komponenter och lgsningar for matning, styr-
ning och uppvarmning. Ett flertal teknologier
kan anvéndas bade for virmeelement och re-
sistorer i ett stort antal tilldampningar. NIBE
Element arbetar aktivt med manga olika kund-
anpassade ldsningar.

2012

Nettoomsattning, Mkr 2.336,8
Tillvéxt, % 10,0
Rérelseresultat, Mkr 151,3
Rorelsemarginal, % 6,5
Medeltal anstdllda 4,231

En mangfald av eldstéder

for olika uppvérmningsbehov

NIBE Stoves produktsortiment bestdr av pris-
varda braskaminer med mdnga olika tillvals-
mdjligheter. Kunden skall 1dtt kunna valja efter
sin egen stil och onskemal om komfort. God
forbranningsteknik kénnetecknar kaminerna
liksom att manga av dem &r Svanenmaérkta.
NIBE Stoves erbjuder ocksa kompletta skor-
stensldsningar.

2012

Nettoomsattning, Mkr 1.064,4
Tillvaxt, % -7,7
Rérelseresultat, Mkr 115,8
Rorelsemarginal, % 10,9
Medeltal anstdllda 680

NIBEs affarsomraden
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NIBE i hemmet

Bekvamt, enkelt och tryggt
- under dygnets alla timmar

Ett behagligt inomhusklimat & numera en sjalvklarhet i vara hem. Det gamla
uttrycket "mitt hem dr min borg” talar sitt tydliga sprak, vi tycker helt enkelt att
det &r viktigt att ma bra och trivas hemma. Att dessutom fa god ekonomi och upp-
leva trygghet vid anvandandet av hemmets produkter ger livskvalitet. NIBE dr med
sina produkter standigt ndrvarande och skapar trygghet i det moderna hemmet.

Kéket, en central plats

I dagens moderna kék finns manga hus-
hallsapparater, flertalet utrustade med
komponenter fran NIBE Element, som till
exempel brddrost, kaffemaskin, ugn och
diskmaskin.

Varmt vatten, en sjdlvklarhet

Med barn i familjen gar det &t mycket varm-
vatten. Da dr det extra tryggt att veta att
varmvatten alltid finns genom att varmvat-
tenberedaren fran NIBE Energy Systems
med element fran NIBE Element &r tillfor-
litlig.

Kaminen en riktig trivselhdjare

Att fa koppla av framfér en braskamin fran
NIBE Stoves ar en riktig trivselhdjare samti-
digt som den varmer effektivt. Braskaminen
sparar bade pengar och miljon eftersom
forbranningen dr mycket effektiv och veden
ar en fornyelsebar energikalla.

Varma och skéna golv

Vattenburen golvvérme kombinerat med en
varmepump fran NIBE Energy Systems gor
att golven blir behagligt varma och skdna.
Barnen kan bade leka och springa barfota
pa golven aret om.

Bekvdma hjdlpredor

Tvattmaskinen gar dagligen hemma hos
manga familjer. Den, liksom torktumlaren
och handdukstorken, innehaller flera kom-
ponenter som tillverkas av NIBE Element.

God inomhuskomfort

Vérmepumpar fran NIBE Energy Systems
dr latta att anvanda oavsett vilken typ av
varmepump husdgaren valjer. Vdrmepum-
pen mdjliggor en effektiv uppvérmning av
bostaden, vilket ger en god ekonomi och
sparar miljon fér kommande generationer.
Véljer man dessutom att installera en bras-
kamin fran NIBE Stoves far man det bésta
av tva vdrldar.

NIBE ARSREDOVISNING ' 2012



Vivarmer och kyler aven
fastigheter av storre matt

Stdrre byggnader kréver stgrre investeringar i vdrme och inomhuskomfort. NIBE
har ett flertal alternativ anpassade for stdrre fastigheter i olika former som exem-
pelvis flerfamiljshus, industrier, lantbruk, hotell, kyrkor och slott. Oavsett om det
gdller en stor fastighet eller flera mindre med gemensam uppvdrmning erbjuder
NIBE produktlgsningar fér god inomhuskomfort dret runt.

Flerfamiljshus i Nederldnderna

De nybyggda flerfamiljshusen i ett bostads-
omrade i Gorichem, Nederlanderna ar ett
bra exempel pa NIBEs konceptldsningar.
Varje bostad har sin egen vdrmepump men
med en gemensam central for kontroll
och @vervakning. Fdrutom uppvdrmning
producerar varmepumpen bade varmvatten
och kyla.

NIBE installation i brittiskt slott
Varmepumpar tillsammans med solpaneler
har blivit en utmarkt kombination for ett
stort slott i Storbritannien, Newton Hall, "an
18th century Grade II-listed house” Den
nya uppvdrmningsanldggningen har ersatt
oljeeldning och slottets dgare har inte bara
fatt billigare elrékningar utan dven en otro-
ligt stor skillnad i vdrmekomforten i hela
slottet.
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ICEHOTEL vdrms upp
med vdrmepumpar

Ett 30-tal byggnader vid ICEHOTEL i allra
nordligaste delen av Sverige, vdarms idag
upp av fjorton vdrmepumpar. Med en total
uppvarmningsyta pa cirka 5.000 kvadrat-
meter har de sedan millenniumskiftet ge-
nererat besparingar i mangmiljonklassen
jamfort med om man valt andra uppvdrm-
ningsalternativ.

Spansk pool varms med solpaneler
och vdrmepumpar

Poolerna pa semesteranldggningen Monte
Rojo, Gran Canaria vdarmdes tidigare upp
med olja. Nu dr oljan ersatt med en kom-
bination av 45 solpaneler och fyra vérme-
pumpar fran NIBE Energy Systems. Den
nya uppvdrmningsanldggningen har sparat
90% av uppvdrmningskostnaden och dr sa
effektiv att den kommer att vara helt ater-
betald pa cirka fyra ar.

NIBE i storre fastigheter

-_—




NIBE i industrin

Vi tillverkar l6sningar for matning,
styrning och uppvdrmning

NIBE finns ocksa representerade i industrin med tillverkning och utveckling av
komponenter och system f6r matning, styrning och elektrisk uppvdarmning. Manga
foretag i manga olika branscher, som kréver olika lgsningar for sina specifika app-
likationer har hittat sin industripartner i NIBE Element.

Stdndigt behov av rérelement fér
uppvarmning

NIBE har tillverkat rdrelement for upp-
varmning under manga ar. Vdra kunder
har ett stort och varierande behov av upp-
varmningsldsningar fér speciella utrym-
men, kablage, elskap och ytor som maste
vara isfria. Tillverkning och utveckling av
nya rorelement gérs standigt, utvecklingen
gar snabbt och manga nya funktioner och
branscher har behov av system for sin verk-
samhet.

Palitlig tagtrafik i vintertid

Manga olika applikationer fran NIBE finns
i jarnvdgsindustrin. Ett exempel &r de styr-
skdp som kontrollerar och méter tempera-
turen pa jdrnvdgssparen. Vdderprognoser
tas emot online och sedan styrs och regle-
ras automatiskt varmen till elektriska rorel-
ement som haéller sparvéxlar isfria, vilket bi-
drar till att tdgen kan hélla tidtabellen dven
under vinterhalvdret.

Bilindustrins komfortbehov har
skapat nya applikationer

Idag finns ett stort behov av elektrisk upp-
varmning och elementteknologi i manga
transportfordon. Fungerande eluppvarmda
ytterspeglar, motoruppvdrmning och en
varm forarstol ar sjélvklar vardagslyx nu-
mera, exempelvis for lantbrukaren som
tillbringar manga timmar varje dag i sin
traktor. Uppvdrmda kameror for isfritt natt-
seende ger en sdkerhet for lastbilschauf-
foren. En helt ny applikation fran NIBE &r
uppvarmda vindrutetorkare, vilket sannolikt
kommer att bli en standard i framtiden.

Resistorer med

manga tillampningar

NIBEs resistorer anvénds for styrning och
reglering av exempelvis industrirobotar,

hissar och elektriska motorer i manga olika
branscher.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012



Produkter som bidrar till
energieffektivisering

NIBE deltar med sina produkter pa ett naturligt satt i den internationella ambitio-
nen att na en hallbar utveckling i varlden. Inom de allra flesta produktomraden ar
idag en av huvudmalsattningarna i foretagens produktutveckling att astadkomma
energieffektivisering saval i produkterna som i produktionsprocessen.

Hybridfordon

For savél personbilar som fordon for kom-
mersiellt bruk presenteras kontinuerligt
nya modeller som anvdnder alternativa
drivkdllor, s& kallade hybridfordon. NIBE
deltar i utvecklingen for effektivt energi-
utnyttjande, bland annat med element for
forvdrmning av batterierna samt resistorer
for att utnyttja bromsenergin.

Vindkraftverk

Vindkraftsparkerna har expanderat kraf-
tigt under 2000-talet, saval till havs som
pa land. Vindkraftsanldggningarna vidare-
utvecklas kontinuerligt fér att bli allt mer
stabila och energieffektiva. NIBE Element
fungerar i flera fall som en utvecklingspart-
ner och levererar bade varmeutrustning till
narcellen och utrustning for att utjdmna
strémfGrsorjningen.
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Offshoreindustrin

NIBE har lange varit en leverantér av ele-
mentprodukter till offshoreindustrin med
bland annat explosionssékra element till
oljeplattformar. Aven i oljeutvinningsindu-
strin pagar energieffektivisering och NIBE
bidrar med produkter for forbattrad styr-
ning av fartygen for oljeborrning och ef-
fektiva uppvérmningssystem for oljeplatt-
formarna.

Varmepumpsmoduler och
frekvensstyrning

Vérmepumpstdnkandet har dven flyttat in
i industrin. Genom att utnyttja vart véarme-
pumpskunnande i koncernen kan nu NIBE
Element erbjuda varmepumpsmoduler for
anvdndning i industriella processer och i
kommersiella produkter som exempelvis
professionella diskmaskiner. Med vdrme-
pumpsmodulen far man en forbattrad inom-
husmiljo och samtidigt en energieffektivitet
i sin verksamhet. Genom frekvensstyrning
av kompressorer i varmepumpar far man
ett optimalt energiutnyttjande och en skon-
sammare belastning av elnatet.

NIBE i industrin
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VD har ordet

Fortsatt stabila marginaler och malmedveten
internationalisering trots ett svagare andra halvar

Gerteric Lindquist,
verkstdllande direktdr

Marknadssituationen

Koncernens omsattningstillvaxt under 2012
uppgick till 12,9%. Rent organiskt har emeller-
tid omsdttningen minskat med 6,5% eftersom
den forvarvade omsattningsokningen uppgick
till 19,4%. Under helaret 2011 6kade omsatt-
ningen med 25,0%, varav 4,6% var organisk.

Efterfragebilden har varierat kraftigt under
aret. Redan under fjarde kvartalet 2011 mérk-
tes en generell avmattning i efterfragan medan
den &terhdmtade sig nagot under forsta halv-
aret 2012 och bjod pa en viss organisk tillvéxt.
Under tredje kvartalet blev emellertid upp-
bromsningen pataglig och omsdttningen redu-
cerades rent organiskt med 13%. Aven fjirde
kvartalet blev svagt med en organisk tillbaka-
gang pa 11%. Utdver den faktiska volymtillba-
kagangen har den starka svenska valutan ocksa
paverkat omsdttningen negativt.

En tydlig sdttning i efterfragan har kunnat
konstateras pa de allra flesta marknader och
inom flertalet produktsegment. Centraleuropa,
med Tyskland i framsta ledet, 6stra Europa och
Nordamerika har trots allt visat sig vara tamli-
gen robusta och har hallit emot konjunkturav-
mattningen bra.

Det &r istallet den svenska marknaden,
som for alla tre afférsomradena, har uppvi-
sat en kraftig avvikelse i efterfragan jamfort
med 2011. Vi far ga tillbaka &nda till borjan av
90-talet fér att hitta en sa pass svag hemma-
marknad inom just vara marknadssegment. De
huvudsakliga anledningarna beddms vara den
mycket ldga produktionen av nya bostdder, laga
elpriser samt inte minst den finansiella oron,
som prdglat hela aret.

Vi kan dock med tillfredsstdllelse konsta-
tera att vi, trots den besvérliga marknadssi-
tuationen savdl internationellt som nationellt,
genomgaende har lyckats férbattra vara mark-
nadsandelar. Huvudanledningarna till detta dr
bra kvalitet, konsekvent distributionsstrategi
samt prestandastarka produktsortiment.

Kapacitetsanpassningen

Som en konsekvens av den svaga marknadsut-
vecklingen har en successiv anpassning av pro-
duktionskapaciteten och den fasta kostnads-
massan genomforts. Antalet anstdllda inom
produktutveckling och férsaljning har dock inte
omfattats av neddragningarna.

Den sedvanliga lageruppbyggnaden inom
NIBE Energy Systems och NIBE Stoves, vilken
traditionellt dgt rum under férsta halvaret for
att klara hogsdsongen under andra halvaret,
har under 2012 varit mindre dn tidigare ar.
Istdllet har vi arbetat mera med sdsongsar-
betstid for den ordinarie produktionspersona-
len. Da detta modifierade produktionsmdnster
fallit mycket vél ut vad géller saval leverans-
sdkerhet som produktivitet kommer det att
tillimpas dven framgent.

Resultatutvecklingen

Rorelseresultatet har forbattrats med 5,0%
jamfort med 2011 och rérelsemarginalen upp-
gick till 11,3%, vilket dock dr en fdorsamring
jdmfort med i fjol d& den uppgick till 12,2%.
Den starka svenska valutan har under 2012 pa-
verkat rérelseresultatet negativt medan 2011
ars rorelseresultat ddremot var belastat med
61,8 Mkr i forvarvskostnader mot endast 14,5
Mkr under 2012.

Resultatet efter finansnetto har forbattrats
med 7,1% jémfort med 2011. Vinstmarginalen,
som uppgick till 11,0%, uppvisar emellertid en
forsamring jamfért med i fjol da den uppgick
till 11,6%. Arets finansnetto &r positivt paver-
kat av kursvinster pa 27,8 Mkr avseende ater-
betalning av bankkrediter i utldndska valutor.
Motsvarande kursvinst under 2011 uppgick till
16,3 Mkr.

I samband med forvérvet av Schulthess-
gruppen sattes ett synergimal pa 84 Mkr, vil-
ket skulle uppnds vid utgangen av 2013. Under
2012 har koncernens rdrelseresultat paver-
kats positivt med drygt 30 Mkr av hittills upp-
nadda synergivinster. Var bedémning ar att yt-
terligare cirka 30 Mkr i synergivinster kommer
att kunna realiseras under 2013 och resteran-
de under 2014.

NIBE ARSREDOVISNING ' 2012



ProduktutvecklingenarA &0
Svenska Energimyndigheten offentliggjorde
under senhGsten omfattande testrapporter
dver  mark-/bergvdrmepumpar  respektive
franluftsvérmepumpar. Dar framgar det klart
att savél NIBEs mark-/bergvdrmepumpar som
franluftsvdrmepumpar, med de bdsta testre-
sultaten i en klar majoritet av alla uppmatta
varden, dr det bdsta och mest prisvdrda valet
for villaggaren.

Detta dr en viktig bekréftelse pa att var
langsiktiga satsning pa just produktutveckling
ocksa bar frukt.

Vélinvesterade anldggningar
Investeringarna i de befintliga verksamhe-
terna uppgick till 251,5 Mkr, vilket innebdr att
investeringsnivan under 2012 var klart lagre
dan den planenliga avskrivningstakten pa 368,4
Mkr. Under 2011 lag investeringsnivan strax
over den arliga planenliga avskrivningstakten.

Innevarande ars investeringar beddms
komma att ligga i nivd med de planenliga av-
skrivningarna. Detta innebdr att vara anldgg-
ningar har en fortsatt mycket tillfredsstéllan-
de kvalitets- och produktivitetsniva. Dessutom
finns en avsevard kapacitet tillganglig for yt-
terligare volymékning.

Malmedveten internationalisering
Trots den besvérliga marknadssituationen har
vi konsekvent fortsatt att realisera var strategi
att vdxa genom internationella férvarv.

I juni slots avtal om forvdrv av danska
Eltwin-gruppen med verksamhet inriktad mot
mdtning och styrning inom energiomradet.
Eltwin-gruppen omsatter cirka 85 Mkr med en
rorelsemarginal pa cirka 9%.

I augusti forvarvades 70% av aktierna i
finska ackumulatortillverkaren Akvaterm Oy.
Bolaget, som omsatter cirka 60 Mkr med en
rorelsemarginal pa cirka 15%, har konsolide-
rats i afférsomradet NIBE Energy Systems fran
och med september. Avtal finns om att forvarva
aterstaende 30% av aktierna ar 2015.

I slutet av december férvdrvades element-
verksamheten i amerikanska Springfield Wire

NIBE ARSREDOVISNING : 2012

Inc. med en arsomsdttning pa cirka 330 Mkr
och en rorelsemarginal pa cirka 4%. Verksam-
heten, som bedrivs i USA, Mexiko och Kina, be-
star framst av tillverkning av elektriska rorel-
ement for vitvaror och industriutrustning. De
nordamerikanska delarna kommer att integre-
ras med koncernens befintliga verksamheter
medan den kinesiska delen kommer att bedri-
vas sjdlvstandigt.

I slutet av januari 2013 forvérvades 60%
av aktierna i brittiska Stovax Heating Group Ltd
som har en drsomsdttning pa cirka 380 Mkr
med en rorelsemarginal pa cirka 15%. Med ett
produktprogram for bade ved och gas har bo-
laget en marknadsledande position inom bras-
varmeprodukter pa sin hemmamarknad. Avtal
finns om att forvarva aterstaende 40% av ak-
tierna ar 2016.

De fyra forvérven ar alla strategiskt riktiga
och bidrar dessutom ytterligare till att gora
NIBE mindre sarbart for efterfragevariationer
pa den svenska marknaden.

Fortsatt expansion pa vart satt
Den period av atstramningar och ekonomisk
osdkerhet som i princip hela Europa genom-
gar just nu, upplevs av de flesta individer och
foretag som riktigt besvarlig. I den uppkomna
situationen avser vi att aktivt delta i de konso-
lideringsprocesser som bedéms bli nddvandiga
inom vara respektive tre branscher.

Det ar i denna forandringsfas som vi bedo-
mer att NIBEs féretagskultur kommer att kun-
na vara en avgdrande framgangsfaktor.

En foretagskultur byggd pa;

ett sant entreprendrskap kombinerat med
ansvarsfullt féretagande

sjdlvklara vdrderingar som sparsamhet,
langsiktighet, sunt fornuft, enkelhet, arlig-
het och envishet kombinerat med hallbart
vardeskapande och bdsta kvalitet i hela var-
dekedjan

att god lonsamhet dr den viktigaste férut-
sattningen for langsiktig framgang och kon-
tinuerlig tillvaxt.

Utifran dessa forutsattningar dr var orubbliga
malsdttning att fortsatta bygga en annu starka-
re koncern med god marknadstéckning i saval
Europa som i dvriga vérlden.

Utsikter for 2013

Var foretagsfilosofi och vart produktprogram
med fokusering pa energibesparing och hall-
barhet placerar oss rtt i tiden.

Marknadsmadssigt ar vi huvudsakligen expo-
nerade mot [dnder med stark ekonomi.

Var finansiella stéllning ar fortsatt stark,
vilket ger en god beredskap for ytterligare for-
varv.

Vi kommer i avvaktan pa en forbattrad ef-
terfragan att rent operativt fokusera pa att var-
da vara marginaler genom fortsatt produktivi-
tetsarbete och stor forsiktighet med de fasta
kostnaderna.

Markaryd i mars, 2013

Gerteric Lindquist
Verkstdllande direktdr och koncernchef
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Viktiga handelser under aret

Kvartal 1

NIBE F1345 lanserades pa NORDBYGG

NIBE Energy Systems deltog i mars pa den stora nordiska branschmdssan Nordbygg i Stockholm.
Temat var "En varld av mgjligheter” med budskapet att NIBE har produkter och Idsningar for de
allra flesta olika kunders varmebehov. Nya produkter, daribland den nya fastighetsvdarmepumpen
NIBE F1345, lanserades och intresset var mycket stort fran mdssbesgkarna.

Kvartal 2

Eltwingruppen till NIBE

I juni tecknades avtal om att forvdrva danska
Eltwingruppen som utvecklar, séljer och pro-
ducerar industriell elektronik. Specialomradet
ar styrning och reglering av elektriska motorer.
Detta forstarker NIBEs mojligheter att utveckla
héllbara energildsningar i vérldsklass.

Ryska EVAN satsar pa expansion
Ryska dotterbolaget EVAN som under 2012
nadde rekordsiffror satsar vidare pa expan-
sion. Genom 150 etablerade distributorer nar
de hela den ryska uppvarmningsmarknaden. En
viktig del &r utbildningen av ryska installatorer.
Under varen besckte flera av dem vart utbild-
ningscentrum i Sverige.

NIBE Uplink

NIBE Uplink &r en nylanserad tjanst for fastig-
hetsdgare som har den senaste generationen
av vara fastighetsvarmepumpar. Numera &r det
mdjligt att Gvervaka vérmepumpen samt dndra
pa anldggningens installningar via ldsplatta,
laptop eller smartphone.

Ny kassett/insats fran Contura
Contura i5 lanserades under varen och dr av-
sedd att installeras i befintliga dppna eldsta-
der. Insatsen, som ldtt kan anpassas till olika
storlekar pa dppna spisar, dr den enda svenska
Svanenmdrkta kassetten pa marknaden.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012



Kvartal 3

NIBE firar 60 ar

NIBEs verksamhet i Markaryd, ddr koncernen har sitt ursprung, firade under aret sitt 60-ars-
jubileum. I augusti hélls en stor bankett for anstdllda med respektive och inbjudna géster.
(ver 1.000 personer, daribland grundarfamiljen Bernerup, deltog i hyllningen av foretagets
fantastiska utveckling under 60 ar.

Forvarv av Akvaterm Oy i Finland

NIBE Energy Systems forvérvade i augusti 70%
av Akvaterm, som ligger i Kokkola (Karleby) och
grundades 1993. Produktsortimentet bestar
framst av ackumulatortankar samt kyl- och spe-
cialtankar, vilka séljs till den nordiska markna-
den och Storbritannien.

Kvartal 4

Hoga testresultat for NIBEs vdrmepumpar

Energimyndigheten i Sverige publicerade under senhdsten resultatet av tva tester, ett for mark-
nadens mark-/bergvarmepumpar och ett for franluftsvdrmepumpar. Testet fér bergvérmepumpar
visar att NIBE F1245 &r det bdsta valet for en villa med vattenburet radiatorsystem. Totalt hade
NIBE bdst vérden i fjorton av de tjugofem olika matpunkterna. I testet for franluftsvarmepumpar
hade NIBE F750, som framfdr allt installeras i nyproducerade smahus, de bésta resultaten i fjorton
av de tjugo mdtpunkterna. Det visar att dven inom detta marknadssegment dr NIBE det bdsta valet.

NIBE ARSREDOVISNING : 2012

Fortsatt expansion utanfér Europa
Elementverksamheten i Springfield Wire Inc.,
som har verksamhet i USA, Mexiko och Kina,
férvarvades i slutet av 2012. NIBE Element
tog dérmed ytterligare ett steg mot att bli en
storre och en mer komplett global aktér.

13
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Affarsprinciper

Internationell expansion med Norden som bas

Vision

Var vision dr att
skapa hallbara
energildsningar
i varldsklass.

Affarsidé

Var affdrsidé dr att erbjuda marknaden hdgkvalita-
tiva, innovativa och energieffektiva produkter och
systemlgsningar inom de tre olika affdrsomradena.
Basen for detta ar NIBE-koncernens breda kunnande
inom produktutveckling, tillverkning och marknads-
foring.

Ma

NIBE Industriers overgripande malsdttning dr att kunna kom-
binera en kraftig och uthallig tillvéxt med god I6nsamhet och
harigenom skapa vérdetillvaxt for aktiedgarna, vara en intres-
sant och utvecklande arbetsplats for de anstallda samt ha trygga
och ndjda kunder. Vidare skall NIBEs roll i samhallet som helhet
prdglas av 6ppenhet och ansvar.

Koncernens fyra ekonomiska malsdttningar

Tillvaxt

Tillvaxten skall genomsnittligt uppga till 20%
per ar, varav halften skall vara organisk och
hélften forvérvad.

Rérelsemarginal

Rérelseresultatet for respektive affarsomrade
skall, dver en konjunkturcykel, uppga till minst
10% av omsdttningen.
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Avkastning

Avkastningen pa eget kapital skall,
dver en konjunkturcykel, uppga till

minst 20%.
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Soliditet

Soliditeten i koncernen skall
inte understiga 30%.

Mal 30%
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Strategi

NIBE Energy Systems

Affdrsprinciper

NIBE Stoves

@ niscElement

Strategin for att uppna var vision och vara mal &r indelad i sju olika omraden for att tydliggdra férhallningssatt och arbetsmetodik.

Konkurrenskraften

skall forstdrkas genom;

Stdndig produktutveckling av energieffek-
tiva och tekniskt ledande produkter, i ndra
samarbete med marknad och kunder
Tillverkning av kvalitetsprodukter med fokus
pa minskad miljopaverkan

Stdndiga rationaliseringar i produktionen
genom mekanisering och automatisering
samt optimalt tidsutnyttjande genom rérliga
|Gnesystem

Standardisering, komponentsamordning och
modularisering

Skalfordelar pa saval inkdps- som produk-
tionssidan

Modern design som aterspeglar produk-
ternas kvalitet och prestanda

Professionell och saklig marknadsforing
med internationell pragel

Hog kvalitet.

Helhetssyn pa miljon

skall vara vdgledande i saval produktutveck-
lingsarbetet som i tillverkningen samt vid val
av material, transporter, produktfunktion och
mdjligheter till slutlig atervinning.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012

Loénsamheten

skall uppratthallas genom;
Snabbare tillvaxt an konkurrenternas

Kostnadsoptimering, optimal kapitalbind-
ning och kontinuerlig forstarkning av
konkurrensformagan

Hdg férddling

Minskad resursanvandning och dkad ater-
vinning

Varumérkesprofilering

Bearbetning av flera olika marknads- och
kundsegment for att harigenom reducera
kansligheten for variationer i efterfragan

Benchmarking mellan savél interna som
externa enheter

Integrering av forvérvade enheter enligt
trestegsmodellen "analysfas - forbattrings-
fas - tillvéxtfas”.

Medarbetarnas engagemang

skall ytterligare forstarkas genom;
Utbildning och organisationsutveckling

Att samtidigt bade motivera befintliga och
attrahera nya nyckelmedarbetare

Deldgarskap i den egna koncernen.

Tillvaxten

skall uppratthallas genom;

Okade marknadsandelar pa prioriterade
marknader

Satsning pa nya marknader och marknads-
segment - gdrna med hjalp av unika produk-
ter och nya teknologier
Positionsforstdrkande forvarv pa utvalda
marknader - gdrna med starka varumdrken,
kompletterande produktsortiment och nya
teknologier.

Trygga och ndjda kunder som
aterkommer
skall alltid efterstravas genom;

Ett brett produktsortiment som mdjliggdr den
optimala ldsningen for varje enskild kund

Basta service och kundstdd
Hog kvalitet

Konkurrenskraftiga priser.

God etik och uppriktighet

skall vara kdnnetecknande for foretaget och
dess anstdllda vad galler saval de interna re-
lationerna som de externa relationerna med
aktiedgare, kunder, leverantdrer, myndighe-
ter och allménhet.

15
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Affarsprinciper

Organisk tillvaxt kombinerad med férvadrv
ger en uthallig tillvaxt med rimlig riskniva

I borjan pa 90-talet lade NIBE fast sin tillvaxtstrategi, innebdrande att vi genomsnitt-

ligt skulle vdxa med 20% per ar. Koncernomsattningen uppgick da till cirka 300 Mkr.

Bakgrunden till strategin var insikten om att
kontinuerlig tillvéxt utgdr forutsattningen for
god lonsamhet. Vid den hér tiden fordes ocksa
ett resonemang i Europa om att foretag med
en omsdttning mindre dn 500 Mkr skulle fa
svart att dverleva pa egen hand pa den kom-
mande sa kallade inre marknaden. Med vart
brinnande sjalvstéandighetsideal sa kandes det
dven av denna anledning naturligt att rusta for
god, uthallig tillvéxt och pa sa sdtt na en egen
tillrdcklig "kritisk massa”.

Organisk tillvaxt

Hélften av den malsatta genomsnittliga till-
véxten, det vill sdga 10%, skall astadkommas
organiskt.

Att just talet tio valts har ingen exakt veten-
skaplig teori bakom sig, utan baserar sig sna-
rare pa konstaterandet att en organisk tillvaxt
pa mindre an fem procent inte ar tillrdckligt
stor for att uppratthalla god och uthallig l6n-
samhet.

Eftersom den drliga totala underliggande ef-
terfragedkningen for vara tre affdrsomraden

beddms sta i relation till BNP-tillvaxten sa mar-
kerar malséttningen att vi aldrig kan "ligga pa
rulle” utan vi skall hela tiden stréva efter att ta
ytterligare marknadsandelar pa befintliga mark-
nader parallellt med att nya marknader skall be-
arbetas. fiven om mélséttningen kan synas hogt
stalld, vilket vi vet att den dr, sa @r den inte omgj-
lig att uppnd. Detta visas av att NIBE under de
senaste sexton aren, det vill sdga sedan fére-
taget borsnoterades, uppndtt en genomsnitt-
lig organisk tillvéxt pa 7%. Forklaringen ligger i
en kombination av offensiv produktutveckling,
kontinuerligt produktivitetsarbete och systema-
tisk marknadsbearbetning.

Forvdrv
Beddmningen har gjorts att pa den relativt
mogna marknad dédr NIBE arbetar kan svarligen
den organiska tillvaxten ensam uthdlligt leva
upp till det totala tillvaxtmalet pa 20%. Dérfor
har vi faststéllt att den organiska tillvéxten
maste kombineras med en forvdrvad arlig till-
véxt pa genomsnittligt 10%. Med den storleks-
ordningen blir den extra arbetsbelastningen
hanterbar samtidigt som risknivan blir rimlig.
Koncernen har genomfort 51 forvarv under
de senaste sexton aren, vilket motsvarar en ar-
lig genomsnittlig forvarvad tillvaxt pa 12%.

Forvarvskrav
NIBE analyserar stdndigt mdjliga forvarv. Dis-
kussioner pagar ocksa lopande med olika fér-
vérvskandidater. Avgorande kriterier for ett
potentiellt forvarv dr att det tillfér ny teknologi,
etablerar oss pa nya geografiska marknader
och/eller ytterligare forstarker var marknads-
ndrvaro pa marknader dar vi redan finns.
Grundkraven dr att det aktuella foretaget
har ett eller flera starka varumdrken, en kom-
petent ledning med sann entreprendrsanda
samt att vi ser fortsatta utvecklingsmdjligheter

inom ramen for NIBEs strategier. Med dessa
krav uppfyllda &r vi sedan mer flexibla till i vil-
ken fas foretaget befinner sig rent I6nsamhets-
mdssigt.

Ambitionen &r att ett nytt forvarv helst re-
dan forsta aret och definitivt andra aret skall
bidra positivt till koncernens nettovinst.

Forvarvsmodellen

Analysfasen av ett foretag ér noggrann men
dnda snabb eftersom vara tre branscher ar
val definierade och vi darfor har en arsenal
av nyckeltal att jdmféra med. Dessutom har
vi ofta ekonomisk dokumentation sedan flera
ar tillbaka att tillga.

Genomférandefasen prdglas av total Gppen-
het vad géller vara avsikter med forvérvet. Vi
informerar ocksa vad som gdller, det finns
med andra ord ingen dold agenda. Det fak-
tum att vi ar mycket tydliga och 6ppna vad
galler ledningsfilosofi och strategier, i ex-
empelvis var arsredovisning, underlattar i
allménhet denna process.

I integrationsfasen strdvar vi efter att be-
halla savédl varumdrken som kompetenta
medarbetare pd alla nivder. Synergierna
s6ks framfor allt pa inkdpssidan medan pro-
duktivitetsforbattringarna oftast finns i till-
verkningen.

Generellt sett strdvar vi efter en decentrali-
serad organisation dédr nytillkomna foretag i
gruppen skall ha fortsatt stor sjdlvstandighet.
NIBE-tillhdrigheten skall anvéndas till att tillva-
rata de uppenbara fordelarna med att tillhra
en betydligt stdrre gruppering. Vidare skall
NIBE-koncernens malsdttningar och strategier
implementeras.
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Affdrsprinciper

Forvdrvs- och etableringshistorik

NIBE har sedan bdrjan pa 90-talet genomfort ett drygt sextiotal forvarv och
etableringar, varav fyra forvarv genomférts under det senaste dret.

1949

1952

1989

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

Nils Bernerup grundar Backer Elektro-
Varme i Sosdala

Nils Bernerup grundar NIBE-Verken
i Markaryd genom forvérvet av Ebe-
Verken

NIBE Industrier AB bildas nar ett antal
anstallda forvdrvar Backer Elektro-
Varme AB och NIBE-Verken AB

Backer OBR sp z.0.0. (32%)
Backer Qy (etablering)
Contura

Vglund
Loval OY

Pyrox
TMV-Pannan

NIBE bérsintroduceras
NIBE Polska (etablering)
Backer OBR (68%)
EPD

Br Hakansson Vdarme AB
Lodam Energi

JEVIA/S

Calesco Foil AB

Haato Varaajat

Cronspisen AB
Biawar sp z.0.0.
Backer FER
Coates

Backer CZ s.r.o
Eltop Praha
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2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Roslagsspisen

Norells Sweden AB

Svend A. Nielsen A/S

Heise Systemtechnik GmbH

Jotul ASA (22%)
REBA

Danotherm Electric A/S (80%)
Backer Facsa

Energietechniek B.V. (etablering)
METRO THERM A/S

Finohm

Sinus-Bobe

Termos

NETEK

Shel

Calesco Foil Inc. (etablering)
Kaukora 0Y

Jotul ASA (Avyttring 22%)

Northstar AS
K M Jensen

Varde Ovne A/S

Danotherm Electric A/S (20%)
Naturenergi IWABO AB

NIBE Energy Systems Ltd (etablering)
NIBE Foyers France S.A.S. (etablering)
DZ Drazice strojirna s.r.o.

Heatrod Elements

Liibcke Rail A/S

KNV Umweltgerechte Energietechnik GmbH
CISC EVAN (51%)

TermaTech A/S

NIBE Wéarmetechnik AG (etablering)

Alpe

2009

2010

2011

2012

2013

Sol- & Energiteknik SE AB
CISC EVAN (24%)
Bencon

NIBE Kamini LLC (etablering)
Lotus Heating Systems A/S
ABK AS (50%)

Lund & Segrensen A/S

Thermtec

Elementdivisionen inom
Electrolux Prof AG

CJSC Evan (25%)

Schulthess Group AG (98,7%)
Elementdivisionen inom
Emerson Electric Co
Enertech Global LLC (10%)

Schulthess Group AG (1,3%)
Akvaterm Oy (70%)
Structurgruppen AB
Springfield Wire

Stovax Heating Group Ltd (60%)
Eltwin-gruppen
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Affarsprinciper

Vara grundidéer skapar kraft for fortsatt expansion

Var ledningsfilosofi bygger pa atta grundidéer som skapar kraften for fortsatt expansion
under lonsamhet. Vid nyanstdllningar eller vid férvarv av foretag dr kdnnedomen om var

ledningsfilosofi oerhort viktig, for att forsta vilken foretagsanda som rader inom NIBE.

God I6nsamhet
Ar den viktigaste och grundliggande
forutsattningen for langsiktig framgang och
kontinuerlig tillvaxt
Ar och har alltid varit NIBEs tradition
Ger handlingsfrihet och oberoende

Skapar trivsel och trygghet fér de anstéllda
och attraherar nya ambitiésa medarbetare

Férutsatter effektiv anvandning av energi
och material samt helhetssyn pa miljd och
sociala aspekter.

Hog produktivitet
Ar helt avgorande for god konkurrenskraft

NIBEs produktivitetsfilosofi bygger pa att
allt standigt kan forbattras och att det som
inte mats inte kan goras béttre

Rorliga Iénesystem baserade pa tidmdtning
skapar god produktivitet, hdgt tidsutnytt-
jande och rattvisande loner

Tidmatning ger korrekta kalkyler, sunda

investeringsunderlag och mdjlighet till
verksamhetsuppféljning.

Offensiv produktutveckling
Ar en férutsattning for fortsatt god orga-
nisk tillvaxt och nya marknadsinbrytningar
Skall snabbt omvandla kundernas krav till de
bdsta ldsningarna i varje given marknads-
situation
Ger forutsattningar for god produktions-
ekonomi
Skall ha fokus pa energieffektiva och miljd-
anpassade produkter som bidrar till mins-
kad klimatpaverkan och hallbar utveckling.

Kvalitet i allt - kunden i centrum
Vara kunder skall alltid kunna lita pa saval
foretaget som vara produkter och anstallda

NIBE skall vara en trygg och konstruktiv
samarbetspartner

Vi skall vara féregangare i kvalitetsfragor

Vi skall ha certifierade ledningssystem for
kvalitet och milj6 vid vara produktionsan-
laggningar

Vi skall ha hdg tillganglighet och professio-
nellt bemétande

Vara miljdanpassade produkter skall bidra
till minskade kostnader och minskad miljc-
paverkan hos véra kunder

NIBEs framgangar skall ocksd komma kun-
den tillgodo genom prisvérda produkter
En NIBE-kund skall helt enkelt alltid vara
nojd.

Marknadsorienterad expansion
Kontinuerlig expansion &r helt nddvandig
for foretagets utveckling

Kombinationen av god organisk och val
avvdgd, forvdrvad tillvaxt skapar den bésta
vitaliseringen av organisationen

Nya marknadsinbrytningar skall vara val
forberedda och genomfdras konsekvent.

Fokus pa tre karnverksamheter
Skapar saval intern som extern tydlighet
Ger riskspridning och rimlig riskexponering
Koncentrationen medfor ett standigt

fordjupat kunnande, vilket i sin tur ger ett
analysfdrsprang, inte minst vid forvarv
Det finns mycket stora internationella

expansionsmdjligheter fér NIBEs alla tre
affdrsomraden.

Engagerade medarbetare
Enkla organisationsformer och operativt
ledarskap skapar engagemang
Gemensamma vérderingar och entydig
uppfdrandekod védgleder oss i det dagliga
arbetet
Hoga krav pa uppriktighet och raka budskap
skapar tydlighet

Ledare skall forega med gott exempel

Alla anstadllda skall ha mgjlighet att
utvecklas

Initiativkraft kombinerat med 6dmjukhet
och sunt fornuft ar de ideala forutsatt-
ningarna for att trivas pa NIBE.

Langsiktighet
Ansvarstagande, uthallighet och kontinuitet
vinner i langden
Nyordning sker forst efter noggrann prov-
ning
Var strdvan efter langsiktiga relationer
savdl internt som med omvarlden skapar en
langsiktigt hallbar verksamhet
Kontinuiteten i dgandet mdjliggér maximal
fokus pa verksamheten och garanterar sjélv-
standigheten.
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Vara vdrderingar speglas i var uppforandekod

Vara varderingar ar en viktig del av var ledningsfilosofi och foretagskulturen ér djupt
rotad i var langsiktiga tradition att bedriva ansvarsfullt féretagande. Var uppfarandekod
utgor tillsammans med vara policys ett ramverk for var verksamhet och géller alla anstéll-

da och styrelseledamdter i NIBE, oavsett var man befinner sig i varlden.

Respekt for

manskliga rattigheter

- den grundldggande principen &r att vi
respekterar vara medarbetare och deras
manskliga rattigheter.

Goda arbetsforhallanden

- den grundldggande principen &r att vi ska
ha hdg standard pa arbetsmiljon vid koncer-
nens samtliga anldggningar samt att vi ska
bidra till medarbetarnas utveckling.

Minskad miljdpaverkan

- vi anser att helhetssyn pa miljén ska
vara vdgledande i savdl produktutvecklings-
arbetet som i tillverkningen samt vid val av
material, transporter, produktfunktion och
mdjligheter till slutlig atervinning.

Krav pd leverantdrer

- vi ska arbeta med leverantrer som stéller
upp pa var uppférandekod, vara kvalitetskrav
och afférsprinciper.
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Produktkvalitet och
produktsdkerhet

- var grundldggande princip dr att vi ska
beakta alla relevanta aspekter som rér vara
produkters kvalitet, sakerhet och miljan-
passning.

God affarsetik

-var grundldggande hallning &r &rlighet, he-
derlighet, nolltolerans for mutor, undvikande
av intressekonflikter, efterlevnad av konkur-
renslagar och stravan efter transparens.

Samhdllsengagemang

- var grundldggande princip &r att vi ddr det
dar mdjligt, ska engagera oss i de lokala sam-
hallen dar vi verkar.

Oppenhet

- var grundldggande princip ar att all kom-
munikation ska vara oppen och drlig samt
folja tillampliga lagstiftningar, regler och
normer.

Affdrsprinciper
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Vi har skapat en ledande europeisk
leverantor av hallbara energildsningar

NIBE Energy Systems har en marknadsledande position i Europa inom varmepumpar
och dr en av Europas storre tillverkare av varmvattenberedare samt ytterligare ett
antal energieffektiva produkter med miljdprofil for inomhuskomfort. Afférsidén &r att
forse bade bostdder och stérre fastigheter med produkter for inomhuskomfort och
uppvarmning av tappvarmvatten. Sortimentet har successivt utvecklats fran enklare
produkter for uppvarmning till koncept fér vdarme, ventilation, kyla och varmedtervin-

ning.

En mycket avancerad testanldggning for luft-/vattenvdrmepumpar, vilken invigdes i december
2012, mgjliggér en fullkomlig simulering av olika klimatférhallanden vid funktionstester.

NIBE Energy Systems har ett brett sortiment av
energieffektiva produkter for inomhuskomfort
och uppvdrmning av tappvarmvatten, avsedda
for saval villor som storre fastigheter. Den uni-
ka kompetensen, sortimentsbredden och att
kunna erbjuda tre alternativa korrosionsskydd,
rostfritt, koppar eller emalj i en varmvattenbe-
redare exemplifierar var stravan att tillgodose
varje kunds individuella behov.
Sortimentet omfattar atta produktomraden

Vdarmepumpar

Varmvattenberedare och ackumulatorer

Ventilationsaggregat

Fjdrrvdrmecentraler

Solpaneler

Villapannor

Kylutrustning

Tvattmaskiner och torktumlare

Strategi

NIBE Energy Systems strategi dr att ytterli-
gare starka den marknadsledande positionen
i Europa samt vidareutveckla marknadsposi-
tionen i Nordamerika. En utdkning av antalet
hemmamarknader skall successivt ske via fd-
retagsférvdrv alternativt genom etablering av
egna dotterbolag eller genom andra etablerade
sdljkanaler.

Malsattning

NIBE Energy Systems malsdttning ar att uppna
en tillvéxt pa minst 20% per ar, varav hélften
organisk, och att rorelseresultatet skall uppga
till minst 10% av omsattningen dver en kon-
junkturcykel.

Nettoomsédttning 2012
Tillvaxt
Rorelseresultat
Rorelsemarginal
Medeltal anstéllda

5.901,1 Mkr
+18,3 %
810,8 Mkr
13,7 %
3.088

Andel av koncernen

Nettoomsattning

63%

Rorelseresultat

Y| 75% /

Nettoomsdttning

(Mkr)
6.000

5.000
4.000

3.000 §

3.216
3.284
3.725

2.000 §

1.000 §

4.988

5.901

0 2008 2009 2010 2011 2012

Nettoomsdttningen Gkade
med 18,3% under 2012
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Aret i sammandrag

Under hela 2012 har vi koncentrerat oss pa
att anpassa var verksamhet till marknadsut-
vecklingen pa de olika marknaderna i Europa.
Samtidigt har stort fokus legat pa att integrera
verksamheterna i Schulthess-gruppen som
forvarvades under 2011 och att uppna de mal-
satta synergieffekterna.

Efterfragan pa den europeiska vdrme-
pumpsmarknaden har varierat kraftigt, bade
over aret och geografiskt. Forsvagad konjunk-
tur, finansiell osdkerhet och lag nybyggna-
tionsniva har paverkat utvecklingen negativt.
Marknaderna i dstra Europa och Tyskland har
uppvisat en tillvaxt medan marknaderna i mel-
lersta Europa och Norden, undantaget Sverige,
varit relativt stabila. Genom dkad marknadsndr-
varo och ett heltdckande starkt produktsorti-
ment har vi trots allt kunnat 6ka var forsaljning
pa de flesta av vara bearbetade marknader ut-
anfér Sverige.

Mest uppseendevdckande dr att Sverige,
som anses ha en av de absolut stabilaste eko-
nomierna i Europa, har upplevt de kraftigaste
svangningarna i efterfragan. Efter en svag in-
ledning av aret och en viss aterhdmtning under
andra kvartalet har marknadstillbakagangen
for varmepumpar varit exceptionellt kraftig un-
der andra halvaret med en nedgéang pa uppat
30%. Nybyggnationen av smahus har minskat
kraftigt och &r nu nere pd motsvarande niva
som under lagkonjunkturen 1992-94 samtidigt
som utbytesmarknaden har gatt tillbaka kraf-
tigt. Positivt dr att vi lyckats starka vara mark-
nadsandelar inom samtliga produktsegment
och att var marknadsandel i Sverige dr den
hdgsta nagonsin.

Saval den nordiska som den Gvriga europe-
iska marknaden for traditionella varmvattenbe-
redare respektive fjdrrvarmeprodukter har en
relativt stabil utveckling medan marknaden for
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pelletseldade produkter och konventionella vil-
lapannor ar fortsatt svag. Med skérpta energi-
besparingskrav i Europa véxer marknaden for
varmepumpar avsedda for uppvarmning av en-
bart tappvarmvatten, vilket ses som en god till-
véxtmajlighet for afférsomradet.

Den svaga forséljningsutvecklingen pa
framfér allt den svenska marknaden i kombi-
nation med férstarkningen av den svenska kro-
nan, har paverkat savdl omsattning som rorel-
seresultat negativt. Da produktionskapaciteten
|6pande har anpassats till den lagre efterfra-
gan samtidigt som den fasta kostnadsmassan
hardbevakats har foérsamringen av rorelsemar-
ginalen kunnat begransas.

Den fastlagda expansionsstrategin har inte
férdndrats och satsningarna pa produktutveck-
ling och marknadsexpansion fortsatter med full
kraft och med en allt stdrre tonvikt pa klimat-
styrda systemldsningar for uppvérmning, kyl-
ning, ventilation och energiatervinning.

Under slutet av dret publicerade svenska
Energimyndigheten omfattande testrapporter
fér bade mark-/bergvarmepumpar och fran-
luftsvdrmepumpar. I bada kategorierna fram-
gar det att NIBE dr det klart bdsta valet for
majoriteten av svenska villadgare. NIBE hade
bdsta mdtvdrden i en klar majoritet av mat-
punkterna i bada utvarderingarna, vilket visar
att vara produkter ligger i toppklass vad avser
produktutveckling och prestanda. Testresulta-
ten dar samtidigt en bekréftelse pa att var pro-
duktutvecklingsstrategi ar helt ratt.

Delforvarvet av finska ackumulatortillverka-
ren Akvaterm QY, som genomfdrdes i augusti,
har utvecklats positivt under hdsten. Ackumu-
latortankar blir en allt viktigare del i uppvarm-
ningssystemet med deras mdjlighet till magasi-
nering av energi oavsett varmekalla.

NIBE Energy Systems
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Framatblick for 2013

Den internationella expansionen, som intensi-
fierats genom de senaste arens férvdrv préglar
var verksamhet i allt hdgre grad. Vi profilerar
oss som en palitlig leverantdr av helhetslds-
ningar med hdg prestanda.

Aven under innevarande ar kommer en av
huvuduppgifterna att vara en fortsatt integra-
tion av verksamheterna i Schulthess-gruppen.
Malsdttningen dr att skapa en dnnu bredare
och stabilare verksamhetsbas for var fortsatta
internationalisering. Samarbetet kring optime-
ring av savél produktutveckling, marknadsfd-
ring som produktion fungerar mycket vdl och
utvecklas kontinuerligt. Arbetet med att reali-
sera synergierna styrs av malsattningen att na
en total arlig resultateffekt pa drygt 80 Mkr.

Aven om vi raknar med en fortsatt avvaktan-
de marknadsutveckling under 2013, beddmer
vi att den internationella marknaden for saval
mark-/bergvarmepumpar som luft-/vattenvar-
mepumpar pa lite langre sikt kommer att ut-
vecklas positivt. Vi ser dven ett 6kat internatio-

nellt intresse for vara franluftsvarmepumpar
och fornyelsebar energi i stérsta allmanhet.

Det finns ett klart okat intresse fran poli-
tiskt hall ocksa utanfér Europa att framja an-
vandandet av miljoriktiga uppvdrmningsmeto-
der. Detta kan noteras exempelvis i USA, dar
skatteavdragen dr substantiella om en vdrme-
pump installeras. Den nordamerikanska mark-
naden for vdrmepumpar ér dock fortfarande
ganska liten.

Vi har aldrig tidigare haft ett starkare och
mer komplett produktutbud. Satsningen pa
produktutveckling fortsdtter med hdg intensi-
tet och vi kan idag erbjuda optimerade total-
[sningar for i stort sett alla behov avseende
inomhuskomfort och varmvattenberedning,
bade for mindre och storre fastigheter. Vara
framgangsrika koncept for vdrmepumpar har
nu ocksa kompletterats med funktioner som
ger anvandaren mdjlighet till distansstyrning
och historisk uppfdljning av nyckeldata. Flera
ytterligare produktnyheter presenteras for

marknaden under forsta halvaret 2013, inled-
ningsvis pa Europas storsta branschméssa ISH
i Frankfurt.

Vi bedémer att savél den nordiska som den
dvriga europeiska marknaden for varmvatten-
beredare respektive fjarrvarmeprodukter kom-
mer att vara fortsatt stabil medan marknaden
for konventionella oljepannor kommer att ga
tillbaka ytterligare.

Aven om vi bedmer att den internationella
konjunkturaterhdmtningen kommer att drdja
nagot, ser vi sammantaget énda mdjligheter till
att stdrka var marknadsposition genom tkade
marknadsandelar, framfor allt pa marknaderna
utanfor Sverige.

Danska KVM har levererat fjérrvirmeenhe-
ter till ett mycket stort projekt i Wyndford,
Skottland ndr bostadsomradet, som uppfdrdes
under 1960-talet och omfattar dver 1.500
Idgenheter, konverterades fran direkt elupp-
vdrmning till fjrrvérme. Nu ser de boende

i Wyndford fram emot bdde ldgre uppvirm-
ningskostnader och mindre miljébelastning
genom de kraftigt minskade CO,-utsldppen.
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Branschens utveckling

Den europeiska HVAC-branschen kdnnetecknas
av ett stort antal aktérer av varierande stor-
lek. En strukturrationalisering pagar dar NIBE
Energy Systems aktivt deltar och de senaste
arens internationella frvarv utgor strategiska
exempel. Vart genuina varmepumpskunnande
samt vart breda produktutbud, som exempelvis
varmvattenberedare, vedpannor, ventilations-
aggregat och fjdrrvarmecentraler, ar avgdran-
de faktorer i denna process.

Lénderna skiljer sig at vad galler produkter-
nas utformning och distribution men en tydlig
trend mot alltmer energieffektiva och miljdan-
passade produktldsningar finns pa de flesta
marknader. Kraven pa ventilation och vdrme-
atervinning i nya fastigheter okar behovet av
att bygga é@nnu mer energioptimerade fastig-
heter. Denna trend &r mycket tydlig pa de flesta
marknader. Processen att uppna gemensamma
normer och krav inom EU &r delvis uppstartad
men mycket arbete kvarstar. Fortfarande styr
ofta lokala normer och foreskrifter produkter-
nas tekniska egenskaper. Detta krdver oftast

verifiering och produktgodkadnnande av lokala
testinstitut, vilket forsvarar en global aktdrs
marknadspenetration.

Pa de flesta marknader driver energimyn-
digheterna kravet att minska det totala ener-
gibehovet fér bland annat uppvdrmning av bo-
stdder. For att skynda pé utvecklingen av vissa
onskade uppvdrmningsalternativ inférs ofta
tempordra bidrag, vilka dessvarre lika ofta ska-
par ryckighet i efterfragan. Bidragsbeloppen i
sig sjdlva far manga ganger en alltfor stor bety-
delse vid val av uppvdarmningsalternativ istdllet
for sjélva produktens egenskaper i ett langre
miljoperspektiv.

Med den osdkerhet som rader kring el-,
gas- och oljepriser har uppvérmningsbran-
schens fokusering helt foljdriktigt kommit att
ligga pa effektivisering och miljévénlighet, sa-
vél i Sverige som pa flertalet andra europeiska
marknader.

Det okade intresset for energieffektiva
uppvdrmningsldsningar dven for stérre fastig-
heter bade i Sverige och pa den internationella

NIBE Energy Systems

marknaden ger en stor potential for branschen
men staller ocksa hogre krav pd dimensione-
rings- och systemkunnande. Genom férvdrvet
av Schulthess-gruppen har var konkurrens-
kraft dkat inom detta omrade med produkt-
erbjudanden som omfattar fastighetslgsningar
for bade varme och kyla. Forvdrvet av finska
ackumulatortillverkaren Akvaterm ger oss till-
gang till stérre ackumulatorer, som passar val
in i produktkonceptet for stérre fastigheter.

Okad konkurrens och darmed okad pris-
press inom ett flertal produktomraden leder
till att manga av aktérerna pa marknaden eta-
blerar produktion i lénder med ldgre arbets-
kraftskostnader. Vi bedomer att NIBE Energy
Systems, med sina moderna och rationella pro-
duktionsanldggningar i saval hdg- som lagkost-
nadslander har goda mdjligheter att havda sig
pa den framtida HVAC-marknaden.

Byggmdssan Eesti Ehitab 2012 i Estland var héjdpunkten under dret fér distributéren Kliimaseade, som firade 15-drsjubileum i egenskap av ledande
aktdr for NIBEs vérmepumpar och varmvattenberedare i Estland.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012
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Marknaden

Internationella marknaden

Vi beddmer att det finns en intressant férsalj-
ningspotential pa savél den europeiska mark-
naden som pa den nordamerikanska markna-
den for vart sortiment.

Det drliga utbytesbehovet av antalet upp-
varmningsenheter i en- och tvafamiljshus inom
EU inkluderat Schweiz och Norge bedéms upp-
ga till cirka fem miljoner. Dessutom installeras
under ett normaldr cirka en miljon uppvarm-
ningsenheter i nyproducerade en- och tvafa-
miljshus.

Intresset for energieffektivisering genom
anvdndning av varmepumpar kar kontinuer-
ligt. Eftersom de fortfarande utgdr en mindre
andel av den totala uppvérmningsmarknaden
bedéms potentialen som god.

Vi har en marknadsledande position i Nor-
den, Tyskland, Schweiz, Osterrike, Holland, Po-
len samt Tjeckien. Pa ett antal évriga europe-
iska marknader har vi en avsevdrd ndrvaro vad
avser enbart vdrmepumpar som i exempelvis
Frankrike och Storbritannien. I takt med att vi
etablerar oss pa nya marknader dr ambitionen
att ocksa oka vara marknadsandelar inom de
prioriterade marknadssegmenten.

Pa den totala uppvdrmningsmarknaden &r
vi fortfarande en mellanstor aktor i stora de-
lar av Europa eftersom vi inte arbetar med
uppvarmningsprodukter som anvander gas el-
ler olja, vilka fortfarande dr de dominerande
uppvdrmningsalternativen. Vi vaxer kontinuer-
ligt men samtidigt dkar konkurrensen med ett
betydande inslag av utomeuropeiska aktdrer

-

gruvanldggning i Los Brances, Chile.

fran luftkonditioneringsbranschen. Flera stora
internationella féretagskoncerner satsar ocksa
pa energieffektivisering av savél ekonomiska
som miljémassiga skal.

Efter den mycket kraftiga expansionen av
den franska vdrmepumpsmarknaden under
aren 2006 till 2008 fdljde ett par ars kraftig
tillbakagang, framst beroende pa minskade
statliga stod, lagre energipriser samt allmént
svagare konjunktur. Marknaden har darefter
stabiliserats pa en lagre niva men &r fortfaran-
de antalsmdssigt den stérsta i Europa.

Den tyska vdrmepumpsmarknaden avmat-
tades under aren 2009 och 2010, huvudsak-
ligen pa grund av fordndrade bidragssystem
samt en ldgre nybyggnationsniva av enfamiljs-
bostdder. Under 2011 vénde trenden och dven
under 2012 uppvisade den tyska marknaden
en tillvaxt. Fortfarande dominerar gaspannor
uppvarmningsmarknaden, vilket &r en billigare
I&sning rent investeringsmassigt. Aven om gas
inte klassas som fornyelsebar energi, sa &r det
mycket renare dn bade kol och olja.

I Storbritannien har foréndrade bidrags-
regler och en mycket lag byggnationsniva for
nya bostadsprojekt, i vilka vara vérmepumpar
framfor allt installeras, bidragit till en tempo-
rar marknadsnedgang under 2012. Den brit-
tiska marknaden beddms langsiktigt ha en av
Europas storsta potentialer inom vart produkt-
segment men behovet av produktmodifiering,
produktutbildning och dkad kunskap om tekno-
login &r stort.

Tyska KKT levererar kylanldggningar for industriellt bruk, i detta fall avsedda fér kylning av elektriska motorer och utrustning fér varvtalsreglering i en

Ett flertal av vara Gvriga bearbetade ut-
landsmarknader uppvisar stabilitet och ett
okat intresse for varmepumpsldsningar. Dock
har nybyggnationen av sméahus under de se-
naste dren sjunkit i stort sett i hela Europa, vil-
ket temporart démpar efterfragan.

Genom delforvérvet av det amerikanska
varmepumpsforetaget Enertech har vi ocksa
etablerat ett brohuvud till den amerikanska
marknaden.

Den totala varmvattenberedarmarknaden
ar relativt konjunkturokénslig och darmed sta-
bil medan marknaden for fjarrvarmeprodukter,
som koncentreras till framfér allt Danmark,
Holland, Storbritannien, Sverige och Tyskland
fortfarande &r relativt svag.

Den internationella marknaden for kylut-
rustning Gkar i takt med okade krav pa effektiv
energianvandning i kommersiella och industriella
fastigheter. Har finns ocksé en utbytesmarknad
dér tidigare produktlgsningar ersétts med mer ef-
fektiv och modern utrustning eller med koncept-
|6sningar for bade vérme och kyla.

Den europeiska marknaden fér tvattmaski-
ner och torktumlare avsedda for massmarkna-
den dr mycket konkurrensutsatt med ett stort
antal tillverkare och varumdrken. Marknaden
for premiumprodukter inom villasegmentet och
produkter avsedda for kommersiell anvédnd-
ning, dar Schulthess huvudsakligen opererar,
ar ddremot mera intressant.
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Inhemska marknaden

Den svenska marknaden ar fortfarande NIBE
Energy Systems verksamhetsbas men utgor
successivt en allt mindre andel av affdrsomra-
dets totala omsattning.

Intresset fér investeringar och renovering-
ar i den egna bostaden har de senaste dren va-
rit hdgt och har ocksa forstarkts av det popu-
lara rotavdraget, vilket gynnat ROT-marknaden
(ROT = Reparation, Om- och Tillbyggnad) som
for ndrvarande star for den absoluta huvud-
delen av omsdttningen. Privatkonsumentens
strdvan att reducera sina uppvdrmningskost-
nader och samtidigt kunna forbattra inomhus-
komforten skapar ideala forutsattningar for en
varmepumpsinstallation. En osdker finansiell
omvarld i kombination med 6kade lanerestrik-
tioner medfdorde emellertid att marknaden for
varmepumpar uppvisade en mycket kraftig till-
bakagang under 2012, framfor allt under det
sista halvaret. Varmvattenberedarmarknaden,
som i huvudsak ocksa ar ROT-orienterad, har
ddremot haft en mer stabil utveckling.

Nyproduktionen av enfamiljsbostéder upp-
visade under 2012 en ndrmast dramatisk till-
bakagang fran en redan 1&g niva och uppgick till
endast cirka 4.000 smahus. Detta dr en synner-
ligen 1ag niva sett ur bade ett historiskt och ett
internationellt perspektiv. Nybyggnationen har
inte varit sa svag sedan bdrjan pa 90-talet. Be-
domningen dr att nyproduktionen av enfamiljs-
bostdder kommer att ligga kvar pa denna laga
niva under 2013.
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I de allra flesta nyproducerade enfamiljsbo-
stader installeras en uppvdrmningsanldggning
baserad pa energiatervinning av franluften.
Genom sa kallade franluftsvérmepumpar leve-
rerar vi unika produktlsningar som motsvarar
de hogt stéllda kraven i den géllande byggnor-
men BBR.

Det andra mdjliga uppvdrmningsalterna-
tivet i nyproducerade enfamiljshostader &r
fjarrvarme. Eftersom fjdrrvarmeanldggningar
i huvudsak finns i storre centralorter, dr det
framfor allt dar fjdrrvdrme dr alternativet till
vdarmepump i nya fastigheter.

Vid sidan om vdrmepumpsmarknaden for
enfamiljsbostader uppvisar varmepumpsmark-
naden for flerbostadshus och Gvriga fastighe-
ter en mer stabil utveckling. Eftersom detta
segment utgor en stor potential for oss bade
i Sverige och utomlands, utvecklas saval pro-
duktsortiment som organisation kontinuerligt
for att oka vara marknadsandelar inom detta
viktiga segment.

Internationell marknad

NIBE Energy Systems

Distribution

Inhemsk marknad

Dotterbolag/Filial/Importér Grossist

Grossist/Installator Installator

Slutkund Slutkund

+ En mycket stor europeisk mark-

nad

+ Starka varumdrken
+ Brett produktprogram

+ Tvd av Europas modernaste

varmepumpsfabriker

+ Tva av Europas mest avancerade

produktutvecklingscenter for
vdrmepumpar

+ Energi- och miljopolitiska

situationen

+ Okat intresse for fornyelsebar

energi

+ Tillgang till rationell produktion

i lander med ldgre arbetskrafts-
kostnad

+ Expansion genom férvdrv

- Nya lagar, myndighetsbeslut,

energiskatter etc med fér sndv
tidshorisont

- Flera aktorer

- Nya teknologier utanfor var

nuvarande kompetens

- Acceptans av lagprissortiment
- Nya distributionskanaler
- Global konjunkturavmattning

- Minskad nybyggnationsniva
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NIBE Uplink dr ett nytt och effektivt verktyg som ger full kontroll Gver vérmepumpen i din
fastighet - snabbt och enkelt - oavsett var man befinner sig.

Produkterna

Ambitionen dr att vara produkter skall vara
miljoriktiga och prdglas av bdsta tekniska
prestanda, hég innovationsgrad och kvalitets-
niva, modern design samt en konkurrenskraftig
prisniva. For att kunna leva upp till detta krévs
en kontinuerlig effektivisering av hela utveck-
lings-, produktions- och marknadsféringspro-
cessen.

Under aret har ett antal nya produktintro-
duktioner genomférts inom de flesta produkt-
omraden och dven under 2013 kommer de
flesta av afférsomradets olika verksamhetsom-
raden att lansera nya produkter. Detta stdrker
NIBE Energy Systems som en ledande euro-
peisk aktor inom vara huvudomraden.

Ett stort antal produkter som kan anvéndas
i system med bade befintliga och nya produkt-
[dsningar utvecklas kontinuerligt. Dessa efter-
fragas mer och mer da slutkonsumenten ofta
onskar en optimerad I6sning for energibespa-
ring med bésta mdjliga inomhuskomfort fran
en och samma leverantor.

Genom forvdrvet av Schulthess har afférs-
omradet tillforts saval ett bredare produktsor-
timent som en battre marknadstéckning, vilket
gjort oss till en mer komplett europeisk leve-
rantér.

Ett produktutvecklingsarbete har paborjats
for att kombinera europeisk spetsteknik inom
varmepumpar med den nordamerikanska tradi-
tionen att distribuera séval varm som kall luft
via kanalsystem.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012



Produktionen

Produktionen bedrivs i tretton olika anldgg-
ningar runtom i Europa samt i det deldgda
nordamerikanska bolaget Enertech.

Samtliga produktionsenheter arbetar kon-
tinuerligt med effektivisering och modernise-
ring av produktionsmetoderna genom tidsop-
timering samt investeringar i robotisering och
mekanisering.

Vid NIBE Energy Systems produktionsan-
ldggningar i Markaryd och i tyska Kasendorf,
vilka ocksa ar affarsomradets tva storsta, ge-
nomfors lopande omfattande investeringar.
Aven i produktionsanldggningarna i Norge,
Danmark och Finland genomfdrs offensiva in-
vesteringsprogram.

I de polska, tjeckiska och ryska produk-
tionsanldggningarna genomfdrs kontinuerligt
investeringar i nya maskiner och byggnader,
for att forbattra majligheterna till kostnadsef-
fektiv produktion av vérmeprodukter, avsedda
for saval respektive hemmamarknad som for
prispressade marknadssegment pa vara Gvriga
prioriterade marknader.

En utvdrdering av tillverkningsmetoderna
inom gruppen utfors kontinuerligt for att opti-
mera produktionsprocessen och reducera mil-
jopaverkan. Strategin dr att bygga upp tillverk-
ningsenheter med olika specialkompetenser.
Renodlingen av produktionen i produktverkstd-
der har gett positiva effekter avseende saval
styrning som produktivitet och kvalitet.

I tjeckiska DZ Drazice, vars huvudkontor och lagerbyggnader syns pad bilden, genomfdrs kontinuer-
liga investeringar fér kostnadseffektiv produktion, senast i en ny rationell anldggning avsedd for

tillverkning av stérre ackumulatorer av varmvatten.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012

NIBE Energy Systems

For att méta den internationella mark-
nadens okade krav pa energieffektiva,
miljoriktiga och kostnadseffektiva Ids-
ningar avseende uppvdrmning och in-
omhuskomfort, ldggs allt storre resur-
ser pa produktutveckling. Malet dr att
utveckla helhetsldsningar som moter
kundens behov avseende inomhuskli-
mat och varmvattenférsdrjning.

Produktutvecklingen skall préglas av

forbattrad effektivitet och hari-
genom ldgre energianvéndning

anvdndande av férnyelsebar energi i
storsta mojliga man

okade styrningsmdjligheter (kom-
munikation/styrning fran distans)

konverterbara system (vdrme pa
vintern/kyla pd sommaren)

atervinningsbarhet och miljg-
anpassningar

kontinuerliga designforbattringar

béttre ekonomiska totallésningar

En standig forbattringsprocess ar
nddvandig for att uppfylla satta mal
vad gdller innovativa framtidslgsning-
ar i miljoriktiga och lattanvénda pro-
dukter med hdg kvalitet och tilltalande
design.

Marknadskraven varierar och ambi-
tionen dr att tillmdtesga de olika dns-
kemdlen med ett grundkoncept men
med mdjlighet till marknadsanpass-
ningar. Vara tva utvecklingscenter for
vdrmepumpar i Sverige respektive
Tyskland bedéms vara av absolut inter-
nationell toppklass.

Kontinuerlig forstérkning med val-
utbildade ingenjérer med nyckelkom-
petens dr en avgdrande framgangsfak-
tor i denna process. Trots de senaste
arens ekonomiska turbulens har vi fort-
satt att utoka vara utvecklingsresurser
och ddrmed ytterligare stdrkt var tek-
niska konkurrenskraft i Europa.
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NIBE Element

Vi har stdrkt var globala position som
leverantor av komponenter och lésningar
for mdtning - styrning - uppvarmning

NIBE Element &r en av de internationellt ledande tillverkarna av komponenter och Ids-
ningar for matning, styrning och elektrisk uppvarmning. Afférsidén dr att forse bade
producenter och anvéndare med komponenter och I6sningar inom dessa tre omra-
den med malsattningen att leverera I6sningar som okar kundens konkurrenskraft.
Marknaden kan indelas i tva huvudgrupper, OEM (Original Equipment Manufacturing)

ddr var produkt anvdnds som en komponent i kundens produkt respektive Industri dar

kunden primart anvander produkten i sin egen tillverkningsprocess.

En nyutvecklad produkt inom
segmentet resistorer, vilken
bland annat kan anvéndas
till att stabilisera driften i
moderna vindkraftverk.

NIBE Elements produktsortiment baseras hu-
vudsakligen pa komponenter och Idsningar fér
matning, styrning och uppvarmning. Successivt
utdkas sortimentet till att kunna omfatta hela
systemldsningar.

Sortimentet omfattar ett antal teknologier som
kan anvdndas i ett stort antal applikationsom-
raden

Rorelement

Aluminiumelement

Folieelement

Tjockfilmselement

PTC-element

Hogeffektselement

Oppna spiraler

Varmekabel

Keramiska element

Vakuumlddning

Styrning och reglering

Strategi

NIBE Elements mal &r att vara en av de ledande
leverantdrerna pa global niva. Antalet hem-
mamarknader utdkas darfor successivt genom
|dmpliga férvdrv. P& hemmamarknaderna dr
strategin att genom lokal ndrvaro marknadsfo-
ra ett komplett sortiment. Produktprogrammet
utvecklas mot en tkad andel systemprodukter
inkluderande matning och styrning. Utanfor
det som definieras som hemmamarknader &r
den primdra inriktningen medelstora och stora
serier. Unika specialprodukter marknadsfdrs
globalt.

Malsattning

NIBE Elements malsdttning &r att uppna en
tillvéxt pd minst 20% per ar, varav hélften or-
ganisk, och att rorelseresultatet skall uppga till
minst 10% av omsattningen over en konjunk-
turcykel.

Nettoomsdttning 2012

Tillvaxt

Rorelseresultat
Rorelsemarginal
Medeltal anstallda
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Nettoomsattning
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Nettoomsdttningen Gkade
med 10,0% under 2012

NIBE ARSREDOVISNING
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Aret i sammandrag

Vi har genom flera strategiska forvérv under
2012 fortsatt realisera var malsattning att bli
en global leverantér med ett mer komplett sor-
timent.

Genom férvdrvet av elementverksamheten i
Springfield Wire Inc i USA, som genomférdes
i slutet av aret, stdrker vi var position som en
av de absolut ledande inom elementbranschen
i Nordamerika. Integrationen har pabérjats,
vilket innebdr att den mexikanska respektive
amerikanska verksamheten helt samordnas
med NIBE Elements befintliga verksamhet i
Nordamerika.

I juni tecknades avtal om att forvérva dans-
ka Eltwin-gruppen, vilket stdrker var inrikt-
ning mot att komplettera produktutbudet med
teknologier for madtning och styrning inom
energiomradet. Eltwin utvecklar, séljer och
producerar industriell elektronik och det re-
dan pdabdrjade produktutvecklingssamarbetet
fungerar mycket val. Eltwin har byggt upp sin
tillverkningsenhet for volymproduktion i Polen
under hdsten och konsolideras i NIBE forst un-
der 2013.

Under forsta kvartalet férvdrvades ocksa
svenska Structurgruppen AB som dr en eta-
blerad leverantdr av industriell elvdrme pa den
nordiska marknaden.

Efterfragan pa den internationella element-
marknaden har uppvisat avsevdrda variationer
under dret. Inledningen pa dret var svag, an-
dra kvartalet uppvisade en klar aterhdmtning
medan andra halvaret aterigen varit svagt. De
storsta nedgangarna har noterats i Europa och
det galler savdl de sédra som de norra delarna
medan mellersta Europa uppvisat en nagot sta-
bilare efterfragan. Marknadsutvecklingen pa
den amerikanska marknaden har déremot varit
klart battre.

Den huvudsakliga anledningen till den
minskade efterfragan dr en allmant forsvagad
industrikonjunktur. Utvecklingen har dessutom
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forstarkts ytterligare av att ett antal produkt-
segment inom komfortsektorn, efter en viss
aterhdmtning i mitten av aret, aterigen férsva-
gats under hosten. Vi bedémer att detta beror
pa en allmdnt sdmre byggkonjunktur kombine-
rat med okad lagpriskonkurrens for vissa av
vara kunder. Den projektrelaterade verksamhe-
ten, som primadrt &r kopplad till olje- och gasin-
dustrin, har ddremot haft en positiv utveckling.

Aven for produktomradet resistorer, som
har en stor del av sina kunder inom segmenten
energibesparing och fornyelsebar energi, har
forsaljningsutvecklingen varit vikande i slutet
av aret, speciellt beroende pa vindkraftindu-
strins svaga utveckling.

Produktionskapaciteten har successivt an-
passats till den ldgre efterfragan och atgarder
har kontinuerligt vidtagits for att minska den
fasta kostnadsmassan. Malet har varit att dnda
bedriva en offensiv marknads- och produktut-
veckling. Vi har fortsatt var produktutveckling
och marknadsintroduktion av produkter med
ett dkat systeminnehall och har successivt dkat
andelen produkter som, forutom sjélva vérme-
elementet, innehéller funktioner for matning
och styrning.

Parallellt med detta har ett omfattande ar-
bete genomfdrts med att integrera de forvarv
som genomfdrdes under 2011, Bland annat har
de nordamerikanska enheterna specialiserats
och de kinesiska verksamheterna fusionerats.
De genomfdrda atgdrderna har gett planerad
resultateffekt under hosten men har motver-
kats av resultatférsamringen till féljd av den
kraftiga volymnedgangen.

Med en fortsatt turbulent ravaru- och va-
lutautveckling, som i betydande omfattning pa-
verkar prisbildning och konkurrenskraft, har vi
en fordel av att ha produktionsenheter i olika
valutaomraden. Sammantaget har dock for-
starkningen av den svenska kronan paverkat
savdl omsdttning som resultat negativt.

Under histen lanserades ett nyutvecklat pro-
duktprogram av modulresistor. Resistorn har
utvecklats for att méta kraven fran operatdrer
inom Offshoreindustrin och dr utformad for att
ta mindre yta i ansprdk, erbjuda hégre kvalitet
och kortare leveranstid jamfért med traditio-
nella resistorer.

NIBE Element
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NIBE Element

Framatblick for 2013

Vi réknar med att efterfrageldget totalt sett
stabiliseras nagot jamfort med aret som gatt.
Aven om marknadssituationen troligtvis kom-
mer att prdglas av en nagot svagare efterfra-
gan i Europa kommer marknaderna i Asien och
Nordamerika att vara starkare.

Férvarvet av Springfield Wire innebdr att
vi har tagit ytterligare ett steg mot att bli en
mer global aktor och samtidigt gjort oss ndgot
mindre beroende av utvecklingen i Europa. Med
Springfield Wires produkter kan vi ocksa erbju-
da den internationella marknaden ett mer kom-
plett sortiment.

Den konsumentorienterade volymsektorn
foljer i stor utstrdackning den allménna konjunk-
turutvecklingen och var beddmning ar att den
kommer att vara fortsatt svag under innevaran-

de ar. Inom de investeringsrelaterade segmen-
ten dr utvecklingen mer varierande. Beddm-
ningen dr att de segment som &r kopplade till
olje- och gasindustrins investeringar kommer
att ha en fortsatt god utveckling under 2013.

Under aret kommer den redan pabdrjade
integrationen av férvdrvade Springfield Wires
verksamhet i Nordamerika att genomfdras fullt
ut. Genom att helt samordna de mexikanska
respektive amerikanska enheterna med var be-
fintliga verksamhet i Nordamerika skapar vi en
rationell och konkurrenskraftig enhet och rék-
nar med att detta skall ge betydande rationali-
seringsvinster.

Produktutvecklings- och marknadssats-
ningarna kommer dven framdver att inriktas
mot produkter med en stdrre andel systemin-

nehall for savdl de kommersiella som de inves-
teringsrelaterade segmenten. Genom forvérvet
av Eltwin tillfor vi ocksa specialistkompetens
inom industriell elektronik och komponenter
inom métning och styrning. Detta kommer att
bidra positivt i var satsning pa utveckling av
kompletta systemldsningar.

Beddmningen ar att vi, med var strategi att
kombinera intensiv produktutveckling, rationell
produktion och lokal ndrvaro, skall kunna fort-
sdtta dka vara marknadsandelar.

Férvdrvet av Eltwin, som utvecklar och producerar styrningar for elektriska motorer, passar vdl in i NIBE Elements strategiska utvecklingsplan med
madlsdttningen att bli en komplett leverantdr av styrning, reglering och uppvdrmning.

Branschens utveckling

Branschen har under flera ar préglats av inten-
siv priskonkurrens inom de segment dar slut-
produkten levereras till konsument.

Inom de omraden som vander sig till kom-
mersiella anvéndare ar utvecklingen mer stabil
och lénsamheten tillfredsstallande. En allmédn
trend dr att bredda produktutbudet och tka
leveransinnehallet, vilket betyder att manga
av branschens féretag idag levererar mer kom-
pletta system. Detta har medfort en relativt
god tillvaxt inom detta omrade. Konjunkturut-
vecklingen har dock medfort att Iénsamheten
dven for dessa segment generellt har varit na-
got svagare under de senaste aren.

Resistormarknaden har haft en god utveck-
ling under senare ar, huvudsakligen driven av

produkter med inriktning mot tkad energief-
fektivisering och alternativ energigenerering,
som exempelvis vindkraft. Beroende pa natio-
nella budgetatstramningar pa ett antal mark-
nader under det senaste aret har dock dven
dessa segment haft en svagare utveckling.

Branschen genomgadr en successiv utveck-
ling mot storre féretagsgrupper. Historiskt sett
har den bestatt av mindre och medelstora, lo-
kalt starka familjeféretag men vid ett genera-
tionsskifte sker idag ofta en avyttring av bola-
get. Denna utveckling har forstdrkts pa grund
av att Ionsamheten hos manga av féretagen har
forsdmrats i den konkurrenssituation som ra-
der. Utvecklingen forstdrks ytterligare av kun-
dernas stravan mot férre leverantdrer.

Flera konkurrenter har liksom vi etablerat
produktion i ldnder med ldgre arbetskrafts-
kostnader som exempelvis i dstra Europa,
Mexiko och Kina.

Under senare ar mdrks ocksa en okad kon-
kurrens i véstra Europa fran speciellt asiatiska
konkurrenter som successivt dkar sina export-
aktiviteter.

Vi bedomer att var strategi med lokal till-
verkning for det industriella och kommersiel-
la segmentet, kompletterat med etablering av
lagkostnadsenheter for volymsegmentet, ar
vél anpassad till branschens utveckling, vilket
ocksa stdrker var position och vara mgjligheter.
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Marknaden

Marknaden for komponenter och system for
elektrisk uppvarmning fdljer till stor del ett
lands industriella utveckling och ddrmed ut-
vecklingen av BNP. Detta har inneburit att vi
under 2012 haft en mycket varierande utveck-
ling i de olika marknadsomradena.

I manga lander finns ett stort intresse for
alternativ energiproduktion och effektivare en-
ergianvandning, vilket fortsatt ger en tillvaxt
for dessa segment. De paverkas i dnnu stdrre
omfattning an tidigare av olika former av stat-
liga bidrag, avsedda att stimulera energibespa-
ring, vilket emellertid kan paverka efterfragan
mellan dren pa ett svarbeddmt vis.

Vart mal dr att successivt dka antalet hem-
mamarknader genom att etablera lokala verk-
samheter med tillverkning som kan leverera
smaserier och ge lokal teknisk support. Dessa
bolag utvecklar ocksa ofta specialprodukter an-
passade till den lokala marknadens behov och
forutsattningar.

Pa vissa huvudmarknader dar vi av exempel-
vis kostnadsskal inte startat egen tillverkning
har vi istdllet etablerat egna sélj- och teknik-
kontor. For narvarande finns sddana sélj- och
teknikkontor i Tyskland och Frankrike.

Vi har ocksa ett sdlj- och teknikkontor i Bei-
jing i Kina med speciell inriktning mot den kine-
siska maskin- och energiutrustningsindustrin,
exempelvis vindkraftsomradet.

Strukturomvandlingen har olika utveckling
beroende pa bransch. I vissa kundsegment har
takten i strukturomvandlingen okat ytterligare.
Inom de mycket konkurrensutsatta segmen-
ten for smaapparater och i viss man vitvaror,
dr det vanligt att etablera produktion i Asien
eller att kdpa fardiga produkter, producerade
och utvecklade av asiatiska leverantérer. Denna
utveckling innebdr en dkad press pa bade voly-
mer och priser i Europa. Fér vitvaror som till ex-
empel tvdttmaskiner och spisar ar utvecklingen
inte entydig. Huvudtrenden inom detta seg-
ment &r fortfarande att specialisera de vésteu-
ropeiska tillverkningsenheterna och parallellt
bygga ut kapaciteten i dstra Europa.
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De valuta- och kostnadsférandringar som
har skett under de senaste aren bedéms paver-
ka vissa kunders produktionsfordelning fram-
over. Globalt finns en klar tendens att det sker
aterflyttning av produktion fran Kina till Mexiko
da lonekostnaderna nu dr lika i dessa lander.
Om man dessutom ldgger till logistikkostnader
och risk for kopiering framstar Mexiko idag som
ett battre val for manga amerikanska kunder.
Kostnadsutvecklingen i Kina kan ocksa komma
att innebdra att den asiatiska marknaden for-
dndras de ndrmaste aren.

Utvecklingen under de senaste dren har
ocksa inneburit att produkter for direktelupp-
varmning av bostdder, vilka tidigare har produ-
cerats i vdstra Europa, i 6kad omfattning produ-
ceras i lagkostnadslander bade i dstra Europa
och i Asien. Vi beddmer att vi dr vél rustade att
mota dessa trender med vara enheter i Polen,
Tjeckien, Mexiko och Kina. Segmentet beddms
dock komma att minska i takt med att konver-
tering sker till produkter baserade pa fornyel-
sebar energi. Flera produktsegment paverkas
ocksa av att det sker en forandring i gallande
byggnormer pa olika marknader, vilka ar nega-
tiva for losningar baserade pa enbart el. Det
innebdr att direkteluppvdrmning med storsta
sannolikhet kommer att férsvinna vid nybygg-
nation av bostdder.

For utrustning som dr avsedd for kommer-
siell anvandning &r utvecklingstrenden annor-
lunda an fér hushallsapparater. Trenden hos de
flesta av dessa kunder &r fortsatt tillverkning
i befintliga produktionsenheter och ett Gkat
intresse for kop av kompletta system fran un-
derleverantdrerna. Vi méter denna utvecklings-
trend med ett bredare produktprogram och
utdkade resurser for att utveckla och tillverka
kompletta system.

Marknaden for element och resistorer till
offshore-, vind- och processindustrin bedéms
oka. For att mota denna efterfragan utokar vi
bade kapacitet och produktutbud.

For i princip samtliga vdra marknadsseg-
ment okar ocksa behovet av matning och styr-
ning.

Vdrmevdxlare och kompakta
genomstrémningsvérmare

- ett energieffektivt alternativ
fdr producenter av till exempel
professionell uppvdrmningsut-
rustning.

-till egen verksamhet

NIBE Element

Distribution

INDUSTRI OEM

Industriell kund
-till komponent i egen produkt

Industriell kund

Konsument/Industriell kund

Branschstrukturering och expansion
genom forvdrv

Samordningsvinster inom inkdp och
produktion

Energiteknik &r en globalt vdxande
marknad

Marknadspositionen pa de olika
hemmamarknaderna ger mdjlighet
att marknadsfdra ett breddat
produktprogram

Starka varumdrken
Rationell och flexibel produktion

Tillgang till rationell produktion i
lander med lagre arbetskraftskostnad

Marknadspositionen som en av de
absolut ledande tillverkarna i Europa,
Nordamerika och Asien

Intensiv produktutveckling

Nya teknologier
Flera konkurrenter
Ravaruprisutvecklingen

Kostnadsutvecklingen i vara
produktionslander

Okad acceptans av lagprissortiment

Oproportionerliga skadestand vid
kvalitetsbrister

Allman kraftig konjunkturavmattning
inom verkstadsindustrin

Valutaforandringar

Betalningsproblem hos vissa kunder
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NIBE Element

Produkterna

Rérelement, som dr affdrsomradets ursprung-
liga teknologi, dominerar fortfarande och
har ett brett anvandningsomrade, allt fran
massproducerade tvdttmaskinselement till
enstyckstillverkade processvarmare for off-
shoreanldggningar inom oljeindustrin. Grund-
teknologin har varit densamma under lang tid
men produkterna har successivt utvecklats vad
gdller materialval, tekniska prestanda, kvalitet
och produktionsteknologi. Produkterna anpas-
sas ocksa kontinuerligt till nya miljoer.

Folieelement, som bestar av en etsad me-
tallfolie, alternativt lindad trad laminerat med
isolerskikt, dr en vaxande produktgrupp. Stora
anvdndningsomrdden &r uppvdarmning av bil-
backspeglar, medicinsk utrustning, golvvdrme
och fuktskydd for elektronik.

I samband med forvdrv har sortimentet
successivt kompletterats med produkter for
olika specialtilldmpningar. Syftet ar att bli en
heltdckande leverantér av komponenter och
system for elektrisk uppvérmning. Exempel pa
kompletteringar dr hogeffektselement som pri-
mdrt anvdnds i plastindustrin och keramiska
element for ytbehandlingsindustrin. Andra ex-
empel pa ny teknologi dr avfrostningselement,
varmekabel och dieselvarmare, vilka tillforts
genom senast genomférda férvarv.

Utbyggnaden av och investeringar i taginfrastrukturen hdller en fortsatt hég niva runt om i vérlden.

Genom férvdrvet av elektronik- och styrut-
rustningstillverkaren Eltwin breddas produkt-
utbudet inom mdtning och styrning. Speciellt
kan némnas frekvensstyrning av elmotorer som
ger mojlighet till avsevard energibesparing.

Parallellt med breddningen av produktsor-
timentet utvecklas marknadsférings- och ser-
vicekonceptet med inriktning mot att vara en
ledande leverantdr av komponenter och lds-
ningar for mdtning, styrning och uppvarmning
for industrin pa respektive hemmamarknad.

Ett viktigt produktsegment dr ocksd resis-
torer, som anvands for bland annat kraftelek-
tronik i hissar, jarnvdgsutrustning och vind-
kraftsutrustning. Detta produktsegment véxer
successivt, speciellt vad géller |dsningar for en-
ergisektorn.

Ett annat omrade dr vakuumlddningstek-
niken, som bland annat anvands fér element
till medicinsk teknik. Denna teknik anvdnds nu
framgangsrikt dven for produktion av plattvar-
mevaxlare, primdrt for olika applikationer i var-
mepumpar och vattenuppvarmning.

Aven folietekniken har andra anvéndnings-
omraden, som i exempelvis antenner.

I maj stdller NIBE Railway Components fér férsta gangen ut pd en mdssa i Asien, CRTS Shanghai.
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Internutbildning fér personalen i Backer EHPs fabrik i Nuevo Laredo, Mexiko.

Produktionen

Produktionen bedrivs i ett trettiotal olika an-
ldggningar runtom i Europa samt i Mexiko och
Kina. Den viktigaste orsaken till att produktio-
nen sker i s& manga lander och anléggningar ar
att en stor del av konkurrenskraften bygger pa
leveranser av sma och medelstora serier, med
krav pa korta leveranstider. For stdrre serier
och unika produkter sker déremot en successiv
specialisering av de olika enheterna.

I manga av vara produktionsenheter an-
vands numera vart standardiserade affarssys-
tem, som skapar grund for ytterligare sam-
ordning och integration. Kontinuerligt ansluts
ytterligare enheter till systemet.

Effektivitets- och kvalitetshdjande atgdrder
genomfors ocksa kontinuerligt for att ytterli-
gare Gka konkurrenskraften. Under aret har
specialisering skett av de mexikanska enhe-
terna for att 6ka konkurrenskraften saval inom
volymsektorn som industriella sektorn. Nyfor-
vérvade Springfield Wires produktion i Nord-
amerika kommer ocksa att helt integreras i de
befintliga mexikanska enheterna.

Ett antal projekt har genomfdrts under de
senaste aren for att minska kapitalbindning
och logistikkostnader.

NIBE Element

Utvecklingsprocessen inom NIBE
Element kan delas i fyra delar.

Produktutvecklingen &r inriktad pa
att utveckla nya elementtyper el-
ler att forse elementet med ytter-
ligare funktioner, som till exempel
styrning eller reglering. Produkt-
utvecklingen kan ocksa syfta till att
forbattra elementets egenskaper,
exempelvis temperaturomrade eller
isolationsegenskaper. Under aret
har exempelvis nya produkter inom
produktomradet moduluppbyggda
processresistorer utvecklats.

Produktanpassning sker huvudsak-
ligen tillsammans med kunden for
att finna en Idsning som passar den
enskilde kundens speciella behov.
Detta kan ocksa innebdra l8sningar
dar vi tar ett storre systemansvar
om kunden sa onskar. Under dret
har nya kompletta systemlsningar
for uppvdrmning av vindrutetorkare
utvecklats.

Processutveckling bedrivs i syfte att
optimera produkten avseende ma-
terialval, kvalitet och tekniska pre-
standa. Under aret har ny avancerad
teknik for vakuumlddning introduce-
rats, vilket ger bade produktivitets-
och kvalitetsokning.

Produktionsteknisk utveckling syftar
till att utveckla produktionsmetoder
och maskiner som effektiviserar
tillverkningen och minskar miljépa-
verkan. Under aret har ytterligare
ett antal produktionsceller roboti-
serats.

Produktion av rérelement i Backer EHPs
fabrik i Nuevo Laredo, Mexiko.
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NIBE Stoves

Vi har arbetat oss fram till en mycket stark
marknadsposition | Europa

NIBE Stoves dr marknadsledande pa brasvarmeprodukter i Europa. Affarsidén ar att
forse marknaden med prisvérda brasvarmeprodukter och skorstenssystem med att-
raktiv design, utvecklade och tillverkade med hansyn till var miljo.

Nettoomsdttning 2012
Tillvaxt
Rorelseresultat
Rorelsemarginal
Medeltal anstallda

1.064,4 Mkr
-7,7%
115,8 Mkr
10,9 %

680

DUO 4 dr en modern kamin med elegant och stilren form frdn norska Nordpeis. Stora sidoglas gér
att elden syns fran flera hall i rummet. Kaminserien dr designad av Ingvild Mark och Karoline Bom-

men, Norge.

Basen i produktsortimentet utgdrs av energi-
effektiva produkter med skandinavisk design
som anpassas for de prioriterade utlands-
marknaderna ndr det géller saval design som
teknik.

Sortimentet omfattar sju produktgrupper

Braskaminer, med exteridr i plat eller med
omramningar av t ex taljsten eller kakel

Murspisar
Gjutjarnskaminer
Kakelugnar
Braskassetter
Skorstenssystem

Tillbehor till brasvdrmeprodukter

NIBE Stoves strategi dr att vara en bred och
komplett leverantér av brasvarmeprodukter
och dérigenom befdsta och ytterligare stérka
den marknadsledande positionen. Den interna-
tionella férsaljningen skall dkas genom konti-
nuerlig utveckling av nya produkter, anpassade
for nya marknader. Detta skall kombineras med
marknadsetableringar som skall ske genom fg-
retagsférvdry, etablering av egna dotterbolag
eller genom utnyttjande av andra befintliga
sdljkanaler.

Malsattning

NIBE Stoves malsdttning dr att uppna en till-
véxt pa minst 20% per ar, varav hélften orga-
nisk, och att rérelseresultatet skall uppga till
minst 10% av omsattningen dver en konjunk-
turcykel.

Andel av koncernen

Nettoomséttning

12%

Rorelseresultat

11%

\J

Nettoomsattning
(Mkr)

200 a & 4

0
2008 2009 2010 2011 2012

Nettoomsdttningen mins-
kade med 7,7% under 2012
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Aret i sammandrag

Trots svara marknadsférhallanden har vi under
2012 okat vara marknadsandelar pa samt-
liga vara huvudmarknader, mycket tack vare en
konsekvent marknadsbearbetning genom ett
starkt europeiskt aterforséljarnét i kombina-
tion med lansering av manga nya produkter.
Den finansiellt osdkra omvdrldssituationen
har under hela éret haft en negativ effekt pa
forsdljningen av brasvarmeprodukter pa i prin-
cip alla marknader i Europa. Dessutom ligger
nyproduktionen av bostdder pa historiskt laga
nivaer savdl i Sverige som pa flera av vdra dvri-
ga prioriterade marknader. Den varma hdsten
och milda inledningen pa vintern har ocksa varit
hdmmande fér marknadsutvecklingen.
Nedgangen har varit allra kraftigast pa den
svenska marknaden. Det har varit en stor gener-
ell forsiktighet bland svenska konsumenter, bade
vad géller inkdp av kapitalvaror och renovering
av bostdder. Eftersom braskaminer dessutom
i allt storre utstrdckning ocksa installeras i ny-
byggda hus paverkar den kraftiga nedgangen i
nybyggnationen ocksa var forsaljning. I denna
besvarliga miljé har vi dock med framgang kun-
nat forsvara vara marknadsandelar.
Marknadsbilden pé& vara 6vriga marknader
har varit ganska lik den svenska med undantag
av den tyska marknaden som legat pé en forhal-
landevis hdg och stabil niva under aret.
Kapaciteten i vdra produktionsenheter har
pa ett konsekvent sétt anpassats till den ldgre

orderingdngen samtidigt som en val avvdgd
lageruppbyggnad genomforts. Detta har resul-
terat i fortsatt god leveransprecision under
hosten pa savl befintliga som pa nya produkter.
Dessutom har lagernivaerna kunnat hallas pa
malsatta nivaer.

Resultatmdssigt har vi trots kapacitetsan-
passning och en mycket stor kostnadsforsik-
tighet under hela aret inte fullt ut kunnat kom-
pensera den ldgre forsaljningsvolymen, vilket
resulterat i en ldgre rdrelsemarginal. Detta
forklaras ocksa av att vi valt att fullfélja var
langsiktiga expansionsstrategi med full kraft
genom investeringar i produktutveckling och
marknadsbearbetning. Samtliga vara produkt-
nyheter som lanserades under forsta halvaret
har fatt ett mycket positivt mottagande av
marknaden, vilket vi tar som en bekrdftelse pa
att var strategi dr ratt.

Ytterligare ett steg i enlighet med vér ex-
pansionsstrategi togs ndr vi under januari
2013 forvdrvade 60% av aktierna i braskamin-
foretaget Stovax Heating Group Ltd som &r klar
marknadsledare i Storbritannien. Verksam-
heten, som omsdtter cirka 380 Mkr med en
rorelsemarginal pa cirka 15%, tillfor férutom
marknadspositionen ocksa ny teknologi genom
ett stort sortiment av gasprodukter. Resterande
40% av aktierna kommer att forvarvas under
2016.

Contura i5 lanserades under 2012 och Gr en helt ny Svanenmdrkt kassett/insats fér ppna eld-
stédder. En kassett med det moderna formsprdk som dr Conturas signum, passar i alla hem oavsett

inredningsstil. En ny given klassiker fran Contura.
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NIBE Stoves
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NIBE Stoves

Framatblick for 2013

Osdkerheten vad géller efterfragan pa véra pro-
dukter under innevarande ar &r relativt stor. Da
vissa signaler pekar mot ytterligare inbroms-
ning i den allménna konjunkturen finns det risk
for att efterfragan pa kort sikt kommer att falla
ytterligare nagot. Intresset for brasvarmepro-
dukter dr i grunden dnda fortsatt stort. Vi har
genom var marknadsledande position i Europa
goda forutsdttningar att kunna bibehdlla god
lonsamhet och fortsédtta var expansion trots
besvérliga omvarldsférhallanden.

Vi har ett starkt och slagkraftigt sortiment
av brasvarmeprodukter och skorstenssystem
under flera olika varumdrken, som &r anpas-
sat for flera stora marknader i frédmst norra
och mellersta Europa. Vi arbetar samtidigt med
att bredda vart produktprogram fér nya mark-
nader.

Produktutvecklingstakten dr fortsatt hdg
och nya produkter lanseras kontinuerligt med
allt tatare intervall. Detta stdrker forutsatt-
ningarna for att forbli den ledande aktdren i
Europa.

Var marknadsfoéringsmodell, som bygger pa
att varje enskilt varumadrke sdljs av en sjélvstdn-
dig sdljorganisation, har visat sig framgangsrik
for att 6ka penetreringen i vara marknader som
i allménhet ar tdmligen fragmenterade. Férsalj-
ningen sker direkt till utvalda aterforsdljare.
Efter ménga ars konsekvent marknadsbearbet-
ning har vi ett mycket starkt aterforsaljarnat i
Europa, vilket dessutom kontinuerligt uttkas.
Detta bidrar till att 6ka vdra marknadsandelar
samtidigt som det ger en sund riskspridning.

Vara effektiva produktionsenheter dr en
viktig forutsdttning for att langsiktigt kunna

erbjuda vara kunder produkter med hdg kvali-
tet till konkurrenskraftiga priser. Tillverkning-
en sker med minimal miljépaverkan och med ett
tydligt och langsiktigt hallbarhetsperspektiv,
vilket med stor sannolikhet kommer att utgdra
en dnnu storre konkurrensfdrdel i framtiden.
Det nyligen férvdrvade Stovax Heating i
Storbritannien kompletterar oss val saval pro-
duktmdssigt som marknadsmdssigt och bidrar
till att vi nu blir den definitiva marknadsledaren
i Europa. Verksamheten, med de tva varumar-
kena Stovax och Gazco, kommer att drivas vi-
dare av den tidigare ledningen, vilken med stor
framgang skapat denna starka och lonsamma
plattform. Stovax Heating ger oss goda mgjlig-
heter att expandera pa ytterligare marknader
och inom nya intressanta produktomraden.

Contura 790 dr en ny hég och elegant braskamin, som finns i hégblankt kakel som pa bilden eller
med mera rustik tdljsten. Med vdrmelagrande stenar som tillval hdller kaminen virmen i upp till
12 timmar efter avslutad eldning.
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Marknaden

Inhemska marknaden

Brasvarmemarknaden féljer i huvudsak den
allménna ekonomiska utvecklingen. Gkar det
ekonomiska utrymmet sa okar ocksa konsum-
tionen av sdllankdpsvaror. De senaste arens
kraftiga konjunktursvéngningar har darfor haft
en stor inverkan pa efterfragan pa brasvérme-
produkter.

Energipriser och energipolitiska beslut pa-
verkar ocksa efterfragan, liksom vaderforhal-
landena under framfor allt hdst- och vinter-
perioden. Den huvudsakliga forsaljningen sker
till dgare av befintliga hus och fritidshus. An-
delen forséljning till nyproducerade sméhus
och grupphus dkar emellertid d& huskdparen
allt oftare véljer en brasvarmeprodukt som till-
val i det nya huset. Det senaste arets kraftiga
nedgang i nyproduktion av smahus har darfor
paverkat volymen negativt.

Marknaden domineras av ldtta braskaminer
med stilren design, tillverkade i stalplat. NIBE
Stoves har en klart marknadsledande position
i Sverige tack vare ett brett och komplett pro-
duktsortiment med vdlkdnda varumarken. Mal-
sattningen ar att befdsta och ytterligare stérka
denna position genom professionell och saklig
marknadsbearbetning samt kontinuerlig lanse-
ring av nya modeller.

Internationella marknaden

Aven internationellt féljer brasvirmemarkna-
den i huvudsak den allménna ekonomiska ut-
vecklingen. I Norden, som har ett relativt stort
elberoende, &r det framst elpriserna som pa-
verkar efterfragan medan det i manga lander
i Europa i storre utstrackning dr gas- respek-
tive oljepriserna som paverkar efterfragan. De
senaste arens Gkade intresse for fornyelsebar
energi dr i grunden en viktig drivkraft for efter-
fragan pa brasvarmeprodukter i hela Europa.

Efterfragan skiljer sig mellan ldnderna vad
gdller produkternas design, material och teknik.
I Finland sdljs det i huvudsak tunga varmeack-
umulerande produkter i olika stenmaterial och
kakel, medan det i Norge historiskt sett framfor
allt varit gjutjdrnskaminer samt gjutjérnsinsat-
ser med en murad omramning som efterfragats.
De senaste aren har det emellertid skett en for-
andring i det norska efterfragemonstret med
en forskjutning mot platkaminer med stilren de-
sign, vilka numera utgor en allt vésentligare an-
del av den norska brasvdrmemarknaden.

Efterfragan pa den danska marknaden do-
mineras helt av ldtta platkaminer med stilren
design till relativt laga priser. I Tyskland efter-
fragas huvudsakligen latta fristdende kaminer
tillverkade i stalplat, gdrna i kombination med
en omramning av tiljsten. Aven olika typer av
insatser med betongomramningar och vdrme-
lagrande material utgor en betydande del av
marknaden. I sédra Europa, som till exempel i
Frankrike och Italien, domineras efterfragan
av storre kamininsatser med nagon typ av om-
ramning i betong eller sten. Denna produkttyp
ar ocksa vanligt forekommande i Gstra Europa
inklusive Ryssland. Pelletskaminer, som for
ndrvarande utgdr en liten andel av den totala
brasvdrmemarknaden i Europa, &r framfor allt
ett mycket stort och viktigt produktsegment i
Italien.

De stora nationella variationerna i efterfra-
gan kan till storsta del forklaras av att en el-
ler flera inhemska tillverkare etablerat en viss
stil pa respektive hemmamarknad. Den senaste
trenden ar dock att flera marknader, i stérre
utstrackning dn tidigare, accepterar nya pro-
dukter med mer internationellt gangbar design
framtagna av internationella foretag.

Branschens utveckling

Den svenska brasvarmebranschen har under
den senaste femtonarsperioden omstrukture-
rats fran flera mindre tillverkare till en handfull
storre aktdrer. NIBE Stoves har lett denna pro-
cess genom forvdarv av marknadens starkaste
varumdrken. Var strategi, att vara en komplett
leverant6r med ett stort och heltdckande sorti-
ment, har ocksa blivit ett riktmérke for dvriga
aktorer i branschen.

Situationen skiljer sig ndgot om man ser till
de 6vriga nordiska marknaderna. I Norge finns
det fa inhemska tillverkare och efterfragan har
gatt fran total dominans av traditionella gjut-
jarnskaminer till platkaminer med mer stilren
design. I Finland finns det ndgra relativt sto-
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ra tillverkare av i huvudsak tunga varmeacku-
mulerande produkter. P& den danska markna-
den finns det ett flertal sm& och medelstora
tillverkare av brasvdarmeprodukter i stalplat.
Dessa foretag har lang tradition av férsaljning
till framfér allt Tyskland. Aven i Mellaneuropa
finns det ett relativt stort antal tillverkare av
olika storlek med varierande lIonsamhet. Manga
av dessa har dessutom ofta andra verksamhe-
ter @n enbart brasvdrmeproduktion. Samman-
taget innebdr detta sannolikt att brasvdrme-
branschen i Europa kommer att genomga en
fortsatt strukturomvandling under de kom-
mande aren. Trenden pa de flesta marknader ar
att efterfragan pa mindre och latta eldstdder

NIBE Stoves

+ Forsdljningspotential inom nya
produktsegment

+ Mycket stor utlandsmarknad

+ Egen, stark produktutvecklings-
funktion

+ Starka varumdrken

+ Brett produktprogram

+ (kat intresse for fornyelsebar
energi

+ Nya energi- och miljdpolitiska
beslut

+ Rationell produktion

+ Expansion genom férvdrv

- Nya energipolitiska beslut medfor
ofta sndv tidshorisont for pro-
duktforandringar

- Lokala beslut om inskrénkningar
av vedeldade produkter

- Lagprissortiment

- Allmdn ekonomisk utveckling

till ett l&gre pris 6kar medan storre, dyrare och
ackumulerande produkter gar tillbaka.

Det forekommer ocksa rena kopieringar av
framgangsrika modeller, vilka sedan produce-
ras i sa kallade laglonelénder och saljs med lag
kvalitet till 1dga priser, i huvudsak via de stora
europeiska byggvaruhuskedjorna.

Langsiktigheten, den ekonomiska stabilite-
ten, miljoriktigheten och férmagan att ta hand
om sina aterforsaljare och slutkunder kommer
sannolikt att fa en allt storre betydelse for fo-
retagen i branschen.
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Inhemsk marknad/ Internationell marknad

Aterférsaljare
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Lotus Living dr ett helt nytt och spdnnande koncept som presenterades under 2012. Valmdjligheterna dr stora och produkterna
finns i flera olika former, storlekar och material. Lotus Living dr designat av arkitekt Kaare Sglvsten, Danmark.

Produkterna

Varumadrkena, som kommunicerar vara varde-
ringar mot kunderna, blir allt viktigare som
konkurrensmedel. NIBE Stoves har idag flera
vélkdnda varumarken och en klar strategi fér
att stdrka, integrera och vidareutveckla dessa.
Strategin dr att varje varumdrke skall vara
sjdlvstandigt med eget ansvar for produktut-
veckling och saljorganisation pa flera utvalda
marknader.

Vi utvecklar och séljer egna produkter un-
der varumadrkena Contura, Premodul, Nordpeis,
Varde Ovne, Lotus Heating Systems och Terma-
Tech samt de nyligen férvdrvade varumdrkena
Stovax och Gazco. Eftersom alla vara varumar-
ken ar mycket starka pa framfor allt respektive
hemmamarknad &r samtliga varumdrkesskyd-
dade.

Ndr koparna av brasvarmeprodukter inte

har en befintlig skorsten erbjuder NIBE Stoves
kompletta skorstenssystem, som dr anpassade
for produkterna. Vara egna skorstenssystem &r
|attmonterade, tillverkade i rostfritt material
och synnerligen prisvdrda.

Genom TermaTech kompletteras sortimen-
tet med tillbehdr for alla typer av brasvarme-
produkter.

Det finns en tydlig trend mot att produkter-
na blir allt mer lika varandra i Europa ndr det
gdller utseende och funktion. Var bedémning
ar att den stilrena designtrend som for nérva-
rande rader, innebdrande mindre och latta eld-
stader med rena linjer och stora glasytor, okar
pa i princip alla vara bearbetade marknader.
De senaste drens marknadsintroduktioner av
braskaminer med just sadan design har dérfor
gett oss stora forsdljningsframgangar.
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NIBE Stoves

Produktionen

Huvuddelen av NIBE Stoves produkter ar latta
braskaminer i plat, som tillverkas i var produk-
tionsanldggning i Markaryd, vilken togs i drift
under sommaren 2008.

Produktionsuppldgget i den nya anldgg-
ningen &r en vidareutveckling av det koncept
vi framgéngsrikt har anvant oss av under lang
tid men med ny modern produktionsutrust-
ning och en mycket hdgre automationsgrad.
Detta medfor bade en Gkad produktivitet och
en dnnu hdgre kvalitetsniva pa slutprodukten.
Uppvarmning av anldggningen sker genom ef-
fektiv tervinning av luften i kombination med
markvdrmepumpar. Detta har sammantaget re-
sulterat i betydande reduktion av saval utsldpp
som energiatgang per producerad mangd. Att
tillverka kvalitetsprodukter med minimal paver-
kan pa var miljé utgor en allt viktigare konkur-
rensfordel.

Med Europas effektivaste och modernaste
produktionsanléggning for brasvarmeproduk-
ter tillverkade i plat, ges ytterligare méjlighet
till att vara med och omstrukturera den euro-
peiska brasvarmebranschen.

Genom Nordpeis har NIBE Stoves dven till-
gang till en egen produktionsenhet i Polen for
betongomramningar, vdrmelagrande betong-
element, eldstadsbeklddnadsmaterial samt be-
arbetning av olika typer av stenmaterial. Detta
ar produkter som har ett relativt hogt arbetsin-
nehall och for att behalla var konkurrenskraft
dven inom detta omrdde sker kontinuerligt en
modernisering och rationalisering av verksam-
heten. Denna produktionsenhet forser dels
vara egna varumdrken inom NIBE Stoves med
komponenter dels andra tillverkare i branschen
pa OEM-basis.

Under dret har Contura lanserat ett nytt butiksmaterial. Det ska stérka och synliggéra Contura
hos vara aterférsdljare.
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Utvecklingsprocessen

NIBE Stoves har lang tradition av pro-
duktutveckling. Stora resurser ldggs ned
pa att utveckla produkternas forbran-
ningsteknik, framst fér att minimera pro-
dukternas miljdpaverkan och optimera
verkningsgraden. Ett synligt bevis pa det-
ta dr att vi har ett stort antal produkter
som redan uppfyller de allra stréngaste
nationella kraven som &r under introduk-
tion i olika ldnder i Europa. I omraden
med lokala restriktioner for vedeldning
ar det i allmanhet en forutséattning att
produkterna uppfyller dessa krav for att
fa lov att installeras.

Som ett led i att ytterligare forstdrka var
ledande position inom produktutveckling
har vi ett stort antal produkter som &r
Svanen-mdrkta. Detta innebdr att pro-
dukterna har dnnu bdttre miljovdrde dn
vad de generella reglerna kréver. Vara
produkter har ocksa bland de hdgsta verk-
ningsgraderna jamfort med konkurrenter-
na vid flertalet officiella tester.

Produktdesignen utgdr en stor del av ut-
vecklingsarbetet eftersom produkterna
till stor del foljer inredningstrenderna.
Var utvecklingsavdelning arbetar i ndra
samarbete med egna och externa indu-
stridesigners i sdval Sverige som utom-
lands. Vi stravar efter att alla nya model-
ler som tas fram erhaller monsterskydd
eftersom design ar en stor del av var
framgéng.

Fér att pa bade kort och lang sikt uppratt-
hélla ett attraktivt och I6nsamt sortiment
med hdg kvalitet kombineras utvecklings-
projekt av helt nya brénnkammare med
utveckling av nya modeller baserade pa
befintliga brannkammare. Vi har en mycket
tydlig strategi for hur ett komplett modell-
program skall se ut och alla produkter ut-
varderas kontinuerligt utifran ett lonsam-
hetsperspektiv.

Den allmdnna trenden dr att utvecklings-
takten och antalet lanseringar av nya mo-
deller hela tiden kar. Tack vare var ratio-
nella produktutveckling har produkternas
utvecklingstid kunnat reduceras avsevart.
Exempelvis sker en stor del av utveck-
lingsarbetet i tredimensionell datormiljé
och prototyperna testas i toppmoderna
laboratorium.
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Hallbarhetsarbetet - en del i var strategi

Att ta ansvar for manniskor och miljo ar en sjdlvklar del av NIBEs strategi. Vart Gvergripande mal dr att
skapa lonsam tillvéxt och mervarde for vara intressenter. For att 1angsiktigt uppna detta kompromissar vi
inte med fragor som rdr miljo, kvalitet, arbetsmiljo och socialt ansvar. Hallbarhetsarbetet &r djupt rotat
i koncernens langa tradition att bedriva ansvarsfullt foretagande.

I NIBEs strategi och arbetssatt for hallbar ut-
veckling ingar bland annat féljande omraden:

Vara varderingar

"Vara vdrderingar” dr ett dokument som inne-
héller riktlinjer och uppférandekod fér an-
svarsfullt foretagande. Dokumentet utgor ett
ramverk for verksamheten samt alla anstallda,
oavsett var man &n befinner sig i vérlden, och
finns idag tillgangligt pa fjorton sprak. Alla
anstdllda i koncernen har erhdllit dokumentet
under 2012. For fragor som rér miljo, arbets-
miljd, kvalitet och kommunikation finns ocksa
koncerndvergripande policys.

Certifierade ledningssystem
Kvalitets- och miljéarbetet genomfdrs inom ra-
men for de certifierade ledningssystemen, ISO
9001 avseende kvalitet respektive ISO 14001
avseende miljé som bada dr obligatoriska for
alla tillverkningsenheter samt arbetsmiljo OH-
SAS 18001 vid kundkrav.

Lagstiftningen

Det ar sjalvklart for oss att folja aktuell lagstift-
ning som ror miljo, arbetsmiljo, produktsaker-
het och marknadskommunikation.

Risker

Fragor som ror hallbar utveckling innebdr bade
mdjligheter och risker. Vad galler risker arbe-
tar vi forebyggande med systematiska analyser
inom miljo-, arbetsmiljé- och kvalitetsomradet.
I det férebyggande arbetet ligger bade teknis-
ka atgdrder och utbildningsinsatser.

Hallbarhetsredovisning

Vi redovisar hallbarhetsarbetet enligt riktlin-
jerna i GRI (Global Reporting Initiative) pa niva
B under 2012. Redovisningen finns tillgénglig
pa koncernens hemsida.

Intressentdialog

Vara aktiviteter dr av védrde for flera olika in-
tressentgrupper. En viktig del av vart hallbar-
hetsarbete dr att vi lyssnar pa synpunkter och
onskemal och forsoker ge sa oppen informa-
tion som mdjligt. P& koncernnivd kommunice-
rar vi bland annat med kapitalmarknaden och
massmedia. De enskilda bolagen har kontakter
med manga olika intressenter som exempelvis
kunder, leverantdrer, lokala myndigheter och
grannar.

Vi har valt "gron el”

Hela 80% av var elforbrukning utgdrs av "grén
el” och férnyelsebar energi star for ndstan
halften av koncernens energibehov. El fran
fornyelsebara kdllor ger oss kraftigt minskade
utsldpp av koldioxid.

Den el som NIBE kdper i Europa har ga-
rantier for hur och var den producerats. Detta
kallas ursprungsmérkning (Guaranties of Ori-
gin) och har sitt ursprung i ett EU-direktiv om
framjandet av férnyelsebara energikallor (Di-
rektiv 2009/28/EC).

De energibolag som levererar el till oss
maste kunna deklarera sin "energimix’, det vill
sdga fran vilka kallor elen framstdllts. Varje
anldggning inom NIBE som koper ursprungs-
markt el far ocksa skriftlig bekraftelse pa detta.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012



Kvalitet dr en avgdrande konkurrensfaktor
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For oss dr kvalitet en avgdrande konkurrensfaktor och ska vara ett starkt argument for kunden att vélja vara
produkter och tjénster. Det &r darfor viktigt att var kvalitetspolicy genomsyrar verksamheten och dr vdg-
ledande for det systematiska forbattringsarbetet. Detta innebdr att vi alltid skall motsvara och om méjligt
overtraffa vara kunders forvantningar, behov och krav.

I arbetet med att skapa mervarde for kunden
samt utveckla var ledarskapskultur for stdn-
diga férbattringar, har vi det gdngna aret haft
fokus pa att alla anstdllda i koncernen ska ta
del av och efterleva koncernens uppférandekod
och policys, det vill sdga "Vara vdrderingar”.

Under 2012 har kundattitydundersok-
ningar genomférts och utvdrderingen gav
mycket positiv respons inom omradena produkt
och kvalitet. Vi identifierade ocksa majligheter
till forbattringar, bland annat vad galler effek-
tivare hantering av kundrelationerna.

Stdndiga forbattringar

Vara kvalitetsmatetal utvecklas positivt och vi
kan se stdndiga forbattringar inom alla delar
av foretaget, vilket stddjer oss i var strévan att
uppna noll fel. Vi har stort fokus pa kundngjd-
het och att forbattra vara interna processer
inom utveckling, produktion och marknad. Vi

Kvalitetssdkring

Madlsdttningen dr att alla enheter inom
gruppen ska vara IS0 9001-certifierade
och dessutom ha andra relevanta och
marknadsspecifika certifieringar. Hu-
vuddelen av tillverkningsenheterna dr i
dagsldget ISO 9001-certifierade.

Genom de externa revisionerna utvdr-
deras regelbundet rutinerna fér kvalitet
och produktansvar.

Leverantérsbedémningar

Under 2012 genomférdes ndrmare
1.000 bedémningar av leverantd-
rernas kvalitetsarbete. I leveran-
térsbedémningarna ligger ocksa
utvéirderingar av miljé, arbetsmiljé och
sacialt ansvar. Framfdr allt de stdrre
bolagen inom koncernen dr aktiva
med att stdlla krav och félja upp sina
leverantdrer.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012

kommer att fortsdtta utveckla kvalitetsmeto-
derna som stddjer standig forbattring inom
foretaget.

Produktansvar

Vara produkter levereras med relevant pro-
dukt-, service- och sakerhetsinformation samt
for vissa produkter dven med innehalls- och
avfallsdeklaration. Vi erbjuder utbildning av
installatorer for att sdkerstalla att installatio-
nen och anvéndningen av produkten sker pa
ett sakert satt. Under 2012 intraffade inga
overtradelser av forordningar avseende dessa
informationskrav.

For alla produkter som levereras till slut-
kund utvérderas paverkan pa personsdker-
het och halsa. Detta gors i forbattringssyfte
under hela livscykeln och omfattar produkt-
utvecklingen, tillverkningsprocesserna, olika
godkdnnanden samt anvdndande och slutligen
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atervinning. Genom detta arbete minskar vi sd-
kerhetsdrenden pa vara produkter men trots
detta har vi under aret hanterat ett antal sa-
dana drenden, vilket ocksa har resulterat i fore-
byggande atgérder.

Koncernen har faststallt en policy som be-
skriver hur kommunikationen med olika intres-
senter ska genomforas. Den stdller ocksa krav
pa att tilldmpliga lagar, standarder och koncer-
nens uppférandekod féljs. Vi sdljer produkter
som dr godkdnda pa respektive marknad och
under 2012 har det inte rapporterats nagra in-
cidenter dar vi brutit mot god marknadskom-
munikation eller regler inom omradet.

Malsattningen ar noll fel
Produktutveckling

Varje ny produkt passerar ett antal kontroll-
punkter under utvecklingsprocessen, exem-
pelvis i samband med projektplaneringen, vid
framtagningen av produktkonceptet samt i
samband med valideringen och verifieringen
av bade produkten och produktionsprocessen.
Aven utformningen av marknadsforingen kon-
trolleras. Genom det proaktiva arbetsséttet f6-
rebygger vi problem och skapar forutséttningar
for att leverera hégkvalitativa produkter med
saklig information i utsatt tid till kunderna.

Leverantérer

Vi har ett ndra samarbete med vara leveranto-
rer for att sakerstélla de levererade komponen-
ternas kvalitet. Vi infdr styrning genom riktlin-
jer for kvalitet, miljo och sociala aspekter hos
vdra underleverantdrer och utvdrderar sedan
utifran dessa.

Produktion

Genom vara grundidéer inom tillverkning kan vi
bygga vidare pa var produktionsprincip fér att
na vara mal vad gdller [6nsamhet, kundndjdhet
och konkurrenskraft.

Géra rdtt fran bérjan

Vi uppndr avsedd kvalitet genom en metodik
som syftar till att undvika att gdra fel. I denna
ingdr Idpande inspektioner pa olika stdllen i
produktionskedjan och olika supportsystem till
dem som arbetar i produktionen. Avsikten ar
att forhindra att undermaliga produkter tar sig
vidare till ndsta steg i produktionsprocessen. Vi
skall alltid lara oss av gjorda fel och hdrigenom
bli battre dven inom dvriga omraden.
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Manga aktiviteter pa miljdomradet

NIBE har produktionsanldggningar i ett femtontal lander dver hela varlden. Vi bear-
betar metaller, svetsar, gjuter, emaljerar, malar och monterar manga olika produkter
- aktiviteter som paverkar miljon pa flera olika satt.

Viktiga miljéfragor for NIBE &r utnyttjandet av
naturresurser, riskerna med kemiska produk-
ter, utsldppen till atmosfaren samt hanteringen
av avfallsprodukter. Véra indirekta miljéaspek-
ter dr miljopaverkan hos vdra leverantdrer
samt transporterna av ravaror och férdiga pro-
dukter. Anvandningen av vara produkter ser vi
i huvudsak som en positiv miljéaspekt, vilket vi
ocksé kommunicerar genom visionen "Hallbara
energil8sningar i vérldsklass”.

Riskbeddmningar

Vi genomfor riskbeddmningar inom olika mil-
jéomraden. Beddmningarna géller exempelvis
effekterna av ny miljélagstiftning, forandrade
kundkrav, klimatférandringar, markfororening-
ar och férekomsten av farliga dmnen. For 2012
kan vi konstatera att inga forandrade krav avse-
ende miljdlagstiftningen eller andra nya risker
identifierades.

Nagra utsldpp eller olyckor som paverkar
miljon har inte intrdffat under aret. Mindre
dvertrddelser av villkor kring buller, utslapp
av stoft och utslapp till avlopp, forekom vid en
handfull anldggningar. Forbattringsatgdrder ar
genomfdrda eller planerade.

Miljocertifiering

Ett viktigt verktyg i miljdarbetet &r att miljc-
certifiera produktionsanldggningarna enligt
standarden ISO 14001. Fér ndrvarande ar
ndrmare hdlften av dessa enheter certifierade
och ett femtontal anldggningar planerar att
inféra ISO 14001 inom ett till tva ar. Under
aret har cirka 50 miljérevisioner genomforts
av interna och externa miljérevisorer.

Miljé och ekonomi
Under 2012 investerades cirka 20 Mkr (22
Mkr) i atgdrder som rir miljo och arbetsmiljo.
Ndrmare tvd tredjedelar av investeringarna
avsag atgdrder for forbattrad arbetsmiljé men
betydande investeringar gjordes dven for ener-
gieffektivisering och installation av utrustning
for att minska stoftutslépp till atmosfaren.
Kostnaderna fér miljé och arbetsmiljo upp-
gick till cirka 14 Mkr (16 Mkr), varav cirka 6,0
Mkr (5,4 Mkr) var avgifter for avfallshante-
ring. Administrationskostnaden for miljé- och
arbetsmiljoarbetet uppgick till cirka 4,7 Mkr
(4,9 Mkr). Koncernens energikostnad var cirka
87 Mkr (79 Mkr) och kostnaden for vatten och
avlopp var 4,0 Mkr (3,2 Mkr). Miljéarbetet gav
besparingar pa cirka 2,5 Mkr (1,7 Mkr) genom
bland annat energieffektivisering, forbattrad
avfallshantering och hogre materialeffektivitet.

Vara produkter bidrar
till en battre miljd

NIBE Energy Systems mark-/bergvdrme- och
franluftsvarmepumpar bidrar till att minska
beroendet av fossil energi och férbattrar en-
ergieffektiviteten och vdrmeekonomin i manga
olika typer av fastigheter.

NIBE Stoves har ett antal braskaminer som
ar miljomdrkta enligt Svanen. Det innebdr att
produkterna har béttre miljoprestanda én vad
generella regler kréver samt att tillverkningen
sker pa ett miljoriktigt satt. Miljomarkningen
krdver ocksa en forbdttring av miljdegenska-
perna Gver aren. Detta uppfylls genom att vara
braskaminer successivt ger forbattrad energi-
effektivitet och minskade utslapp till atmosfa-
ren.

NIBE Elements resistorer anvdnds i manga
applikationer som ror fornyelsebar energi och
energieffektivisering. En ny typ av resistorer in-
gar som en viktig komponent i nya generatio-
nens vindkraftverk. Andra resistorer anvands i
frekvensomriktare som kontrollerar elmotorers
hastighet och gor dem mer energieffektiva.
Mer att ldsa om NIBEs produkter finns pa an-
dra stéllen i arsredovisningen och pa koncer-
nens hemsida.

Under 2012 installerades en helt ny virmepumpsanldggning pa Varmepumpcenter i Markaryd. Den installerade virmeeffekten uppgar till 180 kW och
energin tas dels ur fem borrhdl, som dr vardera 160 meter djupa samt dels ur uteluften genom sex stycken NIBE AMB-aggregat pa vardera omkring 20
kW. Dessutom dtervinner anléiggningen energin som anvdnds vid driftprovning av produkter i tillverkning.
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Livscykelperspektiv
for vdarmepumpar

Férr eller senare blir det dags for ett byte av
varmepumpen och da ska den forbrukade pro-
dukten omhandertas pa ett effektivt och miljo-
anpassat satt. Vi har med hjdlp av svenska Ste-
na Recycling AB genomfdrt testdemontering
och utvdrdering av atervinning pa ett urval av
vara nya produkter.

Syftet har varit att utvdrdera produkterna
ur ett livscykelperspektiv och kartldgga hur de
olika materialslagen kan tas om hand. En in-
tressant fragestallning har varit vilken ater-
vinningsgrad som kan uppnas. Det innebar att
man ska se till att det uppstar sa fa restpro-
dukter som mdgjligt samt att demonteringen
kan utforas pa mest praktiska satt. Resultatet
kommer att utgdra en parameter vid design,
konstruktion och produktion av framtida nya
produkter. Testet inleds med att vdrmepumpen
demonteras manuellt och kdldmedia och oljor
tas omhand. Darefter finfordelas produkten i
en fragmenteringsanldggning och bestands-

Miljdprestanda

Vi foljer kontinuerligt upp NIBEs prestanda pa miljgomradet. Nedan
ges en Gversikt av nagra av de viktigare parametrarna med kommen-
tarer till férandringar jamfort med tidigare ar. Den kompletta hallbar-

Hallbart vardeskapande

delarna sorteras med olika tekniker. De me-
taller och andra material som atervinns kan se-
dan anvandas som ramaterial inom industrin.
Resultatet visade att dtervinningsbarhe-
ten av vdrmepumparna dr mycket hdg. Mer &n
99% av materialet gick att atervinna i nagon

form. Det vi kan forbattra &r att vissa kompo-
nenter blir mer ldttillgdngliga for demonte-
ring. Dessutom kan vi minska blandningen av
olika materialslag for att underldtta fragmen-
teringen.

hetsredovisningen for 2012 publiceras pa var hemsida www.nibe.com,
dar vi ger detaljerad information kring vara miljdaspekter och vad som
genomforts i var verksamhet under aret.

Energiférbrukning Utsldpp till atmosfdren

= . . L GWh GWh/Mkr ton ton/Mkr
Okat antal anldggningar 6kar 150 0,0270 Trots att antalet anléggning- 30000 —————————b
den totala energiférbrukning- :

Drvat 60% gtf. ’ g | 00225 ar och produktionsvolymer 25000 JH |> 1 5
erlktr}'/qt ¢ Dhu gjordes av b har 6kat, minskade vart koldi- > N
elextricrtet ocf fjar.r'varme oc | 00180 oxidutsldpp betydligt. Inkép 20.0001 i\ 4
resten av fossila brdnslen och skt ol och
biobrd X 00135 av ursprungsmdrkt el oc 15.000 | 3

iobrdnslen. Mdnga av enhe- . . .
t h fort ditgéird L installation av virmepumpar \
ﬁrnc;t ar geknom ort argarder 0,0090 i anldggningarna har gett 10.000 1 1 1 K
féra -minska energifér 0,0045 minskade utslépp. Utsldppen 5.000 11 N
brukningen och beroendet av ' . . :
. - - av VOC (flyktiga organiska
fossil energi. Vi fortsdtter med L 0,0000

konvertering till vdirmepumpar
i vara anldggningar.

Vattenfragor m
250.000

Okad produktionsvolym 200.000

och férdndrade produk-

tionsmetoder har gett 150.000 1

Gkad vattenfarbrukning.

Ett tiotal anldggningar 1000001

har detaljerade planer pd 50000

att minska sin vattenfar-
brukning.

02008 2009 2010 2011 2012

—— GWh/Mkr i omsattning
GWh

dmnen) har minskat ndgot.

0 2008 2009 2010 2011 2012 0

ton/Mkr i omséttning
ton

m*/Mkr AVfU” ton ton/Mkr
15000 —————5
50
Avfallsvolymen har minskat o0 .
1 ndgot under dret. Material- :
dtervinningen har 6kat och 9,000

NIBE ARSREDOVISNING * 2012

0
0 2008 2009 2010 2011 2012

m?/Mkr i omséttning

m?

uppgar till ndstan 70%. Hu-
vuddelen av det dtervunna
avfallet bestdr av metaller. N

6.000 1

RNy

3.000 H -1

0
0 2008 2009 2010 2011 2012

ton/Mkr i omsdttning
ton

43



Hallbart vérdeskapande

44

Medarbetare i en internationell koncern

NIBE &r en global arbetsgivare med medarbetare i mer an 20 ldnder i tre vérldsdelar. Bland véra cirka 8.000 med-
arbetare finns darfor manga olika kulturer med olika vérderingar. Vara egna vérderingar, som tar héansyn till de
kulturella olikheterna, liksom vara framgangsfaktorer star standigt i fokus och vi ldgger stor vikt vid att informera
om dessa till redan anstallda, nyanstdllda och medarbetare som via foretagsférvarv kommer in i koncernen.

Genomsnittligt antal anstéllda uppgick for aret
till 8.006 (6.895). Av dessa arbetade 84%
(80%) i lander utanfor Sverige. Saval i Sverige
som i andra hogkostnadslander satsar vi pa att
ha effektiva och konkurrenskraftiga utveck-
lingsavdelningar och produktionsanldggningar.
Parallellt satsar vi pa att ha tillverkning i omra-
den med ldgre kostnadsniva som exempelvis
Ostra Europa, Kina och Mexiko. Har tillverkar vi
starkt konkurrensutsatta produkter samtidigt
som dessa omraden utgdr intressanta tillvaxt-
marknader for vara produkter.

Kompetens och engagemang

For att vi ska kunna utveckla verksamheten
och produkterna behdvs medarbetare med
rdtt kompetens, relevant erfarenhet och stort
engagemang. Det dr darfor viktigt for oss att
attrahera och utveckla kvalificerade medar-
betare och ambitionen &r att vi ska uppfattas
som ett attraktivt féretag med stora méjlig-
heter. Vi har hga krav pa prestationer och
krdver stor arbetsinsats men ger samtidigt
frihet under ansvar, en vardag prdglad av sunt
fornuft och enkelhet samt goda karridrmdjlig-

heter inom koncernen. Vi har fortsatt lag sjuk-
franvaro, lag personalomsattning, stor lojalitet
och manga arbetsscékande.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var under 2012 i genomsnitt
4,9% (5,0%). Saval langtids- som korttidsfran-
varon dr relativt lag och fortsatter att pendla
mellan tva och tre procent vardera. I ett tre-
arsperspektiv har personalomsattningen okat
nagot men ligger fortfarande pa en lag niva.

Arbetsmiljé
Exempel pa risker i arbetsmiljon vid vara pro-
duktionsanldggningar ror buller, damm, ke-
miska @mnen, tunga lyft, repetitivt arbete och
olyckor. Vi arbetar férebyggande genom god
teknisk standard och skyddsutrustningar samt
genomfdr riskanalyser, mdtningar, utbildning
och fasar ut miljé- och hélsofarliga kemikalier.
Formella skyddskommittéer finns i cirka 80% av
koncernens bolag.

Under aret inspekterades narmare halften
av enheterna av arbetsmiljomyndigheterna. I
huvudsak gick inspektionerna utméarkt men vid

nagra enheter stdlldes krav pa korrigerande &t-
gdrder. Arbetsplatsmdtningar och riskanalyser
genomfordes under aret vid mer dn tjugofem
anldggningar och omfattade bland annat expo-
nering for damm, buller och [sningsmedel.

Standarden OHSAS 18001, som avser hdlsa
och sdkerhet, ar inford vid sex av koncernens
bolag.

Arbetsolyckor

Under 2012 intréffade 179 (143) arbets-
olyckor som resulterade i mer &n en dags fran-
varo. De vanligaste orsakerna till personskador
var olyckor pa vag till och fran arbetet, olyckor i
produktionen, fallolyckor samt skador vid tunga
lyft och repetitivt arbete. En arbetsolycka som
ror entreprendrer intréffade under aret. Vad
gdller yrkesrelaterade sjukdomar registrerades
ett tjugotal fall under 2012.

Utbildning

Manga typer av utbildningar genomférs regel-
bundet inom teknik, produktion och kvalitet,
ofta med utbildare ur den egna personalen som
har unik kompetens. Detta sprider vara egna

NIBE vdrnar om sin trogna personal Gven efter
pensioneringen. Varje dar anordnas bland annat
en julfest i Markaryd fér de som nu dr pensio-
ndrer och har arbetat pa NIBE AB. Firetags-
ledningen deltar alltid. Det bjuds paG mat och
underhdllning. Manga skratt och gamla minnen
stdr ocksd pd menyn.
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NIBE blir, inte minst genom de senaste drens stora internationella férvdrv, ett allt mer globalt
féretag med medarbetare i hela virlden. Pa laboratoriet hos schweiziska Schulthess testas nyut-

vecklade komponenter.

kunskaper och erfarenheter pa ett kostnads-
effektivt och stimulerande sétt. Under 2012

ringar”. Under aret har det inte framkommit
nagot som antyder att vi brutit mot koncernens
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per affdrsomrade

39%

8%

53%

NIBE Element

genomfdrdes ndrmare 75.000 utbildningstim-  riktlinjer. Arbetet med att informera medarbe- NIBE Energy Systems
mar, vilket ar ungefdr nio timmar per anstélld. ~ tarna om var uppférandekod har inletts pa bred NIBE Stoves
Inom miljo-, arbetsmiljé- och sékerhetsomra-  front och kommer att fortsdtta. Ansvaret for att
dena genomférdes utbildning och trdning vid  praktiskt driva dessa fragor ligger pa respek-
de flesta av produktionsanldggningarna och tive bolagsledning.
medarbetarna fick i medeltal drygt tva timmars Nyckeltal 2012 2011 2010
utbildning. Samhallsengagemang -
NIBE deltar i samhéllslivet pa de platser vi har Medeltal anstalda 8.006 6895 5945

Lonesdttning och kollektivavtal verksamheter genom exempelvis "Oppet hus"- - jdnsteman o332
Samma grundregler och vérderingar géller fér  aktiviteter, studiebesdk och samarbeten med - produktionspersonal % 68 69 71
alla enheter och lonesdttningen foljer respek-  skolor och universitet samt sponsring av fram- - man % 68 67 65
tive lands lagstiftning. L6nenivaerna Gverstiger ~ for allt ungdomsverksamhet inom idrott och - kvinnor % 32 335
sociala minimiloner och &r fullt ut marknads-  kultur. Sarskilt viktiga &r de projekt och sam- Genomsnittsalder ar 40 39 39
méssiga. arbeten som pagar med universitet och hég- Genomsnittlig

NIBEs uppférandekod erkdnner de anstill-  skolor. Personal fran vara bolag deltar ocks i anstéllningstid ar 81 73 77
das rétt att foretradas av fackféreningar eller  lokala evenemang och utvecklingsprojekt. Personalomséttning LY 59 A4b
andra arbetstagarrepresentanter liksom ratt- Under aret har vi sponsrat méanga lokala ﬁQ;Loleutbildade 801 753 636
en till kollektiva forhandlingar och avtal. verksamheter inom idrott, kultur och halsovard Andel anstillda

. ) o och personal fran NIBEs bolag har ocksa delta- i Sveriqe % 16 0 22
Manskliga rattigheter git i lokala evenemang och utvecklingsprojekt. : utomlagnds % 84 80 78
Vi uppmanar till mangfald och tar avstand fran ~ Flera tusentals persoPer har ocksa besdkt vara Sjukfranvaro korttid % 28 26 21
alla former av sarbehandling och diskrimine-  verksamheter under aret. Sjukfranvaro lingtid % 21 24 27

ring, ndgot som tydligt uttrycks i "Vara varde-
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NIBE-aktien

NIBE-aktien

NIBEs B-aktie ar idag noterad pa Large Cap, NASDAQ OMX Nordic. NIBE Industrier AB registrerades pa OTC-listan, Stockholmsbérsen
den 16 juni 1997 da B-aktien noterades efter en nyemission pa 1.170.000 B-aktier. Teckningskursen var 70 kronor per aktie. Detta
motsvarar 4,38 kronor per aktie efter split pa 4:1 som genomforts dels i juni 2003 dels i juni 2006. Under 2011 genomférdes en
nyemission av 16.119.437 aktier och NIBE-aktien sekunddrnoterades samtidigt pa SIX Swiss Exchange. Under 2012 genomfdrdes

ytterligare en nyemission av 214.201 aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgar till
68,9 Mkr fordelat pa 13.060.256 A-aktier och
97.193.382 B-aktier. Kvotvardet ar 0,625 kro-
nor per aktie. Varje A-aktie berdttigar till tio
roster pa bolagsstdmmor och varje B-aktie till
en rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning.
Vid utgangen av 2012 fanns inga utestaende
konverteringslan eller optionsratter som kan
komma att spdda ut aktiekapitalet.

Nyemission

Under 2012 genomftrdes en nyemission av
214.201 aktier for att anvdandas som dellikvid
vid tvangsinldsen av de dterstdende 1,3% av
aktierna i Schulthess Group AG.

Sekundérnotering

I samband med den nyemission som genomfor-
des under 2011 sekundérnoterades NIBEs B-
aktier pa SIX Swiss Exchange i Schweiz.

Aktiekapitalets utveckling

Kursutveckling och omsattning

Under 2012 gick NIBEs aktiekurs ner med 8%
fran 101,75 kronor till 93,75 kronor. Carnegie
Smabolagsindex gick under samma period upp
med 9% och OMX Stockholm All-share (OMXS)
upp med 12%. Vid utgangen av 2012 uppgick
NIBEs bdrsvérde till 10.336 Mkr, baserat pa
senaste betalkurs. Antalet omsatta NIBE-aktier
uppgick till 26.129.903, vilket motsvarar en
omsdttningshastighet pa 23,7% under 2012.

Utdelningspolicy

Malsdttningen dr att bolaget langsiktigt skall
|dmna en utdelning motsvarande 25 - 30% av
koncernens resultat efter skatt. For verksamhets-
aret 2012 foreslar styrelsen en utdelning med
2,00 kronor per aktie, vilket motsvarar 28,8%
av koncernens resultat efter skatt.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har minskat under aret.
Antalet nuvarande dgare till de sekundérno-
terade aktierna pa SIX Swiss Exchange dar i
princip omdjligt att analysera pa grund av de
schweiziska rapporteringsreglerna.  Utdver
dessa hade NIBE vid utgangen av 2012 16.884
enskilda aktiedgare mot 17.949 aktiedgare vid
samma tidpunkt aret innan. De tio storsta en-
skilda dgarna svarade for 59,8% av rdsterna
och 43,7% av kapitalet.

Aktiedgarvarde

Fér att 6ka omsattningen i NIBE-aktien och for
att ge saval nuvarande som framtida dgare for-
utsdttningar att vdrdera koncernen pa ett sa
rdttvisande satt som mdjligt, arbetar ledningen
standigt med att utveckla och férbattra den fi-
nansiella informationen och medverkar aktivt
vid traffar med svenska och utldandska analyti-
ker, aktiesparare och media.

Okning av aktiekapital Kvotvérde Totalt antal aktier Totalt aktiekapital

(kr) (kr) (st) (kr)

1990 Nyemission ¥ 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 % - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split 4:1 - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split 4:19 - 0,625 93.920.000 58.700.000
2011 Nyemission 10.074.648 0,625 110.039.437 68.774.648
2012 Nyemission ¢ 133.876 0,625 110.253.638 68.908.524

Y Riktad nyemission till davarande dgare till teckningskursen 100 kronor per aktie.

2 findring av aktiens kvotvarde fran 100 kronor till 10 kronor.

3 findring av aktiens kvotvarde fran 10 kr till 2,50 kronor.
4 l'\ndring av aktiens kvotvarde fran 2,50 kr till 0,625 kronor.
* Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till teckningskursen 108,25 kr per aktie.

o Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till teckningskursen 102,00 kr per aktie.
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NIBE-aktien har under aret féljts och analyserats av bland annat

foljande analytiker;

Carnegie Investment Bank AB
Fredrik Villard
tel 08-58 86 87 47

Danske Markets Equities
Carl Gustafsson
tel 08-56 88 05 23

Handelsbanken Capital Market
Marcela Kozak
tel 08-701 5118

Kempen & Co
Serena Zuidema
tel +31 20 348 8459

De stérsta aktiedgarna
(k.'a'lla Euroclear aktiebok 2012-12-28)

Pareto Ohman AB
Erik Paulsson
tel 08-402 52 89

SEB Enskilda
Sebastian Lang
tel 08-52 22 95 32

Swedbank ABLC & I
Mats Liss
tel 08-58 59 00 65

Aktiedgare Antal aktier Antal roster
(st) (%)
Nuvarande och tidigare 26.720.853 48,47
styrelseledaméter och ledning?
Melker Schérling 12.015.360 20,13
Alecta Pensionsforsdkring 7.995.000 3,51
SIX SIS AG WBIMY 4.786.271 2,10
Lannebo Smabolag 2.600.000 1,14
JPM Chase NA 1.945.570 0,85
Didner & Gerge Aktiefond 1.680.000 0,74
Handelsbanken Fonder AB 1.513.878 0,66
NTC S/A UK Residents 1.168.759 0,51
Nordea Allemansfond Alfa 1.018.919 0,45
Ovriga innehav (16.854 aktiedgare) 48.809.028 21,44
Totalt 110.253.638 100,0
UFgr nuvarande styrelse, se vidare sidan 88.
Agarstruktur
(kélla Euroclear aktiebok 2012-12-28)
Antal Antal Antal Antal Antal
aktier dgare dgare aktier aktier
(st) (st) (%) (st) (%)
1-500 10.965 0,76 1.721.715 1,56
501 - 1.000 2.309 0,85 1943.744 1,76
1.001 - 5.000 2.754 293 6.672.069 6,05
5.001 - 10.000 398 1,29 2.943.073 2,67
10.001 - 20.000 179 116 2.632.757 2,39
20.001 - 279 93,01 94.340.280 85,57
Totalt 16.884 100,0 110.253.638 100,0
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Agarkategorier

(kdlla Euroclear aktiebok 2012-12-28)

Andel av roster, %
Svenska privatpersoner
| Svenska institutioner

B utlandska institutioner

1 Utlindska privatpersoner

Andel av kapital, %

Svenska privatpersoner
| Svenska institutioner
[ utlindska institutioner

J Utlindska privatpersoner

13,6% 6,9%

752%

14,5%

28.6% /

52,4%

NIBE-aktien

4,3%

4,5%
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NIBE-aktien

Aktiekursutvecklingen

Antal omsatta aktier per dag i tusental

Aktiekurs i Kronor
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I Aktiekurs kronor

Carnegie Smabolagsindex kronor

Genomsnittligt antal omsatta

EEE O0MX Stockholm All-Share (OMXS) kronor

Data per aktie

Antal aktier

Aktiekurs den 31/12
Vinst efter skatt/aktie
Eget kapital/aktie
Féreslagen utdelning
Kurs/eget kapital
Direktavkastning
Totalavkastning
Operativt kassaflode/aktie
Utdelningsandel
PE-tal efter skatt
Borsvdrde

EBIT multipel

EV/sales
Omsédttningshastighet

Definitioner

Vinst efter skatt per aktie

Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kurs/eget kapital
Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital per
aktie, bada per balansdag.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.

Totalavkastning
Arets forandring av aktiekurs med tilligg for utdelning
i procent av aktiekurs vid féregaende balansdag.

aktier per borsdag i tusental

2012 2011 2010 2009 2008
st 110.253.638 110.039.437 93.920.000 93.920.000 93.920.000
Kr 93,75 101,75 102,75 69,00 44,40
Kr 6,95 6,87 5,84 4,36 394
Kr 44,68 40,78 26,34 23,24 20,04
Kr 2,00 2,00 1,75 1,30 1,15
2,10 2,50 390 297 2,22
% 2,13 197 1,70 1,88 2,59
% -590 097 51,45 58,33 - 41,60
Kr 697 7,82 6,61 8,00 4,50
% 28,8 319 30,0 299 29,2
13,5 14,8 17,6 15,8 11,3
Mkr 10.336 11.197 9.650 6.480 4,170
agr 13,3 15,2 13,0 12,1 9,6
agr 1,51 1,85 1,59 1,33 1,03
% 23,7 30,7 20,1 21,3 29,1
Operativt kassafldde/aktie EBIT multipel

Kassaflode efter investeringar men fore forvérv av
bolag/verksamheter dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Utdelningsandel

Utdelning i procent av drets vinst per aktie.

PE-tal efter skatt

Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per aktie.
Bérsvirde

Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal aktier.

Bdrsvarde plus nettoskuld (réntebdrande skulder
minus finansiella omsattningstillgangar) plus innehav
utan bestdmmande inflytande, dividerat med rdrelse-
resultatet.

EV/sales

Borsvarde plus nettoskuld (réntebdrande skulder
minus finansiella omsattningstillgangar) plus innehav
utan bestdammande inflytande, dividerat med netto-
omsattningen.

Omsdttningshastighet
Totalt omsatta aktier under aret i procent av antal
aktier.
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Resultatrakning - femarsadversikt

Resultatrdkning

(Mkr) 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsdttning 9.192,3 8.139,8 6.511,5 5.751,2 5.810,5
Kostnad for salda varor -6.032,1 -5.341,7 -4.274,0 -3.928,6 -4.,108,7
Bruttoresultat 3.160,2 2.798,1 2.237,5 1.822,6 1.701,8
Forsaljningskostnader -1.709,4 -1.429,3 -1.159,1 -992,2 -917,7
Administrationskostnader -540,3 -5271 -409,6 -371,5 -3471
Ovriga rorelseintakter 130,8 149,6 1273 172,4 188,3
Rorelseresultat 1.041,3 991,3 796,1 631,3 625,3
Finansiellt netto - 337 -50,1 -51,0 -70,4 -108,6
Resultat efter finansiella poster 1.007,6 941,2 745,1 560,9 516,7
Skatt -2419 -249,7 -192,0 -148,8 -140,6
Nettoresultat 765,7 691,5 553,1 412,1 376,1
Nettoresultat hdnférligt till innehav

utan bestéimmande inflytande 04 4,6 3,0 6,3
Planenliga avskrivningar ingér med 368,4 274,5 2159 210,2 188,3

Resultatrdkningen under fem ar
Malsattningen fér omsdttningen har varit att ha en till-
véxt pa 20% per ar, helst med en fordelning dar halften
av detta tillfors genom organisk tillvaxt och halften ge-
nom forvdrv. Under femdrsperioden har omsdttningen
stigit fran 5.402,5 Mkr till 9.192,3 Mkr. Detta har skett
dels genom organisk tillvéxt, dels genom en offensiv
forvarvsstrategi. Femton foretags- och rérelseforvary
har genomforts.

Tillvéxten har under femdrsperioden i genomsnitt
varit 11,2%. Den organiska tillvdxten har svarat for
0,8% och den forvdrvade tillvaxten for 10,4%.

Resultatmalsédttningen har varit att koncernens
afférsomraden genomsnittligt skall uppna en rorelse-

marginal pa minst 10% och att koncernens avkastning
pa eget kapital genomsnittligt skall uppga till minst
20%.

NIBE Energy Systems rorelsemarginal har under
femarsperioden genomsnittligt uppgatt till 14,3%.
NIBE Elements rérelsemarginal har som ett genomsnitt
under perioden uppgatt till 6,2% medan NIBE Stoves
genomsnittliga rérelsemarginal uppgatt till 12,6%.

Koncernens rorelsemarginal har under femarspe-
rioden uppgatt till 11,5% och avkastningen pa eget ka-
pital har under samma period genomsnittligt uppgatt
till 19,3%.

Nettoomsattning
senaste fem aren (Mkr)
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Balansrakning - femarsoversikt

Balansrdkning

(Mkr) 2012 2011 2010 2009 2008
Immateriella anlédggningstillgangar 5.598,2 5.642,4 1.188,5 1.018,4 9447
Materiella anldggningstillgangar 1.880,8 1.897,6 1.275,7 1.398,8 1.500,5
Finansiella anldggningstillgangar 133,8 135,5 59,0 57,0 63,3
Summa anldggningstillgangar 7.612,8 7.675,5 2.523,2 2.474,2 2.508,5
Varulager 1.685,0 1.679,6 1.118,1 1.038,0 1.227,5
Kortfristiga fordringar 1.338,8 1.377,7 1.097,8 932,2 1.059,1
Kortfristiga placeringar = - - - 2,3
Likvida medel 934,3 1.007,1 409,5 349,1 349,3
Summa omsattningstillgangar 3.958,1 4.064,4 2.625,4 2.319,3 2.638,2
Summa tillgangar 11.5709 11.739,9 5.148,6 4.793,5 5.146,7
Eget kapital 4926,0 4.487,2 2.482,7 2.190,0 1.888,7
Langfristiga skulder och avsattningar

- icke rdntebdrande 889,8 937,1 397,0 2391 2469
- rdntebdrande 3.930,8 4.320,5 952,2 1.360,0 19712
Kortfristiga skulder och avséttningar

- icke réntebdrande 1.320,3 1.465,3 1.136,1 8453 859,1
- rantebdrande 504,0 529,8 180,6 159,1 180,8
Summa eget kapital och skulder 11.570,9 11.7399 5.148,6 4.793,5 5.146,7

Balansrakningen under fem ar
Balansomslutningen har under femarsperioden okat
fran 4.523,5 Mkr till 11.570,9 Mkr.

Immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av
goodwill, varumdrken och marknadspositioner som
uppstatt i samband med forvérv av foretag eller ro-
relser. Behovet av nedskrivning av goodwill och varu-
mdrken provas arligen genom en nuvdrdesberdkning av
framtida kassafldden. De principer koncernen tillampar
for nedskrivningsprévning beskrivs i not 2 under rubri-
ken Goodwill och varumarken.

Materiella anldggningstillgdngar bestar uteslutande
av mark, byggnader och maskiner. Okningen under den
senaste femarsperioden uppgar till 506,4 Mkr. Av detta
har cirka 42% tillférts genom de forvarv av foretag och
rorelser som genomforts medan resterande 58% avser
investeringar i befintliga verksamheter och dé framfor
allt i koncernens anldggningar i Markaryd, dar huvud-
delen av produktverkstdderna for NIBE Energy Systems
och NIBE Stoves dr beldgna.

Varulager samt kortfristiga fordringar, som huvud-
sakligen bestar av kundfordringar, utgor cirka 26% av
balansomslutningen. Dessa bada poster star normalt i di-
rekt relation till omsattningen och dérmed till tillvéxten.

Langfristiga icke rantebdrande skulder och avsatt-
ningar bestar framst av uppskjuten skatt, avsattningar
for tilldaggskopeskillingar och avsattningar for garan-
tier. Dessa har dkat fran 210,2 Mkr till 889,8 Mkr under
den senaste femdrsperioden, i huvudsak beroende pa
uppskjuten skatt héanforlig till immateriella tillgangar
som uppstatt vid forvarv.

Lang- och kortfristiga rdntebdrande skulder och av-
sattningar bestar av lan i bank eller annat penningin-
stitut samt pensionsavsattningar. Under den senaste
femarsperioden har dessa Gkat fran 2.005,3 Mkr till
4.434,8 Mkr. Okningen beror pa nyupplaning for fi-
nansiering av de stora forvarv som genomférdes un-
der 2011.

Koncernens malsdttning dr att soliditeten inte bér
understiga 30%. Soliditeten har under femarsperioden
genomsnittligt uppgatt till 41,6%.

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder och av-
sattningar, som under de senaste fem aren okat med
560,0 Mkr, fran 760,3 Mkr till 1.320,3 Mkr, bestar till
cirka 79% av upplupna kostnader och traditionella le-
verantdrsskulder, vilka bada star i direkt relation till
verksamhetens expansion.
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Kassaflode - femarsoversikt

Kassaflodesanalys

(Mkr) 2012 2011 2010 2009 2008
Kassaflode fore férandring av rorelsekapital 1.072,5 882,2 825,7 679,4 486,3
Férandring av rorelsekapital -53.2 2379 -38,7 2174 174,0
Kassafldde fran den lopande verksamheten 1.019,3 1.120,1 787,0 896,8 660,3
Investeringar i befintliga verksamheter -251,5 -333/4 -166,2 -1453 -2375
Operativt kassafldde 767,8 786,7 620,8 751,5 422,8
Forvarv av verksamheter -226,0 -3.481,8 -239,7 -72,6 -170,1
Kassaflode efter investeringar 541,8 -2.6951 381,1 6789 252,7
Finansiering -366,3 3.465,3 -1751 -5629 -20,5
Aktieutdelning -220,5 -164,4 -122,1 -108,0 -108,0
Arets kassafléde -45,0 605,8 83,9 8,0 124,2
Likvida medel vid arets borjan 1.007,1 409,5 349,1 3493 2079
Kursdifferens i likvida medel -27,8 -8,2 -235 -8,2 17,2
Likvida medel vid arets slut 934,3 1.007,1 409,5 349,1 349,3

Kassaflodet under fem ar

Kassaflgde fore forandring av rorelsekapital

Under senaste femarsperioden har kassaflddet fore
forandring av rorelsekapital uppvisat en positiv utveck-
ling.

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet, métt som kortfristiga tillgangar in-
klusive likvida medel minskat med kortfristiga skulder,
skall for koncernens samtliga enheter ligga inom inter-
vallet 20 - 25% av omsdttningen. Koncernens rorelse-
kapital har de senaste fem aren genomsnittligt varit
cirka 24% av omsdttningen. Likvida medel exkluderat
har det varit cirka 15% av omsdttningen.

Investeringar i befintliga verksamheter
Investeringarna i befintliga verksamheter har under
den senaste femdrsperioden i genomsnitt motsvarat
cirka 90% av de planenliga avskrivningarna. Under
2008 investerades i en ny produktionsanldggning for
braskaminer i Markaryd, vilket ar den storsta enskilda
investeringen under perioden.

Operativt kassaflode

Koncernen har haft positiva operativa kassafléden un-
der den senaste femarsperioden. Det beror pa att in-
vesteringstakten varit pa en aterhallsam niva under pe-
rioden samtidigt som lagernivderna kunnat aterstallas
till mer normala nivaer efter att ha varit fér hoga vid
periodens ingang.

Forvarv av verksamheter

NIBE Industrier har under aren haft en offensiv for-
varvsstrategi. Under femarsperioden har femton f6-
retags- och rérelseforvarv genomforts varav sex inom
affarsomradet NIBE Energy Systems, sju inom NIBE
Element och tva inom NIBE Stoves. Under 2011 ge-
nomférdes NIBEs stdrsta foretagsforvdrv nagonsin
da det bérsnoterade schweiziska Schulthess Group AG
forvarvades. Under 2012 har forvdrvsintensiteten varit
lagre. Malséttningen dr att dven framdver ha en offensiv
forvarvsstrategi.

Finansiering

Forvarvet av Schulthess Group AG finansierades till
40% genom en riktad apportemission till Schulthess
dgare. I dvrigt har kapitalbehovet for savél foretags-
forvary, investeringar i befintliga verksamheter som
behov av rérelsekapital for verksamhetens expansion
och aktieutdelningar under den senaste femarsperio-
denisin helhet finansierats med egna genererade kas-
safldden och traditionell bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industriers malsdttning dr att aktieutdelningen
skall uppga till 25 - 30% av drets vinst efter skatt. Un-
der femarsperioden har aktieutdelningen legat inom
intervallet 28,8 - 31,9% av arets vinst efter skatt.

Operativt kassafldde
senaste fem aren (Mkr)
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Riskhantering

Berdkningsbas

Nettoomsattning 9.192,3 Mkr
(marginal konstant)

Rérelsemarginal 9.192,3 Mkr
(volym konstant)

Materialkostnader 3.822,6 Mkr
Personalkostnader 2.299,1 Mkr
Rantebdrande skulder 4.434,8 Mkr
(rdnta konstant)

Rdntesats % 1,5%

(réntebdrande skuld konstant)

Baserat pad resultatrékning 2012

Kundberoende

Samtliga tre affarsomraden arbetar med en bred kund-
krets. Inget affarsomrade dr sa beroende av en enskild
kund eller kundgrupp att ett eventuellt bortfall allvar-
ligt skulle paverka koncernens lénsamhet.

Leverantdrsberoende
Merparten av komponenterna i de produkter som kon-
cernens tre affdrsomraden marknadsfor tillhandahal-
les av ett flertal leverantdrer i Europa och vdrlden i 6v-
rigt. Vid val av leverantdr sker en grundlig genomgang
av leverantdrens mdjligheter att svara upp mot de krav
koncernen stdller.

Var beddmning &r att koncernen inte allvarligt skul-
le skadas pa grund av att en enskild leverantdr inte
skulle kunna uppfylla stéllda krav.

Prisrisker

Materialpriser

Koncernens produkter bestar till inte ovdsentlig del av
material vars priser ar faststallda i dollar och noterade
pa Londons metallbors. For att motverka ett beroende
av enskilda valutor och marknader har inkdpsforfaran-
det globaliserats. Under 2012 har dven ravaror sdsom
nickel, koppar och stal till viss del prissakrats genom
terminskontrakt.

(vriga driftskostnader
Ovriga driftskostnader fdljer prisutvecklingen pa de
marknader koncernen bedriver verksamhet.

Risker hanforliga till patent och rdttstvister
Det finns fa patent inom koncernen och endast kom-
ponenter som ingar i slutprodukter &r patenterade.

Fordndring Resultatpaverkan
+- 10% 35,4 Mkr
+- 10% 91,9 Mkr
+- 10% 38,2 Mkr
+- 10% 23,0 Mkr
+/- 10,0 % 6,7 Mkr

+/- 1,0 %-enhet 44,3 Mkr

Daremot forekommer ett antal ménsterskydd och varu-
mdrkesskydd. Var beddmning ar att inga intrang gores
i andras patent.

Andra risker
Mot traditionella forsdkringsrisker sdsom brand, stold,
ansvar och liknande anser vi att koncernen har ett till-
fredsstallande skydd genom de forsékringar som teck-
nats. Sjalvriskerna ligger inom intervallet 0,3 - 0,7 Mkr.
Inom koncernens produktomraden finns det alltid
en risk att produkter pa grund av seriefel skulle behdva
aterkallas pa grund av materialfel eller annat fel genom
sa kallad “recall”. Riskerna minimeras av att flertalet av
koncernens bolag ar certifierade enligt IS0 9001. Cer-
tifieringen innebdr att det finns kontrollerade rutiner
for savél den interna hanteringen och tillverkningen
som for anvdndningen av komponenter tillverkade av
andra leverantérer. Som en ytterligare riskavtackning
for liknande handelser har forsékringar tecknats.

Finansiella risker

Kreditrisker, valutarisker, finansieringsrisker och ran-
terisker som NIBE-koncernen ar utsatt for beskrivs i
not 7.

Kénslighetsanalys

Koncernen dr utsatt for ett antal riskfaktorer som pa-
verkar resultatutvecklingen. Flera av dessa risker lig-
ger utanfor bolagets kontroll. I tabellen ovan aterges
nagra forandringar och dess paverkan pa koncernens
resultat. Forandringarna dr berdknade med utgangs-
punkt fran 2012 &rs balans- och resultatrdkning.
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Nyckeltal

Nettoomséttning

Tillvaxt

Rorelseresultat

Resultat efter finansnetto
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar
Bruttomarginal
Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Kapitalomsattningshastighet
Soliditet

Andel riskbarande kapital
Operativt kassafldde
Nettoskuld / EBITDA
Réntetdckningsgrad
Rantebdrande skulder/Eget kapital
Medeltal anstallda

Definitioner nyckeltal

Tillvaxt

Férdndring av nettoomsattning jamfort med foregaende ar i procent.

Bruttomarginal

Rérelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal

Mkr

q9r

st

2012 2011 2010 2009 2008
9.192,3 8.139,8 6.511,5 5.751,2 5.810,5
+129 +25,0 +13,2 -1,0 +7,6
1.0413 991,3 796,1 631,3 625,3
1.007,6 941,2 745,1 5609 5167
4775 3.815,2 4059 2179 407,6
153 15,6 15,5 14,6 14,0
11,3 12,2 12,2 11,0 10,8
11,0 11,6 11,4 9,8 89
9.360,8 9.337,5 3.615,5 3.709,0 4.040,7
4926,0 44872 2.482,7 2.190,0 1.888,7
118 16,0 22,2 16,8 171
158 199 23,4 20,2 21,3
9,5 12,3 16,4 13,1 135
0,79 096 131 1,16 1,20
42,6 38,2 48,2 457 36,7
47,2 43,2 509 48,6 39,7
767,8 786,7 620,8 751,5 422,8
2,5 3,0 07 14 2.2
11,1 10,7 11,8 73 48
90,0 108,1 456 69,4 1139
8.006 6.895 5945 5.519 5.275

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genom-

snittlig balansomslutning.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomséttning dividerad med genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke réantebdrande skulder och uppskjuten skatt.

Eget kapital
Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver minus skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus schablonskatt 26,3 (28,0 under 2008)
procent i procent av genomsnittligt eget kapital.

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande och uppskju-
ten skatteskuld i procent av balansomslutningen.

Operativt kassafldode
Kassafldde efter investeringar men fére férvérv av bolag/verksamheter.

Nettoskuld/EBITDA
Réntebdrande nettoskuld (finansiella skulder minus finansiella till-
gangar) dividerat med resultat fore avskrivningar.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finan-
siella kostnader.

Réantebdrande skulder / Eget kapital
Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.
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Resultatrdkning 2012

Nettoomsattning
Koncernens nettoomséttning steg med 1.052,5 Mkr (12,9%) till 9.192,3
Mkr (8.139,8 Mkr). NIBE Energy Systems Gkade sin omséttning med
18,3%. Da den forvdrvade tillvéxten var 24,3% minskade omsattningen
organiskt med 6,0%. For NIBE Element 6kade omsdttningen med 10,0%.
Da den forvérvade tillvéxten var 17,3% minskade omséttningen organiskt
med 7,3%. For NIBE Stoves minskade omsdttningen med 7,7%. Da inga
forvarv paverkar jamfdrelsen ar hela omsattningsminskningen organisk.

Koncernens nettoomsattning utanfor Sverige uppgick till 7.565,9
Mkr (6.196,7 Mkr), en kningmed 1.369,2 Mkr. Den utldndska nettoom-
sdttningen uppgick darmed till 82,3% (76,1%) av den totala nettoom-
sattningen. Pa den svenska marknaden minskade koncernens nettoom-
sdttning med 16,3% till 1.626,4 Mkr (1.943,1 Mkr).

Den forvdrvade omsattningsdkningen var 1.577,8 Mkr, vilket innebdr
att omsattningen organiskt minskade med 525,3 Mkr, det vill sdga 6,5%.
Av den forvérvade omsdttningen hénfor sig1.210,8 Mkr till NIBE Energy
Systems och 367,0 Mkr till NIBE Element. NIBE Stoves har inte haft na-
gon forvdrvad omsdttning under 2012.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 1.041,3 Mkr, en 6kning med 5,0%
jdmfort med foregaende drs rorelseresultat pa 991,3 Mkr. Rorelsemar-
ginalen uppgick ddrmed till 11,3% mot 12,2% foregaende ar. Arets ro-
relseresultat ar belastat med forvdrvskostnader pa 14,5 Mkr mot 61,8
Mkr i fjol.

Fér NIBE Energy Systems tkade rorelseresultatet med 40,0 Mkr till
810,8 Mkr (770,8 Mkr). Okningen innebdr en resultattillvixt pa 5,2%. Ro-
relsemarginalen uppgick till 13,7% (15,5%).

For NIBE Element ckade rorelseresultatet med 10,0 Mkr till 151,3
Mkr (141,3 Mkr). f]kningen innebar en resultattillvéxt pa 7,0%. Rérelse-
marginalen uppgick till 6,5% (6,7%).

Fér NIBE Stoves minskade rérelseresultatet med 45,6 Mkr till 115,8 Mkr
(161,4 Mkr). Minskningen innebdr en resultatfgrandring pa - 28,2%. Rérel-
semarginalen uppgick till 10,9% (14,0%).

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 7,1% till 1.007,6 Mkr (941,2
Mkr), motsvarande en vinstmarginal pa 11,0% (11,6%). Finansnettot fér
koncernen uppgick till -33,7 Mkr (-50,1 Mkr). Arets finansnetto &r po-
sititvt paverkat av kursvinster avseende aterbetalning av bankkrediter i
utldndska valutor med 27,8 Mkr mot 16,3 Mkr i fjol.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 241,9 Mkr (249,7 Mkr) motsvarande en
skattesats pa 24,0% (26,5%). Den enskilt viktigaste orsaken till den ldgre
skattesatsen ar den svenska riksdagens beslut om sankt bolagsskatt till
22,0% fran och med 2013, vilket inneburit att koncernens uppskjutna
skatteskuld minskat. Den nominella skattesatsen i Sverige for 2012 har
varit 26,3% (26,3%).

NIBE ARSREDOVISNING 2011

Balansréakning 2012

Soliditet och avkastning
Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 42,6% (38,2%). Det egna
kapitalet uppgick till 4.926,0 Mkr (4.487,2 Mkr).

Koncernens avkastningsmal ar att avkastningen pa eget kapital lang-
siktigt skall uppga till minst 20%. Under 2012 uppgick avkastningen pa
eget kapital till 15,8% (19,9%). Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 11,8% (16,0%). For respektive affarsomrade dr lonsamhetsmalet
att rérelsemarginalen éver en konjunkturcykel i genomsnitt skall uppga
till minst 10% . NIBE Energy Systems rorelsemarginal uppgick till 13,7%
(15,5%), NIBE Elements rdrelsemarginal uppgick till 6,5% (6,7%) och
NIBE Stoves till 10,9% (14,0%). Rérelsemarginalen fdr koncernen som
helhet uppgick till 11,3% (12,2%).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid verksamhetsérets slut till 934,3
Mkr (1.007,1 Mkr), vartill kommer outnyttjade checkkrediter pa sam-
manlagt 775,8 Mkr (652,8 Mkr). Under aret har koncernens beviljade
checkkrediter netto utdkats med 67,3Mkr. Genom forvarv har tillforts
1,4 Mkr innebdrande att tidigare checkkrediter utokats med 65,9 Mkr.
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Kassaflode 2012

Kassaflgde fran lopande verksamhet
Koncernens kassafldde efter férdndring av rorelsekapital uppgick till
1.019,3 Mkr (1.120,1 Mkr).

Investeringar

Koncernens forvérv av verksamheter/dotterféretag uppgick till 226,0
Mkr (5.226,8 Mkr). Da forvarvet av Schulthess under 2011 delvis finan-
sierades med en riktad apportemission till Schulthess aktiedgare, redo-
visades 3.481,8 Mkr som kassafldde hanforligt till forvarv av verksam-
heter/dotterféretag. Ovriga investeringar uppgick till sammanlagt 251,5
Mkr (333,4 Mkr) fordelat pé féljande:

(Mkr) 2012 2011
Maskiner och inventarier 126,7 157,5
Fastigheter 59,4 45,0
Pagdende nyanldggningar 33,2 52,5
Ovriga anldggningstillgangar 32,2 78,4
Totalt 251,5 333,4

Kassaflddet efter investeringar uppgick ddrmed till 541,8 Mkr (- 2.695,1
Mkr). Det operativa kassaflgdet, det vill sdga efter investeringar men ex-
kluderat forvarv av verksamheter/dotterféretag uppgick till 767,8 Mkr
(786,7 Mkr).

Krediter fran finansinstitut och pensionsinrattningar

(Mkr) 2012 2011
Lan med rorlig rdnta och amorteringstid 10 ar 3.997,6 4.350,1
Utnyttjad del av beviljad check rdkningskredit

med rorlig ranta 322,1 3778
Avsdttningar for pensioner 115,1 122,4
Totala rdntebarande skulder 4.434,8 4.850,3
Ej utnyttjad checkrdkningskredit 775,8 652,8
Ovriga outnyttjade krediter 710,8 62,6
Total kreditmdjlighet 5921,4 5.565,7

Koncernens totala rdntebdrande skulder uppgick vid arets slut till
4.434,8 Mkr (4.850,3 Mkr). Den genomsnittliga rantekostnaden for to-
tala réntebdrande skulder motsvarade 1,5% (2,3%). Koncernens netto-
skuld, utgdrande rantebdrande skulder reducerat med likvida medel och
kortfristiga placeringar, uppgick till 3.500,5 Mkr (3.843,2 Mkr).

Vésentliga handelser under rakenskapsaret

Under april forvarvades de aterstaende 1,3% av aktierna i Schulthess
Group AG genom tvangsinldsen till en kdpeskilling av 58,6 Mkr. Som del-
betalning for 40% av képeskillingen genomférdes den 20 april en riktad
nyemission av 214.201 B-aktier till kursen 102,00 kronor. Resterande
60% av kdpeskillingen har betalats kontant. Férvarvsmodellen ar dérmed
identisk med de tidigare forvdrvade 98,7% av aktierna i Schulthess. Det
totala antalet NIBE-aktier uppgar efter nyemissionen till 110.253.638.

I juni slots avtal om forvérv av danska Eltwin-gruppen med verksam-
het inriktad mot matning och styrning inom energiomradet. Eltwin-grup-
pen, som omsdtter cirka 85 Mkr med en rérelsemarginal pa cirka 9%,
konsolideras i affarsomradet NIBE Element fran och med mars 2013.

T augusti forvarvades 70% av aktierna i finska ackumulatortillverka-
ren Akvaterm Oy. Bolaget, som omsétter cirka 60 Mkr med en rorelsemar-
ginal pa cirka 15%, har konsoliderats i affdrsomradet NIBE Energy Sys-
tems fran och med september. Avtal finns om att férvdrva aterstdende
30% av aktierna ar 2015. Forvdrvsbalansen dr fortfarande preliminar da
vissa fastighetsfragor dnnu inte ar helt fardigutredda.

I slutet av december forvarvades elementverksamheten i amerikan-
ska Springfield Wire Inc. med en drsomsdttning pa cirka 330 Mkr och
med en rorelsemarginal pa cirka 4%. Verksamheten, som bedrivs i USA,
Mexiko och Kina, bestar framst i tillverkning av elektriska rorelement for
vitvaror och industriutrustning. De nordamerikanska delarna kommer
att integreras med koncernens befintliga verksamheter medan den ki-
nesiska delen kommer att bedrivas sjalvstandigt. Verksamheten har kon-
soliderats i affdrsomradet NIBE Element per 31 december. P& grund av
den korta tid som forflutit sedan forvarvet dr forvérvsbalansen fortfa-
rande prelimindr.

Ersdttningar
Arsstdmman beslutar om ersattning till styrelsens ordfgrande och dvriga
ledamdter.

Arsstamman beslutar dven om riktlinjer fér ersittningar till verk-
stdllande direktdren och andra ledande befattningshavare. Efter dessa
riktlinjer beslutar styrelsen om ersattning till verkstéllande direktéren.
Ersdttningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstal-
lande direktéren i samrad med styrelsens ordférande. Besluten avrap-
porteras till styrelsen. I de utlandska bolag som férvarvades under fjol-
aret har ndgra nyckelmedarbetare incitamentsprogram som i vissa fall
awviker fran NIBE-koncernens ersdttningsprinciper. Se vidare om drets
ersdttningar i not 6.

Styrelsen foreslar att ersdttningar for 2013 beslutas efter samma
principer som for 2012.
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Personal

Var ambition dr att NIBE som arbetsgivare ska uppfattas som attraktivt
och fullt av méjligheter. Vi har starka varderingar, som genomsyrar all
kommunikation, badde med befintlig personal och vid rekrytering, vilket av
de allra flesta upplevs som positiva. En viktig del i vara varderingar &r att
arbeta med frihet under ansvar, vilket innebar att varken dotterbolagen
eller de individuella medarbetarna i koncernen detaljstyrs men de skall
anda ha en tydlig etisk respektive afférsmdssig kompass som under fjol-
aret formaliserades i tva skrifter som dversattes till 14 sprak och delades
ut till alla anstdllda.

Miljéfragor

NIBE har produktionsanldggningar i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Tyskland, Storbritannien, Schweiz, Polen, Tjeckien, Italien, Spanien, Hol-
land, Osterrike, Ryssland, Kina och Mexiko. Koncernens betydande miljs-
aspekter dr anvandning av energi, ravaror och kemikalier, utsldpp till luft
och vatten samt uppkomst av avfall. En positiv miljdaspekt &r att manga
av koncernens produkter bidrar till minskad energianvéndning, dkad an-
véndning av fornyelsebar energi samt minskade utslapp av klimatpaver-
kande gaser.

Inom NIBE bedrivs ett systematiskt arbete med att minska miljopa-
verkan och miljdriskerna samt att 6ka resurseffektiviteten. Cirka en tred-
jedel av anldggningarna ér certifierade enligt ISO 14001 och externa
miljorevisioner genomfordes under ret vid dessa enheter. Certifierade
miljdledningssystem kommer efterhand att inféras inom koncernen. Kon-
cernen rapporterar prestanda pa hallbarhetsomradet pa C-nivan enligt
GRI:s riktlinjer.

I Sverige bedriver koncernen tillstands- eller anmdlningspliktiga
verksamheter enligt miljébalken. Ingen av dessa anldggningar planerar
att fornya sina tillstand eller anmala forandrad verksamhet under 2013.
Anldggningarna i dvriga ldnder dr tillstandspliktiga eller omfattas av lik-
nande krav enligt respektive lands miljdlagstiftning. Samtliga tillstands-
pliktiga anldggningar har aktuella tillstand och vi forvantar oss inte nag-
ra storre fordndringar inom den ndrmsta framtiden. Vid cirka tio enheter
kommer rutinmdssiga uppdateringar av tillstanden att goras.

I de flesta fall sker regelbunden rapportering till miljgmyndigheterna
och inspektioner genomfdrs av tillsynsmyndigheterna. Nagra évertradel-
ser av miljélagstiftningen i Sverige registrerades inte under 2012. Vid
anldggningarna i Polen forekom dvertrddelse av villkor for bland annat
buller, bly och utslépp till avlopp. Markfdroreningar ar kanda vid tre an-
ldggningar (Danmark, Tjeckien) och anldggningarna i Markaryd, Sverige,
har av myndigheterna klassats som "mattlig risk” for markfdrorening.
Nagra uppskattningar for framtida kostnader gar inte att géra. I samt-
liga kdnda fall &r det konstaterat att ansvaret inte faller pa koncernen.

En utférlig redovisning av NIBEs arbete med hallbar utveckling finns
pa sidorna 40-43.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012

Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriver inom varje affarsomrade ett marknadsledande
forsknings- och utvecklingsarbete. Var bedémning &r att detta &r en
avgorande faktor for fortsatt organisk tillvaxt och nya marknadsinbryt-
ningar. Motivet dr att kundernas skiftande krav snabbt ska fangas upp
och omvandlas till de bésta ldsningarna for varje given marknadssitua-
tion. Se dven not 9.

Vasentliga handelser efter rékenskapsarets utgang

I slutet av januari 2013 forvarvades 60% av aktierna i brittiska Stovax
Heating Group Ltd som har en drsomséttning pa cirka 380 Mkr med en
rorelsemarginal pa cirka 15%. Se vidare i not 31 Handelser efter balans-
dagen.

Framtida utveckling
Var foretagsfilosofi och vart produktprogram med fokusering pa energi-
besparing och héllbarhet placerar oss rétt i tiden.

Marknadsmassigt dr vi huvudsakligen exponerade mot ldnder med
stark ekonomi.

Var finansiella stéllning dr fortsatt stark, vilket ger en god beredskap
for ytterligare forvarv.

Vi kommer i avvaktan pa en férbéttrad efterfragan att rent operativt
fokusera pa att varda vara marginaler genom fortsatt produktivitetsar-
bete och stor forsiktighet med de fasta kostnaderna.

Agarsituation

Aktiekapitalet i NIBE &r fordelat pa 13.060.256 A-aktier och 97.193.382
B-aktier. Varje A-aktie berdttigar till tio roster pa bolagsstdmman och
varje B-aktie till en rgst. For A-aktierna, med cirka 57% av rdsterna, finns
en hembudsplikt enligt bolagsordningen.

Férslag till beslut om vinstutdelning

Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 412,2 Mkr
(Gverkursfond 1.752,8 Mkr
Fond for verkligt vérde 212,3 Mkr
Arets nettoresultat 598,3 Mkr
Totalt 2.975,6 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning ldamnas med 2,00 kronor per aktie, vilket
motsvarar 220,5 Mkr, och att i ny rakning Gverfora 2.755,1 Mkr, varav
212,3 Mkr till fond for verkligt varde, 1.752,8 Mkr till verkursfond och
790,0 Mkr till balanserade vinstmedel.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens kon-
solideringsbehoyv, likviditet och stdllning i dvrigt. Yttrandet ska ses mot
bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Styrel-
sen har i sitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som planeras.

57



58

Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Nettoomsdttning Not 3 9.192,3 8.139,8 49 31
Kostnad f6r salda varor -6.032,1 -5.341,7 - -
Bruttoresultat 3.160,2 2.798,1 49 3,1
Forsdljningskostnader -1.709,4 -1.429,3 = -
Administrationskostnader Not 5 -540,3 -5271 -271 -339
Ovriga rorelseintakter Not 10 130,8 149,6 0,1 -
Rorelseresultat Not3-10 1.041,3 991,3 -22,1 -30,8
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 11 - - 645,4 309,8
Finansiella intakter Not 12 66,5 47,3 51,1 31,1
Finansiella kostnader Not 13 -100,2 -97,4 -73,7 -543
Resultat efter finansiellt netto 1.007,6 941,2 600,7 255,8
Bokslutsdispositioner = - -11 -
Skatt Not 14 - 2419 -249,7 -13 -14
Nettoresultat 765,7 691,5 598,3 254,4
Nettoresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 765,7 691,1 598,3 254,4
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0,4 - -
Nettoresultat 765,7 691,5 598,3 254,4
Planenliga avskrivningar ingdr med 368,4 274,5 = -
Genomsnittligt antal aktier 110.182.238 100.636.432
Nettovinst per aktie fdre och efter utspéddning, kronor 6,95 6,87
Fareslagen utdelning per aktie, kronor 2,00 2,00
Nettoresultat 765,7 691,5 598,3 254,4
Ovrigt totalresultat
Kassafladessékringar 1,5 -84 - -
Sakring av nettoinvestering 69,9 1977 68,6 201,6
Valutakursdifferenser -192,8 -370,3 - -
Skatt hanfarlig till dvrigt totalresultat Not 14 -69 -49,6 -6,3 -53,0
Summa ovrigt totalresultat -128,3 -230,6 62,3 148,6
Summa totalresultat 637,4 460,9 660,6 403,0
Summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 637,4 460,6 660,6 403,0
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0,3 - -
Summa totalresultat 637,4 460,9 660,6 403,0
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Resultatrakning

Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen 2012 2011

(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsdttning 2.106,7 2.318,4 2.271,2 2.496,0 1.462,3 1.618,6 2.281,6 2.7713
Rérelsekostnader -19489 -2.054,5 -19589 -2.188,7 -1.3372 -1466,6 -19670 -2.3777
Rorelseresultat 157,8 2639 312,3 3073 1251 152,0 314,6 399,6
Finansiellt netto -114 -24,6 -16,6 18,9 8,8 -116 -31,2 -16,1
Resultat efter finansiellt netto 146,4 239,3 295,7 326,2 1339 140,4 283,4 383,5
Skatt -38,1 - 59,5 -72,6 -717 -338 - 36,6 - 66,2 -113,1
Nettoresultat 108,3 179,8 223,1 254,5 100,1 103,8 217,2 270,4

Nettoomséttning affarsomradena

NIBE Energy Systems 1.303,4 1.548,8 1.477,8 1.571,1 784,4 969,7 1.498,5 1.7351
NIBE Element 603,8 624,4 540,5 568,1 483,3 490,7 500,0 650,1
NIBE Stoves 226,0 1759 276,5 386,0 222,1 192,4 3139 4246
Koncernelimineringar -26,5 -30,7 -23,6 -29,2 -275 -34,2 -30,8 -32,5
Totalt koncernen 2.106,7 2.318,4 2.271,2 2.496,0 1.462,3 1.618,6 2.281,6 27773

Rorelseresultat affarsomradena

NIBE Energy Systems 111,6 226,6 256,7 2159 77,1 136,6 2759 281,2
NIBE Element 37,0 46,6 25,7 42,0 36,2 30,1 337 413
NIBE Stoves 15,1 0,4 359 64,4 171 39 49,7 90,7
Koncernelimineringar -59 -9,7 -6,0 -15,0 -53 -18,6 - 44,7 -13,6
Totalt koncernen 157,8 2639 312,3 307,3 1251 152,0 314,6 399,6
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Balansrakning

Tillgangar

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldaggningstillgangar
Marknadspositioner Not 15 730,6 809,1 = -
Varumarken Not 16 557,6 568,3 = -
Goodwill Not 16 4.119,6 4.072,2 - -
Ovriga immateriella tillgangar Not 17 190,4 192,8 - -
Summa immateriella anldggningstillgangar 5.598,2 5.642,4 = -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark Not 18 1.080,4 1.043,5 - -
Maskiner och inventarier Not 19 7472 793,2 - -
Pagaende nyanldggningar Not 20 53,2 60,9 = -
Summa materiella anldggningstillgangar 1.880,8 1.897,6 - -
Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i dotterféretag Not 21 - - 6.778,8 6.666,6
Fordran hos koncernforetag - - 367,6 3234
Aktier i intressefdretag Not 22 = - - -
Langfristiga vérdepappersinnehav 39,3 41,1 2,0 1,4
Uppskjutna skattefordringar Not 14 839 84,6 0,5 0,4
Andra langfristiga fordringar 10,6 9,8 = -
Summa finansiella anléggningstillgangar 133,8 135,5 7.148,9 6.991,8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7.612,8 7.675,5 7.1489 6.991,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Révaror och fornddenheter 697,8 659,6 - -
Varor under tillverkning 1109 1099 = -
Fardiga varor och handelsvaror 876,3 910,1 - -
Summa varulager 1.685,0 1.679,6 - -
Kortfristiga Fordringar
Kundfordringar 1.090,5 1.162,2 - -
Fordran hos koncernforetag - - 14,2 10,5
Aktuell skattefordran 113,2 56,6 - 0,4
f]vriga fordringar 68,4 92,0 6,9 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 66,7 669 1,8 1,8
Summa kortfristiga fodringar 1.338,8 1.377,7 229 14,5
Likvida medel 9343 1.007,1 80,7 203,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3.958,1 4,064,4 103,6 217,6
SUMMA TILLGANGAR 11.570,9 11.7399 7.252,5 7.209,4
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Eget kapital och skulder

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Bundet eget  Bundet eget
EGET KAPITAL kapital kapital
Aktiekapital Not 23 689 68,8 68,9 68,8
Tillskjutet kapital/Reservfond 1.820,1 1.798,4 74,9 749
Summa bundet eget kapital 143,8 143,7
Fritt eget Fritt eget
kapital kapital
f]vriga reserver/Fond for verkligt vdrde -362,1 -233,8 212,3 150,0
Overkursfond - - 1.752,8 17311
Balanserade vinstmedel 3.399,1 2.853,8 1.010,5 632,6
Eget kapital hénfarligt till moderbolaget 4.926,0 4.487,2
Summa fritt eget kapital 2.975,6 2.513,7
SUMMA EGET KAPITAL 4.926,0 4.487,2 3.119,4 2.657,4
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond - - 11 -
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner Not 24 1259 133,8 2,5 1,7
Avsdttningar for skatter Not 14 535,4 581,2 59,9 53,6
Garantiriskreserv Not 25 162,4 188,0 - -
f]vriga avsdttningar, icke réntebdrande Not 25 178,6 154,4 125,1 97,1
Checkrakningskrediter Not 26 322,1 3778 = -
Skulder till kreditinstitut Not 7 3.492,3 3.818,8 2.858,6 3.193,5
Skulder till koncernféretag - - 671,4 752,8
Ovriga skulder, rédntebarande 1,3 1,4 - -
ﬁvriga skulder, icke rantebdrande 2,6 2,2 - -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 4.820,6 5.257,6 3.717,5 4.098,7
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Skulder till kreditinstitut 504,0 529,8 384,8 380,8
Leverantdrsskulder 594,5 644,1 13,6 2,3
Férskott fran kunder 89 11,1 - -
Skulder till koncernféretag - - 33 0,1
Aktuella skatteskulder 69,8 759 0,3 -
ﬁvriga skulder 200,4 2543 43 63,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Not 27 446,7 4799 8,2 69
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 1.824,3 1.995,1 414,5 453,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11.570,9 11.7399 7.252,5 7.209,4
Stéllda sakerheter Not 28 7.034,0 7.199,5 5.2409 5.258,2
Eventualfdrpliktelser Not 29 09 1,0 197,0 1424
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Forandringar i eget kapital

Koncernen
(Mkr) Aktie- Tillskjutet Ovriga Balanserade Eget kapital ~ Innehavutan Summa eget
kapital kapital reser- vinstmedel hanforligt till  bestdmmande kapital
ver ¥ moderbolaget inflytande
Eget kapital 2010-12-31 58,7 67,4 -33 2.351,2 2.474,0 8,7 2.482,7
Arets nettoresultat 691,1 691,1 0,3 691,4
Arets dvrigt totalresultat -230,5 -230,5 -230,5
Arets totalresultat -230,5 691,1 460,6 0,3 4609
Riktad nyemission 10,1 1.734,8 1.7449 1.7449
Transaktionskostnad vid nyemission -38 -3,8 -3,8
Férvérv av andelar fran innehavare
utan bestdmmande inflytande -24,1 -24,1 -8,4 -32,5
Utdelning -164,4 -164,4 -0,6 -165,0
Eget kapital 2011-12-31 68,8 1.798,4 -233,8 2.853,8 4.487,2 - 4.487,2
Arets nettoresultat 7657 765,8 7658
Arets ovrigt totalresultat -1283 -128,3 -128,3
Arets totalresultat -1283 765,7 637,4 637,4
Riktad nyemission 0,1 21,7 21,8 21,8
Aterbetald utdelning till aktiedgare 0,1 0,1 0,1
Utdelning -220,5 -220,5 -220,5
Eget kapital 2012-12-31 68,9 1.820,1 -362,1 3.399,1 4.926,0 - 4.926,0
1) Bvriga reserver
(Mkr) Kassa- Sakring av Valuta- Summa
flodes netto kurs ovriga
sdkringar  investering differenser  reserver
ﬁvriga reserver 2010-12-31 6,0 2,6 -119 -3,3
Forandring under aret -84 197,7 -370,2 -1809
Skatt 19 -519 0,4 - 49,6
ﬁvriga reserver 2011-12-31 -0,5 148,4 -381,7 -233,8
Forandring under aret 1,5 69,9 -192,8 -121,4
Skatt -0,3 -6,7 0,1 -69
Utgdende dvriga reserver 0,7 211,6 -574,4 -362,1
2012-12-31
Moderbolaget
(Mkr) Aktie- Reservfond Fond for Overkursfond Balanserade Summa eget
kapital verkligt vérde vinstmedel kapital
Eget kapital 2010-12-31 58,7 749 1,4 542,6 677,6
Arets totalresultat 148,6 254,4 403,0
Riktad nyemission 10,1 1.7349 1.745,0
Transaktionskostnad vid nyemission -38 -38
Utdelning -164,4 -164,4
Eget kapital 2011-12-31 68,8 749 150,0 17311 632,6 2.657,4
Arets totalresultat 62,3 598,3 660,6
Riktad nyemission 0,1 21,7 21,8
Aterbetald utdelning till aktiedgare 0,1 0,1
Utdelning -220,5 -220,5
Eget kapital 2012-12-31 68,9 749 212,3 1.752,8 1.010,5 3.119,4
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Kassaflodesanalys

(Mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

+av- och nedskrivningar som belastat detta resultat
+ realisationsforluster/- realisationsvinster

Summa

Erhallna rantor och liknande poster
Betalda rdntor och liknande poster
Betald skatt

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Férdndring av rorelsekapital
Férandring av varulager

Férandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i maskiner och inventarier

Investering i byggnader och mark

Investering i pagaende nyanldggningar

Investering i goodwill

Investering i andra immateriella anlaggningstillgdngar
Fdrséljning av maskiner och inventarier

Forandring av langfristiga fordringar och dvriga vérdepapper

Kassafldde fran investeringsverksamheten

OPERATIVT KASSAFLODE
Forvdrv av verksamheter ¥

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av innehav utan bestémmande inflytande
Resultat fran andelar i koncernfdretag

Amortering av langfristiga lan

Ovriga forandringar av ldngfristiga skulder och avsattningar
Utdelning till aktiedgarna

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflde
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Y For vidare information om forvérv av verksamheter, se not 30.
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Noter

Not 1 Allmant om verksamheten

NIBE Industrier &r ett internationellt virmefdretag som bedriver verksamhet inom tre olika
affdrsomraden; NIBE Energy Systems, NIBE Element och NIBE Stoves.

Koncernen har mer &n 7.800 anstdllda och dr verksam i tjugo ldnder i Europa,
Nordamerika och Asien. Legalt bedrivs verksamheten genom ett antal dotterbolag som i sin
tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier AB, dr registrerat i och med sdte i Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar Hannabadsvagen 5, Markaryd. Foretaget ar noterat pa Nasdag OMX
Stockholm. Verksamheten omfattar koncerngemensamma funktioner som finansiering, valu-
tahantering, féretagsforvarv, nyetableringar samt ekonomistyrning och andra policyfragor.

Denna koncernredovisning har den 27 mars 2013 godkants av styrelsen for offentlig-
gérande. Koncernredovisningen kan dndras av bolagets dgare efter det att styrelsen har
godkant den.

Not 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

NIBE-koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncernen. Tillimpade principer ar ofdrdndrade i jamfdrelse med foregaende ar. Inga av de
IFRS eller IFRIC-tolkningar som fér forsta gangen ar obligatoriska att tillampa for raken-
skapsaret 2012 har haft, eller bedémts kunna ha, nagon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. I det fall moderbolaget féljer andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta
under respektive avsnitt i denna not.

Moderbolagets redovisningsprinciper dr oférandrade jamfort med tidigare ar.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2012 har nagra standar-
der, dndringar och tolkningar publicerats vilka @nnu inte tratt i kraft. Nedan beskrivs de
férandringar som enligt prelimindr genomgang kan komma att paverka NIBE-koncernens
finansiella rapporter.

IAS 1 (Reviderad) Utformning av finansiella rapporter

Denna standard har dndrats avseende redovisning av vrigt totalresultat. Den mest
vasentliga fordndringen i den dndrade IAS 1 dr kravet att de poster som redovisas i Gvrigt
totalresultat ska presenteras fordelat pa tva grupper. Férdelningen baseras pa om posterna
kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen (omklassificeringsjusteringar) eller
ej. Andringen behandlar inte fragan om vilka poster som ska inga i dvrigt totalresultat.
Koncernen kommer att tillimpa den nya standarden for det rdkenskapsar som inleds den

1 januari 2013.

IAS 19 (Reviderad) Ersattningar till anstallda

Denna standard har dndrats vilket innebar att koncernen kommer att sluta tillimpa "kor-
ridormetoden” och i stallet redovisa alla aktuariella vinster och forluster i ovrigt totalre-
sultat nar de uppstar. Kostnaden for tjdnstgéring under tidigare ar kommer att redovisas
omgaende. Réntekostnader och forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar kommer att
ersdttas av en nettoranta som berdknas med hjdlp av diskonteringsréntan, baserad pa net-
todverskottet eller nettounderskottet i den férmansbestdmda planen. Koncernen kommer
att tillampa den @ndrade standarden for det rdkenskapsar som inleds den 1 januari 2013.
Inférandet av den reviderade IAS 19 sker med retroaktiv effekt. Detta beddms prelimindrt
innebdra en effekt pa eget kapital per 1 januari 2012 med -15,0 Mkr efter skatt och pa dvrigt
totalresultat i resultatrakningen fér 2012 med -53,2 Mkr efter skatt.

IFRS 9 (Ny) Finansiella instrument

Denna standard ersatter de delar i IAS 39 som handlar om redovisning, vardering och klas-
sificering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras
i tva olika kategorier; vérderade till verkligt varde eller varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernen kommer att tillimpa den nya standarden senast det rékenskapsar som
bérjar 1 januari 2015 och har &nnu inte utvarderat effekterna. Standarden har dnnu inte
antagits av EU.

IFRS 10 (Ny) Consolidated financial statements

Standarden bygger pa redan existerande principer fér hur man definierar kontroll i samband
med konsolidering av en koncern. Standarden ger ytterligare végledning for att faststdlla
ndr kontroll dver ett annat foretag foreligger. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 fran det
rdkenskapar som bdrjar 1 januari 2013 och har dnnu inte utvarderat om den kommer att fa
nagra effekter pa de finansiella rapporterna.

IFRS 11 (Ny) Joint arrangements

Denna standard behandlar gemensamt bedriven verksamhet. Tva typer av samarbete defi-
nieras; joint operation och joint venture. En joint operation foreligger ndr parterna har direkt
rétt till tillgangarna och direkta ataganden for skulderna. I detta fall ska tillgdngar, skulder,
intdkter och kostnader redovisas utifran innehavarens andel av dessa. En joint venture fore-
ligger ndr parterna har rétt till nettotillgangarna i den gemensamt bedrivna verksamheten.
I detta fall ska redovisning ske enligt kapitalandelsmetoden. Koncernen har for avsikt att
tillimpa IFRS 11 for rdkenskapsaret som inleds 1 januari 2013 och har dnnu inte utvdrderat
effekterna pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 (Ny) Disclosures of interests in other entities

Denna standard behandlar upplysningskrav for dotterfdretag, joint arrangements, intres-
seforetag samt ej konsoliderade "structured entities”. Koncernen har for avsikt att tillampa
IFRS 12 for rdkenskapsaret som inleds 1 januari 2013 och kommer att paverkas genom
utokade upplysningar bland annat avseende pa vilka grunder NIBE beddmer att det finns
bestdmmande inflytande i konsoliderade enheter.

IFRS 13 (Ny) Fair value measurement

Denna standard syftar till en mer konsekvent och mindre komplex vardering till verkligt
varde. Koncernen har for avsikt att tilldmpa IFRS 13 for rakenskapsaret som inleds 1 januari
2013 och har dnnu inte utvarderat effekterna pa de finansiella rapporterna. Standarden har
dnnu inte antagits av EU.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder inklusive tillhérande avsattningar bestar
av poster som forvdntas atervinnas eller betalas efter 12 manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder inklusive tillhérande avséttningar ar poster
som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen. Awvikelse fran
denna princip redovisas i not till berérda poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och de dotter-
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av réstetalet
eller pa annat satt har ett bestémmande inflytande. Forvérvade och avyttrade bolag ingar i
koncernens resultatrdkning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. For koncernredovis-
ningen tilldmpas IAS 27 och IFRS 3.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i NIBE-koncernen
ar vérderade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljo dér respektive foretag huvud-
sakligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvinds moderbolagets
funktionella valuta och presentationsvaluta, vilken ar svenska kronor. Detta innebar att de
utléndska dotterfdretagens tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga
poster i resultatrakningen omrdknas till arets genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser
fars till dvrigt totalresultat. I nagra fall férekommer langfristiga monetéra mellanhavanden
mellan ett moderféretag och en sjdlvstandig utlandsverksamhet, dér mellanhavandena ar av
sadan art att de sannolikt inte kommer att regleras. De kursdifferenser som uppstar i dessa,
redovisas i koncernredovisningen i dvrigt totalresultat.

IFRS 3 innebdr bland annat att nettotillgdngarna i det forvérvade bolaget bestdams
utifran en marknadsvérdering av tillgangar och skulder vid forvérvstidpunkten. Dessa mark-
nadsvarden utgdr koncernens anskaffningskostnad. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgdrs av verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som ersattning och uppkomna eller
dvertagna skulder per overlatelsedagen. Omvdrdering av tilldggskdpeskillingar redovisas i
resultatrdkningen. Skillnad mellan anskaffningskostnaden pa dotterféretagsaktier och det
vid forvarvsanalysen berédknade vérdet av nettotillgangarna redovisas som koncernmassig
goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrikningen. Forvérvsrelaterade
kostnader resultatfors ndr de uppstar.

Vid uppréttandet av koncernbalansrakningen har de obeskattade reserverna uppdelats
i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under rubriken langfristiga skulder och
avsdttningar och en dterstaende del som redovisas under balanserade vinstmedel. I kon-
cernresultatrdkningen bortfaller saledes sadana bokslutsdispositioner som innebar férand-
ring av obeskattade reserver. Skattedelen i dessa forandringar redovisas tillsammans med
arets skattekostnad i resultatrakningen, medan egetkapitalandelen ingar i arets resultat.
Procentsatsen for berakning av uppskjuten skatt i svenska dotterforetag dr 22,0 (26,3) pro-
cent och for utlandska dotterforetag respektive lands gallande skattesats. For internvinster
har erforderliga reserveringar gjorts.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till forlust
av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, det vill sdga som transaktioner med
dgarna i deras roll som dgare. Vid forvérv fran innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt vérde pa erlagd kdpeskilling och den faktiska forvér-
vade andelen av det redovisade vérdet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestémmande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

Intresseforetag

De foretag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett langsiktigt aktieinnehav som motsvarar
mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver
den driftsmdssiga och finansiella styrningen, klassificeras som intresseforetag. Innehav
i intresseféretag redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden och i moderbolaget
enligt anskaffningsvérdemetoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att andelen initialt tas
upp till anskaffningsvérdet for att darefter justeras med andel i intressebolagets resultat.

Moderbolagets redovisning av aktier i dotterforetag

Moderbolaget redovisar enligt anskaffningsvardemetoden och aktiverar kostnader som ar
direkt hanforliga till forvarv. Tilldggskdpeskillingar redovisas till sannolikt utfall. Eventuella
framtida justeringar kommer att paverka bokfért varde pa aktier i dotterforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som lamnas till dotterfdretag redovisas som en 6kning av aktier i dotterfd-
retag. Darefter prévas vardet for att se om nedskrivningsbehov fareligger. Skatteeffekten
redovisas i resultatrakningen.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012



Koncernbidrag som erhalls fran dotterforetag ar att jamstalla med utdelning och redovisas
som en finansiell intékt i resultatrakningen. Skatteeffekten redovisas i resultatrékningen.
Aktiedgartillskott som ldmnas till dotterforetag redovisas som en dkning av aktier i dotterfd-
retag. Darefter prévas vardet for att se om nedskrivningsbehov féreligger.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen dr uppréttad enligt IAS 7. Den indirekta metoden har anvénts vilket
innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalning-
ar under perioden, samt for eventuella intdkter och kostnader som hanfors till investerings-
eller finansieringsverksamhetens kassafladen. I likvida medel ingar kassa och omedelbart
tillgdngliga tillgodohavanden hos bank.

Intdktsredovisning
Forséljningsintdkter redovisas med avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter. Intakter
genereras nastan uteslutande fran forsdljning av fardiga produkter. Forsaljningsintakter
redovisas nar de vdsentliga riskerna och férmanerna som medfdljer varornas dganderdtt har
overforts till kdparen och ndr koncernen inte langre har besittning eller kontroll Gver varorna
och ndr intdkterna kan matas pa ett tillfdrlitligt satt.

Detta innebdr att intakterna redovisas nér varorna stallts till kundernas forfogande i
enlighet med uppgjorda leveransvillkor.

Ranteintdkter intdktsfores i enlighet med den effektiva avkastningen. Erhallen utdelning
intdktsredovisas ndr ratten att erhalla utdelningen har faststallts.

Segmentsredovisning

Operativt dr verksamheten i koncernen indelad i produktgruppsorienterade affarsomraden
med anledning av de skillnader i risker och méjligheter som ar férknippade med produktgrup-
perna. Redovisningen motsvarar den interna rapportering som ldmnas till koncernledningen.
Se vidare not 3.

Transaktioner med narstaende

Prissdttning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt affarsmdssiga principer och
till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid fdrséljning mellan koncernbolag
har eliminerats. Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernbolag.

tivriga rorelseintikter
Under denna rubrik redovisas bland annat vinster fran forséljning av anldggningstillgangar
och valutakursdifferenser. Se specifikation not 10.

Redovisning av inkomstskatter

For redovisning av inkomstskatter tilldmpas IAS 12.

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende tidigare ars aktuel-
la skatt och fordndringar i uppskjuten skatt. Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade
eller som aviserats och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven dérmed sammanhangande
skatteeffekter i resultatrakningen. Skatt redovisas i dvrigt totalresultat om skatten ar hén-
forlig till poster som redovisats i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vdsentliga temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och
skulder. De tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom obeskattade reser-
ver och koncernmassiga Gvervarden. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
avdragen kan avraknas mot framtida skattemdssiga verskott.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade
reserverna.

Valutasdkring

NIBE-koncernen tillimpar IAS 39, Finansiella instrument fér sakringsredovisning av valu-
taterminskontrakt. Tillimpning av denna rekommendation innebdr bland annat att derivat
i form av terminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansrakningen, bade initialt och
vid efterfoljande omvarderingar. For att uppfylla kraven fér sdkringsredovisning finns en
tydlig koppling mellan derivaten och de sékrade posterna. Vidare sker Igpande en berdk-
ning av effektiviteten och samtliga sdkringsforhallanden dr dokumenterade i enlighet
med de krav som stalls i IAS 39. Vid valutasakring av kassafléden redovisas fordndringar i
sakringsinstrumentens verkliga varden, till den del den &r effektiv, under dvrigt totalresultat
tills underliggande sdkrad post resultatavraknats. Ineffektiv del resultatférs omedelbart.
For ytterligare information om valutaderivat hdnvisas till not 7 "Finansiella instrument och
finansiell riskhantering" under avsnitt "Transaktionsrisker".

Prissdkring

NIBE-koncernen tillimpar IAS 39, Finansiella instrument for sékringsredovisning av rava-
ruterminskontrakt. Tillampning av denna rekommendation innebar bland annat att derivat
i form av terminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansrakningen, bade initialt och
vid efterfoljande omvérderingar. For att uppfylla kraven for sakringsredovisning finns en
tydlig koppling mellan derivaten och de sdkrade posterna. Vidare sker Idpande en berdkning
av effektiviteten och samtliga sékringsférhallanden ér dokumenterade i enlighet med de
krav som stalls i IAS 39. Vid prissdkring av ravarufléden redovisas forandringar i sékrings-
instrumentens verkliga varden, till den del den ar effektiv, under dvrigt totalresultat tills
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underliggande sékrad post resultatavrdknats. Ineffektiv del resultatférs omedelbart. For
ytterligare information om ravaruderivat hanvisas till not 7 "Finansiella instrument och
finansiell riskhantering” under avsnitt "Sakringsredovisning”.

Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande sétt som kas-
saflddessdkringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sdkringsinstrument som beddms
som effektiv sakring redovisas i Gvrigt totalresultat. Den del som beddms vara ineffektiv
redovisas omedelbart i resultatrakningen. Se vidare i Not 7 "Finansiella instrument och
finansiell riskhantering” under avsnitt "Omrdkningsrisker". Moderbolaget redovisar pa
motsvarande sétt kursforandringar pa lan i utldndsk valuta, dar lanen anvands for sdkring av
nettoinvesteringar, i Fond for verkligt varde inom eget kapital.

Leasing

Koncernen tillimpar IAS 17 betréffande leasing. Anldggningstillgangar som disponeras
genom leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebdrd som finan-
siell alternativt operationell leasing. Leasingobjekt som klassificeras som finansiell leasing
redovisas som anldggningstillgdng och framtida leasingavgifter som rdntebarande skulder.
For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redovisas den arliga leasing-
kostnaden som rérelsekostnad i resultatrakningen.

Goodwill och varumérken

Goodwill och koncernmdssiga dvervarden i varumdrken har uppstatt i samband med férvdrv
av rorelser. Varumarken vdrderas till verkligt vérde pa férvarvsdagen. Eftersom nyttjandepe-
rioden pa varumdrken dr avhangig ett antal okdnda faktorer sasom teknisk utveckling och
marknadsutveckling och inte med sakerhet kan berdknas har NIBE hittills bedomt att den &r
obestambar. NIBE tillampar IFRS 3, Rorelsefgrvarv, som innebdr att goodwill och tillgangar
med obestamd nyttjandeperiod inte skrivs av. Daremot genomférs érligen, eller oftare om
indikationer finns pa att behov kan fdreligga, ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36
varvid koncernens bokférda vérden pa dessa tillgangar stdlls mot deras berdknade nytt-
jandevarden baserade pa deras diskonterade framtida kassafladen. Tillgangarna varderas
segmentsvis, det vill sdga affarsomradesvis, vilket innebar att framtida kassafléden fran res-
pektive segment som kassagenererande enhet berdknas. Nar nyttjandevdrdet understiger
redovisat varde sker en nedskrivning till nyttjandevardet. Tillgdngarna redovisas saledes till
anskaffningsvdrden minskat med ackumulerade nedskrivningar.

NIBE-koncernen tar fram budget for ett ar i taget. Detta innebar att kassafloden for det
forsta aret i nyttjandeperioden baseras pa av styrelsen faststdlld budget. Kassafléden fram
till slutet av nyttjandeperioden uppskattas genom en extrapolering av det kassafléde som
baseras pa upprattad budget och antaganden under nyttjandeperioden om organisk forsalj-
ningstillvéxt, rérelsekapitalbehov, bruttovinstmarginaler och diskonteringsranta.

- Den organiska forséljningstillvéxten for ar 2-5 berdknas med viss forsiktighet med
utgangspunkt i koncernens historiska erfarenheter. Fér perioder darefter har en ldgre till-
vaxttakt antagits som motsvarar en bedémd langsiktig tillvéxttakt fér branschen.

- Behovet av rorelsekapital under nyttjandeperioden beréknas med ledning av koncernens
historiska erfarenheter och antagen organisk forsaljningstillvéxt.

- Bruttovinstmarginalen baseras pa faststallda budgetar fér respektive kassagenererande
enhet.

- Diskonteringsrantan berdknas genom att en viktning gérs av ett beddmt avkastningskrav
fran marknaden pa eget kapital med tilldgg fér schablonskatt och en beddmd langsiktig
ranteniva pa koncernens rantebarande skulder.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar och materiella
anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser hyresritter, patent, utvecklingskostnader, licenser,
marknadspositioner och liknande och dessa tillgangar har enligt koncernens bedémningar
begransade nyttjandeperioder.

(vriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for
forbattring av tillgangarnas prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgdngarnas redovi-
sade varde. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfars IGpande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvérden vilka, efter avdrag for even-
tuella restvarden, fordelas Gver uppskattad nyttjandeperiod. Féljande avskrivningsprocent
har anvénts:

Immateriella tillgdngar 5-33%
Byggnader 2-7%
Markanldggningar 2-10%
Maskiner och inventarier 10-33%
Fastighetsinventarier 4%

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsfores i takt med att de uppstar.

NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom varje affarsomrade. Inom utveck-
lingsfasen galler ett antal kriterier for att utvecklingsprojekt skall redovisas som immateriell
anldggningstillgang. Utgifterna aktiveras i de fall det &r tekniskt mdjligt och avsikten ar att
fardigstdlla tillgdngen sa att den kan anvdndas eller séljas, tillgdngen beddms ge troliga
framtida ekonomiska fdrdelar for bolaget, det finns finansiella méjligheter att fardigstalla
tillgdngen samt att det dr mdjligt att berdkna anskaffningsvérdet pa ett tillfredsstal-
lande satt. Utgifterna aktiveras fran den tidpunkt da samtliga kriterier &r uppfylida. Ovriga
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utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostnader nér de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad, redovisas inte som en till-
gang i en efterféljande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvdrden och férdelas Gver uppskattad
nyttjandeperiod.

Varulager

Fdr redovisning av varulager tillampas IAS 2. Vérdering av varulagret har skett till det lagsta
av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet for ravaror, férbrukningsmaterial och inkdpta
fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade varor. Lagret har i inget fall upp-
tagits ver nettofdrsaljningsvdrdet. Rénta ingar e] i lagervérdena. Prisséttning vid leveranser
mellan koncernforetagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncernforetagens varu-
lager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar rérelseresultatet.

Finansiella instrument

NIBE klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, finansiella instrument som halls till forfall,
kundfordringar och lanefordringar, finansiella tillgingar som kan saljas samt finansiella
skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde. NIBE har ravaruderivat for sékringsredo-
visning. Darutdver har NIBE valutaderivat for sakringsredovisning, se "Valutasdkring" ovan.
NIBE har for rakenskapsaren 2011 och 2012 inga balansposter som klassificeras i katego-
rierna finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen
och inte heller nagra finansiella tillgdngar som halls till forfall.

Kdp och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affdrsdagen - det datum da
koncernen fdrbinder sig att kdpa eller sdlja tillgangen. Finansiella instrument redovisas
forsta gangen till verkligt vdrde plus transaktionskostnader, vilket gdller alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt vérde,
medan hénforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrdkningen nar ratten att erhalla kassafléden fran dem har I6pt ut eller
dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och farmaner som dr forknippade
med dganderdtten. Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
och finansiella tillgangar som kan séljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
varde. Lanefordringar och kundfordringar vérderas inledningsvis till verkligt varde och daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrdntemetoden.

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls
med hjdlp av vdrderingstekniker. Hérvid anvénds i sa stor utstrdckning som mdjligt mark-
nadsinformation da sadan finns tillgénglig medan foretagsspecifik information anvands i sa
liten utstrdckning som mdgjligt. Om samtliga vésentliga indata som kravs for verkligt varde
varderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva tva. I de fall ett
eller flera vésentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras
det berérda instrumentet i niva tre.

NIBE redovisar verkligt varde for valutaderivat och ravaruderivat. Vérdering av dessa
instrument sker enligt niva tva. NIBE redovisar dven verkligt vérde pa finansiella tillgangar
som kan sdljas och avser icke noterade aktieinnehav. Dessa vérderas enligt niva tre.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, sasom
upphdrande av en aktiv marknad eller att det ej dr troligt att galdendren kan uppfylla sina
atagande. Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs nedan.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat. De har
faststallda eller faststallbara betalningar och &r inte noterade pa en aktiv marknad. De ingar
i omsdttningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer én 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osdkra
fordringar som beddmts individuellt. Kundfordringarnas forvantade I6ptid ér kort, varfor
vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. En reservering for vardeminskning
av kundfordringar gdrs ndr det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vésentliga
finansiella svarigheter hos gdldendren, sannolikhet fdr att géldendren kommer att ga i
konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga.

Finansiella tillgangar som kan séljas

T kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella tillgangar som inte ar derivat
och dér tillgangen identifierats som att den kan saljas eller inte klassificerats i nagon av de
dvriga kategorierna. Tillgangar i denna kategori varderas IGpande till verkligt varde med
vardefdrandring i Gvrigt totalresultat i den man det inte handlar om en vérdenedgang som
beddms vara betydande eller langvarig. NIBE har vardepapper som klassificerats i denna kate-
gori. Per 2012-12-31 motsvarar redovisat varde anskaffningsvardet liksom féregaende ar.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingér i denna kategori.
Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader. Finansiella skulder vérderas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen
fordelat dver laneperioden med tillimpning av effektivréntemetoden. Langfristiga skulder
har en férvantad I6ptid som dr ldngre dn ett ar medan kortfristiga skulder har en férvantad
[6ptid om hogst ett ar. Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder som har en kort forvan-
tad loptid redovisas darfor normalt till nominellt vérde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Vid tillimpning av
sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valutasékring.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Vardet av immateriella anldggningstillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sasom
till exempel goodwill, skrivs inte av utan prdvas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Materiella anldggningstillgangar och immateriella anldggningstillgangar med bestamd
nyttjandeperiod prévas for nedskrivning om det finns nagon indikation pa att tillgdngen
kan ha minskat i vérde. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36. Vid berékning av
nedskrivningsbehov faststiller koncernen tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet
ar det hdgsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevdrdet. Vid beddmning av nyttjande-
vardet berdknas framtida kassafldde diskonterat till nuvarde med anvdndande av en diskon-
teringsfaktor fére skatt, varvid en vagd genomsnittlig kapitalkostnad har anvants.

En nedskrivning redovisas nérhelst det redovisade vérdet av tillgangen eller dess kas-
sagenererande enhet Gverstiger atervinningsvardet. Kassagenererande enheter for NIBE
motsvaras av affarsomraden. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrékningen.

Eget kapital
Transaktionskostnader som direkt kan hénfdras till emission av nya stamaktier eller optioner
redovisas netto efter avdrag for skatt i eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

Avsittningar

For redovisning av avsattningar tillampas IAS 37. Avséttningar redovisas nar koncernen
har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intrdffade handelser och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgora forpliktelsen. En forutsattning
dr vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
Garantiriskreserv redovisas vid tidpunkt for forsaljning av de produkter som garantin avser
och berdknas baserat pa kostnadshistorik fér motsvarande ataganden.

Ersattning till anstdllda - pensioner

Pensionsskulden berdknas i enlighet med IAS 19, Ersdttningar till anstdllda. Det innebar
att pensionsskulden berdknas med hansyn till bland annat bedémda framtida 6nedkningar
och inflation. Inom koncernen finns ett flertal savdl avgiftsbestdmda som férmansbestdmda
pensionsplaner.

Betraffande formansbestdmda planer berdknas pensionskostnaden med hjélp av den
sa kallade Project Unit Method. Dessa ataganden varderas till nuvdrdet av forvantade fram-
tida utbetalningar med anvéndning av diskonteringsranta. Aktuariella vinster och farluster,
utanfér den 10-procentiga sa kallade korridoren fdrdelas Gver de anstalldas genomsnittliga
livsléngd.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
under den period nér de anstdllda utfort de tjénster avgiften avser.

Koncernens utbetalningar avseende ITP-plan finansierad via Alecta redovisas sasom en
avgiftsbestamd plan. Se upplysningar not 24.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsdndamal
Foretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar redo-
visade varden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa fall séllan kommer att motsvara de
verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som skulle kunna innebdra en risk for
vasentliga justeringar i redovisade vdrden under ndstkommande rakenskapsar redovisas
nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgdngar

Koncernledningen faststdller bedémd nyttjandeperiod och dérmed sammanhédngande
avskrivning for koncernens immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa upp-
skattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden samt beddmda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och koncernmdssiga

dvervdrden i varumdrken

Koncernen undersgker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och
koncernmdssiga dvervdrden i varumarken i enlighet med redovisningsprincip beskriven i
avsnittet "Nedskrivningar”. Under avsnittet "Goodwill och varumarken” framgar de uppskatt-
ningar som maste gdras och effekterna av dessa. Ytterligare information, bland annat en
kdnslighetsanalys, aterfinns i not 16.

Avsdttningar
Ytterligare information avseende arets avsdttning for garantiriskreserv framgar av not 25.
Avsttning for pensionsfdrpliktelsernas nuvérde dr beroende av ett antal faktorer som
faststalls utifran aktuariella antaganden. Varje férandring i dessa antaganden kommer att
inverka p& pensionsforpliktelsernas redovisade vdrde. Vasentliga antaganden rérande pen-
sionsforpliktelser baseras delvis pa radande marknadsvillkor. Ytterligare information, bland
annat en kénslighetsanalys, aterfinns i not 24.

Avséttningar for tilliggskopeskillingar baseras delvis pa forvantad resultatutveckling i
férvdrvade verksamheter kommande ar. Annan resultatutveckling én forvantat kommer att
paverka redovisade avséttningar och dérmed NIBE-koncernens resultat.
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Not 3 Information om affarsomradena
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ENERGY SYSTEMS ELEMENT STOVES ELIMINERING TOTALT
(Mkr) 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Omsattning
Summa nettoomsattning 7.105,2 5999,8 2.794,7 2.580,9 1.212,5 1.302,3 -1920,1 -1.743,.2 9.192,3 8.139,8
Intern nettoomsdttning -1.204,1 -1.012,1 - 4579 -456,8 -1481 -149,3 1.810,1 1.618,2 - -
Extern nettoomsattning 5.901,1 49877 2.336,8 2.124,1 1.064,4 1.153,0 -110,0 -125,0 9.192,3 8.139,8
Resultat
Resultat per affarsomrade 810,8 770,8 151,3 1413 115,8 161,4 - - 1.0779 1.073,5
Ofdrdelade kostnader -36,6 -82,2
Rorelseresultat 1.041,3 9913
Finansiella intdkter 66,5 473
Finansiella kostnader -100,2 -97,4
Arets skattekostnader -2419 -249,7
Arets nettoresultat 765,7 691,5
Ovriga upplysningar
Tillgangar 8.108,3 8.187,3 2.425,0 2.354,1 1.037,6 1.074,3 -7.252,5 -7.085.2 4.318,4 4.530,5
Ofdrdelade tillgangar 7.252,5 7.209,4
Summa tillgdngar 11.570,9 11.739,9
Skulder 7.069,0 7.098,0 2.244.8 2.192,0 525,5 553,4 -7.3276 -7.1427 2.511,7 2.700,7
Ofdrdelade skulder 41332 4.552,0
Summa skulder 6.644,9 7.252,7
Investeringar 176,2 191,7 82,9 76,7 21,0 38,8
Avskrivningar 247,0 167,8 79,5 65,3 42,0 41,4

Av koncernens nettoomséttning avser 1.626,4 Mkr (1.943,1 Mkr) kunder pa den svenska marknaden. Av koncernens anldggningstillgangar finns 740,0 Mkr (877,5 Mkr) placerade inom Sverige.
Ofdrdelade kostnader avser fdrvarvskostnader och koncerngemensamma kostnader i moderbolaget. Oférdelade tillgangar och skulder avser moderbolaget. Moderbolagets omsattning avser
i sin helhet forsaljning till koncernfdretag.

Not 4 Kostnadsslagsindelad resultatrékning

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 9.192,3 8.139,8 49 3,1
Fordndring av varulager -18,8 1399 - -
Ovriga rorelseintakter 130,8 149,6 0,1 -

9.304,3 8.429,3 50 31
Ravaror och fornddenheter -3.803,8 -3.550,4 - -
ﬁvriga externa kostnader -1.791,7 -17351 -8,0 -19,6
Personalkostnader -2.299,1 -1.878,0 -19,1 -143
Avskrivningar -368,4 -274,5 - -
Rorelseresultat 1.041,3 991,3 -22,1 -30,8
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Not 5 Ersdttning till revisorerna

Moderbolaget har under aret debiterats kostnader fr revision med 0,9 Mkr (0,9 Mkr), 0,1
Mkr (0,1 Mkr) for annan revisionsverksamhet och med 0,1 Mkr (0,6 Mkr) fér dvriga tjénster.

Koncernen 2012 2011

fvr  Totalt Gvr Totalt
(Mkr) Mazars  rev. koncern Mazars  rev. koncern
Revisionsuppdrag 2,5 6,7 9,2 2,3 6,0 8,3
Revisionsverksamhet
utdver revisions-
uppdraget 0,3 0,4 0,7 0,3 0,4 0,7
Skatteradgivning 0,1 1,0 11 0,1 0,7 0,8
Ovriga tjanster 0,1 1,3 1,4 0,7 1,0 1,7
Totalt 3,0 9,4 12,4 3,4 8,1 11,5
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Not 6 Personalkostnader, medelantal anstallda, antal man och
kvinnor i ledande stéllning

Loner och andra ersattningar

Avtal om avgangsvederlag
Finns endast for verkstdllande direktdren i moderbolaget dér avtal traffats om avgangs-
vederlag uppgdende till en arslon.

Fordelning mellan mén och kvinnor i koncernens styrelse/foretagsledning

(Mkr) 2012 2011
Moderbolaget 11,5 9,3
Dotterfdretag 1.859,5 1.508,5
Totalt koncernen 1.871,0 1.517,8
2012 2011

Sociala varav Sociala varav
(M) KSR inader. """ fostmader
Moderbolaget 6,6 2,4 50 1,8
Dotterforetag 416,6 101,1 355,2 85,2
Totalt koncernen 4232 103,5 360,2 87,0

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,9 Mkr (0,9 Mkr) VD.

Moderbolagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD uppgar till 1,9
Mkr (1,4 Mkr). Motsvarande belopp fdr koncernen &r 5,6 Mkr (5,6 Mkr). Koncernens
utestaende pensionsforpliktelser till tidigare styrelse och VD uppgar till 0,8 Mkr (0,8 Mkr).

Styrelse och ledande

befattningshavare 2012 2011
Lon och Pensions- Lon och Pensions-
andra  kostnader andra  kostnader
ersatt- ersatt-
(kkr) ningar ningar
Arvid Gierow, ordf 400 = 350 -
Georg Brunstam 200 = 175 -
Hans Linnarson 200 = 175 -
Eva-Lotta Kraft 200 - 175 -
Anders Palsson 200 - 175 -
Gerteric Lindquist, VD 3.512 900 3.317 911
Andra ledande
befattningshavare
4 (4) personer 10.275 3.452 9.742 2.653
Totalt koncernen 14,987 4.352 14.109 3.564

Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
Foljande principer har, efter beslut pa arsstdmman, gallt under 2012 och styrelsen féreslar
att de ska gdlla dven for 2013.

Bolaget skall erbjuda erséttning pa marknadsmdssiga villkor och vara konkurrenskraftigt
fér att attrahera och behalla personal.

Ersattning skall kunna utga som fast I6n, rorlig Ion, pension eller annan frman som
exempelvis tjanstebil.

Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som &r anstallda i koncernen.

Uppsdgningstiden fran foretagets sida for verkstéllande direktdren skall vara sex mana-
der. Verkstdllande direktoren skall ha rétt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsls-
ner. Ovriga ledande befattningshavare skall erhalla lon under uppségningstid som varierar
mellan 6 - 12 manader.

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsférmaner motsvarande ITP-planen upp
till 30 prisbasbelopp. For Iénedelar dérutdver skall utga en premie med en fast procentsats
pa 30% i enlighet med samma principer som i den premiebestdmda ITP-planen, avd 1. Det
skall ] finnas nagon speciell dverenskommelse om att ledande befattningshavare kan sluta
fore uppnadd officiell pensionsélder och fram till dess uppbara en viss del av sin Ion.

Nyckelmedarbetare skall som incitament kunna ha en rorlig 1onedel som utgar om
uppstéllda mal infrias. Den rorliga delen skall vara begransad till tre manadsléner. Dérutéver
ska en extra manadslon kunna utga som erséttning, under forutsattning att den ledande
befattningshavaren anvander denna extra ersdttning och ytterligare en manadslon av sin
rérliga erséttning for forvdrv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersdttningen dr att
den ledande befattningshavaren behaller de arligen férvdrvade NIBE-aktierna i minst tre ar.
Normalt kommer de ledande befattningshavarnas forvarv av NIBE-aktier att ske en géng per
ar i februari/mars och da med tillampning av gallande insiderregler. Verkstallande direktgren
skall inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for detta.

2012 2011
Antal Varav Antal Varav
mén méan
Féretagets styrelse 6 5 6 5
Foretagsledningen
Moderbolaget 2 2 2 2
Dotterforetag 3 3 3 3
Koncernen 5 5 5 5

Loner och andra erséttningar exklusive sociala avgifter fordelade per land samt
mellan styrelse, VD och ledande befattningshavare och dvriga anstallda

2012 2011
Styrelse, VD Ovriga Styrelse,vD  Ovriga
och ledande anstdllda ochledande anstéllda
befattnings- befattnings-
(Mkr) havare havare
Moderbolaget 8,7 4,1 8,0 2,3
Dotterforetag i Sverige 6,3 431,4 6,1 450,8
Norge? (0,0resp 0,2) - 135,2 - 118,5
Finland? (0,4 resp 0,5) - 125,8 - 122,8
Danmark? (1,4resp 1,5 - 255,3 - 2489
Frankrike? (0,2 resp 0,1) - 11,4 - 9,7
Tyskland® (1,5resp 1,7) - 197,2 - 76,3
Polen? (0,7 resp 0,4) - 113,6 - 116,5
Tjeckien? (0,5 resp 0,4) - 57,5 - 59,9
Slovakien - 1,0 - 1,1
Ttalien - 8,3 - 8,8
Nederldnderna® (0,2 resp 0,2) - 22,4 - 20,2
Belgien - 1,4 - 13
Storbritannien - 23,4 - 239
Spanien = 139 - 16,0
Ryssland - 16,3 - 15,4
(Osterrike? (0,2 resp 0,2) - 18,0 - 14,0
Schweiz? (2,8 resp 2,4) - 302,2 - 136,0
Kina = 309 - 24,6
Mexiko - 619 - 29,1
USAY (0,2resp 0,2) - 26,0 - 8,6
Totalt koncernen 15,0 1.857,2 141 1.504,7
U (varav tantiem i Mkr)
Medelantal anstéllda samt fordelning mellan mén och kvinnor
2012 2011
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolaget 7 4 6 4
Dotterfdretag i Sverige 1.238 1.015 1391 1.153
Norge 206 161 182 140
Finland 416 312 394 287
Danmark 529 397 495 346
Frankrike 24 16 22 16
Tyskland 534 452 238 200
Polen 1.738 981 1.712 955
Tjeckien 563 341 554 326
Slovakien 7 5 8 6
Ttalien 32 19 34 18
Nederlénderna 44 35 41 33
Belgien 1 1 1 1
Storbritannien 93 70 108 79
Spanien 51 38 54 39
Ryssland 158 116 159 110
Osterrike 42 32 38 27
Schweiz 487 389 223 178
Kina 555 315 450 237
Mexiko 1.220 670 764 434
USA 61 41 21 16
Totalt koncernen 8.006 5.410 6.895 4.605
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Not 7 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

NIBE-koncernens finansiella tillgangar bestar i huvudsak av kundfordringar och banktillgo-
dohavanden. De finansiella skulderna utgdrs i huvudsak av krediter hos kreditinstitut och
leverantdrsskulder. De olika finansiella risker som kan farknippas med dessa tillgdngar och
skulder och NIBE-koncernens satt att hantera de riskerna beskrivs nedan. Moderbolagets
riskhantering 6verenstdmmer med koncernens om inte annat anges nedan.

Kreditrisker
Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgdr sina forpliktelser. I verksamheter dér
varor eller tjanster tillhandahalles mot senare betalning kan inte kundférluster helt und-
vikas. For att minimera riskerna gors arligen kreditbeddmningar av de stérre krediterna.
Kredittiden &r normalt 30 dagar. Regionala variationer med bade kortare och langre kredit-
tider forekommer. Sékerheter fér fordringarna innehas normalt inte.

Var beddmning ar att koncernen har en val fungerande kreditbevakning som hittills
inneburit att koncernen inte drabbats av kundfdrluster av ndgon betydelse. Reservationer
har gjorts efter individuell prévning av forfallna fordringar.

Forfallna fordringar

(Mkr) 2012 2011
Fordringar som helt eller delvis skrivits ner

- forfallna sedan mindre &n 3 manader 6,1 3,6
- forfallna sedan mer @n 3 manader 314 28,8
Fordringar som inte skrivits ner

- férfallna sedan mindre dn 3 manader 223,8 202,6
- forfallna sedan mer &n 3 manader 32,8 24,8
Summa forfallna fordringar 294,1 259,8
Reserverat for kreditforluster -36,0 -32,4
Summa férfallna ej nedskrivna fordringar 258,1 2274
Reservation for kreditforluster

(Mkr) 2012 2011
Ingaende reservationer 32,4 25,1
Reservationer i forvarvade bolag 03 6,8
Konstaterade kreditforluster -35 -6,8
Aterférda reservationer -6,2 -43
Arets reservationer 13,6 12,2
Omrékningsdifferenser -0,6 -0,6
Utgaende reservationer 36,0 32,4

Arets resultat har belastats med 11,8 Mkr (8,3 Mkr) avseende kreditforluster som upp-
kommit i koncernens fordringar. Da koncernen netto ar lantagare hos banken ar kredit-
risken avseende koncernens banktillgodohavanden obetydlig.

Valutarisker

Med valutarisker menas de risker det innebar att valutakursforandringar negativt kan paver-
ka koncernens stallning och resultat. NIBE &r utsatt for valutarisker dels genom ldpande
affdrstransaktioner i olika valutor, dels genom att koncernen har verksamheter i olika valutor.
Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och omrdkningsrisker.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i Igpande afférstransaktioner i utldndska
valutor genom att exempelvis en kundfordran som innehas i en utlandsk valuta minskar i
vdrde pa grund av kursférandring i den valutan. I koncernens valutasékringspolicy ingar att
I8pande forsdljningar och inkdp som sker i utlandsk valuta eller &r knuten till foréndringar
i utlandsk valuta, skall kurssdkras enligt en rullande 12-ménaders plan inom intervallet
60-100% av berdknade fléden. Sékerhetsgraden i kommande fléden avgdr var i intervallet
andelen skall ligga. Under 2012 var koncernens fladen i utléndska valutor enligt nedan.
Med floden avses floden i andra valutor @n den egna lokala valutan. Med férsvagning avses
forsvagning av den svenska kronan utan beaktan av valutasakringar.
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Koncernen Moderbolaget

Valuta Nettofldde Forsvagning Nettofldde Férsvagning

in(+) /ut () med 1% in(+) /ut (-) med 1%
CHF 10,7 0,1 -0,2 -
CNY -03 - -03 -
CzK -6,4 -01 - -
DKK 24,5 0,2 - -
EUR 308,4 31 -07 -
GBP 75,5 0,8 - -
HKD -08 - - -
JPY 1,2 - - -
MXN -81,0 -0,8 - -
NOK 1369 1,4 -0,3 -
PLN - 96,6 -10 - -
RUB 6,5 01 - -
usb 64,5 0,6 -03 -
Totalt 4431 -18

Vid utgangen av ar 2012 har koncernen valutaterminskontrakt enligt nedanstaende tabell.
Kontraktens sammanlagda nettovdrde omraknat till SEK efter balansdagens kurs uppgar
till 269,9 Mkr (305,1 Mkr).

Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omraknade till SEK efter kontraktens
valutakurs och samtliga kontrakts belopp omréknade till SEK efter balansdagens kurs vid
utgangen av ar 2012, utgdr en orealiserad kursvinst som uppgar till 6,2 Mkr.

Tbland "Gvriga fordringar” i koncernens balansrakning ingar derivat med positiva
verkliga varden som uppgar till 7,8 Mkr (10,6 Mkr). Ibland "Ovriga skulder” ingar derivat
med negativa verkliga vérden som uppgar till 1,6 Mkr (7,4 Mkr).

Utestaende kontrakt pa balansdagen, netto salj (+) / kdp (-)

Genom- Balans- Orealiserat Orealiserat

snittlig  dags- resultat resultat

Valuta Fléde Fléde Flode Flode termins- kurs 2012-12-31 2011-12-31
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 kurs

CHF 02 02 02 05 7,27 713 0,2 0,2
DKK 56 63 84 111 116 116 0,2 11
EUR 32 62 56 98 8,79 8,62 43 -0,5
GBP 02 04 05 09 1090 10,49 0,8 -1,0
MXN -26,0 -19,8 -198 -89 0,49 0,50 0,8 -0,7
NOK 112 112 172 175 116 1,17 -0.2 23
PLN -15 -15 -15 - 2,04 2,12 0,4 -10
SEK -0,6 - - - 099 1,00 - -
usb -21 -16 -12 -04 6,58 6,52 -03 2,8
Totalt 6,2 3,2
Varav resultatférda mot fakturor pa balansdagen 51 31
Varav redovisade i 6vrigt totalresultat pa balansdagen 11 01

Omrékningsrisker

Med omrdkningsrisker menas risker for valutakursforluster vid omrakning av utlandska dot-
terforetags resultat- och balansrdkningar till koncernens rapportvaluta, det vill sdga svenska
kronor. Fér att minimera omrékningsrisker finansieras tillgdngarna dar sa kan ske i samma
valuta, vilket innebar att valutakursforandringar pa de lanen redovisas i vrigt totalresultat.
Vid utgangen av 2012 hade koncernen nettotillgangar i utldndska valutor enligt nedan med
finansieringen beaktad. I nettotillgangar ingar dven andra tillgangar &n sadana som klassas
som finansiella instrument.

Valuta 2012 2011
CHF 1.532,0 13331
czK 1733 146,6
DKK 529,0 545,2
EUR 1.019,3 9189
GBP 53,4 66,0
HKD 79,7 57,2
MXN 105,4 59,5
NOK 491,5 4758
PLN 266,3 2147
RON 11 11
RUB 1589 46,4
usD - 46,6 =371
Totalt 43633 3.827,4
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Om svenska kronan forsvagas med 1% mot ndmnda valutor innebér det att koncernens egna
kapital fgrstérks med 43,6 Mkr (38,3 Mkr). Om svenska kronan forstérks med 1% mot ndmnda
valutor blir forhallandet omvént. Utan valutasékring genom finansiering i samma valuta hade
motsvarande belopp varit 73,1 Mkr (70,7 Mkr).

Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursférandringar pa de lan i utléndska
valutor som upptagits for forvarv av utldndska dotterbolag. Valutakursférandringar pa de
lanen redovisas direkt mot dvrigt totalresultat. Vid utgangen av aret hade moderbolaget lan
i utléndska valutor enligt nedan.

Valuta 2012 2011
CHF 2.462,6 27814
CzK 140,4 161,8
DKK 254 -
EUR 431 -
usD 257,8 260,5
Totalt 2.929,3 3.2037

0Om svenska kronan férstérks med 1% mot ndmnda valutor innebdr det att moderbolagets
egna kapital forstarks med 29,3 Mkr (32,0 Mkr). Om svenska kronan férsvagas med 1% mot
namnda valutor blir forhallandet omvant.

Verkligt vérde pa finansiella instrument

Vinster och forluster

pa finansiella instrument
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Kursvinster och kursforluster i

valutaderivat anvénda for

sakringsredovisning

Koncernen Moderbolaget

- redovisat i resultatrakningen 16,0 99 - -

- redovisat i 6vrigt totalresultat 1,0 -74 - -

Vinster och forluster i ravaruderivat
anvanda for sakringsredovisning

- redovisat i resultatrdkningen -19 -09 - -
- redovisat i dvrigt totalresultat 0,5 -10 = -
Kursvinster och kursférluster i Gvriga

finansiella tillgangar och skulder 24,0 6,2 18,7 12,3
Kreditférluster i kundfordringar -11,8 -83 - -
Totalt 27,8 -1,5 18,7 12,3

Sasom vinster och forluster redovisas ovan valutakursvinster, valutakursforluster och
forluster pa ldmnade krediter. Réntor har inte inkluderats. Koncernens redovisningssystem
medger ingen fordelning av valutakursvinster och valutakursférluster pa de olika katego-
rierna av finansiella tillgangar och skulder.

Verkligt varde kan awvika fran redovisat varde, bland annat som en féljd av férandrade marknadsrantor. Da all upplaning pa balansdagen &r till rérlig rénta beddms verkligt vérde
dverensstdmma med redovisat varde for koncernens finansiella skulder. Verkligt vérde bedéms Gverensstdmma med redovisat varde for ej rantebarande tillgangar och skulder sasom

kundfordringar och leverantérsskulder.

Tillgangar 2012-12-31 Lanefordringar och  Tillgangar som Derivat anvant for Icke finansiella Summa bok-  Verkligt
(Mkr) kundfordringar kan séljas sdkringsredovisning tillgangar fort virde virde
Immateriella anldggningstillgangar - - - 5.598,2 5.598,2
Materiella anlédggningstillgangar - - - 1.880,8 1.880,8
Langfristiga vardepappersinnehav - 39,3 - - 39,3 39,3
Uppskjutna skattefordringar - - - 839 839
Andra langfristiga fordringar 10,6 - - - 10,6 10,6
Varulager - - - 1.685,0 1.685,0
Kundfordringar 1.090,5 - - - 1.090,5 1.090,5
Skattefordran - - - 1132 1132
Ovriga fordringar 60,5 - 79 - 68,4 68,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - 66,7 66,7
Likvida medel 934,3 - - - 934,3 934,3
Summa tillgangar 2.0959 39,3 79 9.427,8 11.570,9
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Tillgangar 2011-12-31 Lanefordringar och  Tillgdngar som Derivat anvént for Icke finansiella Summa bok-  Verkligt

(Mkr) kundfordringar kan séljas sdkringsredovisning tillgangar fort virde virde

Immateriella anldggningstillgangar - - - 5.642,4 5.642,4

Materiella anldggningstillgangar - - - 1.897,6 1.897,6

Langfristiga vardepappersinnehav - 411 - - 411 411

Uppskjutna skattefordringar - - - 84,6 84,6

Andra langfristiga fordringar 9,8 - - - 9,8 9,8

Varulager - - - 1.679,6 1.679,6

Kundfordringar 1.162,2 - - - 1.162,2 1.162,2

Skattefordran - - - 56,6 56,6

Ovriga fordringar 81,3 - 10,7 - 92,0 92,0

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - 669 669

Likvida medel 1.007,1 - - - 1.007,1 1.007,1

Summa tillgangar 2.260,4 411 10,7 9.427,7 11.7399

Eget kapital och skulder 2012-12-31 Finansiella skulder Derivat anvént for sak- Icke finansiella Summa bok-  Verkligt
vérderade till ringsredovisning tillgangar fort virde vérde

upplupet

(Mkr) anskaffningsvirde

Eget kapital - - 4.926,0 4.926,0

Avsdttningar - - 1.002,3 1.002,3

Langfristiga skulder* 3.818,3 - - 3.818,3 3.818,3

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 504,0 - - 504,0 504,0

Leverantorsskulder 594,5 - - 594,5 594,5

Forskott fran kunder 89 - - 89 89

Skatteskulder - - 69,8 69,8

Ovriga skulder 198,8 1,6 - 200,4 200,4

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 446,7 - - 446,7 446,7

Summa eget kapital och skulder 5.571,2 1,6 5.998,1 11.570,9

*varav 2.924,4 Mkr avser lan i utlandska valutor for sdkring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.

Eget kapital och skulder 2011-12-31 Finansiella skulder Derivat anvant for sak- Icke finansiella Summa bok-  Verkligt
vérderade till ringsredovisning tillgangar fort varde virde

upplupet

(Mkr) anskaffningsvérde

Eget kapital - - 4.487,2 4.487,2

Avsattningar - - 1.057,4 1.057,4

Langfristiga skulder* 4,200,2 - - 4,200,2 4,200,2

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 529,8 - - 529,8 529,8

Leverantorsskulder 644,1 - - 644,1 644,1

Férskott fran kunder 11,1 - - 11,1 11,1

Skatteskulder - - 759 759

Ovriga skulder 246,4 79 - 2543 2543

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4799 - - 4799 4799

Summa eget kapital och skulder 6.1115 79 5.620,5 11.7399

*varav 3.237,8 Mkr avser lan i utldndska valutor for sékring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.
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Noter

Rénterisker

Ranterisk dr risken att forandringar i marknadsréntor negativt paverkar kassaflodet eller det
verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder. Da all upplaning i NIBE-koncernen ér till
rorlig rénta dr koncernen endast exponerad for kassaflddesrisken avseende den finansiella
upplaningen.

Koncernens réntebérande skulder uppgick vid arets utgang till 4.434,8 Mkr. Den genom-
snittliga réntesatsen uppagick till 1,5%. En fordndring av rdntesatsen med 1% vid konstant
skuld innebér for koncernen en resultatpaverkan med 44,3 Mkr.

NIBE-koncernens policy &r att rdntebindningstiden fér lan s& langt mgjligt skall balan-
sera med de inkommande kassaflddenas bindningstid.

Moderbolagets rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 3.914,8 Mkr. En
fordndring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld innebar fér moderbolaget en resul-
tatpaverkan med 39,1 Mkr.

Sakringsredovisning

Under 2012 har sékringsredovisning tillémpats i enlighet med IAS 39 avseende:

- Kassaflédessakring genom valutaderivat for framtida in- och utbetalningar i utlandska
valutor - se vidare not 2.

- Prissdkring av ravaror genom ravaruderivat - se vidare not 2. Vid utgangen av 2012
finns utestaende kontrakt som forfaller kv 1 2013 till ett varde av 13,1 Mkr med 0,1
Mkr i orealiserad vinst.

- Sékringsredovisning genom finansiering i utldndska valutor av nettoinvesteringar i
utldndska verksamheter vilket innebdr att kursforandringar i sadan ldneskuld redovisas
i Gvrigt totalresultat forutsatt att det finns en nettotillgang i koncernbalansréakningen
att sakra.

For information om de belopp som redovisas i Gvrigt totalresultat, se resultatrakningar pa
sidan 58.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken for att koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet ska
minska pa grund av kapitalbrist. Koncernen bedémer |6pande risken pa basis av soliditeten
berdknad som redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. Mélet dr att solidite-
ten inte ska understiga 30%. Under den senaste femarsperioden har soliditeten i genomsnitt
uppgatt till 41,6%. Koncernen har mdjlighet att motverka kapitalbrist genom nyemission
eller reducerad utdelning. Kapital definieras i NIBE som totalt eget kapital sasom det redo-
visas i balansrakningen, se sidan 61. De kapitalkrav (sa kallade covenants) som stallts av
koncernens externa kreditgivare uppfylls med goda marginaler.

Finansieringsrisker
Med finansieringsrisk menas risken for att svarigheter med att finansiera koncernens verk-
samhet skulle uppsta och dérmed pa kort och ldng sikt medfdra férdyringar.

Koncernen har, och beddms &ven i framtiden ha, ett bra kassaflode. Detta ar av vésentlig
betydelse for att nddvandiga investeringar skall kunna genomféras och for att dvriga ata-
ganden skall kunna uppfyllas. Koncernen har ocksé en offensiv politik nér det géller forvarv
av verksamheter. Policyn ar en tillvaxt pa 20% per ar. Langsiktigt bor minst halften komma
fran organisk tillvaxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att Gverstiga det interna kassaflodet.
Finansiering av detta berdknas kunna tillgodoses, dels via det traditionella banksystemet dels
via aktiemarknaden utan att det skall medfdra onormala fordyringar. De belopp som anges i
tabellen &r de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena.

Forfallostruktur pa langfristiga finansiella
skulder exklusive checkrdkningskrediter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
1-3ar 1.017,6 992,4 791,2 792,3
3-5ar 1.001,5 1.008,1 812,8 822,6
5-74r 898,7 996,4 743,1 818,8
7-9ar 796,0 886,5 689,1 736,3
10 ar eller mer 49,5 401,0 16,1 365,0
Totalt 3.763,3 4.284,4 3.052,3 3.5350

Ovanstaende kassafloden dr baserade pa genomsnittliga rantesatser pa rantebdrande
skulder fér 2012 respektive 2011. Effekten av en foréndrad rdntesats beskrivs ovan
under rubriken Ranterisker.

Not 8 Leasing

Under aret bokforda kostnader avseende finansiella leasingavtal uppgar i koncernen till 1,2
Mkr (2,1 Mkr). Under aret kostnadsfrda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
inklusive lokalhyror uppgar i koncernen till 92,2 Mkr (85,4 Mkr). Moderbolaget har inga
leasingavtal. Vérdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dér aterstaende
|optid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande i koncernen:

Finansiell leasing Operationell
leasing
(Mkr) Betalningar ~ Réntor  Nuvdrde Nominellt
vérde
Forfaller till betalning
inom 1 ar 13 0,1 1.2 82,5
Forfaller till betalning
inomér2-5 2,5 0,1 2,4 150,3
Forfaller till betalning
are- 0,4 - 0,4 22,7
Totalt 4,2 0,2 4,0 255,5
Anlédggningstillgangar som innehas genom finansiell leasing
Anskaffningsvérde  Avskrivningar Bokfort varde
Maskiner 0,3 0,2 0,1
Inventarier 1,4 0,7 0,7
Totalt 1,7 09 0,8

Not 9 Forsknings- och utvecklingskostnader

I kostnad fér salda varor ingar kostnader far forskning och utveckling med 205,5 Mkr
(159,1 Mkr).

Not 10 Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Vinst vid avyttring av
anldggningstillgangar 13 15 - -
Valutakursvinster 80,6 104,1 = -
Bvrigt 489 44,0 01 -
Totalt 130,8 149,6 01 -

Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag
och intresseftretag

Resultat fran andelar

i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Koncernbidrag - - 50,0 49,0
Utdelning - - 595,4 260,8
Totalt - - 645,4 309,8
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Not 12 Finansiella intdkter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Ranteintdkter, koncernféretag - - 7,6 9,7
Rénteintékter, dvriga 5,0 7.2 0,7 1,1
Valutakursvinster 61,1 39,8 42,8 20,3
ﬁvriga finansiella intékter 0,4 0,3 = -
Totalt 66,5 473 51,1 31,1
Not 13 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Rantekostnader, koncernfdretag = - 6,0 8,3
Réntekostnader, 6vriga 71,5 67,4 43,6 38,0
Valutakursforluster 26,7 279 24,1 8,0
Ovriga finansiella kostnader 2,0 2,1 = -
Totalt 100,2 97,4 73,7 54,3
Not 14 Skatt

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt for aret 279,3 274,5 1,4 1,4
Aktuell skatt hanfarlig
till tidigare ar -2,6 1,3 = -
Uppskjuten skatt -34,8 -26,1 -0,1 -
Totalt 2419 249,7 13 1,4
Skatt avseende poster som
redovisats i dvrigt totalresultat Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Kassaflddessdkringar 0,3 -19 - -
Sakring av nettoinvestering 6,7 519 6,3 53,0
Valutakursdifferenser -0,1 -0,4 - -
Totalt 69 49,6 6,3 53,0
Skillnaden mellan koncernens
skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Redovisat resultat fore skatt 1.007,6 941,2 599,6 255,8
Skatt enligt gdllande skattesats 265,0 2475 157,7 673
Effekt av andrad skattesats for
uppskjuten skatt -6,6 - -01 -
Ej avdragsgilla kostnader 219 31,5 0,3 2,7
Ej skattepliktiga intdkter -239 -22/7 - -
Utdelningar fran dotterféretag - - -1566 - 68,6
Justeringar for skatter tidigare ar -2,6 13 - -
Ej balanserade underskottsavdrag 2,1 7,6 - -
Effekt utlandska skattesatser -14,0 -15,5 - -
Redovisad skattekostnad 2419 249,7 13 1,4
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Skattesats

Noter

Den gdllande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt fran den skattesats som galler
for moderbolaget och har uppgatt till 26,3% (26,3%). Se dven sidan 55.

Temporara skillnader

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skuldernas redovisade res-
pektive skattemdssiga vérden dr olika. Tempordra skillnader avseende féljande poster har
resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Tempordra skillnader i
i anldggningstillgangar 396,0 410,1 - -
Obeskattade reserver 50,7 429 - -
Sakring av nettoinvestering 59,6 53,6 599 53,6
Ovrigt 29,1 74,6 - -
Totalt 5354  581,2 599 536
Tempordra Obe- Sékringav  Ovrigt Totalt
skillnader ~ skattade nettoin-
ianldgg- reserver ‘.’eife”dng
ningstill- verksam-
(Mkr) gangar heter
Belopp vid drets ingang 410,1 429 53,6 74,6 581,2
Férvérvade bolag 4,6 - - - 4.6
Resultatfort -69 7,8 - -428 -419
Fort mot dvrigt
totalresultat - - 61 -12 49
Omrékningsdifferens -11,8 - -0,1 -15 -13/4
Belopp vid arets utgang 396,0 50,7 59,6 29,1 5354
Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Tempordra skillnader
i anldggningstillgdngar 53 0,8 - -
Underskottsavdrag 14,1 11,7 - -
Sdkring av nettoinvestering - 0,6 - -
Ovrigt 64,5 71,5 0,5 0,4
Totalt 83,9 84,6 0,5 0,4
Temporara Under- Sakringav  Ovrigt Totalt
skillnader  skotts- v::ttetroilr?é
i anldgg- avdrag
ringst- utane
(Mkr) gangar heter
Belopp vid drets ingang 0,8 11,7 0,6 71,5 84,6
Forvérvade bolag - - - 10,2 10,2
Resultatfort 45 2,8 - -4 -71
Fort mot dvrigt
totalresultat - - -0,6 -14  -20
Omrékningsdifferens - -0,4 - -14 -18
Belopp vid arets utgang 53 141 - 64,5 839

Uppskjutna skatteskulder avseende tempordra skillnader hanférliga till investeringar i dot-
terforetag redovisas ej da moderbolaget kan styra dver tidpunkten for aterforingen dver de

tempordra skillnaderna.

Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad uppskjuten skatte-
fordran uppgar for koncernen till 169,7 Mkr (154,2 Mkr). Forfallotiderna for underskottsav-

dragen ligger inom féljande intervall:

Forfallotider for under-

skottsavdrag som ej Koncernen
balanserats

(Mkr) 2012 2011
Forfallerar1-5 2,8 73
Forfaller ar 6 - 10 58,4 41,3
Forfaller ar 10 - 18,8 28,6
0éndlig forfallotid 89,7 77,0
Totalt 169,7  154,2
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Not 15 Marknadspositioner

Koncernen
(Mkr) 2012 2011
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvérde 8429 46,5
Arets investeringar 6,4 789,5
Omrékningsdifferenser -27,5 69
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 821,8 8429
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 33,8 73
Arets avskrivningar 59,0 26,6
Omrékningsdifferenser -16 -0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar 91,2 33,8
Utgaende bokfért varde 730,6 809,1
Med marknnadspositioner avses vardering av kassafldden fran identifierade kund-
relationer. Arets avskrivningar redovisas som férséljningskostnader i koncernens
resultatrdkning.
Not 16 Goodwill och varumarken
Varumdrken Koncernen
(Mkr) 2012 2011
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 568,3 43,2
Arets investeringar 6,0 524,8
Omrékningsdifferenser - 16,7 0,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 557,6 568,3
Bokfort virde per affdarsomrade
NIBE Energy Systems 543,8 5539
NIBE Element 3,4 3,6
NIBE Stoves 10,4 10,8
Totalt 557,6 568,3
Goodwill Koncernen
(Mkr) 2012 2011
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvérde 4.153,0 1.0889
Arets investeringar 1729 3.059,1
Omrdkningsdifferenser -127.2 5,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4,198,7 4,153,0
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 80,8 81,4
Omrékningsdifferenser -1,7 -0,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar 79,1 80,8
Utgaende bokfdrt virde 4.119,6 4,072,2
Bokfort varde per affarsomrade
NIBE Energy Systems 3.1759 3.2039
NIBE Element 666,0 588,4
NIBE Stoves 2777 2799
Totalt 4.119,6 4.072,2

Prévning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprdvning sker genom berakning av nyttjandevarden. Koncernens principer be-
skrivs i Not 2 under rubriken "Goodwill och varumérken”.

Antaganden om bruttovinstmarginaler for respektive kassagenererande enhet har baserats
pa faststdllda budgetar.

Tillampade védsentliga antaganden 2012 (2011)

Kassagenererande enhet

Antaganden NIBE NIBE NIBE

Energy Systems Element Stoves
Tillvéxttakt ar 2-5, % 5,0 (10,0) 5,0 (10,0) 5,0 (10,0)
Tillvéxttakt &r 6 och framat, % 2,5(2,5 2,5(2,5 2,5(2,5)
Rérelsekapitalbehov for organisk 15,0(23,00 17,0(23,00 18,0(23,0)

tillvaxt, %

Diskonteringsranta fare skatt, % 10,0 (10,1) 10,1(10,5) 10,0(10,1)

Den organiska tillvéxttakten har antagits bli densamma fér de kassagenererande enheterna.
Fransett de senaste aren, som préglats av finansiell oro, har de alla en historik med orga-
niska tillvéxttal som val dverstiger antagen tillvaxttakt.

Rorelsekapitalbehovet har for 2012 berdknats exklusive likvida medel vilket inte var
fallet foregaende ar.

Arets nedskrivningsprévning har inte inneburit att nagra nedskrivningsbehov identifie-
rats vilket dven var fallet féregaende ar.

Kanslighetsanalys

En kénslighetsanalys har genomfarts avseende de vésentliga antaganden som tilldmpats vid
nedskrivningsprovningen. Nedanstdende antaganden har provats for att testa kénsligheten.
- Den organiska tillvéxttakten ar 2-5 blir tva procentenheter ldgre.

- Bruttovinstmarginalen blir tva procentenheter ldgre.

- Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvaxten blir tva procentenheter hogre.

- Diskonteringsrantan blir tvd procentenheter hogre.

Inget av ovanstdende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov uppstatt for nagon
av koncernens kassagenererande enheter.
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Not 17 Ovriga immateriella tillgdngar

Hyresrétter, patent, utvecklingskostnader,

licenser och liknande. Koncernen
(Mkr) 2012 2011
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvérde 288,5 158,4
Anskaffningsvérde i forvdrvade bolag 0,1 85,9
Arets investeringar 61,3 48,0
Férsaljningar och utrangeringar -39 -14
Omklassificeringar -1,5 -11
Omrékningsdifferenser -57 -13
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 338,8 288,5
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 93,7 59,8
Férsaljningar och utrangeringar -33 -0,2
Arets avskrivningar 57,5 353
Omklassificeringar - -0.2
Omrakningsdifferenser -2,.2 -1,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1457 93,7
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 2,0 -
Arets nedskrivningar 0,8 2,3
Arets aterféring av nedskrivna belopp - -03
Omrékningsdifferenser -0,1 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2,7 2,0
Utgaende bokfort varde 190,4 192,8
Av- och nedskrivningarna pa 6vriga immateriella
tillgangar ar redovisade inom féljande funktioner: Koncernen
(Mkr) 2012 2011
Kostnad for salda varor 45,0 33,5
Férsaljningskostnader 0,7 0,5
Administrationskostnader 12,6 33
Totalt 58,3 373

Not 18 Byggnader och mark

Koncernen

(Mkr) 2012 2011
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvdrde 1.429,2 1.019,4
Anskaffningsvarde i férvdrvade bolag 29,6 386,4
Arets investeringar 59,4 45,0
Forséljningar och utrangeringar - -0.2
Omklassificeringar 7,6 4,1
Omrakningsdifferenser -16,0 - 25,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1.509,8 1.429,2
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 385,7 3519
Arets avskrivningar 479 38,8
Omrakningsdifferenser -4.2 -5,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 429,4 385,7
Utgaende bokfort varde 1.080,4 1.043,5
varav mark 182,7 170,6
Utgaende bokfért varde byggnader och mark i Sverige 302,6 305,2
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Not 19 Maskiner och inventarier

Noter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 2.222,3 1.861,4 0,4 0,4
Anskaffn.vdrde
i forvarvade bolag 7,2 221,0 - -
Arets investeringar 130,7 161,6 = -
Férsaljningar
och utrangeringar -101,0 -23,8 - -
Omklassificeringar 33,2 30,5 = -
Omrékningsdifferenser -21,8 -28,4 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2.2706  2.222,3 0,4 0,4
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 1.427,4 1.2929 0,4 0,4
Forséljningar och
utrangeringar -97.2 -20,1 - -
Omklassificeringar 0,1 -0,8 - -
Arets avskrivningar 204,0 1741 - -
Omrékningsdifferenser -13,0 -18,7 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 1.521,3 1.427.4 0,4 0,4
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 1,7 1,0 - -
Arets nedskrivningar 0,5 0,6 = -
Omrakningsdifferenser -0,1 0,1 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 2,1 17 - -
Utgaende bokfort virde 7472 793,2 - -
Not 20 Pagaende nyanldggningar
Koncernen
(Mkr) 2012 2011
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvédrde 60,9 40,7
Anskaffningsvérde i férvérvade bolag - 1,2
Under aret nedlagda kostnader 33,2 52,5
Under aret genomfdrda omfordelningar -40,8 -329
Omrékningsdifferenser -0,1 -0,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53,2 60,9
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Noter

Not 21 Aktier i dotterfdretag

Kapital- Antal Bokfort
andel aktier véarde Mkr

ABK AS 50,0% 250 155,0
Akvaterm Oy 70,0% 1.400 74,7
Backer BHV AB 100,0% 37.170 186,4
Backer EHP Inc 100,0% 100 2169
Brdderna Hakansson Varme AB 100,0% 15.000 10,5
CSJC Evan 100,0% 8.631 131,6
DZD Strojirna s.r.o. 100,0% 7 198,9
JeviA/S 100,0% 1 299
Kaukora Oy 100,0% 1.100 135,6
Lotus Heating Systems A/S 100,0% 1.076.667 50,2
Loval Oy 100,0% 768 39,6
METRO THERM A/S 100,0% 3.400 180,6
NIBE AB 100,0% 400.000 153,2
NIBE Energy Systems Inc 100,0% 100 16,5
Nordpeis AS 100,0% 12.100 155,4
Russian boilers holding AB 100,0% 200.000 174
SAN Electro Heat A/S 100,0% 13 17,7
Schulthess Group AG 100,0%  10.625.000 4.855,7
Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V. 100,0% 10.000 38,5
TermaTech A/S 100,0% 500 62,4
Vabro Holding ApS 100,0% 453 31,2
Wiegand S.A. de C.V. 100,0%  15.845.989 20,9
Totalt moderbolaget 6.778,8
(Mkr) 2012 2011
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvérde 6.683,3 1.546,4
Arets investeringar 119,5 5.138,6
Reducerade kdpeskillingar -73 -
Omklassificeringar - -17
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 6.795,5 6.683,3
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 16,7 16,7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 16,7 16,7
Utgaende bokfort varde 6.778,8 6.666,6

Aktier dgda via dotterforetag
ait-france EURL

Alpha-InnoTec GmbH
Alpha-InnoTec Norge AS
Alpha-InnoTec Schweiz AG
Alpha-InnoTec Sun GmbH

Backer Alpe S. de R.L. de C.V.
Backer Calesco France SARL

Backer ELC AG

Backer Elektro CZ a.s.

Backer Facsa S.L.

Backer Fers.r.l.

Backer Heating Technologies Co. Ltd
Backer Heating Technologies Inc
Backer 0BR Sp. z 0.0.

Danotherm Electric A/S

DZD Slovensko Spol s.r.o.

Eltop Praha s.r.o.

Emerson Appliance Solutions Co Ltd
Erdwarme plus GmbH

Genvex A/S

Heatrod Elements Ltd

Hoiax AS

Kiloval Oy

KKT chillers Inc.

Klimanord AS

KNV Energietechnik GmbH
KVM-Conheat A/S

Lund & Sérensen AB

Lund & Sgrensen A/S

Lund & Serensen Electric Heating Equipment
Accessory Co Ltd

Merker AG

METRO THERM AB

Meyer Vastus AB, Oy
Naturenergi IWABO AB

NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.

NIBE Energietechniek B.V.
NIBE Energy Systems Ltd

NIBE Energy Systems Oy

NIBE Foyers France S.A.S.
NIBE Kamini LLC

NIBE Systemtechnik GmbH
NIBE Wérmetechnik AG

Norske Backer AS

Northstar Poland Sp. z 0.0.
Novelan GmbH

RPN-Hall Oy

S.C. KNV Pompe de Caldura SRL
Schulthess Maschinen AG
Schulthess Maschinen GmbH
Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
Sinus-Jevi Electric Heating B.V.
Sol & Energiteknik SE AB
Structurgruppen AB

Varde Ovne A/S

Vglund Varmeteknik A/S

Kapitalandel
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

80,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Antal aktier
100

1.000
250

12.429
34.000

34.502

100
10.000
1.000

2.000
68.000
1.000
33
1.000
100

600
1.000
500

2.500
1.000

20
1.000

83.962
180
100

15
370

100
12.000
3.134

1.000

7.500

1.000
180
1.000
1.000
802
1.000
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Uppgifter om dotterforetag
ABK AS

ait-france EURL

Akvaterm Qy
Alpha-InnoTec GmbH
Alpha-InnoTec Norge AS
Alpha-InnoTec Schweiz AG
Alpha-InnoTec Sun GmbH
Backer Alpe S. de R.L. de C.V.
Backer BHV AB

Backer Calesco France SARL
Backer EHP Inc

Backer ELC AG

Backer Elektro CZ a.s.
Backer Facsa S.L.

Backer FER s.r.l.

Organisationsnummer
959 651 094
501594 220
1712852-9

HRB 2991
991430784
CH-100 3 017 337-2
HRB 81 197
BAL0805266BA
556053-0569
91379344781
99-0367868
CH-4003 033 814-4
60469617
B-62.928.361

REA: 173478

Backer Heating Technologies Co. Ltd 440301503227017

Backer Heating Technologies Inc
Backer 0BR Sp. z 0.0.

Brdderna Hakansson Vérme AB
CISCEvan

Danotherm Electric A/S

DZD Slovensko Spol s.r.o.

DZD Strojirna s.r.o.

Eltop Praha s.r.0.

Emerson Appliance Solutions
Company Ltd

Erdwarme plus GmbH
Genvex A/S

Heatrod Elements Ltd
Hoiax AS

JeviA/S

Kaukora Oy

Kiloval Oy

KKT chillers Inc
Klimanord AS

KNV Energietechnik GmbH
KVM-Conheat A/S

Lotus Heating Systems A/S
Loval Oy

Lund & Sdrensen AB

Lund & Sgrensen A/S

Lund & Sgrensen Electric Heating
Equipment Accessory Co Ltd

Merker AG

METRO THERM AB
METRO THERM A/S
Meyer Vastus AB, Oy
Naturenergi IWABO AB
NIBE AB

NIBE Beteiligungen-
verwaltungs GmbH

NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.
NIBE Energietechniek B.V.

NIBE Energy Systems Inc
NIBE Energy Systems Ltd

NIBE ARSREDOVISNING * 2012

36-4044600
008358936
556108-0259
1065260108517
10126061
36372056
45148465

44795751
440307503310048

HRB 4764
21387649
766 637
936030327
12854277
0138194-1
0754792-2
83-0486747
953135620
78375h

14 46 85 87
26110475
0640930-9
556731-8562
25647599

CH-4003 3009 571-7
556554-1603
20567112
0215219-8
556663-0355
556056-4485
295717d

050042407
20111793

9903 68 191
5764775

Séte

Oslo, Norge
Strasbourg, Frankrike
Kokkola, Finland
Bayreuth, Tyskland
Stavanger, Norge
Altishofen, Schweiz
Saarbriicken, Tyskland
Mexico City, Mexiko
Héssleholm

Lyon, Frankrike

Elgin, USA

Aarau, Schweiz
Hlinsko, Tjeckien
Aiguafreda, Spanien

Sant’Agostino, (Ferrara)
Italien

Shenzhen, Kina

Chicago, USA

Pyrzyce, Polen

Hodr

Nizhniy Novgorod, Ryssland
Redovre, Danmark
Bratislava, Slovakien

Benatky nad Jizerou,
Tjeckien
Miretice, Tjeckien

Shenzhen, Kina

Bayreuth, Tyskland
Haderslev, Danmark
London, Storbritannien
Fredrikstad, Norge
Vejle, Danmark
Raisio, Finland
Lovisa, Finland

Elk Grove, USA

Oslo, Norge
Schérfling, Osterrike
Vissenbjerg, Danmark
Langeskov, Danmark
Lovisa, Finland
MdIndal

Vejle, Danmark

Tianjin, Kina

Zirich, Schweiz
Kalmar

Helsinge, Danmark
Monninkyld, Finland
Bollnds

Markaryd

Wien, Osterrike

Bialystok, Polen

Willemstad,
Nederlénderna

Wilmington, USA

Sheffield, Storbritannien

Uppgifter om dotterforetag

NIBE Energy Systems Oy
NIBE Foyers France S.A.S.
NIBE Kamini LLC

NIBE Systemtechnik GmbH
NIBE Wdrmetechnik AG
Nordpeis AS

Norske Backer AS

Northstar Poland Sp. z 0.0.
Novelan GmbH

RPN-Hall Oy

Russian boilers holding AB
SAN Electro Heat A/S
Schulthess Group AG
Schulthess Maschinen AG
Schulthess Maschinen GmbH
S.C. KNV Pompe de Caldura SRL

Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
Sinus-Jevi Electric Heating B.V.

Sol & Energiteknik SE AB

Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V.
Structurgruppen AB

TermaTech A/S

Vabro Holding ApS

Varde Ovne A/S

Velund Varmeteknik A/S

Wiegand S.A. de C.V.

Noter

Organisationsnummer Séte

09314276
491434965
11050100 00303
HRB 5879
CH-0203032834-0
957329330
919799 064
570844191

HRB 3592
1712854-5
556743-8295
42165913
CH-0207 000 720-2
CH-020 3 923 223-4

Helsingfors, Finland
Lyon, Frankrike
Dubna, Ryssland
Celle, Tyskland
Flurlingen, Schweiz
Lierskogen, Norge
Kongsvinger, Norge
Trzcianka, Polen
Bayreuth, Tyskland
Kokkola, Finland
Malmé

Graested, Danmark
Ziirich, Schweiz

Zlrich, Schweiz

FN 125340z Wien, Osterrike
1914 6792 Bistrita-Nasaud,
Ruménien
866531 Hong Kong, Kina
37106129 Medemblik,

556633-8140

Nederlénderna

J6nkaping

SWM710722KW3 Nuevo Laredo, Mexiko
556627-5870 Kungsbacka
27245277 Hasselager, Danmark
21089230 Gram, Danmark
21554979 Gram, Danmark
32938108 Videbak, Danmark
RFC WIEB50624H79 Nuevo Laredo, Mexiko

Not 22 Aktier i intressefdretag

Namn Organisationsnr Sate Antal aktier

Naturwdrme GmbH DE 218460267 Mihlau, Tyskland 7.500

Kapital- Bokfort ~ Koncernens  Koncernens

andel vdrde andel av andel av

resultat efter  eget kapital

(Mkr) skatt 2012 2012

Naturwdrme GmbH 30,0% 0,0 0,0 0,0
Not 23 Aktiekapital

Kvotvarde A-aktier B-aktier Totalt antal

r (st) (st) (st)

Vid arets ingang 0,625 13.160.256 96.879.181  110.039.437

Apportemission 0,625 - 214.201 214.201

Omvandling 0,625 -100.000 100.000 -

Vid arets utgang 0,625 13.060.256  97.193.382  110.253.638

Emissionen registrerades 2012-04-20

Foreslagen men annu ej beslutad utdelning uppgar till 2,00 kr per aktie for 2012, motsva-
rande 220,5 Mkr. Se vidare under rubriken Férslag till beslut om vinstutdelning sidan 57.
Varje A-aktie berdttigar till 10 rdster pa bolagsstdmman och varje B-aktie till en rést. Alla

aktier har lika rétt till utdelning.

Vid utgangen av 2012 fanns inga utestaende konverteringslan eller optionsratter som
kan komma att spada ut aktiekapitalet. Det fanns inte heller vid utgangen av féregaende ar.
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Noter

Not 24 Avsattningar for pensioner

ITP-plan tryggad via Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjanstemén i Sverige tryggas
genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 3, dr detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rdkenskapsaret 2012 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det
mdjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 9,0 Mkr (2011: 8,2 Mkr). Alectas dverskott kan férdelas till férsdkringstagarna
och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 129% (2011: 113%). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdrs av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent av férsékringsata-
gandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
dverensstdmmer med IAS19.

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernen har formansbestamda pensioner fdr i huvudsak schweiziska och svenska bolag.
Schweiziska pensionsplaner &r fonderade vilket innebér att forvaltningstillgdngar innehas
for att trygga pensionsatagandena. For svenska bolag hanteras berdkningar och utbetal-
ningar via PRI Pensionstjdnst AB. Dessa dr inte fonderade. Nagra frvaltningstillgangar for
att trygga pensionerna innehas saledes inte. For Gvriga ldnder gdller att Norge har férmans-
bestdmda pensioner vilka berdknas och utbetalas av arbetsgivaren.

Det berdknade nuvérdet av koncernens formansbestamda pensionsataganden har base-
rats pa de aktuariella antaganden som framgar av vidstaende tabell. En sankning av antagen
diskonteringsranta med 0,5 procentenheter skulle innebdra att det berdknade nuvérdet av
koncernens pensionsataganden skulle ka med 67,5 Mkr. En hgjning i stéllet med 0,5 pro-
centenheter skulle reducera det berdkande nuvdrdet med 61,7 Mkr.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna
betalas I6pande under dret av respektive koncernféretag till separata juridiska enheter,
exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lénen. Pensionskostnaden far
perioden ingar i resultatrdkningen.

2012

(Mkr) Fond- Ejfond-  Totalt
erade erade
planer  planer

Avstamning av pensionsforpliktelser

Nuvdrde vid arets borjan 678,3 59,8 738,1
Nuvdrde i forvarvade bolag 28,8 - 28,8
Premier fran arbetsgivare 14,5 1,2 15,7
Ranta pa forpliktelsen 17,4 19 19,3
Premier fran arbetstagare 19,8 - 19,8
Betalda formaner -33,2 -16 -34,8
Aktuariella vinster/forluster under perioden 69,8 -0,6 69,2
Omrékningsdifferenser -22,2 -0,7 -229
Nuvérde vid arets slut 773,2 60,0 833,2
Orealiserade aktuariella vinster (+), forluster (-) - 671 -157 -82,8
Verkligt vérde vid arets slut 706,1 443 750,4
Avstamning av forvaltningstillgangar

Verkligt varde vid drets borjan 588,1 - 588,1
Verkligt vérde i forvdrvade bolag 28,4 - 28,4
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar 179 - 179
Aktuariella vinster (+), forluster (-) under perioden 0,7 - 0,7
Premier fran arbetsgivare 21,6 - 21,6
Premier fran arbetstagare 19,8 - 19,8
Betalda férmaner -33.2 - -33,2
Omrdkningsdifferenser -18,8 - -18,8
Verkligt vdrde vid arets slut 624,5 - 624,5
Avsattning for pensioner

Pensionsforpliktelse, verkligt varde 706,1 44,3 750,4
Forvaltningstillgdngar, verkligt varde -624,5 - -6245
Avséttning for pensioner 81,6 443 1259
Pensionskostnader

Lopande avgifter -71 1,2 -59
Rédnta pa forpliktelsen 17,4 19 19,3
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -179 - -179
Aktuariella vinster (-), férluster (+) under perioden 0,3 0,8 1,1
Pensionskostnader, formansbestamda planer -73 39 -3,4
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 1069
Totala pensionskostnader 103,5
Avstamning av pensionsavsattning

Ingaende balans 91,2 42,6 133,8
Avsattningar i forvarvade bolag 0,4 - 0,4
Pensionskostnader férmansbestdmda planer, -73 39 -34
Betalda férmaner - -16 -1,6
Omrékningsdifferenser -2,7 -0,6 -33
Utgaende balans 81,6 443 1259
Under 2013 forvéntas pensionskostnader for

formansbestamda planer med 234 3,1 26,5
Férvaltningstillgangarnas sammansattning

Aktier 38,8

Rantebérande vardepapper 4117

Fastigheter mm 174,0

Summa forvaltningstillgangar 624,5

Aktuariella antaganden Schweiz  Sverige
Diskonteringsréanta 1 januari 2,50% 4,00%
Diskonteringsrdnta 31 december 2,00% 4,00%

Forvantad [6nedkning 1,00% 3,00%

Férvantad inflation 1,00% 2,00%

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar:

- aktier 2,50% -

- réntebdrande vérdepapper 2,50% -

- fastigheter mm 2,50% -

Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 2,5 Mkr (1,7 Mkr) och &r beréknad i
enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med IAS19.
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2011

(Mkr) Fond-  Ejfond- Totalt

erade erade

planer planer
Avstamning av pensionsforpliktelser
Nuvarde vid arets bdrjan - 50,2 50,2
Nuvdrde i férvdrvade bolag 673,5 4,6 678,1
Premier fran arbetsgivare 49 2,5 74
Rénta pa forpliktelsen 7,0 18 8,8
Premier fran arbetstagare 7,8 - 7,8
Betalda formaner -95 -18 -113
Aktuariella vinster/forluster under perioden -6,2 2,8 -34
Omrakningsdifferenser 0,8 -0,3 0,5
Nuvarde vid arets slut 678,3 59,8 738,1
Orealiserade aktuariella vinster (+), férluster (-) 1,0 -17.2 -16,2
Verkligt varde vid arets slut 679,3 42,6 7219
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt varde i férvdrvade bolag 578,8 - 578,8
Forvdntad avkastning pa forvaltningstillgangar 7,2 - 7,2
Aktuariella vinster (+), forluster (-) under perioden -53 - -53
Premier fran arbetsgivare 83 - 8,3
Premier frén arbetstagare 78 - 78
Betalda formaner -9,5 - -9,5
Omrdkningsdifferenser 0,8 - 0,8
Verkligt varde vid arets slut 588,1 - 588,1
Avsittning for pensioner
Pensionsfarpliktelse, verkligt virde 679,3 42,6 7219
Fdrvaltningstillgangar, verkligt varde -588,1 - -588,1
Avséttning for pensioner 91,2 42,6 133,8
Pensionskostnader
Lopande avgifter -3,4 2,5 -09
Ranta pa forpliktelsen 7,0 18 8,8
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar -72 - -72
Aktuariella vinster (-), forluster (+) under perioden - 0,6 0,6
Pensionskostnader, formansbestdamda planer -3,6 49 13
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 85,7
Totala pensionskostnader 87,0
Avstamning av pensionsavsattning
Ingdende balans - 35,2 35,2
Avsattningar i férvdrvade bolag 94,7 4,6 99,3
Pensionskostnader férmansbestamda planer, -3,6 49 13
Betalda férmaner - -18 -18
Omrékningsdifferens 0,1 -0,3 -0,2
Utgaende balans 91,2 42,6 133,8
Forvaltningstillgangarnas sammansattning
Aktier 49,6
Réntebdrande vardepapper 373,22
Fastigheter mm 165,3
Summa férvaltningstillgangar 588,1
Aktuariella antaganden Schweiz ~ Sverige
Diskonteringsrdnta 1 januari - 4,00%
Diskonteringsrdnta 31 december 2,50% 4,00%
Fdrvantad lonedkning 1,00% 3,00%
Férvantad inflation 1,00% 2,00%
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar:
- aktier 3,00% -
- rantebdrande vardepapper 3,00% -
- fastigheter mm 3,00% -
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Not 25 Ovriga avsattningar

Noter

Garanti- Ovrigt Summa Moder-
(Mkr) riskreserv koncernen  bolaget
Belopp vid drets ingang 188,0 154,4 3424 97,1
Avsdttningar under aret 57,6 41,6 99,2 32,2
Tanspraktagande under aret - 68,6 -8,8 -774 -
Aterforda avsittningar -52 -64 -116 -6,0
Omrakningsdifferenser -9,4 -2,2 -11,6 1,8
Belopp vid arets utgang 162,4 178,6 341,0 1251

Garantier lamnas vanligen for ett eller tva ar. Garantiriskreserven &r berdknad med
utgdngspunkt i kostnadshistoriken for dessa ataganden. Ovriga avsittningar bestar
framst av avsattningar for tillaggskdpeskillingar och beddms till huvudsaklig del vara reg-

lerade inom tre dr och merparten &r redovisade i moderbolagets balansrakning.

Not 26 Checkrakningskrediter

Beviljat belopp pa checkrékningskrediter uppgar i koncernen till 1.097,9 Mkr (1.030,6 Mkr).
Under dret har koncernens checkrékningskrediter utgkats med 67,3 Mkr. Beviljat belopp for
moderbolaget dr 400,0 Mkr (200,0 Mkr), vilket innebér en utgkning under aret med 200,0

Mkr. Avtal finns om langfristig refinansiering.

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Upplupna loner 194,2 200,6 2,5 2,4
Upplupna sociala kostnader 60,6 68,2 1,8 1,8
Ovriga poster 191,9 2111 39 2,7
Belopp vid arets utgang 446,7 4799 8,2 6,9
Not 28 Stallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Foretagsinteckningar 116,0 116,1 4,0 4,0
Fastighetsinteckningar 303,1 360,1 = -
Fordringar 46,1 35 2,0 13
Aktier i dotterféretag ¥ 6.568,8 6.719,8 5.2349 5.2529
Summa stéllda sakerheter 7.034,0 7.199,5 5.2409 5.258,2
D skulder till kreditinstitut for vilka

aktier stdllts som sdkerhet 3.247,2 3.5746 3.244,2 3.574,6

Not 29 Eventualfdrpliktelser

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2012 2011 2012 2011
Pensionsfarpliktelser som inte
har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna 09 1,0 - -
Eventualforpliktelser till forman
for dvriga koncernfdretag - - 197,0 142,4
Summa eventualférpliktelser 09 1,0 197,0 142,4
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Not 30 Forvarv av verksamheter

I juni sl6ts avtal om forvarv av danska Eltwin-gruppen med verksamhet inriktad mot mat-
ning och styrning inom energiomradet. Eltwin-gruppen, som omsétter cirka 85 Mkr med en
rérelsemarginal pa cirka 9%, konsolideras i affarsomradet NIBE Element fran och med mars
2013. Genom fdrvdrvet starker NIBE Element sin inriktning pa att komplettera sitt produkt-
utbud med teknologier for métning och styrning inom energiomradet.

T augusti forvérvades 70% av aktierna i finska ackumulatortillverkaren Akvaterm Oy.
Méjligheter till magasinering av energi har blivit en allt viktigare bestandsdel i uppvarm-
ningssystem varfor bolagets produktsortiment passar utmdrkt in i NIBE Energy Systems.
Bolaget, som omsétter cirka 60 Mkr med en rdrelsemarginal pa cirka 15%, har konsoliderats
i afférsomradet NIBE Energy Systems fran och med september. Avtal finns om att forvarva
aterstaende 30% av aktierna ar 2015. Forvarvsbalansen ar fortfarande prelimindr da vissa
fastighetsfragor annu inte ar helt férdigutredda.

I slutet av december forvérvades elementverksamheten i amerikanska Springfield
Wire Inc. med en drsomséttning pa cirka 330 Mkr och med en rdrelsemarginal pa cirka 4%.
Verksamheten, som bedrivs i USA, Mexiko och Kina, bestar framst av tillverkning av elektriska
rorelement for vitvaror och industriutrustning. De nordamerikanska delarna kommer att
integreras med koncernens befintliga verksamheter medan den kinesiska delen kommer att
bedrivas sjdlvstandigt. Verksamheten har konsoliderats i affarsomradet NIBE Element per 31
december. Forvérvet forvantas komma att ge betydande kostnadssynergier och kommersiella
fordelar for NIBE Elements verksamhet i Nordamerika. Pa grund av den korta tid som férflu-
tit sedan fdrvarvet ar forvarvsbalansen fortfarande prelimindr.

Under aret har direkta kostnader fér férvarv om 14,5 Mkr (61,8 Mkr) redovisats som
administrationskostnad i resultatrakningen. Fdrvarvade bokférda vérden pa fordringar &r
nedskrivna med 0,3 Mkr. Verkliga vdrden har bedémts motsvara forvarvade bokforda varden.

Kdpeskillingarna bestar av fdljande: Koncernen

(Mkr) 2012 2011
Initiala kdpeskillingar 201,4 5.387,2
Tilldggskdpeskillingar 30,9 63,2
Sammanlagd kopeskilling 232,3 5.450,4
Verkligt varde pa forvéarvade nettotillgangar 819 2.1859
Goodwill 150,4 3.264,5
Kdpeskillling 232,3 5.450,4
Riktad apportemission - - 17449
Likvida medel i férvdrvade bolag -6,3 -223,7
Paverkan pa koncernens likvida medel 226,0 3.481,8

Goodwill & hanférligt till de forvdrvade verksamheternas lonsamhet samt de synergief-
fekter inom framfdr allt materialforsérining och distribution som férvéntas inom koncernen.
Skattemdssigt avdragsgill inkrdmsgoodwill ingar med 101,1 Mkr (56,5 Mkr).

Férvarvade nettotillgangar bestar av féljande: Koncernen
(Mkr) Verkliga Férvarvade
vérden bokforda
vérden
Marknadspositioner 61 -
Varumadrken 57 -
Materiella anldggningstillgangar 40,8 38,4
Finansiella anldggningstillgangar 121 0,2
Kortfristiga fordringar 83,6 83,6
Varulager 47,4 47,4
Likvida medel 6,3 6,3
Avsattningar -36,3 -
Skulder -83,8 -62,2
Forvarvade nettotillgangar 819 113,7

Not 31 Héndelser efter balansdagen

I slutet av januari 2013 férvdrvades 60% av aktierna i brittiska Stovax Heating Group Ltd
som har en drsomséttning pa cirka 380 Mkr med en rérelsemarginal pa cirka 15%. Med ett
produktprogram fér bade ved och gas har bolaget en marknadsledande position inom bras-
varmeprodukter pa sin hemmamarknad. Bolaget kommer att konsolideras i afférsomradet
NIBE Stoves fran och med februari 2013. Bade produkt- och marknadsmdssigt kommer
forvarvet att innebdra ett vdsentligt komplement for NIBE Stoves. Avtal finns om att forvarva
aterstaende 40% av aktierna ar 2016.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB (publ) ("NIBE") sker via arsstamman, styrelsen och verkstal-
lande direktdren i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, arsredovisningslagen
(1995:1554), NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”).

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad att tillampa Koden. NIBE tilldm-
par Koden och denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet
med Koden. Vidare tillhandahaller NIBE information pa bolagets hemsida
enligt géllande krav.

Agande

NIBE har sitt sdte i Markaryd och &r noterat pd NASDAQ OMX Stockholm,
sedan 1997. NIBE-aktien dr sedan augusti 2011 ocksa sekundérnote-
rad pa SIX Swiss Exchange i Schweiz. NIBE hade per 31 december 2012
16.884 aktiedgare exklusive de tidigare aktiedgare i Schulthess Group
AG som blivit aktiedgare i NIBE. Genom att aktiedgarna i Schweiz inte
rapporteras till NIBE pa individnivd, saknas uppgift om det totala anta-
let. De tio storsta aktiedgarna utgdrs av dels aktiedgarkonstellationen
"Nuvarande och tidigare styrelseledaméter och ledning” med 24% av ka-
pitalet och 48% av résterna dels Melker Schérling med 11% av kapitalet
och 20% av résterna samt atta olika institutionella investerare med till-
sammans 21% av kapitalet och 10% av rdsterna, varav en representerar
tidigare aktiedgare i Schulthess Group AG. Tillsammans innehar dérmed
de tio storsta aktiedgarkonstellationerna 56% av kapitalet och 78% av
rosterna.

Bolagsstdmman

Bolagsstamman dr NIBEs hdgsta beslutande organ. Stamman vdljer bola-
gets styrelse och revisorer, faststaller rakenskaperna, beslutar om utdel-
ning och andra dispositioner av resultatet samt beslutar om ansvarsfri-
het for styrelsen och verkstdllande direktGren.

Vid senaste arsstdmma den 10 maj 2012 i Markaryd deltog 340 ak-
tiedgare, representerande 48% av antalet aktier och 74% av det totala
antalet réster i bolaget. Vid stdmman var styrelsen, verkstallande direk-
toren och bolagets revisorer narvarande. Protokoll fran bolagsstdmman
samt gallande bolagsordning finns tillgéngliga pa bolagets hemsida.

Det finns inga begransningar i bolagsordningen vad avser hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma och inte heller vad
avser tillsdttande och entledigande av styrelseledamdéter eller om énd-
ring av bolagsordningen.

Vid rsstdmman 2012 besldts om ett bemyndigande till styrelsen att, vid
ett eller flera tillféllen och med avwvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ge ut nya aktier av serie B, att anvdndas som betalning vid bolagets forvarv
av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet gdller intill drsstdmman 2013
och dr begransat till att sammanlagt omfatta hogst 10 % av antalet vid ars-
stdmman utgivna aktier av serie B.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012
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Styrelsens arbetssatt

I NIBEs styrelse ingdr sex ledaméter, valda av bolagsstamman. Styrelse-
ledamdterna och ordfdrande for styrelsen vdljs arligen av bolagsstdm-
man for tiden intill ndsta arsstdmma. Tjanstemdn i bolaget deltar vid
behov i styrelsens sammantrdden som foredragande eller sakkunniga i
enskilda drenden.

Styrelsen utgdrs av Arvid Gierow (ordforande), Georg Brunstam,
Eva-Lotta Kraft, Hans Linnarson, Anders Palsson samt Gerteric Lindquist
tillika koncernchef. Férutom koncernchefen ar ingen av styrelseleda-
moterna anstdlld eller operativt verksam i bolaget.

NIBEs styrelse beddmer att samtliga styrelseledamédter férutom kon-
cernchefen dr oberoende i forhallande till bolaget. Ledaméterna presente-
ras pa sidan 88 i rsredovisningen.

Styrelsens arbete styrs av en drligen faststdlld arbetsordning som
reglerar den inbordes arbetsfdrdelningen, beslutsordningen inom bola-
get, firmateckning, styrelsens métesordning samt ordférandens arbets-
uppgifter. Styrelsen har ocksa antagit en instruktion avseende arbets-
fordelning mellan styrelsen och verkstallande direktdren.

Styrelsen Gvervakar verkstéllande direktdrens arbete samt ansvarar
for att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets
medel &r dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for ut-
veckling och uppfdljning av bolagets strategier genom planer och mal,
beslut om forvarv, storre investeringar, tillsdttningar i ledningen samt
|opande uppféljning av verksamheten under dret. Styrelsen faststéller
ocksa budget och ansvarar for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utdvas enligt aktie-
bolagslagen och andra relevanta lagar. Denne fdljer verksamheten i dia-
log med verkstdllande direkt6ren och ansvarar fér att Gvriga ledaméter
far den information som dr nddvandig fér hog kvalitet i diskussion och
beslut. Ordféranden ansvarar ocksa for utvdrdering av styrelsens arbete.

Styrelsearbetet
Styrelsen har under 2012 haft fjorton sammantrdden varav sju var fy-
siska sammantrdden, fyra per telefon och tre per capsulam. Samtliga
sammantrdden dr protokollfdrda.

Ndrvaron pa styrelsesammantrddena har varit hog da alla styrelse-
ledaméterna har deltagit vid samtliga fysiska sammantraden.

Pa styrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som behandlas vid
varje styrelsesammantrdde;

= Lagesrapport: Redogorelse for vdsentliga handelser for verksamheten
som ej angivits i den distribuerade skriftliga ldgesrapporten.

® Ekonomisk rapport: Genomgdng av utsant rapportpaket.

= Investeringar: Beslut avseende investeringar Gverstigande 10 Mkr
baserat pa utsant underlag.

= Réttsprocesser: Genomgang av nya eller pdgaende rattsprocesser i
det fall sédana finns.

= Forvérv: Redogdrelse for pagaende forvérvsdiskussioner samt beslut
om forvarv av foretag nar det &r aktuellt.

= Kommuniké: I forekommande fall genomgdng av forslag till extern
rapport for publicering efter motet.

Varje ordinarie styrelsesammantréde har ett huvuddmne som dominerar
mdtestiden enligt féljande:

= Bokslut: Sammantrédet i februari behandlar det gdngna arets bokslut.
Bolagets revisor redovisar vid detta tillfdlle sina synpunkter till hela
styrelsen.

= Konstituering: Efter arsstdmman konstituerar sig styrelsen och be-
handlar styrelsens arbetsordning samt beslutar om firmateckning.

= Strategi: Styrelsen har i juni strategidiskussioner under tva arbetsda-
gar.

= Revisionsgenomgang: Bolagets revisor redogdr i november fér interim
revision for perioden januari - september.

= Budget: Styrelsen tar kring arsskiftet stallning till koncernens budget
for det kommande dret.

Styrelsen erhaller darutver varje manad en skriftlig rapport om bo-
lagets resultat och stéllning. Vidare har verkstallande direktdren konti-
nuerligt kontakt med styrelsens ordfgrande.

Utvdrdering av styrelsens arbete sker en gang per ar.

Aktiedgare |

Revisor

Bolagsstdamma

Styrelse |

mal
Strategier
Policies

VD och Koncernchef ’

Rapporter
Intern kontroll

Koncernadministration

AFFARSOMRADEN

NIBE Energy Systems

NIBE Element

NIBE Stoves
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Styrelsen fran vénster Anders Palsson, Hans Linnarson, Georg Brunstam, Gerteric Lindquist, Arvid Gierow och Eva-Lotta Kraft.

Externa revisorer
NIBEs revisorer har valts av arsstamman for en period av ett ar.

Mazars SET Revisionsbyra AB omvaldes for ett ar pa arsstdmman
2012 med Bengt Ekenberg som huvudansvarig revisor.

Ansvarig revisor har I6pande tillgang till bolagets justerade styrelse-
protokoll och de manadsrapporter som styrelsen erhaller.

Bolagets huvudansvarige revisor redovisar sina iakttagelser fran
granskningen och sina beddmningar av bolagets interna kontroll till sty-
relsen i sin helhet.

Utdver ordinarie revisionsuppgifter bistar Mazars SET Revisionsbyra
framfér allt med genomgangar (Due diligence) vid foretagsférvérv och
radgivning i redovisningsfragor. Uppgifter om ersattningar till revisorer
aterfinns i not 5 i arsredovisningen.

Koncernledning

Koncernchefen som ocksa &r utsedd av styrelsen till verkstéllande di-
rektor i moderbolaget har den Idpande kontrollen av koncernen och till
honom rapporterar de tre afféarsomradescheferna.

Verkstéllande direktdoren leder verksamheten i enlighet med den
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstdll-
ande direktdren som styrelsen antagit. Utvdrdering av verkstéllande
direktérens och koncernledningens arbete sker arligen.

Pa koncernniva samordnas finansiering, valutahantering, foretags-
forvarv, nyetableringar, ekonomistyrning, finansiell information, perso-
nalpolitik och andra dvergripande policyfragor.
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Affdrsomradenas styrning

NIBE bestar av tre afféarsomraden. Varje affarsomrade har sin operativa
ledning som arbetar under eget resultatansvar. For varje affarsomrade
finns en affdrsomradesstyrelse dar koncernchefen dr ordférande. I sty-
relserna finns ocksa externa ledaméter med erfarenheter inom respek-
tive omrade. Varje affarsomrades styrelse har forutom ansvaret for den
|opande verksamheten ocksa ansvar fér den strategiska utvecklingen i
affdrsomradet gentemot NIBEs styrelse. Respektive afférsomradessty-
relse sammantrdder en gang per kvartal.

Beslutsprocess

NIBEs styrelse behandlar alla fragor av betydelse. Fragor av dvergri-
pande karaktdr som exempelvis styrelsens sammansattning och arvoden
hanteras arligen infor arsstdmman, genom personlig kontakt av styrel-
sens ordfdrande med de storre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin helhet.

Ersattningar till verkstallande direktdren beslutas av styrelsen men
forbereds av styrelsens ordférande efter diskussion med verkstdllande
direktdren. Erséttningar till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstdllande direktdren i samrad med styrelsens ordférande. Beslu-
ten avrapporteras till styrelsen.

Bolaget har ej nagon valberedning (punkt 2.1 i Koden), nagot er-
sdttningsutskott (punkt 9.1 i Koden) eller revisionsutskott (punkt 7.3
i Koden). Anledningen till att NIBE inte foljer Koden med avseende pa
valberedning dr den tydliga dgarsituationen med tva huvudédgarkonstel-
lationer som tillsammans har cirka 70% av bolagets roster och som dess-
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utom har goda relationer med varandra. Bolagets styrelse &r inte stérre
an att den kan fullgdra revisions- och ersattningsutskottets uppgifter, vil-
ket ar forenligt med aktiebolagslagen respektive Koden.

Ersdttningar

Arsstdmman 2012 beslutade om styrelsens arvode och att arvodet till
revisorerna ska utga enligt godkédnd rékning. Samtidigt redogjordes fér
och beslutades om principerna fér ersattning till verkstallande direktd-
ren och Gvriga ledande befattningshavare. Information om principerna
aterfinns under not 6 i &rsredovisningen.

Styrelsens arvode uppgick under 2012 till 1.200 kkr enligt arsstam-
mans beslut. Av detta belopp har styrelsens ordférande erhallit 400 kkr.
Arvode utgdr inte till de styrelsemedlemmar som &r anstdllda i koncer-
nen.

Under 2012 uppgick I6n och ersattningar till verkstéllande direktéren
till 3.403 kkr. Férmanen av fri bil tillkommer. Lon till dvriga fyra ledande
befattningshavare uppgick till 9.543 kkr. Aven for dessa tillkommer for-
manen av fri bil. For en nyanstalld tillkommer flyttbidrag.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag eller andra férmaner finns varken fér styrelsens ord-
forande eller styrelsens ledaméter fransett verkstdllande direktdren.
Uppségningstiden fér verkstdllande direktGren ar sex manader vid upp-
sdgning fran féretagets sida. UtGver 16n under uppsdgningstiden dger
verkstdllande direktdren rétt till avgangsvederlag motsvarande tolv ma-
nadsléner. Ovriga ledande befattningshavare erhaller 16n under uppsag-
ningstiden som varierar mellan 6 - 12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordfdrande och styrelsens ledaméter har inga pensionsfor-
maner for sina styrelseuppdrag. Pensionséldern for saval verkstdllande
direktdren som for dvriga ledande befattningshavare ar 65 dr. Det finns

inte nagon sdrskild dverenskommelse om att ledande befattningshavare
kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram till dess uppbdra
en viss del av sin [dn.

Verkstéllande direktGren har ett individuellt forsékringsupplagg mot-
svarande ITP. For ar 2012 innebar det en premie motsvarande 19% av
|6n upp till 30 inkomstbasbelopp. For I6nedel dérutdver har verkstdllande
direktéren 30% i premieinbetalning motsvarande den premiebestdmda
ITP-planen, avd 1. Ovriga ledande befattningshavare inom koncernen har
pensionsformaner motsvarande ITP-planen for Iénedelar upp till 30 in-
komstbasbelopp. For lonedelar dérutdver utgar en premie om 30% i en-
lighet med den premiebestdmda ITP-planen, avd 1. Undantag finns for
en affarsomradeschef som i egenskap av verkstdllande direktor har ett
individuellt uppldgg men med premier motsvarande dvriga ledande be-
fattningshavares.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament en rérlig I6nedel som utgar,
om uppstallda mél infrias. Den rorliga Ionedelen &r begransad till tre ma-
nadsloner. Darutdver kan en extra manadslon utga som ersdttning, under
forutsattning att den ledande befattningshavaren anvénder denna extra
ersattning och ytterligare en manadslon av sin rorliga erséttning for for-
varv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersdttningen &r att den le-
dande befattningshavaren behadller de arligen férvarvade NIBE-aktierna
i minst tre ar. Normalt skall de ledande befattningshavarnas forvarv av
NIBE-aktier ske en gang per ar i februari/mars och da med tillampning av
gdllande insiderregler. Verkstallande direktéren omfattas inte av nagot
incitamentsprogram. I de utléndska bolag som férvdrvats under de se-
naste dren har nagra nyckelmedarbetare incitamentsprogram som i vissa
fall avviker fran NIBE-koncernens erséttningsprinciper. Information om
principerna for ersattningar till ledande befattningshavare aterfinns un-
der not 6 i drsredovisningen.

Jakob Macek fran NIBEs tjeckiska bolag DZD, fick Bengt Hjelms stipendium
2012. Stipendiet har drligen delats ut sedan 2004, dé Bengt Hjelm slutade
som ordférande i NIBE Industrier. Under drens lopp har engagerade och
framtidssatsande ungdomar inom NIBE-bolagen runt om i vdrlden erhallit
stipendiet.
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Kommunikation med aktiemarknaden

Malsdttningen dr att halla en hég niva pa bolagets finansiella informa-
tion. Den skall vara korrekt och transparent for att skapa ett ldngsiktigt
fortroende for bolaget.

Resultat och finansiell stalining presenteras fyra ganger per ar och
distribueras liksom arsredovisningen till samtliga aktiedgare som sa
onskar i skriftlig form. Alla genomfdrda férvdrv och annan kurspaver-
kande information offentliggdrs via pressmeddelanden. All finansiell in-
formation om NIBE Industrier finns pa var hemsida www.nibe.com. Ddr
presenteras bade pressmeddelanden och rapporter samtidigt som de
offentliggdrs.

Under dret har ett flertal traffar med saval svenska som utléndska
analytiker, media och Aktiespararna genomforts.

Intern kontroll av finansiella rapporteringen 2012
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Denna rapport om intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen har uppréttats i enlighet
med 6 kap 6§ arsredovisningslagen.

Intern kontroll har varit en viktig del av bolagsstyrningen redan innan
inforandet av Koden.

NIBE prdglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur, transparens
i organisation, tydlig ansvarsférdelning och val fungerande inarbetade
styr- och kontrollsystem.

Utdver de externa lagar och regler som NIBE féljer, vad avser finan-
siell rapportering, finns interna instruktioner och policys samlade i en
Ekonomihandbok som tillimpas av samtliga bolag i koncernen samt sys-
tem som syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter uppréttas kvartalsvis i koncer-
nen och dess afférsomraden med omfattande analyser och kommenta-
rer. Resultatuppféljning sker d&ven manadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers med ansvar for redovisning, rap-
portering och analys av finansiell utveckling finns pa saval koncernniva
som affdrsomrades- och stérre enhetsniva.

Férutom lagstadgad revision av arsredovisning samt lagstadgad revi-
sion av moderbolag och samtliga dotterbolag genomfor revisorerna ar-
ligen en dversyn av hur bolagen &r organiserade, befintliga rutiner och
hur de lever upp till givna instruktioner enligt en mall uppréttad av kon-
cernledningen och godkdnd av styrelsen. En sammanfattning av intern
kontroll skall presenteras arligen vid det styrelsesammantrdde som be-
handlar det gangna arets bokslut.

Styrelsen har ocksa mojlighet att under aret pakalla specialrevision
av utvald verksamhet om man anser att behov foreligger.

Beddmningen dr att denna dversyn ger tkad kunskap och medveten-
het, tydliga instruktioner och en tydlig organisation avseende intern kon-
troll. Mot denna bakgrund &r det styrelsens bedémning att det inte fun-
nits behov av nagon sdrskild granskningsfunktion (internrevision) (punkt
7.4 i Koden).
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Styrelsens férsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandar-
derna IFRS sasom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets redovisning
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en

Markaryd den 27 mars 2013

rdttvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat. For-
valtningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande
beskrivning av utvecklingen fér koncernens och moderbolagets verksam-
het, ekonomiska stallning och resultat, och tar upp vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

S =

Arvid Gierow Georg Brunstam
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

~

I

7

/
/ Hans Linnarson Anders Palsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Verkstdllande direktdr

Balansrédkningarna och resultatrakningarna skall faststdllas pa arsstdmman den 15 maj 2013.
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Till arsstdmman i NIBE Industrier AB (publ)
Org nr 556374-8309

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér NIBE Industrier AB (publ) for ar 2012. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 49-86.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
upprdtta en arsredovisning som ger en rdttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stédllande direktdren beddmer &r nddvéndig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi fdljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn valjer vilka atgérder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som ér é&ndamalsenliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvédrdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande presentatio-
nen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassaflden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess
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Revisionsberattelse

finansiella resultat och kassafldden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Férvaltningsberdttelsen och bolagsstyrningsrapporten &r forenliga med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att arsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning for NIBE Industrier AB (publ) fér ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Markaryd den 27 mars 2013
Mazars SET Revisionsbyra AB

—

/ 747

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

87



Styrelse
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ARVID GIEROW (fddd 1943)

Ordforande sedan 2003 och
styrelseledamot sedan 1997.

Civilekonom.

Styrelseledamot i MSAB och
SHB, Stortorget, Helsingborg.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:

86.400 aktier av serie B.
Oberoende styrelseledamot.

GERTERIC LINDQUIST (f6dd 1951)
Styrelseledamot sedan 1989.
Koncernchef. VD i NIBE Industrier AB
och NIBE AB.

Civilingenjdr och civilekonom.
Anstélld sedan 1988.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.560 aktier av serie A och
3.563.440 aktier av serie B.

Pa grund av sin befattning, sitt aktie-
innehav och langden pa sitt styrelse-

uppdrag ej oberoende styrelseledamot.

GEORG BRUNSTAM (fédd 1957)
Styrelseledamot sedan 2003.

Civilingenjor.

Koncernchef ach styrelseledamot i HEXPOL

AB. Styrelseledamot i DIAB Group AB och
Beckers Group.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
400 aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.
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EVA-LOTTA KRAFT (fodd 1951)
Styrelseledamot sedan 2010.
Civilingenjor och MBA.

Styrelseledamot i Boule Diagnostics AB, Opus
Group AB, AF AB och Xano Industri AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.000 aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

NIBE ARSREDOVISNING * 2012

HANS LINNARSON (fédd 1952)
Styrelseledamot sedan 2006.
Elektronikingenjor och fil kand.

Styrelseledamot i Husqvarna AB.
Verkstdllande direktdr och koncernchef
i Husqvarna AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier: 0.
Oberoende styrelseledamot.

Styrelse

ANDERS PALSSON (fodd 1958)
Styrelseledamot sedan 2010.
Civilekonom.

Styrelseledamot i Lammhults Design Group
AB och Trioplast AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
2.000 aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.
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Ledning
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GERTERIC LINDQUIST
(fédd 1951)

Koncernchef. VD i NIBE Industrier
AB och NIBE AB.

Civilingenjor och civilekonom.
Anstdlld sedan 1988.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.560 aktier av serie A och
3.563.440 aktier av serie B.

NIKLAS GUNNARSSON
(fédd 1965)

Affdrsomradeschef for
NIBE Stoves.

Ingenjor.
Anstalld sedan 1987.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
107.200 aktier av serie B.

HANS BACKMAN
(fodd 1966)

Ekonomidirektor i
NIBE Industrier AB.

Civilekonom och MBA.
Anstalld sedan 2011.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.100 aktier av serie B.

KJELL EKERMO
(fodd 1956)

Affdrsomradeschef for
NIBE Energy Systems.

Civilingenjor.
Anstalld sedan 1998.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:

107.200 aktier av serie B.

Revisor

MAZARS SET REVISIONSBYRA AB

Huvudansvarig revisor
Bengt Ekenberg (fodd 1960)

Auktoriserad revisor.

CHRISTER FREDRIKSSON
(fodd 1955)
Afférsomradeschef for

NIBE Element samt

VD i Backer BHV AB.
Civilingenjor.

Anstdlld sedan 1992.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:

375.840 aktier av serie A och
716.960 aktier av serie B.
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NORDEN

SVERIGE
NIBE Industrier AB

NIBE Element

NIBE AB

/NIBE Energy Systems
INIBE Stoves

Backer BHV AB

Backer BHV AB/

Calesco Division

Lund & Sorensen AB
METRO THERM AB

Sol & Energiteknik SE AB
Structurgruppen AB

DANMARK

Danotherm Electric A/S
Genvex A/S

JEVIA/S

KVM-Conheat A/S
Lotus Heating Systems A/S
Lund & Sgrensen A/S
METRO THERM A/S
NIBE Wind Components
SAN Electro Heat A/S
TermaTech A/S

Varde Ovne A/S

Volund Varmeteknik A/S

FINLAND

Akvaterm Qy

Kaukora Qy

Loval Oy

NIBE Energy Systems Oy
Oy Meyer Vastus AB

NORGE

ABK AS

Alpha-InnoTec Norge AS
Hgiax AS

Nordpeis AS

Norske Backer AS

MARKARYD
SOSDALA

MARKARYD
MARKARYD

SOSDALA

KOLBACK
MOLNDAL
KALMAR
HUSKVARNA
KUNGSBACKA

RODOVRE
HADERSLEV
VEJLE
VISSENBJERG
LANGESKOV
VEJLE
HELSINGE
ESBJERG
GRASTED
HASSELAGER
GRAM
VIDEBAK

KOKKOLA
RAISIO
LOVISA
VANTAA
MONNINKYLA

0sLO
STAVANGER
FREDRIKSTAD
LIERSKOGEN
KONGSVINGER

EUROPA utanfér Norden

FRANKRIKE

ait-france EURL

Backer Calesco France Sarl
NIBE Foyers France S.A.S.

ITALIEN

Backer FER s.r.l.
REBA Div. Industrial
Applications

NEDERLANDERNA

NIBE Energietechniek B.V.
Sinus-Jevi Electric
Heating B.V.

POLEN

Backer OBR Sp. z 0.0.
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.
Northstar Poland Sp. z 0.0.

SCHWEIZ

Alpha-InnoTec Schweiz AG
Backer ELC AG

Merker AG

Schulthess Group AG
Schulthess Maschinen AG

SLOVAKIEN
DZ Drazice
- Slovensko spol.s.r.o

SPANIEN
Backer Facsa, S.L.

STORBRITANNIEN
Heatrod Elements Ltd
NIBE Energy Systems Ltd

TIECKIEN

Backer Elektro CZ a.s.

DZ Drazice - Strojirna s.r.o.
Eltop Praha s.r.o.

TYSKLAND

Alpha-InnoTec GmbH
Alpha-InnoTec Sun GmbH
Erdwérme plus GmbH
NIBE Systemtechnik GmbH
Novelan GmbH

OSTERRIKE
KNV Energietechnik GmbH

BISCHWILLER
LYON
REVENTIN

S.AGOSTINO

MILANO

WILLEMSTAD

MEDEMBLIK

PYRZYCE

BIALYSTOK
TRZCIANKA

ALTISHOFEN
AARAU
REGENSDORF
WOLFHAUSEN
WOLFHAUSEN

BRATISLAVA

AIGUAFREDA

MANCHESTER

CHESTERFIELD

HLINSKO

B. NAD JIZEROU

MIRETICE

KASENDORF

THOLEY-THELEY

KASENDORF
CELLE
KASENDORF

SCHORFLING
AM ATTERSEE

Schulthess Maschinen GmbH WIEN

Kontaktuppgifter till bolagen finns pa var hemsida www.nibe.com
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Koncernens bolag

OVRIGA utanfér Europa

KINA

Backer Element

Backer HTI

Backer Wind Components
Lund & Sorensen Electric H.
Equipment Acc. Co. Lt

Shel NIBE Man. Co. Ltd
Springfield Wire

MEXIKO

Backer Alpe, S. de R.L.de C.V
Backer Alpe

Backer EHP

Springfield Wire

de Mexico S.A. de C.V
Wiegand S.A. de C.V

RYSSLAND
CJSCEvan
NIBE Kamini LLC

USA

Backer EHP, Inc.

Backer Heating Tech.s Inc
Backer Springfield

KKT chillers Inc.

NIBE Energy Systems Inc

BEIJING
SHENZHEN
TIANJIN

TIANJIN
SHENZHEN
SHENZHEN

TLAHUAC
MEXIKO
NUEVO LAREDO

NUEVO LAREDO
NUEVO LAREDO

NIZ.NOVGOROD
DUBNA

MURFREESBORO, TN
ELGIN, IL

LUDLOW, MA

ELK GROVE, IL
MURFREESBORO, TN

NIBE

NIAB 2013, SE ARV 1313, 639550
Produktion: NIBE Industrier AB,
Christel Fritiofsson/Birgitta Gustafsson.
Foto: Jerry Gladh, Micke Persson,
Bengt Nyberg, Lucky Look, Scanpix mfl.
Tryck: Trydells AB.
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NIBE é&r ett internationellt féretag som bedriver verksamhet inom tre olika
affdrsomraden; NIBE Energy Systems, NIBE Element och NIBE Stoves.
Visionen dr att skapa hallbara energildsningar i varldsklass. Affarsidén ar att
erbjuda marknaden hdgkvalitativa och innovativa energitekniska produkter
och lgsningar. Basen for detta ar NIBE-koncernens breda kunnande inom

produktutveckling, tillverkning och marknadsfdring.

NIBE

NIBE Industrier AB (publ) * Box 14 * 28521 MARKARYD -
Tel 0433 - 73 000 - Fax 0433 - 73192 %’Z’
www.nibe.com * Org-nr: 55 63 74 - 8309 o S e



