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Finansiell information
Den fullstindiga &rsredovisningen
tillsammans med kallelse till rsstim-
man distribueras till alla aktiedgare
som inte meddelat att man ej onskar
ndgon skriftlig information.

Dessutom publiceras Aarsredovis-
ningen pa vir hemsida www.nibe.com.

Arsstimma
Arsstimma #dger rum onsdagen den 11
maj 2011 kl 17.00 pa NIBE i Markaryd.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresld arsstim-
man en utdelning p& 1,75 kronor per
aktie for verksamhetsdret 2010, mot-
svarande 164,4 Mkr. Beslutar arsstim-
man enligt férslaget, berdknas utdel-
ning skickas fran Euroclear Sweden/
VPC AB torsdagen den 19 maj 2011.

Kalender

11 maj 2011
Kvartalsrapport januari — mars 2011

Arsstimma

16 augusti 2011
Kvartalsrapport januari — juni 2011

7 september 2011
Kapitalmarknadsdag i Markaryd

15 november 2011

Kvartalsrapport januari — september
2011
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2010 i korthet

Nettoomsadttning Rorelseresultat Rorelsemarginal Medeltal anstdllda

2 . wow 4%
Aret i siffror 2010 2009 Forandring ’
Norden 38%
Nettoomsattning Mkr 6.511,5 5.751,2 13%
Europa exkl Norden
Tillvéixt % 132 -10 1.420 % Bl 6uriga marknader 58%
Rérelseresultat Mkr 796,1 631,3 26 %
Resultat efter finansnetto Mkr 745,1 5609 33% L . .
) ) o Omsattning per geografisk region

Investeringar i anldggningstillgangar Mkr 4059 2179 86 %

varav i befintliga anldggningar Mkr 166,2 1453 14 %
Bruttomarginal % 15,5 14,6 6% o - .
Rérelsemarginal % 122 11.0 11% Omséttningen 6kade till 6.511,5 Mkr

’ : (5.751,2 Mkr)
Vinstmarginal % 11,4 9,8 17 % frer fi
Sysselsatt kapital Mkr  3.6155 3.709,0 3% FeSUItafet efter inansnetto
Eget kapital Mkr 2.482,7 2.190,0 13% okade till 745,1 Mkr (560,9 Mkr)
Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,2 16,8 33% Resultatet efter skatt
Avkastning pa eget kapital % 23,4 20,2 16% okade till 553,1 Mkr (412,1 Mkr)
Avkastning pa totalt kapital % 16,4 13,1 25% Vinsten per aktie uppgick till
Kapitalomsdttningshastighet agr 131 1,16 13% 5,84 kr (4,36 kr)
Soliditet % 48,2 43,7 6% Styrelsen féreslar en utdelning
H 3 H 0 0
Andel riskbarande kapital % 509 48,6 5% pé 1,75 kr/aktie (1,30 kr/aktie)
Operativt kassafldde Mkr 616,3 748,5 -18% .
Forvarv av
3 EY i 0
Rantetdckningsgrad ggr 11,8 73 61% — danska Lotus Heating Systems A/S
Réntebdrande skulder/Eget kapital % 45,6 69,4 -34% .
. — 50% i norska ABK AS
Medeltal anstallda st 5.945 5.519 8%
Definitioner, se sidan 55. — danska Lund & Sgrensen A/S
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NIBEs verksamhetsomraden

NIBE Industrier ar ett internationellt virmeteknikforetag som bedriver verksamhet inom tre olika affdrsomraden
NIBE Element, NIBE Energy Systems och NIBE Stoves med visionen att skapa hallbara energildsningar i varldsklass.
Koncernen har mer &n 5.900 anstadllda och bedriver verksamhet i Europa, Nordamerika och Asien. Varje affarsomrade
har sin operativa ledning som arbetar under eget resultatansvar. I det borsnoterade moderbolaget samordnas kon-
cerngemensamma fragor av dvergripande karaktdr som exempelvis finansiering, foretagsforvarv, ekonomistyrning

och personalpolitik.
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NIBE Element

NIBE Element &r marknadsledande
i norra Europa och en av de inter-
nationellt ledande tillverkarna av
komponenter och system for elekt-
risk uppvdrmning samt resistorer.
Marknaden utgdrs av industri-
ella anvindare och komponent-
anvéndare.

Las mer om NIBE Elements verk-
samhet pé sidorna 31 - 36.

NIBE Energy Systems

NIBE Energy Systems &r mark-
nadsledande i Norden och har en
marknadsledande position i norra
Europa inom huvudomrédena
varmepumpar och varmvattenbe-
redare for villor och storre fastig-
heter. Marknaden utgérs av ROT-
sektorn (Renovering, Om- och
Tillbyggnad) samt nyproduktion av
sméhus och Gvriga fastigheter.

Las mer om NIBE Energy Systems
verksambhet pé sidorna 37 — 42.

NIBE Stoves

NIBE Stoves dr marknadsledande i
Norden och en av de absolut ledan-
de tillverkarna i 6vriga Europa pa
brasvdrmeprodukter. Marknaden
utgors av sdvil befintliga som ny-
producerade villor och fritidshus.

Las mer om NIBE Stoves verk-
samhet pa sidorna 43 — 48.

Backer
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VD har ordet

Starkt 2010 - bra utgangsldge for fortsatt tillvaxt

oncernens omsattningstillvaxt

under 2010 uppgick till 13,2%

varav 7,3% var organisk. Un-
der motsvarande period i fjol minskade
omséttningen med 1% och exklusive
forvarv med 2,9%.

Efterfragesituationen i Norden har
fortsatt att stadigt forbattras for alla
véra tre affirsomraden. I 6vriga Europa
har efterfragebilden varierat avsevért
mellan olika ldnder och marknadsseg-
ment och ger sammantaget en avvak-
tande bild. S&vdl Asien som Amerika
uppvisar daremot en béttre utveckling
av efterfrgan.

Det dr med stor tillfredsstéllelse som
vi kan konstatera att alla tre affdrsom-
radena har fortsatt att starka sina mark-
nadspositioner. Detta forklaras i sin tur
av en massiv och 1dngsiktig satsning pa
sdvél produktutveckling som marknads-
foring. Att vi inte dragit ner pd denna
satsning under konjunkturnedgéngen,
utan istallet till och med vagat utoka den,
ger oss nu en god &terbetalning.

Med hénsyn tagen till den kraftiga
sdsongsforskjutningen av saval omsitt-
ning som resultat till andra halvaret,
gjordes under forsta halvéret 2010 en
sedvanlig lageruppbyggnad av féardig-
varor liksom av vissa kritiska insatsva-
ror. Detta sikerstéllde i stort sett ac-
ceptabel leveranssékerhet under andra
halvaret. Infér innevarande ars mot-
svarande lageruppbyggnad kommer vi
dock att arbeta med malsattningen att
ha ett ndgot storre lager av vissa véir-
mepumpstyper vid halvarsskiftet.

Rorelseresultatet har forbattrats
med 26,1%, vilket huvudsakligen for-
klaras av hogre omséttning, forbéattrad
produktivitet och god kontroll av de
fasta kostnaderna. Trots ett intensivt
arbete med att hélla emot kostnadsok-
ningarna pd insatsvaror, sd tvingas vi
dédremot tyvérr konstatera att material-
andelen stigit ndgot under aret. Vidare
har valutautvecklingen vid omrékning-
en pé koncernnivd haft en negativ ef-
fekt pa sévil omséttning som resultat.

Resultatet efter finansnetto har for-
béttrats med 32,8% jidmfort med heldr-

et 2009. En avsevirt ldgre nettouppla-
ning &r forklaringen till det férbéttrade
finansnettot.

Vidlinvesterade anldaggningar
Investeringarna i de befintliga verk-
samheterna uppgick till 166,2 Mkr att
jamforas med 145,3 Mkr under 2009.
Investeringstakten har ddrmed tvéa ar i
rad legat klart under den &rliga planen-
liga avskrivningstakten pa 215,9 MKkr.
Véra anldggningar har generellt sett en
mycket hog kvalitets- och produktivi-
tetsnivé och de ar val férberedda for att
klara av en avsevdrd expansion. Detta
innebar att de ndrmast kommande
drens investeringsverksamhet bedéms
komma att ligga i nivd med den planen-
liga avskrivningstakten.

Starka finanser

Forbattringen av vér finansiella styrka
och vér balansrdkning under 2010 ar
pataglig. Exempelvis har nettouppla-
ningen reducerats frn 1.169,9 Mkr till
723,2 Mkr. Vidare har rorelsekapitalets
andel av omsittningen gatt ner fran
22,9% till 20,1% och soliditeten okat
fr&n 45,7% till 48,2%.

Strategiska forvarv

Forvarvet av danska Lotus Heating
Systems A/S é&r i enlighet med det op-
tionsavtal som ingicks i april 2008.
Bolaget dr en av Danmarks ledande
leverantérer av braskaminer i plat och
okar NIBE Stoves marknadsnérvaro
ytterligare i framfor allt Danmark och
Tyskland.

Initialt har 50% av aktierna i norska
varmepumpsleverantéren ABK AS for-
varvats och resterande 50% kommer
att forvarvas under 2014. Bolaget, som
ir en av Norges absoluta marknadsle-
dare inom marknadssegmentet luft/
luft-virmepumpar, kommer att tillsam-
mans med NIBE Energy Systems hela
6vriga virmepumpssortiment skapa en
mycket slagkraftig plattform for affars-
omradet i Norge.

Forvarvet av danska Lund & Sgren-
sen A/S, som genom dotterbolag dven
har verksamhet i Kina, forstarker NIBE

Elements nordiska position inom sys-
temlGsningar for industrin samt afférs-
omradets globala position inom vind-
kraftsindustrin.

Under inledningen av 2011 forvér-
vades verksamheten i brittiska Therm-
tec Ltd for att integreras med NIBE
Elements befintliga verksamhet i Stor-
britannien. Detta forstarker ytterligare
NIBE Elements position inom industri-
segmentet i Storbritannien.

Den schweiziska elementdivisionen
i Electrolux Professional AG forvérva-
des ocksd under inledningen av 2011
for att ytterligare stidrka vr position
inom industrisegmentet, denna gang
pa den schweiziska marknaden.

Den sammanlagda omséttningen for
dessa forvérv uppgar till cirka 550 Mkr.

Stark foretagskultur

Den extremt djupa ldgkonjunktur som
vérlden nu med stor sannolikhet lagt
bakom sig fyller de allra flesta ménnis-
kor med foérnyad framtidstro och initia-
tivkraft.

Vad vi kan ha med oss som en liten
minnesnotering infér framtida ekono-
miska nedgangar ir att alla domedags-
profeter till trots s& har var civilisation
en alldeles enastiende o6verlevnads-
och anpassningsférmaga.

Betriffande véart eget féretag s kan
vi konstatera att vi ocksd har en myck-
et god formaga att parera allvarliga
svackor i den totala ekonomin. Detta
illustreras exempelvis av att var rorel-
semarginal under ldgkonjunkturen som
lagst var nere pad 9,8% (2007) och att
avkastningen pa eget kapital som l4gst
var nere pa 20,2% (2009).

Vi skulle kunna sammanfatta det
hela genom pastdendet att NIBE vid ut-
gangen av 2010 &r ett i alla avseenden
starkare foretag dn nér vi gick in i lag-
konjunkturen 2007.

Savil var kostnads- som kapital-
struktur dr noga genomarbetade och
val anpassade till rddande efterfragan
och verksamhetsstorlek.

Vi har fortsatt att fokusera pa pro-
duktivitet och kvalitet under hela lag-
konjunkturen, vilket bidragit till att vi

NIBE ARSREDOVISNING 2010



kunnat upprétthélla l6nsamheten och
forbattra konkurrenskraften.

Den kraftigt utékade satsningen pa
produktutveckling har som inlednings-
vis ndmnts varit en avgorande faktor
for att kunna upprétthélla och 6ka om-
sdttningen.

Allt detta &r i sin tur byggt pé vara
genuint smaldndska vérderingar dir
I6nsamheten alltid kommer i forsta
rummet, vilket tillsammans med lang-
siktighet, sunt fornuft, enkelhet, &rlig-
het och envishet gor var féretagskultur
svarslagen.

Hallbart virdeskapande

Den offentliga debatten har under
senare &r i allt hogre utstrdckning
kommit att handla om héllbarhet och
hallbart virdeskapande. Detta dr na-
gonting som kanns vildigt naturligt
for oss pa NIBE eftersom sévél vér fore-
tagskultur som véra produkter bygger
just pa dessa vérderingar.

For att skapa badde en enhetlighet
och en jamforbarhet for hallbarhetsre-
dovisningen s beslutade vi oss under
2010 for att borja redovisa enligt den
internationella normen GRI, Global Re-
porting Initiative. Resultatet av detta,
vilket mera i detalj presenteras ldngre
fram i arsredovisningen, ar att vi for
nirvarande ndr upp till C-nivin dir
den 1&ngsiktiga mélsittningen dock ar
att vi skall né upp till A-nivén.

10 miljarder i omsattning 2012

Véar malsattning ar att 2012 uppnd en
omséttning pa 10 miljarder kronor med
bibehéllen god 16nsamhet. Det innebéar
en genomsnittlig arlig tillvaxt pd 24%
under 2011 och 2012, vilket ligger
strax Over vart langsiktiga tillvixtmal
pa 20%.

Marknaden for vara produkter och
de potentiella forvarvsmojligheterna
finns definitivt och dessutom har vi den
finansiella styrkan for att na detta mal.

Med héansyn tagen till den starka
svenska kronan sd borde realistiskt sett
négot mer dn hélften av den tankta om-
sdttningstillvixten utgoras av foretags-
forvarv.

NIBE ARSREDOVISNING 2010

NIBE dr vid utgangen av 2010 ett i alla avseenden starkare
foretag dn ndr vi gick in i lagkonjunkturen 2007.

(

Gerteric Lindquist,
verkstdllande direktér

Goda utsikter for 2011

Var foretagsfilosofi och vart produkt-
program med fokusering pé energibe-
sparing och héllbarhet placerar oss helt
rétt i tiden.

Var finansiella stillning &r utomor-
dentligt stark, vilket ger en god bered-
skap for ytterligare forvarv.

Var egen styrka, en fortsatt forbétt-

rad konjunktur samt héga energipri-

ser gOr att vi dr positiva till utsikterpa
for 2011. ! f

Markaryd i mars, 2011

/ {

Eindquist . —

Ver, stii@e d@ﬁh-ko’?cernchef



Viktiga hdandelser under aret

Kvartal 1

QONIBE

Railway Components

NIBE Railway Components bildas

NIBE Railway Components bildas for att ko-
ordinera samarbetet mellan de bolag inom
NIBE Element som arbetar med komponen-
ter for sparbunden trafik. Mélsdttningen &r
att pé ett effektivt sdtt kunna erbjuda véra
kunder affarsomradets kompletta sortiment.

reddot design award
winner 2010

ABK-dagar i Norge

Genom forvarvet av det norska ABK AS, experter pa sys- Som ett led i marknadsexpansio-
temlosningar for energieffektivisering och inomhuskomfort, nen utanfér Norden genomfér NIBE
starker NIBE Energy Systems sin marknadsposition pa den Stoves en langsiktig satsning pa
norska marknaden. De arligen &dterkommande ABK-dagarna den stora ryska marknaden. Inled-

ar ett vilbesokt arrangemang dér de

senaste produktnyheterna visas for @
branschens energiproffs.

oy E, -

Lyckad massa i Stockholm

NIBE Energy Systems gor stor succé pd Nordens storsta méssa for byggbran-
schen, Nordbygg i Stockholm. Elva produktnyheter presenteras, bland annat
den nya franluftsvirmepumpen NIBE F750, en unik frénluftsvirmepump pé
marknaden som klarar den nya svenska byggnormen BBR 16.

Handdl 35T

vinner designpris
Svenska Handol 35T
frdn NIBE Stoves till-
delas det mycket pre-
stigefulla designpriset
Red dot design award
under 2010.

NIBE Stoves forvarvar Lotus

NIBE Stoves utnyttjar optionen (d) LOTUS
fran 2008 att forvirva danska s weating svsTems s
Lotus Heating Systems A/S och

blir ddrmed marknadsledare i Danmark. Verksamheten
drivs framgangsrikt vidare av den tidigare ledningen.

NIBE Stoves etablerar
verksamhet i Ryssland

ningsvis etableras ett eget dotterbo-
lag med forséljningskontor i Dubna
utanfér Moskva.

NIBE ARSREDOVISNING 2010



Kvartal 3

Nyproduktion av smahus ckar

I takt med att ekonomierna i Norden
stidrks borjar ocksd nyproduktionen
av smahus att 6ka sd smatt, vilket
gynnar alla vara affirsomraden. I
ovriga Europa ligger nybyggnationen
fortfarande pé en historiskt 1g niva.

NIBE Energy Systems expanderar i dst
Tjeckiska DZD, som sedan forvarvet for
fem ar sedan utvecklats mycket positivt,
expanderar nu sin verksamhet ytterliga-
re, ndr NIBE Energy Systems investerar
i en ny produktionsanldggning i Luste-
nice i Tjeckien.

Ny produkt fran NIBE Element

Den forsta elektroniska kopplings-
boxen for uppvdrmning av varmvat-
ten och andra vétskor lanseras under
hésten av NIBE Element. Genom den
elektroniska styrningen uppnds en
mycket noggrannare reglering &n

med en traditionell mekanisk 16sning.

Kvartal 4

“lII'.lJ.li.J_lL-_I_LL‘é.-a_QLIIJ_L,._! -

—t

Tomas Oneborg/SVD/Scanpix

NIBEs stérsta virmepumpsprojekt pa gang i Stockholm

I slutet av aret stod det klart att NIBE Energy Systems skall
delta i Sveriges och ett av Europas storsta bergvarmeprojekt
nagonsin. 500 lagenheter i 52 hus ska vdrmas upp med 26
bergvirmepumpar som har en sammanlagd effekt p& 1.300
kW och som hdmtar 3,5 miljoner kWh ur berget, vilket ger en
arlig besparing pa cirka fem miljoner kronor.

Sndkaos i Europa

Tidigare 4n pd ménga &r kommer vintern till Europa med
snokaos och kyla. Stora delar av kollektivtrafiken drabbas
hart och manga hushéll blir stromlésa. Den harda vintern
gynnar efterfrdgan inom NIBEs alla tre affirsomraden.

NIBE Element forvdrvar

Lund & Sgrensen A/S

Genom forvarvet av danska Lund & Sgrensen
A/S kompletteras NIBE Elements nordiska
industriverksamhet ytterligare. Samtidigt far
NIBE Wind Components en internationellt sett
annu slagkraftigare profil da Lund & Sgrensen
har flertalet av vérldens tillverkare av vind-

ROT-avdraget blir kvar

Den svenska ekonomin utses till den
starkaste i Europa. En av anledningarna
beddms vara ROT-avdraget som halverar
arbetskraftskostnaderna fér kunden vid
renoveringar i hemmet. Forséljningen
inom sévil NIBE Energy Systems som
NIBE Stoves paverkas positivt.

4.0y
LS

Lund & Sorensen A/S

Nytt ROT-avdrag halverar
arbetskostnaden

kraftverk som kunder.

NIBE ARSREDOVISNING 2010
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NIBE-aktien

NIBE Industrier ABs B-aktier inregi-
strerades pa OTC-listan Stockholms-
bdrsen (idag Mid cap, NASDAQ OMX
Stockholm) den 16 juni 1997 efter
en nyemission pa 1.170.000 B-aktier.
Teckningskursen var 70 kronor per
aktie. Detta motsvarar 4,38 kronor
per aktie efter split som genomforts
dels i juni 2003 dels i juni 2006.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB
uppgar till 58,7 Mkr férdelat pa
13.160.256 A-aktier och 80.759.744
B-aktier. Kvotvidrdet 4r 0,625 kronor
per aktie. Varje A-aktie berattigar till
10 roster pa bolagsstimmor och varje
B-aktie till en rost. Alla aktier har lika
ratt till utdelning. Vid utgdngen av
2010 fanns inga utestdende konverte-
ringslan eller optionsritter som kan
komma att spada ut aktiekapitalet.

Kursutveckling och omsattning
Under 2010 okade NIBEs aktiekurs
med 49% fran 69,00 kronor till 102,75
kronor. Carnegie Smébolagsindex
okade under samma period med 27%
och OMX Stockholm All-share (OMXS)
med 23%. Vid utgéngen av 2010 upp-
gick didrmed NIBEs boérsvarde till
9.650 Mkr, baserat pad senaste betal-
kurs. Antalet omsatta NIBE-aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm uppgick
till 18.905.873, vilket motsvarar en
omséttningshastighet p& 20,1% under
2010.

Utdelningspolicy

Malsittningen &4r att bolaget langsik-
tigt skall ldmna en utdelning motsva-
rande 25 — 30% av koncernens resultat
efter skatt. For verksamhetsret 2010
foreslar styrelsen en utdelning med
1,75 kronor per aktie, vilket motsva-
rar 30,0% av koncernens resultat efter
skatt.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har minskat négot
under aret. Vid utgéngen av 2010 hade
NIBE 16.865 enskilda aktiedgare mot
18.206 aktiedgare vid samma tidpunkt
aret innan. De tio storsta enskilda dgar-
na svarade for 63,4% av rosterna och
46,1% av kapitalet.

Aktiedgarvarde

For att 0ka omsattningen i NIBE-aktien
och for att ge s&vidl nuvarande som
framtida dgare forutsittningar att vér-
dera koncernen pé ett s& rattvisande
sitt som mdjligt, arbetar ledningen
standigt med att utveckla och forbattra
den finansiella informationen och med-
verkar aktivt vid trédffar med svenska
och utlédndska analytiker, aktiesparare
och media.

Aktiekapitalets utveckling

NIBE-aktien har under aret foljts och
analyserats av bland annat féljande
fondkommissionéarer och banker;

Carnegie
Andreas Koski, tel 08-588 687 43

Danske Markets Equities
Carl Gustafsson, tel 08-568 805 23

Handelsbanken Capital Market
Jon Hyltner, tel 08-701 12 75

SEB Enskilda
Sebastian Lang, tel 08-522 295 32

Swedbank Markets
Peter Ndslund, tel 08-585 918 23

Alandsbanken
Christian Wallberg, tel 08-791 48 24

Ohman Fondkommission
David Jacobsson, tel 08-402 52 72

. Okning av Kvotvérde Totalt antal Totalt aktie-
Ar aktiekapital (kr) (kr) aktier (st) kapital (kr)
1990  Nyemission 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991  Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994  Split10:1? - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997  Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split4:1? - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split 4:1 - 0,625 93.920.000 58.700.000

Y Riktad nyemission till davarande dgare till teckningskursen 100 kronor per aktie.
2 Andring av aktiens kvotvérde fran 100 kronor till 10 kronor. ® Andring av aktiens kvotvérde fran 10 kr till 2,50 kronor.

4 l'indring av aktiens kvotvarde fran 2,50 kr till 0,625 kronor.

NIBE ARSREDOVISNING 2010



Aktiekursutvecklingen

Aktier Kronor

1200 150

1000 125
800 100
600 ‘ AVAV 75
400 — 50
200 |+ —— ] 25

I Aktiekurs kronor

Carnegie Smabolagsindex kronor

I 0MX Stockholm All-Share (OMXS) kronor

Data per aktie

2010
Antal aktier st 93.920.000
Aktiekurs den 31/12 Kr 102,75
Vinst efter skatt/aktie Kr 5,84
Eget kapital/aktie Kr 26,34
Foreslagen utdelning Kr 1,75
Kurs/eget kapital 3,90
Direktavkastning % 1,70
Totalavkastning % 51,45
Operativt kassaflgde/aktie Kr 6,56
Utdelningsandel % 30,0
PE-tal efter skatt 17,6
Bdrsvarde Mkr 9.650
EBIT multipel agr 13,0
EV/sales agr 1,59
Omsattningshastighet % 20,1

Definitioner

Vinst efter skatt per aktie

Resultatet efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier.
Kurs/eget kapital

Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital per
aktie, bada per balansdag.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.
Totalavkastning

Arets forandring av aktiekurs med tilldgg for utdel-

ning i procent av aktiekurs vid foregaende balans-
dag.

Operativt kassaflode/aktie

Kassafldde efter investeringar men fore forvarv av
bolag/verksamheter dividerat med genomsnittligt
antal aktier.
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93.920.000

Genomsnittligt antal omsatta
aktier per borsdag i tusental

2009 2008 2007 2006
93.920.000 93.920.000 93.920.000

69,00 44,40 78,00 115,00
4,36 394 3,35 3,74
23,24 20,04 16,48 13,67
1,30 1,15 115 1,15
2,97 2,22 4,73 8,42
1,88 2,59 1,47 1,00
58,33 - 41,60 -31,17 91,19
797 4,43 -3,74 1,70
299 29,2 34,3 30,8
15,8 11,3 23,3 30,8
6.480 4.170 7326 10.801
12,1 9,6 17,3 21,6
1,33 1,03 1,69 2,43
21,3 291 711 36,8

Utdelningsandel
Utdelning i procent av arets vinst per aktie.

PE-tal efter skatt
Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per
aktie.

Borsvirde
Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal
aktier.

EBIT multipel

Borsvarde plus nettoskuld (rdntebérande skulder
minus finansiella omséttningstillgangar) plus inne-
hav utan bestdmmande inflytande, dividerat med
rorelseresultatet.

EV/sales

Borsvérde plus nettoskuld (réntebérande skulder
minus finansiella omsattningstillgangar) plus inne-
hav utan bestdmmande inflytande, dividerat med
nettoomsdttningen.

Omsattningshastighet

Totalt omsatta aktier under aret i procent av antal
aktier.

De storsta aktiedgarna
(kélla Euroclear aktiebok 2010-12-30)

Aktiedgare

Nuvarande och tidigare
styrelseledamter och ledning®

Melker Schérling

Alecta Pensionsfdrsékring
Lannebo Smabolag

NTC S/A Residents

Fondita Nordic Micro Cap

Lannebo Smabolag Select
Livférsékrings AB Skandia
Handelsbanken Sv Smabolagsfond
Swedbank Robur Exportfond
Ovriga innehav (16.837 aktiedgare)

Totalt

Antal Andel
aktier roster
(st) (%)

27.109.526 52,60
12015360 21,59
7.500.000 3,53
1993.030 094
1435943 0,68

YFgr nuvarande styrelse, se vidare sidan 81.

Agarstruktur
(kélla Euroclear aktiebok 2010-12-30)

Antal Antal  Andel
aktier dgare dgare
(st) (st) (%)
1-500 10.390 0,88
501 -1.000 2.514 1,00
1.001 - 5.000 3.076 3,53

5.001 - 10.000 450 1,57
10.001 -20.000 199 1,41

890.000 0,42
799.573 0,38
799.216 0,38
707.400 0,33
707306 0,33
39.962.646 18,82
93.920.000 100,0
Antal  Andel
aktier aktier
(st) (%)

1.878.894 2,00
2114172 2,25
7.503.092 799
3334611 3,55
2979.477 3,17

20.001 - 236 91,61 76.109.754 81,04
Totalt 16.865 100,0 93.920.000 100,0
Agarkategorier
(kélla Euroclear aktiebok 2010-12-30)
Andel av kapital, % 11,3%

\ 0,1%

Svenska privatpersoner
l Svenska institutioner

l Utlandska institutioner

<

|

63,9%
[ Utlindska privatpersoner

Andel av roster, %
Svenska privatpersoner

l Svenska institutioner

l Utlandska institutioner

l Utléndska privatpersoner

5,0%

10 0,1%

84%
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Affdrsprinciper
NIBE prineip

Afférskoncept Framgangsfaktorer Strategi

Internationell expansion med Sverige som bas

Tillvéxt Vision Koncernen har fyra ekonomiska mal-
senaste fem aren (%) o .. . o . .
Var vision &r att skapa héllbara sattningar;
o
m

energilosningar i virldsklass. Tillvéixten skall genom-

_____________ Mal 20% snittligt uppga till 20%

Affdrside per &r, varav hilften

m Att erbjuda marknaden hogkvalita- skall vara organisk och
o| e tiva och innovativa energitekniska hilften forvirvad.
— produkter och 16sningar inom affars-

N Rl omradena Element, Energy Systems Rorelseresultatet for
och Stoves. Basen for detta dr NIBE- respektive affars-
koncernens breda kunnande inom omréade skall, over
produktutveckling, tillverkning och en konjunkturcykel,
marknadsforing. uppga till minst 10% av

Rorelsemarginal
senaste fem aren (%) Mal omsattningen.

NIBE Industriers overgripande mélsétt- . o
L . . Avkastningen pa eget
ning ar att kunna kombinera en kraftig . .
kapital skall, 6ver en

och uthéllig tillvixt med god l6nsam- . o
o . . konjunkturcykel, uppga
WL e B 109 het och hérigenom skapa vérdetillvaxt . .
. L . till minst 20% efter
for aktiedgarna, vara en intressant och
|

hablonskatt.
utvecklande arbetsplats for de anstall- schablonska
da samt ha trygga och ndéjda kunder.  ggliditeten i koncernen
Vidare skall NIBEs roll i samhéllet som  gkall ej understiga
helhet praglas av 6ppenhet och ansvar. 300,

Avkastning pa
eget kapital

senaste fem aren (%)

_____________ Mal 20%

Soliditet

senaste fem aren (%)

NIBE ARSREDOVISNING 2010



Lonsamheten

skall uppritthallas genom,;
Snabbare tillvaxt 4n konkurren-
ternas
Kostnadsoptimering, optimal kapi-
talbindning och kontinuerlig for-
starkning av konkurrensférmégan
Hog forddling
Minskad resursanvidndning och
6kad atervinning
Varumaérkesprofilering
Bearbetning av flera olika mark-
nads- och kundsegment for att
hérigenom reducera kinsligheten
for variationer i efterfrigan
Benchmarking mellan savél interna
som externa enheter
Integrering av forvédrvade enheter

enligt trestegsmodellen ”analysfas
— forbattringsfas — tillvaxtfas”.

NIBE ARSREDOVISNING 2010

Konkurrenskraften
skall forstarkas genom;

Standig produktutveckling av en-
ergieffektiva och tekniskt ledande
produkter, i ndra samarbete med
marknad och kunder

Tillverkning av kvalitetsprodukter
med fokus pd minskad miljopaver-
kan

Sténdiga rationaliseringar i pro-
duktionen genom mekanisering
och automatisering samt optimalt
tidsutnyttjande genom rorliga 16ne-
system

Standardisering, komponentsam-
ordning och modularisering

Skalfordelar pa savil ink6ps- som
produktionssidan

Utnyttjande av IT-stod for pro-
duktutveckling, ink6p, produktion,
forsaljning, marknadsféring och
ekonomi

Modern design som aterspeglar pro-
dukternas kvalitet och prestanda

Professionell marknadsféring med
internationell pragel

Hog kvalitet.

Medarbetarnas engagemang
skall ytterligare forstirkas genom;

Utbildning och organisationsut-
veckling

Att bade motivera befintliga och
samtidigt attrahera nya nyckel-

medarbetare

Deldgarskap i den egna koncernen.

Var vision dr att skapa hallbara
energildsningar i varldsklass.

Tillvaxten
skall uppréatthallas genom;

Okade marknadsandelar pé priori-
terade marknader

Satsning pa nya marknader och
marknadssegment — gdrna med
hjélp av unika produkter och nya
teknologier

Positionsforstiarkande forvirv pé
utvalda marknader — gdrna med
starka varumérken, komplette-
rande produktsortiment och nya
teknologier.

Trygga och noéjda kunder som
aterkommer

skall alltid efterstravas genom;

Ett brett produktsortiment som
mojliggdr den optimala l6sningen
for varje enskild kund

Bésta service och kundstod
Hog kvalitet

Konkurrenskraftiga priser.

Helhetssyn pa miljon

skall vara vigledande i savil produkt-
utvecklingsarbetet som i tillverkningen
samt vid val av material, transporter,
produktfunktion och méjligheter till
slutlig atervinning.

God etik och uppriktighet

skall vara kdnnetecknande for fore-
taget och dess anstéllda vad giller
sévil de interna relationerna som de
externa relationerna med aktiedgare,
kunder, leverantorer, myndigheter och
allmanhet.
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NIBE

Afférsprinciper

Afférskoncept Framgangsfaktorer Strategi

Vara framgangsfaktorer

Var ledningsfilosofi bygger pa atta grundidéer som
skapar kraften for fortsatt expansion under I6nsam-
het. Grundidéerna ar den "fogmassa” som haller ihop
NIBE-koncernen och alla dess anstallda. Vid nyanstall-

ningar eller vid forvarv av foretag dr kdnnedomen om
var ledningsfilosofi oerhort viktig eftersom det aldrig
far rada nagra tvivel om vilka principer vi arbetar efter
och vilken féretagsmiljd man som ny kommer till.

God lonsamhet

Ar den viktigaste och grundliggande
forutsattningen for 1dngsiktig framgang
och kontinuerlig tillvixt

Ar och har alltid varit NIBEs tradition
Ger handlingsfrihet och oberoende

Skapar trivsel och trygghet for de
anstéllda och attraherar nya ambitiGsa
medarbetare

Forutsétter effektiv anvdndning av energi
och material, samt helhetssyn pa miljé och
sociala aspekter.

Offensiv produktutveckling

Ar en foérutsittning for fortsatt god
organisk tillvaxt och nya marknads-
inbrytningar

Skall snabbt omvandla kundernas krav
till de bésta 16sningarna i varje given
marknadssituation

Ger forutsattningar for god produktions-
ekonomi

Skall ha fokus pé energieffektiva och
miljoanpassade produkter som bidrar
till minskad klimatpaverkan och héllbar
utveckling.

@

Hog produktivitet

Ar helt avgérande fér god konkurrenskraft

NIBEs produktivitetsfilosofi bygger pa att
allt standigt kan forbattras och att det som
inte méts kan inte goras béttre

Rorliga 16nesystem baserade pé tidméatning
skapar god produktivitet och hogt tidsut-
nyttjande

Tidmétning ger korrekta kalkyler, sunda
investeringsunderlag och méjlighet till
verksamhetsuppfoljning.

Kvalitet i allt - kunden i centrum

Vara kunder skall alltid kunna lita pa savil
foretaget som vara produkter och anstéllda

NIBE skall vara en trygg och konstruktiv
samarbetspartner

Vi skall vara foregangare i kvalitetsfrégor
Vi skall ha certifierade ledningssystem for
kvalitet och milj6 vid vara produktionsan-
laggningar

Vi skall ha hog tillgdnglighet och professio-
nellt bemodtande

Vara miljoanpassade produkter skall bidra
till minskade kostnader och minskad milj6-
paverkan hos véra kunder

En NIBE-kund skall helt enkelt alltid vara
nojd.

NIBE ARSREDOVISNING 2010



Vara atta grundidéer skapar kraften for fortsatt

expansion under ldnsamhet.

9 Marknadsorienterad expansion
4 Kontinuerlig expansion ar helt nédvéandig

for foretagets utveckling

4 Kombinationen av god organisk och vél
avvagd forvarvad tillvaxt skapar den
bésta vitaliseringen av organisationen

4 Nya marknadsinbrytningar skall vara
vil forberedda och genomféras konse-
kvent

4 NIBEs framgangar skall ocksd komma
kunden tillgodo genom prisvirda
produkter.

a Fokus pa tre kirnverksamheter
4 Skapar savil intern som extern tydlighet
4 Ger riskspridning och rimlig riskexpone-
ring
4 Koncentrationen medfor ett stindigt for-
djupat kunnande, vilket i sin tur ger ett
analysforsprang, inte minst vid forvarv
4 Det finns mycket stora internationella

expansionsmojligheter for NIBEs alla tre
affarsomraden.

NIBE ARSREDOVISNING 2010

4

4

Engagerade medarbetare

O

Erhalls genom enkla organisationsformer
och operativt ledarskap
Gemensamma varderingar och entydig

uppforandekod som végleder oss i det dag-
liga arbetet

Hoga krav pé uppriktighet och raka bud-
skap skapar tydlighet

Ledare skall foregd med gott exempel

Alla anstédllda skall ha méjlighet att
utvecklas

Initiativkraft kombinerat med 6dmjukhet
och sunt férnuft dr de ideala forutséttning-
arna for att trivas p& NIBE.

Langsiktighet

0

Ansvarstagande, uthéllighet och kontinui-
tet vinner i 1angden

Nyordning sker forst efter noggrann
provning
Var strivan efter 1&ngsiktiga relationer

séval internt som med omvérlden skapar
en langsiktigt héllbar verksamhet

Kontinuiteten i dgandet mojliggér maxi-
malt fokus pé verksamheten och garante-
rar sjilvstandigheten.
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Afférsprinciper

Afférskoncept Framgangsfaktorer Strategi

Tillvaxt under [6nsamhet

Mitt under den forra svara finansiella
krisen i borjan pa 90-talet lade NIBE
fast sin tillvaxtstrategi, innebdrande
att vi genomsnittligt skulle vaxa med
20% per ar. Koncernomsattningen upp-
gick da till cirka 300 Mkr.

Bakgrunden till strategin var insikten
om att kontinuerlig tillvaxt utgor for-
utsdttningen for god 16nsamhet. Under
den hér tiden foérdes ocksd ett resone-
mang i Europa om att féretag med en
omséttning mindre d&n 600 Mkr skulle
f& svért att overleva pd egen hand pa
den kommande sé kallade inre markna-
den. Med vért brinnande sjélvstandig-
hetsideal s& kiandes det &ven av denna
anledning naturligt att rusta for god,
uthdllig tillvaxt och pa s& sdtt nd en
egen tillrécklig kritisk massa”.

Organisk tillvaxt

Hilften av den mélsatta genomsnitt-
liga tillvaxten, det vill sdga 10%, skall
astadkommas organiskt.

Att just talet tio valts har visserligen
ingen exakt vetenskaplig teori bakom
sig, utan baserar sig snarare pa kon-
staterandet att en organisk tillvixt pa
mindre &n fem procent inte &r tillrack-
ligt stor for att uppratthalla god och ut-
héllig I6nsamhet.

Eftersom den arliga totala underlig-
gande efterfrage6kningen for véra tre
affarsomraden bedéms std i relation till
BNP-tillvéixten sd markerar malséttning-
en att vi aldrig kan ”ligga pa rulle” utan
vi skall hela tiden strava efter att ta yt-
terligare marknadsandelar p& befintliga
marknader parallellt med att nya mark-
nader skall bearbetas. Aven om mal-
sdttningen kan synas hogt stalld, vilket
vi vet att den ér, sa dr den inte omojlig
att uppnd. Detta visas av att NIBE un-
der de senaste tio aren faktiskt haft
en genomsnittlig organisk tillvixt pa
10%. Forklaringen ligger i kombina-
tionen av offensiv produktutveckling,
kontinuerligt produktivitetsarbete och
systematisk marknadsbearbetning.

e J""_E'i‘i.l—
_—

Forvarv
Bedomningen har gjorts att pa den re-
lativt mogna marknad dér NIBE arbetar
kan svérligen den organiska tillvixten
ensam uthdlligt leva upp till det totala
tillvaxtmalet p& 20%. Darfor har vi be-
slutat att den organiska tillvixten més-
te kombineras med en forvdrvad arlig
tillvixt pd genomsnittligt 10%. Med
den storleksordningen blir den extra
arbetsbelastningen hanterbar samti-
digt som risknivan blir rimlig.
Koncernen har genomfért 30 for-
virv under de senaste tio aren, vilket
motsvarar en arlig genomsnittlig for-
vérvad tillvaxt pa 8%.

Forvarvskrav

NIBE analyserar standigt mojliga for-
vérvskandidater. Diskussioner pagér
ocksé lopande med olika foretag. Av-
gorande kriterier for ett potentiellt for-
varv ar att det tillfér ny teknologi, nya
geografiska marknader och/eller ytter-
ligare marknadsandelar pd marknader
dér vi redan befinner oss.
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Grundkraven &r att foretaget har
starka varumérken, en kompetent led-
ning med sann entreprendrsanda samt
att vi ser fortsatta utvecklingsmojlig-
heter inom ramen for NIBEs strategier.
Med dessa krav uppfyllda &r vi sedan
flexibla till i vilken fas foretaget befin-
ner sig rent 16nsamhetsmassigt.

Ambitionen &r att ett nytt forvarv
helst redan forsta aret och definitivt
andra aret skall bidra positivt till kon-
cernens nettovinst.

Forvarvsmodellen

Analysfasen av ett féretag dr nog-
grann men 4nda snabb eftersom
véra tre branscher dr vél definie-
rade och vi dédrfér har en arsenal
av nyckeltal att jimféra med. Dess-
utom har vi ofta ekonomisk doku-
mentation sedan flera ar tillbaka att
tillga.

Genomforandefasen préglas av to-
tal oppenhet vad avser véra avsik-
ter med forvirvet. Det som infor-
meras om dr ocksa vad som galler,
det finns med andra ord ingen dold
agenda. Det faktum att vi 4r mycket
tydliga och 6ppna vad géller led-
ningsfilosofi och strategier, i exem-
pelvis var arsredovisning, underlit-
tar i allménhet denna process.

I integrationsfasen stravar vi efter
att behdlla s&vdl varumérken som
kompetenta medarbetare pa alla
nivder. Synergierna sokes framfor
allt pa inkopssidan medan produk-
tivitetsforbéttringarna oftast star
att finna i tillverkningen.

Generellt sett stravar vi efter en decen-
traliserad organisation dar nytillkomna
foretag i gruppen skall &tnjuta stor fort-
satt sjalvstandighet. NIBE-tillhorighe-
ten skall anvéndas till att tillvarata de
uppenbara fordelarna med att tillhéra
en betydligt stérre gruppering, liksom
att NIBE-koncernens malsattningar och
strategier skall gélla.
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Forvarvs- och etableringshistorik

1949

1952

1994

1995

1996

1997

1998

1999
2000

2001

2002

Organisk tillvaxt kombinerad med férvarv ger
en uthallig tillvéxt med rimlig riskniva.

Nils Bernerup grundar
Backer Elektro-Virme i
Sdsdala

Nils Bernerup grundar
NIBE-verken i Markaryd
genom fdrvdrvet av Ebe-
verken

Backer OBR
(32%)

Backer Oy
(etablering)

Contura

Vglund
Loval 0Y

Pyrox
TMV-Pannan

NIBE bérsintroduceras

NIBE Polska
(etablering)

Backer OBR
(68%)

EPD

Br Hakansson Vdarme AB
Lodam Energi

JEVIA/S

Calesco Foil AB

Haato Varaajat

Cronspisen AB
Biawar
Backer F.E.R
Coates
Backer CZ
Eltop Praha

Roslagsspisen
Norells Sweden AB
Svend A. Nielsen A/S

Heise Systemtechnik
GmbH

Jotul ASA
(22%)

REBA

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Danotherm Electric A/S
(80%)

Backer Facsa

Energietechniek B.V.
(etablering)

METRO THERM A/S
Finohm
Sinus-Bobe
Termos

NETEK
Shel

Calesco Foil Inc.
(etablering)

Kaukora
Avyttring
Jotul ASA
(22%)

Northstar AS
KM Jensen

Varde Ovne A/S

Danotherm Electric A/S
(20%)

Naturenergi IWABO AB

NIBE Energy Systems Ltd
(etablering)

NIBE Foyers France S.A.S.
(etablering)

DZ Drazice strojirna s.r.o.
Heatrod Elements

Liibcke Rail A/S

KNV Umweltgerechte
Energietechnik GmbH

CJSCEVAN
(51%)

TermaTech A/S

NIBE Warmetechnik AG
(etablering)

Alpe

Sol- & Energiteknik SE AB

CISCEVAN
(24%)

Bencon

NIBE Kamini LLC
(etablering)
Lotus Heating Systems A/S

ABK AS
Lund & Sgrensen A/S
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Hallbart vérdeskapande

Varavdrderingar Miljdansvar Socialt ansvar Kvalitet

Hallbar utveckling dr en del av foretagskulturen

Inom NIBE arbetar vi for att skapa
mervdarde for vara intressenter.
Detta gor vi utan att kompromissa
med vara ataganden kring kvali-
tet, hallbar utveckling och socialt
ansvar. Vara vdrderingar baseras
pa internationella konventioner och
riktlinjer men &r framfor allt djupt
rotade i koncernens langa tradition
att bedriva ett ansvarsfullt foreta-
gande.

Vara varderingar

Under 2010 har vi haft en genomgang
av koncernens vérderingar och policys
avseende miljo, socialt ansvar och af-
farsetik. Viktiga inspirationskéllor i ar-
betet har varit internationella riktlinjer
kring milj6 och samhallsansvar for na-
ringslivet samt den nyligen publicerade
standarden for socialt ansvarstagande
(ISO 26000). Genomgangen har resul-
terat i ett antal nya riktlinjer som nu
samlas under begreppet "Véra virde-
ringar”. I riktlinjerna fastslas att NIBE

tar ansvar for den paverkan som véra
aktiviteter och produkter har pa sam-
héllet och miljon.

Genom “Vara virderingar”;

Bidrar vi till hallbar utveckling,
inklusive héilsa och valfard i sam-
héllet.

Tar vi hdnsyn till vara intressenters
forvantningar.

Efterlever vi tilldmpliga lagar och
internationella uppférandekoder.

Integreras socialt ansvar i hela kon-
cernen och praktiseras i vara rela-
tioner med medarbetare, kunder,
leverantérer och andra intressen-
ter.

Véra viarderingar innehéller riktlinjer
inom flera olika omrdden och nedan
ges en kortfattad beskrivning av de
olika omradena. Den sirskilt intresse-
rade ldsaren kan pa koncernens hem-
sida ladda ner det fullstdndiga doku-
mentet "Vara viarderingar”.

Styrning av verksamheten
Effektiv styrning i NIBE baseras pa
ansvar, Oppenhet, etiskt upptrddande,
dialog med intressenter samt respekt
for gdllande lagstiftning.

Ansvar mot aktiedgare

I ansvaret mot aktiedgarna ingar bland
annat att skydda aktiedgarnas inves-
teringar och efterstrdva en héllbar av-
kastning som standigt forbéattras.
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For ett foretag med rdtterna i Smaland
ar hallbar utveckling helt naturligt.

Hallbart vardeskapande

Véra affdrsprinciper

Affdrskoncept Uppférandekod
Framgangsfaktorer Policys
Strategi

"Vara affarsprinciper" och " Vara varderingar" kompletterar varandra

och ingar i foretagskulturen och ledningssystemen inom hela koncernen.

Uppfdrandekod

Var uppférandekod utgér tillsammans
med reglerna fo6r bolagsstyrning och
koncernens policys ett ramverk for var
verksamhet. Koden giller alla anstillda
och styrelsemedlemmar i NIBE, oavsett
var man befinner sig i varlden. I uppfo-
randekoden ingar f6ljande omraden:

Respekt fér ménskliga réttigheter — dér den
grundldggande principen &r att vi res-
pekterar vira medarbetare och deras
maénskliga rattigheter.

Goda arbetsférhdllanden — dér den grund-
ldggande principen ar att vi ska ha hog
standard pa arbetsmiljon vid koncer-
nens samtliga anldggningar samt att vi
ska bidra till medarbetarnas utveckling.

Minskad miljépdverkan — dér vi anser att
helhetssyn pa miljon ska vara vigle-
dande i sdval produktutvecklingsarbe-
tet som i tillverkningen samt vid val av
material, transporter, produktfunktion
och mojligheter till slutlig atervinning.

God dfférsetik — diar var grundldggande
héllning &r &rlighet, hederlighet, noll-
tolerans for mutor, undvikande av in-
tressekonfliker, efterlevnad av konkur-
renslagar och strdvan efter transparens.

Krav pd leverantérer — déar vi ska arbeta
med leverantérer som stiller upp pé var
uppforandekod, vara kvalitetskrav och
affarsprinciper.
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Produktkvalitet och produktsikerhet — dar
vér grundlaggande princip ar att vi ska
beakta alla relevanta aspekter som ror
véra produkters kvalitet, sdkerhet och
miljéanpassning.

Samhiillsengagemang — dér var grundlag-
gande princip &r att vi ska, dar det dr
mdjligt, engagera oss i de lokala sam-
héllen dér vi verkar.

Oppenhet — dir var grundldggande prin-
cip ar att all kommunikation ska vara
oppen och érlig samt folja tillimpliga
lagstiftningar, regler och normer.

Policys
Uppforandekoden
grundldggande varderingar och utgor
bakgrund till koncernens 6vergripande
policys. For aspekter som ror miljo, ar-
betsmilj6, kvalitet och kommunikation
har vi tagit fram koncerndvergripande
policys. De utgdr sedan grunden till lo-
kala ledningssystem som utformas i de
enskilda bolagen.

faststiller  véra

Redovisning av hallbarhetsarbetet

P4 initiativ av NIBEs styrelse har kon-
cernen beslutat att folja internationella
riktlinjer avseende héllbarhetsredovis-
ning (GRI; Global Reporting Initiative) .
Under 2010 har vi byggt upp ett system
for att samla in detaljerad information
frdn samtliga produktionsanlaggningar
om milj6, arbetsmilj6, sociala forhél-
landen och andra parametrar som ex-

empelvis rér samhéllsengagemang och
affarsetik.

I redovisningen ingar hallbarhets-
prestanda frdn mer 4n 97% av koncer-
nens produktionsanldggningar. Med
tanke pa att redovisningssystemet intro-
ducerats under 2010 ar detta ett mycket
gott resultat. Hallbarhetsredovisningen
innehéaller ett betydande antal parame-
trar och nyckeltal och NIBE nér upp till
C-nivan enligt GRI. P4 koncernens hem-
sida finns en egendeklaration som be-
skriver hur indikatorerna i GRI:s riktlin-
jer redovisas.

Global Reporting
Initiative

GRI dr normgivande internationella
riktlinjer for hdllbarhetsredovisning
som anvdnds av mer dn 1.800 orga-

nisationer Gver hela vérlden.

Syftet med GRI dr att skapa en-
hetlighet och jamfdrbarhet far hall-
barhetsredovisning fér att hdrige-
nom géra det ldttare att bedéma
och jamféra féretag ur ett socialt,
miljémdssigt och ekonomiskt per-

spektiv.

19



Hallbart vardeskapande

Intressentdialogen

P& koncernnivd 4r kommunikationen
med intressenterna riktad till kapital-
marknaden, anstédllda och myndighe-
ter. Inom NIBEs verksamheter kommu-
nicerar man exempelvis med anstéllda,
kunder, leverantorer, tillsynsmyndig-
heter och grannar. Vad giller milj6 och
socialt ansvar har vi identifierat foljan-
de grupper som sarskilt viktiga;

Kunder

Med tanke pa att vi tillverkar produk-
ter for elektrisk apparatuppviarmning,
inomhuskomfort och brasvirme é&r
det vanligt att industrikunder, gros-
sister, byggare och detaljister stéller
miljokrav. Under 2010 redovisar majo-
riteten av produktionsanldggningarna
miljokrav frdn kunderna. Kraven ror
exempelvis inférande av miljolednings-
system, utfasning av vissa kemiska
amnen samt deklaration att produk-
terna uppfyller viss lagstiftning (RoHS,
REACH, WEEE). Den viktigaste kom-
munikationskanalen &r de direkta kon-
takterna med kunderna, exempelvis i
samband med utvecklingsarbete eller
dd kunden genomfér revisioner eller
utvédrderingar avseende kvalitet, miljo
och socialt ansvar. Under aret var un-

Varavdrderingar Miljdansvar Socialt ansvar Kvalitet

gefér en tredjedel av vara anldggningar
féremal for kundernas uppféljningar pa

héllbarhetsomradet.
Anstadllda
Den interna kommunikationen i

héllbarhetsfrdgor sker i miljo- och
skyddskommittéer samt med hjilp av
nyhetsblad, personaltidningar och an-
slagstavlor. For de enheter som har in-
fort miljoledningssystemen sker kom-
munikationen inom ramarna for dessa
system.

Myndigheter

Det ar forhéllandevis vanligt att myn-
digheterna goér besok pd vara enheter
och for dialog kring milj6- och arbets-
miljosituationen.

Aktiedgare och investerare

For investerare har hallbarhetsbedom-
ningar blivit alltmer intressanta. Stora
institutionella investerare kompletterar
ofta sin riskanalys med miljé och socia-
la parametrar och olika typer av speci-
alfonder viljer att investera i bolag som
tillhor de basta inom hallbarhetsomra-
det. NIBE har bland annat granskats av
“Héllbart virdeskapande” i en rapport
som publicerades 2010. Utvérderingen

visade goda prestanda inom en del om-

rdden men ocksé ett antal omraden dar
styrmekanismer och redovisning bor
forbéttras.

Leverantdrer

Vi stéller krav pa leverantorernas pre-
standa vad avser milj6 och socialt an-
svar. Uppféljning genomfors via leve-
rantérsbedomningar,  frageformulér,
platsbesok och revisioner. Under 2010
har ungefiar en fjardedel av anldgg-
ningarna genomfort olika former av
uppféljningar av vara leverantorers
héllbarhetsarbete.

Samhadlle

Vara produktionsenheter dr en del av
sina respektive lokala samhéllen och
har exempelvis regelbundna kontak-
ter med skolor och universitet. Under
2010 gjorde nidrmare 900 elever och
studenter besok pd vira anldggningar.
Vid ungefar en fjardedel av anlaggning-
arna genomfér man samarbets- och
utvecklingsprojekt tillsammans med
skolor och universitet. NIBE bidrar med
ekonomiska medel till manga olika
samhallsaktiviteter, exempelvis idrott
och kultur men ocksa till sjuka famil-
jemedlemmar (Kina) och personer med
funktionshinder (Polen).

Vi lever som vi lar

En av de hittills storsta genomfdrda bergvirmeinstallationerna med
vdra produkter dr gjord hos oss sjdlva. I var nya brasvdrmefabrik
viirms 23.500 m* upp med bergviirmepumpar. Det riktigt unika med
anldggningen dr att uppvdrmningssystemet ocksd dr kopplat for frikyla.
Installationen dr pa 540 kW, fordelat pa nio bergvdrmepumpar.

Under varma dagar kérs systemet "bakldnges” och Gverskottsvdrmen
fran byggnaden pumpas ner i borrhdlen som da dterladdas.

"I jimfdrelse med traditionell uppvdrmning och luftkonditionering
sparar vi cirka tva miljoner kronor per Gr", konstaterar Henrik Axelsson,
produktionsteknisk chef pa NIBE Stoves.
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Milj6ansvar

I miljopolicyn har vi bland annat
atagit oss att arbeta med stdndiga
forbattringar, fdlja lagar och andra

krav, anvdnda naturresurserna

effektivt, minska miljépaverkan och
minimera risker samt erbjuda miljd-
anpassade produkter. Vi kan uppvisa
avsevdrda framgangar pa miljdomra-
det men det finns naturligtvis omra-
den dar det aterstar en del att gdra.

Systematiskt miljoarbete

Miljoarbetet 4r en av grundpelarna
i koncernens langsiktiga arbete med
hallbar utveckling. Huvudinriktningen
ligger pé att minska miljépaverkan fran
produktionsanldggningarna men ocksa
pa att vidareutveckla de goda miljo-
egenskaper som ménga av koncernens
produkter uppvisar. Ansvaret for miljo-
arbetet ar delegerat till affirsomrédena
dér cheferna for de olika bolagen och
produktionsanldggningarna har det lo-
kala miljoansvaret.

Ett viktigt verktyg i miljoarbetet ar
miljoledningssystemet ISO 14001. Ar-
betet med att inféra miljoledning har
givits hog prioritet och avsikten &r att
samtliga anldggningar efterhand ska
certifieras. For ndrvarande &r NIBE En-
ergy Systems och NIBE Stoves (Mar-
karyd), Backer OBR (Polen), METRO
THERM (Danmark) samt Kaukora (Fin-
land) certifierade. Ytterligare tre enhe-
ter planerar certifiering under 2011.

Miljoaspekter

Koncernen har produktionsanldgg-
ningar i fjorton ldnder och beroérs
darmed av ménga aspekter som ror
miljo, hilsa och sdkerhet. Produktions-
metoderna omfattar bland annat me-
tallbearbetning, svetsning, gjutning,
emaljering, mdlning och montering.
De viktigaste miljoaspekterna ar ener-
giférbrukning, utnyttjande av metaller
och andra rdmaterial, hantering av mil-
j0- och hélsofarliga kemikalier, utslédpp
av fororeningar och klimatpaverkande
gaser till atmosfiaren samt uppkomsten
av avfall. Underleverantdrernas aktivi-
teter, transporterna av ravaror och far-
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diga produkter samt anvdndningen av
vara produkter dr exempel pa viktiga
indirekta miljoaspekter.

Miljolagstiftning
NIBE foljer tillampliga lagar och for-
ordningar pd milj6- och arbetsmil-
joomradet i de ldnder dar vi bedriver
verksamhet. Anldggningarna i Sverige
ar tillstdnds- eller anmalningsspliktiga
enligt miljébalken och lagefterlevna-
den fo6ljs upp genom maétningar och
inspektioner och rapporteras regelbun-
det till tillsynsmyndigheterna. Flertalet
av anlidggningarna i 6vriga ldnder har
antingen ett milj6tillstdnd som omfat-
tar hela verksamheten eller som géller
sdrskilda miljoaspekter. Under 2010
genomfordes myndighetsinspektioner
avseende miljo6 vid ungefér en tredjedel
av anldggningarna och arbetsmilj6in-
spektioner vid mer dn hélften av fabri-
kerna. Nagra mer vésentliga avvikelser
konstaterades inte vid inspektionerna.
Inom ett antal omrdden kan dock for-
battringar goéras avseende exempelvis
buller, férvaring av kemikalier och me-
toder for utredningar av arbetsskador.
Verksamheterna berdrs ocksd av
miljolagstiftning som rér produkternas
egenskaper. Har vidtar vi kontinuerligt
relevanta atgérder for att uppfylla kra-
ven i de olika lagstiftningarna.

Miljorelaterade risker

Introduktion av ny miljolagstiftning
och andra myndighetsrelaterade krav
pd forebyggande miljdatgirder och
aterstillning av skadad milj6 har under
senare ar fatt allt storre uppmarksam-
het. Exempel pd detta ar risker som
ror forandring av klimatet, risker som
forknippas med leverantérernas miljo-
paverkan och sociala villkor samt ris-
ken att produkternas attraktionskraft
minskar, beroende pé inte onskvird
miljoprestanda. Inom NIBE gors konti-
nuerliga o6versiktliga riskbeddmningar
inom olika riskomraden.

Ny miljolagstiftning, framfor allt in-
om EU, péverkar koncernens verksamhet
och produkter. Av sérskilt intresse ar ke-
mikalielagstiftningen REACH och Eko-
designdirektivet. Vi foljer utvecklingen

Vi har nu lagt in en hdgre vaxel
i koncernens miljdarbete.

Finska Kaukora har installerat
ett eget vindkraftverk som bidrar
med "grén el” till produktionen.

och gor relevanta anpassningar dir sa
krévs.

Markféroreningar adr kdnda vid tre
anldggningar och undersékningar och
sanering pagar. Kostnaderna for aktivi-
teterna har under aret varit begransade
(< 0,1 Mk).

Asbest forekommer i takbeldggning-
ar och vissa installationer vid en hand-
full anldggningar. Det finns inga kdnda
forekomster av PCB.

Inga okontrollerade utslapp eller
olyckshéndelser som péverkat miljon
har intréffat under 2010.

En av produktionsanldggningarna
kan hotas av 6versvamningar och skyd-
das darfor av en sarskild betongvall.
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Produkterna bidrar till en battre miljo
I koncernens sortiment finns manga
produkter som bidrar till en béttre
miljo och som gynnas av det 6kade
intresset for energi- och klimatfragor.

En helt ny generation mark-/berg-
varmepumpar har lanserats under
de senaste aren och en ny genera-
tion franluftsvirmepumpar som
uppfyller den nya svenska bygg-
normen presenterades under 2010.
Produkterna har utvecklats for att
ytterligare 6ka energieffektiviteten
och dédrmed virmeekonomin.

Sedan forvarvet av solvarmeforeta-
get Sol & Energiteknik genomfor-
des, pagar ett arbete med att kombi-
nera mark- och bergvirmetekniken
med solvédrme i olika projekt for att
ytterligare sdnka uppvarmnings-
kostnaderna fér konsumenten.

NIBE Energy Systems deltar i Sve-
riges och ett av Europas stdrsta
bergvarmeprojekt négonsin. 500
ldgenheter i 52 hus ska virmas

Varavarderingar Miljoansvar Socialt ansvar Kvalitet

upp med 26 stora bergviarmepum-
par och man rdknar med att kunna
hidmta 3,5 miljoner kWh ur berget,
vilket motsvarar en arlig besparing
pé cirka fem miljoner kronor.

Intresset for en kombination av
varme och frikyla blir allt storre.
Hér finns det manga kommersiella
verksamheter som installerar vart
system for bergvirme kombinerat
med frikyla.

Ett antal av NIBE Stoves braska-
miner ar Svanen-maérkta, vilket
innebar att produkterna har dnnu
béttre miljovdarde dn vad kriteri-
erna kraver samt att tillverkningen
sker pa ett miljoriktigt satt.

Som underleverantér har NIBE
Element ofta ett nira utvecklings-
arbete med kunderna for att skapa
en totalprodukt med ¢kad livsldngd
och minskat energibehov.

Miljo och ekonomi
P4 méanga stillen i koncernen drivs
miljoprojekt som syftar till att minska

»

v .

resursférbrukningen. Det kan exempel-
vis rora sig om reduktion av vatten- och
energiférbrukningen och att olika ma-
terial anvénds effektivare.

Angreppssatt och initiala investe-
ringar varierar mellan anldggningarna
men i slutdndan visar det sig oftast att
det som édr bra for miljén ocksa &r bra
for ekonomin.

Under 2010 investerade NIBE cirka
16 Mkr i atgidrder som rér miljo och
arbetsmilj6. De storsta enskilda inves-
teringarna gjordes i utrustningar for
forbattrad arbetsmiljé, energieffekti-
visering och utfasning av triklorety-
len i avfettningsanldggningar i Sverige
och Polen. Kostnaderna fér miljo och
arbetsmiljé uppgick under éret till 14
Mkr, varav ungefar hélften var avgifter
for avfallshantering. Administrationen
av miljo- och arbetsmiljoarbetet utgjor-
de ungefar en tredjedel av kostnaderna
under 2010. De inrapporterade bespa-
ringarna pd miljoomradet uppgick till
cirka 2 Mkr.

Franluftsvarmepumpen som klarar BBR 16

Den nya franluftsvdrmepumpen NIBE F750 klarar kraven pd energihushdllning enligt

svenska Boverkets nya byggregler (BBR 16).

"NIBE F750 dr skrdddarsydd for de nya kraven med mycket ny teknik och ger frdn-
luftsvdrmepumpar som koncept en helt ny dimension”, berdttar Richard Carlholmer,
kommersiellt produktansvarig far franluftsvarmepumpar pa NIBE Energy Systems.

Redan ndr remissen for de nya byggreglerna kom, pabdrjades arbetet med att
utveckla en helt ny, energi- och effektsnal franluftsvirmepump. Mdlet var att skapa
en franluftsvirmepump som ensam, det vill sdga utan extra elinsats, skulle klara ett
1,5-planshus pd 200 m? i Stockholm (klimatzon II).
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Miljoprestanda

Energiférbrukning
Tillverkningen av vdra produkter har en del energi-
krdvande processer, exempelvis metallbearbetning och
upphettning av material i ugnar. Ddrutéver anvdnds
energi till uppvdrmning, belysning, kompressorer, ven-
tilation och mycket annat. Energianvdndningen under
2010 utgjordes till 60% av indirekt energi, huvudsak-
ligen i form av inkdpt elektricitet samt 40% av direkt
energi i form av eldningsolja, naturgas och propan. Den
sammanlagda energiférbrukningen under dret var 114
(102) GWh.

(kad produktion, fler produktionsanldggningar och
en i flera ldnder ovanligt kall vinter bidrog till den 6kade

Ramaterial och kemiska produkter
Betydande méngder ramaterial och komponenter passe-
rar igenom koncernens anltggningar under ett dr, Gver
50.000 ton metaller ddr mer dn tva tredjedelar bestar
av rostfritt stal, jdrn och gjutjdrn. Utdver detta férbrukas
ndgra tusen ton mdssing och magnesiumoxid, vilket Gr
en viktig bestdndsdel i produkterna fran NIBE Element.
Anvéindningen av olika plastmaterial uppgar till unge-
fér 2.000 ton ddr polyuretanplast dominerar. Polyuretan
anvédnds fdr isolering i varmvattenberedare och andra
produkter. Andra material som férbrukas under ett
dr dr trd, betong, tdljsten, emalj och isoleringsmate-

Utslapp till atmosfaren

Utsldppen av den klimatpaverkande gasen koldioxid
sker genom anvindningen av eldningsolja, naturgas,
ficrrvdrme och elektricitet. Det sammanlagda utsldppet
av koldioxid var under 2010 cirka 27.700 (27.400) ton,
varav mer &n 60% utgdr indirekt utsldpp av koldioxid via
inképt elektricitet.

Utsldppens storlek varierar beroende pa hur elek-
triciteten framstdlls. I ldnder med ett stort inslag av
kolkraft blir utsldppen stdrre dn i de ldnder ddr elen
framstdlls med hjdlp av vattenkraft och kdrnkraft. Trots
Gkad produktion, fler anldggningar och ddrmed dkad
energianvéndning, har utsldppen av koldioxid under
de senaste dren endast dkat i begrdnsad omfattning.
Utfasning av oljeeldning och installation av vdrme-
pumpar vid flera anldggningar dr naturligtvis positiva
faktorer i sammanhanget.

Vattenfdrbrukning

Férbrukningen av vatten uppgick under 2010 till cirka
273.000 (183.000) m’. (kningen beror pd 6kad pro-
duktionsvolym men ocksG pd att vattenférbrukningen
fran alla vara verksamheter i Kina numera redovisas.
Slutna system far kylvatten dr installerade vid ett flertal
anldggningar, vilket minskar vattenférbrukningen.

Avfall

Den sammanlagda avfallsmdngden var under 2010 cirka
9.570 (9.790) ton, varav 783 ton farligt avfall. Trots Gkad
produktion dr avfallsmdngden férhdllandevis konstant.
En férklaring till detta dr att manga av anldggningarna
aktivt arbetar med att minska avfallsvolymerna. Under
dret har mer dn 70% av det fasta avfallet Gtervunnits
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energifdrbrukningen. Koncernens totala energikost-
nader vid vdra produktionsanldggningar uppgick under
2010 till cirka 75 Mkr.

Flera av vdra verksamheter arbetar med energi-
besparingsprojekt eller har redan genomfért sadana.
Exempelvis har anvdndning av eldningsolja fasats ut vid
anldggningar i savdl Sverige som Finland och istdllet har
vdrmepumpar installerats. Flera av elementbolagen har
vidtagit dtgdrder for att minska ugnarnas energifér-
brukning. Ett antal anldggningar har installerat ener-
gieffektivare belysning samt dtervinning av virme fran
ventilation och kylvatten.

rial. Férbrukningen av lésningsmedel och fdrger uppgick
under 2010 till cirka 250 ton. Cirka 90 % av fdrgerna dr
lgsningsmedelsfria. Vad gdller Isningsmedel sa fare-
kommer fortfarande trikloretylen och andra klorerade
kolvdten fdr avfettning av metaller. Modern IGsningsme-
delsfri teknik har nyligen inférts vid tvd anldggningar
och fler star i tur for att inféra samma teknik. Férutom
ambitionen att minska riskerna i den egna verksamheten
dr kundernas miljokrav en starkt padrivande faktor i vart
kemikaliearbete.

Transporterna av rdvaror, produkter och personer
bidrar ocksa till utslippen av koldioxid men hdr saknas
madtvdrden. Vid ndgra anldggningar har atgdrder vidta-
gits for att minska transporternas miljépdverkan genom
koordinerade transporter och 6kade krav pa dkerierna
kring miljg, hdlsa och sdkerhet.

Andra utsldpp till atmosfdren var under 2010 cirka
10 ton av svaveldioxid och kvéveoxider, vilka framfar allt
orsakas av anvéndningen av eldningsolja. Utsldppen av
VOC (flyktiga organiska dmnen) fran fdrger och lgsnings-
medel uppgick sammanlagt till cirka 24 ton. Installation
av reningsanldggningar och anvéndning av ldsnings-
medelsfri fdrg har bidragit till att utsldppet av VOC har
halverats under de senaste fyra dren.

Produktionsanldggningarna dr anslutna till kommunala
avloppsreningsverk eller motsvarande. Mdtningar av
avloppsvattnets sammansdttning som genomférts vid
ndgra av anldggningarna visar att utsldppen hdller sig
inom tillatna nivder. Koncernens totala kostnader for
vatten och rening av avloppsvatten uppgick under 2010
till 3,4 Mkr.

som material, varav huvuddelen utgér olika metaller.
Cirka 14% av avfallet har Gtervunnits som energi vid
externa avfallsanldggningar medan deponering utnytt-
jats for cirka 7% av avfallet. Kostnaden for den externa
hanteringen av avfallet uppgick under 2010 till cirka
6,8 Mkr.

Energiforbrukning
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Varavarderingar Miljdansvar

Socialt ansvar

Med verksamheter i 20 ldnder och
mer dn 5.900 medarbetare ar NIBE
i hogsta grad en internationell kon-
cern. En grundldggande regel for oss
dr att socialt ansvar &r integrerat i
hela koncernen och skall praktiseras
i vara relationer med saval medarbe-
tare som kunder, leverantorer och
andra intressenter.

Personalinformation

Under 2010 har nirmare drygt 400
personer nyanstéllts eller kommit in i
koncernen genom forvédrv och genom-
snittligt antal Aarsanstidllda uppgick
for aret till 5.945 (5.519), varav 78%
(78%) utanfor Sverige.

En stdndigt pagdende satsning pa pro-
duktivitet i alla led gor att vi kan be-
driva konkurrenskraftig produktion i
s& kallade hogkostnadsldnder och an-
delen anstédllda i Sverige &r fortfarande
drygt 20%.

Internationell koncern
Med allt fler anstédllda utanfér Sverige
fortsatter NIBE att bli en alltmer inter-

365 dagar utan

Kvalitet

nationell arbetsgivare. Vara virdering-
ar och framgangsfaktorer star stindigt
i fokus och upplevs av de allra flesta
som positiva oavsett vérldsdel eller kul-
tur. Det géller saval vid rekrytering och
I6pande information till anstidllda som
nér nya anstidllda kommer in i koncer-
nen via foretagsforvarv.

Parallellt med konkurrenskraftig pro-
duktion i Sverige och andra s& kallade
hogkostnadsldnder satsar vi pd produk-
tion i lagkostnadsldnder i 6stra Europa,
Kina och Mexiko. I dessa lander sker
tillverkning av kraftigt konkurrensut-
satta produkter samtidigt som dessa
ldnder ocksé utgor intressanta tillvaxt-
marknader.

Attraktiv arbetsgivare

Det &r viktigt for NIBE att attrahera,
behélla och utveckla kvalificerad per-
sonal och ambitionen &r att vi som fo-
retag skall uppfattas som ett attraktivt
foretag fullt av mojligheter. Vi har hoga
prestationskrav och kraver en stor ar-
betsinsats men ger i gengéld ocksé fri-
het under ansvar, en vardag préglad av
mycket sunt fornuft och enkelhet samt
goda karridrmdjligheter. Detta ger stort

intresse for arbetet med fortsatt lig
sjukfranvaro, 1ag personalomsattning,
stor lojalitet och ménga arbetssokande.

Sjukfranvaro

Sjukfrédnvaron i koncernen var 2010
i genomsnitt 4,8%. Av detta utgjorde
langtidsfrénvaron 2,7 procentenheter.
Korttidsfrdnvaron ar fortsatt 18g och
har sjunkit ndgot under de senaste
dren. Langtidsfrdnvaron ar i huvudsak
ofordndrad.

Arbetsmiljo

Inom arbetsmiljbomradet &r expone-
ring for buller, damm, hélsofarliga
kemikalier, tunga lyft, repetitivt ar-
bete och olyckor exempel pa risker som
maste hanteras pa ett forebyggande
sétt. God arbetsmiljo sékerstélls genom
hog teknisk standard och férebyggande
atgirder som riskanalyser, utbildning
och skyddsronder. Formella skydds-
kommittéer finns vid mer dn 85% av
produktionsanldggningarna.

Under 2010 har riskanalyser genom-
forts vid ungefar hélften av produk-
tionsanldggningarna.

Arbetsplatsmétningar har genom-

arbetsolycksfall i Sosdala

Under 2010 intrdffade inte en enda arbetsolycka som ledde till
sjukskrivning vid elementfdretaget Backer BHV i Sdsdala.

Hur kan man uppna det?

"Vi har sedan 2005 arbetat systematiskt med att undvika olycksfall
och kan nu skdrda frukterna av arbetet”, siger platschefen Johan
Miram.

"For att na resultat och fa medarbetarna att uppmdrksamma
sdkerhetsfragorna har vi sedan flera ar rapporterat in bade
olycksfallsrisker, incidenter och intrdffade olyckor.

Rapporteringen dr allas ansvar och gdller savél sma som stora
risker. Mdlsdttningen dr att fa in minst tio identifierade risker i
madnaden som sedan dtgdrdas’, fortsdtter Johan.

"Att informera personalen och visa resultat av de fdrebyg-
gande dtgdrderna dr viktigt. Det dr ocksd mycket viktigt att
sdkerhetsarbetet dr forankrat i foretagets ledning. Ddrfor faljer
jag upp samtliga rapporter personligen och stinger dem férst ndr
jag upplever att vi gjort ett bra arbete”, avslutar Johan Miram.

NIBE ARSREDOVISNING 2010



forts vid ett tiotal anldggningar, om-
fattande bland annat exponering for
damm, buller och 16sningsmedel.

Vid ett flertal produktionsanlédgg-
ningar har ocksé arbetsplatser &tgér-
dats for att forhindra arbetsrelaterade
sjukdomar.

Arbetsolyckor

Under 2010 har 214 arbetsolyckor som
resulterat i mer &4n en dags franvaro
rapporterats. De vanligaste orsakerna
till skador &dr tunga lyft och repetitivt
arbete, maskiner och utrustningar samt
fall- och halkskador. Tva arbetsolyckor
som rOr entreprendrer intréffade under
aret.

Utbildning
Det sker en omfattande utbildning som
syftar till att vi ska std vil rustade in-
for framtiden med ratt kunskaper och
attityder, ofta med larare ur den egna
personalen som har en unik kompetens.
Detta sprider ocksd NIBE-specifik kun-
skap pé ett kostnadseffektivt och stimu-
lerande sitt. Miljo-, arbetsmiljo- och
sédkerhetsutbildning har under 2010
genomforts vid ungefir 90% av pro-
duktionsanldggningarna och omfattat
i medeltal cirka 6 timmar per anstélld.
Vi har ocksd ett givande samarbe-
te med olika universitet och hégskolor

NIBE ARSREDOVISNING 2010

Vara varderingar gdller alla inom NIBE,
oavsett var i varlden man arbetar.

inom de mest skiftande &mnesomré-
den. Bland annat erbjuder vi intressan-
ta examensjobb och praktikplatser samt
ett populdrt traineeprogram.

Lonesattning och kollektivavtal
Samtliga produktionsenheter drivs i
egen regi. Aven enheterna i utveck-
lingsldnder &r heldgda och drivs enligt
samma regler och virderingar som
koncernens Ovriga enheter. Lonesatt-
ningen foljer lagstiftning, 6verstiger so-
ciala minimiléner och é&r fullt ut mark-
nadsméssig.

NIBEs uppférandekod erkdnner de
anstdlldas ratt att foretrddas av fack-
foreningar eller andra arbetstagarre-
presentanter liksom ratten till kollek-
tiva forhandlingar och avtal.

Manskliga rattigheter

Vi uppmanar till méngfald och tar av-
stdnd frén alla former av sdrbehandling
och diskriminering. Under &ret har det
inte framkommit ndgot som antyder att
vi har brutit mot vara interna riktlinjer.

Mangfald och jamstalldhet
Jamstalldhetsarbetet bedrivs decentra-
liserat pa respektive enhet.

Under 2011 kommer arbetet med att
informera medarbetarna om ”Véra vér-
deringar” att intensifieras.
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Nyckeltal 2010 2009 2008
Medeltal anstallda 5945 5519 5.275
- tjdnsteman % 29 29 27

- produktionspersonal % 71 71 73

- mén % 65 65 66
- kvinnor % 35 35 34
Genomsnittsalder ar 39 39 39
Genomsnittlig

anstallningstid ar 77 7,8 77
Personalomsattning % 4,6 59 9,5
Antal

hdgskoleutbildade 636 587 574
Andel anstdllda

- i Sverige % 22 22 24
- utomlands % 78 78 76

Sjukfranvaro korttid % 2,1 2,5 2,7
Sjukfranvaro langtid % 2,7 29 2,6
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Hallbart vdrdeskapande

Varavarderingar Miljdansvar Socialt ansvar

Kvalitetsutveckling i alla led

Kvaliteten pa vara produkter och
tjdnster ar en avgoérande konkur-
rensfaktor och ett starkt argument
for kdp av vara produkter och tjéns-
ter. Under 2010 har en ny kvalitets-
policy, som gadller hela koncernen,
tagits fram.

For att kunna uppfylla de interna och
externa kundernas kvalitetskrav, behov
och forvantningar dr det mycket vik-
tigt att vér kvalitetspolicy genomsyrar
verksamheten och &ar végledande for
alla vdra medarbetare. Viktigt 4r ocksé
att alla medarbetare ser det som sitt
eget ansvar och engagemang att leve-
rera felfria produkter och tjénster.

Kundorientering
Vér férméga att skapa virde for kun-
den, ta ldrdom och agera snabbt i for-
béttringsarbetet bygger pd ett enga-
gerat ledarskap som skapar en kultur
inom NIBE dér kunden &r ytterst viktig.
For att sédkerstdlla kundnéjdheten
och skapa mer precision i vart forbatt-
ringsarbete genomfdrs kontinuerligt
kundattitydundersékningar inom alla
affarsomraden hos ett urval av kunder

inom olika segment. Dessa undersok-
ningar visar att vi lever upp till kunder-
nas krav och forvéntningar men for-
battringsarbete péagar standigt for att
langsiktigt bli innu béttre inom omra-
den som leveranssidkerhet, produktut-
veckling, produktkvalitet och kundsup-
port. Var bedomning &r att férmégan
att leva upp till totalkvalitet kommer
att vara en viktig faktor for fortsatt po-
sitiv tillvéaxt i en allt hardare konkur-
renssituation.

Kvalitetssdkring

Kvalitetsarbetet bedrivs inom ramen
for integrerade ledningssystem en-
ligt ISO 9001. For nédrvarande dr 85%
av produktionsenheterna certifierade
enligt ISO 9001. Verksamhetssyste-
met med sin processorientering lagger
grunden f6r kundorienterad utveck-
ling. Produktutvecklingsarbetet kvali-
tetssdkras genom férebyggande atgar-
der dir noggrann styrning, verifiering
och validering sker fran ett tidigt skede
i utvecklingsprocessen. Mélsattningen
ar att de nya produkterna nar kunderna
med hog kvalitet, 6vertraffar deras be-
hov och foérvantningar samt uppfyller
personsidkerhet och lagkrav. Vara kun-

der och underleverantérer engageras
under utvecklingsprocessen.

NIBE Elements viktigaste konkur-
rensfaktorer som underleverantér &r
att produkterna haller en hog och jaimn
kvalitet, varfor samtliga produkter tes-
tas fore leverans. Leveranssdkerheten
ar genomgaende hog.

Det stills hoga kvalitetskrav péa
NIBE Energy Systems produkter, speci-
ellt pd hogteknologiska funktioner och
komponenter som alltid maste fungera
tillfredsstédllande for slutkonsumen-
ten. Komponenterna testas hos under-
leverantorer enligt vara specifikationer
samt kontinuerligt under tillverkningen
for att sékerstélla den slutliga produk-
tens kvalitet. Dessutom sker en omfat-
tande funktionskontroll av produkten
fore leverans till kund for att sékra pro-
duktfunktionalitet och sdkerhet.

I kvalitetsbegreppet for NIBE Sto-
ves ingér design och prestanda men
mycket viktigt 4r ocksa att ingdende
komponenter dr av hog kvalitet och att
slutprodukten har en hog finish d& upp-
levelsen &r en viktig del av kvalitets-
kénslan.

Vi har ett ndra samarbete med véra
underleverantorer for att sédkerstélla

oy e _ﬂmm-m

Stdndiga forbattringar genomsyrar vardagen

Personal fran produktionsledning, kvalitet, inkdp, innovation och service
trdffas regelbundet fdr arbetet med stdndiga férbdttringar, vilket har blivit
en viktig del i ambitionen att dagligen ldsa uppkomna problem.

"Det upplevs mycket positivt i organisationen att vi har fdtt ett strukturerat
verktyg som vi tidigare saknat i forbattringsarbetet. Framfar allt dr det
regelbundenheten och det 6kade samarbetet som gdr att vi fdr bdttre

fokus och en snabbhet i organisationen att I6sa uppkomna problem’”, siger
Per Hansson, produktverkstadschef for Varmepumpscenter i Markaryd.

NIBE ARSREDOVISNING 2010



kvaliteten pa komponenter och delsys-
tem. Vi infoér styrning genom riktlinjer
och bedémer kvalitet, miljé och sociala
aspekter hos vara underleverantorer.

Stdndiga forbattringar

Uthélligt forbattringsarbete ar ett nyck-
elbegrepp for saval effektivisering och
leveransprecision som kvalitet och noj-
dare kunder. Ett kontinuerligt arbete
bedrivs fér en snabbare reaktion pa
kundernas behov. Arbetsuppldgget va-
rierar inom koncernens olika enheter
men stort fokus finns p& problemlos-
ning och pé att skapa nya vanor genom
kompetenshdjning. Matbara kvalitets-
mal finns och vi utvecklar kontinuerligt
verksamheten genom nya malsittning-
ar. Vi jamfor oss med omvirlden i syfte
att vara ledande i vara branscher och
léra oss av andra.

Produktionsmiljo och produktions-
utrustning forbattras och utvecklas
kontinuerligt och personalen far utbild-
ningar inom arbetssétt och om produk-
ternas funktion och prestanda.

Befintliga produkter forbattras och
nya produkter utvecklas for att sdkra
vér framtida marknadsposition samt for
att forbattra den forvantade kvaliteten,
tillforlitligheten och produktsdkerhe-
ten.

Produktansvar
I produkternas alla livscykelsteg, fran
utveckling till kvittblivning, utvarderas
paverkan pa personsidkerhet och hilsa
varefter forbéttringar genomfors. Vi
har under det gangna &ret haft ett antal
produktirenden dar atgérder vidtagits.
Samtliga produkter frdn NIBE leve-
reras med relevant produkt-, service-
och sikerhetsinformation. Vid behov
inkluderas dven utbildning av kunder-
na for att kvalitetssékra en trygg instal-
lation och hantering av produkterna.
Generellt omfattas NIBE av ett antal
EU-direktiv och internationella sédker-
hetslagar. For att sdkerstélla att vi lever
upp till dessa foljer vi tillampbara stan-
darder som anges i tillverkarf6érsékran.
Inga allvarliga 6vertradelser av for-
ordningar avseende hélsa och sikerhet,
produktinformation eller produktmérk-
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Utvecklingen gar allt snabbare, produkterna blir
annu bdttre och anpassas for framtida behov.

*.‘H_

En omfattande funktionskontroll av alla produkter sker fére leverans
till kund for att sékra produktfunktionalitet och sékerhet.

ning intridffade under 2010 och inga
boter har utbetalats.

Marknadskommunikation
Marknadsavdelningarna ansvarar for
att alla marknadsaktiviteter och kom-
munikation i form av reklam, spons-
ring och PR efterlever lagar och regler
inom dessa omraden.

NIBE har faststéllt policy som be-
skriver hur kommunikationen med oli-
ka intressenter ska ske, samtidigt som
tillimpliga lagar och standarder samt
koncernens uppforandekod ska foljas.
Vi bevakar noga utvecklingen inom
omradet for att exempelvis undvika
forsdljning av produkter som é&r for-
bjudna pa vissa marknader.
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Affdrsomraden

NIBE Element NIBE Energy Systems NIBE Stoves

NIBE - standigt ndrvarande

NIBE &r standigt narvarande for den moderna manniskan oavsett natio-

nalitet, alder, kdn, plats, situation eller tidpunkt med produkter som
skapar varme, komfort och trivsel.

Kdket, den centrala platsen for hela familjen

Mycket av tiden tillbringas i koket. I dagens moderna kok finns ménga hushélls-
apparater, som ar utrustade med komponenter som kommer frdn NIBE Element,
alltifrdn brodrost och kaffebryggare till kyl och frys.

Vérmepump

En effektiv bergvirmepump frén
NIBE Energy Systems ger en energi-
sndl uppvarmning av bostaden som
bidrar till en god familjeekonomi och
samtidigt sparar miljon for komman-
de generationer.

Golvet &r den bdsta lekplatsen
Vattenburen golvvdrme kombinerat
med virmepumpar frén NIBE Energy
Systems gor att man béde kan krypa
och gé barfota pé golvet dret om.

Uppvarmd backspegel

Néar man ldmnar hemmet en kall vin-
terdag dr det skont med en bilmotor
som &r forvirmd av rérelement och
bilbackspeglar som halls frostfria av
folieelement, en komfort som NIBE
Element i hogsta grad bidrar till.

Med barn i familjen

Tvattmaskinen gér s gott som dag-
ligen hemma hos barnfamiljen. Béde
vattnet i tvattmaskinen och luften i
torktumlaren virms upp med virme-
element frn NIBE Element.

NIBE ARSREDOVISNING 2010



Ett behagligt inomhusklimat aret runt
bidrar till harmoni och trivsel.

Braskamin

NIBE Stoves miljoriktiga och
forbranningseffektiva braska-
miner hgjer trivseln samtidigt
som de véarmer effektivt. Bras-
kaminen som utnyttjar for-
nyelsebar energi sparar bade
pengar och miljo.

Aret runt

Ett behagligt inomhusklimat &ret runt bidrar till harmo-
ni och trivsel. Med konceptlosningar frdn NIBE Energy
Systems far man en god ventilation med energidtervin-
ning, virme pa vintern, kyla pd sommaren och massor
av varmvatten.

NIBE - hallbara energildsningar i varldsklass

NIBE ARSREDOVISNING 2010 29



Genom egna bolag och samarbetspartners har NIBEs
affarsomraden en bred internationell verksamhetsbas

Omsattning per geografisk region

NIBE Element NIBE Energy Systems NIBE Stoves
o ®© @
l Norden l Norden l Norden
[l Europa exkl Norden I Europa exki Norden [ Europa exkl Norden

Gvriga marknader Ovriga marknader Ovriga marknader



NIBE Element

Nettoomsattning 2010 1.759,7 Mkr
Tillvéxt +6,1%
Rorelseresultat 124,5 Mkr
Rorelsemarginal 7,1%
Medeltal anstéllda 3.311

Christer Fredriksson, affdrsomradeschef

NIBE Element dr marknadsledande i norra Europa och en av de internationellt ledande till-

verkarna av komponenter och system for elektrisk uppvarmning samt resistorer. Affarsidén
ar att forse bade producenter och anvdndare av varmeprodukter med komponenter och
system for elektrisk uppvarmning. Marknaden kan indelas i tva huvudgrupper, OEM (Original
Equipment Manufacturing) dar ett element anvdands som en komponent i kundens produkt
respektive Industri dar kunden primart anvdnder elementet i sin egen tillverkningsprocess.

NIBE Elements produktsortiment bestar huvud-
sakligen av komponenter och system for elek-
trisk uppvarmning samt resistorer.

Successivt utokas sortimentet for att kunna
omfatta hela processen fér mitning, styrning
och uppvirmning.

Sortimentet omfattar ett flertal elementtek-
nologier som i princip kan anvindas bade for
viarmeelement och for resistorer i ett stort antal
applikationsomréden

Rorelement
Aluminiumelement
Folieelement
Tjockfilmselement
PTC-element
Hogeffektselement
Varmekabel
Keramiska element

NIBE ARSREDOVISNING 2010

Strategi

NIBE Elements mal &r att vara en av de ledande
leverantérerna pa global niva. Antalet hemma-
marknader skall déarfor successivt utokas ge-
nom lampliga férvirv. PA hemmamarknaderna
ar strategin att genom lokal ndrvaro marknads-
fora ett komplett sortiment. Produktprogram-
met utvecklas mot en 6kad andel systempro-
dukter inkluderande métning och styrning.
Utanfér hemmamarknaderna &r den priméira
inriktningen medelstora och stora serier. Unika
specialprodukter marknadsfors globalt.

Malsdttning

NIBE Elements malsattning 4r att uppnd en
tillvixt pd minst 20% per ar, varav hilften or-
ganisk, och att rorelseresultatet skall uppgé till
minst 10% av omsédttningen 6ver en konjunk-
turcykel.

Andel av koncernen

Nettoomsattning

e

Rorelseresultat
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Affdrsomraden

NIBE Element NIBE Energy Systems NIBE Stoves
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Railwav Coamniaonants

NIBE Railway Components presenterade gruppens samlade produktprogram pa mdssan
Innotrans i Berlin 2010.

Aret i sammandrag

Efterfrdgan inom NIBE Elements verksam-
hetsomraden har successivt stirkts under
dret. Vitvaruindustrin och personbilsindu-
strin, som var de segment som redan under
hosten 2009 noterade en efterfrdgedkning,
har fortsatt att utvecklas positivt. Samtidigt
har en dterhdmtning skett inom flera andra
omréden, speciellt inom segmentet pro-
fessionell utrustning. Den projektbaserade
verksamheten, som bland annat &r kopp-
lad till investeringar inom offshore- och
vindkraftsindustrin, ligger dock fortfa-
rande pd en betydligt l4gre nivd 4n fore
konjunkturnedgéngen.

Rent geografiskt har marknaderna i sa-
véal norra och centrala Europa som i Asien
och Amerika haft en god utveckling medan
marknaderna i sodra Europa och Storbritan-
nien haft en betydligt svagare utveckling.

Vi har under aret fortsatt satsa pa pro-
duktutveckling och marknadsforing av
framtidsinriktade systemprodukter och
strategin dr att fokusera pd segment som
forvintas vara langsiktigt uthalliga till-
vixtomraden.

For en speciell satsning pa att utveck-
la och marknadsféra ett brett produktsor-
timent till tdgindustrin har ett antal pro-

duktlanseringar genomférts och resurser
allokerats under namnet NIBE Railway
Components. Detta avser produkter bade
till sjdlva tdgen och for infrastrukturen sa-
som uppvarmning av jarnvagsvaxlar.

Vi noterar for ndrvarande att flera av
véra storre kunder omvérderar sin framti-
da produktionsstruktur. I detta ldge dr var
foretagsstruktur med tillverkningsenheter i
ett antal ldnder pa flera kontinenter en klar
konkurrensfordel.

Priserna pa de flesta rdvaror har fort-
satt att stiga under &ret. Materialprisut-
vecklingen tillsammans med en fortsatt
turbulent valutakursutveckling skapar en
svarhanterlig marknads- och konkurrenssi-
tuation inom flera kundsegment.

I november 2010 foérvérvades det dans-
ka industribolaget Lund & Sgrensen A/S
med verksamhet i Danmark och Kina. Bo-
laget, som dr inriktat mot systemlosning-
ar for nordisk industri och mot vindkraft-
industrin globalt, har en drsomséttning pa
cirka 90 Mkr och 35 anstéllda.

Efter &rsskiftet forvarvades verksam-
heten i det brittiska virmeelementbolaget
Thermtec Ltd, som ar en viletablerad leve-
rantor till den engelska industrin. Verksam-
heten, som har en drsomséttning pa drygt

NIBE ARSREDOVISNING 2010



20 Mkr och 20 anstidllda, kommer att inte-
greras i NIBE Elements befintliga verksam-
het i Storbritannien.

Under januari 2011 undertecknades ett
avtal om att forvarva elementdivisionen
inom Electrolux Professional AG i Schweiz.
Divisionen, som har en drsomsattning pa cir-
ka 75 Mkr och 36 anstéllda, ar en av de le-
dande leverantorerna av elektriska element
inom industrisektorn i Schweiz.

Framatblick for 2011

Inriktningen f6r 2011 &r en fortsatt vidareut-
veckling av de omréden som omfattar forsalj-
ning av systemprodukter till den professionella
sektorn samt till projektbaserade verksamhe-
ter. Vibedomer att dessa sektorer kommer att
f& en viss okad efterfrgan under aret.

De investeringsrelaterade produktgrup-
perna som péverkades allra sist av konjunk-
turnedgangen bedéms f& en viss uppgang
under 2011 i takt med att investeringskon-
junkturen forbéttras. Den konsumentorien-
terade volymsektorn foljer mer direkt den
allminna konjunkturutvecklingen och vi
rdknar med en viss 6kning dven inom detta
segment.

Sammantaget férvintar vi oss en nigot
okad efterfragan for affirsomrédet som hel-
het under 2011.

Den omflyttning av produktion som vi ge-
nomfért under senare &r har visat sig vara
helt riktig d& den okat var konkurrenskraft
och flexibilitet. Med tillgdng till l&gkost-
nadsproduktion i Polen, Tjeckien, Kina och
Mexiko kan vi anpassa oss efter valutafor-
dndringar och kostnadsutveckling i tre olika
varldsdelar och samtidigt optimera logistik-
upplagg. De kraftiga valutaférdndringarna
under 2010 och inledningen av 2011 med-
for att svil vara kunder som vi sjilva vidtar
omflyttning av produktion mellan olika l&n-

der. Var egen interna omflyttning genomfors

Okad efterfragan i kombination med intern effektivisering
har resulterat i férbdttrad I[énsamhet.

dels for att folja kunderna dels for att anpas-
sa produktionsfordelningen efter de foréand-
rade kostnadsldgena.

Bedomningen ar att vi med vér strategi
att kombinera intensiv produktutveckling,
rationell produktion och lokal nérvaro skall
kunna fortsdtta 6ka vara marknadsandelar.

Det rader i dagsldget stor oséikerhet vad
géller den kommande prisutvecklingen for
de olika révaror som redan stigit kraftigt un-
der senare tid. Det innebar att vi kan komma
att beh6va anpassa priserna pa véra produk-
ter framover.

Marknaden

Marknaden for komponenter och system for
elektrisk uppvarmning foljer till stor del ett
lands industriella utveckling och ddrmed ut-
vecklingen av BNP. Detta har inneburit att vi
under 2010 haft en successiv forstarkning av
orderingéngen i takt med att konjunkturen
har starkts pé flertalet av vara marknader.

I manga marknader finns ett stort intres-
se for alternativ energiproduktion och effek-
tivare energianviandning, vilket fortsatt ger
en tillvaxt for dessa segment. De paverkas i
dnnu storre omfattning dn tidigare av olika
former av statliga bidrag, avsedda att stimu-
lera energibesparing, vilket kan paverka ef-
terfrdgan mellan dren pé ett svirbedomt vis.

Véart mél ar att successivt Oka antalet
hemmamarknader genom att etablera lo-
kala verksamheter med tillverkning som
kan leverera smaserier och ge lokal teknisk
support. Dessa bolag utvecklar ocksd ofta
specialprodukter anpassade till den lokala
marknadens behov och férutsittningar.

P& vissa huvudmarknader dér vi av exem-
pelvis kostnadsskail eller av ren forsiktighet
inte startat egen tillverkning har vi istéllet
etablerat egna sdljkontor. For nirvarande
finns sddana séljkontor i USA, Tyskland och
Frankrike.
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Vi har ocksa ett regionalt séljkontor i
Shanghai i Kina med speciell inriktning
mot den kinesiska maskin- och energi-
utrustningsindustrin. Genom férvarvet
av Lund & Sgrensen har vi ocksa fatt
tillgéng till ett siljkontor i Beijing som
ar inriktat mot vindkraftsindustrin.

Strukturomvandlingen har olika ut-
veckling beroende pa bransch. I vissa
kundsegment har takten i strukturom-
vandlingen ©kat ytterligare. Inom de
mycket konkurrensutsatta segmenten
for smaapparater och i viss mén vitva-
ror dr det vanligt att etablera produk-
tion i Kina eller att kopa firdiga pro-
dukter, producerade och utvecklade av
kinesiska leverantdrer. Denna utveck-
ling innebér en 6kad press pa bade vo-
lymer och priser i Europa. For vitva-
ror som till exempel tvattmaskiner och
spisar ar utvecklingen inte entydig.
Huvudtrenden inom detta segment ar
fortfarande att specialisera de vésteu-
ropeiska tillverkningsenheterna och
parallellt bygga ut kapaciteten i Ostra
Europa.

De valuta- och kostnadsférandringar
som har skett under de senaste aren be-
doms kunna komma att paverka vissa
kunders produktionsférdelning framo-
ver. En klar tendens &r att det sker en
aterflyttning av produktion fran Kina till
Mexiko d& l6nekostnaderna nu &r lika i
dessa lander. Om man dessutom ldgger
till logistikkostnader och risk for kopie-
ring framstér Mexiko idag som ett battre
val for ménga amerikanska kunder.

Utvecklingen under de senaste &ren
har ocksd inneburit att produkter fér
direkteluppvdrmning av bostéder, som
traditionellt har producerats i véstra Eu-
ropa, i 6kad omfattning produceras i 14g-
kostnadsldnder bade i 6stra Europa och
i Kina. Vi bedémer att vi &dr vél rustade
att mota dessa utvecklingstrender med
véra enheter i Polen, Tjeckien, Mexiko
och Kina. Segmentet bedéms dock kom-
ma att minska i takt med att konvertering
sker till produkter f6r uppvirmning med
fornyelsebara energikillor.

For utrustning som é&r avsedd for
professionell anviandning &r utveck-
lingstrenden annorlunda an foér hus-
hallsapparater. Trenden hos de flesta
av dessa kunder ar fortsatt tillverkning
i befintliga produktionsenheter och ett

okat intresse for kop av kompletta sys-
tem fran underleverantérerna. Vi moter
denna utvecklingstrend med ett breda-
re produktprogram och utékade resur-
ser for att utveckla och tillverka kom-
pletta system.

Marknaden for element och resisto-
rer till offshore-, vind- och processindu-
strin bedéms 6ka. For att méta denna
efterfrdgan utokar vi bide kapacitet
och produktutbud.

Branschens utveckling

Branschen har under flera ar priglats
av intensiv priskonkurrens inom de
segment dir slutprodukten levereras
till konsument.

Inom de omréden som vénder sig
till professionella anvdndare &r ut-
vecklingen mer stabil och lénsamhe-
ten tillfredsstéllande. En allmén trend
ar att bredda produktutbudet och 6ka
leveransinnehéllet, vilket betyder att
manga av branschens foretag idag leve-
rerar mer kompletta system. Detta har
medfort att branschen har haft en re-
lativt god tillvdaxt inom dessa segment.
Konjunkturnedgéngen har dock med-
fort att lonsamheten dven for dessa seg-
ment generellt varit betydligt svagare
under de senaste dren men en allmin
forbattring av 1onsamheten férvéntas i
takt med att det sker en aterhdmtning i
konjunkturen.

Branschen genomgédr en successiv
utveckling mot storre féretagsgrupper.
Historiskt sett har den bestétt av min-
dre och medelstora, lokalt starka famil-
jeféretag men vid ett generationsskifte
sker idag ofta en avyttring av bolaget.
Denna utveckling har forstarkts under
de senaste dren pé grund av att 16nsam-
heten hos manga av bolagen har for-
sdmrats i den konkurrenssituation som
rdder. Utvecklingen forstérks ytterliga-
re av kundernas stravan mot férre le-
verantorer.

Flera konkurrenter har liksom vi
etablerat produktion i lander med légre
arbetskraftskostnader i 6stra Europa,
Mexiko och Kina.

Under de senaste dren mérks ock-
sé en 6kad konkurrens i vastra Europa
frén speciellt kinesiska konkurrenter
som successivt 0kar sina exportaktivi-
teter.

Vi bedémer att vér strategi med lokal
tillverkning for det industriella och pro-
fessionella segmentet kompletterat med
etablering av l4gkostnadsenheter for vo-
lymsegmentet dr vl anpassad till bran-
schens utveckling, vilket ocksé stérker
vér position och vira maéjligheter.

Produkterna

Rorelement, som fortfarande &r den
dominerande teknologin, har ett brett
anvindningsomrade, allt frdn mass-
producerade tvittmaskinselement till
enstyckstillverkade  processvirmare
for offshoreanldggningar som séljs till
oljebolag. Grundteknologin har wvarit
densamma under ldng tid men pro-
dukterna har successivt utvecklats vad
géller materialval, tekniska prestanda,
kvalitet och produktionsteknologi. Pro-
dukterna anpassas ocksa kontinuerligt
till nya miljoer.

Folieelement, som bestar av en etsad
metallfolie alternativt lindad tréd la-
minerat med isolerskikt, 4r en vixande
produktgrupp. Stora anvdndningsom-
raden dr uppvdarmning av bilbackspeg-
lar, medicinsk utrustning, golvvirme
och fuktskydd for elektronik.

I samband med forvédrv har sorti-
mentet successivt kompletterats med
produkter for olika specialtillampning-
ar. Syftet ar att bli en heltdckande le-
verantdr av komponenter och system
for elektrisk uppvarmning. Exempel pa
kompletteringar &r hogeffektselement
som primdrt anvinds i plastindustrin
och keramiska element for ytbehand-
lingsindustrin.

Genom forvarvet av det danska fo-
retaget Lund & Sgrensen tillfors ytter-
ligare produkter och kompetens inom
omradena métning och styrning.

Parallellt med breddningen av pro-
duktsortimentet utvecklas marknadsfo-
rings- och servicekonceptet med inrikt-
ning pa att vara den ledande leverantéren
av elvirmekomponenter f6ér industrin pa
respektive hemmamarknad.

Det finns ocksa exempel dér de tek-
nologier som existerar inom gruppen
har anvdndningsomraden utanfér om-
rédet for elektrisk uppvdarmning. Ett sa-
dant omrade ar resistorer som anvands
for bland annat kraftelektronik i hissar
och jarnvagsutrustning. Inom detta an-

NIBE ARSREDOVISNING 2010



NIBE Wind Components levererar ett antal olika
komponenter till vindkraftsindustrin som dr en
vixande marknad globalt.
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NIBE Elements resistorer @r en viktig
komponent i mdnga nya energitekniska
lésningar.

vandningsomréade anvands bade traditio-
nella rérelement och keramiska element.

Ett annat omrdde &r vakuumlod-
ningstekniken som bland annat an-
vands for element till medicinsk teknik.
Denna teknik anvénds nu dven for pro-
duktion av plattvdrmevaxlare, primért
avsedda for vattenuppvarmning i olika
applikationer. Aven folietekniken har
andra anvindningsomraden som exem-
pelvis i antenner.

Méjligheter och risker

Under aret har ocksd tillverkning
startats upp av varmekabel som an-
vands speciellt inom kylindustrin och
byggindustrin.

Utvecklingsprocessen

Utvecklingsprocessen inom NIBE Ele-

ment kan delas i fyra delar.
Produktutvecklingen &r inriktad
pa att utveckla nya elementtyper
eller att forse elementet med ytter-
ligare funktioner som till exempel
styrning eller reglering. Produktut-
vecklingen kan ocksé syfta till att
forbattra elementets egenskaper,
exempelvis temperaturomrade el-
ler isolationsegenskaper. Under
dret har termostater utvecklats,
speciellt anpassade for att kunna
erbjuda en komplett l6sning for
uppvarmning av vatten.

Produktanpassning sker huvudsak-
ligen tillsammans med kunden for
att finna en 16sning som passar den
enskilde kundens speciella behov.
Detta kan ocksé innebéra l16sningar
dér vi tar ett stOrre systemansvar
om kunden sd 6nskar. Under aret
har leveranser av nya kompletta
systemlOsningar for uppviarmning
av hoghastighetstag introducerats.

Processutveckling bedrivs i syfte
att optimera produkten avseende
materialval, kvalitet och tekniska
prestanda.

Produktionsteknisk utveckling syf-
tar till att utveckla produktionsme-
toder och maskiner som effektivi-

serar tillverkningen och minskar
miljépaverkan. Under &ret har nya
metoder utvecklats och installerats
for att kunna genomfora kvalitets-
kontroll direkt i produktionspro-
cessen med sé kallat visionsystem.

Produktionen

Produktionen bedrivs i trettio olika
anldggningar runtom i Europa samt
i Mexiko och Kina. Den viktigaste or-
saken till att produktionen sker i flera
ldnder och anldggningar ar att en stor
del av konkurrenskraften bygger pé le-
veranser av sma och medelstora serier,
med krav pa korta leveranstider. For
storre serier och unika produkter sker
déremot en successiv specialisering av
de olika enheterna.

I manga av vra produktionsenheter
anvinds numera vért standardiserade
affarssystem som skapar grund for yt-
terligare samordning och integration
mellan de olika produktionsenheterna.

Effektivitets- och kvalitetsh6jande
atgarder genomfors ocksd kontinu-
erligt for att ytterligare 6ka konkur-
renskraften. Bland annat pagar en
omstrukturering av den mexikanska
verksamheten i syfte att 6ka kapacite-
ten och forbéttra produktiviteten.

Ett antal projekt har genomforts de
senaste aren for att minska kapital-
bindning och logistikkostnader. Bland
annat har det inneburit en klart stor-
re andel direktfakturering frdn vara
lagkostnadsenheter, vilket resulterat i
béade forbattrad kundservice och sénkt
kostnadsniva.

+  Branschstrukturering och expansion genom férvérv - Nya teknologier

+ Samordningsvinster inom inkdp och produktion
+  Energiteknik dr en globalt vixande marknad

+ Marknadspositionen pa de olika hemmamarknaderna ger
mdjlighet att marknadsféra ett breddat produktprogram

+  Starka varumdrken

+  Rationell och flexibel produktion

+ Tillgang till rationell produktion i ldnder med Idgre arbetskraftskostnad
+ Marknadspositionen som en av de absolut ledande tillverkarna i Europa

+ Intensiv produktutveckling

COkad konkurrens

Radvaruprisutvecklingen

Kostnadsutvecklingen i vdra produktionsldnder
Ldgprissortiment

Skadestand vid seriefel

Allmdn kraftig konjunkturavmattning inom verkstadsindustrin
Valutaférandringar

Betalningsproblem hos vissa kunder
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NIBE Energy Systems

Nettoomsattning 2010 3.725,1 Mkr
Tillvaxt +13,4%
Rorelseresultat 544,7 Mkr
Rorelsemarginal 14,6%
Medeltal anstéllda 1.974

NIBE Energy Systems &r Nordens stdrsta tillverkare av energiprodukter for villor och storre

fastigheter och har en marknadsledande position i norra Europa inom huvudomradena var-

mepumpar och varmvattenberedare. Affarsidén ar att forse bostdder och storre fastigheter

med produkter for inomhuskomfort och uppvarmning av tappvatten. Sortimentet har succes-
sivt utvecklats fran enklare produkter for uppvdarmning till koncept for virme, ventilation,

kyla och varmeatervinning.

NIBE Energy Systems har ett brett sortiment
av energiprodukter for villor och fastigheter
for att kunna erbjuda det lampligaste alterna-
tivet for inomhuskomfort och uppvirmning
av tappvarmvatten utifrn slutkundens behov.
Den unika kompetensen, att exempelvis kun-
na erbjuda tre alternativa korrosionsskydd i
en varmvattenberedare, rostfritt, koppar eller
emalj, understryker var stridvan att tillgodose
varje kunds individuella behov.
Sortimentet omfattar atta produktomraden

Varmepumpar

Villapannor

Pelletsbrannare

Fjarrvarmeprodukter

Solpaneler

Varmvattenberedare med direkt eller

indirekt uppvirmning

Genomstromningsberedare

Legoproduktion av korrosionsskyddade

tryckkérl
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Strategi

NIBE Energy Systems strategi ar att ytterligare
stdrka den marknadsledande positionen i norra
Europa samt vidareutveckla marknadspositio-
nen pd ovriga europeiska marknader. En utok-
ning av antalet hemmamarknader skall succes-
sivt ske via foretagsforvarv alternativt genom
etablering av egna dotterbolag eller genom ut-
nyttjande av andra etablerade séljkanaler.

Malsédttning

NIBE Energy Systems malsittning &r att uppné
en tillvixt pd minst 20% per &r, varav halften
organisk, och att rorelseresultatet skall uppga
till minst 10% av omsittningen &ver en kon-
junkturcykel.

Kjell Ekermo, affdrsomrddeschef

Andel av koncernen

Nettoomséattning

Rorelseresultat
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Aret i sammandrag

Den totala svenska viarmepumpsmarkna-
den praglas av fortsatt stabilitet men med
vissa variationer i efterfrigan inom de olika
produktsegmenten. Marknaden for mark-/
bergviarmepumpar har fortsatt att 6ka under
2010 med den kraftigaste Okningen under
fjarde kvartalet. Samtidigt har marknaden
for luft-/vattenvirmepumpar fortsatt att mins-
ka. Produktionen av sméahus okar successivt,
vilket ocksd paverkat marknaden for frén-
luftsvirmepumpar positivt. Vi har under &ret
stirkt vira marknadsandelar inom samtliga
produktsegment.

Forsdamrade ekonomier i ett antal ldnder
runtom i Europa har medfoért att subventio-
ner for anvindande av produkter for férnyel-
sebar energi reducerats samtidigt som forut-
sattningarna for nybyggnation av smahus och
storre fastigheter forsdmrats. Detta har bidra-
git till att den europeiska virmepumpsmark-
naden, daribland den tyska och franska, gétt
tillbaka under 2010. Vi har dock kunnat kom-
pensera nedgéngarna pa dessa marknader ge-
nom forbattrade marknadsandelar och 6kad
forsaljning i bland annat de nordiska ldnder-
na, Holland och Ryssland.

Intresset for energieffektivitet och framti-
da utékad anvédndning av produkter for for-
nyelsebar energi dr dock generellt sett fort-
satt stort i hela Europa, inte minst vad galler
storre fastigheter.

S&vidl hemmamarknaden som den Gvriga
europeiska marknaden for varmvattenbe-
redare uppvisar en stabil utveckling medan
marknaden for fjarrvirmeprodukter, konven-
tionella villapannor och pelletsprodukter ar
fortsatt svag.

Framgangarna foér véra nyintroducerade
varmepumpsgenerationer har fortsatt pa alla
marknader dar vi finns representerade. Det
nya konceptet med hogpresterande produk-
ter forsedda med pedagogisk och lattanvand
styrning i moduluppbyggda enheter applice-
ras successivt pd alla 6vriga varmepumps-
modeller. Aven de 6vriga produktsegmenten
uppgraderas kontinuerligt och ett flertal pro-
duktnyheter har presenterats under aret, sa-
som exempelvis nya solvirmesystem och sys-
temlosningar for storre beredare.

I april sl6ts avtal om att i tva steg forvarva
aktierna i norska ABK AS som &r en vél inar-
betad aktor pa den norska virmepumpsmark-
naden. Initialt forvdrvades 50% av aktierna i
ABK och resterande 50% kommer att forvar-
vas under 2014. Samarbetet har under hos-
ten utvecklats mycket positivt och stéarkt var
marknadsposition pé den norska marknaden.

Framatblick for 2011

Den internationella expansionen praglar var
verksambhet i allt hogre grad. Vi profilerar oss
som en pélitlig leverantor av helhetslosningar
med hog prestanda.

Sévél produktutvecklingen, produktionen
som den &vriga organisationen anpassas till
vér fortsatta internationalisering, vilket skall
ge en annu bredare och stabilare verksam-
hetsbas for affarsomradet.

Vi bedémer att den internationella mark-
naden for sdvidl mark-/bergvirmepumpar
som luft-/vattenvirmepumpar kommer att
fortsdtta att utvecklas positivt. Vi ser dven
ett okat internationellt intresse for vara fran-
luftsvdrmepumpar och andra produkter som
anvénder fornyelsebara energikéllor som ex-
empelvis solpaneler.
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Utéver uppvarmning under vinterhalv-
aret accentueras behovet av kyla under som-
marhalvaret, speciellt i mellersta och sédra
Europa.

Trots de senaste drens neddragningar av
statliga bidrag foér uppmuntran till energibe-
sparing pa flera marknader, sé finns de fort-
farande kvar i ndgon form i ett flertal ldnder i
Europa. Med stor sannolikhet kommer ytter-
ligare ekonomiska st6d i olika former att ska-
pas framover. Det finns ocksé ett klart okat
intresse fran politiskt héll dven utanfér Eu-
ropa att frdmja anvdndandet av miljoriktiga
uppvarmningsprodukter, exempelvis i USA.

Vi har aldrig tidigare haft ett starkare och
mer komplett produktutbud. Véra intensifie-
rade satsningar pa produktutveckling resul-
terar nu ocks4 i allt titare produktlansering-
ar pa véra prioriterade marknader.

Det framgéngsrika konceptet i den nya
generationen mark-/bergvirmepumpar im-
plementeras successivt i hela det 6vriga var-
mepumpssortimentet och flera nya modeller
presenteras for marknaden under forsta halv-
dret 2011, inledningsvis pa Europas storsta
branschmassa ISH i Frankfurt, i mars ménad.

Vi bedémer att savdl den nordiska som
den 6vriga europeiska marknaden fér varm-
vattenberedare och fjarrvarmeprodukter
kommer att vara fortsatt stabil medan mark-
naden foér konventionella villapannor kom-
mer att ga tillbaka ytterligare.

Marknaden for solvirmesystem som pla-
nade ut under ret som gick, huvudsakligen
pa grund av férsvagade ekonomier och mins-
kade statliga bidrag, forvédntas &ter vdxa i
takt med att konjunkturen foérbattras. Vi be-
domer att vi kan stdrka vir marknadsnérvaro
i Europa dven inom detta segment.

Under forsta halvaret 2011 kommer, en-
ligt tidigare avtalat, resterande 25% av ak-
tierna i ryska EVAN att forvérvas.

Forutsatt att den internationella konjunk-
turutvecklingen fortsétter att forstdrkas ser
vi sammantaget goda mojligheter till fortsatt
expansion pa framfor allt marknader utanfor
Sverige.

Marknaden

Sverige

Den svenska marknaden &r NIBE Energy Sys-
tems verksamhetsbas. Marknaden kan inde-
las i tvd segment, dels nyproduktion av en-
familjsbostdder dels ROT-marknaden (ROT

NIBE ARSREDOVISNING 2010

Var intensifierade satsning pa produktutveckling har resulterat
i vara mest framgangsrika produktlanseringar nagonsin.

= Reparation, Om- och Tillbyggnad) som for
narvarande star fér den absoluta huvuddelen
av omsattningen.

Intresset for investeringar och renovering-
ar i den egna bostaden har 6kat de senaste
aren, vilket medfort att ROT-marknaden 6kat
i motsvarande grad. Detta har dessutom for-
stiarkts av det populdra ROT-avdraget. Pri-
vatkonsumentens strdvan att reducera sina
uppvarmningskostnader och samtidigt kun-
na forbéttra inomhuskomforten skapar idea-
la forutsattningar for en virmepumpsinstal-
lation. Det vanligaste och mest ekonomiska
alternativet &r att ersitta befintlig uppvarm-
ningsanldggning, det vill sdga villapannan,
med en mark-/bergvirmepumpsinstallation.
Marknaden fér denna typ av virmepumpar
okade relativt kraftigt under aret. Markna-
den for luft-/vattenvirmepumpar, vilken
utgor en mindre del av ROT-marknaden an
mark-/bergvirmepumpar, uppvisade dare-
mot en fortsatt tillbakagéng.

Varmvattenberedarmarknaden, som i hu-
vudsak ocksa dr ROT-orienterad, har haft en
stabil utveckling under aret.

Under 2010 uppgick nyproduktionen av
enfamiljsbostdder till cirka 8.000 enheter
att jamforas med cirka 7.000 enheter un-
der 2009. Detta ar en relativt 14g nivé sett
ur bade ett historiskt och ett internationellt
perspektiv. Bedomningen &r att nyproduk-
tionen av enfamiljsbostdder kommer att
fortsédtta 6ka ndgot under 2011 beroende
pd att konjunkturen forbattras. I de allra
flesta nyproducerade enfamiljsbostader in-
stalleras en uppvdrmningsanldggning ba-
serad pa energidtervinning av frénluften,
genom sd kallade frénluftsvirmepumpar.
Den nya byggnormen har krévt anpassning
av denna typ av produkter, vilket i sin tur
resulterat i att vi nu levererar unika pro-
duktinnovationer fér nybyggnation.

Det andra uppviarmningsalternativet i
nyproducerade enfamiljsbostdder &r fjarr-
varme. Begransningen ar emellertid att fjarr-
varmeanldggningar i huvudsak finns i stor-
re centralorter, vilket gor att det framfor allt
ar nya, storre fastigheter som blir fjarrvér-
mekunder.

Vid sidan om marknaden for enfamiljs-
bostader vaxer kontinuerligt marknaden for
flerbostadshus och 6vriga fastigheter. Detta
utgor en stor potential for oss béde i Sverige
och utomlands. Savél produktsortiment som
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organisation anpassas till att 6ka vara
marknadsandelar inom detta viktiga
segment.

Utlandsmarknaderna

P4 de europeiska marknaderna finns
en mycket stor forsdljningspotential for
vart sortiment. Intresset for energief-
fektiva virmepumpar okar kontinuer-
ligt och eftersom de fortfarande utgor
en mindre andel av den totala upp-
varmningsmarknaden beddms poten-
tialen som mycket stor.

Vi bedémer att det arliga utbytesbe-
hovet ar cirka fem miljoner virmeenhe-
ter i en- och tvafamiljshus inom EU in-
kluderat Schweiz och Norge. Dessutom
installeras under ett normalér cirka en
miljon vdrmeenheter i nyproducerade
en- och tvafamiljshus.

Vi har en marknadsledande position
i Norden, Polen, Staorbritannien res-
pektive Tjeckien samt i ett antal 6vriga
europeiska marknader vad avser enbart
varmepumpar. [ takt med att vi eta-
blerar oss pd marknader utanfoér dessa
Okar ocksd vara marknadsandelar inom
de prioriterade marknadssegmenten.

P4 den totala uppvdrmningsmark-
naden &r vi fortfarande en mellanstor
aktor i stora delar av Europa eftersom
vi inte arbetar med uppvarmningspro-
dukter som anvinder gas eller olja,
vilka fortfarande &r de dominerande
uppvdrmningsalternativen. Vi véxer
kontinuerligt men samtidigt 6kar kon-
kurrensen. Stora internationella fore-
tagskoncerner intresserar sig for ener-
gieffektiva uppvdrmningslésningar pé
grund av kraftigt varierande prisniva-
er pa olja och gas. Ett flertal av dessa
koncerner investerar i nya produktions-
anldggningar for att kunna mota en
okande efterfrigan pd nya uppvirm-
ningslésningar.

Efter en mycket stark expansion un-
der aren 2006 — 2008 har den franska
tillba-
ka kraftigt under de tva senaste aren,

virmepumpsmarknaden gatt

framst beroende pd minskade statli-
ga stod, lagre oljepriser samt allmént
svagare konjunktur. Frankrike &r dock
fortfarande den stoérsta marknaden i
Europa for viarmepumpar avsedda for

vattenbaserade distributionssystem

NIBE Stoves

men forsprénget minskade betydligt
under 2010. Vid sidan av den befintliga
forsaljningen via lokal importor, pagér
etablering av en egen verksamhet pé
den viktiga franska marknaden.

Den tyska virmepumpsmarkna-
den har avmattats under de senaste
tvd aren, huvudsakligen pd grund av
fordndrade bidragssystem samt en ny-
byggnation av enfamiljsbostdder som
fér ndrvarande ligger pa en historiskt
l4g nivd. Fortfarande domineras den
tyska marknaden fér uppvdrmnings-
produkter av gaspannor, vilket kortsik-
tigt ar en billigare uppvarmningslos-
ning men som inte moter framtidens
krav pa anvdndning av fornyelsebara
energikallor.

Ett flertal av vara 6vriga bearbe-
tade utlandsmarknader uppvisar en
stabilitet och ett okat intresse for var-
mepumpslosningar, vilket gynnar vér
expansionsmojlighet i Europa. Dock
har nybyggnationen av sméhus under
de senaste aren sjunkit i stort sett i hela
Europa, vilket temporédrt ddmpar till-
vaxten.

Medan den totala beredarmarkna-
den varit stabil s& har marknaden for
fjarrvarmeprodukter som koncentreras
till framfor allt Danmark, Sverige, Stor-
britannien, Tyskland och Holland glad-
jande nog uppvisat en viss tillvaxt.

Branschens utveckling

Den europeiska VVS-branschen kén-
netecknas av ett stort antal aktdérer av
varierande storlek. En strukturrationa-
lisering pdgér dar NIBE Energy Systems
aktivt deltar. Vart vdrmepumpskun-
nande samt var bredd inom tillverk-
ning av varmvattenberedare och andra
varmeprodukter dr avgorande faktorer
i denna process.

De olika landerna skiljer sig at vad
giller produkternas utformning och
distribution men en tydlig trend mot
alltmer energieffektiva och miljoan-
passade produktlésningar finns pé de
flesta marknader. Kraven pa ventilation
och viarmedtervinning i nya fastigheter
okar och malsattningen att bygga dnnu
energisndlare fastigheter 4r mycket
tydlig pa de flesta marknader. Proces-
sen att uppnd gemensamma normer

och krav inom EU ér delvis uppstartad
men mycket arbete kvarstar. Fortfaran-
de styr ofta lokala normer och foéreskrif-
ter produkternas tekniska egenskaper.

P4 ett flertal marknader beslutar
myndigheter om atgdrder i syfte att
minska det totala energibehovet for
bland annat uppvarmning av bostéder.
Myndighetsbeslut i form av temporara
bidrag for olika uppvdrmningsalterna-
tiv skapar dessvarre ofta en obalans. Bi-
dragen far en alltfor stor betydelse vid
val av uppvarmningsalternativ istillet
for produktens egenskaper.

Med léngsiktigt 6kade el-, gas- och
oljepriser har branschens fokusering pa
uppvarmningsprodukter baserade pé
dessa energislag minskat savél i Sveri-
ge som pa flera andra europeiska mark-
nader.

Det ckade intresset for energieffek-
tiva uppvarmningslosningar &dven for
storre fastigheter bade i Sverige och ut-
omlands ger en stor potential fér bran-
schen men stéller ocksd hogre krav pé
dimensionerings- och systemkunnande.

Okad konkurrens och dirmed dkad
prispress inom ett flertal produktom-
rdden leder till att manga av aktorer-
na pd marknaden etablerar produktion
i lander med lagre arbetskraftskostna-
der. NIBE Energy Systems bedoms, med
sina moderniserade och rationella pro-
duktionsanldggningar i flera ldnder ha
goda mojligheter att havda sig pa den
framtida europeiska virmemarknaden.

Produkterna

Ambitionen ar att vira produkter skall
vara miljoriktiga och préglas av bésta
tekniska prestanda, hoég innovations-
grad och kvalitetsnivd, modern design
samt en konkurrenskraftig prisniva.
For att kunna leva upp till detta krévs
en kontinuerlig effektivisering av hela
utvecklings-, produktions- och mark-
nadsfoéringsprocessen.

Under aret har ett antal nya pro-
duktintroduktioner genomforts inom
de flesta produktomraden. Dessa lan-
seringar stdrker NIBE Energy Systems
som en ledande europeisk aktér inom
véra huvudomraden.

Under forsta halvaret 2011 genom-
fors ytterligare introduktioner av nya

NIBE ARSREDOVISNING 2010
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Ett behagligt inomhusklimat dret runt bidrar till harmoni och
trivsel. Med olika konceptldsningar fran NIBE Energy Systems
mdjliggérs energiutvinning ur ventilationsluften, alternativt ur
marken/berget eller uteluften. Med vissa produktkoncept kan
man dven kyla pd sommaren.
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produkter, som bygger pa det unika
konceptet for den nya generationen
mark-/bergvarmepumpar.

Ett stort antal produkter som kan
anviandas i system med befintliga och
nya produktlésningar utvecklas konti-
nuerligt.

Utvecklingsprocessen

For att tillfredsstdlla omvarldens ckade
krav pé energieffektiva, miljoriktiga
och kostnadseffektiva losningar avse-
ende uppvarmning och inomhuskom-
fort, 1aggs en allt stérre resurs pa pro-
duktutveckling. Mélet ar att utveckla
helhetslosningar som moéter kundens
behov avseende inomhusklimat och
varmvatten.

De produkter som utvecklas for framti-
den skall préaglas av
forbattrad effektivitet och energi-
anvandning
anvdndande av fornyelsebar energi
i storsta mojliga man
okade styrningsmojligheter (kom-
munikation/styrning frén distans)
konverterbara system (virme pé vin-
tern/kyla pa sommaren)
dtervinnings- och miljdanpassningar
kontinuerliga designférbattringar
béttre ekonomiska totalldsningar
En stindig forbattringsprocess i pro-
duktutvecklingen ar nédvéndig for att
uppfylla satta mal vad géller innovati-
va framtidslésningar i miljoriktiga och
lattanvdnda produkter med hog kvali-
tet och tilltalande design. Kontinuer-
lig personalférstarkning av vélutbilda-

Mdjligheter och risker

+ En mycket stor marknad utanfér Norden
+  Starka varumdrken
+  Brett produktprogram

+ En av Europas modernaste varmepumpsfabriker

+ Egen, avancerad produktutveckling
+ Energi- och miljgpolitiska beslut
+ Okat intresse for fornyelsebar energi

NIBE Stoves

de ingenjorer med nyckelkompetens &r
en avgorande framgangsfaktor i denna
process.

En stor del av utvecklingsresurserna
allokeras till varmepumpsverksamhe-
ten som har en mycket h6g innovations-
nivd. Marknadskraven varierar och
ambitionen ar att tillmotesgd de olika
onskemélen med ett standardiserat
grundkoncept men med méjlighet till
marknadsanpassningar.  Utvecklings-
centret for virmepumpar i Markaryd
bedéms vara av absolut internationell
toppklass.

Teknologin inom produktsegmenten
villapannor, pelletsbrannare, varmvat-
tenberedare och fjarrvirmecentraler dr
valetablerad. Resurserna koncentreras
déarfor till att utveckla miljoanpassade
och kostnadseffektiva kvalitetsproduk-
ter med tilltalande design som ocksé
blivit en allt viktigare parameter for
slutkonsumenten.

Trots de senaste arens lagkonjunk-
tur har vi fortsatt att utéka vara utveck-
lingsresurser och diarmed ytterligare
starkt var tekniska konkurrenskraft pa
den europeiska uppvarmningsmarkna-
den.

Produktionen

Produktionen bedrivs i tio olika an-
laggningar i Sverige, Danmark, Norge,
Finland, Polen, Tjeckien, Ryssland och
Osterrike.

Samtliga produktionsenheter arbe-
tar kontinuerligt med effektivisering av
produktionsmetoder och modernisering
i form av investeringar i nya maskiner
och produktionsutrustning.

Vid NIBE Energy Systems produk-
tionsanldggningar i Markaryd, som ock-
s§ ar affirsomradets storsta, har om-
fattande investeringar genomforts de
senaste aren.

I de polska, tjeckiska och ryska pro-
duktionsanldggningarna genomfors 16-
pande investeringar i nya maskiner och
byggnader, for att utéka mojligheterna
till kostnadseffektiv produktion av var-
meprodukter for sdvdl hemmamarkna-
derna som for prispressade marknads-
segment pd vara andra prioriterade
marknader.

En genomgéng av tillverkningsme-
toderna inom gruppen utfors arligen
for att optimera produktionsprocessen
och minska miljépaverkan. Strategin dr
att bygga upp tillverkningsenheter med
olika specialistomréden. Renodlingen i
produktverkstdderna har gett positiva
effekter avseende savél styrning som
produktivitet och kvalitet.

- Nya lagar, myndighetsbeslut, energiskatter
etc med fdr sndv tidshorisont

- (Ukad konkurrens

- Ldagprissortiment

- Nya teknologier utanfér var nuvarande kompetens

- Nya distributionskanaler

- Global konjunkturavmattning

+ Tillgang till rationell produktion i Idnder med ldgre arbetskraftskostnad

+ Expansion genom férvirv
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Nettoomsattning 2010 1.144,2 Mkr
Tillvaxt +21,8%
Rorelseresultat 152,8 Mkr
Rorelsemarginal 13,4%
Medeltal anstéllda 655

1

Niklas Gunnarsson, affdrsomradeschef

NIBE Stoves ar marknadsledande i Norden och en av de absolut ledande aktorerna i Europa
pa brasvdrmeprodukter. Affarsidén ar att forse marknaden med prisvdrda brasvarmeproduk-

ter och skorstenssystem med attraktiv design, utvecklade och tillverkade med hansyn till var

miljs.

Basen i produktsortimentet utgors av energi-
effektiva produkter med skandinavisk design
som anpassas for de prioriterade utlandsmark-
naderna nar det géller savil design som tek-
nik.

Sortimentet omfattar sju olika produktgrup-
per

Braskaminer, med exterior i plét eller med
omramningar av t ex téljsten eller kakel

Murspisar
Gjutjarnskaminer
Kakelugnar
Braskassetter
Skorsstenssystem

Tillbehor till brasvarmeprodukter

NIBE ARSREDOVISNING 2010

Strategi

NIBE Stoves strategi dr att vara en bred och
komplett leverantdr av brasvidrmeprodukter
och dérigenom befédsta och ytterligare stirka
den marknadsledande positionen. Utlandsfor-
sdljningen skall 6kas genom kontinuerlig ut-
veckling av nya produkter, anpassade for nya
marknader, i kombination med marknadseta-
bleringar som skall ske genom foretagsforvarv,
etablering av egna dotterbolag eller genom ut-
nyttjande av andra befintliga séljkanaler.

Malsédttning

NIBE Stoves malsittning ar att uppna en till-
véxt pd minst 20% per &r, varav hélften orga-
nisk, och att rorelseresultatet skall uppgé till
minst 10% av omséttningen 6ver en konjunk-
turcykel.

Andel av koncernen

Nettoomséttning

=

Rorelseresultat

4@

43



Affdrsomraden

NIBE Element NIBE Energy Systems NIBE Stoves

Maluppfyllelse
Tillvéxt (%)

60 7
o
el

501

40
30
20= = Mal 20%

10

ol
0

2

10 2006 2007 2008 2009 2010

14,4% genomsnittlig
tillvéixt under de senaste
fem dren

Maluppfyllelse

Rérelsemarginal (%)

20

15

17,2

105 =1

02006 2007 2008 2009 2010

13,6% genomsnittlig
rérelsemarginal under de
senaste fem dren

44

Aret i sammandrag

Efterfrégan pa brasvarmeprodukter i Sverige
och Norge har under aret varit mycket god
och det dr i huvudsak en allmént starkare
konjunktur och relativt ldga rantenivier som
har drivit efterfragan. Dessutom har en rad
andra faktorer ytterligare gynnat efterfra-
gan sdsom den kalla vintern med kraftigt
hojda energipriser och Okat intresse for
renoveringar och investeringar i bostaden.
I Sverige har dessutom det populdra ROT-
avdraget bidragit till ¢kad forsiljning av
brasvarmeprodukter.

I Danmark har marknaden for brasvar-
meprodukter 6kat nagot efter flera &r med
minskad efterfrdgan till foljd av den svaga
konjunkturutvecklingen. Den béttre efter-
frgesituationen beror dven hér pa en for-
battrad konjunktur samt pa den kalla vin-
tern och ett fornyat intresse for att sédnka
hushallets energikostnader.

Marknaderna i 6vriga Europa har un-
der &ret haft en svagare utveckling &n de
nordiska ldnderna. Efterfrdgan pa bras-
varmeprodukter har minskat i Tyskland
trots goda underliggande forutsattningar
for hogre efterfrigan. Det finns dock fort-
farande en allmént f6rsiktig hallning bland
tyska konsumenter nir det géller inkop av
kapitalvaror.

Den franska brasvdrmemarknaden har
efter flera &r med mycket stark tillvaxt, dri-
ven av omfattande statliga subventioner,
uppvisat en avsevard tillbakagdng under

det géngna aret da subventionerna kraftigt
reducerats.

Sammantaget har vi 6kat sévil omsétt-
ning som marknadsandelar pa samtliga hu-
vudmarknader, vilket ir ett resultat av fram-
géngsrika lanseringar av nya produkter och
en konsekvent marknadsbearbetning.

Marknadsinsatserna utanfér Skandi-
navien har okats for att minska beroen-
det av vdr hemmamarknad. Vidare har
produktutvecklingstakten varit fortsatt
mycket hog, vilket resulterat i ett antal re-
dan genomférda och kommande produkt-
lanseringar.

I Skandinavien och delar av norra Eu-
ropa ir det fortsatt fristdende brasvirme-
produkter med modern och internationell
design som utgdr den storsta delen av mark-
naden, vilket gynnar oss eftersom detta ar
vért klart starkaste produktomrade.

En effektiv och jamn produktionstakt i
kombination med en négot hogre lagernivé
infor den viktiga hogsidsongen under hosten
resulterade i en mycket hog leveranspreci-
sion till kund.

I april slutfordes forvérvet av den danska
braskamintillverkaren Lotus Heating Sys-
tems A/S som dr en av Danmarks ledande
leverantorer av braskaminer i plat. Verk-
samheten, som de senaste dren genomgatt
stora strukturella fordndringar och dérige-
nom nétt okad l6nsamhet, drivs framgéngs-
rikt vidare av den tidigare ledningen.

NIBE ARSREDOVISNING 2010



Vi har en mycket stark marknadsposition pa vara huvudmarknader,

vilket dr ett resultat av framgangsrika lanseringar av nya produkter.

Framatblick for 2011

Bedomningen &r att den generella efter-
frdgan pé brasvarmeprodukter kommer att
vara fortsatt relativt god pé flera av véra
huvudmarknader dven om marknadssitua-
tionen skiljer sig ndgot mellan de olika l4n-
derna i Europa.

Den skandinaviska marknaden har re-
dan haft en marknadstillvéxt under ett par
ar och ligger for ndrvarande pé en foérhal-
landevis hog nivd. Med en forsiktigt for-
béttrad allmin konjunktur i Europa be-
doms ocksa ndgra av de storre europeiska
marknader som dnnu inte riktigt dterhdm-
tat sig frdn nedgdngen kunna fa en succes-
sivt 6kad efterfrégan.

I grunden finns det en mycket stark
drivkraft i hela Europa att investera i en-
ergibesparande produkter som anvidnder
fornyelsebar energi och som ddrmed mins-
kar beroendet av fossila brénslen. Dessut-
om kommer de senaste kalla vintrarna med
hojda energipriser ocksd att gynna efter-
fragan pé brasviarmeprodukter.

Vara marknadssatsningar fortsétter
med oférminskad kraft for att sdkerstilla
den organiska tillvixten. Det finns goda
mojligheter att ytterligare 6ka vira mark-
nadsandelar pa vara befintliga huvudmark-
nader genom konsekvent och professionell
marknadsbearbetning. Dessutom sker kon-
tinuerligt etableringar p& nya marknader.

Produktutvecklingstakten &r fortsatt
mycket hég och under 2011 kommer ett
stort antal nya produkter att lanseras, vil-
ket ocksé starker vir ambition att vara den
ledande aktoren i norra Europa. Framtida
okade krav vad géller sévil framtagning av
produkter med réatt design som férfinad for-
branningsteknik med légre partikelutslapp
beddms gynna oss konkurrensmaéssigt.

For att ytterligare stirka var marknads-
position och bygga ett starkt varumaérke i
Europa har vi beslutat oss for att genomfo-
ra en varumérkeskonsolidering. Under in-
ledningen av 2011 6vergér alla produkter
frén den svenska verksamheten till att sal-
jas och marknadsféras under varumaérket
Contura. Med ett gemensamt svenskt varu-
mérke far vi en tydligare och mer effektiv
marknadskommunikation som ocksd un-
derléttar for var framtida expansion. Ov-
riga utldndska varumérken inom affirsom-
rédet paverkas inte av denna forandring.

Var nya produktionsanldggning for

NIBE ARSREDOVISNING 2010

brasvarmeprodukter i Markaryd, som ar en
av Europas modernaste och mest effektiva,
ar en viktig forutsittning for att 1angsiktigt
kunna bibehélla konkurrenskraftiga pri-
ser. Att tillverka produkter med minimal
paverkan pa var miljé6 och omvérld kom-
mer i framtiden ocksé att utgéra en allt vik-
tigare konkurrensfordel.

Var samlade bedémning ar att det finns
goda mojligheter att uppnd en fortsatt om-
sdttningstillvdxt med god 16nsamhet, for-
utsatt att den internationella konjunktur-
utvecklingen fortsétter att forstéarkas.

Marknaden

Sverige

Brasvirmemarknaden f6ljer i huvudsak
den allmdnna ekonomiska utvecklingen.
Okar det ekonomiska utrymmet si &kar
ocksd konsumtionen av sillank6psvaror.
De senaste drens kraftiga konjunktur-
sviangningar har haft en stor inverkan pa
efterfrdgan pa brasvirmeprodukter. Ener-
gipriser och energipolitiska beslut paver-
kar ocksd efterfrigan, liksom véderfor-
hallandena under framfér allt host- och
vinterperioden.

Den huvudsakliga forséljningen sker till
dgare av befintliga hus och fritidshus.
Andelen forsédljning till nyproducerade
sméhus och grupphus 6kar emellertid da
huskoparen allt oftare véljer en brasvdrme-
produkt som tillval i det nya huset.

NIBE Stoves har en klart marknadsledande
position i Sverige tack vare ett brett och
komplett produktsortiment med vilkdnda
varumarken. Malsattningen &r att befasta
och ytterligare stdrka denna position ge-
nom kraftig marknadsbearbetning och
kontinuerlig lansering av nya modeller.

Utlandsmarknaderna

Aven utomlands féljer brasvirmemarkna-
den i huvudsak den allmédnna ekonomiska
utvecklingen.

I Norden, som har ett relativt stort el-
beroende, dr det dessutom framst elpriser-
na som paverkar efterfrdgan medan det i
manga lander i Europa i storre utstrick-
ning &r gas- respektive oljepriserna som
paverkar efterfrdgan. De senaste arens
okade intresse for fornyelsebar energi ar i
grunden en viktig drivkraft for efterfrdgan
pa brasviarmeprodukter i hela Europa.

Efterfragan skiljer sig mellan ldnderna
vad géller produkternas design, material
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och teknik. Den svenska marknaden
domineras av litta braskaminer med
inhemsk och numera dven med inter-
nationell design, tillverkade i stélplat.
I Finland séljs det i huvudsak tunga
varmeackumulerande produkter i oli-
ka stenmaterial och kakel, medan det i
Norge framfor allt ar gjutjarnskaminer
samt gjutjarnsinsatser med en murad
omramning som efterfragas. De senas-
te dren har det emellertid skett en for-
dndring i det norska efterfrdgemonstret
med en forskjutning mot platkaminer
med internationell design, som numera
utgor en allt visentligare andel av den
norska brasvirmemarknaden.

De tyska och danska marknaderna ar
relativt lika, dar l4tta platkaminer med
internationell design har den stérsta
andelen.

I s6dra Europa som till exempel
Frankrike och Italien domineras efter-
fragan av storre kamininsatser med né-
gon typ av omramning i betong eller
sten. Denna produkttyp dr ocksd van-
ligt férekommande i Gstra Europa och
Ryssland.

Pelletskaminer, som for ndrvaran-
de utgor en liten andel av den totala
brasvirmemarknaden i Europa, ar ett
mycket stort och viktigt produktseg-
ment i Italien.

De stora variationerna i efterfrigan
kan till stor del forklaras av att en eller
flera inhemska tillverkare etablerat en
viss stil pa respektive hemmamarknad.
Den senaste trenden dr dock att flera
marknader, i mycket storre utstrack-
ning an tidigare, accepterar nya pro-
dukter med mer internationell design
dven frén utldndska tillverkare.

Branschens utveckling
Den svenska brasvirmebranschen har
under den senaste femtondrsperioden
omstrukturerats frdn ett stort antal
mindre tillverkare till en knapp hand-
full aktoérer. NIBE Stoves har lett denna
process genom forvdrv av marknadens
starkaste varumirken. NIBE Stoves
strategi, att vara en komplett leveran-
tor med ett stort och heltdckande sor-
timent, har ocksa blivit en trend bland
ovriga aktorer i branschen.

Situationen skiljer sig ndgot om man

ser till de 6vriga nordiska marknader-
na. I Norge finns det fa inhemska till-
verkare och under de senaste aren har
det skett en kraftig svingning i efter-
frgan fran total dominans av traditio-
nella gjutjairnskaminer till platkaminer
med internationell design. I Finland
finns det ett antal relativt stora till-
verkare, i huvudsak pa tunga acku-
mulerande produkter. P4 den danska
marknaden finns det ménga sma och
medelstora tillverkare av brasvdrme-
produkter, vilka néstan uteslutande
séljer produkter i stélplat. Dessa fore-
tag har lang tradition av forsiljning
till framfér allt Tyskland. Aven i Mel-
laneuropa finns det ett stort antal till-
verkare av varierande storlek. Manga
av dessa tillverkare har dessutom ofta
andra verksamheter dn enbart brasvér-
meproduktion. Sammantaget innebar
detta sannolikt att brasvirmemarkna-
den i Europa kommer att genomga en
fortsatt strukturomvandling under de
kommande aren.

Trenden pé de flesta marknader ar
att efterfrdgan pa relativt billiga, latta
eldstider okar medan storre, dyrare
och ackumulerande produkter gar till-
baka. Tillvdxten framover bedéms fin-
nas inom de produktsegment ddr man
lyckas kombinera effektiv och miljo-
riktig forbranning med modern design
och konkurrenskraftiga priser.

De flesta aktorerna i brasvédrme-
branschen har i dag egen produktut-
veckling men det férekommer ocksd
kopieringar av framgéngsrika model-
ler som sedan produceras i s& kallade
lagloneldnder och siljs till 14ga priser, i
huvudsak via de stora europeiska bygg-
varuhuskedjorna. Detta innebdar att det
i framtiden dven kommer att bli andra
faktorer &n de rent produkttekniska
som avgor tillverkarens framgang. Fo-
retagets 1&ngsiktighet, ekonomiska sta-
bilitet, miljoriktighet och férméga att
ta hand om sina &terférséaljare och slut-
kunder kommer sannolikt att f& en allt
storre betydelse.

Produkterna

Varumaérkena, som kommunicerar vara
budskap mot kunderna, kommer ocksa
att bli allt viktigare som konkurrensfor-

del i framtiden. NIBE Stoves har idag
flera védlkdnda varumaérken och en klar
strategi for att starka, integrera och vi-
dareutveckla dessa.

Vi utvecklar och séljer egna produk-
ter under varumérkena Contura, Pre-
modul, Nordpeis, Varde Ovne, Lotus
Heating Systems och TermaTech. Ef-
tersom alla vara varumérken dr mycket
starka pa framfor allt respektive hem-
mamarknad dr samtliga varumérkes-
skyddade.

I de fall képarna av brasvirmepro-
dukter inte har en befintlig skorsten
erbjuder NIBE Stoves kompletta skor-
stenssystem som &r anpassade for pro-
dukterna. Vart eget skorstenssystem
Premodul dr mycket ldttmonterat, till-
verkat i rostfritt material, kan monteras
utan schakt och ar dessutom ett mycket
prisvért skorstenssystem.

Genom forvérvet av TermaTech har
sortimentet kompletterats med tillbehor
till alla typer av brasvirmeprodukter.

Det marks en tydlig trend att pro-
dukterna blir allt mer lika i Europa nér
det giller utseende och funktion. Var
bedomning &r att den internationella
designtrend som for ndrvarande rader,
innebarande litta eldstdder med rena
linjer och stora glasytor, 6kar pa i prin-
cip alla véra bearbetade marknader.
Vara senaste marknadsintroduktioner
av braskaminer med just sddan design
har darfor blivit mycket stora forsalj-
ningsframgéngar.

Utvecklingsprocessen

NIBE Stoves har lang tradition av pro-
duktutveckling. Stora resurser ldggs
ned pa att utveckla produkternas for-
branningsteknik, fradmst for att mini-
mera produkternas miljépdverkan och
optimera verkningsgraden.

Ett synligt bevis pa detta &r att NIBE
Stoves som forsta aktor i Sverige har
fatt ett stort antal produkter P-mérk-
ta. Detta dr en utokad kvalitets- och
miljogaranti som utfirdas av Sveriges
Provnings- och Forskningsinstitut (SP),
innebdrande att kaminens effektavgiv-
ning kan regleras och samtidigt klara
krav pé 1aga utslapp.

Som ett led i att ytterligare forstar-
ka var ledande position inom produkt-
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Eldning i en braskamin dr ett perfekt komplement till den
vanliga uppvdrmningen. Det dr ocksd mysigt att komma
hem till en vdrmande brasa.
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utveckling har vi ett stort antal pro-
dukter som utéver P-mérkning &ven ar
Svanen-markta. Detta innebar att pro-
dukterna har dnnu béttre miljovéarde 4n
vad de generella reglerna kraver, det
vill sdga en mycket god férbranning
med mycket 1dga utsldppsvirden samt
att tillverkningen sker pé ett miljorik-
tigt sétt.

Vidare har vara produkter de hogsta
verkningsgraderna jimfort med kon-
kurrenterna vid flertalet officiella tester.

I Europa finns det fér ndrvarande
ett flertal provningsnormer och gil-
lande krav pa brasvirmeprodukter men
det pégar ett arbete med att faststél-
la en gemensam provningsnorm inom
EU med tillhérande krav. Det beddms
ta relativt 1dng tid innan dessa normer
faststills och far fullt genomslag pa
marknaden men redan nu uppfyller hu-
vuddelen av vért produktsortiment de
forvantade nya kraven.

Produktdesignen utgoér ocksa en stor
del av utvecklingsarbetet eftersom pro-
dukterna till stor del foljer inrednings-
trenderna. Véar utvecklingsavdelning
arbetar i ndra samarbete med externa
industridesigners i savil Sverige som
utomlands.

For att pa bade kort och lang sikt
uppratthalla ett attraktivt och lonsamt
sortiment med hog kvalitet kombineras
utvecklingsprojekt av helt nya bréannkam-
mare med utveckling av nya modeller ba-
serade pé befintliga brannkammare. Vi
har en mycket tydlig strategi for hur ett
modellprogram skall se ut och alla pro-
dukter utvdrderas kontinuerligt utifrén
ett lonsamhetsperspektiv.

Méjligheter och risker

Den allménna trenden &r att utveck-
lingstakten och antalet lanseringar av
nya modeller hela tiden 6kar. Tack vare
vér rationella produktutveckling har
produkternas utvecklingstid kunnat
reduceras avsevért. Exempelvis sker
en stor del av utvecklingsarbetet i tre-
dimensionell datormiljé och prototy-
perna testas i ett toppmodernt labora-
torium.

Eftersom en stor del av var fram-
géng handlar om design stravar vi efter
att alla nya modeller som tas fram er-
héller monsterskydd.

Produktionen
Huvuddelen av NIBE Stoves produkter,
som &r l4tta braskaminer i plét, tillver-
kas i vér helt nya produktionsanlagg-
ning i Markaryd som togs i drift under
sommaren 2008.
Produktionsupplédgget i den nya an-
ldggningen ar en vidareutveckling av
det koncept vi framgéngsrikt har an-
vént oss av under léng tid men med en
mycket hogre automationsgrad. Detta
medfor bade en 6kad produktivitet och
en dnnu hogre kvalitetsnivd pa slut-

—
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produkten. Ny modern produktions-
utrustning har installerats och upp-
varmning av anldggningen sker genom
effektiv dtervinning av luften i kombi-
nation med markvirmepumpar. Detta
har sammantaget resulterat i betydan-
de reduktion av s&vél utsldpp som en-
ergidtgdng per producerad méngd. Att
tillverka kvalitetsprodukter med mini-
mal pdverkan pa vér miljé och omvarld
kommer i framtiden att utgoéra en allt
viktigare konkurrensfordel.

Med Europas effektivaste och mo-
dernaste produktionsanliggning for
brasvirmeprodukter ges ytterligare
mojlighet till att vara med och om-
strukturera den europeiska brasvarme-
branschen.

Genom Nordpeis har NIBE Stoves
dven tillgéng till en egen produktions-
enhet for betongomramningar, kakel-
ugnselement och montering av bras-
varmeprodukter i Polen. Produkter som
har ett relativt hogt innehll av mon-
teringsarbete kommer framdéver att
forlaggas till denna produktionsenhet,
varfor dven denna kontinuerligt moder-
niseras och effektiviseras.

+ Forsdljningspotential inom nya produktsegment - Nya energipolitiska beslut med fdr sndv tidshorisont

+  Mycket stor utlandsmarknad

+  Egen, stark produktutvecklingsfunktion
+  Starka varumdrken

+  Brett produktprogram

+ (kat intresse for fornyelsebar energi

+ Nya energi- och milj6politiska beslut

+ Rationell produktion

+ Expansion genom férvirv

- Lokala beslut om inskrdnkningar av vedeldade produkter

- Ldgprissortiment

- Allmdn ekonomisk utveckling
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NIBE Industrier ar ett internationellt varmeteknikforetag som bedriver verksamhet
inom tre olika affarsomraden; NIBE Element, NIBE Energy Systems (tidigare NIBE
Villavdrme) och NIBE Stoves (tidigare NIBE Brasvdarme). Koncernen har mer dn 5.900
anstallda och bedriver verksamhet i tjugo lander i Europa, Nordamerika och Asien.

Legalt bedrivs verksamheten genom ett antal dotterbolag som i sin tur bedriver sin
verksamhet via egna bolag eller filialer. Moderbolaget NIBE Industrier ABs verksamhet
omfattar koncerngemensamma funktioner som finansiering, valutahantering, fore-
tagsforvary, nyetableringar samt ekonomistyrning och andra policyfragor.
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Femarsdversikt resultatrakning
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Resultatrdkning

(Mkr) 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséttning 6.511,5 5.751,2 5.810,5 5.402,5 4958,0
Kostnad for salda varor -4.274,0 -3.928,6 -4,108,7 -3.828,2 -3.409,0
Bruttoresultat 2.237,5 1.822,6 1.701,8 1.574,3 1.549,0
Fdrséljningskostnader -1.1591 -992,2 -9177 -838,2 -786,2
Administrationskostnader -409,6 -371,5 -3471 -292,3 -266,4
ﬁvriga rorelseintakter 1273 172,4 188,3 84,2 59,6
Rorelseresultat 796,1 631,3 625,3 528,0 556,0
Finansiellt netto -51,0 -70,4 -108,6 - 83,0 - 54,5
Resultat efter finansiella poster 745,1 560,9 516,7 445,0 501,5
Skatt -192,0 -148,8 -140,6 -130,3 -150,7
Nettoresultat 553,1 412,1 376,1 314,7 350,8
Nettoresultat hdnférligt till innehav utan

bestimmande inflytande 4,6 3,0 6,3 - -
Planenliga avskrivningar ingér med 2159 210,2 188,3 163,7 141,0

Resultatrdkningen under fem ar
Malsdttningen for omséttningen har varit
att ha en tillvaxt pd 20% per &r, helst med
en fordelning dar halften av detta tillfors
genom organisk tillvixt och hélften genom
férvarv. Under femarsperioden har omsitt-
ningen stigit frén 3.819,1 Mkr till 6.511,5
Mkr. Detta har skett dels genom organisk
tillvixt, dels genom en offensiv forvarvs-
strategi. Fjorton foretags- och rorelsefor-
varv har genomforts.

Tillvaxten har under femé&rsperioden i
genomsnitt varit 11,3%. Den organiska till-
véaxten har svarat for 6,4% och den forvar-
vade tillvaxten for 4,9%.

Resultatmalsattningen har varit att kon-
cernens affarsomraden genomsnittligt skall
uppna en rorelsemarginal pd minst 10% och
att koncernens avkastning pa eget kapital
genomsnittligt skall uppgé till minst 20%.

NIBE Elements rorelsemarginal har un-
der femérsperioden genomsnittligt uppgéatt
till 5,8%. NIBE Energy Systems rorelsemar-
ginal har som ett genomsnitt under perio-
den uppgétt till 13,3% medan NIBE Stoves
genomsnittliga rorelsemarginal uppgétt till
13,6%.

Koncernens rorelsemarginal har under
femarsperioden uppgétt till 11,0% och av-
kastningen pé eget kapital har under samma
period genomsnittligt uppgatt till 23,2%.
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Ett koncentrerat arbete pa att minska rorelsekapitalet har resulterat
i ett avsevart forbattrat kassaflode och hig soliditet.

Femarsdversikt balansrdkning

Balansrakning

(Mkr) 2010 2009 2008 2007 2006
Immateriella anldggningstillgdngar 1.188,5 1.018,4 9447 7322 670,3
Materiella anldggningstillgdngar 1.275,7 1.398,8 1.500,5 1.374,4 1.116,3
Finansiella anldggningstillgdngar 59,0 57,0 63,3 357 28,2
Summa anldggningstillgangar 2.523,2 2.474,2 2.508,5 2.142,3 1.814,8
Varulager 1.118,1 1.038,0 1.227,5 1.344,0 1.0079
Kortfristiga fordringar 1.097,8 932,2 1.059,1 829,3 857,0
Kortfristiga placeringar = - 2,3 - 4,8
Kassa och bank 409,5 349,1 349,3 2079 218,3
Summa omsdttningstillgdngar 2.625,4 2.319,3 2.638,2 2.381,2 2.088,0
Summa tillgangar 5.148,6 4.793,5 5.146,7 4.523,5 3.902,8
Eget kapital 2.482,7 2.190,0 1.888,7 1.547,7 1.283,5
Langfristiga skulder och avsattningar

- icke réntebdrande 397,0 239,1 2469 210,2 247,8
- rantebdrande 952,2 1.360,0 19712 1.866,5 1.317,8
Kortfristiga skulder och avsattningar

- icke rdntebdrande 1.136,1 8453 859,1 760,3 914,0
- réntebdrande 180,6 159,1 180,8 138,8 1397
Summa eget kapital och skulder 5.148,6 4.793,5 5.146,7 4.523,5 3.902,8

Balansrakningen under fem ar
Balansomslutningen har under femarsperio-
den o6kat fran 3.125,3 MKr till 5.148,6 MKr.

Varulager samt kortfristiga fordringar
som huvudsakligen bestar av kundfordring-
ar utgor cirka 43% av balansomslutningen.
Dessa bdda poster str principiellt i direkt
relation till omsattningen och dédrmed till
tillvaxten.

Immateriella tillgdngar bestar huvud-
sakligen av goodwill som uppstatt i sam-
band med forvarv av foretag eller rorelser.
Behovet av nedskrivning av goodwill prévas
rligen genom en nuvérdesberdkning av af-
farsomradenas kassafloden. Vid berikning
av kassaflodet tas hansyn till behovet av nor-
malt rorelsekapital och behovet av investe-
ringar motsvarande den &rliga avskrivnings-
takten.

Materiella anldggningstillgdngar bestér
uteslutande av mark, byggnader och maski-
ner. Okningen under den senaste femarspe-
rioden uppgar till 260,5 Mkr. Av detta har
cirka 39% tillforts genom de forvarv av fore-
tag och rorelser som genomforts medan res-
terande 61% avser investeringar i befintliga
verksamheter och d& framfér allt i koncer-
nens anlaggningar i Markaryd, dir huvud-
delen av produktverkstdderna fér NIBE En-
ergy Systems och NIBE Stoves ar beldgna.

NIBE ARSREDOVISNING 2010

Léngfristiga icke rantebarande skulder
och avsittningar bestar framst av uppskjuten
skatt, avséttningar for tillaggskopeskillingar
och avsittningar for garantier. Dessa har ¢kat
frén 265,2 Mkr till 397,0 Mkr under den se-
naste feméarsperioden.

Lang- och kortfristiga réntebarande
skulder och avsdttningar bestdr av lan i
bank eller annat penninginstitut samt pen-
sionsavsittningar. Under den senaste fem-
arsperioden har dessa minskat fran 1.143,7
Mkr till 1.132,8 Mkr. Minskningen beror
framst pé de goda kassafloden frén den 16-
pande verksamheten koncernen haft de se-
naste ren, vilka till stor del tillkommit ge-
nom ett intensivt och framgéngsrikt arbete
med att reducera rorelsekapitalbindningen.
Mattliga investeringsbehov i koncernens
anldggningar har ocksd haft stor betydelse.

Koncernens malsattning ar att soliditeten
inte bor understiga 30%. Soliditeten har un-
der femérsperioden genomsnittligt uppgatt
till 39,9%.

Kortfristiga icke rédntebdrande skulder
och avsittningar, som under de senaste
fem &ren 6kat med 450,7 Mkr, frdn 685,4
Mkr till 1.136,1 Mkr, bestér till cirka 77%
av upplupna kostnader och traditionella le-
verantorsskulder, vilka bada star i direkt
relation till verksamhetens expansion.

Avkastning
senaste fem aren (%)
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Femarsoversikt kassaflode
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Kassaflodesanalys

(Mkr) 2010 2009 2008 2007 2006
Kassaflgde fore fordndring av rorelsekapital 821,1 676,3 480,0 439,5 4899
Férandring av rérelsekapital -38,6 2174 174,0 -399,4 -93,4
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 782,5 893,7 654,0 40,1 396,5
Investeringar i befintliga verksamheter -166,2 -1453 -2375 -3909 -236,6
Operativt kassaflode 616,3 748,4 416,5 -350,8 1599
Forvarv av verksamheter -239,7 -72,6 -170,1 -13,2 -289,8
Kassaflode efter investeringar 376,6 675,8 246,4 -364,0 -1299
Finansiering -170,6 -559,8 -14,2 451,6 291,4
Aktieutdelning -122,1 -108,0 -108,0 -108,0 -70,4
Arets kassaflode 839 8,0 124,2 -20,4 91,1
Likvida medel vid arets borjan 349,1 349,3 2079 218,3 132,2
Kursdifferens i likvida medel -23,5 -8,2 17,2 10,0 -50
Likvida medel vid arets slut 409,5 349,1 349,3 2079 218,3

Kassaflédet under fem ar

Kassafldde fore forandring av rorelsekapital
Under senaste femarsperioden har kassafloédet
fore forandring av rorelsekapital uppvisat en po-
sitiv utveckling.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, métt som kortfristiga tillgang-
ar minskat med kortfristiga skulder, skall for
koncernens samtliga enheter ligga inom inter-
vallet 20 — 25% av omséttningen. Koncernens
rorelsekapital har de senaste fem dren genom-
snittligt varit cirka 24% av omséttningen.

Investeringar i befintliga verksamheter

Investeringarna i befintliga verksamheter var
under 2006 6ver 200 Mkr, under 2007 nastan 400
Mkr, under 2008 6ver 200 Mkr och under 2009 och
2010 runt 150 Mkr. Stérre delen av dessa inves-
teringar har genomférts i koncernens anldgg-
ningar i Markaryd dédr huvuddelen av produkt-
verkstdderna for NIBE Energy Systems och NIBE
Stoves &r beldgna. Storre investeringar har ocksé
skett i Polen, framfor allt i elementverksamheten.

Operativt kassaflode

Koncernen har, bortsett frdn 2007, haft positiva
operativa kassafloden under den senaste femars-
perioden.

Omsattningsférvantningarna for 2007 var
betydligt hogre &n det verkliga utfallet. Den tra-
ditionella lageruppbyggnad som genomfordes
under forsta halvaret, resulterade darfor i ett

mycket for stort lager vid utgdngen av 2007 och
dérmed ett stort negativt kassaflode.

Under 2008 - 2010 har det operativa kassaflo-
det avsevért forbattrats da lagernivierna kunnat
aterstallas till en mer normal nivé samtidigt som
investeringstakten varit lagre.

Forvdrv av verksamheter

NIBE Industrier har under dren haft en offensiv
forvérvsstrategi. Under femérsperioden har fjor-
ton foretags- och rorelseférvirv genomfoérts va-
rav fem inom affirsomradet NIBE Element, sex
inom NIBE Energy Systems och tre inom NIBE
Stoves. Malsittningen dr att dven framover ha
en offensiv forvarvsstrategi.

Finansiering

Allt kapitalbehov for savél foretagsforvaryv, in-
vesteringar i befintliga verksamheter som behov
av rorelsekapital for verksamhetens expansion
och aktieutdelningar har under den senaste fem-
arsperioden i sin helhet finansierats med egna
genererade kassafloden och traditionell bankfi-
nansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industriers mélséttning dr att aktieutdel-
ningen skall uppgé till 25 — 30% av arets vinst
efter skatt. Under femarsperioden har aktieut-
delningen legat inom intervallet 29,2 — 30,8% av
arets vinst efter skatt, dock med ett undantag fér
2007 d& utdelningen uppgick till 34,3%.
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Riskhantering

Berdkningsbas Fordndring Resultatpaverkan
Nettoomsattning
(marginal konstant) 6.511,5 Mkr +- 10 % 24,4 Mkr
Rorelsemarginal
(volym konstant) 6.511,5 Mkr +- 0,1 % 6,5 Mkr
Materialkostnader 2.701,6 Mkr +- 10 % 27,0 Mkr
Lonekostnader 1.467,2 Mkr +/- 1,0 % 14,7 Mkr
Réntebdrande skulder
(rénta konstant) 1.132,8 Mkr +/-10,0 % 4,3 Mkr
Rantesats %
(réntebarande skuld konstant) 3,8 % +/- 1,0%-enhet 11,3 Mkr

Baserat pa resultatrakning 2010

Kundberoende

Samtliga tre affirsomraden arbetar med en bred
kundkrets. Inget affarsomréde 4r s beroende av
en enskild kund eller kundgrupp att ett eventu-
ellt bortfall allvarligt skulle paverka koncernens
l6nsamhet.

Leverantorsberoende

Samtliga komponenter i de produkter som kon-
cernens tre affirsomrdden marknadsfor till-
handahalles av ett flertal leverantérer i Europa
och vérlden i 6vrigt. Vid val av leverantor sker
en grundlig genomgéng av leverantdrens moj-
ligheter att svara upp mot de krav koncernen
staller. Till samtliga komponenter finns det al-
ternativa leverantorer.

Var bedomning &dr att koncernen inte allvarligt
skulle skadas pa grund av att en enskild leveran-
tor inte skulle kunna uppfylla stéllda krav.

Prisrisker

Materialpriser

Koncernens produkter bestér till inte ovésentlig
del av material vars priser dr faststillda i dol-
lar och noterade p& Londons metallbérs. For att
motverka ett beroende av enskilda valutor och
marknader har inkdpsforfarandet globaliserats.
Under 2010 har dven rdvaror sdsom nickel, kop-
par och stdl till viss del prissdkrats genom ter-
minskontrakt.

(vriga driftskostnader
Ovriga driftskostnader féljer prisutvecklingen pa
de marknader koncernen bedriver verksamhet.

Risker hdnforliga till patent och rattstvister
Det finns fa patent inom koncernen och endast
komponenter som ingdr i slutprodukter dr pa-
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tenterade. Daremot forekommer ett antal mons-
terskydd och varumaérkesskydd. Vi bedémer att
inga intrng gores i andras patent.

Andra risker

Mot traditionella forsdkringsrisker sdsom brand,
st6ld, ansvar och liknande anser vi att koncer-
nen har ett tillfredsstéllande skydd genom de
forsdkringar som tecknats. Sjdlvriskerna ligger
inom intervallet 0,3 — 1,0 MKkr.

Inom koncernens produktomraden finns det
alltid en risk i att produkter pa grund av seriefel
skulle behova aterkallas pd grund av material-
fel eller annan s kallad “recall”. Riskerna mi-
nimeras av att flertalet av koncernens bolag ar
certifierade enligt ISO9001. Certifieringen inne-
bér att det finns kontrollerade rutiner for savél
den interna hanteringen och tillverkningen som
for anvindningen av komponenter tillverkade av
andra leverantdrer. Som en ytterligare riskav-
tdckning for liknande héndelser har forsdkring-
ar tecknats.

Finansiella risker

Kreditrisker, valutarisker, finansieringsrisker och
ranterisker som NIBE-koncernen &r utsatt for be-
skrivs i not 6.

Kénslighetsanalys

Koncernen &r utsatt for ett antal riskfaktorer
som paverkar resultatutvecklingen. Flera av
dessa risker ligger utanfér bolagets kontroll. I
tabellen ovan aterges négra forandringar och
dess paverkan pa koncernens resultat. Férdnd-
ringarna dr berdknade med utgdngspunkt frén
2010 ars balans- och resultatrdkning.
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Resultatrdkning 2010

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomséattning steg med 13,2%
till 6.511,5 Mkr (5.751,2 Mkr). Fér NIBE Ele-
ment 6kade omséttningen med 6,1%. Da den
forvarvade tillvixten var 1,0% uppgick den
organiska tillvaxten till 5,1%. NIBE Energy
Systems Okade sin omséttning med 13,4% va-
rav 6,6% var organisk tillvixt och 6,8% forvéar-
vad. For NIBE Stoves ckade omséttningen med
21,8%. D& den forvirvade tillviaxten var 10,8%
uppgick den organiska tillvaxten for affirsom-
radet till 11,0%.

Koncernens nettoomsittning utanfér Sve-
rige uppgick till 4.588,9 Mkr (4.144,7 Mkr),
en 6kning med 444,2 Mkr. Den utldndska net-
toomséttningen uppgick ddrmed till 70,5%
(72,1%) av den totala nettoomsattningen. Pa
den svenska marknaden okade koncernens
nettoomséattning med 19,7% till 1.922,6 Mkr
(1.606,5 Mkr).

Koncernens totala nettoomséttning oOkade
med 760,3 Mkr. Den forviarvade omsattnings-
okningen var 341,2 Mkr, vilket innebér att om-
sdttningen organiskt 6kade med 419,1 Mkr. Av
den forvédrvade omséittningen hanfor sig 16,1
MkKkr till NIBE Element, 223,3 Mkr till NIBE En-
ergy Systems och 101,8 Mkr till NIBE Stoves.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 796,1
Mkr, en 6kning med 26,1% jamfort med fore-
géende ars rorelseresultat pd 631,3 Mkr. Ro-
relsemarginalen uppgick diarmed till 12,2%
(11,0%).

For NIBE Element okade rorelseresultatet
med 54,1 Mkr till 124,5 Mkr (70,4 Mkp). Ok-
ningen innebér en resultattillvixt pd 76,8%.
Rorelsemarginalen uppgick till 7,1% (4,2%).

For NIBE Energy Systems 0kade rorelseresul-
tatet med 88,9 Mkr till 544,7 Mkr (455,8 Mkr).
Okningen innebér en resultattillvixt pa 19,5%.
Rorelsemarginalen uppgick till 14,6% (13,9%).

For NIBE Stoves okade rorelseresultatet med
30,6 Mkr till 152,8 Mkr (122,2 Mkr). Okningen
innebér en resultattillvixt pd 25,0%. Rorelse-
marginalen uppgick till 13,4% (13,0%).

Goodwill och varumérken

Behovet av att nedskriva koncernens goodwill
och koncernmissiga dverviarden i varumérken
provas arligen genom en nuvardesberdkning

av respektive affirsomrades kassaflode. Berak-
ningen utgér frén ett kassafléde baserat pd en
arlig tillvaxt pd 10% med avdrag for 6kat behov
av rorelsekapital och investeringar motsvaran-
de den &rliga avskrivningstakten. Arets berik-
ning har inte gett ett sddant utfall att behov av
nedskrivning foreligger.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med
32,8% till 745,1 Mkr (560,9 Mkr), motsvarande
en vinstmarginal pa 11,4% (9,8%). Finansnet-
tot for koncernen uppgick till -51,0 Mkr (70,4
MKky).

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 192,0 Mkr (148,8
Mkr) motsvarande en skattesats pd 25,8%
(26,5%). Nagon enskild huvudsaklig anled-
ning till den sinkta skattesatsen finns inte.
Den nominella skattesatsen i Sverige ar 26,3%
(26,3%).

Balansrakning 2010

Soliditet och avkastning

Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till
48,2% (45,7%). Det egna kapitalet uppgick till
2.482,7 Mkr (2.190,0 MKr).

Koncernens avkastningsmal &r att avkast-
ningen pa eget kapital 1&ngsiktigt skall uppgd
till minst 20%. Under 2010 uppgick avkastning-
en pé eget kapital till 23,4% (20,2%). Avkast-
ningen pé sysselsatt kapital uppgick till 22,2%
(16,8%). For affirsomradena dr 16nsamhetsma-
let att rorelsemarginalen 6ver en konjunkturcy-
kel i genomsnitt skall uppgé till minst 10% for
respektive resultatenhet. NIBE Elements rorelse-
marginal uppgick till 7,1% (4,2%), NIBE Ener-
gy Systems rorelsemarginal uppgick till 14,6%
(13,9%) och NIBE Stoves till 13,4% (13,0%).
Rorelsemarginalen for koncernen som helhet
uppgick till 12,2% (11,0%).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid verk-
samhetsérets slut till 409,5 Mkr (349,1 MKkr),
vartill kommer outnyttjade checkkrediter pd
sammanlagt 1.254,6 Mkr (1.223,2 Mkr). Under
dret har koncernens beviljade checkkrediter
netto reducerats med 262,8 Mkr. Genom for-
véarv har tillférts 71,9 Mkr innebédrande att tidi-
gare checkkrediter reducerats med 334,7 Mkr.
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Nyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning Mkr 6.511,5 5.751,2 5.810,5 5.402,5 4.958,0
Tillvaxt % +13,2 -1,0 +76 +9,0 +29,8
Rérelseresultat Mkr 796,1 631,3 625,3 528,0 556,0
Resultat efter finansnetto Mkr 745,1 5609 516,7 445,0 501,5
Nettoinvesteringar i anléggningstillgangar Mkr 405,9 2179 407,6 404,1 526,4
Bruttomarginal % 155 14,6 14,0 12,8 14,1
Rorelsemarginal % 12,2 11,0 10,8 9,8 11,2
Vinstmaraginal % 11,4 9,8 89 8,2 10,1
Sysselsatt kapital Mkr 3.615,5 3.709,0 4.040,7 3.5529 2.741,0
Eget kapital Mkr 2.4827 2.190,0 1.888,7 1.5477 1.283,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,2 16,8 171 17,2 229
Avkastning pa eget kapital % 23,4 20,2 21,3 22,6 31,3
Avkastning pa totalt kapital % 16,4 13,1 13,5 12,8 16,0
Kapitalomséttningshastighet agr 131 1,16 1,20 1,28 1,41
Soliditet % 48,2 457 36,7 34,2 329
Andel riskbarande kapital % 50,9 48,6 39,7 369 36,1
Operativt kassaflode Mkr 616,3 748,4 416,5 -350,8 1599
Réntetdckningsgrad ggr 11,8 73 4,8 57 9,2
Réntebdrande skulder/Eget kapital % 45,6 69,4 1139 129,6 113,6
Medeltal anstallda st 5945 5.519 5.275 5.439 5111

Definitioner nyckeltal

Tillvdxt

Forandring av nettoomsattning jamfort med foregdende ar

i procent.

Bruttomarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av netto-

omsattning.

Rorelsemarginal

Avkastning pa totalt kapital

av genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalomséttningshastighet

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent

Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig balans-
omslutning.

Soliditet

Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke rédntebarande skulder och
uppskjuten skatt.

Eget kapital
Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver minus
skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto minus schablonskatt 26,3 (28,0

dren 2006 - 2008) procent i procent av genomsnittligt eget
kapital.
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Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Andel riskbérande kapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande
och uppskjuten skatteskuld i procent av balansomslutningen.

Operativt kassafldde

Kassaflode efter investeringar men fore forvarv av bolag/
verksamheter.

Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rantebdrande skulder / Eget kapital

Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.
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Kassaflode 2010

Kassaflode fran Iopande verksamhet
Koncernens kassaflode efter fordndring av rorelsekapital
uppgick till 782,5 Mkr (893,7 Mkr).

Investeringar
Koncernens forvéarv av verksamheter/dotterféretag uppgick
till 239,7 Mkr (72,6 Mkr). Investeringar i befintliga enheter
genomfordes med sammanlagt 166,2 Mkr (145,3 Mkr) forde-
lat pa foljande:

(Mkr) 2010 2009
Maskiner och inventarier 1019 88,4
Fastigheter 5,6 6,8
Pagaende nyanldggningar 28,6 31,2
Ovriga anldggningstillgangar 30,1 189
Totalt 166,2 1453

Kassaflodet efter investeringar uppgick ddrmed till 376,6
Mkr (675,8 Mkr). Det operativa kassaflodet, det vill sdga ef-
ter investeringar men exkluderat forvarv av verksamheter/
dotterforetag uppgick till 616,3 Mkr (748,4 Mkr).

Krediter fran finansinstitut och pensionsinrattningar

(Mkr) 2010 2009
Lan med rorlig ranta

och amorteringstid 10 ar 1.017,0 1.110,7
Utnyttjad del av beviljad check-

rdkningskredit med rorlig rénta 86,5 380,7
Avsattningar till pensioner 29,2 27,5
Ovriga avsattningar 0,1 0,1
Totala rantebdrande skulder 1.132,8 1.519,0
Ej utnyttjad checkrékningskredit 1.254,6 1.223.2
Ovriga outnyttjade krediter 1.110,0 758,5
Total kreditmdjlighet 3.497,4 3.500,7

Koncernens totala rintebdrande skulder uppgick vid arets
slut till 1.132,8 Mkr (1.519,0 Mkr). Den genomsnittliga rénte-
kostnaden for totala rdntebdrande skulder motsvarade 3,8%
(3,6%). Koncernens nettoskuld, utgérande rantebidrande
skulder reducerat med kassa och bank och kortfristiga place-
ringar, uppgick till 723,2 Mkr (1.169,9 Mkr).

Vdsentliga hdandelser under rdkenskapsaret

Under &ret genomférdes forvarv av Lotus Heating Systems A/S
och Lund & Sgrensen A/S. Dessutom forvarvades 50% av ak-
tierna i ABK AS. Se vidare om &rets forvarv i not 28.

Visentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgang

Under inledningen av 2011 genomférdes férvarv av verksamhe-
terna i brittiska Thermtec Ltd och den schweiziska elementdivi-
sionen i Electrolux Professional AG. Se vidare i not 29 Héndel-
ser efter balansdagen.

Ersattningar
Arsstimman beslutar om ersittning till styrelsens ordfoéran-
de och 6vriga ledaméter.

Arsstimman beslutar dven om riktlinjer for ersittningar
till verkstillande direktoren och andra ledande befattnings-
havare. Efter dessa riktlinjer beslutar styrelsen om ersétt-
ning till verkstdllande direktoren. Erséttningar till andra
ledande befattningshavare beslutas av verkstillande direkto-
ren i samrdd med styrelsens ordférande. Besluten avrappor-
teras till styrelsen. Se vidare om &rets ersittningar i not 5.

Styrelsen foresldr att ersattningar fér 2011 beslutas efter
samma principer som fér 2010.
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Personal

Véar ambition dr att NIBE som arbetsgivare ska uppfattas som
attraktivt och fullt av mojligheter. Vi har starka virderingar
som genomsyrar all kommunikation, bade med befintlig per-
sonal och vid rekrytering och som av de allra flesta upplevs
som positiva.

Miljofragor

Under 2010 har ett nytt system for att samla in miljédata
implementerats. Arbetet med att inféra ISO 14001 har fatt
hog prioritet och ytterligare tre anldggningar planerar certi-
fiering under 2011. Vi kan uppvisa framgéngar pd miljoomra-
det men det finns naturligtvis omréden dar det dterstar en del
att gora. Vara viktigaste miljoaspekter dr energiférbrukning,
utnyttjande av metaller och andra ravaror, hantering av mil-
jO- och hélsofarliga kemikalier, utsldpp till atmosfdren samt
uppkomsten av avfall. NIBE’s viktigaste bidrag till miljon &r
kopplat till produktsortimentet. Vara produkter utvecklas
standigt for att bli mer energieffektiva.

Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriver inom varje affirsomréde ett mark-
nadsledande forsknings- och utvecklingsarbete. Det bedomer
vi dr en avgorande faktor for fortsatt organisk tillvixt och
nya marknadsinbrytningar. Motivet ar att kundernas skif-
tande krav snabbt ska fingas upp och omvandlas till de bésta
l6sningarna for varje given marknadssituation. Se &ven not 8.

Framtida utveckling
Var foretagsfilosofi och vart produktprogram med fokusering
pa energibesparing och héallbarhet placerar oss helt ratt i ti-
den.

Var finansiella stallning dr utomordentligt stark, vilket ger
en god beredskap for ytterligare forvérv.

Var egen styrka, en fortsatt férbattrad konjunktur samt
hoga energipriser gor att vi ar positiva till utsikterna for 2011.
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Agarsituation
Aktiekapitalet i NIBE &r fordelat pa 13.160.256 A-aktier och
80.759.744 B-aktier. Varje A-aktie beréttigar till tio roster pé
bolagsstimman och varje B-aktie till en rést. For A-aktierna,
med cirka 62% av rosterna, finns en hembudsplikt enligt bo-
lagsordningen.

Forslag till beslut om vinstutdelning
Till &rsstimmans forfogande stér:

Balanserade vinstmedel 339,3 Mkr

Fond for verkligt vérde 1,4 Mkr

Arets nettoresultat 203,3 Mkr

Totalt 544,0 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning 1dmnas med 164,4 Mkr vilket
motsvarar 1,75 kronor per aktie och att i ny rdkning 6verfors
379,6 Mkr varav 1,4 Mkr till fond for verkligt varde och 378,2
Mkr till balanserade vinstmedel. Utdelningen berdknas att
utbetalas den 19 maj 2011.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r for-
svarlig med héansyn till de krav som verksamhetens art, om-
fattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stéllning i 6vrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av
den information som framgar av arsredovisningen. Styrelsen
har i sitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som
planeras.
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Resultatrakningar

(Mkr)
Nettoomsattning

Kostnad fér salda varor

Bruttoresultat
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiellt netto
Skatt

Nettoresultat

Nettoresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Nettoresultat

Planenliga avskrivningar ingdr med

Antal aktier vid drets slut
Nettovinst per aktie

Féreslagen utdelning per aktie, kronor

Nettoresultat

Ovrigt totalresultat

Marknadsvérdering av valutaterminskontrakt
Marknadsvardering av ravaruterminskontrakt
Valutahedge

Valutaomrékning av lan till dotterforetag
Valutaomrékning av utléndska dotterforetag
Skatt hénfdrlig till Gvrigt totalresultat

Summa ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa totalresultat

Noter Bolagsstyrning

Not 3

Not 4
Not 9

Not3-9

Not 10
Not 11
Not 12

Not 13

Not 13

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
6.511,5 5.751,2 2,7 2,4
-4.274,0 -3.928,6 - -
2.237,5 1.822,6 2,7 2,4
-1.159,1 -992,2 = -
-409,6 -3715 -185 -217
1273 172,4 - -
796,1 631,3 -15,8 -19,3
= - 240,2 267,6
18,1 18,4 11,2 13,5
- 69,1 - 88,8 -323 -44,0
745,1 560,9 203,3 217,8
-192,0 -148,8 = -01
553,1 412,1 203,3 217,7
548,5 409,1 203,3 217,7
4,6 3,0 - -
553,1 412,1 203,3 217,7
2159 210,2 = -
93.920.000 93.920.000
584 4,36
1,75 1,30
553,1 412,1 203,3 217,7
-04 17,4 - -
0,4 0,1 = -
91,5 35,2 859 315
-4.6 -43 - -
-199,4 -36,1 = -
-23,5 -129 -22,6 -8.2
-136,0 -0,6 63,3 233
417,1 411,5 266,6 241,0
4133 409,1 266,6 241,0
3,8 2,4 - -
4171 411,5 266,6 241,0
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Resultatrakningar

Kvartalsdata

Resultatrdkning koncernen

(Mkr)
Nettoomsdttning
Rorelsekostnader
Rorelseresultat
Finansiellt netto

Resultat efter finansiellt netto
Skatt

Nettoresultat

Nettoomséttning affarsomradena
NIBE Element

NIBE Energy Systems

NIBE Stoves
Koncernelimineringar

Totalt koncernen

Rérelseresultat affarsomradena
NIBE Element

NIBE Energy Systems

NIBE Stoves
Koncernelimineringar

Totalt koncernen

NIBE ARSREDOVISNING 2010

2010 2009
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
1.303,2 1.448,4 1.712,6 2.047,3 1.305,4 1.280,6 1.467,3 1.6979
-1196,6 -1.320,7 -1.4661 -1.732,0 -11988 -1.1784 -1.272,1 -1.470,6
106,6 127,7 246,5 315,3 106,6 102,2 195,2 227,3
-10,4 -16,3 -12,1 -12,2 -272 -8,6 -19,5 -151
96,2 1114 234,4 303,1 79,4 93,6 175,7 212,2
-26,0 -29,0 -62,3 -74,7 -22,2 -25,8 -47,0 -53,8
70,2 82,4 172,1 228,4 57,2 67,8 128,7 158,4
4277 425,4 412,7 4939 4471 401,8 381,1 429,0
698,5 868,5 1.016,0 1.142,1 698,5 7739 876,9 935,2
2089 184,2 3079 443,2 197,7 150,1 230,2 361,4
-319 -29,7 -24,0 -319 -379 -45.2 -209 -277
1.303,2 1.448,4 1.712,6 2.047,3 1.305,4 1.280,6 1.467,3 1.697,9
309 27,1 25,7 40,8 30,7 13,1 8,5 18,1
63,2 107,0 1777 196,8 62,6 93,0 150,1 150,1
16,1 3,2 47,4 86,1 15,2 1,1 38,7 67,2
-3,6 -9,6 -43 -8,4 -19 -50 -2,1 -8,1
106,6 127,7 246,5 315,3 106,6 102,2 195,2 227,3

59



. Forvaltningsberdttelse
Femarsdversikt Riskhantering Noter Bolagsstyrning

Balansrakningar
Tillgangar Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill Not 14 1.007,5 913,5 = -
Ovriga immateriella tillgangar Not 15 181,0 1049 = -
Summa 1.188,5 1.018,4 - -

Materiella anlédggningstillgdngar

Byggnader och mark Not 16 667,5 720,5 = -
Maskiner och inventarier Not 17 567,5 642,6 - -
Pagéaende nyanldggningar Not 18 40,7 357 = -
Summa 1.275,7 1.398,8 - -

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterforetag Not 19 - - 1.529,7 1.333,3
Fordran hos koncernforetag - - 2989 289,0
Aktier i intresseféretag Not 20 = - = -
Langfristiga vardepappersinnehav 1,4 2,0 0,8 0,5
Uppskjutna skattefordringar Not 13 491 50,7 = 22,3
Andra langfristiga fordringar 8,5 43 = -
Summa 59,0 57,0 1.829,4 1.645,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2.523,2 2.474,2 1.829,4 1.645,1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Révaror och fornddenheter 496,4 460,6 - -
Varor under tillverkning 94,5 939 = -
Fardiga varor och handelsvaror 527,2 483,5 - -
Summa 1.118,1 1.038,0 = -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 947,1 802,3 - -
Fordran hos koncernféretag - - 0,7 8,6
Aktuell skattefordran 20,6 25,4 0,4 0,5
fjvriga fordringar 79,3 58,9 41 1,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50,8 45,6 0,4 0,3
Summa 1.097,8 932,2 5,6 11,0
Kassa och bank 409,5 349,1 19,3 28,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2.625,4 2.319,3 249 39,0
SUMMA TILLGANGAR 5.148,6 4.793,5 1.854,3 1.684,1
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Eget kapital och skulder

(Mkr)

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Tillskjutet kapital/Reservfond

Summa bundet eget kapital

Ovriga reserver/Fond for verkligt virde
Balanserade vinstmedel

Eget kapital hanforligt till moderbolaget
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner
Avsdttningar for skatter
Garantiriskreserv

Ovriga avsattningar, réntebdrande
Ovriga avséttningar, icke rintebdrande
Checkrakningskrediter

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernfdretag

Ovriga skulder, rantebarande

Ovriga skulder, icke rantebérande

Summa langfristiga skulder och avsattningar

KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Férskott fran kunder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder och avsattningar
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stdllda sdkerheter

Eventualfdrpliktelser

NIBE ARSREDOVISNING 2010

Not 21

Not 22
Not 13
Not 23
Not 23
Not 23
Not 24

Not 6

Not 25

Not 26
Not 27

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Bundet eget kapital
58,7 58,7 58,7 58,7
67,4 67,4 749 749
133,6 133,6
Fritt eget kapital
-33 1319 14 -619
2.351,2 19248 542,6 4614
2.474,0 2.182,8
8,7 72 = -
544,0 399,5
2.482,7 2.190,0 677,6 533,1
35,2 32,7 11 0,6
139,0 138,3 0,2 -
116,6 66,5 = -
0,1 01 = -
120,1 11,4 97,3 -
86,5 380,7 1779 205,6
833,5 950,0 208,4 480,0
= - 596,2 3659
29 18 = -
153 17,6 = -
1.349,2 1.599,1 1.081,1 1.052,1
180,6 159,0 78,2 82,6
532,3 355,8 0,5 15
6,2 2,8 = -
79,1 29,2 = -
175,6 153,2 99 73
3429 304,4 7,0 75
1.316,7 1.004,4 95,6 98,9
5.148,6 4.793,5 1.854,3 1.684,1
2.332,3 2.158,8 3977 418,3
92,2 63,7 34,7 33,2
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

(Mkr)

Eget kapital 2008-12-31
Arets totalresultat

Ovriga forandringar
Utdelning

Eget kapital 2009-12-31
Arets totalresultat

Utdelning
Eget kapital 2010-12-31

1 dvriga reserver

(Mkr)
Ovriga reserver 2008-12-31

Marknadsvérdering av kommersiella
valutaterminskontrakt efter avdrag for skatt

Marknadsvérdering av kommersiella
ravaruterminskontrakt efter avdrag for skatt

Valutakursdifferenser
Ovriga reserver 2009-12-31

Marknadsvérdering av kommersiella
valutaterminskontrakt efter avdrag for skatt

Marknadsvérdering av kommersiella
ravaruterminskontrakt efter avdrag for skatt

Valutakursdifferenser ?

Utgaende Gvriga reserver 2010-12-31

Moderbolaget

(Mkr)

Eget kapital 2008-12-31
Koncernbidrag

Arets totalresultat
Utdelning

Eget kapital 2009-12-31
Arets totalresultat
Utdelning

Eget kapital 2010-12-31
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. Eget kapital Innehavutan Summa
Aktie- Tillskjutet Ovriga Balanserade hanforligt till bestammande  eget
kapital kapital reserver ) vinstmedel moderbolaget inflytande  kapital
58,7 67,4 131,8 1.623,8 1.881,7 7,0 1.888,7
0,1 409,0 409,1 2,4 4115
-2,2 -2,2
-108,0 -108,0 -108,0
58,7 67,4 1319 1.924,8 2.182,8 7,2 2.190,0
-1352 548,5 4133 3,8 4171
-1221 -122,1 -2,3 -1244
58,7 67,4 -3,3 2.351,2 2.474,0 8,7 2.482,7
2) Specifikation av arets kursdifferens i eget kapital
Om- Valuta- Summa Arets kursdifferens vid omrékning enligt dagskursmetoden
vérderings- kurs- dvriga  avutlindska dotterféretag -1994
reserv differens reserver . , . . o
Arets kursdifferens vid omrdkning av lan till
-71 1389 131,8  utlédndska dotterféretag -4,0
Arets kursdifferens vid omrakning av lan i
13,0 13,0 utlandsk valuta for forvarv av utléndska dotterforetag
91,5 Mkr, varav skatteeffekt 24,1 Mkr 67,4
0,1 01 Summa periodens kursdifferens -136,0
-13,0 -13,0  Varav hinférligt till moderbolaget -135.2
6,0 1259 1319  Varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -0,8
-04 -04 Specifikation av ackumulerad kursdifferens
vid omrdkning av utldndska dotterforetag
0,4 0,4 Ackumulerad kursdifferens vid drets bérjan 179,7
-135,2 -135.2 Arets kursdifferens i utlindska dotterforetag -199,4
6,0 -93 -3,3 Ackumulerad kursdifferens vid arets slut -19,7
Aktie- Reserv- Fond for Balanserade Summa eget
kapital fond verkligt vérde vinstmedel kapital
58,7 749 -85.2 352,1 400,5
-04 -04
23,3 2177 241,0
-108,0 -108,0
58,7 749 -619 461,4 533,1
63,3 203,3 266,6
-1221 -1221
58,7 749 14 542,6 677,6
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Kassaflodesanalyser

(Mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat
+ av- och nedskrivningar som belastat detta resultat

+ realisationsforluster/- realisationsvinster

- resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande

Summa

Erhélina rantor och liknande poster
Betalda réntor och liknande poster
Betald skatt

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Ipande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i maskiner och inventarier

Investering i byggnader och mark

Investering i pagaende nyanldggningar

Investering i andra immateriella anldggningstillgangar
Forsaljning av maskiner och inventarier

Fdrsdljning av byggnader och mark

Forandring av langfristiga fordringar och dvriga vardepapper
Kassafldde fran investeringsverksamheten

OPERATIVT KASSAFLODE

Forvarv av verksamheter ¥

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande
Resultat fran andelar i koncernforetag

Amortering av langfristiga lan

Ovriga forandringar av langfristiga skulder och avsittningar
Utdelning till aktiedgarna

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Y For vidare information om férvarv av verksamheter, se not 28.
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Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
796,1 631,3 -158 -19,3
2159 210,2 - -
1,0 17 - -
-4,6 -3,0 - -
1.008,4 840,2 -15,8 -19,3
18,1 18,4 11,2 13,5
- 69,2 -90,5 -323 -44,1
-136,2 -918 - -0,1
821,1 676,3 -369 -50,0
-70,7 165,6 - -
-160,1 69,6 5,4 -3,4
192,2 -178 -3.2 -49
782,5 893,7 -347 -58,3
-107,8 -92/4 - -
-59 -6,8 - -
- 28,6 -31,.2 - -
-32,0 -273 - -
59 4,0 - -
0,3 - - -
19 8,4 - 10,2 328,3
-166,2 -1453 -10,2 328,3
616,3 748,4 -449 270,0
-239,7 -72,6 -196,4 - 50,5
2,2 0,2 - -
_ - 240,2 267,2
-1333 -248,4 - 59,2 -99,2
-395 -311,6 173,7 -262,0
-122,1 -108,0 -122,1 -108,0
-292,7 - 667,8 232,6 -202,0
83,9 8,0 -8,7 17,5
349,1 3493 28,0 10,5
-235 -8,2 - -
409,5 349,1 19,3 28,0
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Forvaltningsberdttelse

Femarsdversikt Riskhantering Bokslut Bolagsstyrning

Noter

Not 1
Allmdnt om verksamheten

NIBE Industrier dr ett internationellt varmefdretag som bedriver verksamhet inom tre
olika afférsomraden; NIBE Element, NIBE Energy Systems och NIBE Stoves.

Koncernen har mer &n 5.900 anstallda och dr verksam i tjugo lénder i Europa,
Nordamerika och Asien. Legalt bedrivs verksamheten genom ett antal dotterbolag som
i sin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier ABs verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner som finansiering, valutahantering, foretagsforvarv, nyetableringar samt
ekonomistyrning och andra policyfragor.

Denna koncernredovisning har den 28 mars 2011 godkants av styrelsen far offent-
liggérande. Koncernredovisningen kan dndras av bolagets dgare efter det att styrelsen
har godként den.

Not 2
Redovisnings- och varderingsprinciper

NIBE-koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1.2 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncernen. Tillimpade principer ar ofgrandrade i jamfdrelse med
foregdende ar med undantag for omarbetade IFRS 3 Rérelseforvarv och IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Andringarna i IFRS 3 innebér
att transaktionskostnader kostnadsfdrs samt att betalningar for forvarv av verksam-
heter redovisas till verkligt varde pa forvérvsdagen medan dérefter foljande villkorade
betalningar klassificeras som skulder som darefter omvérderas via resultatrékningen.
Andringarna i TAS 27 innebér att effekterna av transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfr nagon dndring i det
bestdmmande inflytandet och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill
eller vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nér ett moderféretag mister
det bestammande inflytandet ska eventuellt kvarvarande andel omvdrderas till verkligt
varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrékningen. NIBE tilldmpar de nya
standarderna IFRS 3 och IAS 27 framatriktat for transaktioner som intraffat efter
den 1 januari 2010. Fdljaktligen har det inte krdvts nagra justeringar av belopp som
tidigare redovisats. NIBE har under 2010 inte haft nagra transaktioner som paverkats
avde dndringar som IAS 27 medfor. De éndringar som IFRS 3 medfdr har paverkat NIBE
for rakenskapsaret 2010 genom att forvérvsrelaterade utgifter har kostnadsforts.
Tidigare rékenskapsar har dessa utgifter aktiverats som en del av anskaffningsvardet.

Under &ret har NIBE dvergatt till att redovisa resultatrakningen i tva separata
rapporter i stéllet for som tidigare i en enda rapport.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2.3 Redovisning for juri-
diska personer. I det fall moderbolaget foljer andra redovisningsprinciper én koncernen
anges detta under respektive avsnitt i denna not.

Moderbolagets redovisningsprinciper dr oféréndrade jamfaort med tidigare ar.

Vid upprdttandet av koncernredovisningen per 31 december 2010 har nagra
standarder, andringar och tolkningar publicerats vilka dnnu inte trétt i kraft. Nedan
beskrivs de fordndringar som enligt prelimindr genomgang kan komma att paverka
NIBE-koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 (Ny) Finansiella instrument

Denna standard ar det forsta steget i processen att ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment och klassificering. IFRS 9 introducerar tva nya krav for vdrdering och klassifi-
cering av tillgangar. Standarden bedoms preliminart inte f& nagon vasentlig inverkan
pa NIBE-koncernens finansiella rapporter. Standarden &r foreslagen att tillimpas for
rdkenskapsar som pabdrjas 1 januari 2013. EU har beslutat skjuta upp godkdnnande-
processen av denna standard tills ytterligare steg i processen att ersétta IAS 39 tagits.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder inklusive tillhdrande avsdttningar bestar
av poster som forvéntas atervinnas eller betalas efter 12 manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder inklusive tillhérande avséttningar ar
poster som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 ménader fran balansdagen.
Avvikelse fran denna princip redovisas i not till berérda poster.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och de dot-
terforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av ros-
tetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Forvérvade och avyttrade
bolag ingar i koncernens resultatrakning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. For koncernredovis-
ningen tilldampas IAS 27 och IFRS 3.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i NIBE-
koncernen dr varderade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljo dar respek-
tive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvdnds moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta, vilket ar svenska
kronor. Detta innebdr att de utldndska dotterforetagens tillgangar och skulder omrék-
nas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen omrdknas till arets
genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser fors till Gvrigt totalresultat. I nagra fall
férekommer langfristiga monetdra mellanhavanden mellan ett moderforetag och en
sjalvstandig utlandsverksamhet, dar mellanhavandena dr av sadan art att de sannolikt
inte kommer att regleras. De kursdifferenser som uppstar i dessa, redovisas i koncern-
redovisningen i 6vrigt totalresultat.

IFRS 3 innebar bland annat att nettotillgangarna i det férvarvade bolaget bestdms
utifran en marknadsvérdering av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. Dessa
marknadsvérden utgdr koncernens anskaffningskostnad. Anskaffningskostnaden for
ett forvarv utgdrs av verkligt vérde pa tillgangar som lamnats som ersattning och upp-
komna eller dvertagna skulder per dverlatelsedagen. Omvardering av tilldggskdpeskil-
lingar redovisas i resultatrakningen. Med anledning av dndringarna i IFRS 3 inkluderas
kostnader som &r direkt hanférbara till forvérvet inte i anskaffningskostnaden fran och
med 2010. Skillnad mellan anskaffningskostnaden pa dotterféretagsaktier och det vid
férvérvsanalysen berdknade vardet av nettotillgangarna redovisas som koncernméssig
goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrékningen.

Vid uppréttandet av koncernbalansrakningen har de obeskattade reserverna upp-
delats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under rubriken langfristiga
skulder och avsattningar och en aterstaende del som redovisas under balanserade
vinstmedel. I koncernresultatrékningen bortfaller saledes sadana bokslutsdispositio-
ner som innebdr frdndring av obeskattade reserver. Skattedelen i dessa forandringar
redovisas tillsammans med arets skattekostnad i resultatrékningen, medan egetkapi-
talandelen ingar i arets resultat. Procentsatsen for berakning av uppskjuten skatt i
svenska dotterfdretag dr 26,3 (26,3) procent och fér utléndska dotterféretag respek-
tive lands gdllande skattesats. For internvinster har erforderliga reserveringar gjorts.

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande som transaktioner med tredje part. Vid forvarv av innehav
utan bestdmmande inflytande dar erlagd kdpeskilling dverstiger forvarvad andel av
redovisat varde pa dotterforetagets nettotillgangar, redovisas skillnadsbeloppet som
goodwill. Vid avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande dér erhéllen
kdpeskilling avviker fran redovisat vdrde pa den andel av nettotillgangarna som avytt-
ras, uppkommer vinst eller forlust som redovisas i resultatrdkningen. Nar koncernen
inte ldngre har ett bestdmmande inflytande omvarderas varje kvarvarande innehav till
verkligt vdrde och andringen i redovisat vérde redovisas i resultatrakningen. Det verk-
liga vdrdet anvénds som det forsta redovisade véardet och utgor grund fér den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressefdretag, joint venture eller
finansiell tillgéng.

Intresseforetag

De foretag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett langsiktigt aktieinnehav som motsva-
rar mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller pa annat sétt har ett betydande infly-
tande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen, klassificeras som intressefs-
retag. Innehav i intresseféretag redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden
och i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Kapitalandelsmetoden innebdr
att andelen initialt tas upp till anskaffningsvardet for att darefter justeras med andel
i intressebolagets resultat.

Moderbolagets redovisning av aktier i dotterforetag

Moderbolaget redovisar enligt anskaffningsvardemetoden och aktiverar kostnader
som dr direkt hanférliga till forvarv. Tillaggskdpeskillingar redovisas till sannolikt
utfall. Eventuella framtida justeringar kommer att paverka bokfért varde pa aktier i
dotterféretag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i den man ned-
skrivning inte krévs. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebdr
att koncernbidrag som lamnats och erhallits i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for skatt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen &r upprdttad enligt IAS 7. Den indirekta metoden har anvénts
vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfdrt in- eller
utbetalningar under perioden, samt fér eventuella intdkter och kostnader som hanférs
till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafldden. I likvida medel ingar
kassa och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos bank.

Intéktsredovisning
Forsaljningsintadkter redovisas med avdrag for mervardesskatt, returer och rabat-
ter. Intékter genereras ndstan uteslutande fran férsdljning av fardiga produkter.

NIBE ARSREDOVISNING 2010



Fdrsaljningsintakter redovisas nar de vasentliga riskerna och formanerna som medfdljer
varornas dganderdtt har overfarts till kdparen och ndr koncernen inte langre har besitt-
ning eller kontroll 6ver varorna och nar intakterna kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Detta innebdr att intdkterna redovisas nér varorna stallts till kundernas férfogande
i enlighet med uppgjorda leveransvillkor.
Rénteintékter intdktsfores i enlighet med den effektiva avkastningen. Erhéllen
utdelning intdktsredovisas ndr rdtten att erhalla utdelningen har faststallts.

Segmentsredovisning

Operativt dr verksamheten i koncernen indelad i produktgruppsorienterade affarsom-
raden med anledning av de skillnader i risker och mgjligheter som &r férknippade med
produktgrupperna. Redovisningen motsvarar den interna rapportering som ldmnas till
koncernledningen. Se vidare not 3.

Transaktioner med nérstaende

Prissdttning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt afférsméssiga principer
och till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid férséljning mellan kon-
cernbolag har eliminerats. Moderbolagets omséttning avser i sin helhet forsaljning till
koncernbolag.

Ovriga rorelseintakter
Under denna rubrik redovisas bland annat vinster fran forséljning av anldggningstill-
gangar och valutakursdifferenser. Se specifikation not 9.

Redovisning av inkomstskatter

For redovisning av inkomstskatter tillimpas IAS 12.

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt och fordndringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller som aviserats och med stor sdkerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven dirmed sammanhéng-
ande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatt redovisas i 6vrigt totalresultat om skat-
ten dr hanfarlig till poster som redovisats i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla vdsentliga tem-
pordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga vérden pa
tillgdngar och skulder. De temporéra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom
obeskattade reserver och koncernméssiga Gvervdrden. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemdssiga
overskott.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskat-
tade reserverna.

Valutasédkring

NIBE-koncernen tilldampar IAS 39, Finansiella instrument for sdkringsredovisning av
valutaterminskontrakt. Tilldmpning av denna rekommendation innebdr bland annat att
derivat i form av terminskontrakt redovisas till verkligt vérde i balansrdkningen, bade
initialt och vid efterféljande omvarderingar. For att uppfylla kraven fér sakringsredo-
visning finns en tydlig koppling mellan derivaten och de sakrade posterna. Vidare sker
Iopande en berdkning av effektiviteten och samtliga sakringsforhallanden &r doku-
menterade i enlighet med de krav som stalls i IAS 39. Vid valutasékring av kassafladen
redovisas fordndringar i sakringsinstrumentens verkliga varden, till den del den ar
effektiv, under Gvrigt totalresultat tills underliggande sakrad post resultatavrdknats.
Ineffektiv del resultatfors omedelbart. For ytterligare information om valutaderivat
hdnvisas till not 6 "Finansiella instrument och finansiell riskhantering" under avsnitt
"Transaktionsrisker".

Prissdkring

NIBE-koncernen tillampar IAS 39, Finansiella instrument for sdkringsredovisning av
ravaruterminskontrakt. Tillimpning av denna rekommendation innebdr bland annat att
derivat i form av terminskontrakt redovisas till verkligt vérde i balansrdkningen, bade
initialt och vid efterféljande omvdrderingar. For att uppfylla kraven fér sakringsredo-
visning finns en tydlig koppling mellan derivaten och de sakrade posterna. Vidare sker
lopande en berdkning av effektiviteten och samtliga sékringsférhallanden &r doku-
menterade i enlighet med de krav som stélls i IAS 39. Vid prissakring av ravarufloden
redovisas fordndringar i sakringsinstrumentens verkliga vdrden, till den del den ar
effektiv, under Gvrigt totalresultat tills underliggande sakrad post resultatavraknats.
Ineffektiv del resultatfors omedelbart. Fér ytterligare information om ravaruderivat
hénvisas till not 6 "Finansiella instrument och finansiell riskhantering” under avsnitt
"Sékringsredovisning”.

Sdkring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande satt
som kassaflédessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstru-
ment som beddms som effektiv sékring redovisas i Gvrigt totalresultat. Den del som
beddms vara ineffektiv redovisas omedelbart i resultatrékningen. Se vidare i Not 6
"Finansiella instrument och finansiell riskhantering" under avsnitt "Omrékningsrisker".
Moderbolaget redovisar pa motsvarande sétt kursférandringar pa lan i utlandsk valuta
som en del av nettoinvesteringen i Fond fér verkligt vérde inom eget kapital i enlighet
med valmgjlighet i RFR 2.3 Redovisning for juridiska personer.
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Leasing

Koncernen tillimpar IAS 17 betraffande leasing. Anldggningstillgangar som disponeras
genom leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebdrd som
finansiell alternativt operationell leasing. Leasingobjekt som klassificeras som finansiell
leasing redovisas som anldggningstillgang och framtida leasingavgifter som rénteba-
rande skulder. For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redovisas
den érliga leasingkostnaden som rérelsekostnad i resultatrdkningen.

Goodwill och varumérken
Goodwill och koncernmdssiga 6vervarden i varumarken har uppstatt i samband med for-
varv av rorelser och foretag. Nyttjandeperioden pa varumdrkena kan inte med sékerhet
berdknas eftersom den ar avhangig ett antal okénda faktorer sasom teknisk utveckling
och marknadsutveckling. NIBE tillampar IFRS 3, Rdrelseférvarv, som innebdr att good-
will och tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod inte skrivs av. Ddremot genomfors
arligen ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36. Tillgangarna vérderas affarsom-
radesvis vilket innebdr att framtida kassafldden fran respektive affarsomrade som
kassagenererande enhet berdknas. Redovisat vérde per afférsomrade framgar av not
14 och not 15. Vid berékningen av framtida kassafldden har foljande antaganden gjorts:
- Arlig tillvéxttakt pa 10% (10%) vilket erfarenhetsméssigt ar férsiktigt raknat.
- Diskonteringsranta pa 14,2% (13,1%).
- Prognostiserad tidsperiod pa 5 ar (5 ar).
Diskonteringsrdntan har berdknats med utgangspunkt i NIBE-koncernens faktiska
kapitalkostnader genom att en viktning gjorts av koncernens avkastningskrav pa eget
kapital med tillagg for schablonskatt och en bedémd langsiktig rénteniva pa koncernens
rdntebdrande skulder.

Berdkningarna har inte indikerat nedskrivningsbehov for nagot affarsomrade.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar och materiella
anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser hyresratter, patent, utvecklingskostnader, licenser,
marknadspositioner och liknande och dessa tillgangar har enligt koncernens beddm-
ningar begransade nyttjandeperioder.

Ovriga immateriella och materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Utgifter for forbéttring av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar
tillgangarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors
lgpande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvdrden vilka, efter avdrag for
eventuellarestvarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Féljande avskrivnings-
procent har anvants:

Immateriella tillgangar 5-33%
Byggnader 2-7%

Markanldggningar 2-10%
Maskiner och inventarier 10-33%
Fastighetsinventarier 4%

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsfores i takt med att de uppstar.
NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom varje afférsomrade. Inom
utvecklingsfasen galler ett antal kriterier for att utvecklingsprojekt skall redovisas som
immateriell anldggningstillgang. Utgifterna aktiveras i de fall det &r tekniskt mdjligt och
avsikten dr att fardigstdlla tillgangen sé att den kan anvandas eller séljas, tillgangen
beddms ge troliga framtida ekonomiska fordelar for bolaget, det finns finansiella mdjlig-
heter att fardigstdlla tillgangen samt att det dr mdjligt att berdkna anskaffningsvérdet
pa ett tillfredsstéllande satt. Utgifterna aktiveras fran den tidpunkt da samtliga krite-
rier ar uppfylida. Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en
kostnad, redovisas inte som en tillgang i en efterfdljande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och fordelas dver uppskat-
tad nyttjandeperiod.

Varulager

For redovisning av varulager tillimpas IAS 2. Vérdering av varulagret har skett till det
ldgsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvérdet far ravaror, forbrukningsmaterial
och inkdpta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade varor. Lagret
har i inget fall upptagits Gver nettofdrsaljningsvardet. Ranta ingar ej i lagervar-
dena. Prissdttning vid leveranser mellan koncernforetagen sker till marknadspriser.
Internvinster i koncernfdretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa
elimineringar paverkar rorelseresultatet.

Finansiella instrument

NIBE klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella instru-
ment varderade till verkligt varde via resultatrékningen, finansiella instrument som halls
till forfall, kundfordringar och lanefordringar, finansiella tillgangar som kan saljas samt
finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvérde. NIBE har ravaruderivat
for sakringsredovisning. Darutdver har NIBE valutaderivat for sakringsredovisning, se
"Valutasakring" ovan. NIBE har for rakenskapsaren 2009 och 2010 inga balansposter
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som klassificeras i kategorierna finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen och inte heller nagra finansiella tillgangar som halls till
forfall.

Kdp och férséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen - det datum da
koncernen forbinder sig att kdpa eller sdlja tillgangen. Finansiella instrument redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen. Finansiella till-
gangar vdrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen redovisas forsta gangen till
verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden
fran dem har Iopt ut eller Gverférts och koncernen har dverfért i stort sett alla risker
och formaner som &r forknippade med dganderdtten. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen och finansiella tillgangar som kan sdljas redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt vdrde. Lanefordringar och kundfordringar
vérderas inledningsvis till verkligt varde och ddrefter till upplupet anskaffningsvérde
med tillimpning av effektivréntemetoden.

NIBE redovisar verkligt varde for valutaderivat och ravaruderivat. Vérdering av
dessa instrument sker enligt niva 2, det vill séga andra observerbara data an noterade
priser pa aktiva marknader.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att ned-
skrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar,
sasom upphdrande av en aktiv marknad eller att det ej ar troligt att gdldendren kan
uppfylla sina atagande. Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat. De har
faststallda eller faststallbara betalningar och ar inte noterade pa en aktiv marknad.
De ingar i omsdttningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for
osdkra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordringarnas forvantade l6ptid ar
kort, varfér vdrdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. En reservering
fér vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis fér att kon-
cernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som dr férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Vésentliga finansiella svarigheter hos géldendren, sannolikhet for
att gdldendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller forsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskriv-
ningsbehov av en kundfordran kan fareligga.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella tillgangar som inte dr
derivat och dér tillgangen identifierats som att den kan saljas eller inte klassificerats
i nagon av de dvriga kategorierna. Tillgangar i denna kategori varderas ldpande till
verkligt varde med vérdefdréndring mot eget kapital i den méan det inte handlar om en
vérdenedgang som beddms vara betydande eller langvarig. NIBE har vardepapper som
klassificerats i denna kategori. Per 2010-12-31 motsvarar marknadsvdrdet anskaff-
ningsvdrdet.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder, ingar i denna
kategori. Finansiella skulder vérderas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter trans-
aktionskostnader. Finansiella skulder vérderas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrdkningen fordelat Gver laneperioden med tillimpning av effektivrantemetoden.
Langfristiga skulder har en férvantad Ioptid som &r léngre &n ett ar medan kortfristiga
skulder har en forvantad |6ptid om hdgst ett ar. Leverantdrsskulder och andra rorelse-
skulder som har en kort forvantad I6ptid redovisas darfér normalt till nominellt varde.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta vdrderas till balansdagens kurs. Vid tilldmpning
av sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valutasakring.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Vdrdet av immateriella anldggningstillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod,
sasom till exempel goodwill, skrivs inte av utan prdvas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstillgangar och immateriella anlédggnings-
tillgdngar med bestdmd nyttjandeperiod prdvas for nedskrivning om det finns nagon
indikation pa att tillgdngen kan ha minskat i vdrde. Nedskrivningar redovisas i enlighet
med IAS 36. Vid berédkning av nedskrivningsbehov faststdller koncernen tillgangens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégsta av nettofdrséljningsvérdet och
nyttjandevdrdet. Vid beddmning av nyttjandevardet berdknas framtida kassaflgde
diskonterat till nuvdrde med anvandande av en diskonteringsfaktor fore skatt, varvid en
vagd genomsnittlig kapitalkostnad har anvants.

En nedskrivning redovisas nérhelst det redovisade vardet av tillgangen eller dess
kassagenererande enhet Gverstiger atervinningsvérdet. Kassagenererande enheter for
NIBE motsvaras av affarsomraden. Nedskrivningar redovisas over resultatrdkningen.

Avsidttningar

For redovisning av avsattningar tillimpas IAS 37. Avsdttningar redovisas ndr koncernen
har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intréffade hdndelser och det
dr sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra férpliktelsen. En forut-
sdttning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. Garantiriskreserv redovisas vid tidpunkt fér férséljning av de produkter som
garantin avser och beréknas baserat pa kostnadshistorik fér motsvarande ataganden.

Erséttning till anstédllda - pensioner

Pensionsskulden berdknas i enlighet med IAS 19, Ersdttningar till anstdllda. Det
innebdr att pensionsskulden berdknas med hansyn till bland annat bedémda framtida
[onedkningar och inflation. Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestdmda som
férmansbestamda pensionsplaner.

Betrdffande férmansbestémda planer berdknas pensionskostnaden med hjélp av
den sa kallade Project Unit Method. Dessa ataganden varderas till nuvérdet av forvédn-
tade framtida utbetalningar med anvdndning av diskonteringsranta. Aktuariella vinster
och forluster, utanfér den 10-procentiga sa kallade korridoren fordelas 6ver de anstall-
das genomsnittliga livsléngd.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad
under den period ndr de anstallda utfért de tjdnster avgiften avser.

Koncernens utbetalningar avseende ITP-plan finansierad via Alecta redovisas
sasom en avgiftsbestdmd plan. Se upplysningar not 22.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningséndamal
Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade vdrden. Fdljden blir att redovisade belopp i dessa fall séllan kommer att
motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som skulle kunna
innebdra en risk for vdsentliga justeringar i redovisade varden under ndstkommande
rdkenskapsar redovisas nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Koncernledningen faststdller beddmd nyttjandeperiod och darmed sammanhéngande
avskrivning for koncernens immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperioden samt beddmda restvdrden prévas varje balansdag och justeras
vid behov.

Prdvning av nedskrivningsbehov for goodwill och koncernmassiga dver-
varden i varumarken

Koncernen underscker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill och
koncernmdssiga dvervdrden i varumarken i enlighet med redovisningsprincip beskriven
i avsnittet "Nedskrivningar”. Under avsnittet "Goodwill och varumdrken” framgar de
uppskattningar som maste gdras och effekterna av dessa. Varken en minskning av anta-
gen tillvaxttakt eller en hdjning av antagen diskonteringsrénta med tva procentenheter
skulle medféra att nagot nedskrivningsbehov uppstar.

Avsdttningar
Ytterligare information avseende arets avsattning for garantiriskreserv framgar av not
23. Avsattning faor pensionsférpliktelsernas nuvdrde dr beroende av ett antal faktorer
som faststalls utifran aktuariella antaganden. Varje forandring i dessa antaganden kom-
mer att inverka pa pensionsférpliktelsernas redovisade vdrde. Vdsentliga antaganden
rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pa radande marknadsvillkor. Ytterligare
information aterfinns i not 22.

Avsattningar for tilldggskdpeskillingar baseras delvis pa forvantad resultatutveck-
ling i férvdrvade verksamheter kommande ar. Annan resultatutveckling an férvantat
kommer att paverka redovisade avséttningar och darmed NIBE-koncernens resultat.
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Not 3

Information om affarsomradena

ELEMENT ENERGY SYSTEMS STOVES ELIMINERING TOTALT
(Mkr) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Intdkter
Summa intakter 2.105,7 1.8799 4.464,2 3.867,2 1.299,1 1.067,0 - 13575 -1.0629 6.511,5 5.751,2
Intern férsaljning -346,0 - 2209 -739,1 -582,7 -1549 -127,6 1.240,0 931,2 - -
Extern forsaljning 1.759,7 1.659,0 3.7251 3.284,5 1.144.2 939,4 -117,5 -1317 6.511,5 5.751,2
Resultat
Resultat per affarsomrade 124,5 70,4 544,7 455,8 152,8 - - 822,0 648,4
Ofdrdelade kostnader -259 -171
Rérelseresultat 796,1 631,3
Finansiella intdkter 18,1 18,4
Finansiella kostnader - 69,1 - 88,8
Arets skattekostnader -192,0 -148,8
Arets nettoresultat 553,1 412,1
Ovriga upplysningar
Tillgangar 1.487,4 1.4489 2.642,0 2.355,8 1.074,8 1.014,4 -19099 -1.709,8 3.294,3 3.109,3
Oférdelade tillgangar 1.854,3 1.684,1
Summa tillgangar 5.148,6 4.793,5
Skulder 1.343,5 1.301,4 1.486,6 1.294,8 610,4 -19513 -1.748,0 1.489,2 1.452.3
Oftrdelade skulder 1.176,7 1.151,2
Summa skulder 2.665,9 2.603,5
Investeringar 48,5 33,1 92,1 103,5 26,2
Avskrivningar 61,3 63,6 1129 108,0 41,7

Av koncernens nettoomsdttning avser 1.922,6 Mkr (1.606,5 Mkr) kunder pa den svenska marknaden. Av koncernens anldggningstillgangar finns 848,5 Mkr (896,2 Mkr) placerade inom

Sverige. Oférdelade kostnader avser i huvudsak koncerngemensamma kostnader i moderbolaget. Oférdelade tillgangar och skulder avser moderbolaget. Moderbolagets omsdttning avser

i sin helhet forsaljning till koncernforetag.

Not 4

Ersattning till revisorerna

Moderbolaget har under aret debiterats kostnader fér revision med 0,4 Mkr (0,4 Mkr),
0,1 Mkr (0,1 Mkr) for annan revisionsverksamhet och med 0,5 Mkr (0,6 Mkr) for 6vriga
tjdnster.

Koncernen
2010 2009

(Mkr) fvr.  Totalt fvr.  Totalt

Mazars rev. koncern Mazars rev. kuncern
Revisionsuppdrag 18 39 57/ 17 40 57
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 02 07 09 02 0,2 0,4
Skatteradgivning - 04 0,4 01 03 0,4
Ovriga tjanster 05 08 1,3 06 05 1,1
Totalt 25 58 83 26 50 76
Not 5
Personalkostnader, medelantal anstallda, antal man och
kvinnor i ledande stéllning
Loner och andra ersdttningar
(Mkr) 2010 2009
Moderbolaget 7,6 6,9
Dotterfdretag 1.196,5 1.1159
Totalt koncernen 1.204,1 1.122,8
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(Mkr)
Moderbolaget
Dotterforetag

Totalt koncernen

2010 2009
varav varav
Sociala pensions- Sociala pensions-
kostnader kostnader kostnader kostnader
4,2 15 49 2,0
302,7 76,0 287,0 73,1
3069 71,5 2919 751

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,7 Mkr (0,7 Mkr) VD.

Moderbolagets utestaende pensionsfarpliktelser till styrelse och VD uppgar till 0,8
Mkr (0,5 Mkr). Motsvarande belopp fér koncernen &r 4,5 Mkr (4,3 Mkr). Koncernens ute-
staende pensionsforpliktelser till tidigare styrelse och VD uppgér till 0,8 Mkr (0,9 Mkr).

Styrelse och ledande
befattningshavare
(kkr)

Arvid Gierow, ordf
Georg Brunstam

Hans Linnarson
Eva-Lotta Kraft
Anders Palsson

Arne Frank

Gerteric Lindquist, VD

Andra ledande
befattningshavare
4 (4) personer

Totalt koncernen

2010 2009

Ldn och Lén och
andra Pensions- andra Pensions-
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
320 = 300 -
160 = 150 -
160 = 150 -
160 = - -
160 = - -
= = 150 -
2.895 734 2.666 671
8973 2.058 8.150 2.770
12.828 2.792 11.566 3.441
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Forvaltningsberdttelse

Femarsdversikt Riskhantering Bokslut Bolagsstyrning

Principer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen

Féljande principer har, efter beslut pa arsstdmman, gallt under 2010 och styrelsen
féreslar att de ska galla dven for 2011.

Bolaget skall erbjuda ersdttning pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrens-
kraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersattning skall kunna utga som fast I6n, rérlig I6n, pension eller annan férman som
exempelvis tjdnstebil.

Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som dr anstallda i koncernen.

Uppségningstiden fran foretagets sida for verkstéllande direktdren skall vara sex
madnader. Verkstdllande direktéren skall ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsléner. Gvriga ledande befattningshavare skall erhalla on under uppségningstid
som varierar mellan 6 - 12 manader.

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsformaner motsvarande ITP-
planen upp till 30 prisbasbelopp. Fér Ionedelar darutdver skall utgé en premie med en
fast procentsats pa 30% i enlighet med samma principer som i den premiebestamda
ITP-planen, avd 1. Det skall ej finnas ndgon speciell Gverenskommelse om att ledande
befattningshavare kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram till dess
uppbadra en viss del av sin |6n.

Nyckelmedarbetare skall som incitament kunna ha en rorlig lonedel som utgar
om uppstallda mal infrias. Den rorliga delen skall vara begransad till tre manadsloner.
Verkstdllande direktéren skall inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for detta.

Avtal om avgangsvederlag
Finns endast for verkstdllande direktdren i moderbolaget dér avtal traffats om avgangs-
vederlag uppgaende till en arslon.

Fordelning mellan mén och kvinnor i foretagets styrelse/foretagsledning

2010 2009
Varav Varav
Antal man Antal man
Foretagets styrelse
Moderbolaget 6 5 5 5
Dotterfdretag 94 88 90 86
Foretagsledningen
Moderbolaget 2 2 2 2
Dotterfdretag 79 74 87 80

Loner och andra ersattningar fordelade per land samt mellan styrelse, VD
och ledande befattningshavare och dvriga anstéllda

2010 2009
Styrelse, VD Styrelse, VD
(Mkr) ochledande ochledande
befattnings- Ovriga  befattnings- Ovriga
havare anstdllda havare  anstéllda

Moderbolaget 6,7 19 58 1,8
Dotterforetag i

Sverige 6,1 4223 58 386,7
Norge? (0,4 resp 0,2) - 98,0 - 64,2
Finland? (0,4 resp 0,4) - 122,4 - 128,6
Danmark? (1,0 resp 0,6) - 214,4 - 208,0
Frankrike® (0,1resp0,1) - 58 - 46
Tyskland® (0,0resp0,1) - 22,1 - 25,7
Polen? (0,4 resp 0,4) - 112,8 - 103,2
Tjeckien? (0,3resp 0,5 - 59,7 - 53,3
Slovakien - 09 - 09
Ttalien - 9,0 - 11,0
Nederlanderna® (0,1 resp 0,2) - 19,1 - 20,4
Belgien - 0,8 - -
Storbritannien® (0,4 resp 0,5) - 18,4 - 22,8
Spanien = 16,8 - 18,1
Ryssland - 13,6 - 10,4
(Osterrike? (0,2 resp 0,2) - 10,2 - 10,4
Schweiz = 2,1 - 2,1
Kina - 20,2 - 174
Mexiko - 189 - 20,0
USAY (0,2 resp 0,0) - 2,8 - 2,4
Totalt koncernen 12,8 1.192,2 11,6 11120

U (varav tantiem i Mkr)

Medelantal anstéllda samt fordelning mellan mén och kvinnor

2010 2009
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstdllda man
Moderbolaget 5 3 5 3
Dotterforetag i
Sverige 1303 1.076 1.226 1.013
Norge 164 128 125 96
Finland 389 280 366 256
Danmark 423 276 396 281
Frankrike 15 8 11 6
Tyskland 53 41 60 44
Polen 1.593 868 1.449 852
Tjeckien 551 323 514 289
Slovakien 6 5 6 6
Ttalien 32 18 37 22
Nederldnderna 40 32 40 31
Belgien 1 1 - -
Storbritannien 68 45 77 56
Spanien 61 47 59 45
Ryssland 152 107 156 117
Osterrike 26 17 22 16
Schweiz 4 3 4 3
Kina 406 215 308 167
Mexiko 648 375 652 288
USA 5 5 6 6
Totalt koncernen 5.945 3.873 5.519 3.597

Not 6

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

NIBE-koncernens finansiella tillgangar bestar i huvudsak av kundfordringar och banktillgo-
dohavanden. De finansiella skulderna utgérs i huvudsak av krediter hos kreditinstitut och
leverantdrsskulder. De olika finansiella risker som kan forknippas med dessa tillgangar och
skulder och NIBE-koncernens sétt att hantera de riskerna beskrivs nedan. Moderbolagets
riskhantering dverenstammer med koncernens om inte annat anges nedan.

Kreditrisker
Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser. I verksamheter
ddr varor eller tjénster tillhandahalles mot senare betalning kan inte kundforluster
helt undvikas. For att minimera riskerna gérs arligen kreditbeddmningar av de storre
krediterna. Kredittiden &r normalt 30 dagar. Regionala variationer med bade kortare
och langre kredittider forekommer. Sékerheter for fordringarna innehas normalt inte.
Var beddmning dr att koncernen har en vél fungerande kreditbevakning som
hittills inneburit att koncernen inte drabbats av kundférluster av nagon betydelse.
Reservationer har gjorts efter individuell prévning av férfallna fordringar.

Forfallna fordringar
(Mkr) 2010 2009

Fordringar som helt eller delvis skrivits ner

- férfallna sedan mindre dn 3 manader 2,6 7,0
- forfallna sedan mer dn 3 manader 26,7 31,8
Fordringar som inte skrivits ner

- férfallna sedan mindre dn 3 manader 159,5 125,6
- forfallna sedan mer &n 3 manader 18,7 15,3
Summa forfallna fordringar 207,5 179,7
Reserverat for kreditforluster -25,1 - 26,7
Summa forfallna ej nedskrivna fordringar 182,4 153,0
Reservation for kreditforluster

(Mkr) 2010 2009
Ingdende reservationer 26,7 23,7
Reservationer i forvarvade bolag 0,1 -
Konstaterade kreditforluster -2,6 -13
Aterforda reservationer -75 -90
Arets reservationer 10,4 13,7
Omrékningsdifferenser -2,0 -0,4
Utgdende reservationer 251 26,7

Arets resultat har belastats med 6,0 Mkr (5,5 Mkr) avseende kreditférluster som upp-
kommit i koncernens fordringar.

Da koncernen netto dr lantagare hos banken &r kreditrisken avseende koncernens
banktillgodohavanden obetydlig.
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Valutarisker

Med valutarisker menas de risker det innebdr att valutakursférandringar negativt kan
paverka koncernens stdllning och resultat. NIBE dr utsatt for valutarisker dels genom
lopande affdrstransaktioner i olika valutor, dels genom att koncernen har verksamheter
i olika valutor. Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och omrdkningsrisker.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i [5pande affarstransaktioner i utlandska
valutor genom att exempelvis en kundfordran som innehas i en utlandsk valuta minskar i
varde pa grund av kursforéndring i den valutan. I koncernens valutasakringspolicy ingar att
|opande forsaljningar och inkdp som sker i utlandsk valuta eller &r knuten till forandringar
i utlandsk valuta, skall kurssékras enligt en rullande 12-manaders plan inom intervallet
60-100% av berdknade fléden. Sékerhetsgraden i kommande fldden avgér var i intervallet
andelen skall ligga. Under 2010 var koncernens fldden i utldndska valutor enligt nedan.
Med flgden avses fladen i andra valutor dn den egna lokala valutan. Med fdrsvagning avses
forsvagning av den svenska kronan utan beaktan av valutasakringar.

Koncernen Moderbolaget

Nettoflode  Fdrsvagning Nettoflode  Forsvagning
Valuta in (+) /ut () med 1% in (+) /ut (-) med 1%
CHF 12,0 01 - -
CNY -231 -0,2 - -
CZK 0,2 - - -
DKK 34,7 0,3 - -
EUR 3336 33 -01 -
GBP 1223 1.2 - -
HKD -76 -0,1 - -
IPY -89 -0,1 - -
NOK 125,5 13 -0,.2 -
PLN -1109 -11 - -
RUB 4,2 - - -
usD -2,7 - - -
Totalt 479,3 -0,3

Vid utgangen av ar 2010 har koncernen valutaterminskontrakt enligt nedanstaende
tabell. Kontraktens sammanlagda nettovarde omréknat till SEK efter balansdagens kurs
uppgar till 127,4 Mkr (360,0 Mkr).

Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omréknade till SEK efter kontraktens
valutakurs och samtliga kontrakts belopp omrdknade till SEK efter balansdagens kurs
vid utgangen av ar 2010, utgdr en orealiserad kursvinst som uppgar till 17,2 Mkr.

Ibland "Gvriga fordringar” i koncernens balansrékning ingar derivat med positiva
verkliga vérden som uppgar till 19,7 Mkr (16,4 Mkr). Ibland "Ovriga skulder” ingar derivat
med negativa verkliga varden som uppgar till 2,5 Mkr (2,6 Mkr).

Utestaende kontrakt pa balansdagen,
netto sélj (+) / kop ()

Genom-
snittlig Orealiserat Orealiserat
Fldde Fléde Flode Flode termins- Balans- resultat resultat
Valuta Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 kurs dagskurs 2010-12-31 2009-12-31
DKK 90 90 85 90 1,25 1,21 15 17
EUR 26 30 01 29 10,52 9,00 13,0 8,6
GBP 15 12 12 17 11,20 10,55 3,6 2,4
NOK 60 30 30 30 1,23 1,15 11 06
PLN -36 -36 -36 -38 2,33 2,27 -08 -
UsD -23 -17 -20 -16 6,95 6,8 -12 0,5
Totalt 17,2 13,8
Varav resultatforda mot fakturor pa balansdagen 9,6 58
Varav redovisade i vrigt totalresultat pa balansdagen 76 8,0
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Omréakningsrisker

Med omrékningsrisker menas risker for valutakursforluster vid omrakning av utldndska
dotterfdretags resultat- och balansrékningar till koncernens rapportvaluta, det vill sdga
svenska kronor. For att minimera omrékningsrisker finansieras tillgangarna dar sa kan
ske i samma valuta, vilket innebdr att valutakursfordndringar pa de lanen redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid utgdngen av 2010 hade koncernen nettotillgangar i utlandska
valutor enligt nedan med finansieringen beaktad. I nettotillgangar ingar dven andra
tillgangar dn sadana som klassas som finansiella instrument.

Valuta 2010 2009
CHF 72 53
czK 108,0 100,5
DKK 253,1 133,6
EUR 275,4 2413
GBP 59,2 619
HKD 31,2 5,0
MXN 74,5 67,0
NOK 386,4 2849
PLN 2173 208,7
RON 1.2 13
RUB 35,4 18,7
usD - 56,6 -51,0
Totalt 1.392,3 1.077,2

0Om svenska kronan forsvagas med 1% mot ndmnda valutor innebdr det att koncernens
egna kapital forstdrks med 13,9 Mkr (10,8 Mkr). Om svenska kronan fgrstdrks med 1%
mot ndmnda valutor blir férhallandet omvant. Utan valutasékring genom finansiering i
samma valuta hade motsvarande belopp varit 20,5 Mkr (17,5 Mkr).

Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursforandringar pa de lan i utldndska
valutor som upptagits for forvarv av utlandska dotterbolag. Valutakursférandringar pa
de lanen redovisas direkt mot dvrigt totalresultat. Vid utgangen av aret hade moderbo-
laget lan i utldndska valutor enligt nedan.

Valuta 2010 2009
CzZK 186,8 210,0
DKK 202,5 238,7
EUR 142,8 1909
NOK 51,8 -
Totalt 583,9 639,6

Om svenska kronan forstérks med 1% mot ndmnda valutor innebdr det att moderbola-
gets egna kapital forstdrks med 5,8 Mkr (6,4 Mkr). Om svenska kronan férsvagas med
1% mot ndmnda valutor blir férhallandet omvant.

Vinster och forluster pa finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Kursvinster och kursforluster i valuta-
derivat anvanda fér sakringsredovisning
- redovisat i resultatrakningen 38,7 -15,5 - -
- redovisat i Gvrigt totalresultat -04 17,4 - -
Vinster och farluster i ravaruderivat
anvanda for sékringsredovisning
- redovisat i resultatrékningen 0,4 -12 - -
- redovisat i dvrigt totalresultat 0,4 0,1 - -
Kursvinster och kursforluster i Gvriga
finansiella tillgangar och skulder -193 12,6 -53 -3,8
Kreditforluster i kundfordringar -6,0 -55 - -
Totalt 13,8 79 -53 -38

Sasom vinster och forluster redovisas ovan valutakursvinster, valutakursforluster och
forluster pa lamnade krediter. Réntor har inte inkluderats. Koncernens redovisnings-
system medger ingen fordelning av valutakursvinster och valutakursférluster pa de olika
kategorierna av finansiella tillgangar och skulder.
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Verkligt varde pa finansiella instrument vérde Gverensstimma med redovisat vérde for koncernens finansiella skulder. Verkligt
Verkligt vérde kan avvika fran redovisat vérde, bland annat som en fdljd av foréndrade varde beddms dverensstamma med redovisat vdrde for ej réntebdrande tillgdngar och
marknadsrédntor. D& all upplaning pa balansdagen &r till rérlig ranta bedéms verkligt ~skulder sésom kundfordringar och leverantérsskulder.

Bolagsstyrning
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Tillgangar Derivat anvant Icke Summa
) Lanefordringar och som kan for sakrings- finansiella bokfdrt Verkligt
Tillgdngar 2010-12-31 kundfordringar sdljas redovisning tillgangar varde varde
Immateriella anldggningstillgangar - - - 1.188,5 1.188,5
Materiella anldggningstillgdngar - - - 1.2757 1.275,7
Langfristiga vardepappersinnehav - 14 - - 14 14
Uppskjutna skattefordringar - - - 49,1 49,1
Andra langfristiga fordringar 8,5 - - - 8,5 8,5
Varulager - - - 1.118,1 1.118,1
Kundfordringar 9471 - - - 947,1 947,1
Skattefordran - - - 20,6 20,6
Ovriga fordringar 59,1 - 20,2 - 79,3 79,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter - - - 50,8 50,8
Kassa och bank 409,5 - - - 409,5 409,5
Summa tillgangar 1.424,2 1,4 20,2 3.702,8 5.148,6
Tillgdngar Derivat anvant Icke Summa
Lanefordringar och som kan for sdkrings- finansiella bokfort Verkligt
Tillgangar 2009-12-31 kundfordringar sdljas redovisning tillgangar varde varde
Immateriella anldggningstillgdngar - - - 1.018,4 1.018,4
Materiella anldggningstillgangar - - - 1.398,8 1.398,8
Langfristiga vardepappersinnehav - 2,0 - - 2,0 2,0
Uppskjutna skattefordringar - - - 50,7 50,7
Andra langfristiga fordringar 43 - - - 43 43
Varulager - - - 1.038,0 1.038,0
Kundfordringar 802,3 - - - 802,3 802,3
Skattefordran - - - 25,4 25,4
ijvriga fordringar 42,3 - 16,6 - 58,9 58,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 45,6 45,6
Kassa och bank 349,1 - - - 349,1 349,1
Summa tillgangar 1.198,0 2,0 16,6 3.576,9 4.793,5
Finansiella skulder Derivat anvant Icke Summa
varderade till for sékrings- finansiella bokfort Verkligt
Eget kapital och skulder 2010-12-31 upplupet anskaffningsvérde redovisning poster virde vérge
Eget kapital - - 2.482,7 2.482,7
Avsattningar - - 411,0 411,0
Langfristiga skulder* 938,2 - - 938,2 938,2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 180,6 - - 180,6 180,6
Leverantdrsskulder 532,3 - - 532,3 532,3
Férskott fran kunder 6,2 - - 6,2 6,2
Skatteskulder - - 79,1 79,1
Ovriga skulder 173,1 2,5 - 175,6 175,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3429 - - 3429 3429
Summa eget kapital och skulder 21733 2,5 2.978,8 5.148,6
*varav 655,5 Mkr avser lan i utlindska valutor fér skring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.
Finansiella skulder Derivat anvant Icke Summa
Eget kapital och skulder 2009-12-31 upplupet anska‘ﬁ‘;lii:rzsgrﬂ! f?'rezzl\jlrslg?: finan[s;isetléi bo\g:idr: Ve\;_l;iig:
get kap pplup 9 9 P
Eget kapital - - 2.190,0 2.190,0
Avsdttningar - - 249,0 249,0
Langfristiga skulder* 1.350,1 - - 1.350,1 1.350,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 159,0 - - 159,0 159,0
Leverantorsskulder 355,8 - - 355,8 355,8
Forskott fran kunder 2,8 - - 2,8 2,8
Skatteskulder - - 29,2 29,2
ﬁvriga skulder 150,6 2,6 - 153,2 153,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 304,4 - - 304,4 304,4
Summa eget kapital och skulder 2.322,7 2,6 2.468,2 4,793,5

*varav 677,6 Mkr avser lan i utldndska valutor for sakring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.

NIBE ARSREDOVISNING 2010



Finansieringsrisker
Med finansieringsrisk menas risken for att svarigheter med att finansiera koncernens
verksamhet skulle uppsta och dérmed pa kort och lang sikt medféra fordyringar.

Koncernen har, och bedéms dven i framtiden ha, ett bra kassaflode. Detta dr av
vasentlig betydelse for att nddvandiga investeringar skall kunna genomforas och for att
ovriga ataganden skall kunna uppfyllas. Koncernen har ocksa en offensiv politik ndr det
géller forvarv av verksamheter. Policyn dr en tillvéxt pa 20% per &r. Langsiktigt bor minst
hélften komma fran organisk tillvaxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda & komma att dverstiga det interna kas-
saflddet. Finansiering av detta berdknas kunna tillgodoses, dels via det traditionella
banksystemet dels via aktiemarknaden utan att det skall medféra onormala fordyringar.
De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga odiskonterade kassaflddena.

Forfallostruktur pa langfristiga finansiella skulder exklusive checkraknings-
krediter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
1-3ar 305,2 3297 158,2 170,0
3-5ar 3211 384,5 159,0 182,5
5-7ar 202,4 2249 150,0 177,71
7-9ar 1139 140,2 82,7 1108
10 ar eller mer 32,7 42,0 11,6 209
Totalt 975,3 1.121,3 561,5 6619

Ovanstdende kassafloden &r baserade pa genomsnittliga réntesatser pa rdntebdrande
skulder for 2010 respektive 2009. Effekten av en forandrad rantesats beskrivs nedan
under rubriken Rénterisker.

Rénterisker

Ranterisk dr risken att fordndringar i marknadsrantor negativt paverkar kassafladet
eller det verkliga vdrdet pa finansiella tillgdngar och skulder. Da all upplaning i NIBE-
koncernen &r till rorlig rénta dr koncernen endast exponerad for kassaflodesrisken
avseende den finansiella upplaningen.

Koncernens réntebdrande skulder uppgick vid arets utgang till 1.132,8 Mkr. Den
genomsnittliga réntesatsen uppagick till 3,8%. En forandring av réntesatsen med 1% vid
konstant skuld innebér for koncernen en resultatpaverkan med 11,3 Mkr.

NIBE-koncernens policy &r att rantebindningstiden for lan sa langt mdjligt skall
balansera med de inkommande kassaflddenas bindningstid.

Moderbolagets rantebdrande skulder uppgick vid drets utgang till 761,8 Mkr. En
férandring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld innebdr for moderbolaget en
resultatpaverkan med 7,6 Mkr.

Sakringsredovisning

Under 2010 har sékringsredovisning tillampats i enlighet med IAS 39 avseende:

- Kassaflddessakring genom valutaderivat for framtida in- och utbetalningar
i utlandska valutor - se vidare not 2.

- Prissdkring av ravaror genom ravaruderivat - se vidare not 2. Vid utgangen av
2010 finns utestaende kontrakt som forfaller kv 1 2011 till ett vdrde av 5,0 Mkr
med 0,4 Mkr i orealiserad vinst.

- Sékringsredovisning genom finansiering i utléndska valutor av nettoinves-
teringar i utldndska verksamheter vilket innebdr att kursférandringar i sadan
laneskuld redovisas i Gvrigt totalresultat forutsatt att det finns en nettotillgang i
koncernbalansrakningen att sakra.

For information om de belopp som redovisas i vrigt totalresultat, se resultatrak-
ningar pa sidan 58.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken for att koncernens férmaga att fortsatta sin verksam-
het ska minska pa grund av kapitalbrist. Koncernen beddmer Idpande risken pa basis
av soliditeten berdknad som redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Malet ar att soliditeten inte ska understiga 30%. Under den senaste femarsperioden
har soliditeten i genomsnitt uppgatt till 39,9%. Koncernen har méjlighet att motverka
kapitalbrist genom nyemission eller reducerad utdelning. Kapital definieras i NIBE som
totalt eget kapital sasom det redovisas i balansrdkningen, se sidan 62. De kapitalkrav
(sa kallade covenants) som stdllts av koncernens externa kreditgivare uppfylls med
goda marginaler.
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Not 7
Leasing

Under aret bokforda kostnader avseende finansiella leasingavtal uppgar i koncernen
till 1,2 Mkr (0,5 Mkr). Under aret kostnadsfdrda leasingavgifter avseende operatio-
nella leasingavtal inklusive lokalhyror uppgar i koncernen till 73,1 Mkr (70,9 Mkr).
Moderbolaget har inga leasingavtal. Vérdet av avtalade framtida leasingavgifter,
avseende avtal dér aterstaende IGptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande i
koncernen:

(Mkr) Finansiell leasing Operationell leasing
Betalningar Rantor  Nuvdrde Nominellt varde

Forfaller till

betalning inom 1 ar 19 0,2 1,7 42,5

Forfaller till

betalning inomar 2 - 5 3,5 0,1 3,4 101,7

Forfaller till

betalning ar 6 - 0,6 0,0 0,6 54,5

Totalt 6,0 0,3 57 198,7

Anldggningstillgangar som innehas genom finansiell leasing

Anskaffningsvarde Avskrivningar Bokfort varde
Maskiner 4,0 1,7 2,3
Inventarier 1,5 0,7 0,8
Totalt 55 2,4 3,1

Not 8

Forsknings- och utvecklingskostnader

I kostnad for salda varor ingar kostnader for forskning och utveckling med 122,5 Mkr
(98,3 Mkr).

Not 9

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Vinst vid avyttring av
anldggningstillgangar 09 09 - -
Valutakursvinster 97,7 151,2 - -
Ovrigt 28,7 20,3 = -
Totalt 1273 172,4 = -

Not 10

Resultat fran andelar i koncernfdretag och intresseféretag

Resultat fran andelar i koncernfdretag

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Koncernbidrag - - 37,0 50,0
Utdelning - - 203,2 217,6
Totalt - - 240,2 267,6

Not 11

Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Ranteintakter, koncernféretag - - 6,9 8,1
Rénteintakter, vriga 4,6 39 0,7 0,3
Valutakursvinster 12,8 13,8 3,6 51
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,7 - -
Totalt 18,1 18,4 11,2 13,5
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Not 12

Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Réntekostnader,
koncernfdretag = - 2,1 13
Réntekostnader, vriga 50,8 66,8 21,4 339
Valutakursférluster 16,6 20,8 8,8 8,8
ﬁvriga finansiella kostnader 1,7 1,2 = -
Totalt 69,1 88,8 32,3 44,0
Not 13
Skatt

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt for aret 2274 173,3 0,2 0,3
Aktuell skatt hanfarlig
till tidigare ar -38 -2,0 - -
Uppskjuten skatt -31,6 -22,5 -0,2 -0,2
Totalt 192,0 148,8 = 0,1
Skatt avseende poster som redovisats i dvrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Marknadsvérdering
av terminskontrakt -0,1 4,5 = -
Valutahedge 24,1 9,3 22,6 8,2
Valutaomrékning
av lan till dotterféretag -0,5 -09 - -
Totalt 23,5 129 22,6 8,2

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad
pa géllande skattesats

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt 745,1 5609 203,4 217,8
Skatt enligt géllande skattesats 1959 147,5 53,5 57,3
Ej avdragsgilla kostnader 151 14,5 - -
Ej skattepliktiga intakter -89 -81 - -
Utdelningar fran dotterforetag - - -53,5 -57.2
Justeringar for skatter tidigare ar -38 -2,0 - -
Ej balanserade underskottsavdrag 2,0 53 - -
Effekt utlandska skattesatser -83 -8,4 - -
Redovisad skattekostnad 192,0 148,8 - 0,1

Skattesats
Den gallande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt fran den skattesats som
gdller f6r moderbolaget och har uppgatt till 26,3% (26,3%).

Temporira skillnader

Tempordra skillnader fareligger i de fall tillgangarnas eller skuldernas redovisade res-
pektive skattemdssiga vdrden dr olika. Temporédra skillnader avseende féljande poster
har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Koncernmdssiga dvervérden

i anldggningstillgangar 48,3 28,5 = -
Obeskattade reserver 62,4 81,1 - -
Temporara skillnader i

anldggningstillgangar 10,3 9,8 - -
Sakring av nettoinvestering - - 0,2 -
Ovrigt 18,0 189 - -
Totalt 139,0 1383 0,2 -

Koncernméssiga Temporéra
dvervérden i Obe- skillnader i
anldggnings- skattade anldggnings-
(Mkr) tillgangar  reserver tillgingar Ovrigt Totalt
Belopp vid arets ingang 28,5 81,1 9,8 189 1383
Férvérvade bolag 16,9 - 2,3 0,3 19,5
Resultatfort 4,1 -189 0,2 -15 -161
Fért mot Gvrigt totalresultat - - - 2,4 2,4
Omrékningsdifferens -1.2 0,2 -2,0 -21 -51
Belopp vid arets utgang 48,3 62,4 10,3 18,0 139,0
Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Anldggningstillgangar 2,1 0,2 - -
Underskottsavdrag 5,4 8,0 - -
Sakring av nettoinvestering -0,7 231 - 22,1
Ovrigt 423 19,4 - 0,2
Totalt 49,1 50,7 - 22,3

Tempordra Sakring
skilinaderi  Under- av nettoinvest-

anldggnings-  skotts- eringiutlands-
(Mkr) tillgingar  avdrag verksamheter Ovrigt Totalt
Belopp vid drets ingang 0,2 8,0 23,1 19,4 50,7
Férvarvade bolag 2,2 1,1 - 2,2 55
Resultatfort -0,1 -29 - 18,5 15,5
Fort mot dvrigt totalresultat -0.2 - -238 29 -211
Omrékningsdifferens - -0,8 - -07 -15
Belopp vid arets utgang 2,1 5,4 -0,7 423 491

Uppskjutna skatteskulder avseende temporara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterfdretag redovisas ej da moderbolaget kan styra dver tidpunkten for aterféringen
over de tempordra skillnaderna.

Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad uppskjuten
skattefordran uppgar fér koncernen till 123,3 Mkr (139,7 Mkr). Férfallotiderna fér
underskottsavdragen ligger inom féljande intervall:

Férfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats Koncernen
(Mkr) 2010 2009
Forfallerar1-5 7,6 13,4
Forfaller ar 6 - 10 28,8 -
Forfaller ar 10 - 16,4 49,6
0éndlig forfallotid 70,5 76,7
Totalt 1233 139,7
Not 14

Goodwill Koncernen
(Mkr) 2010 2009

Anskaffningsvérde

Ingaende anskaffningsvérde 1.002,5 954,9

Anskaffningsvarde i férvdrvade bolag 0,2 -
Arets investeringar 169,2 63,3
Omrékningsdifferenser -83,0 -157
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1.088,9 1.002,5
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar 89,0 92,1
Avskrivningar i férvdrvade bolag 01 -
Omrékningsdifferenser -7 -3,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar 81,4 89,0

Utgaende bokfort varde 1.007,5 913,5

Bokfdrt vdrde per affdrsomrade

NIBE Element 175,0 161,3
NIBE Energy Systems 552,0 485,1
NIBE Stoves 280,5 267,1
Totalt 1.007,5 913,5
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Not 15

tvriga immateriella tillgingar

Hyresrdtter, patent, utvecklingskostnader, licenser, varumarken,

marknadsposition och liknande.

(Mkr)

Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvédrde
Anskaffningsvérde i forvarvade bolag

Arets investeringar

Férséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar

Avskrivningar i férvarvade bolag
Fdrsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort varde*

Koncernen
2010 2009
148,1 1130
13,7 -
96,8 37,0
-09 -
-09 0,3
-8,7 -2,2
248,1 148,1
43,2 31,1
8,1 -
-09 -
20,8 134
-4,1 -13
67,1 43,2
181,0 1049

*Hari ingar koncernmassiga Gvervarden i varumérken med 43,2 Mkr (0,0 Mkr) som inte skrivs av varav NIBE
Element 3,6 Mkr (0,0 Mkr), NIBE Energy Systems 28,8 Mkr (0,0 Mkr), NIBE Stoves 10,8 Mkr (0,0 Mkr) .
Daremot genomfors arligen ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36 vilket beskrivs vidare i not 2.

Avskrivningarna pa dvriga immateriella tillgangar &r redovisade inom

foljande funktioner:

(Mkr)

Kostnad fér salda varor
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Totalt

Not 16
Byggnader och mark

(Mkr)

Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvédrde

Arets investeringar

Fdrséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

varav mark

Utgaende bokfért vdrde byggnader och mark i Sverige

Taxeringsvdrden (Sverige)
varav mark

Koncernen
2010 2009
19,0 11,5
0,8 0,4
10 15
20,8 13,4
Koncernen
2010 2009

1.062,4 10683

59 6,8
-06 _

15,6 10,4
-639 -23,1

1.019,4 1.062,4

3419 316,1
33,0 335
=230 =77

_ 3519 3419
667,5 720,5
49,6 52,6
296,4 306,5
137,4 1329

131 13,4

Ny- och ombyggnader i Sverige under 2010 har &nnu inte asatts nagot taxeringsvarde.
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Not 17

Maskiner och inventarier

(Mkr)

Anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvarde
Anskaffn.vérde i férvdrvade bolag
Arets investeringar
Férsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar i férvdrvade bolag
Fdrsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Aterforing
av nedskrivna belopp

Ingaende aterforing av
nedskrivna belopp
Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerad ater-
foring av nedskrivna belopp

Utgaende bokfdrt virde

Not 18

Pagaende nyanldggningar

(Mkr)

Anskaffningsvérde

Ingaende anskaffningsvarde
Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomférda omférdelningar

Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
1.869,1 18421 0,4 04
22,2 0,2 = -
107,8 92,4 - -
-25,0 -475 = -
58 17,7 - -
-118,5 -358 = -
1.861,4 1.869,1 0,4 0,4
1.225,4 11274 0,4 0,3
10,5 - = -
-18,3 -41,8 = -
= 1’2 - = -
162,1 163,2 = 01
- 856 -234 = -
1.292,9 1.225,4 0,4 0,4
13 13 = -
-0,1 - = -
1.2 13 = -
0,2 0,3 = -
= -0,1 = -
0,2 0,2 = -
567,5 642,6 = -

Koncernen

2010 2009
357 34,6
28,6 31,2
-214 - 28,7
-2.2 -14
40,7 357
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Not 19
Aktier i dotterforetag

Kapitalandel
ABK AS 50,0%
Backer BHV AB 100,0%
Broderna Hakansson Varme AB 100,0%
DZD Strojirna s.r.o. 100,0%
JeviA/S 100,0%
Kaukora Oy 100,0%
Lotus Heating Systems A/S 100,0%
Loval Oy 100,0%
METRO THERM A/S 100,0%
NIBE AB 100,0%
Nordpeis AS 100,0%
Russian boilers holding AB 75,0%
SAN Electro Heat A/S 100,0%
TermaTech A/S 100,0%
Vabro Holding ApS 100,0%
Totalt moderbolaget
Aktier dgda via dotterfdoretag

Kapitalandel
Archi Form Nemi GmbH 100,0%
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. 100,0%
Backer Alpe Servicios S. de R.L. de C.V. 100,0%
Backer Calesco France SARL 100,0%
Backer Elektro CZ a.s. 100,0%
Backer Facsa S.L. 100,0%
Backer Fer s.r.l. 100,0%
Backer Heating Technologies Inc 100,0%
Backer 0BR Sp. z 0.0. 100,0%
CISCEvan 100,0%
Climacon AS 100,0%
Danotherm Electric A/S 100,0%
DZD Slovensko Spol s.r.o. 100,0%
Eltop Praha s.r.o. 100,0%
Heatrod Elements Ltd 100,0%
Haiax AS 100,0%
Kiloval Oy 100,0%
KNV Energietechnik GmbH 100,0%
KVM-Conheat A/S 100,0%
Lund & Sdrensen AB 100,0%
Lund & Sgrensen A/S 100,0%
Lund & Sgrensen Electric Heating Inc 100,0%
METRO THERM AB 100,0%
Meyer Vastus AB, Oy 100,0%
Naturenergi IWABO AB 100,0%
NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 100,0%
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 100,0%
NIBE Element Company Ltd 100,0%
NIBE Energietechniek B.V. 100,0%
NIBE Energy Systems Ltd 100,0%
NIBE Energy Systems Oy 100,0%
NIBE Foyers France S.A.S. 100,0%
NIBE Kamini LLC 100,0%
NIBE Systemtechnik GmbH 100,0%
NIBE Warmetechnik AG 100,0%
Norske Backer AS 100,0%
Northstar Poland Sp. z 0.0. 100,0%
S.C. KNV Pompe de Caldura SRL 100,0%
Shel Holding Ltd 100,0%
Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 100,0%
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,0%
Sol & Energiteknik SE AB 100,0%
Varde Ovne A/S 100,0%
Vglund Varmeteknik A/S 100,0%

Bolagsstyrning

Antal aktier
250
37170
15.000

7

1

1.100
1.076.667
768
3.400
400.000
12.100
150.000
13

500

453

Antal aktier

12.429

34.502

100
10.000
8.331
780
1.000

68.000
1.000
33

600
1.000
500

1.000
20
1.000

83.962

180
100

15
370

100
12.000
3.134

50.000
1.000
180
1.000
802
1.000

Bokfdrt varde

155,0
186,4
10,5
1989
299
1356
579
39,6
180,6
153,2
1554
1154
177
62,4

31,2

1.529,7

Uppgifter om dotterforetag

ABK AS

Archi Form Nemi Gmbh
Backer Alpe S. de R.L. de C.V.
Backer Alpe Servicios

Organisations-
nummer

959 651 094
HRB 1490
BAL0805266BA
BAS080526AA8

S.deR.L.deCV.
Backer BHV AB 556053-0569
Backer Calesco France SARL 91379344781
Backer Elektro CZ a.s. 60469617
Backer Facsa S.L. B-62.928.361
Backer FER s.r.l. REA: 173478
(Ferrara)
Backer Heating Technologies Inc ~ 36-4044600
Backer 0BR Sp. z 0.0. 008358936
Brdderna Hakansson Varme AB 556108-0259
CISC Evan 1065260108517
Climacon AS 981586 719
Danotherm Electric A/S 10126061
DZD Slovensko Spol s.r.o. 36372056
DZD Strojirna s.r.o. 45148465
Eltop Praha s.r.o. 44795751
Heatrod Elements Ltd 766 637
Hoiax AS 936030327
JeviA/S 12854277
Kaukora Oy 0138194-1
Kiloval Oy 0754792-2
KNV Energietechnik GmbH 78375h
KVM-Conheat A/S 14 46 85 87
Lotus Heating Systems A/S 26110475
Loval Oy 0640930-9
Lund & Sorensen AB 556731-8562
Lund & Serensen A/S 25647599
Lund & Sgrensen Electric Heating Inc
METRO THERM AB 556554-1603
METRO THERM A/S 20567112
Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8

Naturenergi IWABO AB
NIBE AB

NIBE Beteiligungen-
verwaltungs GmbH

NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.
NIBE Element Company Ltd
NIBE Energietechniek B.V.
NIBE Energy Systems Ltd
NIBE Energy Systems Oy
NIBE Foyers France S.A.S.
NIBE Kamini LLC

NIBE Systemtechnik GmbH
NIBE Wérmetechnik AG
Nordpeis AS

Norske Backer AS
Northstar Poland Sp. z 0.0.
Russian boilers holding AB
SAN Electro Heat A/S

S.C. KNV Pompe de
Caldura SRL

Shel Holding Ltd

Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
Sinus-Jevi Electric Heating B.V.

Sol & Energiteknik SE AB
TermaTech A/S

Vabro Holding ApS

Varde Ovne A/S

Vglund Varmeteknik A/S

556663-0355
556056-4485
295717d

050042407
440301503227017
20111793
5764775
09314276
491434 965
11050100 00303
HRB 5879
CH-0203032834-0
957 329 330
919799 064
570844191
556743-8295
42165913
19146792

1309597
866531
37106129
556633-8140
27245277
21089230
21554979
32938108

Séte

Oslo, Norge

Elmshorn, Tyskland
Mexico City, Mexiko
Mexico City, Mexiko

Héssleholm

Lyon, Frankrike
Hlinsko, Tjeckien
Aiguafreda, Spanien
Sant’Agostino, Italien

Chicago, USA
Pyrzyce, Polen

Hoor

Nizhniy Novgorod, Ryssland
Oslo, Norge

Rodovre, Danmark
Bratislava, Slovakien
Benatky nad Jizerou,
Tjeckien

Miretice, Tjeckien
London, Storbritannien
Fredrikstad, Norge
Vejle, Danmark
Raisio, Finland

Lovisa, Finland
Schirfling, Osterrike
Vissenbjerg, Danmark
Langeskov, Danmark
Lovisa, Finland
MélIndal

Vejle, Danmark
Tianjin, Kina

Kalmar

Helsinge, Danmark
Monninkyld, Finland
Bollnds

Markaryd

Wien, Osterrike

Bialystok, Polen

Shenzhen, Kina
Willemstad, Nederlénderna
Sheffield, Storbritannien
Helsingfors, Finland

Lyon, Frankrike

Dubna, Ryssland

Celle, Tyskland

Flurlingen, Schweiz
Lierskogen, Norge
Kongsvinger, Norge
Trzcianka, Polen

Malmd

Graested, Danmark
Bistrita-Nasaud, Rumdnien

London, Storbritannien
Hong Kong, Kina
Medemblik, Nederldnderna
Jonkdping

Hasselager, Danmark
Gram, Danmark

Gram, Danmark

Videbak, Danmark
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Not 20

Aktier i intresseforetag

Koncernens och moderbolagets andelar i intresseforetag

Antal
Namn Organisationsnr Séte aktier
Linmet Glas-Keramik GmbH HRB42968 Berlin, Tyskland -
Naturwdrme GmbH DE 218460267 Mihlau, Tyskland 7.500
Koncernens  Koncernens
Kapital-  Bokfért andel av andel av
andel vérde resultat eget
efter skatt kapital
(Mkr) 2010 2010
Linmet Glas-Keramik GmbH 33,3% 0,0 0,0 0,0
Naturwdrme GmbH 30,0% 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,0
Not 21
Aktiekapital
Kvotvérde A-aktier B-aktier Totalt antal
(kr) (st) (st) aktier (st)
Vid arets utgang 0,625 13.160.256 80.759.744 93.920.000

Féreslagen men &nnu ej beslutad utdelning uppgar till 1,75 kr per aktie fér 2010, mot-
svarande totalt 164,4 Mkr.

Varje A-aktie berdttigar till 10 rdster pa bolagsstémman och varje B-aktie till en
rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

Vid utgangen av 2010 fanns inga utestdende konverteringslan eller optionsratter
som kan komma att spdda ut aktiekapitalet. Det fanns inte heller vid utgangen av
foregaende ar.

Not 22

Avséttningar for pensioner

Koncernen
(Mkr) 2010 2009
FPG/PRI-pensioner 29,2 27,5
Ovriga pensioner 6,0 5.2
Belopp vid arets utgang 35,2 32,7

ITP-plan tryggad via Alecta

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjanstemén i Sverige tryggas
genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 3, dr detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rakenskapsaret 2010 har bolaget inte haft tillgang till sadan informa-
tion som gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 8,4 Mkr (2009: 10,5 Mkr). Alectas 6verskott kan
fordelas till forsdakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgdngen av 2010
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 146%
(2009: 141%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet av
Alectas tillgdngar i procent av férsékringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstémmer med IAS19.

Férmansbestamda pensioner

Koncernen har férmansbestdmda pensioner for svenska bolag dér berdkningar
och utbetalning hanteras via PRI Pensionstjanst AB. Nagra forvaltningstillgangar
for att trygga pensionerna innehas saledes inte. For 6vriga ldnder galler att
Norge har formansbestdmda pensioner vilka berdknas och utbetalas av arbetsgi-
varen.
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Avgiftsbestamda planer
Planerna omfattar huvudsakligen alders
Premierna betalas Idpande under dret a

pension, sjukpension och familjepension.
v respektive koncernféretag till separata

juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lénen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersattningar
formansbestamda planer

(Mkr)

Pensionsférpliktelser ej fonderade planer, nuvérde

Orealiserade aktuariella vinster (+), férluster (-),

pensionsforpliktelser

Avsdttning for pensioner, ej fonderade planer

Nettoskuld enligt balansrdkning

Totala pensionskostnader

(Mkr)
Pensioner intjénade under perioden
Ranta pa forpliktelsen

Aktuariella vinster/forluster under perioden
Pensionskostnader, férmansbestdmda planer
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer

Totala pensionskostnader

Avstamning pensionsavsattning

(Mkr)

Ingaende balans pensionsskulder
Pensionskostnader

Betalda formaner

Enligt balansrakning

Under 2011 férvéntas pensionsutbetalningar ske med 1,3 Mkr.

Avstdmning pensionsfarpliktelse

(Mkr)

Pensionsférpliktelser ej fonderade planer,
nuvarde vid drets bérjan
Pensionskostnader

Betalda formaner

Aktuariella vinster, forluster under aret

Pensionsforpliktelser ej fonderade planer,
nuvérde vid arets slut

Aktuariella antaganden

(%)

Diskonteringsrdnta 1 januari
Diskonteringsrdnta 31 december
Forvantad [6nedkning

Forvantad inflation

Moderbolaget

till anstallda,
Koncernen
2010 2009
50,2 478
-15,0 -151
35,2 32,7
35,2 32,7
Koncernen
2010 2009
1,6 2,1
17 17
0,6 0,4
39 4,2
73,6 709
77,5 75,1
Koncernen
2010 2009
32,7 29,8
39 4,2
-14 -13
35,2 32,7
Koncernen
2010 2009
47,8 40,7
39 4,2
-14 -13
-01 4.2
50,2 47,8
Koncernen
2010 2009
4,00% 4,50%
4,00% 4,00%
3,00% 3,00%
2,00% 2,00%

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 1,1 Mkr (0,6 Mkr) och &r berdknad

i enlighet med tryggandelagen och inte i en

lighet med IAS19.
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Forvaltningsberdttelse

Femarsdversikt Riskhantering Bokslut

Not 23

Ovriga avséttningar

Koncernen

Garantirisk- . Summa Moder-
(Mkr) reserv Ovrigt koncernen bolaget
Belopp vid drets ingang 66,5 11,5 78,0 -
Avsdttningar under aret 94,7 112,6 207,3 97,3
Tanspraktagande under aret -359 -1.2 -371 -
Aterftrda avsittningar -38 -1,0 -48 -
Omrékningsdifferenser -49 -17 -6,6 -
Belopp vid arets utgang 116,6 120,2 236,8 97,3

Garantier ldmnas vanligen for ett eller tva ar. Garantiriskreserven ar berdknad med
utgangspunkt i kostnadshistoriken for dessa ataganden. Ovriga avsittningar bestar
frémst av avsdttningar for tilldggskopeskillingar och beddms till huvudsaklig del vara
reglerade inom fyra ar.

Not 24

Checkrdkningskrediter

Beviljat belopp pa checkrdkningskrediter uppgar i koncernen till 1.341,1 Mkr (1.603,9
Mkr). Under aret har koncernens checkrékningskrediter reducerats med 262,8 Mkr.
Beviljat belopp fér moderbolaget &r 919,0 Mkr (1.249,2 Mkr) vilket innebdr en reduktion
under aret med 330,2 Mkr. Avtal finns om langfristig refinansiering.

Not 25

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Upplupna Idner 129,1 129,2 2,0 19
Upplupna sociala kostnader 59,9 54,1 1,4 1,6
Ovriga poster 1539 121,1 3,6 4,0
Belopp vid arets utgang 3429 304,4 7,0 7,5
Not 26
Stdllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Féretagsinteckningar 103,4 122,4 - -
Fastighetsinteckningar 263,4 3416 - -
Fordringar 82,0 14 0,8 0,5
Aktier i dotterféretag ¥ 1.883,5 1.693,4 3969 417,8
Summa stallda sdkerheter 2.332,3 2.158,8 397,7 418,3
U Skulder till kreditinstitut for vilka

aktier stallts som sdkerhet 589,5 807,6 589,5 807,6

Not 27
Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Pensionsférpliktelser som inte
har upptagits bland skulderna
eller avsdttningarna 1,4 19 - -
Eventualforpliktelser till forman
for Gvriga koncernforetag - - 34,7 33,2
Eventualforpliktelser for leasing 29,5 3,4 - -
Eventualforpliktelser for lokalhyra 61,3 58,4 - -
Summa eventualfdrpliktelser 92,2 63,7 34,7 33,2

Not 28

Forvdrv av verksamheter

I april slots avtal om forvarv av danska Lotus Heating Systems A/S i enlighet
med det optionsavtal som ingicks i april 2008. Bolaget som omsatter cirka
120 Mkr och har en rérelsemarginal pa cirka 8%, konsolideras i afférsomradet
NIBE Stoves fran och med april.

I april slots dven avtal om att i tva steg forvarva norska ABK AS. Initialt har
50% av aktiernaibolaget forvarvats och resterande 50% kommer att férvarvas
under 2014, Da férpliktelse foreligger att forvarva resterande del, har avsatt-
ning redovisats i enlighet med reglerna om villkorad kdpeskilling. Bolaget, som
omsatter cirka 240 Mkr och har en rérelsemarginal pa cirka 5%, konsolideras
som ett dotterbolag i afféarsomradet NIBE Energy Systems fran och med april.

I november sldts avtal om forvérv av danska Lund & Serensen A/S som ge-
nom dotterbolag dven har verksamhet i Sverige och Kina. Koncernen, som om-
sdtter cirka 90 Mkr och som genomsnittligt har haft en rorelsemarginal pa cirka
10%, konsolideras i affarsomradet NIBE Element fran och med november.

Kopeskillingarna bestar av fdljande:

Koncernen
(Mkr) 2010 2009
Initiala kdpeskillingar 1353 54,5
Tilldggskdpeskillingar 112,8 18,1
Direkta kostnader for férvarven - 0,4
Sammanlagd kdpeskilling 248,1 73,0
Verkligt varde pa forvéarvade nettotillgangar 772 9,7
Goodwill 1709 63,3
Kdpeskillling 248,1 73,0
Likvida medel i forvarvade bolag -8,4 -0,4
Paverkan pa koncernens likvida medel 239,7 72,6

Goodwill dr hanfarligt till de forvérvade verksamheternas lGnsamhet samt de synergi-
effekter inom framfér allt materialférsérjning och distribution som fdrvdntas inom
koncernen. Med anledning av dndringarna i IFRS 3 har direkta kostnader fér forvarv om
5,4 Mkr inte inkluderats i anskaffningskostnaden utan i stallet redovisats som adminis-
trationskostnad i resultatrékningen.

Forvarvade nettotillgangar bestar av foljande:

Férvarvade

Verkliga bokforda

(Mkr) véirden vérden
Marknadsposition 21,6 -
Varumadrken 45,8 -
Andra immateriella anldggningstillgdngar 47 47
Materiella anléggningstillgangar 12,6 12,6
Finansiella anldggningstillgangar 7,5 69
Kortfristiga fordringar 83,0 83,0
Varulager 84,8 88,0
Kassa och bank 8,4 8,4
Avsdttningar -357 -0,8
Skulder -155,5 - 1555
Forvarvade nettotillgangar 77,2 473

Not 29

Héndelser efter balansdagen

Under inledningen av 2011 fdrvdrvades verksamheten i brittiska Thermtec Ltd for
att integreras med NIBE Elements befintliga verksamhet i Storbritannien. Thermtecs
omsattning uppgar till cirka 20 Mkr och rérelsemarginalen har i genomsnitt varit cirka
6%. Verksamheten konsolideras i afférsomradet NIBE Element fran och med januari
2011.

I januari 2011 slots avtal om att forvarva den schweiziska elementdivisionen i
Electrolux Professional AG. Verksamheten, som omsétter cirka 75 Mkr och som genom-
snittligt har haft en rorelsemarginal pa cirka 10%, konsolideras i affarsomradet NIBE
Element fran och med mars 2011.

NIBE ARSREDOVISNING 2010



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier
AB ("NIBE") sker via arsstamman,
styrelsen och verkstéllande direk-
toren i enlighet med aktiebolags-
lagen (2005:551), bolagsordningen,
arsredovisningslagen, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden").

I december 2004 presenterades en
svensk kod for bolagsstyrning, vilken
darefter reviderats senast den 1 febru-
ari 2010. Det 4r god sed pa aktiemark-
naden for svenska bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad
marknad att tillimpa Koden. NIBE till-
lampar Koden och denna bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats i enlighet
med Koden. Vidare tillhandahéller
NIBE information p& bolagets webb-
plats enligt gdllande krav.

Agande

NIBE har sitt site i Markaryd och ar
noterat pd Mid cap, NASDAQ OMX
Stockholm, sedan 1997. NIBE hade per
31 december 16.865 aktiedgare. De tio
storsta aktiedgarna utgérs av nuva-
rande och tidigare styrelseledaméter
och ledning med 29% (53%) av kapi-
talet (andel roster), Melker Schorling
med 13% (22%) samt atta olika insti-
tutionella investerare med tillsammans
16% (7%). Tillsammans innehar de tio
storsta aktiedgarna 58% av kapitalet
och 82% av rosterna.

Bolagsstdmman

Bolagsstimman &r NIBEs hogsta beslu-
tande organ. Stdimman véljer bolagets
styrelse och revisorer, faststéller rdken-
skaperna, beslutar om utdelning och
andra dispositioner av resultatet samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstédllande direktéren.

Vid senaste &rsstimma den 17 maj
2010 i Markaryd deltog 364 aktieédgare,
representerande 55% av antalet aktier
och 78% av det totala antalet roster i
bolaget. Vid stimman var styrelsen,

NIBE ARSREDOVISNING 2010

verkstdllande direktéren och bolagets
revisorer ndrvarande. Protokoll frén
bolagsstdémman samt gillande bolags-
ordning finns tillgdngliga p& bolagets
hemsida.

Det finns inga begransningar i bo-
lagsordningen vad avser hur maénga

roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstimma och inte heller vad avser
tillsdttande och entledigande av styrel-
seledaméter eller om &ndring av bolags-
ordningen. Bolagsstimman har inte hel-
ler ldmnat ndgra bemyndiganden till
styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut
nya aktier eller forvirva egna aktier.

Styrelsens arbetssatt
I NIBEs styrelse ingér sex ledamdoter,
valda av bolagsstimman. Styrelseleda-
moterna och ordférande for styrelsen
viljs arligen av bolagsstimman for ti-
den intill nista arsstimma. Tjénste-
méin i bolaget deltar vid behov i styrel-
sens sammantrdden som foredragande
eller sakkunniga i enskilda drenden.
Styrelsen utgors av Arvid Gierow (ord-
forande), Georg Brunstam, Eva-Lotta
Kraft, Hans Linnarson, Anders Palsson
samt Gerteric Lindquist tillika koncern-
chef. Férutom koncernchefen ar ingen
av styrelseledamoéterna anstélld eller
operativt verksam i bolaget.
NIBEs styrelse bedomer att samtliga sty-
relseledamoter forutom koncernchefen
ir oberoende i foérhallande till bolaget.
Ledamoterna presenteras pa sidan 81.
Styrelsens arbete styrs av en arli-

gen faststilld arbetsordning som reg-
lerar den inbordes arbetsférdelningen,
beslutsordningen inom bolaget, fir-
mateckning, styrelsens motesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsen har ocksd antagit en instruk-
tion avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstillande direktéren.

Styrelsen Overvakar verkstédllande
direktorens arbete samt ansvarar for
att organisation, ledning och riktlin-
jer for forvaltning av bolagets medel
ar dndamélsenligt uppbyggda. Styrel-
sen ansvarar vidare for utveckling och
uppféljning av bolagets strategier ge-
nom planer och mél, beslut om férvarv,
storre investeringar, tillsdttningar i
ledningen samt l6pande uppfdljning
av verksamheten under aret. Styrelsen
faststéller ocksd budget och ansvarar
for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete
sé att detta ut6vas enligt aktiebolagsla-
gen och andra relevanta lagar. Denne
foljer verksamheten i dialog med verk-
stidllande direktéren och ansvarar for
att ovriga ledamoter far den informa-
tion som &r nodvéndig for hog kvalitet i
diskussion och beslut. Ordféranden an-
svarar ocksa for utvirdering av styrel-
sens arbete.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under 2010 haft tretton
sammantrdden varav sex per telefon.
Samtliga sammantrdden &r protokoll-
forda.
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Forvaltningsberdttelse

Nérvaron péd styrelsesammantré-
dena har varit hog da alla styrelsele-
damoterna har deltagit vid i stort sett
samtliga fysiska sammantrdden. Hans
Linnarson har varit frdnvarande vid ett
fysiskt sammantréde.

P4 styrelsens agenda finns ett antal
fasta punkter som behandlas vid varje
styrelsesammantréde;

Lagesrapport: Redogorelse for va-
sentliga hindelser fér verksamhe-
ten som ej angivits i den distribu-
erade skriftliga lagesrapporten.

Ekonomisk rapport: Genomgang av
utsédnt rapportpaket.

Investeringar: Beslut avseende in-
vesteringar Overstigande 3,0 Mkr
baserat pa utsant underlag.

Forvarv: Redogorelse for pagiende
forvarvsdiskussioner samt beslut om
forvarv av foretag nar det ar aktuellt.

Kommuniké: I férekommande fall
genomgdng av forslag till extern
rapport for publicering efter motet.

Varje ordinarie styrelsesammantra-
de har ett huvuddmne som domine-
rar moétestiden enligt féljande:

Bokslut: Sammantréddet i februari
behandlar det gdngna &rets bokslut.
Bolagets revisor redovisar vid detta
tillfalle sina synpunkter till hela
styrelsen.

Konstituering: Efter &rsstimman
konstituerar sig styrelsen och be-
handlar styrelsens arbetsordning
samt beslutar om firmateckning.
Strategi: Styrelsen har i juni strate-
gidiskussioner under tvé arbetsda-
gar.

Revisionsgenomgang: Bolagets re-
visor redogdr i november for inte-

Femarsdversikt Riskhantering Bokslut Noter Bolagsstyrning

rim revision for perioden januari
- september.

Budget: Styrelsen tar kring arsskif-
tet stillning till koncernens budget
for det kommande aret.

Styrelsen erhdller dirutéver varje
manad en skriftlig rapport om bolagets
resultat och stillning. Vidare har verk-
stallande direktoren kontinuerligt kon-
takt med styrelsens ordférande.

Utvirdering av styrelsens arbete
sker en géng per ar.

Externa revisorer

NIBEs revisorer viljs av &rsstimman
for en period av fyra &r. Innevarande
period inleddes 2008 och giller till och
med arsstimman 2012.

Mazars SET Revisionsbyrd AB omval-
des for en period pa fyra ar pa arsstim-
man 2008. Samtidigt tilltrddde Bengt
Ekenberg som huvudansvarig revisor.

Ansvarig revisor har l6pande till-
géng till bolagets justerade styrelsepro-
tokoll och de manadsrapporter som sty-
relsen erhéller.

Bolagets huvudansvarige revisor re-
dovisar sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sina bedémningar av bolagets
interna kontroll till styrelsen i sin helhet.
Utover ordinarie revisionsuppgifter bi-
stdr Mazars SET Revisionsbyra framfor
allt med genomgangar (Due diligence)
vid foretagsforvarv och redovisnings-
konsultationer. Uppgifter om erséitt-
ningar till revisorer &terfinns i not 4.

Koncernledning

Koncernchefen som ocksé &r utsedd av
styrelsen till verkstédllande direktor i
moderbolaget har den I6pande kontrol-
len av koncernen och till honom rap-
porterar de tre affirsomradescheferna.

Verkstéllande direktoren leder verk-
samheten i enlighet med den instruk-
tion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstdllande direktéren
som styrelsen antagit. Utvardering av
verkstédllande direktorens och koncern-
ledningens arbete sker arligen.

P4 koncernnivad samordnas finansie-
ring, valutahantering, foretagsforvarv,
nyetableringar, ekonomistyrning, fi-
nansiell information, personalpolitik
och andra 6vergripande policyfragor.

Affdarsomradenas styrning

NIBE bestér av tre affirsomraden. Varje
affirsomrade har sin operativa ledning
som arbetar under eget resultatansvar.
For varje affarsomrade finns en affars-
omrdadesstyrelse dar koncernchefen ar
ordférande. I styrelserna finns ocksd
externa ledaméter med erfarenheter
inom respektive omrade. Varje affars-
omrddes styrelse har férutom ansvaret
for den l6pande verksamheten ocksé
ansvar for den strategiska utvecklingen
i affirsomrddet gentemot NIBEs sty-
relse. Respektive affirsomradesstyrelse
sammantrader en gang per kvartal.

Beslutsprocess
NIBEs styrelse behandlar alla frégor
av betydelse. Fragor av Gvergripande
karaktdr som exempelvis styrelsens
sammansattning och arvoden hanteras
rligen infor rsstimman, genom per-
sonlig kontakt av styrelsens ordférande
med de storre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina syn-
punkter till styrelsen i sin helhet.

Ersittningar till verkstdllande di-
rektoren beslutas av styrelsen men for-
bereds av styrelsens ordférande efter
diskussion med verkstidllande direk-
toren. Erséttningar till andra ledande
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befattningshavare beslutas av verkstal-
lande direktoren i samrdd med styrel-
sens ordférande. Besluten avrapporte-
ras till styrelsen.

Bolaget har ej ndgon valberedning,
nagot ersidttningsutskott eller revi-
sionsutskott. Anledningen till att NIBE
inte foljer Koden med avseende pé val-
beredning ar den tydliga &dgarsituatio-
nen med tva huvudigarkonstellationer
som tillsammans har 75% av bolagets
roster och som dessutom har goda rela-
tioner med varandra. Bolagets styrelse
ar inte storre an att den kan fullgéra re-
visions- och ersédttningsutskottets upp-
gifter, vilket ar forenligt med Koden.

Ersdttningar

Arsstimman 2010 beslutade om styrel-
sens arvode och att arvodet till reviso-
rerna ska utgé enligt godkénd rakning.
Samtidigt redogjordes for och besluta-
des om principerna for ersittning till
verkstéllande direktoren och ovriga le-
dande befattningshavare. Information
om principerna aterfinns under not 5.

Styrelsens arvode uppgick under
2010 till 960 kkr enligt &rsstimmans
beslut. Av detta belopp har styrelsens
ordférande erhéllit 320 kkr. Arvode ut-
gér inte till de styrelsemedlemmar som
ar anstallda i koncernen.

Under 2010 uppgick 16n och ersatt-
ningar till verkstédllande direktoren till
2.815 kkr. Férménen av fri bil tillkom-
mer. Lon till 6vriga fyra ledande be-
fattningshavare uppgick till 8.763 kkr.
Aven fér dessa tillkommer férménen av
fri bil.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag eller andra formaner
finns varken for styrelsens ordférande
eller styrelsens ledaméter fransett verk-
stillande direktoren. Uppsidgningstiden
for verkstdllande direktoren &r sex ma-
nader vid uppsigning fran foretagets
sida. Ut6ver 16n under uppsagningsti-
den ager verkstillande direktoren ratt
till avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsléner. Ovriga ledande befatt-
ningshavare erhéller 16n under uppsag-
ningstiden som varierar mellan 6 — 12
manader.

Pensioner
Styrelsens ordférande och styrelsens
ledamoéter har inga pensionsférméner
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for sina styrelseuppdrag. Pensionsal-
dern for savil verkstillande direktéren
som for 6vriga ledande befattningsha-
vare dr 65 ar. Det finns inte ndgon spe-
ciell 6verenskommelse om att ledande
befattningshavare kan sluta fére upp-
nadd officiell pensionsalder och fram
till dess uppbéra en viss del av sin 16n.

Verkstéllande direktoren har ett in-
dividuellt forsdkringsuppldgg motsva-
rande ITP. Fér ar 2010 innebar det en
premie motsvarande 19% av 16n upp
till 30 inkomstbasbelopp. For 16nedel
déarutéver har verkstdllande direkto-
ren 30% i premieinbetalning motsva-
rande den premiebestimda ITP-planen
avd 1. Ovriga ledande befattningsha-
vare inom koncernen har pensionsfor-
maner motsvarande ITP-planen for 16-
nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp.
For lonedelar darutéver utgar en pre-
mie om 30% i enlighet med den premie-
bestdmda ITP-planen, avd 1. Undantag
finns for en affirsomrédeschef som i
egenskap av verkstillande direktor har
ett individuellt uppldgg men med pre-
mier motsvarande 6vriga ledande be-
fattningshavares.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som in-
citament en rorlig 16nedel som utgar,
om uppstallda mal infrias. Den rorliga
l6nedelen ar begrénsad till tre manads-
I6ner. Verkstéllande direktéren omfat-
tas inte av ndgot incitamentsprogram.
Information om principerna for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
aterfinns under not 5.

Kommunikation med aktiemarknaden
Malsattningen ar att halla en hog nivé
pa bolagets finansiella information.
Den skall vara korrekt och transparent
for att skapa ett langsiktigt fortroende
for bolaget.

Resultat och finansiell stéllning pre-
senteras fyra ganger per ar och dist-
ribueras liksom &rsredovisningen till
samtliga aktieigare som sa oOnskar i
skriftlig form. Alla genomforda forvarv
och annan kurspaverkande information
offentliggors via pressmeddelanden. All
finansiell information om NIBE Indu-
strier finns pd var hemsida www.nibe.
com. Dér presenteras bade pressmedde-
landen och rapporter samtidigt som de
offentliggors.

Under éret har ett flertal traffar med
analytiker, media och Aktiespararna
genomforts.

Intern kontroll av den finansiella rap-
porteringen 2010

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden f6ér den
interna kontrollen. Denna rapport om
intern kontroll och riskhantering av-
seende den finansiella rapporteringen
har upprattats i enlighet med 6 kap 6 §
arsredovisningslagen.

Intern kontroll har varit en viktig del
av bolagsstyrningen redan innan inf6-
randet av den nya koden for bolagsstyr-
ning.

NIBE préglas av enkelhet i juridisk
och operativ struktur, transparens i or-
ganisation, tydlig ansvarsfordelning
och vil fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem.

Utéver de externa lagar och regler
som NIBE foljer, vad avser finansiell
rapportering, finns interna instruktio-
ner och policys samlade i en Ekonomi-
handbok som tillimpas av samtliga
bolag i koncernen samt system som
syftar till god intern kontroll i den fi-
nansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter
uppréttas kvartalsvis i koncernen och
dess affirsomrdden med omfattande
analyser och kommentarer. Resultat-
uppfoljning sker d&ven ménadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers
med ansvar for redovisning, rapporte-
ring och analys av finansiell utveckling
finns pé savél koncernnivé som affars-
omrades- och storre enhetsnivé.

Forutom lagstadgad revision av ars-
redovisning samt lagstadgad revision
av moderbolag och samtliga dotterbo-
lag genomfor revisorerna é&rligen en
oversyn av hur bolagen dr organisera-
de, befintliga rutiner och hur de lever
upp till givna instruktioner enligt en
mall uppréttad av koncernledningen
och godkéand av styrelsen.

Bedomningen dr att denna Oversyn
ger Okad kunskap och medvetenhet,
tydliga instruktioner och en tydlig or-
ganisation avseende intern kontroll.
Mot denna bakgrund &r det styrelsens
bedémning att ingen sérskild gransk-
ningsfunktion (internrevision) behovs.
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstédllande direktoren intygar att koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sdsom de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stédllning
och resultat. Moderbolagets redovisning har uppréttats i en-
lighet med god redovisningssed i Sverige och ger en réttvi-

Markaryd den 28 mars 2011

Arvid Gierow
Styrelsens ordforande

Hans Linnarson
Styrelseledamot

%\wa\a

Georg Brunstam
Styrelseledamot

Anders Pdlsson
Styrelseledamot

sande bild av moderbolagets ekonomiska stédllning och resul-
tat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rittvisande beskrivning av utvecklingen fér koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stédllning
och resultat, och tar upp vasentliga risker och osdkerhetsfak-
torer som ror moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Gt o

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Verkstdllande direktor

Balansrakningarna och resultatrdkningarna skall faststillas p& drsstimma den 11 maj 2011.

Revisionsberattelse

Till arsstamman i NIBE Industrier AB (publ) Org nr 556374-8309

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i NIBE Industrier AB (publ) for ar 2010.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 49 — 79. Det
ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for rédkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandar-
der IFRS sédana de antagits av EU och &rsredovisningslagen
tilldimpas vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pa grundval av vér revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sékerhet forsédkra oss om
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehél-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i ra-
kenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksd att préva re-
dovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direk-
torens tillimpning av dem samt att beddma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren
gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvirdera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga be-
slut, tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar er-

sattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av kon-
cernens resultat och stillning. En bolagsstyrningsrapport har
uppréttats. Forvaltningsberéttelsen och bolagsstyrningsrap-
porten &r forenliga med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrékningen fér moderbolaget och f6r koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllan-
de direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Markaryd den 28 mars 2011

Mazars SET Revisionsbyra AB

—

/ 747

engt Ekenberg

Auktoriserad revisor
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Styrelse

NIBE ARSREDOVISNING 2010

ARVID GIEROW (fddd 1943)

Ordfdrande sedan 2003 och
styrelseledamot sedan 1997.

Civilekonom. Styrelseordfdrande i
Marka Pac AB samt ledamot i SHB,
Stortorget, Helsingborg.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
86.400 aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

GEORG BRUNSTAM (fédd 1957)
Styrelseledamot sedan 2003.

Civilingenjor. Koncernchef och
styrelseledamot i HEXPOL AB.
Styrelseledamot i DIAB Group AB
och AB Wilh. Becker.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 0.

Oberoende styrelseledamot.

HANS LINNARSON (fdd 1952)
Styrelseledamot sedan 2006.

Elektronikingenjdr och fil kand.
Afférsomradeschef for Outdoor

Products pa Husqvarna och
medlem i Husqvarna ABs lednings-

grupp.
Aktieinnehav i NIBE Industrier: 0.
Oberoende styrelseledamot.

GERTERIC LINDQUIST (fddd
1951)

Styrelseledamot sedan 1989.

Koncernchef. VD i NIBE Industrier
AB och NIBE AB. Civilingenjor och
civilekonom. Anstdlld sedan 1988.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.560 aktier av serie A och
3.563.440 aktier av serie B.

Pé grund av sin befattning, sitt
aktieinnehav och langden pa sitt
styrelseuppdrag ej oberoende
styrelseledamot.

EVA-LOTTA KRAFT (fodd 1951)
Styrelseledamot sedan 2010.
Civilingenjér och MBA.
Styrelseledamot i AF AB, Biotage

AB, Samhall AB, Boule Diagnostics
AB och Siemens AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.000 aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.

ANDERS PALSSON (fodd 1958)
Styrelseledamot sedan 2010.

Civilekonom. Koncernchef, VD och
styrelseledamot i Hilding Anders
International AB. Styrelseledamot
i Lammhults Design Group AB,
Bergendahls Food AB och
Trioplast AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
2.000 aktier av serie B.

Oberoende styrelseledamot.
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GERTERIC LINDQUIST
(fodd 1951)

Koncernchef. VD i NIBE Industrier
AB och NIBE AB. Civilingenjdr och
civilekonom.

Anstalld sedan 1988.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.560 aktier av serie A och
3.563.440 aktier av serie B.

LEIF GUSTAVSSON

(fodd 1945)

Ekonomidirektdr i NIBE
Industrier AB. Styrelseledamot
i Markaryds Sparbank.
Ekonomexamen.

Anstélld sedan 1966.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.128 aktier av serie A och
3.053.312 aktier av serie B.

Revisor

MAZARS SET REVISIONSBYRA AB

Huvudansvarig revisor
Bengt Ekenberg (fédd 1960)

Auktoriserad revisor.

CHRISTER FREDRIKSSON
(fodd 1955)
Affdrsomradeschef for NIBE
Element samt VD i Backer BHV
AB. Civilingenjor.

Anstdlld sedan 1992.
Aktieinnehav i NIBE Industrier:

375.840 aktier av serie A och
716.960 aktier av serie B.

KJELL EKERMO

(fodd 1956)
Affarsomradeschef for
NIBE Energy Systems.
Civilingenjor.

Anstdlld sedan 1998.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
107.200 aktier av serie B.

NIKLAS GUNNARSSON
(fédd 1965)

Affdrsomradeschef for NIBE
Stoves. Ingenjor.

Anstalld sedan 1987.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
107.200 aktier av serie B.

NIBE ARSREDOVISNING 2010



Koncernens bolag

NIBE

NORDEN EURQOPA utanfér Norden OVRIGA utanfor Europa
SVERIGE FRANKRIKE KINA
NIBE Industrier AB MARKARYD Backer Calesco France Sarl  LYON Lund & Serensen

NIBE Foyers France S.A.S.  REVENTIN Electric Heating Inc TIANJIN
NIBE Element SOSDALA NIBE Element Co Ltd SHENZHEN
NIBE AB ITALIEN Shel NIBE Man. Co Ltd SHENZHEN
/NIBE Energy Systems MARKARYD Backer FER s.r.l. S. AGOSTINO
/NIBE Stoves MARKARYD REBA Div. Industrial MEXIKO

Applications MILANO Backer Alpe,
Backer BHV AB SGSDALA S.deR.LdeCV TLAHUAC
Backer BHV AB/ NEDERLANDERNA
Calesco Division KOLBACK NIBE Energietechniek B.V. ~ WILLEMSTAD RYSSLAND
Lund & Sorensen AB MOLNDAL Sinus-Jevi Electric C3SC Evan NIZ.NOVGOROD
METRO THERM AB KALMAR Heating B.V. MEDEMBLIK NIBE Kamini LLC DUBNA
Sol & Energiteknik SE AB HUSKVARNA

POLEN USA
DANMARK Backer 0BR Sp. z 0.0. PYRZYCE Backer Heating
Danotherm Electric A/S RODOVRE NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. BIALYSTOK Tech.s Inc ELGIN, ILL
JEVIA/S VEJLE Northstar Poland Sp. z 0.0.  TRZCIANKA
KVM-Conheat A/S VISSENBJIERG
Lotus Heating Systems A/S ~ LANGESKOV SCHWEIZ
Lund & Serensen A/S VEJLE NIBE Warmetechnik AG FLURLINGEN
METRO THERM A/S HELSINGE
NIBE Wind Components ESBJERG SLOVAKIEN
SAN Electro Heat A/S GRASTED DZ Drazice - Slovensko BRATISLAVA
TermaTech A/S HASSELAGER spol.s.r.o.
Varde Ovne A/S GRAM
Vglund Varmeteknik A/S VIDEBAK SPANIEN

Backer Facsa, S.L. AIGUAFREDA
FINLAND
Kaukora Oy RAISIO STORBRITANNIEN
Loval Oy LOVISA Heatrod Elements Ltd MANCHESTER
NIBE Energy Systems Oy VANTAA NIBE Energy Systems Ltd ~ CHESTERFIELD
Oy Meyer Vastus AB MONNINKYLA

TIECKIEN
NORGE Backer Elektro CZ a.s. HLINSKO
ABK AS 0sLO DZ Drazice - Strojirna s.r.o. B. NAD JIZEROU
Haiax AS FREDRIKSTAD Eltop Praha s.r.o. MIRETICE
Nordpeis AS LIERSKOGEN
Norske Backer AS KONGSVINGER TYSKLAND

NIBE Systemtechnik GmbH  CELLE

OSTERRIKE

KNV Energietechnik GmbH ~ SCHORFLING

AM ATTERSEE

Kontaktuppgifter till bolagen hittar du pd var hemsida www.nibe.com

NIBE ARSREDOVISNING 2010
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NIBE ar ett internationellt foretag som bedriver verksamhet
inom tre olika affirsomraden; NIBE Element, NIBE Energy
Systems och NIBE Stoves.

V|

Visionen &r att skapa héllbara energilosningar i vérldsklass.

4

Affarsidén &r att erbjuda marknaden hogkvalitativa och
innovativa energitekniska produkter och 19sningar. Basen
for detta ar NIBE-koncernens breda kunnande inom pro-
duktutveckling, tillverkning och marknadsforing.

NIBE

NIBE Industrier AB (publ) - Box 14 - 28521 MARKARYD - Tel 0433 - 73 000 - Fax 0433 - 73 192
www.nibe.com - Org-nr: 55 63 74 - 8309 y ‘//*
341 v/
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