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Det har ar NIBE

En global koncern med verksamhet och forsaljning i fem varldsdelar

NIBE &r ett svenskt foretag med roétterna i Smaland och har
lang tillverkningstradition av produkter for bade hushall
och kommersiellt bruk. Entreprendrsskap och passion for
foretagande, satsningar pa produktutveckling och foretags-
forvarv har lett till en kraftig expansion av koncernen, som
idag omsatter elva miljarder kronor.

NIBE ar borsnoterat pa Large Cap, Nasdagq OMX med sekun-
darnotering pa SIX Swiss Exchange. Verksamheten bedrivs
i tre olika affairsomrdden med &ver 10.000 medarbetare i
Europa, Nordamerika, Asien och Australien. Varje affarsom-
rade har sin egen operativa ledning som arbetar under eget
resultatansvar.
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Koncernen bestar av tre affarsomraden

NIBE Energy Systems

Energieffektiva produkter for Andel avkoncernen 2014
inomhuskomfort och upp- Nettoomsattning 6.507 Mkr
varmning av varmvatten Tillvaxt 134 %
58% 4 Rorelseresultat 984 Mkr
NIBE Energy Systems erbjuder ett brett Rorelsemarginal 15,1 %
sortiment av produkter for inomhus- Nettoomsttning Medeltal anstéllda 3.094
komfort sdsom uppvarmning, kylning,
varmeatervinning och beredning av
varmvatten for smahus, flerbostadshus
och andra storre fastigheter.
68%
Rorelseresultat L3s mer pé sid 30
NIBE Element
Industriell partner med Andel av koncernen 2014
kundanpassade |6sningar Nettoomséattning 3.193 Mkr
NIBE El duktsori ) Tillvaxt 132 %
t tsort t td ..
ements produisormen: bester Rorelseresultat 280 Mkr
av komponenter och l6sningar for mét- “ ]
ning, styrning och uppvarmning avsedda o Rorelsemarginal 8,8 %
fér bade industri- och konsumentpro- Nettoomsattning Medeltal anstallda 5.689
dukter.
Rorelseresultat Las mer pé sid 38
NIBE Stoves
Energieffektiva eldstader Andel av koncernen 2014
for olika uppvarmnings- W Nettoomsattning 1.483 Mkr
behov och krav pa design Tillvaxt 63 %
Sukteort st Rorelseresultat 180 Mkr
NIBE Stoyes produ tsor‘umgnt esta_rav Rérelsemarginal 12.1 %
braskaminer avsedda for olika energislag . R
Nettoomsattning Medeltal anstéllda 935

och ivarierande storlekar och design, an-
passade for olika typer av smahus och

kommersiella fastigheter. Skorstenar och
andra tillbehoringar ocksa i sortimentet.

P>

Rérelseresultat

Lds mer pa sid 44
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Resultat 2014

+ Omsattningen dkade med 12,2%

+ Resultatet efter finansnetto
Okade med 15,6%

+ Aktiekursen steg med 38,6%

+ Styrelsen foreslar en utdelning
med 2,70 kronor/aktie

L&s mer om drets resultat i
Forvaltningsberattelsen pa sid 50

Forvarv 2014

+ Technibel, Frankrike
+ WaterFurnace, Nordamerika
¢ Enertech Global, Nordamerika

+ Askoma, Schweiz

Lds mer om
arets forvarv pasid 17

Aret i siffror 2014 2013  Férandring
Nettoomsattning Mkr  11.033  9.834 12 %

Tillvaxt % 12,2 7,0 5,2 %-enheter
Rorelseresultat Mkr 1.385 1179 17 %
Resultat efter finansnetto Mkr 1292 1117 16 %
Investeringar Mkr 3.098 912 240 %

varav i befintliga anlaggningstillgdngar Mkr 308 39 -1%
Bruttomarginal % 16,2 15,9 0,3 %-enheter
Rorelsemarginal % 12,6 12,0 0,6 %-enheter
Vinstmarginal % 117 114 0,3 %-enheter
Sysselsatt kapital Mkr 14411 10.167 42 %

Eget kapital Mkr  6.560  5.575 18 %
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,1 12,4 -0,3 %-enheter
Avkastning pa eget kapital % 16,6 16,7 -0,1 %-enheter
Avkastning pa totalt kapital % 9,6 9,9 -0,3 %-enheter
Kapitalomséattningshastighet ger 0,71 0,80 -11%
Soliditet % 36,2 43,0 -6,8 %-enheter
Andel riskbarande kapital % 40,8 472  -6,4 %-enheter
Operativt kassaflode Mkr 945 760 24 %
Réntetackningsgrad ger 76 124 -39%
Nettoskuld/EBITDA ggr 3,3 1,9 71 %
Réntebdrande skulder/Eget kapital % 1197 82,3 374 %-enheter
Medeltal anstéllda st 9726  8.983 8 %

Definitioner, se sidan 61.
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11.033 Mkr

Nettoomsattning

1.385 Mkr

Rorelseresultat

12,6%

Rorelsemarginal

1.292 Mkr

Resultat efter finansnetto

11,/%

Vinstmarginal

Utdelning

Styrelsen har beslutat féresla arsstdmman en utdel-
ning pa 2,70 kronor per aktie for verksamhetsaret 2014,
motsvarande 298 Mkr. Beslutar arsstdmman enligt
forslaget, berdknas utdelning skickas fran Euroclear
Sweden AB tisdagen den 19 maj 2015.

Arsstamma
Arsstamma dger rum mandagen den 11 maj 2015
kI 17.00 pa NIBE i Markaryd.



NIBE i hemmet

Bekvamt, enkelt och tryggt

Ett behagligt inomhusklimat & numera en sjélvklarhet i vdra hem. Det gamla
uttrycket "mitt hem &r min borg” talar sitt tydliga sprak. Vi tycker helt enkelt att det
ar viktigt att ma bra och trivas hemma. Att dessutom fa god ekonomi och uppleva
trygghet vid anvandandet av hemmets produkter ger livskvalitet. NIBE &r med sina
produkter standigt ndrvarande och skapar trygghet i det moderna hemmet.
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Varma och skona golv

Vattenburen golvvdrme kombinerat med en
vdarmepump fran NIBE gdr att golven blir
behagligt varma och skdna. Barnen kan bade
leka och springa barfota pa golven aret om.

God inomhuskomfort

Vérmepumpar fran NIBE dr |atta att anvan-
da oavsett vilken typ av vdrmepump som
véljs. Varmepumpen mdjliggér en effektiv
uppvdrmning av bostaden, vilket ger en god
ekonomi och sparar miljon for kommande
generationer.

Varmt vatten, en sjalvklarhet

Med barn i familjen gar det at mycket varm-
vatten. Da dr det extra tryggt att varmvatten
alltid finns att tillgd genom att bade varm-
vattenberedaren och dess rérelement fran
NIBE ar tillforlitliga.

Kaminen, en riktig trivselhéjare

Att fa koppla av framfér en braskamin fran
NIBE dr en riktig trivselhjare samtidigt som
den védrmer effektivt. Braskaminen sparar
bade pengar och miljén eftersom forbrén-
ningen dr mycket effektiv och veden dr en
fornyelsebar energikalla.

Koket, en central plats

I dagens moderna kok finns manga hushalls-
apparater, flertalet utrustade med kompo-
nenter fran NIBE, som till exempel brédrost,
kaffemaskin, ugn och diskmaskin.

Bekvama hjalpredor

Tvdttmaskinen gar dagligen hemma hos
manga familjer. Den, liksom torktumlaren
och handdukstorken, innehaller flera kom-
ponenter som tillverkas av NIBE.
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NIBE i storre fastigheter

Vivarmer och kyler

Storre byggnader kraver stérre investeringar i varmeutrustning och inomhus-
komfort. NIBE har ett flertal alternativa produkter anpassade for storre fastigheter av
olika slag som exempelvis flerfamiljshus, industrier, lantbruk, hotell, kyrkor och slott.
Oavsett om det galler en stor fastighet eller flera mindre med gemensam uppvarm-
ning erbjuder NIBE produktlosningar for god inomhuskomfort aret runt.

Renoverat slott i Aberglasney
Mansion and Gardens, Wales

Ett historiskt walesiskt slott har renoverats
och har nu det allra senaste inom férnybar
varmeteknik - ett helt nytt virmepumpsys-
tem fran NIBE. Fastigheten har en naturlig
pool som anvénds som energikalla fér att var-
ma upp bade sjdlva slottet och dess berémda
inomhustradgard. Varmepumpsystemet for-
ser ocksa slottet med tappvarmvatten.

Audis showroom i Istanbul, Turkiet
NIBEs vdrmepumpar anvénds fér bade
uppvarmning och kylning i Audis 18.000
kvadratmeter stora showroom i Istanbul.
Med "NIBE Uplink" kan hela anldggningen
for inomhuskomforten fjdrrstyras. Aven nar
varmepumparna befinner sig i vénteldge ger
de energibesparingar. Varje enhet har aktiva
kylmoduler som ger utmarkt luftkonditione-
ring inomhus.

Kylning vid utvinning av
kopparmalm i Chile

For att kyla gruvmaskinernas elmotorer vid
koppargruvan i Los Bronces, Chile anvénds Rt | Ll
skraddarsydda kylaggregat fran KKT Chiller. II““I e
Kundens hdga krav ar att kylningen maste T, e Yl
vara lamplig for luft fororenad av damm, ;
vara anpassad for drift pa hdg hdjd upp till
4.200 meter Gver havet samt leva upp till
sarskilda sékerhetskrav. Den skrdddarsyd-
da ldsningen innehaller sju industrikylare.

Miami University - Oxford, Ohio
Istdllet for att elda med kol for att generera
anga, anvands WaterFurnaces geotermiska
system for uppvdrmning dar vérme tas ur
marken via 300 energibrunnar, vilket &r re-
nare, tystare och mer hallbart. Férutom de
miljémdssiga och ekonomiska fordelarna
fungerar anldggningen ocksa som pedago-
giskt center for studenterna. Anldggning-
en har integrerats i undervisningen for att
visa hur man kan anvénda den hér typen av
teknik.
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NIBE i industrin

Vi mater, styr och varmer

NIBE finns ocksa representerade i industrin med utveckling och tillverkning av kom-
ponenter och l8sningar for matning, styrning och elektrisk uppvarmning. Manga
foretag inom flera olika branscher, vilka kraver olika l6sningar for sina specifika app-
likationer, har hittat sin industripartner i NIBE Element.

Resistorer med manga tillampningar

NIBEs resistorer anvands for styrning och reg-
lering av exempelvis industrirobotar, hissar
och elektriska motorer i manga olika branscher.

Standigt behov av rérelement

for uppvarmning

NIBE har tillverkat rérelement for uppvédrm-
ning under manga ar. Vara kunder har ett stort
och varierande behov av uppvérmningsldsning-
ar for speciella utrymmen, kablage, elskap och
ytor som maste vara isfria. Utveckling av nya
rorelement sker stdndigt och utvecklingen
gar dessutom snabbt och manga nya funktio-
ner och branscher har behov av system for sin
verksamhet.

Bilindustrins komfortbehov har skapat
nya applikationer

Idag finns ett stort behov av elektrisk upp-
varmning och elementteknologi i manga
fordon. Eluppvérmda ytterbackspeglar, mo-
toruppvarmning och en varm forarstol ar
sjdlvklar vardagslyx numera. Uppvarmda och
darmed isfria kameror for nattseende ger sa-
kerhet for lastbilschaufforen. Varma handtag
for scooterfdraren &r ett annat exempel pa
okad komfort. En helt ny applikation fran NIBE
ar uppvérmda vindrutetorkare, vilket sannolikt
kommer att bli en standard i framtidens bilar.

Palitlig tagtrafik i vintertid

Manga olika applikationer fran NIBE finns
inom den sparbundna trafiken. Ett exempel &r
de styrskap som kontrollerar och mdter tem-
peraturen pd jarnvdgssparen. Vaderprognoser
tas emot online och sedan styrs och regleras
automatiskt varmen till elektriska rorelement
som haller sparvaxlar isfria, vilket bidrar till att
tagen kan halla tidtabellen dven under vinter-
halvaret.
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NIBE i industrin

Vi energieffektiviserar

NIBE deltar med sina produkter pa ett naturligt satt i den internationella ambitionen
att na en hallbar utveckling i varlden. Inom de allra flesta produktomraden aridag en
av huvudmalsattningarna i foretagens produktutveckling att astadkomma energief-
fektivisering saval i produkterna som i produktionsprocessen.

Varmepumpsmoduler och
frekvensstyrning

Varmepumpstédnkandet har dven flyttat in i in-
dustrin. Genom att utnyttja vart vdrmepumps-
kunnande i koncernen kan NIBE Element nu
erbjuda vdrmepumpsmoduler f6r anvéndning
i industriella processer och i kommersiella
produkter som exempelvis professionella disk-
maskiner. Med vdrmepumpsmodulen far man
en forbattrad inomhusmiljé och samtidigt en
energieffektivitet i sin verksamhet. Genom
frekvensstyrning av kompressorer i vdrme-
pumpar far man ett optimalt energiutnyttjan-
de och en skonsammare belastning av elndten.

Offshoreindustrin

NIBE har lénge varit en leverantor av element-
produkter till offshoreindustrin med bland
annat explosionssakra element till oljeplatt-
formar. Aven i oljeutvinningsindustrin pagar
energieffektivisering och NIBE bidrar med
produkter for forbattrad styrning av fartygen
for oljeborrning och med effektiva uppvarm-
ningssystem for oljeplattformarna.

Vindkraftverk

Vindkraftsparkerna har expanderat kraf-
tigt under 2000-talet, saval till havs som pa
land. Vindkraftsanldggningarna vidareutveck-
las kontinuerligt for att bli allt mer stabila och
energieffektiva. NIBE Element fungerar i flera
fall som en utvecklingspartner och levererar
bade vdrmeutrustning till nacellen och ut-
rustning for att utjdmna strémférsérjningen
till elndten.

Hybridfordon

For saval personbilar som fordon fér kom-
mersiellt bruk presenteras kontinuerligt nya
modeller som anvédnder alternativa drivkal-
lor, sd kallade hybridfordon. NIBE deltar i
utvecklingen for effektivt energiutnyttjande,
bland annat med element for forvarmning av
batterierna samt resistorer for att utnyttja
bromsenergin.
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VD har ordet

Starkt 2014 - nu ar vi redo for nasta mal

Gerteric Lindquist, verkstdllande direktdr

God omséttningsutveckling

2014 har karaktdriserats av stora variationer
i efterfragan mellan ménaderna, vilket ocksa
aterspeglar den radande osdkra och nyckfulla
konjunkturen. I denna miljo har vi valt att for-
vdrvsmadssigt vara fortsatt offensiva samtidigt
som vi traditionsenligt vardat vara marginaler.
Denna kombination beddmer vi vara avgdrande
for den dnskade fortsatta expansionen.

Koncernens omsattningstillvéxt under 2014
uppgick till 12,2% (7,0%), varav den organiska
tillvéxten motsvarade 6,5% (-2,3%).

Utdver en osdker konjunktur och en svagare
krona har vi ocksa paverkats av att aret inled-
des med en mild vinter i Europa och avslutades
med en mycket mild host. Till detta kommer
den minst sagt dramatiska nedgangen i olje-
priset.

Det milda védret har sannolikt paverkat NIBE
Stoves mest negativt eftersom det behdvs
nagra riktiga kdldkndppar under bade hdst och
vinter for att efterfragan skall komma igang
pa riktigt. For NIBE Energy Systems har det
milda védret underldttat installationerna av
varmepumpar samtidigt som det mdjligtvis
kan ha paverkat vilken typ och storlek av var-
mepump man valt att installera. NIBE Element
har ocksa paverkats av den uteblivna kylan da
forsaljningen till kunder som tillverkar upp-
varmningsprodukter for inomhuskomfort har
gatt tillbaka.

Vad gdller oljeprisets paverkan pa vara olika
verksamheter sa beddmer vi att NIBE Stoves
endast har berdrts i begrénsad omfattning.
For NIBE Energy Systems kan det ddremot ha
inneburit att utbytet av oljepannor till varme-
pumpar forskjutits nagot i tid i de ldnder dar
oljepannor fortfarande utgér en betydande
del av uppvdrmningsmarknaden, exempel-
vis Tyskland. For ovrigt bedéms en vanligare
konsekvens ha varit att konsumenten véljer
en annan varmepumpstyp, exempelvis luft-/
vatten istdllet for bergvarme. NIBE Elements
forsdljning av utrustning till gas- och oljeindu-
strin har hittills inte paverkats ndmnvdrt men

kan komma att paverkas negativt om nuvaran-
de prisnivaer skulle bestd under en langre tid.

Med dessa osakerheter i marknaden har vi na-
turligtvis haft stort kostnadsfokus, stor flex-
ibilitet i produktionen och fortsatt hdga krav
pa kontinuerlig produktivitetstillvéxt. Parallellt
med detta har vi precis som tidigare satsat
stora resurser pa en konsekvent och professi-
onell marknadsbearbetning liksom en intensiv
produktutveckling, vilket resulterat i ett konti-
nuerligt flode av nya produkter. Sammantaget
har detta mdjliggjort savél 6kade marknadsan-
delar som forbdttrade rorelsemarginaler for
alla tre affarsomradena.

Hog formaga att moéta skiftande
marknadsférhallanden

Flera av NIBE Energy Systems huvudmarkna-
der for varmepumpar i Europa gar visserligen
inte tillbaka men uppvisar inte heller nagon
egentlig tillvaxt. Detta beror i huvudsak pa
att nyproduktionen av enfamiljsbostdder inte
tar riktig fart dven om vi nu ser vissa positiva
tecken i Tyskland och Sverige. Att vi trots allt
kunnat uppvisa en viss organisk tillvaxt i Euro-
pa forklaras av var marknadsbearbetning och
flera lyckade produktintroduktioner. Att just
nyproduktionen av bostdder dr den sannolikt
viktigaste drivkraften for vdrmepumpsmarkna-
dens tillvéxt bekréftas av utvecklingen i Nord-
amerika, ddr vi ser effekterna av att produk-
tionen av enfamiljsbostéder nu bérjar ta fart.

Nér det gdller den organiska tillvaxten &r det
NIBE Element som haft mest vind i seglen un-
der 2014. Efterfragebilden har varit fortsatt
god inom flertalet marknadssegment, saval
i Nordamerika som i Asien. Aven i Europa har
den sammantagna efterfragan varit positiv
dven om osdkerheten hela tiden kants stdrre
har. Den relativt goda efterfrdgebilden i kom-
bination med att vi nu dr en riktigt global aktdr
och fatt bra utvdxling pa vdra satsningar inom
bade marknadsféring och produktutveckling,
har inneburit bade god organisk tillvéxt och
ytterligare ett stort steg mot rorelsemarginal-
malet pa 10%.
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NIBE Stoves har fatt kdmpa pa en europeisk
brasvdrmemarknad som praglats av en genom-
gaende tillbakagang, huvudsakligen beroende
pa ett osdkert konjunkturldge och det ovanligt
milda vddret. Att sdval omsdttning som mark-
nadsandelar och rirelsemarginal dnda kunnat
forbattras férklaras i sin helhet av marknads-
bearbetning, attraktivt produktsortiment, god
kostnadskontroll och mélmedveten produktivi-
tetsutveckling.

Stark resultat- och marginalutveckling
Under aret som helhet har rorelseresultatet
forbattrats med 17,5% jamfort med 2013 och
rorelsemarginalen har forbattrats till 12,6%
jamfort med 12,0% aret innan.

Resultatet efter finansnetto har under 2014
forbattrats med 15,6% jamfort med 2013 och
vinstmarginalen uppgick till 11,7% jamfort
med 11,4% aret innan. Att finansnettot awvi-
ker negativt fran fjolarets férklaras framst av
valutaforluster pa lan relaterade till rorelsen.

Fortsatt forvarvsoffensiv

Under dret har vi ocksa varit aktiva i den
branschkonsolidering som pagar inom alla
vara tre affdrsomraden. Inte mindre dn nio
foretagsforvarv med en sammanlagd om-
sattning pa cirka 1.250 Mkr har genomfdrts.
Genom forvdrvet av Technibel i Frankrike har
NIBE Energy Systems etablerat en plattform
for fortsatt expansion i Frankrike. Pa motsva-
rande sétt har affarsomradet genom forvar-
ven av WaterFurnace och Enertech Global pa
allvar etablerat sig i Nordamerika. Forvdrven
inom NIBE Element har omsdttningsmassigt
varit lite mindre men dr dnda strategiskt vikti-
ga genom att forvérvet av schweiziska Askoma
Oppnar upp ytterligare en asiatisk marknad
och forvérven av de danska bolagen Innotek
och IC Electronic forstdrker var styr- och reg-
lerkompetens.
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Det som skapat strukturen for NIBEs utveckling och utgjort
ramverket for vart arbete dr i korthet en djdrv vision med
héllbarhet i hogsatet, tydliga ekonomiska mdlsdttningar,
oeftergivliga afférsprinciper samt glasklara vérderingar.

Valinvesterade anlaggningar
Investeringsnivan i de befintliga verksamhe-
terna uppgick till 308 Mkr att jdmfdoras med
fjoldrets 309 Mkr och avskrivningstakten pa
402 Mkr. Detta illustrerar ganska val bilden av
att vdra anldggningar skots pa ett riktigt satt
medan nagra direkta expansionsinvesteringar
inte beddmts nddvandiga.

Aven innevarande ars investeringar bedtms
komma att ligga i niva med eller strax under de
planenliga avskrivningarna. Detta &r ett kvitto
pa att vara anldggningar har en fortsatt myck-
et tillfredsstéllande kvalitets- och produktivi-
tetsniva. Dessutom finns en avsevard kapacitet
tillganglig for ytterligare volymokning.

20 miljarder i

omsattning senast 2020

Vi har under de 25 ar som gatt sedan NIBE
Industrier etablerades i dess nuvarande form,
demonstrerat att man med hdrt och malmed-
vetet arbete kan bygga upp en internationell
koncern fran ett relativt litet lokalt féretag
med huvudkontor i svenska Markaryd.

Ett foretag med 600 anstdllda och en omsatt-
ning pa cirka 300 Mkr, varav 85% i Sverige, har
forvandlats till en foretagsgrupp med 10.000
anstéllda och en omsattning pa 11 miljarder
kronor, fordelat pa fem kontinenter.

Det som skapat strukturen for NIBEs utveck-
ling och utgjort ramverket for vart arbete
ar i korthet en djéarv vision med hallbarhet i
hdgsdtet, tydliga ekonomiska malsdttningar,
oeftergivliga affarsprinciper samt glasklara
varderingar, vilka alla beskrivs mer i detalj pa
sidorna 14-25.

Baserat p& samma vdl beprévade ramverk och
ett fortsatt hart arbete dr vart sikte installt
pa att nd en omsdttning pa 20 miljarder kro-
nor, med bibehallen god I6nsamhet, senast ar
2020.

Storleken pa marknaden utgor definitivt inget
hinder for att kunna realisera denna malsatt-
ning och vi dr fast beslutna att inte heller lata
tanken utgdra nagon begransning!

Utsikter for 2015

Var foretagsfilosofi och vart starka produkt-
program med fokusering pa energibesparing
och héllbarhet placerar oss rétt i tiden.

Vi har god beredskap for att genomfora ytter-
ligare forvarv.

Vart interna och standigt pagaende effekti-
vitetsarbete kombinerat med var noggranna
kostnadskontroll borgar for fortsatt goda mar-
ginaler.

Det dr svarare att férutse hur externa faktorer
som konjunkturutvecklingen, valutaoron och
de for tillfallet 1dga oljepriserna kommer att
paverka koncernen men vi dr anda forsiktigt
positiva till aret som helhet.

Markaryd i mars, 2015

- ___/ i
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Gerteric Lindquist
Verkstdllande direktdr och koncernchef
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Viktiga handelser under aret

Vi uppdaterar vara egna saljorganisationer och partners

Som ett led i vara aktiva marknadssatsningar samlades véra egna séljare och part-
ners i olika lander vid olika tillféllen under 2014 for att diskutera framtida strategier
och mgjligheter. I Norden arrangerades stora framtidskonferenser bade i Sverige
och Norge och i de sddra och Gstra regionerna av Europa flera liknande men i ndgot

Ekodesign och energimarkning for brasvarme

Ekodesigndirektivet och energimdrkningsdirektivet ar vik-
tiga verktyg i EUs arbete for att uppna 20 procents minskad
energianvandning till ar 2020. Under 2014 enades EU for

mindre format.

forsta gangen om Ekodesignkrav for brasvarmeprodukter,
vilket innebdr att de senast 2022 maste leva upp till viss
energieffektivitet och klara vissa utsléppsnivaer for att fa
anvandas inom EU. Energimarkningskrav klargdr for kon-
sumenten hur energieffektiv produkten ar och ger kunden
mdjlighet att gora aktiva val.

Nya produkter for direktelvarmda hus

Under 2014 lanserades de forsta innovativa NIBE-
produkterna inom segmentet luft-/luftvdrmepumpar.
Agarna till manga villor och fritidshus som fortfarande
vérms med direktverkande el &r inte alltid intresserade
av att konvertera till vattenburen varme. Luft-/luftvér-
mepumpen med en ldgre investeringskostnad &r da ett
alternativ. Produkten kan vid behov ocksa producera kyla.

NIBE Energy Systems lanserar JUST -Junior Sales Development Program

Av drygt 400 sckande till "Junior Sales Development Program” har nio vélutbildade
internationella ungdomar med passion for forsaljning anstéllts. NIBE Energy Systems
investerar i framtiden genom att ge dessa nyanstallda en unik chans att starta sina
karridrer inom NIBE. Ett internationellt utbildningsuppldgg kombinerat med praktiskt
sdljarbete under en tvaarsperiod kommer att skapa en framtida séljplattform prédglad
av den nya generationens kundperspektiv. Belgien, Holland, Tyskland, Storbritannien
och Schweiz ar initialt representerade i programmet.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014
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Med WaterFurnace tar NIBE Energy Systems ett stort steg in i Nordamerika NIBE Element forstarker via forvarv

I slutet av augusti forvarvades det nordamerikanska varmepumpsforetaget WaterFurnace Re-  NIBE Element har forstarkts genom flera kom-
newable Energy Inc. Bolaget &r marknadsledare inom mark-/bergvarmepumpar fér smahus och  pletteringsfrvarv under aret, bland annat
mindre fastigheter i Nordamerika. Verksamheten har produkter och lésningar for en energieffek- ~ Wilson Elements i Australien som tidigare har
tivinomhuskomfort, frémst baserade pa luftburen distribution av saval varme som kyla. Férvarvet ~ varit var australiensiska distributor av ele-
stdrker ocksa var position som global marknadsledare inom hallbara energilésningar. ment. Innotek och IC Electronic fran Danmark

Enertech Global LLC blev helagt

I bérjan av november forvérvades resterande
90% av det nordamerikanska vdrmepumps-
foretaget Enertech Global LLC. Sortimentet
bestar av varmepumpar for bade enfamiljshus
och kommersiella fastigheter. Verksamheten
bildar tillsammans med WaterFurnace en bred
och stabil plattform for var framtida expansion
pa den nordamerikanska marknaden.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014

har tillfort ytterligare teknologi inom energi-
effektivisering genom sina komponenter och
system. Wolff i Tyskland, var tidigare distribu-
tor av vdrmesystem for jarn- och spérvdgar,
ingar numera ocksa i NIBE Element.

Forvarv av Askoma i Schweiz ger produktion i Malaysia

I bdrjan av december forvdrvades det schweiziska elementforetaget Askoma AG. Huvudsortimen-
tet bestar av komponenter for véarme, styrning och matning for energimarknaden. Féretaget har
ett dotterbolag i Malaysia som ger oss tillgéng till produktion i ytterligare ett asiatiskt land. Precis
som vid alla tidigare genomférda forvarv informerades personalen av bade séljaren och NIBE vid
dvertagandet, for att de ska kdnna tillhdrigheten till NIBE och for att underldtta integreringen av
verksamheten.

13



Vision, affarsidé, mal och strategi

Vision

Var vision &r att skapa hallbara
energildsningar i varldsklass.

Affarsidé

var affarsidé ar att erbjuda mark-
naden hdgkvalitativa, innovativa
och energieffektiva produkter och
systemldsningar inom de tre olika
affdirsomradena. Basen for detta &r
NIBE-koncernens breda kompetens
inom produktutveckling, tillverkning
och marknadsféring.

Mal

Var overgripande malséttning &ar
att kunna kombinera kraftig och
uthallig tillvaxt med god [6nsam-
het och skapa vérdetillvaxt for
aktiedgarna. Vi ska ocksa vara en
intressant och utvecklande arbets-
plats fér de anstéllda samt ha tryg-
ga och néjda kunder. Var verksam-
het ska praglas av 6ppenhet och
ansvar.

Strategi

Var strategi har vi delat in i sju olika omraden for att tydliggéra forhallningssétt och arbetsmetodik.

Lonsamheten Konkurrenskraften God etik och uppriktighet

ska upprdtthallas genom; ska stdrkas genom; ska galla i saval interna relationer som i

Snabbare tillvéxt dn konkurrenternas
Kostnads- och kapitaloptimering

Hog foradling

Minskad resursanvéndning

och dkad atervinning
Varumérkesprofilering

Positionering pa flera kontinenter
Benchmarking saval internt som externt

Synergieffekter av genomférda férvarv.

Tillvaxten
ska ske genom;

Okade marknadsandelar pa utvalda
marknader

Satsningar pa nya produkter och
teknologier
Strategiska forvérv av starka varu-

marken och kompletterande sortiment
pa utvalda marknader.

Hog produktutvecklingstakt

Tillverkning av kvalitetsprodukter med
fokus pa minskad miljgpaverkan

Std  ndig mekanisering och auto-
matisering i produktion

Rorliga I6nesystem

Standardisering, komponentsamordning
och modularisering

Skalférdelar inom inkdp och produktion

Produkter med modern design, hdg
prestanda och god kvalitet

Professionell och saklig marknadsforing
med internationell pragel

Hdg kvalitet.

Helhetssyn pa miljon

ska prdgla produktutveckling och tillverk-
ning, materialval, transporter, produktfunk-
tion och slutlig atervinning.

externa relationer med aktiedgare, kunder,
leverantorer, myndigheter och allménhet.

Trygga och ndjda kunder
ska alltid efterstrdvas genom;
Ett brett produktsortiment

Optimala produktldsningar for varje
enskild kund

Basta service och kundstod
Hog kvalitet

Konkurrenskraftiga priser.

Medarbetarnas engagemang

ska stdrkas genom;
Utbildning och organisationsutveckling
Vidareutveckling av nyckelmedarbetare

Deldgarskap i koncernen.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING
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Koncernens fyra ekonomiska malsattningar

mal

Rorelsemarginal

Rérelseresultatet fér respektive afférs-
omrade ska, 6ver en konjunkturcykel,
uppaga till minst 10% av omsattningen.

Tillvaxt

Tillvéxten skall genomsnittligt uppga
till 20% per ar, varav hdlften ska vara
organisk och hélften forvérvad.

Avkastning

Avkastningen pa eget kapital ska, dver
en konjunkturcykel, uppga till minst
20%.

Soliditet

Soliditeten i koncernen ska inte under-
stiga 30%.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014

Beskrivning

Rérelsemarginalen ska ligga pa minst
10% for att ge verksamheten den rdtta
stabiliteten och beredskapen. Detta dr en
av de viktigaste grundpelarna hos NIBE
for att sakerstdlla langsiktig positiv ut-
veckling och kontinuerlig tillvaxt. Under
de senaste fem dren har den genomsnitt-
liga rorelsemarginalen varit for NIBE En-
ergy Systems 14,7%, NIBE Element 7,5 %
samt for NIBE Stoves 12,2%.

Hélften av den malsatta genomsnittliga
tillvaxten ska dstadkommas organiskt.
En stagnerande tillvéxt &r ett hot mot att
uppratthalla god och uthallig I6nsamhet
men den forvarvade tillvdxten balanserar
detta da den oftast & mindre dn 10% i
goda tider och stdrre dn 10% i besvarli-
gare tider. Under de senaste fem aren har
den totala genomsnittliga tillvaxten varit
13,9%.

God avkastning pa eget kapital bidrar till
en stabil dgarstruktur och aktiekurs samt
okar férmdgan att attrahera ytterligare
kapital. Under de senaste fem aren har
den genomsnittliga avkastningen pa eget
kapital varit 17,7%.

God soliditet visar att koncernen har en
stark finansiell stéllning. Det &r ocksa en
nodvandighet i en koncern med stark till-
véxt. Under de senaste fem aren har den
genomsnittliga soliditeten varit 40,2%.
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FOrvarvsstrategi

Redan i borjan pa 1990-talet faststallde
vi tillvaxtstrategin, innebdrande att vi
genomsnittligt skulle vaxa med 20% per
ar. Koncernomséttningen uppgick da till
cirka 300 Mkr. Insikten om att kontinuer-
lig tillvaxt utgodr forutsattningen for god
[6nsamhet var bakgrunden till strategin.

Tillvaxt genom forvarv

Beddmningen har gjorts att pa den relativt
mogna marknad ddr NIBE arbetar kan svarli-
gen den organiska tillvéxten ensam uthalligt
leva upp till det totala tillvéxtmalet pa 20%.
Dérfor har vi faststdllt att den organiska till-
véxten maste kombineras med en forvarvad ar-
lig tillvéxt pa genomsnittligt 10%, vilket vi ock-
sa beddmer innebdra en rimlig riskniva. Den
forvarvade tillvéxten har sedan bérsintroduk-
tionen genomsnittligt uppgatt till 11% per dr.

Historik

Nils Bernerup grundar Backer
Elektro-Varme i Sosdala, baserat
pa uppfinnaren Christian Backers
patent. 5.000 kronor i aktiekapital.

Nils Bernerup grundar NIBE-Verken
i Markaryd genom forvérvet av
Ebe-Verken. Initialerna i hans for-
och efternamn ger bolaget namnet
NIBE. 5.000 kronor i aktiekapital.

Forvarvskrav

Vi analyserar sténdigt mdjliga forvarv. Avgd-
rande kriterier for ett potentiellt forvérv ar
att det tillfor ny teknologi, etablerar oss pa nya
geografiska marknader och/eller ytterligare
forstdrker var marknadsnérvaro.

Grundkraven dr att det aktuella foretaget
har ett eller flera starka varumarken, en kom-
petent ledning med sann entreprendrsanda
och att vi ser fortsatta utvecklingsmdjligheter
inom ramen for NIBEs strategier.

Det dr i entreprendrskapet framtidsmdjlig-
heterna ligger, genom att fortsdtta stimulera
nyfikenhet, kreativitet och engagemang. Att
behalla intakta foretag och kompletta fore-
tagsledningar pa de orter och i de miljger dar
de en gang etablerades ger oftast de allra
bdsta forutsdttningarna for en fortsatt positiv
utveckling av fdretagen. Parallellt med detta
utvecklas och vitaliseras verksamhetsorterna.

NIBE Industrier AB bildas den 18 december
nar ett antal anstallda tillsammans med tva
externa investerare forvarvar Backer Elektro-
Varme AB och NIBE-Verken AB. Det nya
bolaget organiserar verksamheten i tre nya
affdarsomraden, NIBE Energy Systems, NIBE
Element samt NIBE Stoves.

Under aren 1994-1996 forvarvas sex verk-
sambheter, framst i Norden men ocksa ett
delférvarvi Polen. Under samma period
sker en etablering i Finland.

Férvarvsmodellen

Analysfasen dr noggrann men dnda snabb
eftersom vara tre branscher dr val definie-
rade och vi darfor har en arsenal av nyckel-
tal att jgmfora med.

Genomférandefasen prdglas av total op-
penhet vad géller vara avsikter med farvar-
vet. Att vi alltid dr mycket tydliga och 6ppna
i var information om ledningsfilosofi och
strategi underlattar ofta processen.

I integrationsfasen vill vi behalla saval va-
rumdrken som kompetenta medarbetare
pa alla nivaer. De huvudsakliga synergierna
finns pa inkopssidan och i produktivitets-
forbattringar i tillverkningen.

Vi strdvar efter en decentraliserad organisa-
tion dar nytillkomna foretag i gruppen skall ha
fortsatt stor sjdlvstandighet. NIBE-tillhGrighe-
ten ska anvandas for att tillvarata de fordelar
som finns med att tillhdra en betydligt stérre
gruppering. NIBE-koncernens malsdttningar
och strategier ska dessutom alltid implemen-
teras.

NIBE Industrier AB genomfor en lyckad
borsintroduktion pa Stockholmsbaérsen
16 juni 1997.

Under samma ar genomfors tva fore-
tagsforvary samt en etablering i Polen.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014



Forvarv under 2014

WaterFurnace

WaterFurnace, med huvudkontor i Fort Wayne,
Indiana, har en arsomsdttning pa cirka 800
Mkr och 267 anstéllda.

WaterFurnace &r nordamerikansk mark-
nadsledare inom omradet uppvdrmning och
kylning med bergvdrmepumpar. 70% av fér-
sdljningen utgdr produkter avsedda for privat-
bostdder och resterande 30% avser ldsningar
for kommersiellt bruk.

Forvarvet ar NIBEs hittills stérsta i Nord-
amerika och forstérker var position som global
marknadsledare inom héllbara energilésningar
for uppvdrmning och kylning inom affdrsomra-
det NIBE Energy Systems.

Enertech Global

Enertech Global med verksamhet i Greenville,
Illinois och i Mitchell, South Dakota, har en
arsomsdttning pa cirka 245 Mkr och 110 an-
stdllda.

NIBEs samarbete med Enertech Global in-
leddes for tre ar sedan, da 10% av aktierna in-
itialt férvdrvades.

Enertech har en stark marknadsposition
inom mark-/bergvarmepumpar avsedda for
enfamiljsbostéder.

F6r NIBE Energy Systems fortsatta expan-
sion i Nordamerika ar forvdrvet av de resteran-
de aktierna i Enertech Global ett logiskt steg
efter forvarvet av WaterFurnace.

Under aren 1998-2010 genomfors ett
40-tal forvarv inom alla affarsomradena,
bdde i Norden och i 6vriga Europa.

Parallellt med forvérven genomfors sex
etableringar i Europa under perioden.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014
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Nordamerikanska WaterFurnace som férvdrvades under 2014, var tidigare en bérsnoterad koncern med en

drsomsdttning pd cirka 800 Mkr.

Askoma

Askoma har verksamhet i Biitzberg i Schweiz
och Johor Bahru i Malaysia. Féretaget har en
arsomsattning pa cirka 55 Mkr med 43 anstall-
da, varav 17 i Malaysia.

Férvdrvet av Askoma stdrker ytterligare NIBE
Elements position som leverantdr av 8sningar
for fornybar energi inom uppvérmning.

Den malaysiska delen av Askoma méjliggdr
produktion inom koncernen i ytterligare ett
asiatiskt land utdver vara befintliga fabriker i
Kina. Detta dr mycket intressant, saval ur ett
produktions- som marknadsperspektiv.

Mindre kompletteringsférvarv

Technibel

Technibel, som dr ett renodlat franskt séljbo-
lag, ligger strax utanfor Lyon, har 25 anstdllda
och en drsomsdttning pa cirka 105 Mkr.

Varumdrket Technibel &r val inarbetat i
Frankrike och ként for sina klimatiseringspro-
dukter och vérmepumpar.

Technibel samordnas med NIBEs franska
bolag och vi skapar en séljplattform fér tre va-
rumdrken med en rikstdckande sdljorganisa-
tion i Frankrike, som dr en av Europas storsta
varmepumpsmarknader.

Ett antal mindre komplettingsforvédrv har dessutom genomférts inom NIBE Element. Med forvar-
vet av var tidigare distributor av element i Australien, Wilson Elements, har vi utdkat var globala
marknadsndrvaro. Vi har ocksa tagit ytterligare steg mot ett produktsortiment med en stérre
andel komponenter for mdtning och styrning i vara produkter genom att forvdrva de danska verk-
samheterna Innotek och IC Electronic, vilka dr inriktade just mot komponenter och system fér
okad energieffektivisering. Vi har dessutom forvarvat var tidigare distribut6r av varmesystem for
jarn- och sparvdgar i Tyskland, Wolff, som kommer att bilda bas for fortsatt expansion inom indu-

strisegmentet i Tyskland.

Det storsta enskilda forvérvet i NIBEs
historia sker under 2011, da det
bérsnoterade schweiziska foretaget
Schulthess Group AG forvarvas.

Under &ren 2011-2013 genomfor NIBE
tva verksamhetsforvarv i USA. | Europa
forvarvas ytterligare sex bolag.

Tva strategiskt viktiga forvarv genom-
fors pa den nordamerikanska markna-
den, dels WaterFurnace, marknads-
ledande i USA pa varmepumpssidan,
dels resterande 90% av marknadskol-
legan Enertech. Nordamerika utgér nu
en betydande del av koncernen.

Ytterligare tva internationella forvary
genomfdrs samt fem mindre komplet-
teringsforvarv.

17



18

Vara affarsprinciper

Var ledningsfilosofi bygger pa atta grundidéer som tillsammans skapar kraften
for fortsatt expansion under l6nsamhet. Vid nyanstéllningar eller vid forvarv
av foretag ar kdnnedomen om var ledningsfilosofi oerhort viktig for att forsta
vilken foretagsanda och féretagskultur som rader inom NIBE.

God lénsamhet

ar den viktigaste och grundldggande
forutsattningen for langsiktig framgang
och kontinuerlig tillvéxt

ar och har alltid varit NIBEs tradition
ger handlingsfrihet och oberoende

skapar trivsel och trygghet for de anstall-
da och attraherar nya ambitiosa medarbe-
tare

forutsatter effektiv anvandning av energi
och material samt helhetssyn pa miljé och
sociala aspekter.

Hog produktivitet

ar helt avgérande for god konkurrenskraft

produktivitetsfilosofi som bygger pa att
allt standigt kan forbattras och att det
som inte mdts inte kan goras battre

prestationsbaserade |onesystem baserade
pa tidmdtning skapar god produktivitet,
hogt tidsutnyttjande och rattvisande Iéner
tidmatning skapar dessutom ratta forut-
sattningar for korrekta kalkyler, sunda
investeringsunderlag och mdgjlighet till
verksamhetsuppfdljning.

Offensiv produktutveckling

ar en forutsattning for fortsatt god orga-
nisk tillvaxt och nya marknadsinbrytningar

kundernas krav ska snabbt omvandlas till
de bdsta |dsningarna i varje given mark-
nadssituation

ger forutsdttningar for god produktions-
ekonomi
fokus ska vara energieffektiva och miljdan-

passade produkter som bidrar till minskad
klimatpaverkan och hallbar utveckling.

Kvalitet i allt - kunden i centrum

vara kunder ska alltid kunna lita pa saval
foretaget som vara produkter och an-
stéllda

vi skall vara en trygg och konstruktiv
samarbetspartner

vi ska vara foregangare i kvalitetsfragor
vi ska ha certifierade ledningssystem for
kvalitet och miljo vid vara produktionsan-
ldggningar

vi ska ha hdg tillgénglighet och professio-
nellt bemdtande

vara miljdanpassade produkter ska bidra
till minskade kostnader och minskad
miljopaverkan hos vara kunder

vara framgangar ska ocksa komma kunden
tillgodo genom prisvédrda produkter

en NIBE-kund ska helt enkelt alltid vara
ndjd.

Marknadsorienterad expansion

kontinuerlig expansion dr helt nédvandig
for foretagets utveckling

kombinationen av god organisk tillvéxt och
vél avwdgd forvarvad tillvaxt skapar den
bésta vitaliseringen av organisationen

nya marknadsinbrytningar ska vara val
forberedda och genomfdras konsekvent.

Fokus pa tre kdarnverksamheter

¢ skapar savdl intern som extern tydlighet

ger riskspridning och rimlig riskexpone-
ring

koncentrationen medfor ett standigt
fordjupat kunnande, vilket i sin tur ger ett
analysforsprang, inte minst vid forvarv

det finns mycket stora internationella
expansionsmdjligheter for NIBEs alla tre
affdrsomraden.

Engagerade medarbetare

enkla organisationsformer och operativt
ledarskap skapar engagemang

gemensamma vdrderingar och entydig
uppfdrandekod vdgleder oss i det dagliga
arbetet

hdga krav pa uppriktighet och raka bud-
skap skapar tydlighet

ledare ska forega med gott exempel

alla anstdllda ska ha mojlighet till att
utvecklas

initiativkraft kombinerat med 6dmjukhet
och sunt fornuft dr de ideala forutsatt-
ningarna for att trivas pa NIBE.

Langsiktighet

ansvarstagande, uthallighet och kontinui-
tet vinner i ldngden

nyordning sker forst efter noggrann prov-
ning

var strdvan efter langsiktiga relationer
saval internt som med omvarlden skapar
en langsiktigt hallbar verksamhet

kontinuiteten i dgandet m&jliggdr maximal
fokus pa verksamheten och garanterar
sjalvstandigheten.
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Vara varderingar

Vara varderingar ar en viktig del av var ledningsfilosofi och foretagskulturen ar
djupt rotad i var langsiktiga tradition att bedriva ansvarsfullt féretagande. Var
uppférandekod utgdr tillsammans med vara policys ett ramverk for var verk-
samhet och galler alla anstallda och styrelseledamoter i NIBE, oavsett var man
befinner sig i varlden.

Respekt for manskliga rattigheter Goda arbetsférhallanden

Minskad miljopaverkan

Den grundldggande principen dr att vi
respekterar vara medarbetare och deras
manskliga rattigheter.

Den grundldggande principen dr att vi
ska ha hog standard pa arbetsmiljon
vid koncernens samtliga anldggningar
samt att vi ska bidra till medarbetarnas
utveckling.

Vi anser att helhetssyn pa miljon ska vara
védgledande i savdl produktutvecklings-
arbetet som i tillverkningen samt vid val
av material, transporter, produktfunktion
och méjligheter till slutlig dtervinning.

God affarsetik Ansvarsfulla inkop Produktansvar

Var grundldggande hallning ar arlighet,
hederlighet, nolltolerans fér mutor, und-
vikande av intressekonflikter, efterlevnad
av konkurrenslagar och strdvan efter
transparens.

Vi ska arbeta med leverantdrer som
stdller upp pa vér uppforandekod, vara
kvalitetskrav och affdrsprinciper.

Var grundldggande princip ar att vi ska
beakta alla relevanta aspekter som ror
vara produkters kvalitet, sdkerhet och
miljdanpassning.

Samhallsengagemang Transparens

Var grundldggande princip &r att vi dar
det &r mdjligt, ska engagera oss i de lokala
samhallen dar vi verkar.

Var grundldggande princip &r att all kom-
munikation ska vara 6ppen och drlig samt
folja tillampliga lagstiftningar, regler och

normer.

Vart arbetssatt

Alla foretag har i teorin tillgang till lokaler, kapital, medarbetare, material och
maskiner. Skillnaden mellan olika féretag ar hur man véljer att omséatta dessa
forutsattningar i praktiken. Vi arbetar efter principerna effektiva arbetsfloden,
valutvecklat samarbete, hog effektivitet, goda vanor och standardisering. Det
ska resultera i god tillvaxt, lonsamhet och konkurrenskraft samt néjda kunder
och medarbetare.
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Kenneth Magnusson,
hdllbarhetschef

Hallbarhetsredovisning

Den kompletta hallbarhets-
redovisningen for 2014
publiceras pa var hemsida
www.nibe.com ddr vi ger
detaljerad information kring
vara miljdaspekter och vad
som genomfdorts i var verk-
samhet under aret.
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Att skapa hallbart varde

NIBEs vision ar att skapa hallbara energilosningar i varldsklass genom att leverera

langsiktigt varde for kunder, medarbetare, aktiedgare och 6vrig omvarld. Vi har en

lang tradition av att bedriva ansvarsfullt féretagande och genom strategin for hall-
barhet skapar vi bade affars- och hallbarhetsnytta.

Hallbarhetsstrategi

Vara Affdrsprinciper tillsammans med Vara
Varderingar bildar NIBEs hallbarhetsstrategi.
Alla delar samspelar for att skapa ett fram-
gangsrikt féretag, som ansvarsfullt hanterar
ekonomiska, sociala, etiska och miljoméssiga
aspekter.

For att sdkerstdlla bolagets goda ut-
veckling i framtiden &r det viktigt att forsta
kopplingen mellan ekonomisk avkastning och
ett vardeskapande for manniska och miljé. Glo-
bala makrotrender, som befolkningsdkning,
hdgre levnadsstandard, resurstillgang och kli-
matférandring paverkar forutsattningarna for
var affdrsverksamhet.

Genom att anta dessa utmaningar uppstar
nya mojligheter till effektivisering, innovation
och tillvéxt.

Detta sker inom omradena;
Intressenter och samhélle - dar vi okar
medvetenheten i alla led fran leverantér
till kund for att ge forutsattningar for énnu
mer héllbara I3sningar.

Produkter och marknader - dar vi pa ett
hallbart satt erbjuder resurseffektiva pro-
dukter fér konsumenter runtom i varlden.

Medarbetare och verksamhet - dér vi en-
gagerar medarbetarna i syfte att standigt
forbattra miljo och sakerhet.

En resa mot framtiden

Under de senaste aren har vi pa alla produce-
rande enheter inom koncernen genomfort ut-
bildningar i hallbarhetsstrategin. Ledningarna
i respektive bolag har sedan drivit dessa fra-
gor och forbéttrat prestationerna inom dessa
omraden. Vara leverantGrer ar ocksa en viktig
del i arbetet och har forbattrar vi standigt
uppfdljningar och deras forstaelse fér vara
varderingar.

Som en del i vart arbete med etikfragor har
vi infort Whistleblowingsystem samt pabdrjat
e-learning i Anti-korruption.

Vi har under 2014 signerat Global Compact
som en del i var ambition att stdrka NIBEs dta-
gande som foretag i hallbarhetsarbetet.

Vi har ocksa uppdaterat Vdra Vérderingar

och Vara Affdrsprinciper. Som ett stod for det
dagliga arbetet har vi kompletterat med Vara
Arbetssatt, som beskriver hur vi ska forhalla
oss till varandra och omsatta teori i praktiken.

Hallbar koncern

Nér vi anvdnder vara resurser effektivt minskar
vi sdvdl var miljopaverkan som vara kostnader.
Genom att ha god kontroll dver var verk-
samhet sparar vi pengar och minskar risken
for korruption, arbetsmiljd- och kvalitetspro-
blem. Att vara kant som ett héllbart féretag
gor oss till en attraktiv arbetsgivare med stol-
ta medarbetare. Kunder och konsumenter ef-
terfragar saval hallbara varor som tjanster och
genom vart hallbarhetsarbete hjdlper vi vara
kunder att uppfylla sina egna hallbarhetsam-
bitioner. NIBE-produkter hjélper ocksa till att
miljdcertifiera byggnader till sa kallade passiv-
hus och att ge kunderna energibesparingar.

Ambitiésa mal
Hallbarhetsmal finns inom omradena resurs-
utnyttjande, leverant6rsuppfdljning samt so-
cialt ansvar. Médtbara mal gor det lattare for
oss att forsta hur hallbarhetsarbetet bidrar till
|dnsamheten. Mdtbarheten har dven ett vérde i
sig sjdlv - det som madts kan alltid géras battre.
Vart mal dr ocksa att ytterligare starka
vara marknadspositioner och ge fortsatta mdj-
ligheter till vardeskapande och tillvéxt. Halften
av vara produkter och tjdnster stddjer di-
rekt konsumenters och industriers minskade
miljopaverkan. Ovriga produkter optimeras
standigt for att spara miljon och oka hallbar-
heten. Det dr en stabil grund att sta pa for att
oka tillvaxt inom befintliga och nya hallbara
produktomraden.

NIBE som en ansvarsfull global aktor

NIBE har under 2014 signerat UN:s Glo-
bal Compact, ett initiativ till samhallsansvar
uppbyggd kring 10 universella principer om
manskliga rdttigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption. NIBE fdrbinder sig att stddja
dess principer och att informera om framsteg
i aktiviteter som bidrar till att uppfylla princi-
perna. NIBE publicerar sin arliga hallbarhets-
rapport pa UN:s Global Compacts hemsida.
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Koncerndvergripande mal

Ar 2013 uppdaterades de koncernévergripande maélen for héllbar utveckling. Mdlen omfat-
tar bland annat effektivare resursutnyttjande, férstdrkta leverantorsuppféljningar samt
6kat socialt ansvar. Inom ramarna for sina respektive ledningssystem infor de lokala
bolagen mer detaljerade mal och kan naturligtvis utforma egna mal inom andra hdllbar-

hetsomrdden.

20% minskad energifor-
brukning (GWh/Mkr), ska
uppnas 2020 jamfort med
2013.

manga anlaggningar, till
exempel konvertering till
LED-belysning, forbattrad
isolering, installation av
varmepumpar och atervin-
ning av energin i ventila-
tionsluften.

Energikartlaggning ska
genomfdras pa alla produ-
cerande bolag senast 2016.

Omrade Mal Nulage Trend
Energi Energieffektiviteten ska Atgarder for energief-
Oka. fektivisering pagar vid .

Vara Alla anstallda och affars-
Virderingar partners skall kdnna

& till och efterleva Véra

. Varderingar och Vara
Vara Affarsprinciper.
Affarsprinciper

Vara Véarderingar och Vara
Affarsprinciper har uppda-
terats.

Vi har ett battre uppfolj-
ningssystem an tidigare for
bolagens hallbarhetsrap-
portering.

Whistle blowing-system for
anonym rapportering ar
implementerat.

Inkopare, forséljare och
chefer utbildas i anti-kor-
ruption via e-learning.

Kvalitets- och ISO 9001 och 1SO 14001

Cirka 50 % av bolagen ar

térsbedomningar ska
vidareutvecklas vad géller
kvalitet, miljo och socialt
ansvar.

Miljlednings- ska vara inférda senast ISO 14001-certifierade och
system under 2016 i alla produk- 87% ISO 9001-certifierade.
y tionsenheter. Plan finns for att resteran-
de bolag ska bli cerifierade
senast 2016.
Produkter Hogre andel produkter Forbattrade rutiner avse-
som gor miljonytta. ende Reach och RoHs
inom produktutveckling
Farliga kemiska amnen i och leverantérsutvardering
produkterna ska avveck- arunder implementering.
las.
Utvérdering av kéldmedia.
Sakra Antalet arbetsplatsolyckor | System for incidentrappor-
arbets- ska minska. tering fortsatter att inforas
. 21 5 2 h finns pa drygt 85% av
latser Forsta delmal &r att n& oc
P LWC* 1,8 under 2016. bolagen.
*LWC=antal olyckor med
minst en dags sjukskriv-
ning/200 000 arbetade
timmar.
Leverantorer Systematiska leveran- Gemensamt riskbedém-

ningssystem och system-
stod &r under implemen-
tering.

Ejenlig plan,

. Enligt plan.
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. Ej enligt plan.

Koncernens fyra nyckeltal
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Intressenter och samhalle

Certifierade ledningssystem

40— Antal bolag
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10 |
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Fér ndrvarande dr hdlften av
produktionsanldggningarna certifierade
enligt ISO 14001 och resterande befintliga
enheter planerar certifiering senast 2016.
Ungefdr 100 miljérevisioner genomférdes
under 2014.

Leverantorsbedémningar

30— Antal bolag
25—
20—

151 | J Kvalitet

10 | | miljs

| . Socialt ansvar

0
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Krav stdlls pa leverantérernas miljé- och
arbetsmiljgarbete samt pa sociala férhdl-
landen vid deras produktionsanldggningar.
Totalt har mer dn 1.200 leverantérer
beddmts avseende miljd, arbetsmiljé och
socialt ansvar.

Transparens och kommunikation

Inom NIBE strdvar vi efter att vara dppna i
relationerna med intressenterna och reagerar
aktivt pa synpunkter och onskemal. Kommu-
nikationspolicyn anger att uppférandekoden
samt relevanta lagar och standarder ska fdljas.
I praktiken dr det bolagen som har kontakter
med kunder, leverantrer, myndigheter, skolor
och andra intressenter. P& koncernniva om-
fattar kommunikationen bland annat kapital-
marknaden och media. Under 2014 intrdffade
inga awvikelser mot lagar och regler som ror
marknadskommunikation.

Produktansvar och ratt kvalitet

Koncernens produkter levereras med pro-
dukt-, service- och sakerhetsinformation samt
for vissa produkter dven med innehalls- och
avfallsdeklaration. For att sékerstélla att in-
stallationen och anvandningen av produkterna
gors pd ett sdkert sdtt erbjuds installatdrerna
utbildning.

Ratt kvalitet dr en grundldggande konkur-
rensfaktor och ett starkt argument for kunden
att vélja NIBEs produkter. En forutsdttning
ar att koncernens kvalitetspolicy genomsyrar
verksamheten. Kundattitydundersdkningarna
som genomfdrdes under 2014 visade en posi-
tiv bild av produkternas kvalitet och funktion.
For produkter som levereras till slutkund ut-
vérderas effekterna avseende personsaker-
het och halsa. Utvérderingen gors under hela
livscykeln och omfattar produktutveckling, till-
verkningsprocesser, olika godkdnnanden samt
avfallshantering. Under 2014 intrdffade inga
overtrddelser av forordningar avseende kra-
ven pa produktrelaterad information.

Ansvarsfulla inkép

For att sdkerstdlla ravarornas och komponen-
ternas prestanda och funktion stéller koncer-
nen krav pa leverantérerna. De krav som stalls
pa leverantdrernas hallbarhetsarbete ar myck-
et viktiga. Totalt har mer &n 1.200 leverantd-
rer utvdrderats avseende miljo, arbetsmiljd
och socialt ansvar. Inom kvalitetsomradet har
drygt 2.000 leverantdrer utvarderats. Imple-
mentering av ett gemensamt system for att
utvérdera leveranttrer inom alla dessa fyra
omraden har paborjats.

Samhallsengagemang

Koncernens samhdllsengagemang har ofta
lokal anknytning och omfattar bland annat
studiebesdk och kontakter med skolor och
universitet. Under aret genomfdrdes projekt
tillsammans med olika universitet kring utvar-
dering av plastmaterial, korrosionsskydd och

produktutveckling. Koncernen ger ekonomiska
bidrag till ett stort antal lokala aktiviteter inom
hdlsa, sport och kultur.

Manskliga rattigheter
och affarsetik

Manskliga rattigheter och afférsetik ar prio-
riterade omraden och koncernen uppmanar
till mangfald och tar avstand fran alla former
av sdrbehandling och diskriminering. Under
2014 rapporterades inga awvikelser kring
manskliga rattigheter.

Alla medarbetare har frihet att ansluta
sig till fackféreningar och lata sig foretradas
i forhandlingar. I praktiken styrs anslutning-
en till fackforeningar av kulturella forhallan-
den och traditioner i de lander vi verkar. For
[onesattning gdller samma grundregler och
véarderingar for alla enheter inom NIBE och
|oneséttningen féljer respektive lands normer
och avtal.

God affédrsetik ska tilldmpas i alla af-
farskontakter och koncernens uppfdrandekod
ger vagledning i dessa fragor. Arbetet fér att
frémja god afférsetik och motverka korruption
omfattar bland annat:

Nolltolerans mot mutor.

Uppmaérksamhet, rutiner och kontroller for
utbetalningar.

Koncerndvergripande riktlinjer for gavor
och representation.

Medvetenhet om att koncernen har verk-
samheter i ldnder som betraktas som risk-
fyllda avseende korruption.

Utbildning och dialoger med medarbe-
tarna.

"Whistleblowing” tilldmpas, vilket ger med-
arbetarna mdjlighet att rapportera om
oegentligheter konfidentiellt och utan risk
for negativa konsekvenser.

Nagra incidenter kring mutor finns inte regist-
rerade for 2014 men det &r ett omrade som
kraver fortsatt uppmdrksamhet under dver-
skadlig tid. En koncerngvergripande utbildning
i etik &r planerad att genomftras under 2015.
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Hallbara produkter

Manga av NIBEs produkter bidrar till effekti-
vare energianvandning och minskade utslapp
av koldioxid. Energi- och klimatfragorna ligger
hogt pa agendan for hallbar utveckling och
koncernen arbetar kontinuerligt med att bade
forbattra det existerande produktsortimentet
och utveckla nya och innovativa produkter och
[dsningar.

EU-direktiv samt annan lagstiftning och
politiska styrmedel, kommer fortsattningsvis
ha stor betydelse for koncernens produkt-
strategi. Ett exempel &r direktivet for Ekode-
sign, som stdller krav pa produkternas energi-
prestanda och forbattrad miljdprestanda un-
der hela livscykeln. Lagstiftningen kring be-
grénsningar av farliga amnen i produkter och
avfall (REACH, F-gas, RoHS, WEEE) dr ett annat
exempel som fortsatt ar mycket viktigt for pro-
duktutvecklingen inom NIBE.

Produkter som ger miljonytta
50 % av var omsdttning utgdrs idag av pro-
dukter som stddjer vara kunders omstélining
till lagre koldioxidbelastning (low carbon eco-
nomy).

Bland NIBEs produkter finns mdnga ex-
empel pa produkter och tjénster som gor mil-
jonytta:

Varmepumpar bidrar till energibesparing i samhallet

International Energy Agency (IEA) har pekat ut varmepumpar som en nyckelteknologi
for att minska riskerna fér omfattande klimatférandringar. Enligt statistik frdn Svenska
Naturvardsverket har omstallningen av Sveriges sétt att vdrma upp hus medfort att
utslappen av vaxthusgaser, relaterat till energianvandningen i svenska byggnader mins-

kat med mer an 75 %.

Arlig energibesparing

Det finns idag Gver 1 miljon vérmepumpar i
drift i Sverige. Mer dn vartannat smahus har
en varmepump installerad. Den arliga energi-
besparingen med hjélp av dessa varmepumpar
uppgar till cirka 12 TWh. Berdkningen baseras
pa hur manga vdrmepumpar av respektive typ
som anvands i Sverige.

Svenska varmepumpar bidrar arligen
till en energibesparing med

12 TWh

Ovanstdende berdkningar &r baserade pa statistik fran Statens Energimyndighet, Svenska Naturvardsverket,
Svenska Vdrmepumpféreningen, Statistiska Centralbyrdn tillsammans med vdra egna bedémningar.
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NIBE Stoves erbjuder braskaminer som
ar miljdmdrkta enligt Svanen. I praktiken
innebdr det att produkterna har battre mil-
joprestanda dn vad generella regler kraver,
samt att tillverkningen sker pa ett miljo-
anpassat sdtt. Svanen krdver dessutom
kontinuerlig forbattring av miljdprestanda.
Produktutvecklingen syftar darfor till att
astadkomma hdgre energieffektivitet och
minskade utsldpp till atmosfaren.

Mark-/bergvérme-, luft-/vatten och fran-
luftsvdrmepumpar fran NIBE Energy Sys-
tems minskar beroendet av fossil energi
samt forbattrar energieffektiviteten och
varmeekonomin i fastigheter. Den web-
baserade tjansten NIBE Uplink forbattrar
ocksd miljoprestandan. Fastighetsdgaren
kan genom tjénsten dvervaka varmepum-
pen pa distans och styra inomhustempera-
turen efter behov.

Produkterna fran NIBE Element anvénds
bland annat i tilldampningar inom fornyelse-
bar energi och energieffektivisering. En typ
av resistorer utgdr exempelvis viktiga kom-
ponenter i vindkraftverk. Ett annat exempel
ar frekvensomvandlare som kontrollerar el-
motorers hastighet och Gkar energieffekti-
viteten.

Elproduktion i karnkraftverk

Den energibesparing som uppnas av de svens
ka vdrmepumparna ligger i niva med Oska

hamns kérnkraftverks hela arsp
uppgar till cirka 12 TWh. Ene
som de svenska virmepumpal
motsvarar cirka 9% av Sveriges totala
elanvéndning.

Oskarshamn karnkraftver!
producerar arligen cirka

12 TWh

Miljéanpassning av produkterna

Under aret forbattrades produkternas miljo-

prestanda ytterligare inom flera omraden:

+ Fortsatt utvecklingsarbete avseende var-
mepumpar dar klimatpaverkande och
ozonnedbrytande kdldmedium (HCFC) er-
satts med propan.

+ Utveckling av produkter som anvénds inom
miljoteknik, exempelvis vdrmeelement i ny
teknologi (pyrolys) for atervinning av gum-
midack.

+ 0Okad anvandning av atervunnet material i
produkterna, battre isolering, utfasning av
ett antal kemiska @mnen samt ¢kad ater-
vinningsbarhet.

# Produktion av energieffektiva komponen-
ter till hushallsmaskiner, varmevaxlare och
varmepumpar. Intelligenta styrsystem som
optimerar ventilationssystemen i fastighe-
ter.

att driva alla
och sparvagnar un
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.
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Medarbetare och verksamhet
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NIBEs drygt 10.000 medarbetare i mer &n
20 lander representerar olika erfarenheter,
kunskaper och kulturer. Var i vdrlden man
an befinner sig galler var uppforandekod
med ett gemensamt synsdtt kring respekten
for manskliga rattigheter, férhallandena pa
arbetsplatserna samt tillldmpning av goda
afférsetiska principer. Vi &r dvertygade om att
ansvarsfullt foretagande stdrker varumdrket,
forbattrar anseendet och lonsamheten samt
gor NIBE till en attraktiv arbetsgivare.

Under 2014 var det genomsnittliga anta-
let anstéllda 9.726 (8.983), varav 88% (87%)
utanfor Sverige. Personalomséttningen ka-
de ndgot under 2014 jamfort med tidigare
ar men ligger fortfarande pa en forhallande-
vis ldg nivd. Det &r ocksa glddjande att det ar
manga personer som visar stort intresse for
att arbeta inom koncernens verksamheter.

Engagerade medarbetare

Vi férvantar oss att medarbetarna bidrar med
goda arbetsinsatser och hég prestation. Sam-
tidigt erbjuder vi frihet under ansvar, uppskat-
tar sunt férnuft och enkelhet samt forsoker
undvika onddig byrakrati. Utvecklings- och kar-
riarmdjligheterna for medarbetarna dar goda
och manga stannar ldnge hos oss. Det ar vik-
tigt att medarbetarna &r engagerade, har ratt
kompetens och kontinuerligt utvecklar sina
fardigheter. Utbildningsinsatserna dr darfor
betydande och under 2014 genomférdes mer

iIDNY

lingal ivarlasklass

dn 126.000 (65.000) utbildningstimmar, vilket
motsvarar cirka 13 (7) timmar per anstalld.

Halsa och sdkerhet

Vart arbetsmiljdarbete dr systematiskt och
inriktat pa forebyggande atgarder och utbild-
ning. Riskanalyser och arbetsmiljématningar
genomfdrs inom manga olika omraden, ex-
empelvis avseende kemikalier, belysning och
exponering fér damm. Utbildningsinsatserna
inom miljé och arbetsmiljo uppgick under éret
till cirka 3 (3) timmar per anstalld.

Manga av anldggningarna inspekteras re-
gelbundet av arbetsmiljdmyndigheter och un-
der 2014 genomfdrdes 19 inspektioner. Re-
sultaten var i huvudsak positiva men ett antal
mindre avvikelser kunde konstateras, exempel-
vis kring buller och sdkerhetsutbildning. Kor-
rigerande atgarder dr redan genomfdrda eller
kommer att genomfdras.

Den genomsnittliga sjukfranvaron uppgick
under 2014 till 3,9% (5,0%) och fdrdelning-
en mellan langtids- och korttidsfranvaron lag
pa ungefdr samma nivd som tidigare ar. 187
(147) arbetsolyckor intrdffade som resulte-
rade i mer dn en dags franvaro. De vanligaste
orsakerna till skador var maskiner och utrust-
ningar, fallolyckor samt tunga lyft och repeti-
tivt arbete.

Med ambitionen att minska antalet arbets-
relaterade olyckor och skador har arbetet med
att bygga upp system for registrering av in-

NIBE arbetar aktivt med att stérka sdvdl sina interna som externa intressenter genom att pa olika sdtt 6ka
deras kunskap. Leverantdrer, medarbetare och kunder utbildas inom olika specifika omraden. NIBE deltar
ocksa aktivt pa universitet och hégskolor och har en traineeverksamhet och praktikprogram.
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cidenter i arbetsmiljon vidareutvecklats. I det
systematiska arbetsmiljarbetet ingar bland
annat inforandet av det certifierade lednings-
systemet (OHSAS 18001), som for ndrvarande
finns i sex av kancernens bolag.

Var miljopaverkan
Betydande miljdaspekter for oss dr anvénd-
ningen av material, kemikalier, vatten och en-
ergi samt utsldpp och avfall. Transporter av
ravaror och férdiga produkter ar en indirekt
miljoaspekt. En positiv indirekt miljoaspekt ar
anvdndningen av vara produkter, vilken i de
flesta fall bidrar till minskad miljopaverkan.
Under 2014 har inga nya betydande mil-
joaspektomraden identifierats men ndgra be-
fintliga har fatt hogre fokus utifran var in-
tressentdialog. Riktlinjer for arbetet med
miljdaspekterna finns i var miljépolicy.

Forebyggande miljoarbete

ger resultat

Koncernens nyckeltal fér miljéprestanda fort-
satter att utvecklas positivt inom omradena
energi, klimatpaverkan och avfall.

Arbetet med att minska riskerna med kemi-
kalier &r fortsatt viktigt och har bidragit till att
flera hélso- och miljéfarliga @mnen avvecklats
eller haft minskad anvandning.

Aktiviteter for hushallning med vatten har
genomforts i de producerande verksamheterna
bland annat genom recirkulering och uttag av
varme i kylanldggningar. Vattenfdrbrukningen
har okat i Kina dar personalbostddernas for-
brukning ingar i matningen. For detaljerad in-
formation, se sidan 21.

Energi och klimat

Energieffektivisering i produktionsanléggning-
arna bidrar till effektivare resursanvéndning

Nyckeltal

Medeltal anstéllda

Andel tjdnsteman %
Genomsnittsalder ar
Andel kvinnor %
Genomsnittlig anstallningstid ar
Personalomsattning %
Antal hogskoleutbildade

Andel anstéllda i Sverige %
Sjukfranvaro korttid %
Sjukfranvaro langtid %
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och minskad klimatpaverkan. Inképen av cer-
tifikat for fornybar elektricitet har reducerat
koncernens utslépp av koldioxid inom Europa.
De sammanlagda koldioxidutsldppen har dnda
okat pa grund av forvarvade enheter utanfor
Europa. De mer dn 100 vdrmepumpar som dr
installerade i koncernens anldggningar, ger
positiv inverkan pa NIBEs koldioxidavtryck.
Aven biobrénslen, sol- och vindenergi utnytt-
jas i flera enheter. For detaljerad information,
se sidan 21.

Riskanalyser

For att forebygga olyckor och dvertrddelser
genomfdrs riskanalyser vid anldggningar
over hela vdrlden. Analyserna omfattar bland
annat konsekvenserna av forandrad miljolag-
stiftning, fordndrade kundkrav, klimatforénd-
ringar, markfdroreningar och forekomsten av
farliga dmnen.

Under 2014 intrdffade inte ndgra okon-
trollerade utsldpp eller olyckor med miljopa-
verkan. Ndgra mindre Gvertrddelser kring
utsldpp till luft och vatten registrerades och
forbattringsatgdrder &r redan genomférda el-
ler pagar.

Certifierade miljoledningssystem
Aktiviteterna for att infora ISO 14001 i kon-
cernen har fortsatt under 2014. Cirka halften
av produktionsanldggningarna dr idag certi-
fierade. Malet &r att certifiering av alla vara
produktionsanldggningar ska vara genomford
senast 2016. Ungefdr 100 miljorevisioner ge-
nomfordes under 2014.

Miljorelaterade investeringar,
kostnader och besparingar

NIBE har under 2014 investerat cirka 20 Mkr
(19,5 Mkr) i atgdrder som rér miljs och arbets-

2014 2013 2012
9.726 8.983 8.006
31 30 32
40 40 40
38 36 32
8,5 8,6 8,1
78 4 7,0
1.209 966 801
12 13 16
1S 2,6 2,8
2,0 2,4 2,1

| avremharwe |
e
VIHLR

A
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Pa WaterFurnace i Nordamerika har man beséks-
och personalparkeringar fér enbart alternativa
brdnslen. En liten men viktig signal att delta i att
skapa ett hdllbarare samhdille fér alla.

miljd. Huvuddelen av investeringarna gjordes
i utrustningar for energieffektivisering och
forbattrad arbetsmiljo.

Miljsbesparingar pa 4 Mkr (12,4 Mkr) har
astadkommits genom bland annat energief-
fektivisering, forbattrad avfallshantering och
hogre materialeffektivitet. Den storsta delen
har uppnatts genom valet av vdarmepumpar
som uppvdrmningskdlla i ett antal byggnader.

Miljokostnaderna har uppgatt till 13 Mkr
(16,6 Mkr) och innehaller bland annat kost-
nader for avfallshantering och miljécertifie-
ringar.
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NIBE-aktien

NIBEs B-aktie ar idag noterad pa Large Cap, NASDAQ OMX Nordic. NIBE Industrier AB
registrerades pa OTC-listan, Stockholmsbdrsen den 16 juni 1997 da B-aktien note-
rades efter en nyemission pa 1.170.000 B-aktier. Teckningskursen var 70 kronor per
aktie. Detta motsvarar 4,38 kronor per aktie efter split pa 4:1 som genomforts dels i
juni 2003 dels i juni 2006. Under 2011 genomférdes en nyemission av 16.119.437 akti-
er och NIBE-aktien sekundarnoterades samtidigt pa SIX Swiss Exchange. Under 2012
genomfordes ytterligare en nyemission av 214.201 aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgar till
68,9 Mkr fordelat pa 13.060.256 A-aktier och
97.193.382 B-aktier. Kvotvardet ar 0,625 kro-
nor per aktie. Varje A-aktie berdttigar till tio
roster pa bolagsstammor och varje B-aktie till
en rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning.
Vid utgangen av 2014 fanns inga utestdende
konverteringslan eller optionsratter som kan
komma att spada ut aktiekapitalet.

Sekundarnotering

I samband med den nyemission som genom-
fordes under 2011 sekundérnoterades NIBEs
B-aktier pa SIX Swiss Exchange i Schweiz.

Kursutveckling och omsattning

Under 2014 gick NIBEs aktiekurs upp med
38,6% fran 145,00 kronor till 200,90 kronor.
OMX Stockholm All-share (OMXS) gick under
samma period upp med 11,9%. Vid utgangen
av 2014 uppgick NIBEs bdrsvarde till 22.150
Mkr, baserat pa senaste betalkurs. Antalet

Aktiekursutvecklingen 1997-2014

Antal omsatta aktier per borsdag i tusental

omsatta NIBE-aktier uppgick till 34.900.371,
vilket motsvarar en omsdttningshastighet pa
31,7% under 2014.

Utdelningspolicy

Malsdttningen &r att bolaget langsiktigt skall
|dmna en utdelning motsvarande 25 - 30% av
koncernens resultat efter skatt. For verksam-
hetsaret 2014 foreslar styrelsen en utdelning
med 2,70 kronor per aktie, vilket motsvarar
30,3% av koncernens resultat efter skatt.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har dkat under dret. Antalet
nuvarande dgare till de sekundarnoterade akti-
erna pa SIX Swiss Exchange dr i princip omdj-
ligt att analysera pa grund av de schweiziska
rapporteringsreglerna. Utdver dessa hade
NIBE vid utgdngen av 2014, 21.116 enskilda
aktiedgare mot 18.267 aktiedgare vid samma
tidpunkt dret innan. De tio storsta enskilda
dgarna svarade for 56,0% av rosterna och
42,1% av kapitalet.

Aktiedgarvarde

For att 6ka omsattningen i NIBE-aktien och fér
att ge saval nuvarande som framtida égare for-
utsdttningar att vardera koncernen pa ett sa
rdttvisande satt som mdjligt, arbetar ledning-
en standigt med att utveckla och forbattra den
finansiella informationen och medverkar aktivt
vid tréffar med svenska och utléndska analy-
tiker, aktiesparare och media. I anslutning till
delarsrapporterna genomfors internationella
press- och analytikerkonferenser via telefon.

Tysta perioder

Efter periodens utgang fram tills delarsrap-
port publiceras tilldmpas tyst period da kon-
cernens representanter inte tréffar finansiell
media, analytiker eller investerare.

Analytiker

NIBE-aktien har under aret fdljts och ana-
lyserats av bland annat féljande analytiker;

ABG Sundal Collier, Robert Redin
Carnegie Invest. Bank AB, Fredrik Villard
Danske Bank Markets, Max Frydén
Handelsbanken Capital, Marcela Klang
Kempen & Co, Sebastiaan Masselink
Pareto Securities, Erik Paulsson

SEB Enskilda, Olof Larshammar
Swedbank AB LC & I, Mats Liss

Aktiekurs i kronor
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De storsta aktiedgarna Agarstruktur

(ké\la Euroclear aktiebok 2014-12-30) (kalla Euroclear aktiebok 2014-12-30)

Aktiedgare Antal aktier Antal Antal Antal Antal Antal Antal
(st)  roster (%) aktier gare agare aktier  aktier

Nuvarande och tidigare 26.028.290 48,17 kY st (%) (st )

styrelseledaméter och ledning? 1-500 15.373 72,80 1.725.261 1,57

Melker Schorling 12.015.360 20,13 501 - 1.000 2.296 10,87 1.818.305 1,65

Alecta Pensionsforsékring 7.000.000 3,07 1.001 - 5.000 2607 12,35 6.262.491 5,68

Lannebo Smabolag 3125000 164 5.001 - 10.000 365 173 2647015 240

SIXSISAG WBIMY 2608884 LIS 10.001 - 20.000 188 0,89 2.504.590 2,27

Didner & Gerge Aktiefond 2.500.000 1,10 50001 - oa7 136 95995 976 8643

Fjarde AP-Fonden 1.837.521 0,81 : ’ T ’

Handelsbanken Fonder AB 1.774.405 0,78 Totalt 21116 100,0 110.253.638 100,0

JPM Chase NA 1.690.000 0,74

Citibank NA New York 1.403.049 0,62

Didner & Gerge Smabolag 1.264.516 0,56

SEB Sverigefond Smabolag 1.184.233 0,52

AMF Pensionsforsakring AB 1.150.000 0,50

Ovriga innehav (21.082 aktiedgare) 46.072.380 20,21

Totalt 110.253.638 100,0

UF6r nuvarande styrelse, se vidare sidan 93.

Agarkategorier
(ké\la Euroclear aktiebok 2014-12-30)

Andel av roster, %

B Svenska privatpersoner
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B utlandska institutioner

B utlindska privatpersoner

Aktiedret 2014
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Andel av kapital
(kalla Euroclear aktiebok 2014-12-30)

Andel av kapital, %
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15 maj

Arsstamma

23 juni 15 augusti
Forvarvs- Delarsrapport 2
erbjudande
till aktiedgarei 18 augusti
WaterFurnace, Aktiedgarei
Nordamerika WaterFurnace
accepterar
erbjudandet

7november 9 december
Foérvarv av Forvarv av
Enertech Global,  Askoma,
Nordamerika Schweiz

14 november
Delarsrapport 3
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Aktiekursutvecklingen

Aktiekapitalets utveckling

Okning av Kvotvarde Totalt antal aktier Totalt aktiekapital

aktiekapital (kr) (kr) (st) (kr)
1990 Nyemission ¥ 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1% - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split 4:1¥ - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split 4:1% - 0,625 93.920.000 58.700.000
2011 Nyemission® 10.074.648 0,625 110.039.437 68.774.648
2012 Nyemission © 133.876 0,625 110.253.638 68.908.524
"' Riktad nyemission till davarande dgare till teckningskursen 100 kronor per aktie.
% Andring av aktiens kvotvarde fran 100 kronor till 10 kronor.
9 Andring av aktiens kvotvérde fran 10 kr till 2,50 kronor.
“ Andring av aktiens kvotvérde fran 2,50 kr till 0,625 kronor.
% Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare agare till teckningskursen 108,25 kr per aktie.
% Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till teckningskursen 102,00 kr per aktie.
Data per aktie 2014 2013 2012 2011 2010
Antal aktier st 110.253.638 110.253.638 110.253.638 110.039.437 93.920.000
Aktiekurs den 31/12 Kr 200,90 145,00 93,75 101,75 102,75
Vinst efter skatt/aktie Kr 8,90 778 6,93 6,87 5,84
Eget kapital/aktie Kr 59,50 50,57 44,06 40,64 26,34
Foreslagen utdelning Kr 2,70 2,35 2,00 2,00 1,75
Kurs/eget kapital 3,38 2,87 2,13 2,50 3,90
Direktavkastning % 1,34 1,62 2,13 1,97 1,70
Totalavkastning % 40,41 57,17 -5,90 0,97 51,45
Operativt kassaflode/aktie Kr 8,57 6,89 6,97 782 6,61
Utdelningsandel % 30,3 30,2 289 319 30,0
PE-tal efter skatt 22,6 18,6 13,5 14,8 176
Borsvarde Mkr 22.150 15.987 10.336 11.197 9.650
EBIT multipel ggr 20,2 16,1 134 15,2 13,0
EV/sales gar 2,54 1,93 1,51 1,85 1,59
Omséttningshastighet % 31,7 18,4 237 30,7 20,1

Definitioner

Vinst efter skatt per aktie
Resultatet efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kurs/eget kapital
Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital per
aktie, bada per balansdag.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.

Totalavkastning

Arets férandring av aktiekurs med tillagg for
utdelning i procent av aktiekurs vid féregaende
balansdag.

Operativt kassaflode/aktie

Kassaflode efter investeringar men fére forvarv av
bolag/verksamheter dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Utdelningsandel

Utdelning i procent av drets vinst per aktie.
PE-tal efter skatt

Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per
aktie.

Borsvarde

Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal
aktier.

EBIT multipel

Borsvdrde plus nettoskuld (rdntebédrande skulder
minus finansiella omsattningstillgéngar) plus
innehav utan bestdmmande inflytande, dividerat
med rorelseresultatet.

EV/sales

Borsvdrde plus nettoskuld (rdntebédrande skulder
minus finansiella omsattningstillgéngar) plus
innehav utan bestdmmande inflytande, dividerat
med nettoomsattningen.

Omsattningshastighet
Totalt omsatta aktier under aret i procent av
antal aktier.
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Affarsomrade NIBE Energy Systems

Okade internationella
tillvaxtmojligheter

Med férvérv av tvd nordamerikanska vér-
mepumpsforetag under 2014 har vi tagit
ytterligare ett viktigt steg i vdr internationel-
la expansion och férstdrkt var position som
global marknadsledare inom héllbara ener-
gilésningar.

Att vi finns representerade pa ett 40-tal mark-
nader i Europa utgdr ocksd en stor mojlighet.
Lagger man sedan till var goda lonsamhet och
den nya produktplattform som introducerats,
sa har vi aldrig haft battre forutséttningar att
fortsdtta var internationella affarsutveckling.

Marknadsbudskapet pa& vdra internationella
bearbetade marknader har vidareutvecklats
fran "En varld av mdjligheter” till "Energy for
Life". Det signalerar verkligen vad vi sjdlva kén-
ner, att vi efter manga ars intensiv utveckling
av vart produkterbjudande och vér geogra-
fiska marknadsexpansion kan fdrse en global
marknad med héllbara energildsningar for
inomhuskomfort och darmed varna om den
framtida miljon.

Europeisk potential

Den totala europeiska vérmepumpsmarknaden
har inte expanderat de senaste aren. Det be-
ror i huvudsak pa den globala finansiella oron
samt en ovanligt lag nybyggnationsniva av sa-
védl smahus som storre fastigheter. Detta har
tempordrt hdmmat tillvéxten, framfér allt pa
vara marknader ddr vdrmepumpsinstallatio-
nerna foretradesvis gors i nybyggda fastig-
heter, vilket i stor utstrackning galler utanfor
Sverige och Finland. Eftersom den internatio-
nella utbytes- och renoveringsmarknaden dr
mycket stor utgdr den naturligtvis en intres-
sant och stor framtidsmdjlighet for oss.

Svenska marknaden 6kade i varde

Efter den ganska kraftiga tillbakagdngen un-
der 2013 har den svenska hemmamarknaden
for varmepumpar stabliserats under 2014
som helhet men har varierat dver aret. Aven
om antalet salda vdarmepumpar minskat nagot
har en dkande marknad for fastighetsvdarme-
pumpar och mer sofistikerade produkter re-
sulterat i hogre faktureringsvérde och darmed
i en viss tillvaxt.

Vi fdljer noga var marknadsandelsutveckling
inom samtliga produktomraden och konstate-
rar att vi, trots var redan starka marknadspo-
sition, bibehallit eller 6kat marknadsandelarna
inom samtliga produktkategorier dven under
2014. Detta beddms vara resultatet av vart
oavbrutna fokus pa produktutveckling, kvali-
tet, kundsupport och marknadsbearbetning.
Vi har aldrig tidigare haft en starkare svensk
marknadsposition och fdrutsédttningarna for
att bibehalla och ytterligare starka den anser
vi vara goda.

Internationella tillvaxtmojligheter

Den mer stabila marknadsutvecklingen under
forra dret i kombination med att nybyggnatio-
nen av smahus nu bedoms ha passerat botten-
nivan, borgar for en forsiktig optimism vad gal-
ler marknadstillvéxten under 2015. Beslutade
malsdttningar om energieffektivisering och
okad anvdndning av fornyelsebara energikéllor
i Europa bor ocksa bidra till ett dkat behov av
flertalet av vara produkter.

I Storbritannien har myndigheterna visat sin
intention genom att utdka bidragssystemet
RHI (Renewable Heating Incentive) till att
dven omfatta enfamiljsbostdder och mindre
fastigheter. Det ger oss goda framtida expan-
sionsmdjligheter eftersom andelen vdrme-
pumpar fortfarande utgdr en mycket liten del
av den brittiska uppvarmningsmarknaden.

Var starka maknadsndrvaro i Tyskland och
Schweiz i kombination med vara nylanserade
produkter ger oss goda férutsattningar att oka
vara marknadsandelar. Att Europas viktigaste
industrination Tyskland uppvisar en forhallan-
devis stabil ekonomi, beddms ocksa gynna oss
langsiktigt.

Savdl den nordiska som den dvriga europeiska
marknaden for traditionella varmvattenbere-
dare har en stabil utveckling medan markna-
den for konventionella villapannor &r fortsatt
svag. Med skarpta lagkrav pa energibesparing
vid produktion av tappvarmvatten beddmer vi
att marknaden for tappvattenvarmepumpar
kommer att expandera, vilket vi ocksa ser som
en god tillvaxtmdjlighet.

Kjell Ekermo, affdrsomrddeschef

Expansionsstrategin, baserad pa en kombina-
tion av organisk tillvaxt och férvarvy, ligger fast.
Genom forvdrven av nordamerikanska vdarme-
pumpsproducenterna WaterFurnace och Ener-
tech Global har vi skapat en ordentlig plattform
pa en ny kontinent, vilket &r helt i linje med var
strategi. Positiv konjunkturutveckling och ett
Okat intresse for férnybara energilGsningar
ger goda framtida tillvéxtmdjligheter i Nord-
amerika.

I det svagare marknadsléget far en del av aktd-
rerna svarigheter, vilket gor att forvarvsmdjlig-
heterna okar. Ett exempel pa detta &r forvérvet
av verksamheten i franska Technibel som ocksa
gett oss en viktig expansionsplattform pa en av
Europas stdrsta vdrmepumpsmarknader.

Vara produkter ar viktiga for framtiden
Langsiktigt dr vi 6vertygade om att vara pro-
dukter far en allt viktigare plats i det framtida
hallbara samhdllet baserat pa god miljg, hdg
kvalitet, standig energieffektivisering, god
inomhuskomfort och sund ekonomi. I denna
pagaende utveckling dr Sverige ett féregangs-
land i vérlden och var intention dr att utnyttja
var svenska plattform som en god referens i var
internationella expansion.
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Affarsomrade NIBE Energy Systems

Affidrsomrddet NIBE Energy Systems har en marknadsledande position i Europa och Nordamerika inom vdrmepumpar och dr en av

Europas storre tillverkare av varmvattenberedare och andra produkter fér inomhuskomfort.

Affarside

Affdrsstrategiw

Malsattning

Afférsidén &r att férse bade smahus och
storre fastigheter med produkter for
inomhuskomfort och uppvérmning av
tappvarmvatten. Sortimentet bestar bade
av enskilda uppvarmningsprodukter och
koncept for vdarme, kyla och vdarmeater-
vinning.

Nettoomsattning

(Mkr)
7.000
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Nettoomsdttningen dkade
med 13,4% under 2014

Rorelseresultat

(Mkr)
1.000

0
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Rérelseresultatet 6kade
med 16,6% under 2014

Medeltal anstallda
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NIBE Energy Systems strategi ar att yt-
terligare stdrka den marknadsledande
positionen i Europa och Nordamerika.
Utdkning av antalet hemmamarknader
skall successivt ske via foretagsforvarv
alternativt genom etablering av egna
dotterbolag eller genom andra etablerade
sdljkanaler.

Omsattning per region
50%

B Norden
Europa exkl Norden

[l Ovriga linder

Andel av koncernen

58%

Nettoomsattning

68%

Rorelseresultat

Medeltal anstallda per region

38% /’
\. 58%

B Norden

Europa exkl Norden

[ Ovriga linder

NIBE Energy Systems malsattning &r att
uppna en tillvaxt pa minst 20% per ér,
varav hdlften organisk, och att rorelsere-
sultatet skall uppga till minst 10% av om-
sdttningen dver en konjunkturcykel.

Tillvaxtmal

Maluppfyllelse, %

Mal 20%

@ 2010 2011 2012 2013 2014

14,7% genomsnittlig tillvaxt
under de senaste fem aren

Rorelsemarginalmal

Maluppfyllelse, %

20

Mal 10%

0 2010 2011 2012 2013 2014

14,7% genomsnittlig rorelsemar-
ginal under de senaste fem aren

2014

Nettoomsattning 6.507 Mkr

Tillvaxt 134 %
Rorelseresultat 984 Mkr
Rérelsemarginal 151 %

Medeltal anstallda 3.094
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Produktsortiment

Sortimentet
omfattar Gtta produktomrdden
Varmepumpar

Varmvattenberedare och
ackumulatorer

*

Ventilationsprodukter
Fjarrvarmeprodukter
Solpaneler
Villapannor

Kylutrustning
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Vi séljer hallbara energilésningar

Ambitionen ar att vara produkter ska vara mil-
joriktiga och hallbara. De ska préglas av bésta
tekniska prestanda, hdg innovationsgrad och
kvalitetsniva, modern design och en konkur-
renskraftig prisniva.

Ett stort antal produkter kan anvdndas i
systemldsningar med bade befintliga och nya
produkter. Detta efterfrdgas mer och mer da
slutkonsumenten ofta onskar en optimerad
helhetslésning for energibesparing med bésta
inomhuskomfort fran samma leverantor.

Sortimentet uttkas ocksa successivt ge-
nom nya foretagsforvarv. Exempelvis ger AIT
och Genvex tillgang till en rad fastighetslds-
ningar inom uppvarmning, kyla och ventilation.

Ett annat exempel ar finska ackumulatortillver-
karen Akvaterm som ger tillgang till storre ack-
umulatorer, vilka passar val in i produktkoncep-
tet for storre fastigheter. Genom vara senaste
forvarv i Nordamerika utgkas sortimentet med
varmepumpar for luftburen distribution av sa-
val vdrme som kyla, vilka dominerar den nord-
amerikanska marknaden.

Genom vdra forvdrvade enheter kan pro-
dukterna ocksa lanseras genom flera sdljkana-
ler och pa fler marknader an tidigare.

Fortsatt hog lanseringstakt

Den hdga lanseringstakten av nya produkter
har fortsatt under 2014.

Alterra - AlphaInnoTecs nya generation bergvirmepumpar
Med flera olika storlekar i den nya serien dr det enklare fér kunden att vdlja rdtt effektklass. Virmepumparna
gdr supertyst och dr bland de bdsta pd marknaden vad gdller akustisk prestanda.

Optimal komfort och prestanda

WaterFurnace nya virmepump erbjuder villadga-
ren den senaste teknologin som finns att tillgd pa
den nordamerikanska marknaden. Vdrmepumpen
har varvtalsstyrd kompressordrift liksom varvtals-
styrda cirkulationspumpar och fldktar. Produktens
konstruktion optimerar prestanda och genererar
en hdg besparingsfaktor. Besparingar pa mer &n
70% jdmfért med alternativa uppvdrmningslds-
ningar dr mgjliga.
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En stor mangd lokalt utvecklade och produ-
cerade produkter har introducerats pa mark-
naden inom produktomréadena;

+ véarmepumpar (med ett stort antal tillbe-
hér)
el- och 6vriga villapannor

varmvattenberedare (anpassade for nya
EKO direktiv)

ackumulatorer

* o

ventilationsprodukter
fjdrrvarmeenheter
kylutrustningsprodukter

*® 6 o o

Breddning av virmepumpssortimentet
En ny generation varvtalsstyrda mark-/bergvdr-
mepumpar och ...

... en ny generation varvtalsstyrda uteluftsvirme-
pumpar inom kategorin monobloc har lanserats
under varumdrket NIBE.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014

Nya produktomraden

Aven under 2015 kommer vi att lansera nya
produkter inom de flesta av vara verksam-
hetsomraden. Detta stdrker ytterligare var
position som ledande global aktor for hallbara
energildsningar.

Utdver introduktioner av mer konventio-
nella produkter kommer vi ocksa framéver in-
troducera hybridlsningar for att strategiskt
ndrma oss gasmarknaden med kombinations-

Ny generation varmvattenberedare
Tjeckiska DZD, ligger langt fram i teknikutveck-
lingen av hégkvalitativa varmvattenberedare
och dr tjeckisk marknadsledare inom detta
segment. Den senaste generationen varm-
vattenberedare som lanserades 2014 méter
framtida energibesparingskrav och normer.
Produkterna har en intelligent styrning av
varmvattenberedningen, vilken optimerar
energiférbrukningen.

A KKT

Affarsomrade NIBE Energy Systems

|osningar dar férnyelsebara energislag an-
véands i kombination med gas.

Efter ett forsta insteg i det fér oss helt
nya marknadssegmentet luft-/luftvdrmepum-
par kommer sortimentet att utokas med flera
hdgkvalitativa produkter.

Metro Therms nya tappvattenvirmepump
Med skdrpta energibesparingskrav i Europa
vixer marknaden fér véirmepumpar avsedda fér
uppvdrmning av enbart tappvarmvatten. Genom
att utnyttja antingen vdrmen i den omgivande
rumsluften eller energiatervinna utomhusluften

produceras tappvarmvatten energieffektivt. Under

processen avfuktas luften samtidigt som den ge-
nererar vérme. Vdrmepumpen kan ocksd anslutas
till solvirme eller andra vdrmekdllor som gas eller
fidrrvdrme.

Innovativt kylsystem
KKTs kylaggregat, innovati-
va Vario-Line, anpassar au-
tomatiskt sin kylkapacitet
till respektive program vid
varje given tidpunkt, vilket
optimerar prestanda och
kundanpassar funktionen
pa ett ekonomiskt sdtt.
Produktmodellens variabla
effektomrdde tdcker inter-
vallet 6 till 28 kW.

(o
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Marknadsutveckling

Globala ambitioner

Ambitionen i stora delar av vérlden dr att en-
ergieffektivisera och i allt hogre grad utnyttja
fornybara energikallor.

Beslutade atgdrder och direktiv i Europa
faststaller vilka mal varje enskilt land har att
uppna fram till ar 2020. I Nordamerika har
varje delstat individuella malsdttningar att
leva upp till, exempelvis vad géller anvdndning
av fornyelsebar energi. Det finns ocksa en ut-
talad global malséttning som strdcker sig dnda
till &r 2050.

Fran att ha verkat i den traditionella
VVS-branschen under manga ar har vi med-
vetet uttkat var verksamhet. Sortimentet som
marknadsférs idag omfattar stora delar av
HVAC-branschen, primdrt energieffektiva pro-
dukter for uppvdrmning, kyla, ventilation och
tappvarmvattenberedning.

Konverteringen fran traditionella uppvarm-
ningsanldggningar som utnyttjar fossila bréns-
len pdgar men tyvdrr i en ganska langsam takt.
Den europeiska uppvdarmningsmarknaden do-
mineras fortfarande av konventionella gaspan-
nor, eftersom en lagre initial investeringskost-
nad for slutkonsumenten fortfarande i hdg
grad avgdr produktvalet. I exempelvis Tyskland
utgdr varmepumpar fortfarande endast cirka
tio procent av den totala uppvdarmningsmark-
naden trots att vdrmepumpar, till skillnad fran
gaspannor, klassas som produkter som anvén-
der fornybar energi.

I Storbritannien dr dominansen av gaspan-
nor annu stérre men medvetenheten om nya
effektiva energildsningar ckar snabbt.

Den nordamerikanska marknaden domi-
neras av luftburna system for distribution av
varme och kyla men trenden for vattenburna
system dr positiv. Ambitionen dr att dka an-
véndningen av férnybar energi istdllet for fos-
sila brénslen dven pa denna kontinent, som
idag helt domineras av gas och olja.

Vi ser inga tecken pa att den energipoli-
tiska ambitionen och fardriktningen avseen-
de fornybar energi kommer att forandras, vil-
ket talar for en langsiktigt 6kad anvéndning av
vara produkter.

Stor marknadspotential

Vibeddmer att det finns en synnerligen intres-
sant forsaljningspotential for vart sortiment
pa saval den europeiska som pa den nordame-
rikanska marknaden.

Det arliga genomsnittliga utbytesbeho-
vet av antalet uppvdrmningsenheter i en- och
tvafamiljshus inom EU inklusive Schweiz och
Norge beddms uppga till cirka fem miljoner.
Dessutom installeras under ett normalar cir-
ka en miljon uppvarmningsenheter i nyprodu-
cerade en- och tvafamiljshus. I dagsldget, som
ar prdglat av Europas svaga utveckling, ligger
marknaden snarare kring fem miljoner upp-
varmningsenheter totalt och av dessa utgdr
varmepumpar avsedda for vattenburen vdrme
cirka 300.000 enheter. Utéver detta finns det
ocksa ett véxande utbytesbehov av utrustning
for uppvarmning av stdrre fastigheter. Det be-
tyder att det finns en stor marknadspotential
for varmepumpsldsningar pa den europeiska
marknaden.

Eftersom produkter som anvénder gas
inte ingdr i vart sortiment dr vi fortfarande en
mellanstor aktdr pa den totala uppvdrmnings-
marknaden i stora delar av Europa.

Fortfarande utgdr vérmepumpar en liten
del av uppvérmningsmarknaden i Nordamerika
och anvéndningen av fossila energislag domi-
nerar. Marknadspotentialen &r darfor mycket
stor.

De skdrpta energibesparingskraven i Eu-
ropa ger ocksa en stor marknadspotential for
vdrmepumpar avsedda for uppvarmning av en-
bart tappvarmvatten.

Vi vaxer kontinuerligt men samtidigt okar
konkurrensen med ett betydande inslag av
utomeuropeiska aktérer fran luftkonditione-
ringsbranschen. Flera stora internationella
foretagskoncerner satsar ocksa pa energief-
fektivisering av saval ekonomiska som milj6-
profilmdssiga skal.

Okade krav fran samhillet
Myndighetskraven pa ventilation och vdrme-
atervinning vid nybyggnation Gkar behovet av
an mer energioptimerade l6sningar. Processen
att uppna gemensamma normer och krav inom
EU dr delvis uppstartad men mycket arbete
kvarstar. Fortfarande styr ofta lokala normer
och foreskrifter produkternas tekniska egen-
skaper. Detta kraver i de flesta fall verifiering
och produktgodkénnande av lokala testinsti-
tut, vilket forsvarar en global aktérs mark-
nadspenetration.

I Nordamerika férsvarar restriktioner i vis-
sa omraden avseende borrning i berg och an-

Att 6ka anvdndningen av férnybar energi dr en viixande trend dven i Nordamerika. Med luftburna system fér distribution av vérme och kyla skiljer sig installationerna
fran den europeiska marknaden. WaterFurnace 5-serie med delade enheter kan installeras ddr utrymmet dr ett problem eller nér véirmepumpen kombineras med
andra energikdllor.
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dra godkénnanden tillvéxttakten for bergvér-
mepumpar.

For att skynda pa energieffektiviseringen
i bostédder och fastigheter infors ofta tempo-
rdra produktrelaterade bidrag, vilka dessvar-
re lika ofta skapar ryckighet i efterfragan. Bi-
dragsbeloppen i sig sjdlva far manga ganger
en alltfor stor betydelse vid val av uppvérm-
ningsalternativ istdllet for produktens egen-
skaper i ett ldngre miljoperspektiv.

Med den osdkerhet som rader kring el-,
gas- och oljepriser har uppvdrmningsbran-
schens fokus kommit att ligga pa effektivise-
ring och miljévénlighet, saval i Sverige som pa
flertalet andra europeiska marknader.

Okade krav har ocksa tkat intresset for en-
ergieffektiva uppvarmningslgsningar dven for
storre fastigheter. Det ger en stor potential
for branschen men stéller ocksé hégre krav
pa dimensionerings- och systemkunnande.
Genom de senaste foretagsforvdrven har var
konkurrenskraft okat inom detta omrade med
produkterbjudanden som omfattar fastighets-
|6sningar fér saval uppvarmning som kyla och
ventilation.

Marknadslage

Vi har en marknadsledande position i USA,
Kanada, Norden, Tyskland, Schweiz, Osterrike,
Holland, Polen samt Tjeckien. Pa ett antal dvri-
ga europeiska marknader har vi en god mark-
nadsndrvaro vad avser enbart vérmepumpar,
exempelvis Frankrike och Storbritannien.

I takt med att vi etablerar oss pa nya mark-
nader dr ambitionen att ocksa oka vdra mark-
nadsandelar inom prioriterade marknads-
segment.

Variationen i efterfragan pa den europe-
iska vdrmepumpsmarknaden har fortsatt. En
ihallande svag konjunktur, finansiell osdkerhet
och lag nybyggnation har démpat efterfragan
under en stor del av aret.

De fem stérsta europeiska varmepumps-
marknaderna Frankrike, Tyskland, Sverige,
Schweiz och Storbritannien har haft en re-
lativt stabil utveckling under dret. Samtidigt
har marknadsutvecklingen i dstra Europa varit
fortsatt svag.

Nybyggnationsnivan, som legat pa en re-
kordlag niva under de senaste aren, har fér-
battrats nagot under 2014 och nyproduktio-
nen av smahus uppvisar nu en mindre tillvaxt
pa for oss viktiga marknader som Sverige,
Tyskland och Storbritannien.

Den nordamerikanska marknaden for vér-
mepumpar har successivt starkts under daret i
takt med forbattrad konjunktur och tkad ny-
byggnation.

Varmvattenberedarmarknaden dr relativt

naden for fjdrrvarmeprodukter, vilken kon-
centreras till framfor allt Danmark, Sverige,
Storbritannien, Tyskland och Holland ar fortfa-
rande relativt svag.

Den internationella marknaden for kylut-
rustning okar i takt med dkade krav pa effektiv
energianvandning i kommersiella och industri-
ella fastigheter. Har finns ocksa en utbytes-
marknad ddr gamla produktlgsningar ersatts
med mer effektiv och modern utrustning eller
med konceptlgsningar for bade vdarme och kyla.

Eftersom detta segment utgdr en stor po-
tential for oss bade i Sverige och internatio-
nellt, utvecklas savél produktsortiment som
organisation kontinuerligt for att ¢ka vara
marknadsandelar inom detta viktiga segment.

Distribution

I takt med den internationella expansionen
har vi steg for steg byggt upp ett heltdckan-
de distributionsuppldgg per marknad. Fran
vara tretton produktionsenheter férsorjs bade
respektive inhemsk marknad och deras export-
marknader.

Kunderna pa exportmarknaderna dr egna
systerbolag inom afférsomradet eller lokala
importdrer/agenter. Varje verksamhet har sin
egen historik och sitt valda distributionsupp-
lagg men i huvudsak distribueras produkterna
antingen till grossister eller direkt till instal-
latdrsledet. Den lokale installatdren dr oftast
slutkonsumentens narmaste kontakt och den
som slutligen sdljer och installerar produkten.

Pa samma geografiska marknad kan olika
distributionsuppldgg férekomma, nér vi &r re-
presenterade genom flera individuella aktdrer.
Verksamheternas historik, produktsortiment
och varumdrke paverkar valet av distributions-
vdg. Andra samarbetspartners som ocksa del-
tar i forsdljningsprocessen &r arkitekter, pro-
jekterare, konsulter och energiradgivare.

Affarsomrade NIBE Energy Systems

Mdjligheter

+ Stor marknadspotential i Europa och
Nordamerika

+ Starka varumdrken

+ Brett produktprogram

+ Tva av Europas modernaste
varmepumpsfabriker och ledande
varmepumpsproducent i Nordamerika

+ Tva av Europas och ett av Nordameri-
kas mest avancerade produktutveck-
lingscenter for vdrmepumpar.

+ Energi- och miljopolitik
+ (kat intresse for férnyelsebar energi

+ Tillgang till rationell produktion i
lander med ldgre arbetskraftskostnad

+ Expansion genom férvérv

Risker

- Nya lagar, myndighetsbeslut, energi-
skatter etc med for snav tidshorisont

- Flera aktorer

- Nya teknologier utanfor var
nuvarande kompetens

= Acceptans av lagprissortiment
- Nya distributionskanaler

- Global konjunkturavmattning
- Minskad nybyggnationsniva

- Ldga gas- och oljepriser innebdr fort-
satt anvéndning av fossila energislag

- Artificiellt hdga elpriser pa flera mark-
nader

Intresset for virmepumpar i storre fastigheter kar dven i Nordamerika

Enertechs nya kommersiella virmepumpar dr utformade for att méta framtida behov i stérre fastigheter som

konjunkturokanslig och ddrmed stabil. Mark- offentliga byggnader, sjukhus, dldreboenden, kommersiella fastigheter, stérre enfamiljshus och flerbostadshus.
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Produktutveckling

Produktutvecklingsprocessen

Utvecklingen av nya marknadsanpassade och
konkurrenskraftiga produkter dr en oerhért
viktig framgdngsfaktor fér var verksamhet.

Fér att méta den internationella markna-
dens krav pa energieffektiva, miljoriktiga och
kostnadseffektiva helhetslgsningar fér upp-
varmning och inomhuskomfort anstéller vi
kontinuerligt vélutbildade ingenjorer med spe-
cialistkompetens inom vdra prioriterade verk-
samhetsomraden.

Det internationella utbytet och samarbetet
mellan vara olika produktutvecklingsverksam-
heter paverkar ocksa i allt hogre grad framtag-
ningen av nya produkter.

Trots de senaste drens ekonomiska turbu-
lens har vi fortsatt att utoka vara utvecklings-
resurser och har ddrmed ytterligare starkt var
tekniska konkurrenskraft i Europa. De nord-
amerikanska férvdrven tillfor ocksa en geogra-
fisk breddning av var utvecklingsresurs och ny
kompetens inom omradet vdrmepumpar for
luftburen distribution av varme och kyla.

Vi har ocksa investerat i och fardigstallt
ett helt nytt vdrmepumpslaboratorium pa ait-
deutschland i Kasendorf, vilket tillsammans
med laboratorierna i Markaryd bedoms vara de
mest moderna i Europa.

Det transatlantiska samarbetet inom pro-

duktutveckling mellan vara europeiska och
nordamerikanska enheter pagdr i syfte att
kombinera europeisk spetsteknik inom vdrme-
pumpar med den nordamerikanska traditionen
att distribuera saval varm som kall luft via ka-
nalsystem.

Utvecklingsprocessen kan indelas i
fyra huvudsteg

+ Identifiering av marknadsbehov
¢ Projektets genomforande

+ Marknadsintroduktion
.

Uppfdljning

Produktutvecklingen ska prdglas av

+ forbattrad effektivitet och hdrigenom
ldgre energianvandning

+ anvdndande av férnyelsebar energi i
storsta mojliga man

+ 0Okade styrningsmadjligheter
(kommunikation/styrning pa distans)

+ konverterbara system
(vérme pa vintern/kyla pa sommaren)

+ dtervinningsbarhet och miljéanpassningar

kontinuerliga designforbattringar

+ battre ekonomiska totalldsningar

Standig forbattringsprocess

En standig forbattringsprocess dr ocksa nod-
vandig for att klara uppsatta mal for innovativa
framtidsldsningar i miljoriktiga och ldttanvén-
da produkter med hog kvalitet och tilltalande
design.

Marknadskraven varierar och ambitionen
ar att tillmGtesga de olika dnskemalen med ett
grundkoncept men med mdjlighet till mark-
nadsanpassningar.

Vara tva utvecklingscenter fér varmepum-
par i Sverige respektive Tyskland beddms vara
av absolut internationell toppklass. Nya ut-
vecklingsresurser i Nordamerika ger oss ocksa
annu storre flexibilitet vad galler méjlighet till
marknadsanpassningar.

Smart Price Adaption, en vidareutveck-
ling av NIBE Uplink

Den nya funktionen ger virmepumpen
information om det kommande dygnets
elpriser. Priserna i kombination med
férvdntade viirme- och varmvattenbehov
styr sedan automatiskt vdirmepumpen och
optimerar driften, vilket bidrar till Idgre
energikostnader och pd sikt till mindre
miljépaverkan.
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Produktionsanlaggningar

Produktionen bedrivs i fjorton olika produk-
tionsanldggningar runtom i Europa och Nord-
amerika.

Samtliga produktionsenheter arbetar kon-
tinuerligt med effektivisering och modernise-
ring av produktionsmetoderna genom roboti-
sering och mekanisering.

Vid produktionsanldggningarna i Markaryd,
Kasendorf och Fort Wayne som dr affarsomra-
dets tre storsta, genomfors Iopande omfattan-
de investeringar.

I Norge, Danmark och Finland genomfdrs
ocksa offensiva investeringsprogram.

I produktionsanldggningarna i dstra Eu-
ropa genomfdrs kontinuerligt investeringar i
nya maskiner och byggnader, fér att forbattra

mojligheterna till kostnadseffektiv produktion
for savél respektive hemmamarknad som for
prispressade marknadssegment pa vara dvriga
prioriterade marknader.

En utvérdering av tillverkningsmetoder-
na inom gruppen utfors regelbundet for att
optimera produktionsprocessen och minska
miljdpaverkan. Strategin &r att bygga upp till-
verkningsenheter med olika specialistkompe-
tenser.

Under 2014 har produktivitetsarbetet yt-
terligare intensifierats med specifika projekt
pa flera av véra produktionsenheter.

Okad konkurrens och dérmed &kad
prispress inom ett flertal produktomraden har
medfort att ett flertal aktérer i branschen eta-

i

Affarsomrade NIBE Energy Systems

blerar produktion i lénder med légre arbets-
kraftskostnader. Vi beddmer att NIBE Energy
Systems, med moderna och rationella produk-
tionsanldggningar i saval hdg- som lagkost-
nadsldnder, har goda méjligheter att havda sig
pa den framtida internationella HVAC-markna-
den.

Férvdrven i Nordamerika under 2014 har ocksa tillfért flera nya produktionsenheter fér vdrmepumpstillverkning. I Waterfurnace produktionsanldggning produceras

produkter fér bade smdhus och stérre fastigheter.
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Affarsomrade NIBE Element

Forvarv vid ra

Vi har under de senaste dren genomfort ett
par storre férvdrv i Nordamerika. Férvédrven
har genomférts under en gynnsam period
utifrdn att vi nu kan se en dékande tillvéxt
inom flera marknadssegment. Detta balan-
serar den for ndrvarande svagare tillvixten
i Europa.

Vi ser ocksa stora méjligheter att anvénda de
forvarvade enheterna som plattform for vida-
re utveckling inom den kommersiella och in-
dustriella elementmarknaden i Nordamerika.
Vi stdrker successivt vdra séljresurser for att
utnyttja dessa mdjligheter och skapa en god
grund for fortsatt organisk expansion.

Med ett Gkat internationellt fokus pa en-
ergieffektivisering bedéms ocksa férvarvet av
danska Eltwin-gruppen som genomférdes un-
der 2013 ligga helt ratt i tiden. Eltwin &r se-
dan ménga ar en valetablerad leverantor av
industrielektronik till energisektorn och har
utvecklat ett unikt sortiment av produkter for
styrning och effektivisering av driften for el-
motorer. Produktutvecklingssamarbetet med
andra enheter i koncernen fungerar mycket
védl och vi dr dvertygade om att dessa produk-
ter i kombination med vart dvriga sortiment
kommer att kunna ge mycket intressanta till-
vaxtmadjligheter. Vi har ocksa tagit ytterligare
steg i denna riktning under 2014 genom att
komplettera verksamheten med forvdrv av tva
mindre enheter, vars produkter kompletterar
Eltwins sortiment pa ett utmdrkt satt.

Med ett antal ytterligare kompletterings-
forvarv under 2014 har vi bland annat utgkat
var globala marknadsndrvaro da vi forvdrvat
var tidigare elementdistributdr i Australien
samt var tidigare distribut6r av varmesystem
till tdgindustrin i Tyskland. Dessa enheter kom-
mer att bilda bas for ytterligare expansion pa
sina respektive marknader.

I slutet av aret forvarvades schweiziska
Askoma, som é&r inriktat pa lgsningar fér fér-
nybar energi inom uppvarmning och har verk-
samhet i Schweiz och Malaysia. Den malaysis-
ka delen mgjliggor produktion i ytterligare ett
asiatiskt land utdver befintliga produktionsen-
heter i Kina, vilket dr mycket intressant bade
ur ett produktions- och marknadsperspektiv.

Energieffektivisering pa global niva

Vi har parallellt med forvarven fortsatt realise-
ra var malsdttning att bli en global leverantor
med ett mer komplett sortiment fér matning,

tt tidpunkt

styrning och uppvarmning. Detta har skett
genom intensiv produktuteckling och lanse-
ring av nya produkter for den internationella
marknaden. Var ambition dr att bidra till 6kad
energieffektivisering med vara produkter och
harigenom ocksa bidra till att na en hallbar ut-
veckling i vérlden.

Med en kraftig tillvaxt under de senaste
aren har vi etablerat oss som en av de globalt
ledande aktdrerna i var bransch. Samtidigt har
vara genomfdrda strukturdtgdrder resulterat i
forbdttrad lonsamhet och vi har tagit ytterli-
gare ett steg mot var malsatta rérelsemargi-
nalniva pa 10%.

Konkurrenskraftig produktion

Under 2013 genomfdrdes en stor utbyggnad
av var produktionsanldggning i Polen for att
tillgodose efterfragan pa europeisk kvalitets-
produktion med fordelen av ldgre lonekost-
nader. Beslut har nu tagits om ytterligare
utbyggnad i Polen for att ocksa samordna
produktionskapaciteten for styrning och reg-
lering. Det ger oss goda férutsattningar for
framtida kostnadseffektiv expansion dven
inom detta omrade.

Vara polska enheter har en bra konkur-
renskraft genom kombinationen av god teknisk
kunskap, fordelaktig kostnadsniva och rent lo-
gistiskt ratt placering.

Bra grund for fortsatt expansion

Efterfragan pa den internationella element-
marknaden har generellt forbattrats under
aret dven om variationerna fortfarande ar
stora mellan olika marknader och produktom-
raden.

Vi beddmer att den successiva forbattring-
en av den allmdnna industrikonjunkturen pa
flera av vara marknader och ett allmant dkat
intresse for energieffektivisering kommer att
paverka efterfragan positivt dven kommande
ar. Vi ser ocksa en viss aterhdmtning pa mark-
nader som under flera ar haft en svag utveck-
ling som exempelvis sdra Europa och Storbri-
tannien.

Den nagot forbattrade efterfragesitua-
tionen, tillsammans med fortsatta omstruk-
tureringar och kapacitetsanpassningar i vara
verksamheter, skapar en bra grund for fortsatt
organisk expansion med forbattrad IGnsamhet.

Christer Fredriksson, affdrsomradeschef
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Affédrsomrade NIBE Element

NIBE Element dr en av de globalt ledande tillverkarna av komponenter och l6sningar fér métning, styrning och uppvédrmning.

Affarside

Affarsstrategi

Malsattning

Affarsidén &r att férse bade producen-
ter och anvandare med komponenter
och I6sningar inom dessa omraden.

Nettoomsattning

(Mkr)

0
2010 2011 2012 2013 2014

Nettoomsdttningen dkade
med 13,2% under 2014

Rorelseresultat

2010 2011 2012 2013 2014

Rérelseresultatet 6kade
med 29,3% under 2014

Medeltal anstéllda
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NIBE Elements mal dr att vara en av de le-
dande leverantdrerna pa global niva. An-
talet hemmamarknader utdkas successivt
genom forvarv. Strategin &r att genom
lokal ndrvaro marknadsfdra ett komplett
sortiment. Utanfor hemmamarknaderna
ar den primdra inriktningen medelstora
och stora serier. Unika specialprodukter
marknadsférs globalt.

Omsattning per region

32%

[l Norden
Europa exkl Norden

[ Ovriga lander

Andel av koncernen

(&2

Nettoomsattning

"

Rorelseresultat

Medeltal anstallda per region

l Norden
Europa exkl Norden

[ | Gvriga lander

NIBE Elements malsdttning dr att
uppna en tillvéxt pa minst 20% per ar,
varav hélften organisk, och att rorelse-
resultatet skall uppga till minst 10% av
omsdttningen dver en konjunkturcykel.

Tillvaxtmal

Maluppfyllelse, %

25

Mal 20%

02010 2011 2012 2013 2014

14,0% genomsnittlig tillvéxt
under de senaste fem aren

Rorelsemarginalmal
Maluppfyllelse, %

10-————————————Mail 10%

0 2010 2011 2012 2013 2014

7,5% genomsnittlig rérelsemarginal
under de senaste fem aren

2014

Nettoomsattning ~ 3.193 Mkr

Tillvaxt 132 %
Rorelseresultat 280 Mkr
Rorelsemarginal 8,8 %

Medeltal anstallda  5.689
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Produktsortiment

Sortimentet

omfattar ett antal teknologier som kan
anvédndas i ett stort antal applikationer
Rérelement

Aluminiumelement

Folieelement

Tjockfilmselement

PTC-element

Hogeffektselement

Oppna spiraler och band
Vérmekabel

Keramiska element

Vakuumlddning

Varmepumpsteknologi

® 6 6 6 6 6 4 O 0 o 0 o

Styrning och reglering

Stora branscher for var verksamhet dr
+ Vitvaror

+ Kommersiell utrustning, exempelvis
storkok och dryckesmaskiner

¢ Komfortsektorn, inklusive vdarme-
pumpar och varmvattenberedare

+ Energisektorn, inklusive vindkraft
och olja/gas

¢ Fordonsindustrin
+ Sparbunden trafik
Medicinsk teknik

Q canorrerm

Backer Structurgruppen AB
WO
g JEvio LS
° CALESCO =
Dltop  SHELNIBE
IN@EK@
@ MmEYER ™ OTEK
eltwin
ASK@MA

Vi levererar kompletta l6sningar

Vart produktsortiment baseras huvudsakligen
pa komponenter och lgsningar for mdtning,
styrning och uppvérmning inom ett stort antal
applikationsomraden.

Frén att ha varit en leverantér av enbart
elektriska rorelement har vi successivt utokat
produktprogrammet till att omfatta ett antal
olika teknologier, som i olika applikationer 16-
ser kundens behov pa bdsta satt.

Vi har ocksa utvecklat vart erbjudande till
att leverera kompletta I8sningar istdllet for
enbart komponenter. Detta sker genom att vi
erbjuder dels fardigmonterade systemproduk-
ter dels tillval av mdtning och styrning till olika
produkter. Vi dr Gvertygade om att denna ut-

veckling pé basta satt ger majlighet till konkur-
renskraftiga losningar for kunden. Det skapar
ocksa mdjligheter till att oka affdrens storlek
och vart foradlingsvérde.

Trenden dr ocksd ett utokat samarbete med
vara kunder dér vi kan erbjuda tester och simu-
leringar i deras produktutvecklingsprocess.

Produkter for energieffektivitet

For resistorer, som har ett brett anvdndnings-
omrade, har utvecklingen mot mer energief-
fektiva systemldsningar gett manga nya appli-
kationer, eftersom resistorn ofta ingar som en
del av dessa system. Okad anvéndning av elek-
triska motorer istdllet for hydrauldrift innebar
ocksa ett okat behov av resistorer. Sortimentet

Forvdrvet av tyska Wolff som distribuerar vdrmesystem fér jérn- och sparvigar kommer att bilda en ny
plattform for industrisegmentet i Tyskland under namnet Backer Wolff. Ett av mdnga genomférda projekt dr
uppvérmning av sparen vid Eibsee station som ligger vid foten av Tysklands hdgsta berg, Zugspitze.

(Bild med tillstand fran den bayerska Zugspitze Railway)

Under 2014 fortsatte Jevis starka utveckling inom sortimentet bromsmotstand fér den internationella
olje- och gasindustrin. Sortimentet har vidareutvecklats och flera typer av bade vattenkylda samt luftkyl-

da motstdnd levereras numera.
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utckas kontinuerligt for att kunna erbjuda mer
kompletta Iésningar.

Eftersom elektriska motorer &r en stor en-
ergiforbrukare for manga produkter och an-
|aggningar kommer det ocksa att krdvas en
effektivisering av dessa. Vi kan genom Eltwin
erbjuda styrning av elektriska motorer, vilket
kraftigt minskar energiférbrukningen. Genom
forvarvet av IC-Electronics utdkas sortimentet
med ytterligare typer av styrelektronik.

Nya ldsningar baserade pa védrme-
pumpsteknologi har marknadsintroducerats.
Dessa anvands i vara kunders produkter for
att erhalla en ldgre energifdrbrukning i ex-
empelvis kommersiella diskmaskiner och tork-
tumlare.

Specialteknologier

Vi har i vara enheter ocksa tillgang till vissa
specialteknologier, som kan anvéndas utanfér
element- och resistorapplikationer. Exempel-
vis kan vakuumlddningsteknologin, som tra-
ditionellt anvands fér medicinsk teknik, ocksa
framgangsrikt anvandas for produktion av
plattvdrmevéxlare, primdrt for vérmepumpar.
Aven folietekniken har andra anvindningsom-
raden, som exempelvis antenner.

Distribution

Elementmarknaden kan indelas i tva huvud-
grupper, OEM (Original Equipment Manufactu-
rer), dér var produkt anvands som en kompo-

Affarsomrade NIBE Element

nent i kundens produkt, respektive Industri
dar kunden primart anvdnder var produkt i sin
egen tillverkningsprocess.

Som en av de internationellt ledande ak-
torerna finns vi representerade pa fem konti-
nenter och kan distribuera vara produkter till
bada dessa kundgrupper pa ett kostnadseffek-
tivt och miljoriktigt sétt med god service och
geografisk ndrhet.

IC Electronic dr en vdlkdnd tillverkare av mjukstartare. De anvénds for att starta AC-motorer ndr start-
strémmen dr fdr kraftig eller ndr strémkdllan inte kan leverera tillrdckligt med strém. De halverar ocksa
cirka hdlften av startstrémmen, som normalt dr 6-8 ganger drifteffekten. Tack vare justeringen i starten
blir det ett mindre slitage pd mekaniska delar och dirmed léngre livsldngd pd produkterna.

Backer CZ producerar platta tryckta virmeelement, sa
kallade tjockfilmselement, som dr ldmpliga fér uppvdrm-
ning av plana ytor eller vitska éver en plan vigg. Nyhe-
ten i sortimentet dr tryckta véirmeelement pd rér, som
kan anvdndas i applikationer ddr det krévs uppvérmning
av strémmande viétska.

Backers virmepumpsmoduler installeras i olika lgsningar fér att ater-
vinna energi och férbdttra arbetsmiljén, till exempel fér professionella
diskmaskiner i storkék. I produktutvecklingen av denna typ av produk-
ter kan det stora vdrmepumpskunnandet i koncernen tillvaratas.

For hdgkvalificerade produkter som exempelvis komponenter till utrustning i laboratorium
anvédnder Loval vakuumlédningsteknik i sin tillverkning.
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Marknadsutveckling

Nyfdrvdrvade Askomas verksamhet i Malaysia ger
tillgdng till produktion i ytterligare ett asiatiskt
land, vilket dr mycket intressant bade ur ett produk-
tions- och marknadsperspektiv.

Méjligheter
+ Branschstrukturering och expansion
genom forvérv

+ Samordningsvinster inom inkdp och
produktion

+ Energiteknik dr en globalt vdxande
marknad

+ Marknadspositionen pa de olika
hemmamarknaderna ger mgjlighet
att marknadsfdra ett breddat
produktprogram

+ Starka varumdrken
+ Rationell och flexibel produktion

+ Tillgdng till rationell produktion i lén-
der med ldgre arbetskraftskostnad

+ Marknadspositionen som en av de
absolut ledande tillverkarna i Euro-
pa, Nordamerika och Asien

+ Intensiv produktutveckling

+ (Okade tillvaxtmbjligheter med
leveranser av [dsningar med matning
och styrning

Risker

- Nya teknologier

- Flera konkurrenter

- Ravaruprisutvecklingen

- Kostnadsutvecklingen i vara
produktionslander

- (Okad acceptans av lagprissortiment

- Oproportionerliga skadestand vid
kvalitetsbrister

= Allmén kraftig konjunkturavmattning
inom verkstadsindustrin

- Valutaférandringar
- Betalningsproblem hos vissa kunder

- Politiska risker pa vissa marknader

Varierande marknadsstruktur

Marknaden for vara produktomraden féljer till
stor del ett lands industriella utveckling och
ddrmed utvecklingen av BNP.

Beroende pa marknadens struktur varierar
konkurrenssituationen. De mer volymoriente-
rade produkterna, som exempelvis olika kon-
sumentprodukter, prdglas av global konkur-
rens. Detta har inneburit stora forflyttningar
av produktion for volymprodukter till lander
med ldgre kostnadsnivder, oftast till Asien.
De medelstora serierna till kommersiella an-
vandare prdglas av regional konkurrens medan
det for en stor del av de industriella produk-
terna huvudsakligen &r lokal konkurrens.

Fér ndrvarande finns det en klar tendens
till aterflyttning av produktion till Europa och
Nordamerika. Det beror huvudsakligen pa att
kostnaderna mellan Asien och @stra Europa
respektive Mexiko har jamnats ut. Dollarfér-
stdrkningen under aret paskyndar ytterligare
flytten till 6stra Europa. Manga kunder vill ock-
sa av logistiska och miljémdssiga skdl undvika
langa transporter.

Olika kundférhallanden

De produkter som sdljs till kommersiella kun-
der levereras normalt frdn regionala leveran-
torer. Eftersom kunderna i ¢kad omfattning
numera ingar i storre féretagsgrupper med
inkdpssamordning ar det viktigt att bearbeta
dem bade pa regional och lokal niva.

For industriella produkter dr vart mal att
successivt oka antalet hemmamarknader med
lokal tillverkning fér att kunna leverera sma se-
rier med kort leveranstid och ge lokal teknisk
support. Dessa bolag utvecklar ocksa ofta spe-
cialprodukter anpassade till den lokala mark-
nadens behov och forutsattningar.

Pa vissa marknader dér vi av exempelvis
kostnadsskal inte har startat egen tillverkning,
har vi istdllet etablerat egna salj- och teknik-
kontor. Beroende pa respektive branschs stor-
lek och struktur sker var bearbetning antingen
per bransch eller land.

For vissa marknadssegment som komfort,
vitvaror, vindkraft och transport har vi numera
globalt marknadsansvariga.

Okat intresse for
energieffektivisering

Var verksamhet har under de senaste daren i
allt storre omfattning paverkats av utveckling-
en inom energi- och miljdomradet. Vi ser ett
klart Gkat intresse fran vara kunder att gora
sina produkter mer energieffektiva och miljd-
vanliga med en hallbarhetsprofil. Dessa for-
andringar kan innebdra bade mdgjligheter och
hot for oss men mdjligheterna dvervéger.

Marknadsomraden som har paverkats och
kommer att paverkas positivt av denna utveck-
ling ar vindkraftsektorn, varmepumpar, spar-
bundna transporter samt hybrid- och elfordon.
En negativ utveckling beddms komma att ske
inom direkteluppvarmning av bostdder dven
om det fortsatt kommer att finnas en relativt
stor utbytesmarknad.

Marknadslage

Pa den europeiska marknaden har volymerna
sammantaget fortsatt att utvecklas positivt
medan orderstocken blivit alltmer kortsiktig.

De nordamerikanska och asiatiska markna-
derna har utvecklats positivt med stabil tillvaxt
inom flertalet marknadssegment.

Vitvarusektorn har haft en stabil utveck-
ling i Europa och en tillvéxt i Nordamerika.

I industrisektorn har produkter koppla-
de till energiproduktion for savél gas och olja
som vindkraft haft en god tillvéxt. Vi har med
framgang lanserat ett antal nya innovativa
produkter, vilket stérkt var marknadsposition
inom denna sektor. Det finns emellertid risk
att de laga oljepriserna kan komma att férdnd-
ra marknadssituationen framdver.

Transportsektorn, omfattande bade bilin-
dustrin och sparbunden trafik har en tydlig in-
riktning mot forbattrade miljdegenskaper och
fortsatter att utvecklas val.
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Produktutveckling

Hallbara produktldsningar

En stor del av var produktutveckling och vara
produktlanseringar dr numera kopplade till
den allt hdgre kravnivan i samhallet pa att pro-
dukter skall vara héllbara och miljévanliga. Vi
har ett tdtt samarbete med vara kunder for att
utveckla sddana produkter.

Kraven for de olika branscherna och tek-
nologierna skiljer sig mycket at vad galler pre-
standa och normer. Vi har darfér satsat pa
moderna laboratorier med vél utvecklade test-
majligheter for att sdkerstélla att produkterna
uppfyller normer och krav.

Utvecklingsprocessen

Var utvecklingsprocess kan delas i fyra delar;
Produktutvecklingen, som dr inriktad pa

att utveckla nya produkter eller att forse pro-

dukten med ytterligare funktioner som till

exempel styrning eller reglering. Produktut-

vecklingen kan ocksa syfta till att forbattra

Produktions-
anlaggningar

Produktionen sker i ett trettiotal anldaggningar
i Europa, Nordamerika och Asien. Den lokala
tillverkningen utgdr en viktig och stor del av
konkurrenskraften for leveranser av sma och
medelstora serier med krav pa korta leverans-
tider. Det ger ocksa en stor flexibilitet att ha
produktionsanldggningar i olika vérldsdelar
och valutaomraden, fér att kunna omlokalisera
produktion utifran aktuell kostnads- och valu-
tautveckling.

For storre serier och specialprodukter sker
en koncentration av tillverkningen till speciali-
serade enheter.

Effektivitets- och kvalitetshéjande atgar-
der sker kontinuerligt for att ytterligare oka
konkurrenskraften. Detta sker genom bade in-
vesteringsprogram och standiga férbattringar.

Prestationsbhaserade lonesystem och konti-
nuerligt genomférda tidstudier ar viktiga de-
lar i vart produktivitetsarbete. Robotisering &r
ocksa en allt viktigare del i vart arbete med att
Oka produktiviteten.
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produktens egenskaper, exempelvis tempera-
turomrdde eller isolationsegenskaper.

Produktanpassningen, som huvudsakligen
sker tillsammans med kunden for att finna
en |gsning som passar den enskilde kundens
speciella behov. Detta kan ocksa innebdra l6s-
ningar ddr vi tar ett storre systemansvar om
kunden dnskar det.

Processutvecklingen, som bedrivs i syfte
att optimera produkterna avseende material-
val, kvalitet och tekniska prestanda.

Produktionstekniska utvecklingen, som syf-
tar till att utveckla produktionsmetoder och
maskiner som effektiviserar tillverkningen och
minskar miljépaverkan.

Affarsomrade NIBE Element

Exempel pa nyutveckling av produkter fér hdll-

bara lésningar;

+ Vdrmepumpsmoduler avsedda for atervin-
ning av spillvdrme i kommersiell utrust-
ning

¢ Tjockfilmselement till ureavdrmare i
fordon for minskade utslapp

+ Resistorer for att sakerstalla en jamn
strémforsorjning fran vindkraftverk

+ Batterivarmare till hybridfordon

+ Resistorer till frekvensomvandlare
for minskad elfrbrukning

+ Elektronisk styrning till varmvatten-
beredare for minskad elférbrukning

+ Komplett styrning av varme till
jarnvégsvaxlar, vilket kraftigt
reducerar energiforbrukningen

+ Elektronisk styrning av elmotorer

+ Komponenter och I6sningar fér
effektivare vérmepumpar

Tillverkning av energiregulatorer och termostater i var kinesiska produktionsenhet, Backer HTS.



44

Affarsomrade NIBE Stoves

Offensiva

framtidssatsningar

Var mdlsdttning att férbli en stabil aktér med
god lénsamhet har kunnat infrias trots en
fortsatt avvaktande europeisk brasvédrme-
marknad och besvirliga marknadsférhéllan-
den.

Vi dr nu storst i Europa pa brasvdarme och ge-
nomfor offensiva satsningar infor framtiden.

Okad férsiljning pa minskad marknad

Forsvagningen av den europeiska brasvérme-
marknaden har fortsatt under 2014 och tillta-
giti styrka pa vissa marknader. Framfdr allt har
marknadslédget varit tufft i Norden men dven
storre marknader som Tyskland och Frankrike
har haft en fallande efterfragan inom de allra
flesta produktsegmenten. Vi har trots detta
kunnat ¢ka var forsdljning och vara marknads-
andelar. Samtidigt har vart senaste férvarv,
Stovax, utvecklats mycket starkt pa den brittis-
ka marknaden. Forvarvet har ocksa inneburit
att vi har uttkat vart sortiment med gaseldade
och elektriska produkter som i stor utstrdck-
ning efterfragas dven utanfor Europa.

Valutbyggt aterférsaljarnat

Var strategi dr att varje varumdrke ska ha en
egen sjdlvstandig forséljningsorganisation
och distribution. Vi har dérfor ett stort antal

aterforsaljare, vilket &r en stor tillgang for oss.
For att ytterligare stdrka var marknadsposi-
tion satsar vi nu dnnu mer resurser pa mark-
nadskommunikation och exponering i butik,
framfér allt for vara storsta och mest vdlkanda
varumdrken.

Nya ekodesignkrav

Vart huvudsakliga produktomrade &r brasvar-
meprodukter avsedda for vedeldning. Ved &r
en fornyelsebar och koldioxidneutral energi-
kdlla. Fér att minimera utsldpp av olika emis-
sioner dr det dnda viktigt att alla vedeldade
produkter har en ren och effektiv forbrénning.
Vi vélkomnar darfor de nya Ekodesignkraven
som innebdr gemensamma krav pa alla mark-
nader i Europa. Senast 2022 maste alla pro-
dukter uppfylla de nya kraven for att fa lov att
sdljas i Europa. Detta ar ett forsta och mycket
viktigt steg for att pa sikt kunna skérpa kra-
ven ytterligare och fa fram produkter som har
annu hdgre prestanda och @nnu lagre utslapp.
I prinicp alla vara produkter uppfyller redan de
kommande kraven.

Satsning pa nytt laboratorium

Som marknadsledare dr var malsdttning att
ligga i absolut framkant med var produktut-

Genom vdr investering i ett toppmodernt laboratorium i Sverige utrustat med den allra mest moderna och
avancerade mdtutrustningen, utGkar vi var testkapacitet och hdjer produktutvecklingen ytterligare en niva for
att utveckla morgondagens produkter.

Niklas Gunnarsson, afférsomrddeschef

veckling, vad géller savél design och funktion
som forbranningsteknik och anvéndarvanlig-
het.

Under 2014 har vi genomfort en myck-
et viktig investering for framtiden i ett helt
nytt och toppmodernt laboratorium i Marka-
ryd. Det kommer att utgéra en mycket viktig
del i var langsiktiga satsning pa att ytterligare
forfina forbranningstekniken i vara produkter
och att kontinuerligt kunna lansera intressan-
ta produktnyheter for morgondagens konsu-
menter.

Nya mojligheter
Vi har en stark upparbetad position i flera
lander och samtidigt dr den totala tillgéngliga
marknaden stor. Vi rdknar inte med nagon ge-
nerellt forbdttrad marknadssituation fér bras-
vdarmeprodukter i Europa under 2015 utan
mojligheterna till fortsatt expansion ligger
uteslutande i att dka vara marknadsandelar.
Vi gor inte avkall pa vara satsningar inom
produktutveckling och marknadsaktiviteter
utan anpassar istdllet produktionskapacite-
ten och den Gvriga fasta kostnadsmassan till
radande efterfragesituation. Detta kombi-
nerat med effektiva produktionsenheter och
hdg kvalitet utgdr goda forutséttningar for en
fortsatt god Ionsamhet for affarsomradet.
Brasvérmemarknaden &r fragmenterad
och det finns ett stort antal aktorer av olika
storlek med varierande lonsamhet. Efter nag-
ra ar med ldgre efterfragan ¢kar behovet av
konsolidering i branschen. Med stark finansiell
stdllning och stort industriellt kunnande har vi
mdjlighet att ta en aktiv del i konsolideringen
och vi bedomer att det kommer att finnas en
hel del forvarvsmdjligheter framéver.
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NIBE Stoves dr marknadsledande pa brasvdrmeprodukter i Europa.

Affarside

Affdrsstrategi

Affarsomrade NIBE Stoves

Malsattning

Affdrsidén ar att forse marknaden
med prisvdrda brasvdrmeprodukter
och skorstenssystem med attraktiv
design, utvecklade och tillverkade
med hansyn till var miljé.

Nettoomsattning
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Nettoomsdttningen dkade
med 6,3% under 2014
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NIBE Stoves strategi dr att vara en bred och
komplett leverantdr av brasvarmeprodukter
och dérigenom befdsta och starka den mark-
nadsledande positionen. Den internationella
forsaljningen skall dkas genom kontinuerlig
utveckling av nya produkter, anpassade fér
nya marknader. Detta skall kombineras med
marknadsetableringar, som foretagsférvarv,
etablering av egna dotterbolag eller genom
utnyttjande av andra befintliga séljkanaler.

Omsattning per region

\\.“"” | 64% /

l Norden
Europa exkl Norden

B Gvriga linder

Andel av koncernen

| >

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Medeltal anstallda per region

. 4

\ 64%

l Norden

Europa exkl Norden

NIBE Stoves malsdttning &r att uppna
en tillvaxt pa minst 20% per ar, varav
halften organisk, och att rorelseresul-
tatet skall uppga till minst 10% av om-
sdttningen dver en konjunkturcykel.

Tillvaxtmal

Maluppfyllelse, %

Mal 20%

10 2010 2011 2012 2013 2014

9,6% genomsnittlig tillvaxt
under de senaste fem aren

Rorelsemarginalmal

Maluppfyllelse, %

2010 2011 2012 2013 2014

12,2% genomsnittlig rérelsemar-
ginal under de senaste fem aren

2014

Nettoomsattning 1483 Mkr

Tillvaxt 6,3 %
Rorelseresultat 180 Mkr
Rorelsemarginal 121 %

Medeltal anstéllda 935
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Produktsortiment

Sortimentet

omfattar sex produktgrupper

+ Fristaende braskaminer, i plat eller
gjutjdrn

¢ Insatser med olika omramningar

¢ Vérmelagrande produkter

+ Braskassetter for Gppna spisar

+ Skorstenssystem

+ Tillbehor till brasvarmeprodukter

Contura ¢ LOTUS

I\’I”ordpeis STOVAX

EJVARDE ~Co=co
eonan

( Termalech .

Starka varumarken

Var strategi att bearbeta marknaden med
flera olika starka varumdrken har visat sig
vara framgangsrik. Varje varumdrke agerar
sjdlvstandigt med eget ansvar for produktut-
veckling och férséljning, vilket ger hég mark-
nadspenetration och stor flexibilitet.

Stark produktportfol;

Totalt sett har vi en stark och slagkraftig pro-
duktportfdlj framst inom produktsegmenten
fristaende kaminer och insatser med omram-
ningar, avsedda for ved och gas. Dessa bada
produktsegment &r ocksa de storsta i Europa.

Ambitionen dr att med nya produkter ytter-
ligare forstdrka var upparbetade position inom
respektive produktomrade. Parallellt breddar
vi sortimentet inom nya produktomraden for
att 6ka vara marknadsandelar ytterligare.

Vi har idag ingen stark position inom pro-
duktsortimentet stora, tunga vdrmelagrande
produkter men har sedan en tid satsat pa att
ta fram ett sortiment dven i denna produkt-
kategori.

Genom forvarven har vi ocksa kompletterat
var produktportfdlj. Brittiska Stovax har exem-
pelvis gett oss tillgang till ett stort sortiment
av gaseldade och elektriska produkter. P& mot-

Contura 500 lanserades redan 2003 och har blivit en av Europas mest sdlda modeller. Under 2014 har en
uppgraderad version lanserats med bland annat en ny modern glaslucka och nya handtag som hdller sig svala

under eldning.

Nordpeis Chicago dr i grunden en traditionell murspis men med modern design och hdgt placerad eldstad dr
den mycket praktisk att anvinda samtidigt som upplevelsen fran flammorna blir maximal.
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svarande sdtt har danska TermaTech tillfort ett
komplett sortiment av tillbehdr for brasvdrme-
produkter.

For att kunden skall fa en komplett Idsning
levererar vi ocksa skorstenssystem pa flera av
vara huvudmarknader. Inom detta produktom-
rade dr det viktigt att kunna erbjuda |dsning-
ar som uppfyller de hogst varierande krav som
finns i respektive land. Vi har dérfor olika skor-
stenssystem for olika marknader.

Produkterna uppfyller miljokraven
Ved dr fornyelsebar energi och att elda i en

brasvarmeprodukt ar darfér koldioxidneutralt.
Att vélja en produkt med god férbrénningstek-
nik minimerar dessutom miljpaverkan.

Alla véra produkter inom samtliga varu-
marken uppfyller savél gallande som komman-
de kénda produktkrav. Utdver detta uppfyller
manga av produkterna ocksa hdgre men frivil-
liga krav, som exempelvis Svanen-mdrkning, en
stark nordisk symbol fér miljoriktiga produkter.

Lanseringar 2014

Under dret har vi har lanserat ett nagot farre
antal nya produkter men tidigare ars lanse-

Stovax Groups breda sortiment av kaminer och insatser fdr ved och gas samt elektriska kaminer som framst
anvinds som dekoration, har tillfért nya produktkategorier till affdrsomradet.

L

Lotus M-Jubilee i mérk tdljsten Gr en ny fristdende kamin som ger snabb vidrme samtidigt som den har en

virmelagrande funktion fér lang och skén eftervdrme.
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Affarsomrade NIBE Stoves

ringar har istallet gett full forséljningsutvax-
ling under det gdngna dret.

Den breddning av produktsortimentet som
vi pabdrjade for nagra ar sedan har ocksa
hjalpt till att dka vara marknadsandelar.

En viktig produktnyhet under 2014 har va-
rit en uppgradering av var absolut mest popu-
ldra modellserie genom tiderna, Contura 500.

Under 2015 kommer ett antal nya modeller
inom samtliga varumdrken att lanseras med le-
verans fore hostsdsongen.

Contura Ci4 FS dr en liten kamin som huvudsakligen
dr utvecklad fdr den brittiska marknaden.

Nordpeis Bilbao har en spdnnande form med genom-
gdende insyn till elden och kan ddrfér med fordel
placeras fritt i ett rum.
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Marknadsutveckling

Olika faktorer paverkar marknaden

Ett antal olika faktorer paverkar efterfragan pa
brasvarmeprodukter men den enskilt viktigas-
te dr den allmdnna ekonomiska utvecklingen,
som i sin tur paverkar hushallens disponibla
inkomst och konsumtionsutrymme. En annan
viktig faktor ar energiprisutvecklingen pa olja,
gas och el. Nar priserna stiger blir det mer
fordelaktigt att installera en kompletterande
varmekalla for att minska uppvdarmningskost-
naderna.

Eftersom dessa tva faktorer ndstan alltid
samanfaller dr efterfragan ganska volatil. Nar
ekonomin &r stark dr konsumtionsutrymmet
storre och energipriserna hdgre. Nér ekonomin
dr svagare gdller det omvdnda forhallandet.

Nybyggnationen av smahus dr ytterligare
en avgdrande faktor for efterfragan.

Regionala restriktioner for anvdndandet
av framst vedeldade produkter eller energi-
politiska beslut, som exempelvis olika typer av
subventioner, paverkar ocksa efterfragan.

Efter flera ars diskussioner i EU, gdllande
nya Ekodesignkrav, har man nu dntligen enats
om gemensamma gransvarden fér verknings-
grad och utsldpp av emissioner som ska gélla
for vedeldade lokala eldstéder. Alla produkter
som sdljs i Europa maste senast 2022 uppfyl-
la de nya kraven och dessutom kommer ener-
gimérkning att inforas. I princip uppfyller alla
vara produkter redan de kommande kraven.

Sammantaget ar det mycket positivt for
branschen att man far tydliga spelregler for
produktutveckling. Langsiktigt innebdr det en
annu tydligare inriktning mot battre produkter
med mindre miljopaverkan. Hoga krav och en-
hetliga provningsmetoder gynnar bade bran-
schen och oss.

Varierad efterfragan

Den internationella brasvdrmemarknaden skil-
jer sig ganska mycket mellan olika ldnder eller
olika regioner, bade vad galler produkternas
utseende och egenskaper. I allmdnhet har de

: .Ji&\ ¥

storre inhemska tillverkarna i respektive land
historiskt satt sin prégel pa produkterna, vad
gdller bade egenskaper och utseende. Detta
har delvis férdndrats i takt med det Gkade in-
tresset for heminredning och globaliseringen,
som fatt konsumenterna att upptdcka andra
typer av produkter dn de inhemska. Framfor
allt okar produkter med mera modernt utseen-
de, rena linjer och tidlds design.

Olika typer av energislag

Det finns olika typer av energislag for eldning i
braskaminer. De tre huvudkategorierna ar ved,
gas och pellets. Den europeiska brasvdrme-
marknaden utgdrs huvudsakligen av produkter
for traditionell vedeldning som séljs pa i prin-
cip alla marknader.

I Storbritannien, Irland och Holland séljs
manga brasvarmeprodukter for gaseldning.
Det beror pa en stark tradition att anvénda gas
samt ett vdlutbyggt gasledningsndt. Néstan
alla hus i Storbritannien och Irland har en mu-
rad skorsten och ofta har man dessutom mer
an en eldstad per hushall.

Brasvéarmeprodukter anpassade for eld-
ning av pellets dominerar pa den italienska
marknaden och har stor efterfragan dven i an-
dra medelhavsldander som Frankrike och Spa-
nien. Lagorna dr inte lika vackra och rogivan-
de som i en traditionell vedeldad produkt men
produkterna dr en utmérkt kompletterande
varmekadlla till husets 6vriga vérmesystem un-
der arets kyligare manader i sédra Europa.

Det finns ocksé elektriska kaminer som
frémst anvénds for dekoration men de avger
ocksa viss vdrme.

Fragmenterad bransch

Brasvdrmebranschen i Europa dr stor men
mycket fragmenterad. Det finns ett stort antal
mindre aktorer och en dnnu storre mangd olika
varumdrken men inte ndgra direkt starka glo-
bala varumdrken. Det innebdr att utbudet av
produkter ar stort och svardverskadligt.

Bolagen &r ofta familjedgda dér dgaren
ocksa har en aktiv roll i foretaget. Det har skett
en hel del fordndringar de senaste dren men
det finns fortfarande ett stort behov av ytterli-
gare konsolidering i branschen, ddr vi har sto-
ra mojligheter att aktivt delta.

Marknadslage

Vi har en stark marknadsposition pa vara hu-
vudmarknader men totalmarknaden har mins-
kat under 2014.

I Norden har efterfragan pa brasvarme-
produkter fortsatt att minska pa samtliga
marknader utom den danska och vi upplever
en historiskt svag efterfragesituation.

I Storbritannien, som numera ar var enskilt
storsta marknad, har efterfragan varit stabil i
en nagot starkare konjunktur dn i manga andra
lander i Euoropa. Laga priser pa gas har okat
intresset for gasprodukter, vilket ocksa gynnar
var forsdljning inom detta segment.

I Tyskland har efterfragan minskat nagot
medan nedgangen varit kraftig i Frankrike.

Marknadsférsvagningen i Europa kan i va-
rierande grad férklaras med en allmdnt svag
konjunktur och ovanligt varmt vdder i den vik-
tiga hogsdsongen. Dessutom ligger nyproduk-
tionen av smahus pa en historiskt 1ag niva,
dven om nagra marknader haft en viss 6kning.

Distribution

Distributionen av brasvdrmeprodukter sker
huvudsakligen genom ett vdl utbyggt ater-
forsdljarndt av fackhandlare som exponerar
produkterna i miljé och erbjuder hdg service
till slutkonsumenten. Butikerna &r ofta sjalv-
standiga mindre familjeforetag. Det finns bara
nagra fa fackhandelskedjor for brasvérmepro-
dukter i Europa.

Den andra stora distributionskanalen &r
byggvaruhandeln eller sa kallade DIY-kedjor.
Produkterna som sdljs genom denna kanal dr i
allménhet enklare och med ett légre pris. Fér-
delningen mellan dessa tva kanaler skiljer sig
nagot at mellan olika marknader.

Med det stora utbudet av produkter pa
marknaden kommer sdttet att exponera och
distribuera produkterna att utgdra en allt vik-
tigare del for var fortsatta framgang.

Efterfragan pa gasprodukter har kat pa flera
marknader under dret, vilket gynnat var egen fér-
sdljning av produkter under varumdrket Gazco.
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Produktutveckling

Vi har lang tradition av produktutveckling och
satsar stora resurser pa att utveckla produk-
ternas férbrdanningsteknik for att optimera
verkningsgraden och minimera deras miljdpa-
verkan.

Produktutvecklingen, som ocksa utgdr en
viktig del i vart framgangskoncept, kan indelas
i tre omraden.

Design

En brasvarmeprodukt har ofta en framtradan-
de plats i hemmet och det ar darfor viktigt att
den passar in i den dvriga inredningen. Desig-
nen blir ddrmed en avgdrande faktor for att en
produkt skall bli en férséljningsframgang.

Kunden vill ocksa kunna se sa mycket som
mdjligt av elden och det &r darfér viktigt att
produkterna har stora glasytor, som exponerar
elden &t sa manga hall som mdjligt.

Vildgger stor vikt vid tidlgs design, som kan
smdlta in i s&@ manga miljder som mdjligt och
forsoker att forena det med stora glasytor for
maximal insyn till elden. I var produktutveck-
ling arbetar vi med bade egna och externa in-
dustridesigners och stravar efter att ménster-
skydda alla nya modeller, eftersom designen ar
en stor del av var framgdng.

Forbranningsteknik

All férbrénning innebdr storre eller mindre ut-
sldpp med paverkan pa var miljd och hélsa. I
framtiden kommer kraven att dka pa vdra pro-
dukter, vilket innebdr @nnu hdgre verknings-
grader och dnnu ldgre utsldpp av emissioner.

Med stora glasytor dkar svarigheten att
bade uppna god forbrdnning och samtidigt
halla glasen rena fran sotbeldggning. Detta &r
en utmaning for oss och vi ldgger stor vikt vid
detta i utvecklingsprocessen.

Vi har under flera decennier byggt upp stor
kunskap kring forbranning av olika energislag.

Pa senare tid har vi intensifierat detta arbete
och avsdtter kontinuerligt stora utvecklingsre-
surser for detta omrade. Vi har ocksa byggt ett
av Europas stdrsta och mest moderna labora-
torium for brasvarmeprodukter, vilket invigdes
i slutet av 2014.

Funktion

Brasvarmeprodukter anvénds flitigt under den
kalla perioden av aret och vi staller dérfor sto-
ra krav pd att vara produkter skall vara palitliga
och driftsékra. Detta sdkerstéller vi genom om-
fattande tester av bade ingdende material och
den kompletta produkten.

For att produkterna skall vara ldttplacerade
ar det viktigt att de kan placeras sa ndra vdgg-
ar och tak som mdjligt. Detta tar vi tidigt han-
syn till i produktutvecklingsprocessen.

Det dr ocksa viktigt att produkten dr enkel
att anvanda. Vi arbetar darfor kontinuerligt
med att forenkla handhavandet.

Produktionsanlaggningar

Huvuddelen av vara produkter i plat tillverkas
i var moderna och rationella produktionsan-
ldggning i Sverige. Denna anldggning, som
enligt var beddémning &r den sannolikt mest
effektiva i hela var bransch, ar till stora delar
robotiserad och uppbyggd med ett rationellt
produktionsflode. Det ger bade dkad produkti-
vitet och hdgre kvalitetsniva pa slutprodukten.
Stort fokus ligger pa att minimera utslapp och
energianvandning i produktionen eftersom vi
anser det viktigt att kunna tillverka kvalitets-
produkter med minimal miljopaverkan. Vi tror
ocksa att detta kommer att bli en allt viktigare
konkurrensfordel i framtiden.
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Stovax har ett sofistikerat underleveran-
torssystem for produktion av sina vedeldade
produkter medan de gaseldade produkterna
produceras i den egna effektiva produktions-
anldggningen i Storbritannien.

I Polen har vi en produktionsenhet for be-
tongomramningar och bearbetning av olika
typer av stenmaterial samt produktion av eld-
stadsmaterial och produkter for varmelagring.
Denna enhet forser huvudsakligen vara egna
varumdrken med komponenter men &r ocksa
OEM-leverantér till andra tillverkare i bran-
schen.

Affarsomrade NIBE Stoves

Som ett led i att forstdrka Conturas internationella
satsning invigdes under dret ett nytt showroom
i Storbritannien for utbildning och dkad teknisk
support.

Méjligheter

+ Forsdljningspotential inom nya
produktsegment

+ Stor marknadspotential

+ Stark produktutveckling

+ Starka varumarken

+ Brett produktprogram

+ Stort intresse for fornyelsebar energi

+ Nya energi- och miljépolitiska beslut

+ Rationell produktion

+ Expansion genom forvarv

Risker

- Nya energipolitiska beslut medfor ofta
snav tidshorisont for produktférand-
ringar

- Lokala beslut om inskrankningar av
vedeldade produkter

- Lagprissortiment

- Allman ekonomisk utveckling
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Bokslut 2014

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

I borjan av februari forvarvades verksamheten i franska Technibel
SAS som har en arsomsattning pa cirka 105 Mkr. Bolaget &r ett ren-
odlat forséljningsbolag for klimatiseringsprodukter och varmepum-
par under det val inarbetade varumarket Technibel. Verksamheten
ingar i affarsomradet NIBE Energy Systems fran och med februari.

I slutet av augusti forvarvades 100% av aktierna i det nordame-
rikanska varmepumpsféretaget WaterFurnace Renewable Energy
Inc. med en drsomsdttning pa cirka 800 Mkr och en rdrelsemarginal
pa cirka 17%. Den totala kdpeskillingen uppgick till 378,3 miljoner
kanadensiska dollar motsvarande cirka 2,4 miljarder kronor. Bolaget
har konsoliderats i affarsomradet NIBE Energy Systems fran och med
september. Forvarvsbalansen dr fortfarande preliminar.

I bérjan av november forvarvades resterande 90% av det nord-
amerikanska varmepumpsforetaget Enertech Global LLC med en
arsomsdttning pa cirka 245 Mkr och en rdrelsemarginal pa cirka
10%. Bolaget har konsoliderats i affarsomradet NIBE Energy Systems
fran och med november. Férvarvsbalansen ar fortfarande preliminar.

I borjan av december forvarvades 100% av aktierna i schweiziska
elementforetaget Askoma AG med en arsomsattning pa cirka 55 Mkr
och en rérelsemarginal pa drygt 10%. Féretaget, som dven bedriver
verksamhet i Malaysia, har ett produktsortiment huvudsakligen
bestaende av komponenter for vérme, styrning och matning for
energimarknaden. Bolaget har konsoliderats i affdrsomradet NIBE
Element fran och med december. Forvérvsbalansen &r fortfarande
prelimindr.

Under aret har ocksa fem mindre forvdrv genomforts med en sam-
manlagd arsomséttning pa cirka 45 Mkr.

Ersattningar
Arsstamman beslutar om ersittning till styrelsens ordfsrande och 6v-
riga ledamdter.

Arsstamman beslutar dven om riktlinjer for ersittningar till verk-
stdllande direktren och andra ledande befattningshavare. Utifran
dessa riktlinjer beslutar styrelsen om ersattning till verkstdllande di-

rektoren. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av
verkstdllande direktdren i samrad med styrelsens ordfdrande. Besluten
avrapporteras till styrelsen. Se vidare om arets ersdttningar i not 6.

Styrelsen foreslar att erséttningar fér 2015 beslutas efter samma
principer som for 2014.

Personal

Var ambition dr att NIBE som arbetsgivare ska uppfattas som attraktiv
och full av mdjligheter. Vi har starka vdrderingar, som genomsyrar all
kommunikation, bade med befintlig personal och vid rekrytering, vilket
av de allra flesta upplevs som positivt. En viktig del i vara varderingar ar
att arbeta med frihet under ansvar, vilket innebar att varken dotterbo-
lagen eller de individuella medarbetarna i koncernen detaljstyrs men
anda skall ha en tydlig etisk respektive affarsmdssig kompass. Denna
formaliseras i de tre skrifterna Vara Vérderingar, Vara Afférsprinciper
och Vart Arbetssatt som dversatts till 14 sprak och delats ut till alla
anstallda.

Miljofragor

NIBE har produktionsanldggningar i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Tyskland, Storbritannien, Schweiz, Polen, Tjeckien, Italien, Spanien,
Nederldnderna, Osterrike, Ryssland, USA, Kina, Malaysia och Mexiko.
Koncernens betydande miljéaspekter ar anvéndning av energi, ravaror
och kemikalier, utsldpp till luft och vatten samt uppkomst av avfall. En
positiv miljoaspekt dr att manga av koncernens produkter bidrar till
minskad energianvandning, dkad anvandning av férnyelsebar energi
samt minskade utslapp av klimatpaverkande gaser.

Inom NIBE bedrivs ett systematiskt arbete med att minska miljépa-
verkan och miljdriskerna samt att ¢ka resurseffektiviteten. Cirka half-
ten av anldggningarna ar certifierade enligt ISO 14001 och externa
miljorevisioner genomfdrdes under aret vid dessa enheter. Certifiera-
de miljdledningssystem kommer efterhand att inforas inom koncernen.
Koncernen rapporterar prestanda pa hallbarhetsomradet enligt GRI:s
riktlinjer.

I Sverige bedriver koncernen tillstands- eller anmalningspliktiga
verksamheter enligt miljdbalken. Ingen av dessa anléggningar planerar
att fornya sina tillstand eller anmala forédndrad verksamhet under 2015.
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Anldggningarna i vriga lander ar tillstandspliktiga eller omfattas av lik-
nande krav enligt respektive lands milj6lagstiftning. Samtliga tillstdnds-
pliktiga anldggningar har aktuella tillstand och vi férvantar oss inte nag-
ra storre forandringar inom den ndarmaste framtiden.

I de flesta fall sker regelbunden rapportering till miljomyndig-
heterna och inspektioner genomfdrs av tillsynsmyndigheterna. Nagra
overtradelser av miljolagstiftningen i Sverige registrerades inte under
2014. Vid anldggningarna i Polen och Danmark férekom Gvertrddelse av
villkor fér bland annat buller, utslapp till avlopp och luft. Markférore-
ningar dr kdnda vid tre anldggningar (Danmark, Tjeckien). Anldggningar-
na i Markaryd, Sverige, har av myndigheterna klassats som "méttlig risk”
for markférorening. Nagra uppskattningar for framtida kostnader gar
inte att gora. I flera av fallen &r det konstaterat att ansvaret inte faller
pa koncernen.

En utfdrlig redovisning av NIBEs arbete med hallbar utveckling finns
pa sidorna 20-25.

Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriver inom varje afférsomrade ett marknadsle-
dande forsknings- och utvecklingsarbete. Var bedémning ar att detta
ar en avgorande faktor for fortsatt organisk tillvéxt och nya marknads-
inbrytningar. Motivet ar att kundernas skiftande krav snabbt ska fangas
upp och omvandlas till de bdsta l6sningarna fér varje given marknads-
situation. Se dven not 9.

Framtida utveckling
Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering
pa energibesparing och hallbarhet placerar oss ratt i tiden.

Vi har god beredskap fér att genomfira ytterligare forvarv.

Vart interna och standigt pagdende effektivitetsarbete kombi-
nerat med var noggranna kostnadskontroll borgar for fortsatt goda
marginaler.

Det dr svarare att forutse hur externa faktorer som konjunktur-
utvecklingen, valutaoron och de for tillféllet Idga oljepriserna kommer
att paverka koncernen men vi dr dnda forsiktigt positiva till aret som
helhet.
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Femarsoversikt

Koncernens resultatrakning
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Riskhantering
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Bolagsstyrningsrapport
Styrelse, ledning och revisor
Koncernens bolag

Agarsituation

Aktiekapitalet i NIBE ar fordelat pa 13.060.256 A-aktier och 97.193.382
B-aktier. Varje A-aktie berdttigar till tio roster pa bolagsstdmman och
varje B-aktie till en rost. For A-aktierna, med cirka 57% av rosterna, finns
en hembudsplikt enligt bolagsordningen.

Bolaget har tva dgare som vardera innehar mer &n 10% av rdsterna,
dels en dgarkonstellation bestaende av nuvarande och tidigare styrelse-
ledaméter och ledning med cirka 48% av rosterna, dels Melker Schérling
med cirka 20% av résterna.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till arsstémmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1.057 Mkr
Overkursfond 1.753 Mkr
Fond for verkligt varde - 212 Mkr
Arets nettoresultat 943 Mkr
Totalt 3.541 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 2,70 kronor per aktie, vilket
motsvarar 298 Mkr, och att i ny rdkning 6verfora 3.243 Mkr, varav - 212
Mkr till fond for verkligt varde, 1.753 Mkr till 6verkursfond och 1.702
Mkr till balanserade vinstmedel.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig
med hdnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stdller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt. Yttrandet ska ses
mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Sty-
relsen har i sitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som pla-
neras.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 89 - 92, utgér inte en del av for-
valtningsberéttelsen.
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Femarsoversikt

Resultatrakning

(Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomséattning 11.033 9.834 9.192 8.140 6.512
Kostnad fér salda varor -7.106 - 6.462 -6.032 -5.342 -4.274
Bruttoresultat 3.927 3.372 3.160 2.798 2.238
Férsaljningskostnader -1977 -1.739 -1.709 -1.429 -1.159
Administrationskostnader - 707 -580 - 543 - 527 - 410
Gvriga rorelseintakter 142 126 131 149 127
Rérelseresultat 1.385 1.179 1.039 991 796
Finansiellt netto -93 -62 -34 -50 -51
Resultat efter finansiella poster 1.292 1.117 1.005 941 745
Skatt -310 -259 - 242 -250 -192
Nettoresultat 982 858 763 691 553
Nettoresultat hdnférligt till innehav utan

bestimmande inflytande - - - - 5
Planenliga avskrivningar ingar med 402 385 368 275 216
Balansrakning

(Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Immateriella anldggningstillgdngar 9.731 6.154 5.598 5.642 1.188
Materiella anldggningstillgangar 2.078 1.889 1.881 1.898 1.276
Finansiella anldggningstillgdngar 367 155 152 141 59
Summa anldggningstillgdngar 12.176 8.198 7.631 7.681 2.523
Varulager 2.109 1.760 1.685 1.679 1.118
Kortfristiga fordringar 1.844 1.415 1.339 1.378 1.098
Kortfristiga placeringar 154 3 - - -
Likvida medel 1.827 1.591 934 1.007 410
Summa omséttningstillgdngar 5934 4769 3.958 4.064 2.626
Summa tillgangar 18.110 12.967 11.589 11.745 5.149
Eget kapital 6.560 5.575 4.858 4.472 2.483
Langfristiga skulder och avsattningar

- icke réntebérande 1.849 1.267 894 937 397
- rantebdrande 7.558 4.391 4,013 4.341 952
Kortfristiga skulder och avsattningar

- icke rdntebérande 1.849 1.533 1.320 1.465 1.136
- rantebédrande 294 201 504 530 181
Summa eget kapital och skulder 18.110 12967 11.589 11.745 5.149
Kassaflodesanalys

(Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Kassafldde fore fordndring av rorelsekapital 1.327 1.255 1.038 856 794
Forandring av rorelsekapital -74 - 186 -53 238 -39
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1.253 1.069 985 1.094 755
Investeringar i befintliga verksamheter - 308 -309 -217 -307 -134
Operativt kassafldde 945 760 768 787 621
Férvérv av verksamheter - 2.648 -166 - 226 -3.482 - 240
Kassaflode efter investeringar -1.703 594 542 -2.695 381
Finansiering 2.095 271 - 366 3.465 - 175
Aktieutdelning - 259 -220 -221 - 164 -122
Arets kassafléde 133 645 -45 606 84
Likvida medel vid arets bdrjan 1.591 934 1.007 410 349
Kursdifferens i likvida medel 103 12 -28 -9 -23
Likvida medel vid arets slut 1.827 1.591 934 1.007 410
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Resultatrakningen under fem ar

Tillvaxt
Malsdttningen for omsattningen har varit att ha en tillvéxt pd 20% per
ar, helst med en fordelning dar hélften tillférs genom organisk tillvaxt
och halften genom forvarv. Under femarsperioden har omsattningen sti-
git fran 5.751 Mkr till 11.033 Mkr. Detta har skett genom en offensiv
forvarvsstrategi. Tjugo foretags- och rorelseforvéarv har genomforts.
Tillvéxten har under femarsperioden i genomsnitt varit 13,9%. Or-
ganiskt har koncernens omsattning ¢kat med 1,6% under den senaste
femarsperioden medan den fdrvarvade tillvaxten har uppgatt till 12,3%.

Rorelsemarginal
Resultatmalsdttningen har varit att koncernens affdrsomraden genom-
snittligt skall uppna en rérelsemarginal pa minst 10% och att koncernens
avkastning pa eget kapital genomsnittligt skall uppga till minst 20%.
NIBE Energy Systems rdrelsemarginal har under femérsperioden ge-
nomsnittligt uppgatt till 14,7%. NIBE Elements rérelsemarginal har som
ett genomsnitt under perioden uppgatt till 7,5% medan NIBE Stoves ge-
nomsnittliga rorelsemarginal uppgatt till 12,2%.
Koncernens rorelsemarginal har under femarsperioden uppgatt till
12,1% och avkastningen pa eget kapital har under samma period genom-
snittligt uppgatt till 17,7%.

Balansrakningen under fem ar

Balansomslutningen har under femarsperioden tkat fran 4.794 Mkr till
18.110 Mkr.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av goodwill, varumérken
och marknadspositioner som uppstétt i samband med férvarv av féretag
eller rérelser. Behovet av nedskrivning av goodwill och varumérken pra-
vas arligen genom en nuvdrdesberdkning av framtida kassafldden. De
principer koncernen tilldampar for nedskrivningsprévning beskrivs i not 2
under rubriken Goodwill och varumarken.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestar uteslutande av mark, byggna-
der och maskiner. Okningen under den senaste femarsperioden uppgar
till 680 Mkr. Av detta har cirka 41% tillforts genom forvérv medan res-
terande 59% avser investeringar i befintliga verksamheter. Dessa in-
vesteringar har till storsta delen genomforts i koncernens anldggningar
i Markaryd, dar huvuddelen av produktverkstdderna fér NIBE Energy
Systems och NIBE Stoves &r beldgna samt i koncernens produktionsan-
ldggningar i Polen och Tjeckien.

Kortfristiga tillgangar

Varulager samt kortfristiga fordringar, som huvudsakligen bestar av
kundfordringar, utgor cirka 22% av balansomslutningen. Dessa bada
poster star normalt i direkt relation till omséttningen och dérmed till
tillvaxten.

Réntebarande skulder
Lang- och kortfristiga réantebdrande skulder och avséttningar bestér av
lan i bank eller annat penninginstitut samt pensionsavsattningar. Under
den senaste femarsperioden har dessa Gkat fran 1.519 Mkr till 7.852
Mkr. Okningen beror pa nyupplaning for finansiering av framfor allt de
stora forvarv som genomforts under 2011 och 2014.

Koncernens malsattning ar att soliditeten inte bor understiga 30%.
Soliditeten har under femarsperioden genomsnittligt uppgatt till 40,2%.
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Icke rantebérande skulder

Langfristiga icke réntebdrande skulder och avsattningar bestdr framst
av uppskjuten skatt, avsattningar for tilldggskdpeskillingar och avsatt-
ningar for garantier. Dessa har kat fran 239 Mkr till 1.849 Mkr under
den senaste femarsperioden, i huvudsak beroende pa avséttningar for
tilldggskopeskillingar samt uppskjuten skatt hanforlig till immateriella
tillgdngar som uppstatt vid forvarv.

Kortfristiga icke rantebdrande skulder och avsdttningar, som under
de senaste fem aren okat med 1.004 Mkr, fran 845 Mkr till 1.849 Mkr,
bestar till cirka 78% av upplupna kostnader och traditionella leveran-
torsskulder, vilka bada star i direkt relation till verksamhetens expansion.

Kassaflodet under fem ar

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital
Under senaste femarsperioden har kassaflddet fore férandring av rorel-
sekapital uppvisat en positiv utveckling.

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet, matt som kortfristiga tillgdngar minskat med kortfristi-
ga skulder, har under femarsperioden okat fran 19,6% till 20,5% av om-
sdttningen. I genomsnitt har det under perioden uppgatt till cirka 19%.

Investeringar i befintliga verksamheter
Investeringarnaibefintliga verksamheter har under den senaste femars-
perioden i genomsnitt motsvarat cirka 80% av de planenliga avskrivning-
arna. Orsaken till denna mattliga niva dr en kombination av koncernens
organiska tillvéxt och att flertalet av koncernens produktionsanléggning-
ar redan beddms ha tillfredsstdllande kapacitet for framtida tillvéxt.

Operativt kassaflode
Koncernen har haft positiva operativa kassafldden under den senaste fem-
arsperioden. Det beror pa att investeringstakten varit pa en aterhallsam
niva samtidigt som koncernens rorelsekapital dgnats stor uppmarksam-
het i det dagliga arbetet.

Forvarv av verksamheter

NIBE Industrier AB har under aren haft en offensiv forvarvsstrategi. Un-
der femdrsperioden har tjugo foretags- och rérelseférvarv genomforts
varav sex inom affarsomradet NIBE Energy Systems, tolv inom NIBE Ele-
ment och tva inom NIBE Stoves. Under 2011 genomfdrdes NIBEs storsta
foretagsforvarv nagonsin da det borsnoterade schweiziska Schulthess
Group AG forvédrvades. Under 2012 och 2013 var forvérvsintensiteten
lagre for att aterigen oka under 2014 da det bdrsnoterade nordamer-
kanska WaterFurnace Renewable Energy Inc. forvdrvades. Malsattningen
dr att dven framdver ha en offensiv férvérvsstrategi.

Finansiering

Forvérvet av Schulthess Group AG finansierades till 40% genom en rik-
tad apportemission till Schulthess dgare. I 6vrigt har kapitalbehovet for
saval foretagsforvary, investeringar i befintliga verksamheter som be-
hov av rérelsekapital for verksamhetens expansion och aktieutdelningar
under den senaste femarsperioden i sin helhet finansierats med egna
genererade kassafldden och traditionell bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industrier ABs malsdttning dr att aktieutdelningen skall uppga till
25 - 30% av arets vinst efter skatt. Under femdrsperioden har aktieut-
delningen legat inom intervallet 28,9 - 31,9% av arets vinst efter skatt.
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Koncernens resultatrakning

(Mkr) 2014 2013
Nettoomsdttning Not 3 11.033 9.834
Kostnad for salda varor - 7.106 - 6.462
Bruttoresultat 3.927 3.372
Forsaljningskostnader -1977 -1.739
Administrationskostnader Not 5 - 707 -580
Ovriga rorelseintakter Not 10 142 126
Rorelseresultat Not 3 -10 1.385 1.179
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 22 2 -
Finansiella intdkter Not 12 99 36
Finansiella kostnader Not 13 - 194 -98
Resultat efter finansiellt netto 1.292 1.117
Skatt Not 14 -310 -259
Nettoresultat 982 858
Nettoresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 982 858
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Nettoresultat 982 858
Planenliga avskrivningar ingdr med 402 385
Genomsnittligt antal aktier 110.253.638 110.253.638
Nettovinst/ aktie fére och efter utspddning, kr 8,90 7,78
Féreslagen utdelning per aktie, kronor 2,70 2,35
Rapport Over totalresultat
Nettoresultat 982 858
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras till
resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner Not 24 -122 35
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat Not 14 26 -7
-96 28
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen
Kassaflodessékringar -13 -5
Sdkring av nettoinvestering - 464 -82
Valutakursdifferenser 727 120
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat Not 14 108 19
358 52
Summa dvrigt totalresultat 262 80
Summa totalresultat 1.244 938
Summa totalresultat hanfarligt till
Moderbolagets aktiedgare 1.244 938
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa totalresultat 1.244 938
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Kommentarer till resultatrdkningen

Nettoomsattning

Malsdttningen for koncernen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar, helst
med en férdelning dar halften av detta tillfors genom organisk tillvéxt
och halften genom forvarv.

Koncernens nettoomséttning okade under aret med 1.199 Mkr
(12,2%) till 11.033 Mkr (9.834 Mkr).

Koncernens nettoomséttning utanfér Sverige uppgick till 9.262 Mkr
(8.139 Mkr), en gkningmed 1.123 Mkr (13,8%). Den utldndska nettoom-
sattningen, som paverkats positivt av att flertalet valutor férstarkts
gentemot den svenska kronan under aret, uppgick ddrmed till 83,9%
(82,8%) av den totala nettoomsattningen. Pa den svenska marknaden
okade koncernens nettoomséttning med 4,5% till 1.771 Mkr (1.695
Mkr).

Den forvarvade omsattningsékningen var 564 Mkr (5,7%), vilket
innebdr att omsdttningen organiskt 6kade med 635 Mkr, det vill séga
6,5%. Tillvéxten har framfér allt skett pa den nordamerikanska mark-
naden.

Rorelseresultat

Malsdttningen for koncernen &r att rérelseresultatet for respektive
afférsomrade ska uppga till minst 10% av omséattningen Gver en kon-
junkturcykel.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 1.385 Mkr, en dkning med
17,5% jamfért med féregaende ars rorelseresultat pa 1.179 Mkr. R6-
relsemarginalen uppgick darmed till 12,6% mot 12,0% foregaende ar.
I rorelseresultatet ingar engangsposter, daribland en realisationsvinst
vid en fastighetsforsaljning, vilka netto har haft en positiv paverkan pa
rérelseresultatet med 14 Mkr. Arets rorelseresultat dr belastat med for-
varvskostnader pa 29 Mkr mot 9 Mkr i fjol, vilka redovisats som adminis-
trationskostnader i koncernens resultatrakning.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster tkade med 15,6% till 1.292 Mkr (1.117
Mkr), motsvarande en vinstmarginal pa 11,7% (11,4%). Finansnettot for
koncernen uppgick till - 93 Mkr (- 62 Mkr). Koncernens réntebdrande
skulder uppgick vid arets utgang till 7.852 Mkr mot 4.591 Mkr vid arets
ingang. Den genomsnittliga rantan under aret uppgick till 1,4% (1,6%). I
finansnettot ingdr dven valutakursvinster och valutakursforluster.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 310 Mkr (259 Mkr) motsvarande en skat-
tesats pa 24,0% (23,2%). f)kningen beror pa att en storre andel an tidi-
gare av koncernens verksamhet ar forlagd till Nordamerika dér skatte-
satserna i allmanhet dr hdgre dn i Europa.
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Utveckling per affarsomrade under aret

Kvartalsdata

Resultatrdkning koncernen 2014 2013

(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsattning 2.361 2.477 2.839 3.356 2.063 2.350 2.545 2.876
Rorelsekostnader -2.165 -2.205 -2.422 -2.856 -1918 -2.096 -2.188 -2.453
Rorelseresultat 196 272 417 500 145 254 357 423
Finansiellt netto -16 -20 -25 -32 -10 -14 -19 -19
Resultat efter finansiellt netto 180 252 392 468 135 240 338 404
Skatt -42 -60 -87 -121 -36 -54 -75 -94
Nettoresultat 138 192 305 347 99 186 263 310

Nettoomsdttning affdrsomradena

NIBE Energy Systems 1312 1.445 1.694 2.056 1.185 1.398 1.499 1.658
NIBE Element 759 804 798 832 650 735 704 733
NIBE Stoves 320 264 388 511 252 251 369 523
Koncernelimineringar -30 - 36 -41 -43 - 24 -34 -27 -38
Totalt koncernen 2.361 2.477 2.839 3.356 2.063 2.350 2.545 2.876

Rorelseresultat affarsomradena

NIBE Energy Systems 127 212 299 346 101 205 265 273
NIBE Element 63 72 78 67 42 59 60 56
NIBE Stoves 15 4 63 98 9 2 38 103
Koncernelimineringar -9 -16 -23 -11 -7 -12 -6 -9
Totalt koncernen 196 272 417 500 145 254 357 423

Omsattning per affarsomrade
senaste nio kvartalen (Mkr)
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NIBE Energy Systems

Nettoomsdttningen uppgick under aret till 6.507 Mkr att jamforas med
5.740 Mkr fgregaende ar. Av tillvéxten pa 767 Mkr (13,4%) hanfor sig 468
Mkr (8,2%) till forvarv, vilket innebdr att den organiska tillvaxten uppgick
till 299 Mkr (5,2%). Under den senaste femarsperioden har omséttningen
stigit fran 3.284 Mkr till 6.507 Mkr.

Rorelseresultatet dkade fran 844 Mkr till 984 Mkr vilket innebdr en re-
sultattillvaxt pa 16,6% och en rérelsemarginal for aret pa 15,1% (14,7%).
Rorelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i genomsnitt
uppgatt till 14,7%.

Flera av NIBE Energy Systems viktigaste marknader for vdrmepumpar i
Europa har under aret inte uppvisat ndgon egentlig tillvéxt. Den organiska
tillvéxten beror i huvudsak pa intensifierad marknadsbearbetning och fle-
ra lyckade produktintroduktioner.

NIBE Element

Nettoomsdttningen uppgick under aret till 3.193 Mkr att jémfdras med
2.822 Mkr féregaende ar. Av tillvéxten pa 371 Mkr (13,2%) hanfor sig 56
Mkr (2,0%) till forvary, vilket innebdr att den organiska tillvéxten uppgick
till 315 Mkr (11,2%). Under den senaste femarsperioden har omséttning-
en stigit fran 1.659 Mkr till 3.193 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade fran 217 Mkr till 280 Mkr vilket innebar en
resultattillvéxt pa 29,3% och en rdrelsemarginal for aret pa 8,8% (7,7%).
Rorelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i genomsnitt
uppagatt till 7,5%.

Efterfragan pa NIBE Elements produkter har under aret varit god pa
flertalet av affarsomradets marknader i savdl Nordamerika som i Europa
och Asien, vilket dr det huvudsakliga skdlet till den goda organiska tillvax-
ten.

NIBE Stoves

Nettoomsdttningen uppgick under aret till 1.483 Mkr att jémfdras med
1.395 Mkr féregaende ar. Av tillvdxten pa 88 Mkr (6,3%) hanfor sig 40 Mkr
(2,9%) till forvarv, vilket innebdr att den organiska tillvaxten uppgick till 48
Mkr (3,4%). Under den senaste femarsperioden har omsattningen stigit
fran 939 Mkr till 1.483 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade fran 152 Mkr till 180 Mkr, vilket innebar en re-
sultattillvaxt pa 18,4% och en rérelsemarginal for aret pa 12,1% (10,9%).
Utan engangsposter med en positiv resultatpaverkan pa 14 Mkr, dér bland
annat en realisationsvinst vid en fastighetsfrsaljning ingick, hade rorelse-
marginalen for dret uppgatt till 11,1%. Rorelsemarginalen har under den
senaste femarsperioden i genomsnitt uppgatt till 12,2%.

Den organiska tillvéxten ska ses mot bakgrund av en fallande efterfra-
gan inom de flesta produktsegmenten, vilket innebdr att NIBE Stoves tkat
sina marknadsandelar.
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Koncernens balansrakning

Tillgangar
(Mkr)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

2014-12-31 2013-12-31

Marknadspositioner Not 15 1.153 804
Varumdrken Not 16 1.177 648
Goodwill Not 16 7.095 4.454
Ovriga immateriella tillgdngar Not 17 306 248
Summa immateriella

anldggningstillgangar 9.731 6.154
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark Not 18 1.218 1116
Maskiner och inventarier Not 19 784 711
Pagaende nyanldggningar Not 20 76 62
Summa materiella

anldggningstillgangar 2.078 1.889
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressefdretag Not 22 30 -
Langfristiga vardepappersinnehav 4 46
Uppskjutna skattefordringar Not 14 312 97
Andra langfristiga fordringar 21 12
Summa finansiella

anldggningstillgangar 367 155
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12.176 8.198
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och fornédenheter 876 702
Varor under tillverkning 130 118
Fardiga varor och handelsvaror 1.103 940
Summa varulager 2.109 1.760
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1.567 1.192
Aktuell skattefordran 96 70
Ovriga fordringar 84 66
Férutbetalda kostnader och upplupna

intdkter 97 87
Summa kortfristiga fordringar 1.844 1.415
Kortfristiga placeringar 154 3
Likvida medel 1.827 1.591
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 5.934 4,769
SUMMA TILLGANGAR 18.110 12.967

Eget kapital och skulder

(Mkr) 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital Not 23 69 69
Tillskjutet kapital 1.820 1.820
Gvriga reserver - 86 - 348
Balanserade vinstmedel 4757 4,034
Eget kapital hanforligt till

moderbolaget 6.560 5.575
SUMMA EGET KAPITAL 6.560 5.575
LANGFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner Not 24 339 184
Avséttningar for skatter Not 14 830 551
Garantiriskreserv Not 25 398 154
(Gvriga avsattningar,

icke réntebarande Not 25 602 542
Checkrakningskrediter Not 26 162 151
Skulder till kreditinstitut Not 7 7.073 4.073
Gvriga skulder, rantebirande 1 1
Gvriga skulder, icke rantebirande 2 2
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR 9.407 5.658
KORTFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut 294 201
Leverantorsskulder 767 714
Forskott fran kunder 23 18
Skulder till intresseféretag 1 -
Aktuella skatteskulder 63 71
Ovriga skulder 316 207
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter Not 27 679 523
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR 2.143 1.734
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 18.110 12967
Stallda sakerheter Not 28 245 142
Eventualfdrpliktelser Not 29 2 1
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Till-  Ovriga Balan- Eget Summa
kapital skjutet reser- serade  kapital eget
kapital ver? vinst- hinf. till kapital
medel  moder-
(Mkr) bolaget
Eget kapital
2012-12-31 69 1820 -428 3.397 4.858 4.858
Arets nettoresultat 858 858 858
Arets dvrigt
totalresultat 80 80 80
Arets totalresultat 80 858 938 938
Utdelning -221 -221 -221
Eget kapital
2013-12-31 69 1.820 -348 4.034 5.575 5.575
Arets nettoresultat 982 982 982
Arets 6vrigt
totalresultat 262 262 262
Arets totalresultat 262 982 1.244 1.244
Utdelning -259 -259 -259
Eget kapital
2014-12-31 69 1.820 -86 4.757 6.560 6.560
1) Ovriga reserver
(Mkr) Kassa-  Sdkring  Aktuariella Valuta- Summa
flodes- avnetto- vinster kurs- dvriga
sakringar inves- och diffe- reserver
tering forluster renser
Ovriga reserver
2012-12-31 1 212 -66 -575 -428
Férandring under aret -5 -82 35 120 68
Skatt 1 18 -7 - 12
Ovriga reserver
2013-12-31 -3 148 -38 -455 -348
Férandring under aret -13 -464 -122 727 128
Skatt 6 102 26 - 134
Utgaende ovriga
reserver 2014-12-31 -10 -214 -134 272 - 86
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Kommentarer till balansrakningen

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning har under aret kat med 5.143
Mkr (39,7%) fran 12.967 Mkr foregaende ar till 18.110 Mkr.
De huvudsakliga skdlen till 6kningen ar dels att tillgangar och
skulder tillférts genom de forvdrv som gjorts under aret, dels
valutakurseffekter genom att den svenska kronan forsvagats
under dret gentemot flertalet av de valutor koncernen har till-
gangar och skulder i.

Rorelsekapital

Koncernens rérelsekapital exklusive kassa och bank har under
aret okat med 612 Mkr (37,2%) fran 1.645 Mkr féregaende ar
till 2.257 Mkr. I relation till nettoomsattningen har rorelseka-
pitalet okat fran 16,7% till 20,5%. fjkningen beror framfor allt
pa de forvarv som gjorts under daret. Eftersom férvdrvade en-
heters balansrdkningar ingar fullt ut medan deras resultatrak-
ningar ingar fran forvarvstidpunkten blir nyckeltalet missvis-
ande. Baserat pa en proformaresultatrékning for den senaste
12-manadersperioden skulle rérelsekapitalet istdllet uppgatt
till 17,8% av omsdttningen, det vill séga en 6kning med 1,1 pro-
centenheter mot ifjol.

Soliditet och avkastning
Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 36,2% (43,0%).
Det egna kapitalet uppgick till 6.560 Mkr (5.575 Mkr).
Koncernens avkastningsmal ar att avkastningen pa eget
kapital langsiktigt skall uppga till minst 20%. Under 2014 upp-
gick avkastningen pa eget kapital till 16,6% (16,7%). Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital uppgick till 12,1% (12,4%).
Precis som nér det galler rorelsekapitalet blir dessa nyckel-
tal missvisande eftersom forvdrvade enheters balansrdkning-
ar ingar fullt ut medan deras resultatrdkningar ingar fran for-
vérvstidpunkten. Baserat pa en proformaresultatrékning for
den senaste 12-mdnadersperioden skulle soliditeten istllet
uppgatt till cirka 36,4%, avkastningen pa eget kapital till cirka
17,2% och avkastningen pa sysselsatt kapital till cirka 10,8%.

Rantebarande skulder

Koncernens rantebdrande skulder uppgick vid verksamhets-
arets slut till 7.852 Mkr (4.591 Mkr). Okningen med 3.261 Mkr
beror i huvudsak pa lanefinansiering av de férvérv som genom-
forts under dret.
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Koncernens kassaflodesanalys

(Mkr) 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 1.385 1.179
+av- och nedskrivningar som belastat detta resultat 406 387
+ realisationsforluster/- realisationsvinster -17 -1
Summa 1.774 1.565
Erhallna réntor och liknande poster 101 36
Betalda rantor och liknande poster - 196 -95
Betald skatt -352 - 251
Kassafldde fore forandring av rorelsekapital 1.327 1.255
Foréndring av rorelsekapital

Férandring av varulager -130 39
Férandring av kortfristiga fordringar -95 -73
Férandring av kortfristiga skulder 151 -152
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 1.253 1.069
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i maskiner och inventarier -171 - 127
Investering i byggnader och mark - 45 -57
Investering i pdgaende nyanldggningar -52 -50
Investering i andra immateriella - 69 =75
anlaggningstillgdngar

Férsaljning av byggnader och mark 34 2
Forsaljning av maskiner och inventarier 4 6
Férsaljning av andra immateriella

anldggningstillgdngar - 1
Férdndring av langfristiga fordringar och

dvriga vardepapper -9 -9
Investeringar i befintliga verksamheter -308 -309
OPERATIVT KASSAFLODE 945 760
Forvdrv av verksamheter ¥ - 2.648 - 166
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2956 - 475
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -1.703 594
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av langfristiga lan -213 -218
Ovriga forandringar av langfristiga

skulder och avsattningar 2.308 489
Utdelning till aktiedgarna -259 -220
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1.836 51
Arets kassaflde 133 645
Likvida medel vid drets bérjan 1.591 934
Kursdifferens i likvida medel 103 12
Likvida medel vid arets slut 1.827 1.591

U For vidare information om férvarv av verksamheter, se not 30.

Investeringar i
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Kommentarer till kassaflédesanalysen

Kassafléde fran l6pande verksamhet
Koncernens kassaflode efter férandring av rdrelsekapital uppgick

till 1.253 Mkr (1.069 Mkr).

Investeringar

Koncernens forvarv av verksamheter/dotterféretag uppgick till
2.648 Mkr. Ovriga investeringar uppgick till sammanlagt 308 Mkr
(309 Mkr) férdelat pa féljande:

(Mkr) 2014 2013
Maskiner och inventarier 167 121
Fastigheter 11 55
Pagaende nyanldggningar 52 50
(vriga anlaggningstillgangar 78 83
Totalt 308 309

Kassaflddet efter investeringar uppgick darmed till -1.703 Mkr
(594 Mkr). Det operativa kassaflgdet, det vill sdga efter investe-
ringar men exkluderat férvérv av verksamheter/dotterforetag upp-

gick till 945 Mkr (760 Mkr).

Krediter fran finansinstitut och pensionsinrattningar

(Mkr) 2014 2013
Lan med rorlig ranta 7367 4.275
Utnyttjad del av beviljad checkrak-

ningskredit med rérlig rdnta 162 151
Avséttningar fér pensioner 323 165
Totala réntebdrande skulder 7.852 4.591
Ej utnyttjad checkrékningskredit 754 778
Ovriga outnyttjade krediter 152 2.552
Total kreditméjlighet 8.758 7921

Koncernens totala rantebdrande skulder uppgick vid arets slut till
7.852 Mkr (4.591 Mkr). Den genomsnittliga rdntekostnaden for
totala réntebdrande skulder motsvarade 1,4% (1,6%). Koncernens
nettoskuld, utgérande rdntebdrande skulder reducerat med likvida
medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 5.871 Mkr (2.997

Mkr).

Investeringar/
Forvarv
senaste fem aren (Mkr)

4.000

3.000

2.000

1.000

0
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Nyckeltal

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning Mkr 11.033 9.834 9.192 8.140 6.512
Tillvaxt % +12,2 +7,0 +129 +25,0 +13,2
Rorelseresultat Mkr 1.385 1.179 1.039 991 796
Resultat efter finansnetto Mkr 1.292 1.117 1.005 941 745
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar Mkr 3.098 912 478 3.815 406
Bruttomarginal % 16,2 159 15,3 15,6 15,5
Rérelsemarginal % 12,6 12,0 11,3 12,2 12,2
Vinstmarginal % 11,7 11,4 109 11,6 11,4
Sysselsatt kapital Mkr 14.411 10.167 9.376 9.338 3.616
Eget kapital Mkr 6.560 5.575 4.858 4.472 2.483
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,1 12,4 11,8 16,0 22,2
Avkastning pa eget kapital % 16,6 16,7 15,9 20,0 23,4
Avkastning pa totalt kapital % 9,6 99 9,5 12,3 16,4
Kapitalomsattningshastighet agr 0,71 0,80 0,79 096 1,31
Soliditet % 36,2 43,0 419 38,1 48,2
Andel riskbarande kapital % 40,8 47,2 46,5 43,0 509
Operativt kassafldde Mkr 945 760 768 787 621
Nettoskuld / EBITDA aar 3,3 19 2,5 3,0 0,7
Réntetdckningsgrad ggr 7,6 12,4 11,0 10,7 11,8
Réntebdrande skulder/Eget kapital % 119,7 82,3 93,0 1089 45,6
Medeltal anstallda st 9.726 8.983 8.006 6.895 5.945
Definitioner nyckeltal
Tillvaxt Eget kapital Kapitalomsattningshastighet Nettoskuld/EBITDA

Férandring av nettoomsattning

jamfort med féregaende ar i procent.

Bruttomarginal
Rérelseresultat fore avskrivningar i
procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av netto-
omsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent
av nettoomsattning.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus icke rénte-
bédrande skulder och uppskjuten
skatt.

Avkastning pa
eget kapital

senaste fem aren (%)

0 2010 2011 2012 2013 2014

Beskattat eget kapital plus obeskat-
tade reserver minus skatt.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat ef ter finansnetto plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus
schablonskatt 22,0 (26,3 under
2010 - 2012) procent i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus

finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Soliditetsutveckling

senaste fem aren (%)
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Nettoomsdttning dividerad med
genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive innehav utan be-
stammande inflytande och uppskjuten

skatteskuld i procent av balansom-
slutningen.

Operativt kassaflode
Kassaflgde efter investeringar men
fore forvarv av bolag/verksamheter.

Avkastnings- och

marginalutveckling

senaste fem aren (%)
25

20 —

15

—a

10

o
2010 2011 2012 2013 2014

Réntebdrande nettoskuld (finansiella
skulder minus finansiella tillgangar)
dividerat med resultat fore avskriv-
ningar.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Réantebarande skulder/

Eget kapital

Réntebdrande skulder i procent av
eget kapital.

B Eget kapital

Sysselsatt kapital

B Rorelsemarginal

Vinstmarginal
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Moderbolaget

Resultatrakning
(Mkr) 2014 2013
Nettoomséttning Not 3 7 6
Administrationskostnader Not 5 -51 -36
Rorelseresultat Not 3-10 -44 -30
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag Not 11 1.052 595
Resultat fran andelar i intressefdretag Not 22 1 -
Finansiella intakter Not 12 172 66
Finansiella kostnader Not 13 -238 -104
Resultat efter finansiellt netto 943 527
Skatt Not 14 - -1
Nettoresultat 943 526
Nettoresultat hanforligt till

943 526

Moderbolagets aktiedgare

Rapport dver totalresultat

Nettoresultat 943 526

Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen

Kassaflodessékringar 1 -
Sdkring av nettoinvestering - 462 -82
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat Not 14 101 18
Summa dvrigt totalresultat -360 - 64
Summa totalresultat 583 462
Moderbolagets aktiedgare 583 462
Summa totalresultat 583 462

Kommentarer moderbolaget

Verksamhet
Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncernge-
mensamma funktioner samt forvérvsfinansiering.

Rorelseresultat

Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernfére-
tag och uppgick for aret till 7 Mkr (6 Mkr). Administrationskostnaderna
bestdr i huvudsak av personalkostnader och kdpta tjdnster sasom revi-
sion och kostnader férknippade med borsnoteringen.

Finansnetto

Moderbolagets utgifter for rorelsekostnader, rdntor, amorteringar och
utdelning till aktiedgarna finansieras i huvudsak genom utdelningar och
koncernbidrag fran dotterbolag.

Kassaflodesanalys

(Mkr) 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -44 -30
Erhallna rdntor och liknande poster 172 66
Betalda rantor och liknande poster - 260 -101
Betald skatt -1 -1
Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital -133 - 66

Férdndring av rorelsekapital

Férdandring av kortfristiga fordringar - 150 -50
Forandring av kortfristiga skulder 109 -254
Kassaflode fran den Ipande verksamheten -174 - 370

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foréndring av langfristiga fordringar

och dvriga virdepapper - 207 - 472
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 207 -472
OPERATIVT KASSAFLODE -381 - 842
Investering i verksamheter - 886 - 241
Forsaljning av verksamheter 34 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.059 -713
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -1.233 -1.083
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Resultat fran andelar i koncernféretag 925 595
Amortering av langfristiga lan - 165 -142
Ovriga férandringar av langfristiga

skulder och avséttningar 963 1.349
Utdelning till aktiedgarna -259 -220
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1.464 1.582
Arets kassafléde 231 499
Likvida medel vid drets bdrjan 580 81
Likvida medel vid arets slut 811 580

Balansrakning
Under dret har moderbolagets balansomslutning dkat fran 8.840 Mkr
till 10.491 Mkr. Framsta skalet dr att ett nytt dotterbolag, NIBE Energy
Systems WFE AB med ett eget kapital pa cirka en miljard kronor, etable-
rats i samband med forvarven av nordamerikanska verksamheterna som
genomforts under 2014. Etableringen har lanefinansierats.
Réntebdrande skulder uppgick vid arets slut till 6.216 Mkr (4.938
Mkr) och den genomsnittliga rdntesatsen pa dessa uppgick under aret
till 1,2%. En betydande del av moderbolagets krediter hos finansinstitut
dr i andra valutor an svenska kronor vilket framgar av not 7.
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Balansrakning Balansrakning

Tillgadngar Eget kapital och skulder
(Mkr) 2014-12-31 2013-12-31 (Mkr) 2014-12-31 2013-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Aktier i dotterféretag Not 21 8.354 7.345 Aktiekapital Not 23 69 69
Aktier i intressefdretag Not 22 7 - Reservfond 75 75
Fordran hos koncernféretag 1051 832 s bund Kapital i 144
Langfristiga vardepappersinnehav 4 9 umma bundet eget kapita
Uppskjutna skattefordringar Not 14 61 1 Fritt eget kapital
SUMMA Fond for verkligt varde -212 148
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9.477 8.187 Overkursfond 1.753 1.753
Balanserade vinstmedel 2.000 1.316
OMSATTNINGSTILLGANGAR Summa fritt eget kapital 3.541 3.217
Kortfristiga fordringar SUMMA EGET KAPITAL 3.685 3.361
Fordran hos koncernféretag 185 57
Ovriga fordringar 5 4 OBESKATTADE RESERVER
Forutbetalda kostnader Periodiseringsfond 1 1
och upplupna intakter 13 12 .
— - LANGFRISTIGA SKULDER
Summa kortfristiga fordringar 203 73 OCH AVSATTNINGAR
Likvida medel 811 580 Avsittningar for pensioner Not 24 5 3
SUMMA Avséttningar for skatter Not 14 - 42
OMSATTNINGSTILLGANGAR 1.014 653 Bvriga avsattningar,
SUMMA TILLGANGAR 10.491 8.840 ickerantebdrande Not 25 e are
Skulder till kreditinstitut Not 7 5.074 3.781
Skulder till koncernforetag 922 1.016
SUMMA LANGFRISTIGA
Férandringar i eget kapital SKULDER OCH AVSATTNINGAR 6.453 5314
(Mkr) Aktie- Res- Fond for  Over- Balan- Summa
kapital erv- verkligt  kurs- serade eget KORTFRISTIGA SKULDER
fond  vérde fond vinst- kapital OCH AVSATTNINGAR
medel
Eget kapital Skulder till kreditinstitut 220 141
2012-12-31 69 75 212 1753 1.011 3.120 Leverantorsskulder 3 7
Arets totalresultat — b4 526 462 Skulder till koncernforetag 52 3
Utdelning _221 -221 /.\.kt%lella skatteskulder = 1
Eget kapital Ovriga skulder 66 1
2013-12-31 69 75 148 1753 1316 3.361 Upplupna kostnader
; och férutbetalda intikter Not 27 11 11
Arets totalresultat - 360 943 583
. SUMMA KORTFRISTIGA
Utdelnin -259 -259 .
: SKULDER OCH AVSATTNINGAR 352 164
Eget kapital
2014-12-31 69 75 -212 1753 2.000 3.685 SUMMA EGET KAPTTAL
OCH SKULDER 10.491 8.840
Stéllda sdkerheter Not 28 4 3
Eventualforpliktelser Not 29 2.311 596
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Riskhantering

Som en global aktér omgérdas NIBE av saval manga affarsmojligheter som risker av olika
slag. Aven om NIBE huvudsakligen agerar pd marknader med stark ekonomi kan efterfragan
pa bolagets produkter och tjanster paverkas negativt av en generell konjunkturnedgéng eller
svacka i ett enskilt land eller enskilt segment. Till detta kommer risker i form av dndrade
lagar och regler, eventuella storningar i de finansiella systemen, naturkatastrofer, terrorism
med mera. For att motverka effekterna av foretagets olika affarsrisker jobbar NIBE aktivt med

riskhantering.

Kundberoende

Samtliga tre affdrsomraden arbetar med en bred kundkrets. Inget
affdrsomrade dr sa beroende av en enskild kund eller kundgrupp att
ett eventuellt bortfall allvarligt skulle paverka koncernens l6nsamhet.

Leverantdrsberoende
Merparten av komponenterna i de produkter som koncernens tre
affarsomraden marknadsfor tillhandahélles av ett flertal leverantgrer
i Europa och vérlden i dvrigt. Vid val av leverantdr sker en grundlig ge-
nomgang av leverantérens mdjligheter att svara upp mot de krav kon-
cernen staller.

Var beddmning &r att koncernen inte allvarligt skulle skadas pa
grund av att en enskild leverantdr inte skulle kunna uppfylla stéllda krav.

Prisrisker
Koncernens produkter bestdr till inte ovdsentlig del av material vars
priser ar faststdllda i dollar och noterade pa Londons metallbérs. For
att motverka ett beroende av enskilda valutor och marknader har in-
kopsforfarandet i manga delar globaliserats. Under 2014 har éven ra-
varor sasom nickel, koppar och aluminium till viss del prissdkrats genom
terminskontrakt.

Ovriga driftskostnader féljer prisutvecklingen pa de marknader kon-
cernen bedriver verksamhet.

Risker hanférliga till patent och rattstvister

Det finns fa patent inom koncernen och endast komponenter som ingar
i slutprodukter dr patenterade. Déremot forekommer ett antal mons-
terskydd och varumdrkesskydd. Var beddmning dr att inga intrang gors
i andras patent.

Andra risker
Mot traditionella férsdkringsrisker sasom brand, stdld, ansvar och lik-
nande anser vi att koncernen har ett tillfredsstdllande skydd genom de
globala forsékringar som tecknats. Sjdlvriskerna ligger inom intervallet
0,3-0,7 Mkr.

Inom koncernens produktomraden finns det alltid en risk att pro-
dukter pa grund av seriefel skulle behdva aterkallas pa grund av ma-
terialfel eller annat fel genom sa kallad “recall”. Riskerna minimeras av
att det finns kontrollerade rutiner for saval den interna hanteringen
och tillverkningen som fér anvédndningen av komponenter tillverkade av
andra leverantdrer. Flertalet av koncernens bolag dr certifierade enligt
IS0 9001. Som en ytterligare riskavtdckning for liknande handelser har
forsakringar tecknats.

Finansiella risker
Kreditrisker, valutarisker, finansieringsrisker och ranterisker som
NIBE-koncernen dr utsatt for beskrivs i not 7.

Kénslighetsanalys

Koncernen ar utsatt for ett antal riskfaktorer som paverkar resultatut-
vecklingen. Flera av dessa risker ligger utanfor bolagets kontroll. I ta-
bellen nedan aterges nagra férandringar och deras paverkan pa koncer-
nens resultat. Férdndringarna ér berdknade med utgangspunkt i 2014
ars balans- och resultatrdkning.

Berékningsbas Fordndring Resultatpaverkan
Nettoomsadttning
(marginal konstant) 11.033 Mkr +- 10% 44 Mkr
Rorelsemarginal
(volym konstant) 11.033 Mkr +-  1,0% 110 Mkr
Materialkostnader 4.523 Mkr +-  1,0% 45 Mkr
Personalkostnader 2.751 Mkr +-  1,0% 28 Mkr
Rantebdrande skulder
(rinta konstant) 7.852 Mkr +- 10,0 % 11 Mkr
Rantesats %
(réntebdrande skuld konstant) 1,4 % +/- 1,0 %-enhet 79 Mkr
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Risk

Marknadsrisker

Produktutvecklingsrisker

Tillverkningsrisker

Leverantdrskedjan

Distributionsrisker

Prisrisker

Risker vid forvarv

Ovriga risker
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Riskbeskrivning

Storre konjunktursvangningar.
Nya lagar inom energiomradet.
Férdndring av energiskatter.

Stor geografisk spridning.

Skérpta krav fran nationell eller global
lagstiftning inom energi, utsldpp och sub-
stanser.

Koncernen drabbas av produktionsstopp pa
grund av yttre omstandigheter som inte ar
paverkningsbara.

Kraftiga ravaruprisforandringar.

Koncernens leverantérer och affarspart-
ners ska leva upp till samma hdga krav pa
bland annat kvalitet, arbetsvillkor, miljo och
socialt ansvar. Avvikelser kan paverka kon-
cernens rykte negativt.

Anvédndningen av manga leverantdrer kan
oka risken far icke hallbara produkter.

Storningar i distributionsledet.

Stdrningar i distributionsledet, som bland
annat bestar av aterfdrséljare och grossis-
ter, kan paverka kunderna negativt.

Okat koldioxidutslépp genom tkad volym.

Slutkunderna valjer lagprissortiment.

Valutaférdndringar som paverkar koncernen
negativt.

Integrationsprocessen och synergieffekter-
na tar ldngre tid an berdknat.

Ofdrutsedda handelser och upptdckter i de
forvdrvade bolagen.

Nedskrivningsbehov.

Risker inom ekonomi, it och héllbarhet.

Motverkande faktorer

Stor vérldsmarknad.

Frekvent uppféljning per marknad och
per produktgrupp méjliggér snabba
atgérder.

Flexibel tillverkning mdjliggdr snabba
sortimentsdndringar.

Sortiment med hybridprodukter som
kan anpassas till olika energikallor.

Kontinuerlig produktutveckling och
lanseringar av produkter som anpas-
sas efter marknad och lagstiftning.

Investeringar i moderna testanldgg-
ningar for egna matningar.

Utveckling av produkter ur ett livs-
cykelperspektiv ddr hansyn tas till
produktens paverkan.

Produktionsanldggningarna riskbe-
ddms kontinuerligt och uppfdljnings-
planer uppréttas och genomfors.

Tillverkande enheter investerar konti-
nuerligt i ny utrustning och parallellt
genomfors omfattande I6pande
underhall av befintlig utrustning.

Goda rutiner i produktionsprocessen
ndr det gdller kvalitet, sdkerhet och
miljd.

NIBE har tydliga afférsprinciper och
vdrderingar som alla afférspartners
maste folja.

Leverantgrer féljs kontinuerligt upp
och eventuella brister ska omedelbart
atgardas.

Gemensamt arbetssétt for utvérde-
ring av leverantdrer.

Distributionskanalerna kontrolleras
Iopande. Rutiner finns for uppféljning
och eventuella atgarder.

Samordning av transporter.

Kontinuerlig information om vara
produkters férdelar inom miljg,
hallbarhet och kundnytta motverkar
intresset for lagprissortiment.

Global ndrvaro motverkar paverkan av
valutasvangningar.

Koncernen har vél inarbetade rutiner
fér granskning och genomlysning av
potentiella forvarv.

Integrations- och synergiarbetet
gors i mycket ndra samarbete med de
forvarvade bolagen.

Férvarvade bolag drivs i allmdnhet
vidare som sjdlvsténdiga bolag med
egen ledning och identitet.

Ett nytt system for Risk Management
har utarbetats under 2014 och kom-
mer att inforas under 2015.

Ett e-learningssystem kommer under
2015 att implementeras for att mot-
verka korruption.

En whistleblowing funktion introduce-
rades under 2014,

Majligheter

Hogre férsaljningsvolym till
foljd av storre global ndrvaro.

Bidra till ett hallbarare samhalle
genom vara hdgteknologiska och
hallbara produkter.

Fortsatt langsiktiga och stabila
relationer med branschen.

(kat samarbete inom koncernen
for évervakning av intressenters
krav.

Efterstrdva marknadsledarskap
genom innovation, teknik och
hallbarhet for att skapa ett
attraktivt erbjudande som lever
upp till alla intressenters krav
och dnskemal.

Hog grad av standiga forbatt-
ringar framjar produktionspro-
cessen och sdkerheten.

Ravaruprisférandringar sam-
manfaller ofta med stdrre efter-
fragan vilka kan kompenseras
genom hégre férsaljning.

Flytta produktion till annan

snarlik verksamhet inom koncer-
nen, vid behov.

Fortsatta att vara en god samar-
betspartner for att framja hég
kvalitet och héllbarhet.

Stérka leverantdrsrelationerna
med regelbundna uppfdljningar
och samtal.

Samordning av arbete med
leverantdrer i koncernen ger oss
mdjlighet att fortsatt vara en
viktig kund.

Kontinuerlig forstérkning av
kundrelationerna.

Effektivare och miljovénligare
transporter.

Géra kunderna &n mer medvetna
om alla fordelar med en hdgkva-
litativ NIBE-produkt.

Fortsatt geografisk spridning/
expansion.

Fortsatt expansion genom for-
vdrv som ger Gkad geografisk
spridning, bredd och utbud.

Férvarv ger samordningsvinster
och bidrar till branschstruktu-
rering.

Kontinuerlig uppféljning och
utveckling av koncernens system
for Risk Management.
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Not 1

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NIBE Industrier AB dr ett internationellt varmeforetag som bedriver verksamhet inom
tre olika affarsomraden; NIBE Energy Systems, NIBE Element och NIBE Stoves.

Koncernen har mer dn 10.000 anstdllda och &r verksam i tjugoen ldnder i Europa,
Nordamerika, Australien och Asien. Legalt bedrivs verksamheten genom ett antal dot-
terbolag som i sin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier AB &r registrerat och har sitt sdte i Sverige. Adressen
till huvudkontoret dr Hannabadsvdgen 5, Markaryd. Foretaget ér noterat pa Nasdaq OMX
Stockholm. Verksamheten omfattar koncerngemensamma funktioner som finansiering,
valutahantering, foretagsforvdrv, nyetableringar samt ekonomistyrning och andra
policyfragor.

Denna koncernredovisning har den 26 mars 2015 godkants av styrelsen for offent-
liggdrande.

Not 2

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NIBE-koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncernen. Andringar av standarder och tolkningar som tritt i kraft 2014 har inte
vasentligt paverkat koncernens redovisning med undantag for de som féljer nedan.

IFRS 12
Upplysningar om andelar i andra foretag har inneburit utékade upplysningar, se not
21 och 22.

Ett antal nya standarder och @ndringar av tolkningar av befintliga standarder som tré-
der i kraft kommande réakenskapsar har inte tillimpats vid upprattandet av koncernens
finansiella rapporter for rékenskapsaret 2014. Ingen av dessa forvantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning far juridiska per-
soner. I det fall moderbolaget féljer andra redovisningsprinciper &n koncernen anges
detta under respektive avsnitt i denna not. Moderbolagets redovisningsprinciper ar
ofdrandrade jamfort med tidigare ar.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder inklusive tillhdrande avsattningar bestar
av poster som férvéntas atervinnas eller betalas efter 12 manader fran balansdagen.
Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder inklusive tillhérande avséttningar dr pos-
ter som forvdntas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen. Awvikelse
fran denna princip redovisas i not till berdrda poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och de
dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av
réstetalet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Férvarvade och avyttrade
bolag ingar i koncernens resultatrékning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvérvsmetoden. For koncernredovis-
ningen tilldmpas IAS 27 och IFRS 3.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i NIBE-
koncernen &r vdrderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dér respektive
féretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands
moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta, vilken &r svenska kronor.
Detta innebdr att de utldndska dotterfdretagens tillgangar och skulder omréknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrékningen omrdknas till arets genom-
snittskurs. Omrakningsdifferenser fors till dvrigt totalresultat. I nagra fall férekommer
langfristiga monetéra mellanhavanden mellan ett moderféretag och en sjdlvstandig
utlandsverksamhet, dar mellanhavandena dr av sadan art att de sannolikt inte kommer
att regleras. De kursdifferenser som uppstar i dessa, redovisas i koncernredovisningen
i Gvrigt totalresultat.

IFRS 3 innebar bland annat att nettotillgangarna i det forvarvade bolaget bestams
utifrdn en marknadsvardering av tillgdngar och skulder vid férvérvstidpunkten. Dessa
marknadsvdrden utgdr koncernens anskaffningskostnad. Anskaffningskostnaden for ett
forvérv utgdrs av verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som erséttning och uppkom-
na eller dvertagna skulder per dverlatelsedagen. Omvardering av tillaggskopeskillingar
redovisas i resultatrakningen. Skillnad mellan anskaffningskostnaden pa dotterfd-

retagsaktier och det vid forvérvsanalysen berdknade vérdet av nettotillgdngarna
redovisas som koncernméssig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i
resultatrékningen. Forvarvsrelaterade kostnader resultatférs nar de uppstar.

Vid uppréttandet av koncernbalansrakningen har de obeskattade reserverna upp-
delats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under rubriken langfristiga
skulder och avséttningar och en aterstdende del som redovisas under balanserade
vinstmedel. I koncernresultatrakningen bortfaller saledes sadana bokslutsdisposi-
tioner som innebdr forandring av obeskattade reserver. Skattedelen i dessa férand-
ringar redovisas tillsammans med arets skattekostnad i resultatrakningen, medan
egetkapitalandelen ingar i drets resultat. Procentsatsen for berdkning av uppskjuten
skatt i svenska dotterféretag dr 22,0 (22,0) procent och for utldndska dotterféretag
respektive lands gallande skattesats. For internvinster har erforderliga reserveringar
gjorts.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till
férlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, det vill sdga som transak-
tioner med dgarna i deras roll som &gare. Vid forvarv fran innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt virde pa erlagd kopeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterféretagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare
utan bestémmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Intresseforetag och joint ventures

De féretag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett langsiktigt aktieinnehav som
motsvarar mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller pa annat sétt har ett bety-
dande inflytande dver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, klassificeras som
intresseforetag. Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas i koncernen
enligt kapitalandelsmetoden och i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att andelen initialt tas upp till anskaffningsvérdet fér
att darefter justeras med andel i intressebolagets resultat.

Moderbolagets redovisning av aktier i dotterforetag

Moderbolaget redovisar enligt anskaffningsvérdemetoden och aktiverar kostnader
som dar direkt hanférliga till forvarv. Tillaggsképeskillingar redovisas till sannolikt
utfall. Eventuella framtida justeringar kommer att paverka bokfért varde pa aktier i
dotterfdretag.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott

Koncernbidrag redovisas i enlighet med huvudregeln i RFR2.

Huvudregeln innebdr att ett koncernbidrag som ett moderbolag erhéller fran ett
dotterbolag redovisas som en finansiell intdkt i moderbolaget. Ett koncernbidrag
som moderbolaget ldmnar redovisas som en finansiell kostnad. Aktiedgartillskott som
lamnas till dotterféretag redovisas som en 6kning av aktier i dotterforetag. Darefter
prévas vardet for att se om nedskrivningsbehov foreligger.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen dr uppréttad enligt IAS 7. Den indirekta metoden har anvants,
vilket innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar under perioden, samt for eventuella intakter och kostnader som han-
fors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden. I likvida medel
ingar kassa och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos bank.

Intdktsredovisning
Férséljningsintdkter redovisas med avdrag for mervardesskatt, returer och rabat-
ter. Intdkter genereras ndstan uteslutande fran forsdljning av fardiga produkter.
Férséljningsintakter redovisas nar de vdsentliga riskerna och férmanerna som
medféljer varornas dganderdtt har overforts till kdparen och ndr koncernen inte
léngre har besittning eller kontroll dver varorna och nar intdkterna kan métas pa ett
tillforlitligt satt.

Detta innebdr att intékterna redovisas ndr varorna stallts till kundernas forfogan-
de i enlighet med uppgjorda leveransvillkor.

Ranteintakter intaktsfores i enlighet med den effektiva avkastningen. Erhallen
utdelning intdktsredovisas ndr rétten att erhalla utdelningen har faststallts.

Segmentsredovisning

Operativt dr verksamheten i koncernen indelad i produktgruppsorienterade affarsom-
raden med anledning av de skillnader i risker och mdjligheter som &r forknippade med
produktgrupperna. Redovisningen motsvarar den interna rapportering som lamnas till
koncernledningen. Se vidare not 3.

Transaktioner med nérstaende

Prissdttning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt affdrsmassiga principer
och till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid forséljning mellan kon-
cernbolag har eliminerats. Moderbolagets omséttning avser i sin helhet fdrséljning
till koncernbolag.
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Ovriga rorelseintikter
Under denna rubrik redovisas bland annat vinster fran forsaljning av anldggnings-
tillgangar och valutakursdifferenser. Se specifikation not 10.

Redovisning av inkomstskatter

Fér redovisning av inkomstskatter tilldmpas IAS 12.

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt och fordndringar i uppskjuten skatt. Vérdering av samtliga skatteskul-
der/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som aviserats och med stor sakerhet kommer att faststdllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven dérmed sammanhéngan-
de skatteeffekter i resultatrékningen. Skatt redovisas i dvrigt totalresultat om skatten ar
hanfdrlig till poster som redovisats i Gvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vdsentliga temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgdngar och
skulder. De temporadra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom koncernmdssiga
dvervérden. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdssiga avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdk-
nas mot framtida skattemdssiga Gverskott.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning,
den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade
reserverna.

Valutasakring

NIBE-koncernen tillampar IAS 39, Finansiella instrument for sdkringsredovisning av
valutaterminskontrakt. Tillimpning av denna standard innebér bland annat att derivat i
form av terminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansrakningen, bade initialt och
vid efterfoljande omvdrderingar. For att uppfylla kraven for sékringsredovisning finns en
tydlig koppling mellan derivaten och de sékrade posterna. Vidare sker I6pande en berdk-
ning av effektiviteten och samtliga sékringsférhallanden &r dokumenterade i enlighet med
de krav som stdlls i IAS 39. Vid valutasdkring av kassafldden redovisas forandringar i sék-
ringsinstrumentens verkliga varden, till den del den &r effektiv, under Gvrigt totalresultat
tills underliggande sékrad post resultatavréknats. Ineffektiv del resultatfors omedelbart.
Fér ytterligare information om valutaderivat hanvisas till not 7 "Finansiella instrument och
finansiell riskhantering" under avsnitt "Transaktionsrisker".

Prissakring

NIBE-koncernen tillimpar IAS 39, Finansiella instrument for sdkringsredovisning av rava-
ruterminskontrakt. Tillimpning av denna rekommendation innebér bland annat att derivat
i form av terminskontrakt redovisas till verkligt vérde i balansrdkningen, bade initialt och
vid efterfoljande omvarderingar. For att uppfylla kraven for sékringsredovisning finns en
tydlig koppling mellan derivaten och de sékrade posterna. Vidare sker I6pande en berdk-
ning av effektiviteten och samtliga sékringsférhallanden &r dokumenterade i enlighet med
de krav som stalls i TAS 39. Vid prissakring av ravarufloden redovisas férandringar i sék-
ringsinstrumentens verkliga varden, till den del den ar effektiv, under Gvrigt totalresultat
tills underliggande sékrad post resultatavréknats. Ineffektiv del resultatfors omedelbart.
Fér ytterligare information om ravaruderivat hénvisas till not 7 "Finansiella instrument
och finansiell riskhantering” under avsnitt "Sakringsredovisning”.

Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande satt som
kassaflédessékringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
bed6ms som effektiv sékring redovisas i Gvrigt totalresultat. Den del som beddms vara
ineffektiv redovisas omedelbart i resultatrékningen. Se vidare i Not 7 "Finansiella instru-
ment och finansiell riskhantering" under avsnitt "Omrékningsrisker". Moderbolaget redo-
visar pa motsvarande satt kursforandringar pa lan i utléndsk valuta, dér lanen anvands for
sakring av nettoinvesteringar, i Fond for verkligt vérde inom eget kapital.

Leasing

Koncernen tillampar IAS 17 betraffande leasing. Anldggningstillgangar som disponeras
genom leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebérd som
finansiell alternativt operationell leasing. Leasingobjekt som klassificeras som finansiell
leasing redovisas som anldggningstillgang och framtida leasingavgifter som réntebérande
skulder. For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redovisas den arliga
leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrakningen.

Goodwill och varumarken

Goodwill och koncernméssiga Gvervarden i varumérken har uppstdtt i samband med
forvdrv av rorelser. Varumdrken varderas till verkligt vérde pa forvarvsdagen. Eftersom
nyttjandeperioden pa varumérken dr avhangig ett antal okdnda faktorer sdsom teknisk
utveckling och marknadsutveckling och inte med sakerhet kan berdknas har NIBE hittills
bed6mt att den dr obestdmbar. NIBE tillampar IAS 38 Immateriella tillgdngar, som inne-
bar att goodwill och tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod inte skrivs av. Daremot
genomfors arligen, eller oftare om indikationer finns pa att behov kan foreligga, ett
nedskrivningstest i enlighet med IAS 36 varvid koncernens bokfdrda vérden pa dessa
tillgangar stalls mot deras berdknade nyttjandevérden baserade pa deras diskonterade
framtida kassafldden. Tillgangarna vérderas segmentsvis, det vill sdga affarsomradesvis,
vilket innebdr att framtida kassafldden fran respektive segment som kassagenererande
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enhet berdknas. Nar nyttjandevdrdet understiger redovisat vérde sker en nedskriv-
ning till nyttjandevdrdet. Tillgangarna redovisas saledes till anskaffningsvdrden
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

NIBE-koncernen tar fram budget for ett ar i taget. Detta innebdr att kassa-
floden for det forsta aret i nyttjandeperioden baseras pa av styrelsen faststalld
budget. Kassafléden fram till slutet av nyttjandeperioden uppskattas genom en
extrapolering av det kassafléde som baseras pa uppréttad budget och antaganden
under nyttjandeperioden om organisk forséljningstillvéxt, rérelsekapitalbehov och
bruttovinstmarginaler.

- Den organiska forsaljningstillvaxten for ar 2-5 berdknas med viss férsiktighet
med utgangspunkt i koncernens historiska erfarenheter. For perioder darefter
har en ldgre tillvaxttakt antagits som motsvarar en bedomd langsiktig tillvaxttakt
for branschen.

- Behovet av rorelsekapital under nyttjandeperioden berdknas med ledning av kon-
cernens historiska erfarenheter och antagen organisk forsaljningstillvaxt.

- Bruttovinstmarginalen baseras pa faststdllda budgetar for respektive kassagene-
rerande enhet.

- Diskonteringsrdntan berdknas genom att en viktning gdrs av ett bedomt avkast-
ningskrav fran marknaden pa eget kapital med tilldgg fér schablonskatt och en
beddmd langsiktig rdnteniva pa koncernens réntebdrande skulder.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar och materiella
anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgingar avser hyresratter, patent, utvecklingskostnader,
licenser, marknadspositioner och liknande och dessa tillgangar har enligt koncer-
nens beddmningar begrénsade nyttjandeperioder.

Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar. Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda, utdver ursprunglig niva, dkar
tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors
|6pande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvérden vilka, efter avdrag fér
eventuella restvérden, fordelas dver uppskattad nyttjandeperiod. Féljande avskriv-
ningsprocent har anvants:

Immateriella tillgangar 5-33%
Byggnader 2-7%
Markanldggningar 2-10%
Maskiner och inventarier 10-33%
Fastighetsinventarier 4%

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsfores i takt med att de uppstar.
NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom varje affdrsomrade. Inom
utvecklingsfasen galler ett antal kriterier for att utvecklingsprojekt skall redovisas
som immateriell anldggningstillgang. Utgifterna aktiveras i de fall det &r tekniskt
mdjligt och avsikten &r att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvédndas eller
sdljas, tillgangen beddms ge troliga framtida ekonomiska fardelar for bolaget, det
finns finansiella mojligheter att fardigstalla tillgangen samt att det dr mgjligt att
berdkna anskaffningsvérdet pa ett tillfredsstéllande satt. Utgifterna aktiveras fran
den tidpunkt da samtliga kriterier &r uppfyllda.

(vriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostna-
der nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad,
redovisas inte som en tillgang i en efterfdljande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvérden och fordelas dver upp-
skattad nyttjandeperiod.

Varulager

Fér redovisning av varulager tillampas IAS 2. Védrdering av varulagret har skett till
det ldgsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet for ravaror, férbruknings-
material och inkdpta fdrdigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade
varor. Lagret har i inget fall upptagits over nettoforséljningsvardet. Rénta ingar
ej i lagervérdena. Prissdttning vid leveranser mellan koncernféretagen sker till
marknadspriser. Internvinster i koncernforetagens varulager elimineras i koncern-
redovisningen. Dessa elimineringar paverkar rorelseresultatet.

Finansiella instrument

NIBE klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella
instrument vérderade till verkligt vdrde via resultatrékningen, finansiella instru-
ment som halls till forfall, kundfordringar och lanefordringar, finansiella tillgangar
som kan séljas samt finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde.
NIBE har ravaruderivat for sdkringsredovisning. Darutgver har NIBE valutaderivat
for sakringsredovisning, se "Valutasdkring” ovan.

Kop och férsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen - det
datum da koncernen férbinder sig att képa eller sélja tillgangen. Finansiella instru-
ment redovisas férsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket
gdller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt vérde via resulta-
trakningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

67



68

redovisas forsta gangen till verkligt vérde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
rétten att erhalla kassafldden fran dem har 16pt ut eller dverforts och koncernen har
dverfort i stort sett alla risker och forméaner som ar férknippade med dganderatten.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen och finansiella
tillgangar som kan sdljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde.
Lanefordringar och kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt varde och daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad fast-
stdlls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstréckning som mdjligt
marknadsinformation da sadan finns tillganglig medan féretagsspecifik information
anvénds i sa liten utstréckning som mdjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for
verkligt varde-varderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i
niva tva. I de fall ett eller flera vdsentliga indata inte baseras pa observerbar marknads-
information klassificeras det berdrda instrumentet i niva tre.

NIBE redovisar verkligt varde for valutaderivat och ravaruderivat. Vérdering av dessa
instrument sker enligt niva tva. NIBE innehar &ven finansiella tillgangar klassificerade
som finansiella tillgangar som kan séljas. Tillgangarna i denna kategori utgérs av ono-
terade aktier vars verkliga vdrde inte kunnat faststdllas med tillrécklig tillforlitlighet.
Dessa vérderas darfor till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis fr att ned-
skrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar,
sasom upphdrande av en aktiv marknad eller att det ej &r troligt att géldenéren kan
uppfylla sina atagande. Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs nedan.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat. De har
faststallda eller faststdllbara betalningar och &r inte noterade pa en aktiv marknad.
De ingar i omsdttningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag for osak-
ra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordringarnas férvéntade I6ptid &r kort,
varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. En reservering fér vér-
deminskning av kundfordringar gors ndr det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Vdsentliga finansiella svarigheter hos géldendren, sannolikhet fér att gdldendren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
forsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en
kundfordran kan féreligga.

Finansiella tillgangar so m kan saljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan sdljas ingar finansiella tillgangar som inte &r
derivat och dér tillgangen identifierats som att den kan séljas eller inte klassificerats
i nagon av de Gvriga kategorierna. Tillgangar i denna kategori vérderas I6pande till
verkligt vérde med vardeférandring i dvrigt totalresultat i den mén det inte handlar om
en vardenedgang som beddms vara betydande eller langvarig. NIBE har vdrdepapper
som klassificerats i denna kategori. Liksom foregaende ar motsvarar redovisat varde
anskaffningsvardet per 2014-12-31.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan samt Gvriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder, ingar i denna
kategori. Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter trans-
aktionskostnader. Finansiella skulder varderas darefter till upplupet anskaffningsvérde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrékningen fordelat dver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.
Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid som dr léngre &n ett ar medan kortfristiga
skulder har en forvdntad I6ptid om hdgst ett ar. Leverantdrsskulder och andra rorel-
seskulder som har en kort forvantad I6ptid redovisas dérfor normalt till nominellt vérde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Vid tilldmpning
av sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valutasakring.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Vdrdet av immateriella anléggningstillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod,
sasom till exempel goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstillgangar och immateriella anléggnings-
tillgangar med bestdmd nyttjandeperiod prévas for nedskrivning om det finns nagon
indikation pa att tillgdngen kan ha minskat i vérde. Nedskrivningar redovisas i enlighet
med IAS 36. Vid berdkning av nedskrivningsbehov faststéller koncernen tillgangens
&tervinningsvarde. Atervinningsvirdet &r det hdgsta av nettoférsaljningsvérdet och
nyttjandevérdet. Vid bedémning av nyttjandevdrdet berdknas framtida kassaflode dis-
konterat till nuvérde med anvéndande av en diskonteringsfaktor fore skatt, varvid en
vagd genomsnittlig kapitalkostnad har anvénts.

En nedskrivning redovisas ndrhelst det redovisade vérdet av tillgangen eller dess
kassagenererande enhet dverstiger atervinningsvérdet. Kassagenererande enheter for
NIBE motsvaras av affarsomraden. Nedskrivningar redovisas Gver resultatrakningen.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hénforas till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas netto efter avdrag for skatt i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Avséttningar

For redovisning av avsdttningar tilldmpas IAS 37. Avsattningar redovisas ndr koncernen
har eller kan anses ha en férpliktelse som ett resultat av intrdffade handelser och det
dr sannolikt att utbetalningar kommer att krdvas for att fullgora forpliktelsen. En forut-
sdttning dr vidare att det gar att gdra en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. Garantiriskreserv redovisas vid tidpunkt for forsaljning av de produkter som
garantin avser och berdknas baserat pa kostnadshistorik for motsvarande ataganden.

Formansbestamda pensionsplaner
Formansbestdmda pensionsplaner ar andra planer for ersattningar efter avslutad
anstdllning an avgiftsbestdmda planer.

Koncernens nettoférpliktelse avseende farménsbestdmda planer berdknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstdllda
intjdnat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersatt-
ning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrdntan ar rantan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en [6ptid som motsva-
rar koncernens pensionsférpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for
sadana fdretagsobligationer anvands istdllet marknadsrantan pa statsobligationer med
en motsvarande |8ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvéndande
av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga vérdet av
eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Koncernens nettoforpliktelse utgérs av nuvardet av forpliktelsen, minus verkligt
vérde pa forvaltningstillgangarna justerat for eventuella tillgangsbegrénsningar.

Samtliga de komponenter som ingar i periodens kostnad for en formansbestamd
plan redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgrs av aktuariella vinster och forluster. Omvdrderings-
effekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Nér berékningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vardet
pa tillgangen till det ldgsta av dverskottet i planen och tillgdngsbegrénsningen berak-
nad med hjélp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegrénsningen utgdrs av nuvdrdet av
de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant
aterbetalning. Vid berdkning av nuvérdet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en formansbestamd plan redovisas tidigast da &nd-
ringen i planen eller reduceringen intréffar eller nér foretaget redovisar relaterade
omstruktureringskostnader och erséttningar vid uppsigning. Andringarna/reducering-
arna redovisas direkt i arets resultat.

Den sadrskilda [oneskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas
darfor som en del av nettoférpliktelsen/-tillgangen. Den del av sarskild IGneskatt som
dr berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av férenklingsskél som
upplupen kostnad istallet for som del av nettofdrpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas |6pande i resultatet for den period skatten avser och
ingar darmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkast-
ningen pa forvaltningstiligangar och redovisas i dvrigt totalresultat. Vid ofonderade
eller delvis ofonderade planer, belastar skatten arets resultat.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Foretagsledningen gdr uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade vérden. Fdljden blir att redovisade belopp i dessa fall sallan kommer att
motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som skulle kunna
innebdra en risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden under ndstkommande
rdakenskapsar redovisas nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och darmed sammanhédngande
avskrivning fér koncernens immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperioden samt beddmda restvérden provas varje balansdag och justeras
vid behov.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och koncernmassiga Gvervérden i
varumadrken

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill
och koncernmdssiga Gvervdrden i varumérken i enlighet med redovisningsprincip
beskriven i avsnittet "Nedskrivningar”. Under avsnittet "Goodwill och varumdrken”
framgar de uppskattningar som maste géras och effekterna av dessa. Ytterligare infor-
mation, bland annat en kénslighetsanalys, aterfinns i not 16.

Avsattningar
Ytterligare information avseende arets avsattning for garantiriskreserv framgar av not 25.
Avséttning for pensionsforpliktelsernas nuvérde &r beroende av ett antal faktorer som
faststalls utifran aktuariella antaganden. Varje férandring i dessa antaganden kommer
att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde. Vésentliga antaganden
rorande pensionsférpliktelser baseras delvis pa radande marknadsvillkor. Ytterligare
information, bland annat en kénslighetsanalys, aterfinns i not 24.

Avsdttningar for tillaggskopeskillingar baseras delvis pa forvantad resultatutveck-
ling i forvdrvade verksamheter kommande ar. Annan resultatutveckling an forvantat
kommer att paverka redovisade avséttningar och dérmed NIBE-koncernens resultat.
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Not 3

INFORMATION OM AFFARSOMRADENA

ENERGY SYSTEMS ELEMENT STOVES ELIMINERING TOTALT
(Mkr) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Omséttning
Summa nettoomsdttning 7.642 6.893 3.830 3.394 1.630 1.561 -2.069 -2.014 11.033 9.834
Intern nettoomsattning -1.135 -1.153 - 637 -572 - 147 - 166 1919 1.891 = -
Extern nettoomséttning 6.507 5.740 3.193 2.822 1.483 1.395 -150 -123 11.033 9.834
Resultat
Resultat per affarsomrade 984 844 280 217 180 152 = - 1.444 1.213
Ofdrdelade kostnader -59 -34
Rérelseresultat 1.385 1.179
Finansiella intakter 101 36
Finansiella kostnader -194 -98
Arets skattekostnader -310 -259
Arets nettoresultat 982 858
Ovriga upplysningar
Tillgangar 12.512 8.099 3.122 2.758 1.768 1.592 -10.491 -8.755 6911 3.694
Oftrdelade tillgdngar 11.199 9.273
Summa tillgangar 18.110 12.967
Skulder 1.361 1.068 632 548 249 206 -393 -289 1.849 1.533
Ofdrdelade skulder 9.701 5.859
Summa skulder 11.550 7.392
Investeringar 208 186 87 83 18 27
Avskrivningar 249 240 98 92 55 53

Av koncernens nettoomsdttning avser 1.771 Mkr (1.695 Mkr) kunder pa den svenska marknaden. Av koncernens anldggningstillgangar finns 781 Mkr (731 Mkr) placerade inom
Sverige. Ofdrdelade kostnader avser forvarvskostnader och koncerngemensamma kostnader i moderbolaget. Segmentsredovisningen har dndrats jamfort med tidigare ar. Sasom
skulder i segmenten redovisas nu endast skulder av rorelsekaraktdr. Jamforelsetalen for tidigare ar har justerats pa motsvarande satt. Moderbolagets omsattning avser i sin helhet
forsdljning till koncernféretag.

Not 4 Not 5
KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderbolaget Koncernen 2014 2013
(Mkr) 2014 2013 2014 2013 (Mkr) Ovr  Totalt Ovr  Totalt
e KPMG  rev. koncern KPMG  rev. koncern
Nettoomsdttning 11.033 9.834 7 6 -
. Revisionsuppdrag 7 2 9 5 3 8
Férdndring av varulager 82 5 = - -
T . Revisionsverksamhet
Ovriga rérelseintdkter 142 126 - - utéver revisionsupp-
11.257 9.965 7 6  draget 1 1 2 - 1 1
Ravaror och férnddenheter - 4.605 -4.104 - - Skatteradgivning 1 1 2 - 1 1
Ovriga externa kostnader -2114 -1.837 -29 -16 Bvriga tjanster 2 2 4 1 3 4
Totalt 11 6 17 6 8 14
Personalkostnader -2.751 -2.460 -22 -20
Avskrivningar -402 -385 - -

Moderbolaget har under aret debiterats kostnader fér revision med 1 Mkr (1 Mkr) och
Rorelseresultat 1.385 1.179 -44 -30 med 1 Mkr (2 Mkr) for dvriga tjdnster.
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Not 6

PERSONALKOSTNADER, MEDELANTAL ANSTALLDA, ANTAL MAN OCH KVINNOR | LEDANDE STALLNING

Loner och andra ersattningar

(Mkr) 2014 2013
Moderbolaget 14 12
Dotterforetag 2.209 2.001
Totalt koncernen 2.223 2.013
2014 2013

Sociala varav Sociala varav

kostnader  pensions-  kostnader  pensions-

(Mkr) kostnader kostnader
Moderbolaget 8 3 7 3
Dotterforetag 478 127 443 112
Totalt koncernen 486 130 450 115

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 Mkr (1 Mkr) VD.

Moderbolagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD uppgar till 3
Mkr (3 Mkr). Motsvarande belopp far koncernen dr 6 Mkr (6 Mkr). Koncernens ute-
staende pensionsférpliktelser till tidigare styrelse och VD uppgar till 1 Mkr (1 Mkr).

Styrelse och ledande befattningshavare

2014 2013
Lonoch  Pensions- Lonoch  Pensions-
andra  kostnader andra  kostnader
ersatt- ersatt-
(kkr) ningar ningar
Arvid Gierow, ordf 450 = 400 -
Georg Brunstam 225 - 200 -
Hans Linnarson 225 = 200 -
Eva-Lotta Kraft 225 - 200 -
Anders Palsson 225 - 200 -
Gerteric Lindquist, VD 3.794 950 3.673 946
Andra ledande
befattningshavare
4 (4) personer 11.252 3.478 10.690 3.062
Totalt koncernen 16.396 4,428 15.563 4.008

Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
Foljande principer har, efter beslut pa arsstamman, gallt under 2014 och styrelsen
foreslar att de ska galla dven fér 2015.

Bolaget skall erbjuda ersattning pa marknadsmdssiga villkor och vara konkurrens-
kraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersdttning skall kunna utga som fast 16n, rérlig 16n, pension eller annan férman som
exempelvis tjénstebil.

Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som dr anstéllda i koncernen.

Uppségningstiden fran fdretagets sida for verkstdllande direktdren skall vara sex
manader. Verkstallande direktoren skall ha rétt till avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner. Ovriga ledande befattningshavare skall erhalla I6n under uppsagningstid
som varierar mellan 6 - 12 manader.

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsférméner motsvarande ITP-planen,
avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For lénedelar darutdver skall utga en premie med
en fast procentsats pa 30% i enlighet med samma principer som i den premiebestémda
ITP-planen, avd 1. Det skall ej finnas ndgon speciell Gverenskommelse om att ledande
befattningshavare kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram till dess
uppbadra en viss del av sin [6n.

Ledande befattningshavare skall som incitament kunna ha en rérlig lIonedel som
utgdr om uppstéllda mél infrias. Den rorliga delen skall vara begrédnsad till tre manadsl6-
ner. Darutdver ska en extra manadsldn kunna utga som erséttning, under forutsattning
att den ledande befattningshavaren anvander denna extra ersdttning och ytterligare en
manadsldn av sin rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra
ersdttningen &r att den ledande befattningshavaren behaller de arligen forvéarvade
NIBE-aktierna i minst tre ar. Normalt kommer de ledande befattningshavarnas forvarv
av NIBE-aktier att ske en gang per ar i februari/mars och da med tillampning av géllande
insiderregler. Verkstdllande direktGren skall inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for detta.

Avtal om avgangsvederlag
Finns endast for verkstdllande direktren i moderbolaget dér avtal trdffats om
avgangsvederlag uppgaende till en arslén.

Pensioner

Verkstéllande direktéren har ett individuellt forsakringsuppldgg motsvarande ITP avd
2. For ar 2014 innebar det en premie motsvarande 19% av 16n upp till 30 inkomstbas-
belopp. For Ionedel dédrutdver har verkstallande direktren 30% i premieinbetalning
motsvarande den premiebestamda ITP-planen, avd 1. Ovriga ledande befattningshavare
inom koncernen har pensionsférmaner motsvarande ITP-planen avd 2 fér Iénedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp. For lénedelar dérutdver utgar en premie om 30% i enlighet
med den premiebestdmda ITP-planen, avd 1. Undantag finns for en affarsomradeschef
som i egenskap av verkstallande direktér har ett individuellt upplégg men med premier
motsvarande dvriga ledande befattningshavares.

Fordelning mellan mén och kvinnor i koncernens styrelse/foretagsledning

2014 2013
Antal Varav Antal Varav
mén man
Foretagets styrelse 6 5 6 5
Foretagsledningen
Moderbolaget 2 2 2 2
Dotterforetag 3 3 3 3
Koncernen 5 5 5 5
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Loner och andra ersdttningar exklusive sociala avgifter fordelade per land
samt mellan styrelse, VD och ledande befattningshavare och dvriga anstallda

Not 7

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

NIBE-koncernens finansiella tillgangar bestar i huvudsak av kundfordringar och
banktillgodohavanden. De finansiella skulderna utgérs i huvudsak av krediter hos
kreditinstitut och leverantdrsskulder. De olika finansiella risker som kan forknippas
med dessa tillgangar och skulder och NIBE-koncernens sétt att hantera de riskerna
beskrivs nedan. Moderbolagets riskhantering dverenstdémmer med koncernens om inte
annat anges nedan.

Kreditrisker
Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina férpliktelser. I verksamheter
dar varor eller tjénster tillhandahélles mot senare betalning kan inte kundforluster
helt undvikas. For att minimera riskerna gdrs arligen kreditbedémningar av de storre
krediterna. Kredittiden dr normalt 30 dagar. Regionala variationer med bade kortare
och langre kredittider forekommer. Sakerheter fér fordringarna innehas normalt inte.
Var beddmning &r att koncernen har en vdl fungerande kreditbevakning som
hittills inneburit att koncernen inte drabbats av kundfdrluster av nagon betydelse.
Reservationer har gjorts efter individuell prévning av férfallna fordringar.

2014 2013
Styrelse,VD  Ovriga Styrelse,VD  Ovriga
och ledande anstdll- ochledande anstdllda
befattnings- da befattnings-
(Mkr) havare havare
Moderbolaget 9 6 9 5
Dotterforetag i Sverige 7 429 7 421
Norge = 131 - 139
Finland = 145 - 134
Danmark® (2resp2) - 310 - 279
Frankrike - 20 - 15
Tyskland? (1resp0) - 201 - 192
Polen® (1resp0) - 139 - 119
Tjeckien = 60 - 55
Slovakien = = - 1
Ttalien - 10 - 9
Nederldnderna - 27 - 22
Belgien - 2 - 2
Storbritannien? (3 resp 4) - 99 - 92
Spanien - 15 - 13
Ryssland - 14 - 15
(sterrike - 23 - 20
Schweiz? (2 resp 0) - 311 - 287
Kina - 67 - 47
Australien - 2 - -
Mexiko = 111 - 96
USA® (1 resp0) - 87 - 36
Totalt koncernen 16 2.209 16 1.999
U (varav tantiem i Mkr)
Medelantal anstédllda samt fordelning mellan man och kvinnor
2014 2013
Antal Varav Antal Varav
anstéllda mén anstdllda mén
Moderbolaget 8 5 7 4
Dotterforetag i Sverige 1.189 973 1.186 980
Norge 218 176 219 168
Finland 438 326 429 331
Danmark 556 405 539 400
Frankrike 44 34 31 21
Tyskland 507 427 504 430
Polen 1.892 974 1.750 943
Tjeckien 605 356 567 338
Slovakien - - 4 3
Ttalien 38 22 35 21
Nederlanderna 50 40 45 36
Belgien 2 2 2 2
Storbritannien 341 255 332 258
Spanien 54 40 51 37
Ryssland 165 113 159 112
Osterrike 44 32 40 29
Schweiz 476 381 472 387
Kina 905 496 849 469
Malaysia 2 1 - -
Australien 7 4 - -
Mexiko 2.011 851 1.695 765
USA 174 105 67 48
Totalt koncernen 9.726 6.018 8.983 5782

NIBE INDUSTRIER AB -
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Forfallna fordringar

(Mkr) 2014 2013
Fordringar som helt eller delvis skrivits ner

- férfallna sedan mindre dn 3 manader 67 51
- férfallna sedan mer an 3 manader 40 39
Fordringar som inte skrivits ner

- férfallna sedan mindre dn 3 manader 280 215
- férfallna sedan mer dn 3 manader 46 34
Summa fdrfallna fordringar 433 339
Reserverat for kreditforluster -49 -49
Summa férfallna ej nedskrivna fordringar 384 290
Reservation for kreditforluster

(Mkr) 2014 2013
Ingaende reservationer 49 36
Reservationer i férvarvade bolag 4 7
Konstaterade kreditforluster -8 -10
Aterférda reservationer -10 -3
Arets reservationer 13 19
Omrékningsdifferenser 1 0
Utgaende reservationer 49 49

Arets resultat har belastats med 9 Mkr (13 Mkr) avseende kreditfarluster som upp-
kommit i koncernens fodringar. Da koncernen netto ar lantagare hos banken &r kredit-
risken avseende koncernens banktillgodohavanden obetydlig.
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Valutarisker

Med valutarisker menas de risker det innebdr att valutakursfrdandringar negativt kan
paverka koncernens stallning och resultat. NIBE &r utsatt for valutarisker dels genom
I6pande affdrstransaktioner i olika valutor, dels genom att koncernen har verksamheter
i olika valutor. Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och omrakningsrisker.

Transaktionsrisker
Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i Igpande affarstransaktioner i
utldndska valutor genom att exempelvis en kundfordran som innehas i en utlandsk

Omrakningsrisker

Med omrékningsrisker menas risker fér valutakursférluster vid omrakning av utléndska
dotterfdretags resultat- och balansrdkningar till koncernens rapportvaluta, det vill sdga
svenska kronor. For att minimera omrakningsrisker finansieras tillgdngarna dar sa kan
ske i samma valuta, vilket innebér att valutakursféréndringar pa de lanen redovisas i
dvrigt totalresultat. Vid utgangen av 2014 hade koncernen nettotillgangar i utldndska
valutor enligt nedan med finansieringen beaktad. I nettotillgangar ingar dven andra
tillgdngar dn sadana som klassas som finansiella instrument.

valuta minskar i varde pa grund av kursférandring i den valutan. I koncernens valu- Valuta Nettotillgangar  Valutasakringar 2014
tasakringspolicy ingar att I8pande férsaljningar och inkdp som sker i utlandsk valuta ~ CHF 4.259 -2.559 1.700
eller dr knuten till fordndringar i utldndsk valuta, skall kurssékras enligt en rullande  czK 315 -126 189
12-manaders plan inom mtgrvallet 60-100% av bera!(nade floden. Sékerhetsgraden i DKK 915 168 747
kommande fldden avgdr var i intervallet andelen skall ligga. Under 2014 var koncernens
floden i utldndska valutor enligt nedan. Med fldden avses fléden i andra valutor dn den EUR 1072 =76 996
egna lokala valutan. Med férsvagning avses férsvagning av den svenska kronan utan ~ GBP 691 -517 174
beaktan av valutasdkringar. HKD 81 - 81
Koncernen Moderbolaget MYR 3 - 3
Valuta Nettofldde Forsvagning Nettofldde Forsvagning MXN 124 - 124
in (+) /ut () med 1% in (+) / ut (-) med 1% NOK 469 ~-78 391
CHF 22 - -1 - PLN 375 - 375
CZK -5 - - - RUB 103 - 103
DKK 20 - - - usb 1.604 -1.377 227
EUR 126 1 -1 - Totalt 10.011 -4.901 5.110
GBP 132 1 - -
CNY -3 - - -
HKD _9 - - _ Om svenska kronan fdrsvagas med 1% mot namnda valutor innebdr det att koncernens egna
Iy EET) - ~ ~ kapital fgrstarks med 51 Mkr (47 Mkr). Om svenska kronan férstérks med 1% mot ndmnda
valutor blir forhllandet omvént. Utan valutasékring genom finansiering i samma valuta hade
MXN -176 -2 - - motsvarande belopp varit 100 Mkr (82 Mkr).
NOK 115 1 - -
PLN -83 -1 - -
RUB 6 - . - Valuta Nettotillgangar ~ Valutasédkringar 2013
USD 124 1 _6 _ CHF 4.053 - 2422 1.631
Totalt 252 -8 CzK 339 -126 213
DKK 803 -154 649
EUR 1161 -76 1.085
Vid utgangen av &r 2014 har koncernen valutaterminskontrakt enligt nedanstdende ~ GBP 546 -451 95
tabell. Kontraktens sammanlagda varde (rdknat som nettot utav kép- och sdljkontrakt i Hkp 43 - 43
;Ef)ektlve valuta) omrdknat till SEK efter balansdagens kurs uppgar till 105 Mkr (191 MXN 124 _ 124
Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omrdknade till SEK efter kontraktens NOK 485 -85 400
valutakurs och samtliga kontrakts belopp omréknade till SEK efter balansdagens kurs ~ PLN 304 - 304
vid utgangen av &r 2014, utgdr en orealiserad kursforlust som uppgér till 17 Mkr. RUB 149 - 149
Iblland““ﬁvriga fordrin:_:]ar." i koncernens balansr'ékpinlg ingar der.ivat° medlpositiva UsD 201 ~220 _19
verkliga vdrden som uppgar till 0 Mkr (7 Mkr). Ibland "Ovriga skulder” ingar derivat med
negativa verkliga varden som uppgar till 15 Mkr (11 Mkr). Totalt 8.208 -3.534 4.674
Utestaende kontrakt pa balansdagen, netto salj (+) / kdp (-)
Valuta Flode Flode Fléde  Fléde Genomsnittlig Balans- Orealiserat Orealiserat
terminskurs dagskurs resultat resultat
Kl kv k3 kvd : 20141231 2013-12-31
CHF - - - - 7,58 791 = -1
DKK 4 3 5 8 1,23 1,28 =1 -1
EUR 6 5 5 6 9,28 9,52 =5 -2
GBP - 1 1 1 11,28 12,14 = -2
JPY 103 115 87 26 0,07 0,07 = -
MXN -111 -78 -73 -90 0,56 0,53 -12 -
NOK 9 8 1 - 1,10 1,05 1 1
PLN - - - - - 2,21 = 1
SEK - 1 1 1 1,07 1,00 = -
usD 1 - -1 -1 7,32 7,81 2 -
Totalt -17 -4
Varav resultatférda mot fakturor pa balansdagen -2 -
Varav redovisade i dvrigt totalresultat pa balansdagen -15 -4
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Vinster och férluster pa finansiella instrument Moderbolagets risk bestér i risken for valutakursforéndringar pa de ldn och avséttningar i
utldndska valutor som finns for forvarv av utldndska dotterbolag. Valutakursférandringar

Koncernen Moderbolaget ;5 degsaredovisas direkt mot dvrigt totalresultat. Vid utgingen av aret hade moderbolaget
(Mkr) 2014 2013 2014 2013 lan och avsattningar i utlandska valutor enligt nedan.
Kursvinster och kursférluster i
valutaderivat anvanda for
sakringsredovisning Vvaluta 2014 2013
- redovisat i resultatrakningen -5 12 - - CHF 2.482 2.404
-redovisat i 6vrigt totalresultat -11 -5 - - CzK 126 127
i , ) DKK 168 154
Vinster och forluster i ravaruderivat
anvdnda fér sakringsredovisning EUR 76 76
- redovisat i resultatrakningen 2 - - - GBP 517 451
- redovisat i 6vrigt totalresultat -2 - - o Nok e 84
usb 1.377 220
Kursvinster och kursforluster i dvriga
finansiella tillgangar och skulder -20 -6 -15 7 Totalt b 3516
Kreditforluster i kundfordringar -9 -13 = - Om svenska kronan forstdarks med 1% mot ndmnda valutor innebdr det att moderbo-

lagets egna kapital forstarks med 48 Mkr (35 Mkr). Om svenska kronan férsvagas med

Totalt -45 -12 -15 7
1% mot namnda valutor blir férhallandet omvént.

Sasom vinster och forluster redovisas ovan valutakursvinster, valutakursforluster och
férluster pa lamnade krediter. Réntor har inte inkluderats. Koncernens redovisningssys-
tem medger ingen férdelning av valutakursvinster och valutakursforluster pa de olika
kategorierna av finansiella tillgangar och skulder.

Verkligt vérde pa finansiella instrument

Verkligt vdrde kan awvika fran redovisat vérde, bland annat som en fljd av forandrade marknadsréntor. Da all upplaning pa balansdagen ér till rorlig ranta beddms verkligt virde
dverensstdmma med redovisat vdrde for koncernens finansiella skulder. Verkligt vérde bedéms Gverensstdmma med redovisat varde fér ej rantebarande tillgangar och skulder
sasom kundfordringar och leverantdrsskulder. Inga instrument har kvittats i balansrékningen utan samtliga har bruttoredovisats. For en beskrivning av vérderingstekniker och indata vid
vardering hanvisas till not 2. For dvriga finansiella tillgangar och skulder i koncernen utgdr de redovisade vérdena en rimlig approximation av deras verkliga vérden.

Tillgangar 2014-12-31 Lanefordringar  Tillgdngar som  Tillgangar som Icke Summa  Verkligt
och kund- innehas for kan sdljas finansiella bokfért virde
(Mkr) fordringar handel tillgangar virde
Immateriella anldggningstillgangar - - - 9.731 9.731
Materiella anldggningstillgangar - - - 2.078 2.078
Aktier i intresseforetag - - - 30 30
Langfristiga vardepappersinnehav - - 4 - 4 4
Uppskjutna skattefordringar - - - 312 312
Andra langfristiga fordringar 21 - - - 21 21
Varulager - - - 2.109 2.109
Kundfordringar 1.567 - - - 1.567 1.567
Skattefordran - - - 96 96
Ovriga fordringar 84 - - - 84 84
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter - - - 97 97
Kortfristiga placeringar - 154 - - 154 154
Likvida medel 1.827 - - - 1.827 1.827
Summa tillgangar 3.499 154 4 14.453 18.110
Tillgangar 2013-12-31 Lanefordringar  Tillgdngar som Tillgdngar som  Derivat anvant Icke Summa Verkligt
och kund- innehas for kan séljas for sakrings-  finansiella bokfért vdrde
(Mkr) fordringar handel redovisning tillgdngar varde
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 6.154 6.154
Materiella anldggningstillgangar - - - - 1.889 1.889
Langfristiga vardepappersinnehav - - 47 - - 47 47
Uppskjutna skattefordringar - - - - 97 97
Andra langfristiga fordringar 12 - - - - 12 12
Varulager - - - - 1.760 1.760
Kundfordringar 1.192 - - - - 1.192 1.192
Skattefordran - - - - 70 70
Gvriga fordringar 58 - - 7 - 65 65
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter - - - - 87 87
Kortfristiga placeringar - 3 - - - 3 3
Livida medel 1.591 - - - - 1.591 1.591
Summa tillgdngar 2.853 3 47 7 10.057 12967
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Eget kapital och skulder 2014-12-31 Finansiella skulder Derivat anvant Icke Summa Verkligt
virderade till upplupet for sdkrings- finansiella bokfort virde

(Mkr) anskaffningsvarde redovisning poster virde

Eget kapital - - 6.560 6.560

Avsdttningar - - 2.169 2.169

Langfristiga skulder* 7.238 - - 7.238 7.238

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 294 - - 294 294

Leverantdrsskulder 767 - - 767 767

Férskott fran kunder 23 - - 23 23

Skulder till intresseféretag 1 - - 1 1

Skatteskulder - - 63 63

Gvriga skulder 299 17 - 316 316

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 679 - - 679 679

Summa eget kapital och skulder 9.301 17 8.792 18.110

*varav 4.169 Mkr avser lan i utldndska valutor for sakring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.

Eget kapital och skulder 2013-12-31 Finansiella skulder Derivat anvant Icke Summa Verkligt
varderade till upplupet for sakrings- finansiella bokfort virde

(Mkr) anskaffningsvarde redovisning poster véirde

Eget kapital - - 5.575 5.575

Avsdttningar - - 1.431 1.431

Langfristiga skulder* 4.227 - - 4.227 4.227

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 201 - - 201 201

Leverantdrsskulder 714 - - 714 714

Forskott fran kunder 18 - - 18 18

Skatteskulder - - 71 71

Gvriga skulder 196 11 - 207 207

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 523 - - 523 523

Summa eget kapital och skulder 5.879 11 7.077 12967

*varav 3.062 Mkr avser lan i utldndska valutor fér sékring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.

Rénterisker

Ranterisk dr risken att fordndringar i marknadsrantor negativt paverkar kassaflédet
eller det verkliga vérdet pa finansiella tillgangar och skulder. Da all upplaning i NIBE-
koncernen dr till rérlig rénta ar koncernen endast exponerad for kassaflddesrisken
avseende den finansiella upplaningen.

Koncernens rantebdrande skulder uppgick vid arets utgang till 7.852 Mkr. Den
genomsnittliga rantesatsen uppgick till 1,4%. En fordndring av rantesatsen med 1% vid
konstant skuld innebar fér koncernen en resultatpaverkan med 79 Mkr.

NIBE-koncernens policy ar att rantebindningstiden fér lan sa langt mdjligt skall
balansera med de inkommande kassaflddenas bindningstid.

Moderbolagets rdntebdrande skulder uppgick vid arets utgang till 6.216 Mkr. En
féréndring av réntesatsen med 1% vid konstant skuld innebdr for moderbolaget en
resultatpaverkan med 62 Mkr.

Sakringsredovisning

Under 2014 har sakringsredovisning tillampats i enlighet med IAS 39 avseende:

- Kassaflodessédkring genom valutaderivat for framtida in- och utbetalningar
i utlandska valutor - se vidare not 2.

- Prissdkring av ravaror genom ravaruderivat - se vidare not 2.

Vid utgangen av 2014 finns utestaende kontrakt som forfaller kv 1 2015 till ett
varde av 44 Mkr med 2 Mkr i orealiserad forlust.

- Sakringsredovisning genom finansiering i utldndska valutor av nettoinvesteringar
i utlandska verksamheter, vilket innebdr att kursforandringar i sadan laneskuld
redovisas i Ovrigt totalresultat forutsatt att det finns en nettotillgang i koncern-
balans-rékningen att sdkra.

Fér information om de belopp som redovisas i Gvrigt totalresultat, se resultatrak-
ningar pa sidan 54 och 62.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken fér att koncernens forméga att fortsétta sin verksamhet
ska minska pa grund av kapitalbrist. Koncernen bedémer Ipande risken pa basis av
soliditeten berdknad som redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Malet &r att soliditeten inte ska understiga 30%. Under den senaste femarsperioden

har soliditeten i genomsnitt uppgatt till 40,2%. Koncernen har méjlighet att motverka
kapitalbrist genom nyemission eller reducerad utdelning. Kapital definieras i NIBE som
totalt eget kapital sdsom det redovisas i balansrakningen, se sidan 58 och 63. De kapi-
talkrav (sa kallade covenants) som stdllts av koncernens externa kreditgivare uppfylls
med goda marginaler.

Finansieringsrisker
Med finansieringsrisk menas risken for att svarigheter med att finansiera koncernens
verksamhet skulle uppsta och ddrmed pa kort och lang sikt medfdra fordyringar.

Koncernen har, och bedéms dven i framtiden ha, ett bra kassaflode. Detta dr av
vésentlig betydelse for att nédvandiga investeringar skall kunna genomféras och for
att 6vriga ataganden skall kunna uppfyllas. Koncernen har ocksa en offensiv politik nér
det galler forvérv av verksamheter. Policyn &r en tillvaxt pa 20% per ar. Langsiktigt bor
minst halften komma fran organisk tillvéxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att dverstiga det interna kassa-
flédet. Finansiering av detta berdknas kunna tillgodoses, dels via det traditionella bank-
systemet dels via aktiemarknaden utan att det skall medféra onormala fordyringar. De
belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga odiskonterade kassaflddena.

Forfallostruktur pa finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2014 2013 2014 2013
«lar 2.346 1.884 452 242
1-2ar 5924 338 4.893 1.092
3-4ar 1.233 2903 1.237 2.883
5-6ar 84 1.052 = 1.052
Totalt 9.587 6.177 6.582 5.269

Ovanstaende kassafldden &r baserade pa genomsnittliga rantesatser pa rénte-
barande skulder fér 2014 respektive 2013. Effekten av en fordndrad rdntesats
beskrivs ovan under rubriken Rénterisker.
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Not 8

LEASING

Under aret bokforda kostnader avseende finansiella leasingavtal uppgar i koncernen
till 1 Mkr (1 Mkr). Under aret kostnadsforda leasingavgifter avseende operatio-
nella leasingavtal inklusive lokalhyror uppgar i koncernen till 113 Mkr (107 Mkr).
Moderbolaget har inga leasingavtal. Vdrdet av avtalade framtida leasingavgifter,
avseende avtal dar aterstaende Ioptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande i
koncernen:

Finansiell leasing Operationell

leasing

Betalningar ~ Rantor Nuvérde Nominellt

(Mkr) varde
Férfaller till betalning

inom 1 ar 2 - 2 94
Forfaller till betalning

inomar2 -5 3 - 3 202
Forfaller till betalning

a6 - - - - 127

Totalt 5 - 5 423

Anldggningstillgangar som innehas genom finansiell leasing

(Mkr) Anskaffningsvirde  Avskrivningar ~ Bokfért virde
Inventarier 4 1 3
Not 9

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

I kostnad for salda varor ingér kostnader fér forskning och utveckling med 278 Mkr
(224 Mkr).

Not 10

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Vinst vid avyttring av

anldggningstillgangar 21 3 - -
Valutakursvinster 58 77 - -
Reducerade

tillaggskdpeskillingar 11 - - -
Ovrigt 52 46 - -
Totalt 142 126 = -
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RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Koncernbidrag - - 106 70
Utdelning - - 924 525
Realisationsvinst - - 51 -
Nedskrivning av andelar i
dotterforetag - - -29 -
Totalt - - 1.052 595
Not 12
FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Rénteintakter, koncernforetag - - 15 12
Rénteintakter, 6vriga 8 6 3 2
Valutakursvinster 91 30 154 52
Totalt 99 36 172 66
Not 13
FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Réntekostnader, koncernféretag - - 2 5
Réntekostnader, Gvriga 85 72 67 54
Valutakursforluster 107 24 169 45
Ovriga finansiella kostnader 2 2 - -
Totalt 194 98 238 104
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Not 14

SKATT
Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt for aret 324 293 = 1
Aktuell skatt hanforlig

till tidigare ar -2 -6 - -
Uppskjuten skatt -12 -28 - -
Totalt 310 259 - 1

Skatt avseende poster som redovisats i ovrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Férmansbestamda pensioner -26 7 - -
Marknadsvérdering av valutater-

minskontrakt -5 -1 - -
Marknadsvardering av

ravaruterminskontrakt -1 - - -
Valutahedge -102 -18 -101 -18
Totalt -134 -12 -101 -18

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad

pa gdllande skattesats

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Redovisat resultat fére skatt 1.292 1.117 943 527
Skatt enligt gdllande skattesats 284 246 208 115
Effekt av dndrad skattesats for

uppskjuten skatt - -1 - -
Ej avdragsgilla kostnader 27 13 7 1
Ej skattepliktiga intakter -21 -9 -11 -
Utdelningar fran dotterfdretag - - -204 - 115
Justeringar for skatter tidigare ar -2 -6 - -
Ej balanserade underskottsavdrag 5 2 - -
Effekt utlandska skattesatser 17 14 - -
Redovisad skattekostnad 310 259 - 1

Skattesats

Den géllande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt fran den skattesats som

gdller f6r moderbolaget och har uppgétt till 22,0% (22,0%). Se &ven sidan 55.

Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats

Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad
uppskjuten skattefordran uppgar for koncernen till 245 Mkr (199
Mkr). Forfallotiderna for underskottsavdragen ligger inom féljande

intervall:
Koncernen

(Mkr) 2014 2013
Forfallerar1-5 41 29
Férfaller ar 6 - 10 102 77
Forfaller ar 10 - 19 17
0éndlig forfallotid 83 76
Totalt 245 199
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Temporara skillnader

Temporadra skillnader féreligger i de fall tillgangarnas eller skuldernas redovisade res-
pektive skattemdssiga varden &r olika. Tempordra skillnader avseende foljande poster
har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Underskottsavdrag 20 17 - -
Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamheter 60 - 60 -
Avsdttningar for pensionsforpliktelser 64 35 - -
Avsdttningar for garantiforpliktelser 90 - - -
Ovrigt 78 45 1 1
Totalt 312 97 61 1
Underskotts- Sdkring av Avsédttningar Avséttningar for Ovrigt Totalt
avdrag nettoinvestering for pensions-  garantifdrpliktelser
i utlands- forpliktelser
(Mkr) verksamheter
Belopp vid arets ingang 17 - 35 - 45 97
Forvarvade bolag 3 - 1 76 26 106
Resultatfort -1 - - 3 -3 -1
Fort mot dvrigt totalresultat - 60 26 - 2 88
Omrakningsdifferens 1 - 2 11 8 22
Belopp vid arets utgang 20 60 64 90 78 312
Uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Obeskattade reserver 33 33 - -
Tempordra skillnader i anldggningstillgangar 768 449 - -
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter - 42 - 42
Ovrigt 29 27 - -
Totalt 830 551 - 42

Obeskattade  Temporéra skillnader i Sakring av Ovrigt Totalt

reserver anldggningtillgangar nettoinvestering
i utlands-

(Mkr) verksamheter
Belopp vid arets ingang 33 449 42 27 551
Forvdrvade bolag - 262 - - 262
Avyttrade bolag - -1 - - -1
Resultatfort - -15 - -13
Fort mot Gvrigt totalresultat - - -42 -4 - 46
Omrakningsdifferens - 73 - 4 77
Belopp vid arets utgang 33 768 - 29 830

Uppskjutna skatteskulder avseende temporéra skillnader hénforliga till investeringar i dotterforetag redovisas ej da moderbolaget kan

styra 6ver tidpunkten for aterféringen ver de temporara skillnaderna.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014
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Not 15

MARKNADSPOSITIONER

Koncernen
(Mkr) 2014 2013
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvérde 965 822
Arets investeringar 314 113
Omklassificeringar - 11
Omrakningsdifferenser 132 19
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 1.411 965
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 161 91
Arets avskrivningar 81 67
Omrdkningsdifferenser 16 3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 258 161
Utgdende bokfort varde 1.153 804

Med marknadspositioner avses vérdering av kassaflgden fran identifierade kund-
relationer. Arets avskrivningar redovisas som fdrsaljningskostnader i koncernens

resultatrdkning.

Not 16

GOODWILL OCH VARUMARKEN

Varumérken Koncernen

(Mkr) 2014 2013
Anskaffningsvarde

Ingéende anskaffningsvarde 648 558
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 1 1
Arets investeringar 417 76
Omrakningsdifferenser 111 13
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.177 648
Bokfdrt vdrde per affarsomrade

NIBE Energy Systems 1.072 554
NIBE Element 25 23
NIBE Stoves 80 71
Totalt 1.177 648
Goodwill Koncernen

(Mkr) 2014 2013
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvérde 4.534 4.199
Anskaffningsvarde i forvdrvade bolag 8 1
Arets investeringar 1.997 296
Forsaljningar och utrangeringar - -2
Omklassificeringar - -20
Omrdkningsdifferenser 640 60
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 7179 4.534
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 80 79
Omrakningsdifferenser 4 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar 84 80
Utgaende bokfort varde 7.095 4.454
Bokfort vdrde per afférsomrade

NIBE Energy Systems 5.662 3.227
NIBE Element 962 786
NIBE Stoves 471 441
Totalt 7.095 4.454

Prévning av nedskrivningsbehov
Nedskrivningsprovning sker genom berékning av nyttjandevédrden. Koncernens princi-
per beskrivs i Not 2 under rubriken "Goodwill och varumérken”.

Antaganden om bruttovinstmarginaler for respektive kassagenererande enhet har
baserats pa faststdllda budgetar.

Tillimpade vasentliga antaganden 2014 (2013)

Kassagenererande enhet

Antaganden NIBE NIBE NIBE

Energy Systems Element Stoves
Tillvéxttakt ar 2-5, % 50(50)  50(50  50(50)
Tillvéxttakt ar 6 och framat, % 2,0(2,0) 2,0(2,0 2,0(2,0

Rdrelsekapitalbehov fér organisk

tillvaxt, % 15,0 (15,00 18,0(17,0) 18,0 (15,0)

Diskonteringsranta fore skatt, % 6,7 (7,4) 7,1(8,8) 6,9 (8,1)

Den organiska tillvaxttakten har antagits bli densamma for de kassagenererande enhe-
terna. Fransett de senaste aren, som préglats av finansiell oro, har de alla en historik
med organiska tillvaxttal som val dverstiger antagen tillvaxttakt.

Arets nedskrivningsprévning har inte inneburit att nagra nedskrivningsbehov identi-
fierats, vilket dven var fallet foregaende ar.

Kénslighetsanalys

En kdnslighetsanalys har genomférts avseende de vdsentliga antaganden som tilldm-
pats vid nedskrivningsprévningen. Nedanstaende antaganden har prévats for att testa
kdnsligheten.

- Den organiska tillvéxttakten ar 2-5 blir tva procentenheter ldgre.

- Bruttovinstmarginalen blir tva procentenheter ldgre.

- Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvixten blir tva procentenheter hdgre.
- Diskonteringsrantan blir tva procentenheter hégre.

Inget av ovanstaende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov uppstatt for
nagon av koncernens kassagenererande enheter.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014
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OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Hyresratter, patent, utvecklingskostnader, licenser och liknande.

Koncernen
(Mkr) 2014 2013
Anskaffningsvérde
Ingéende anskaffningsvarde 459 339
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 13 11
Arets investeringar 97 107
Férsaljningar och utrangeringar -14 -9
Omklassificeringar 5 2
Omrékningsdifferenser 27 9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 587 459
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar 208 146
Férsaljningar och utrangeringar -13 -8
Arets avskrivningar 71 66
Omklassificeringar 2 -
Omrdkningsdifferenser 10 4
Utgaende ackumulerade avskrivningar 278 208
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 3 3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 3 3
Utgaende bokfort varde 306 248

Av- och nedskrivningarna pa dvriga immateriella tillgangar ar redovisade

inom fdljande funktioner:

Koncernen
(Mkr) 2014 2013
Kostnad fér salda varor 58 51
Férsaljningskostnader 1 4
Administrationskostnader 12 11
Totalt 71 66
Not 18
BYGGNADER OCH MARK

Koncernen
(Mkr) 2014 2013
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvérde 1.605 1.510
Anskaffningsvérde i forvarvade bolag 62 -
Arets investeringar 45 57
Forsaljningar och utrangeringar -15 -2
Omklassificeringar 8 24
Omrékningsdifferenser 72 16
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1777 1.605
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 489 429
Arets avskrivningar 57 52
Férséljningar och utrangeringar -2 -
Omklassificeringar - 1
Omrakningsdifferenser 15 7
Utgéende ackumulerade avskrivningar 559 489
Utgaende bokfort varde 1.218 1.116
varav mark 207 190
Utgaende bokfdrt vdrde byggnader och mark i
Sverige 303 301

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014
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MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvérde
Ingéende anskaffningsvarde 2.349 2.271 1
Anskaffningsvérde
i forvérvade bolag 29 23 -
Arets investeringar 171 127 -
Férséljningar
och utrangeringar - 100 -108 -
Omklassificeringar 32 25 -
Omrdkningsdifferenser 92 11 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 2.573 2.349 1
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 1.635 1.521 1
Férséljningar och
utrangeringar =% -94 -
Arets avskrivningar 194 200 -
Omklassificeringar 1 - -
Omrékningsdifferenser 51 8 -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 1.786 1.635 1
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 3 2 -
Arets nedskrivningar - 1 -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 3 3 -
Utgaende bokfort varde 784 711 -
Not 20
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen

(Mkr) 2014 2013
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvérde 62 53
Under éret nedlagda kostnader 52 50
Under aret genomfdrda omférdelningar -41 -42
Omrdkningsdifferenser 3 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 76 62

79
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AKTIER | DOTTERFORETAG

Kapital- Antal Bokfort (Mkr) 2014 2013
andel aktier  varde Mkr Anskaffningsvirde
ABKAS 50% 250 148 Ingdende anskaffningsvérde 7362 6.796
Akvaterm Oy 70% 1.400 64 Arets investeringar 1.062 566
Backer BHV AB 100% 37170 186 Frsiljningar _13 _
Backer EHP Inc. 100% 100 217 Reducerade kdpeskillingar -11 -
Broderna Hakansson AB 100% 15.000 11 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8.400 7.362
CSJICEvan 100% 8.631 131
Druzstevni z. Drazice - strojirna sro 100% 7 199 Nedskrivningar
Eltwin A/S 100% 500 152 Ingaende nedskrivningar 17 17
JeviA/S 100% 1 30 Arets nedskrivningar 29 -
Kaukora Oy 100% 1.100 135 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 46 17
Lotus Heating Systems A/S 100% 1.076.667 50 Utgaende bokfért virde 8.354 7.345
Loval Oy 100% 768 40
METRO THERM A/S 100% 3.400 181
NIBE AB 100% 400.000 153
NIBE Energy Systems France SAS 100% 100 3
NIBE Energy Systems WFE AB 100% 100 1.033
Nordpeis AS 100% 12.100 142
SAN Electro Heat A/S 100% 13 18
Schulthess Group AG 100% 10.625.000 4.856
Springfield Wire de Mexico, SA de CV 100% 10.000 42
Stovax Heating Group Ltd 60% 119.340 449
TermaTech A/S 100% 500 62
Varde Ovne A/S 100% 4.009 31
Wiegand, S.A. de C.V. 100% 15.845.989 21
8.354
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Aktier dgda via dotterforetag
ait-deutschland GmbH
ait-vdrmeteknik-sverige AB

ait Schweiz AG

Alpha-InnoTec Sun GmbH
Askoma AG

Askoma SDN BHD

Backer Alpe S. de R.L. de C.V.
Backer Calesco France SARL
Backer ELC AG

Backer Elektro CZ a.s.
Backer-ELTOP s.r.o.

Backer Facsa S.L.

Backer FER s.r.l.

Backer Heating Technologies Co. Ltd
Backer Heating Technologies Inc
Backer OBR Sp. z 0.0.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014

Kapitalandel
100,00%
100,00%
100,00%

80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Antal aktier

1.000
250

200.000
500.000

12.429

34.000

34.502

100
10.000

Aktier dgda via dotterforetag
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd
Backer-Wilson Elements Pty Ltd
Backer Wolff GmbH

Danotherm Electric A/S

Eltwin Sp. z.0.0.

Enertech Global LLC

Gazco Ltd

Heatrod Elements Ltd

Hgiax AS

Hyper Engineering Pty Ltd

Hyper Technology and Trading Comp.
Innotek A/S

KKT Chillers Inc.

KNV Energietechnik GmbH
KVM-Genvex A/S

Lund & Sérensen AB

Lund & Sgrensen A/S

Lund & Sgrensen Electric Heating Equipment
Accessory Co Ltd

Merker AG

METRO THERM AB

Meyer Vastus AB, Oy

Motron A/S

Naturenergi IWABO AB

NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.

NIBE Energietechniek B.V.

NIBE Energy Systems Inc

NIBE Energy Systems Ltd

NIBE Energy Systems Oy

NIBE Foyers France S.A.S.

NIBE Kamini LLC

NIBE Systemtechnik GmbH
Norske Backer AS

Northstar Poland Sp. z o.0.
RPN-Hall 0y

Schulthess Maschinen AG
Schulthess Maschinen GmbH
Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
Sinus-Jevi Electric Heating B.V.
Sol & Energiteknik SE AB

Stovax Ltd

Stovax D1 Ltd

Stovax Group Ltd
Structurgruppen AB

Vglund Varmeteknik A/S
WaterFurnace International Hong Kong Ltd
WaterFurnace Int. Asia Pacific
WaterFurnace International Inc.

WaterFurnace Renewable Energy Corp.

Kapitalandel
100,00%
51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Antal aktier

1.000
100

30.000
68.000
1.000
25.000
1.000
10
1.000

2.500
1.000
500

2.500
1.000

20
1.000
1.000

83.962
180
100
100

15
370

12.000
3.134
1.000
7.500

1.000

180

1.000
190.347
1.000
397.800
1.000
1.000
27.300.000
50.000
100
14.666.765

81
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Uppgifter om dotterforetag

ABK AS

Akvaterm Oy
ait-deutschland GmbH
ait-vdrmeteknik-sverige AB
ait Schweiz AG
Alpha-InnoTec Sun GmbH
Askoma AG

Askoma SDN BHD

Backer Alpe S. de R.L. de C.V.
Backer BHV AB

Backer Calesco France SARL
Backer EHP Inc

Backer ELC AG

Backer Elektro CZ a.s.
Backer-ELTOP s.r.o.

Backer Facsa S.L.

Backer FER s.r.l.

Backer Heating Technologies Co. Ltd
Backer Heating Technologies Inc
Backer 0BR Sp. z 0.0.
Backer-Springfield

Dongguan Co. Ltd

Backer-Wilson Elements Pty Ltd
Backer Wolff Gmbh

Broderna Hakansson Varme AB
CJSCEvan

Danotherm Electric A/S

DZD Strojirna s.r.o.

Eltwin A/S

Eltwin Sp. z.0.0.

Enertech Global LLC

Gazco Ltd

Heatrod Elements Ltd

Hgiax AS

Hyper Engineering Pty Ltd
Hyper Technology and Trading Comp.
Innotek A/S

JeviA/S

Kaukora Oy

KKT Chillers Inc

KNV Energietechnik GmbH
KVM-Genvex A/S

Lotus Heating Systems A/S
Loval Oy

Lund & Sorensen AB

Lund & Sgrensen A/S

Lund & Serensen Electric Heating
Equipment Accessory Co Ltd
Merker AG

METRO THERM AB

METRO THERM A/S

Meyer Vastus AB, Oy

Motron A/S

Naturenergi IWABO AB
NIBE AB

NIBE
Beteiligungenverwaltungs GmbH

NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.
NIBE Energietechniek B.V.

NIBE Energy Systems Inc

Organisationsnr. Sate Uppgifter om dotterfdretag

959 651 094 Oslo, Norge NIBE Energy Systems Ltd
1712852-9 Kokkola, Finland NIBE Energy Systems Oy

HRB 2991 Bayreuth, Tyskland NIBE Energy Systems France SAS

NIBE Energy Systems WFE AB
NIBE Foyers France S.A.S.

556936-5033 Helsingborg
CH-100 3 017 337-2 Altishofen, Schweiz

HRB 81 197 Saarbriicken, Tyskland NIBE Kamini LLC
CHE 101 048895  Thunstetten, Schweiz NIBE Systemtechnik GmbH
489344-W Johor Bahru, Malaysia Nordpeis AS
BAL0805266BA Mexico City, Mexiko Norske Backer AS
556053-0569 Héssleholm Northstar Poland Sp. z 0.0.
91379344781 Lyon, Frankrike RPN-Hall Oy
99-0367868 Elgin, USA SAN Electro Heat A/S
CH-400 3 033 814-4 Aarau, Schweiz Schulthess Group AG
60469617 Hlinsko, Tjeckien Schulthess Maschinen AG
44795751 Miretice, Tjeckien Schulthess Maschinen GmbH
B-62.928.361 Aiguafreda, Spanien Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
REA: 173478 Sant’Agostino, (Ferrara) Sinus-Jevi Electric Heating B.V.
Italien
4,40302E+14 Shenzhen, Kina Sol & Energiteknik SE AB
36-4044600 Chicago, USA Springfield Wire de
8358936 Pyrzyce, Polen Mexico S.A. de CV.
4,419E+14 Dongguan City, Kina Stovax Ltd
Stovax D1 Ltd
ACN 100257 514 Burwood, Australien Stovax Group Ltd
HRB 27026 Dortmund, Tyskland Stovax Heating Group Ltd
556108-0259 Hoor Structurgruppen AB
1065260108517 Nizhniy Novgorod, TermaTech A/S
Ryssland Varde Ovne A/S
10126061 Redovre, Danmark Vglund Varmeteknik A/S
45148465 Benatky nad Jizerou, WaterFurnace International Hong
Tjeckien Kong Ltd
13992444 Risskov, Danmark WaterFurnace Int. Asia Pacific
394767 Stettin, Polen WaterFurnace International Inc
45-2301710 Greenville, USA WaterFurnace Renewable
2228846 Exeter, Storbritannien Energy Corp
766 637 London, Storbritannien Wiegand S.A. de C.V.
936 030327 Fredrikstad, Norge
ACN 148 010 520 Victoria, Australien

1939789

Hong Kong, Kina

27239986 Kolding, Danmark
12854277 Vejle, Danmark
0138194-1 Raisio, Finland
83-0486747 Elk Grove, USA
78375h Schorfling, Osterrike
21387649 Haderslev, Danmark
26110475 Langeskov, Danmark
0640930-9 Lovisa, Finland
556731-8562 MéIndal
25647599 Vejle, Danmark
120000400007673 Tianjin, Kina

CH-400 3 3009 571-7 Ziirich, Schweiz

556554-1603

Kalmar

20567112 Helsinge, Danmark
0215219-8 Monninkyld, Finland
26418097 Risskov, Danmark
556663-0355 Bollnds
556056-4485 Markaryd

295717d Wien, Osterrike
50042407 Bialystok, Polen
20111793 Willemstad,
Nederlénderna
990368191 Wilmington, USA

Organisationsnr.

5764775
9314276

501594 220
556982-3262

491 434 965

1105 0100 00303
HRB 5879
957329330
919799 064
570844191
1712854-5
42165913
CH-020 7 000 720-2
CH-020 3 923 223-4
FN 125340z

866 531

37106129

556633-8140
SWM710722KW3

1572550
4826958
7127090
8299613
556627-5870
27245277
21554979
32938108
1775445

ACN 148 010511
35-18737995
BC 100 6504

RFCWIE850624H79

Sate

Sheffield, Storbritannien
Helsingfors, Finland
Reyrieux, Frankrike
Markaryd

Lyon, Frankrike
Dubna, Ryssland
Celle, Tyskland
Lierskogen, Norge
Kongsvinger, Norge
Trzcianka, Polen
Kokkola, Finland
Graested, Danmark
Ziirich, Schweiz
Ziirich, Schweiz
Wien, Osterrike
Hong Kong, Kina
Medemblik,
Nederlénderna

Jonkdping
Nuevo Laredo, Mexiko

Exeter, Storbritannien
Exeter, Storbritannien
Exeter, Storbritannien
Exeter, Storbritannien
Kungsbacka
Hasselager, Danmark
Vejle, Danmark
Videbaek, Danmark
Hong Kong, Kina

Victoria, Australien
Fort Wayne, USA
Toronto, Kanada

Nuevo Laredo, Mexiko
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INTRESSEFORETAG
Moderbolaget (Mkr)
Namn Organisationsnr. Séte Kapitalandel ~Antal aktier ~ Utdelning  Bokfért vdrde
Produktionskonsult Vast AB 556713-5206  Goteborg 50,0% 600 1 7
Totalt 1 7
Koncernen (Mkr)
Namn Organisationsnr. Séte Kapitalandel Antal aktier ~ Resultatandel Andel i eget kapital ~ Bokfort vérde
Produktionskonsult Vést AB 556713-5206 Goteborg 50,0% 600 2 2 8
WaterFurnace Shenglong 3302 0040 0074 4449  Ningbo, Kina 49,0% - - -2 22
HVACR Climate Solutions Ltd.
Totalt 2 - 30
Innehavet i WaterFurnace Shenglong HVACR Climate Solutions &r ett joint venture.
Not 23
AKTIEKAPITAL
Kvotvérde A-aktier B-aktier Totalt antal ~ Aktuariella antaganden 2014 Schweiz Sverige
kr) (st) (st) (st; . N . .
Diskonteringsrdnta 1 januari 2,20% 4,00%
Vid &rets utgang 0,625 13.060.256  97.193.382 110.253.638 Diskonteringsrénta 31 december 1,25% 3,00%
. . . . Lo o Férvantad [6neékning 1,00% 3,00%
Féreslagen men dnnu ej beslutad utdelning uppgar till 2,70 kr per aktie fr 2014, - - - . .
motsvarande 298 Mkr. Se vidare under rubriken Forslag till beslut om vinstutdelning Férvantad inflation 0,80% 2,00%
sidan 51. Férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar:
Varje A-aktie beréttigar till 10 réster pa bolagsstémman och varje B-aktie till en rést. - aktier 1,75% -
Alla aktier har lika ratt till utdelning. - rantebarande virdepapper 1,75% -
Vid utgangen av 201f1 fanns inga utgstéende konvertelringslén eIIeIr opti?nsrétter - fastigheter m m 1,75% _
som kan komma att spada ut aktiekapitalet. Det fanns inte heller vid utgangen av
féregaende ar.
Aktuariella antaganden 2013 Schweiz Sverige
Diskonteringsrdnta 1 januari 2,00% 4,00%
N°t 24 Diskonteringsrdnta 31 december 2,20% 4,00%
Férvantad [6nedkning 1,00% 3,00%
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER Férvantad inflation 0,80% 2,00%
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar:
ITP-plan tryggad via Alecta - aktier 1,75% B
o —-r3 3 3 0 -
Ataganden fér alderspension och familjepension for tjanstemén i Sverige tryggas rant.ebarande vardepapper 1,75%
genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte- - fastigheter mm 1,75% -

ring, UFR 3, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rdkenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgéng till sadan information som gér det
majligt att redovisa denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets avgifter for pensionsfdrsdkringar som &r tecknade i Alecta uppgar
till 9 Mkr (2013: 8 Mkr). Alectas dverskott kan fardelas till férsékringstagarna och/
eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas Gverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 143% (2013: 148%). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagand-
ena berédknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS19.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen har férmansbestdmda pensioner fér i huvudsak schweiziska och svenska
bolag. Schweiziska pensionsplaner &r fonderade vilket innebdr att forvaltningstillgangar
innehas for att trygga pensionsatagandena. Tillgangarna forvaltas av fonder som ar
separata juridiska enheter. For svenska bolag hanteras berdkningar och utbetalningar
via PRI Pensionstjanst AB. Dessa &r inte fonderade. Nagra forvaltningstillgangar fér
att trygga pensionerna innehas saledes inte. Fér dvriga lander géller att Norge har
formansbestdmda pensioner, vilka berdknas och utbetalas av arbetsgivaren.

Det berdknade nuvérdet av koncernens formansbestamda pensionsataganden har base-
rats pa de aktuariella antaganden som framgar av nedanstaende tabell.
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En kénslighetsanalys har genomforts avseende de vdsentliga antaganden som tillém-
pats och den inverkan foréndrade antaganden skulle fa pa koncernens pensionsskuld
framgar av nedanstaende tabell.

Kéanslighetsanalys

Inverkan pa pensionsskulden (Mkr)
av en héjning av en sdnkning

Diskonteringsrdnta - 0,5 procentenhet -74 +86
Férvantad lonedkning - 0,25 procentenhet +5 -5
Férvantad inflation - 0,25 procentenhet +35 -2

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas Iépande under aret av respektive koncernféretag till separata juri-
diska enheter, exempelvis forséakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lonen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.
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2014 2013
Fond- Ejfond-  Totalt Fond-  Ejfond- Totalt
erade  erade erade erade
(Mkr) planer  planer (Mkr) planer  planer
Avstémning av pensionsforpliktelser Avstamning av pensionsforpliktelser
Nuvdrde vid arets bérjan 664 69 733 Nuvdrde vid arets borjan 773 64 837
Nuvdrde i forvdrvade bolag 16 2 18  Nuvédrde i férvdrvade bolag - 4 4
Premier fran arbetsgivare 21 - 21 Premier fran arbetsgivare 16 1 17
Rénta pa forpliktelsen 15 3 18  Raénta pa forpliktelsen 15 2 17
Premier fran arbetstagare 21 - 21 Premier fran arbetstagare 18 - 18
Betalda formaner -22 -2 -24  Betalda formaner -69 -2 -71
Aktuariella vinster (), forluster (+) under perioden 116 13 129  Aterférda forpliktelser -65 - - 65
Omrakningsdifferenser 66 6 72 Aktuariella vinster (-), forluster (+) under perioden -38 - -38
Nuvérde vid arets slut 897 91 988  Omrékningsdifferenser 14 - 14
Avstdmning av forvaltningstillgangar Nuvérde vid rets slut 664 69 733
Verkligt varde vid arets borjan 549 - 549  Avstimning av forvaltningstillgangar
Verkligt varde i férvdrvade bolag 12 - 12 Verkligt vdrde vid arets borjan 625 - 625
Férvéntad avkastning pa férvaltningstillgangar 13 - 13 vVerkligt vérde i forvérvade bolag 12 - 12
Aktuariella vinster (+), férluster (-) under perioden 7 - 7 Férvintad avkastning pé férvaltningstillgangar -3 _ _3
Erem{er :ran arietsgware 22 - 22 Aktuariella vinster (+), forluster (-) under perioden 20 - 20
remier fran arbetstagare -
Betalda férmaner 2 Z22 - ~22 Premier fran arbetsgivare 12 - 12
Omrékningsdifferenser 49 B 49 Premier fran arbetstagare -63 - -63
Verkligt vdrde vid arets slut 649 - pag  Betaldaformaner - 65 - 65
L . Omrékningsdifferenser 11 - 11
Avsal':tnlng fol? pensioner Verkligt varde vid arets slut 549 - 549
Pensionsférpliktelse, nuvédrde 897 91 988
Forvaltningstillgdngar, verkligt vérde - 649 - -649  Avsittning for pensioner
Avsittning fér pensioner 248 91 339  Pensionsférpliktelse, nuvérde 664 69 733
Férvaltningstillgangar, verkligt varde - 549 - - 549
fl(lensit:jnskos.:nader redovisade i arets resultat . . Avsattning fér pensioner 115 69 184
opande avgifter -
Ranta pa forpliktelsen 15 3 18 Pensionskostnader redovisade i arets resultat
- . Y n . P LGpande avgifter 16 1 17
Férvéntad avkastning pa férvaltningstillgangar -13 - -13 - ——
Pensionskostnader, formansbestdmda planer 3 3 6 R?nt.? pa forpl|ktel'sen — — 15 2 17
Pensionskostnader, avaiftsbestimda planer 124 Férvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar -12 - -12
Totala pensionskostnader i drets resultat 130 Pensionskostnader, firmansbestdmda planer 19 3 22
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 93
Totala pensionskostnader i rets resultat 115
Pensionskostnader redovisade i 6vrigt totalre-
sultat . . .
Aktuariella vinster (-, forluster (+) avseende: Pensionskostnader redovisade i dvrigt totalre-
- andrade finansiella antaganden 107 13 120 sultat
- indrade demografiska antaganden - - - Aktuariella vinster (-), férluster (+) avseende:
- erfarenhetsbaserade justeringar 2 - 2 - dandrade finansiella antaganden -39 - -39
Pensionskostnader i dvrigt totalresultat 109 13 122 - éndrade demografiska antaganden - - -
- erfarenhetsbaserade justeringar 4 - 4
Avstimning av pensionsavsiittning Pensionskostnader i Gvrigt totalresultat -35 - -35
v ning av pensionsav: i
Ingaende balans 115 69 184 - . o
: : Avstdmning av pensionsavsdttning
Avséttningar i forvdrvade bolag 5 1 6 Ingaende balans 149 64 213
Pensionskostnader, formansbestdmda planer 3 3 6 e P
- — Avséttningar i férvdrvade bolag - 4 4
ge:s:zniliost?ader i vrigt totalresultat 109 12 12; Pensionskostnader, férmansbestémda planer 18 3 21
etalda férmaner - - -
Omrakningsdifferenser 16 7 23 Pensionskostnader i dvrigt totalresultat -35 - -35
send gh | Premier fran arbetsgivare -20 - -20
Utgaende balans 248 91 339 Betalda férmaner _ _2 _2
Under 2015 forvéntas pensionskostnader for Omrdkningsdifferenser 3 - 3
férmansbestdmda planer med 34 2 36  Utgaende balans 115 69 184
Férvaltningstillgangarnas sammansattning Férvaltningstillgingarnas sammanséttning
Aktier 14 Aktier 12
Rantebarande virdepapper 531 Réntebdrande vérdepapper 459
Fastigheter m m 104 Fastigheter mm 78
Summa forvaltningstillgangar 649 Summa fdrvaltningstillgangar 549

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 5 Mkr (3 Mkr) och &r berdknad i
enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med IAS19.
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Not 25

OVRIGA AVSATTNINGAR

Not 28

STALLDA SAKERHETER

Garanti- Ovrigt Summa  Moder- Koncernen Moderbolaget
(Mkr) Ay koncernen  bolaget () 2014 2013 2014 2013
Belopp vid arets ingng 154 542 696 472 Foretagsinteckningar 67 20 = -
Avsdttningar i forvdrvade bolag 210 13 223 - Fastighetsinteckningar 89 57 _ _
Avsattni der aret 53 92 145 30
ved rjlngar underare n Fordringar 89 55 4 3
Ianspraktagande under aret -45 -25 -70 - Aktier i dotterféretag ¥ 10
Aterférda avsattningar -10 -36 - 46 -27 ter 0" il or"e a9 = = -
Omklassificeringar _ — 65 _65 _ 65 1S)umma stéllda sdkerheter 245 142 4 3
o . Skulder till kreditinstitut for

Omrakningsdifferenser 36 81 117 42 vilka aktier stilits som sikerhet - - - -
Belopp vid arets utgang 398 602 1.000 452
Garantier lamnas vanligen for ett till tre ar, men léngre garantitider forekommer i
enstaka fall. Garantiriskreserven dr berdknad med utgangspunkt i kostnadshisto-
riken for dessa ataganden. Ovriga avsittningar bestar framst av avsittningar for
tillaggskopeskillingar och beddms till huvudsaklig del vara reglerade inom tre &r och Not 29
merparten &r redovisade i moderbolagets balansrakning.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

NOt 26 (Mkr) 2014 2013 2014 2013

Pensionsférpliktelser som inte
CHECKRAKNINGSKREDITER har upptagits bland skulderna

eller avsdttningarna 2 1 - -
Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen till 915 Mkr (928 Mkr). ~ Eventualférpliktelser till forman B B il -
Under aret har koncernens checkrakningskrediter reducerats med 13 Mkr. Beviljat ~ fOr 8vriga koncernféretag '
belopp for moderbolaget &r 300 Mkr (400 Mkr). Checkkrediterna ingar som en delide  Summa eventualférpliktelser 2 1 2.311 596

langfristiga avtal med kreditinstitut koncernnen har.

Not 27

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Upplupna ldner 239 197 3 3
Upplupna sociala kostnader 76 66 2 2
Gvriga poster 364 260 6 6
Belopp vid arets utgang 679 523 11 11

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014
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Not 30

FORVARV AV VERKSAMHETER

WaterFurnace Renewable Energy Inc.

Den 22 augusti férvarvades 100% av aktierna i det nordamerikanska bdrsnoterade
varmepumpsforetaget WaterFurnace Renewable Energy Inc. med en drsomsattning
pa cirka 800 Mkr och en rorelsemarginal pa cirka 17%. Den totala kopeskillingen
uppgick till 378,3 miljoner kanadensiska dollar motsvarande cirka 2,4 miljarder
kronor. Képeskillingen utgjordes av kontanter till 100%. Bolaget har konsoliderats i
affarsomradet NIBE Energy Systems fran och med september. Forvédrvsbalansen &r
fortfarande prelimindr.

WaterFurnace &r en av de marknadsledande tillverkarna av bergvarmepumpar for
uppvarmnings- och kylningslsningar i Nordamerika. Produkterna marknadsférs under
varumdrkena WaterFurnace och Geostar i Nordamerika samt under varumarket WFI
via ett joint venture i Kina. Genom forvérvet har det stérsta afférsomradet inom kon-
cernen, NIBE Energy Systems, pa allvar etablerat sig pa den viktiga nordamerikanska
marknaden.

Ovriga forvarv

I bérjan av februari forvarvades verksamheten i franska Technibel SAS som har en
arsomsdttning pa cirka 105 Mkr. Bolaget &r ett renodlat forséljningsbolag fér klima-
tiseringsprodukter och varmepumpar under det val inarbetade varumarket Technibel.
Verksamheten ingar i affdrsomradet NIBE Energy Systems fran och med februari.

I borjan av november fdrvdrvades resterande 90% av det nordamerikanska vérme-
pumpsféretaget Enertech Global LLC med en arsomséttning pa cirka 245 Mkr och en
rorelsemarginal pa cirka 10%. Bolaget har konsoliderats i affarsomradet NIBE Energy
Systems fran och med november. Férvarvsbalansen &r fortfarande prelimingr.

I bérjan av december forvarvades 100% av aktierna i schweiziska elementféreta-
get Askoma AG med en &rsomsattning pa cirka 55 Mkr och en rorelsemarginal pa drygt
10%. Féretaget, som dven bedriver verksamhet i Malaysia, har ett produktsortiment
huvudsakligen bestdende av komponenter for vdrme, styrning och matning fér ener-
gimarknaden. Bolaget har konsoliderats i affarsomradet NIBE Element fran och med
december. Forvérvsbalansen ar fortfarande preliminar.

Under dret har ocksa fem mindre forvdrv genomférts med en sammanlagd arsom-
sdttning pa cirka 45 Mkr.

Kdpeskillingen bestar av foljande Koncernen Kdpeskillingarna bestar av foljande Koncernen
(Mkr) 2014 (Mkr) 2014 2013
Verkligt varde pa farvérvade nettotillgdngar 701 Initiala képeskillingar 341 266
Goodwill 1.714 Tillaggskopeskillingar 72 336
Kontant kdpeskilling 2.415 Sammanlagd kopeskilling 413 602
Likvida mede! i férvérvade bolag ~52 Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 124 333
Paverkan pa koncernens likvida medel 2.363 Goodwill 289 269
Goodwill &r hénférligt till den forvérvade verksamhetens l6nsamhet samt de syner- ~ Kopeskilling 413 602
gieffekter inom framfér allt materialférsérining och distribution som férvéantas inom | i\ vida medel i forvirvade bolag -18 _73
koncernen.
Tidigare erlagd kdpeskilling for delforvarv -38 -
Oreglerade tillaggsképeskillingar -72 -336
Paverkan pa koncernens likvida medel 285 193

Forvdrvade nettotillgangar bestar av foljande Koncernen
Verkliga  Férvarvade
virden bokférda
(Mkr) vérden
Patent 5 23
Marknadspositioner 285 -
Varumdrken 376 -
Ovriga immateriella tillgangar 32 7
Materiella anldggningstillgangar 52 45
Finansiella anldggningstillgdngar 105 105
Kortfristiga fordringar 197 197
Varulager 64 64
Kortfristiga placeringar 53 53
Likvida medel 52 52
Avséttningar - 437 -208
Skulder -83 -83
Forvarvade nettotillgangar 701 255

Uppskjuten skatteskuld hénforlig till forvarvade Gvervarden &r redovisad bland
Avséttningar och dr skdlet till att det verkliga vdrdet Gverstiger det forvérvade bokfar-
da vdrdet. Forvdrvade kortfristiga fordringar utgor 205 Mkr varav 197 Mkr forvantas
bli reglerade.

Tilldggskapeskillingarnas storlek ar avhdngiga farvdrvade enheters framtida resultatut-
veckling. Angivna belopp &r baserade pa forvantad resultatutveckling.

Goodwill &r hanforligt till de forvdrvade verksamheternas Iénsamhet samt de syner-
gieffekter inom framfér allt materialfrsérjning och distribution som férvéntas inom
koncernen. Skattemdssigt avdragsgill inkrémsgoodwill ingar med 0 Mkr (1 Mkr).

Forvdrvade nettotillgangar bestar av foljande Koncernen
Verkliga  Forvarvade
vdrden bokférda
(Mkr) vérden
Marknadspositioner 28 -
Varumarken 42 -
Gvriga immateriella tillgangar 3 -
Materiella anldggningstillgangar 42 42
Finansiella anldggningstillgdngar 17 17
Kortfristiga fordringar 46 46
Varulager 47 47
Likvida medel 18 18
Avséttningar -56 -32
Skulder -63 -63
Forvarvade nettotillgangar 124 75

Uppskjuten skatteskuld hanférlig till férvérvade Gvervdrden &r redovisad bland
Avsattningar och ar det huvudsakliga skalet till att det verkliga vardet Gverstiger det
férvarvade bokférda vérdet. Férvarvade kortfristiga fordringar utgér 48 Mkr varav 46
Mkr forvantas bli reglerade.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2014



Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktren intygar att koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandar-
derna IFRS sasom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens ekonomiska stdllning och resultat. Moderbolagets redovisning
har upprdttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en
rdttvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.

Markaryd den 26 mars 2015

Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rdttvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat, och tar upp
vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som ror moderbolaget och
bolagen inom koncernen.

{ %” o g“\g“ﬁ Gt boff

Arvid Gierow Georg Brunstam
Styrelsens ordfdorande Styrelseledamot
/)
/// /’/ II.
-~ /L'///n,” o
vy
/Hans Linnarson Anders Palsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft

Styrelseledamot

Gerteric bipdq
Verkstdllande direktdr

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen och den verkstallande direktéren den
26 mars 2015. Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal for faststéllelse pa arsstamman

den 11 maj 2015.
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Revisionsberattelse

Till arsstémman i NIBE Industrier AB (publ)
Org nr 556374-8309

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2014. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 50-87.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
upprdtta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktGren beddmer &r nodvéndig fér att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi fdljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller védsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget upprattar ars-
redovisningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgdrder som dr andamalsenliga med hén-
syn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvdnts och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den Gvergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafldden for aret enligt International Financial

Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstamman faststdller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt-
ning for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betrédffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens mo-
tiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vdsent-
liga beslut, atgédrder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren dr ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillréckliga och d&ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i fér-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllan-
de direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Markaryd den 26 mars 2015
KPMG AB

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB (publ)
("NIBE") sker via arsstdmman, styrelsen och
verkstdllande direktdren i enlighet med aktie-
bolagslagen (2005:551), bolagsordningen, ars-
redovisningslagen (1995:1554), NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Det &r god sed pa aktiemarknaden for svens-
ka bolag vars aktier dr upptagna till handel pa
en reglerad marknad att tillimpa Koden. NIBE
tilldimpar Koden och denna bolagsstyrningsrap-
port har upprattats i enlighet med den. Géllande
kod finns tillganglig pa Kollegiet for svensk bo-

Agande

NIBE har sitt sdte i Markaryd och dr noterat
pd NASDAQ OMX Stockholm, sedan 1997.

NIBE-aktien &r sedan augusti 2011 ocksa se-
kundérnoterad pa SIX Swiss Exchange i Schweiz.
NIBE hade, per 31 december 2014, 21.116
aktiedgare exklusive de tidigare aktiedgare i
Schulthess Group AG som blivit aktiedgare i
NIBE. Genom att aktiedgarna i Schweiz inte rap-
porteras till NIBE pa individniva, saknas uppgift
om det totala antalet.

De tio stérsta aktiedgarna utgors av dels ak-
tiedgarkonstellationen "Nuvarande och tidigare
styrelseledamdter och ledning” med 24% av ka-
pitalet och 48% av rosterna dels Melker Schor-
ling med 11% av kapitalet och 20% av résterna
samt atta olika institutionella investerare med
tillsammans 20% av kapitalet och 10% av réster-
na, varav en representerar tidigare aktiedgare i
Schulthess Group AG. Tillsammans innehar dar-
med de tio storsta aktiedgarkonstellationerna
55% av kapitalet och 78% av rosterna.

lagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se.
Vidare tillhandahaller NIBE information pa bola-
gets hemsida enligt gdllande krav.

Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del
av de formella arsredovisningshandlingarna. Bo-
lagets revisorer tar del av bolagsstyrningsrap-
porten och uttalar sig om att bolagsstyrnings-
rapport upprdttats och att dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Arvid Gierow
Styrelsens ordférande

Bolagsstamman

Bolagsstdmman dr NIBEs hdgsta beslutande organ. Stdmman viljer bolagets styrelse och revisorer,
faststdller ridkenskaperna, beslutar om utdelning och andra dispositioner av resultatet samt beslu-
tar om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktdren.

Vid senaste drsstémma den 15 maj 2014 i Markaryd deltog 451 aktiedgare, representerande 52% av
antalet aktier och 74% av det totala antalet roster i bolaget. Vid stdmman var styrelsen, verkstéllande
direktdren och bolagets revisorer narvarande. Protokoll fran bolagsstdmman samt gallande bolagsord-
ning finns tillgangliga pa bolagets hemsida.

Det finns inga begrénsningar i bolagsordningen vad avser hur manga réster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstémma och inte heller nagra bestdammelser vad avser tillsdttande och entledigande
av styrelseledaméter eller om dndring av bolagsordningen.

Vid arsstdmman 2014 beslgts om ett bemyndigande till styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen och med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt ge ut nya aktier av serie B i bolaget, att anvandas for
finansiering av forvdrv av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet galler intill drsstdmman 2015 och &r
begrénsat till att sammanlagt omfatta hdgst 10 % av antalet vid arsstdmman utgivna aktier av serie B.

Kommunikation med aktiemarknaden

Malsdttningen dr att hdlla en hg nivad pa bolagets finansiella information. Den skall vara korrekt
och transparent for att skapa ett langsiktigt fortroende for bolaget.

Resultat och finansiell stéllning presenteras fyra ganger per ar och distribueras liksom arsredovis-
ningen till samtliga aktiedgare som sa onskar i skriftlig form. Alla genomfdrda forvérv och annan kurs-
paverkande information offentliggdrs via pressmeddelanden. All finansiell information finns ocksa pa
hemsidan www.nibe.com. Dar presenteras bade pressmeddelanden och rapporter samtidigt som de of-
fentliggors.

Under aret har ett flertal traffar med saval svenska som utldndska investerare och analytiker, media
och Aktiespararna genomférts.

Koncernchefen Gerteric Lindquists anférande upp-
skattas av stdmmodeltagarna.
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Pé stimman upptrdder musikintresserade ungdomar fran Markaryds skolor, som sponsras av NIBE. Konfe-
rencier pd stdmman, Benny Torstensson, personalchef pa NIBE AB.
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Styrelsens arbetssatt

I NIBEs styrelse ingdr sex ledamdter, valda av bolagsstdmman. Styrelseledamdéterna och ordfa-
rande for styrelsen vdljs drligen av bolagsstdmman fér tiden intill ndsta drsstdmma. Tjdnstemdn i
bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantrdden som féredragande eller sakkunniga i enskilda
drenden.

Styrelsen har under 2014 utgjorts av Arvid Gierow (ordfgrande), Georg Brunstam, Eva-Lotta Kraft, Hans
Linnarson, Anders Pélsson samt Gerteric Lindquist tillika koncernchef. Forutom koncernchefen &r ingen
av styrelseledamdéterna anstalld eller operativt verksam i bolaget.

NIBEs styrelse bedomer att samtliga styrelseledamoter forutom koncernchefen ar oberoende i for-
hallande till bolaget. Ledaméterna presenteras pa sidan 93 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som reglerar den inbérdes arbetsfér-
delningen, beslutsordningen inom bolaget, firmateckning, styrelsens matesordning samt ordférandens
arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa antagit en instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren.

Styrelsen Gvervakar verkstallande direktdrens arbete samt ansvarar for att organisation, ledning
och riktlinjer for forvaltning av bolagets medel dr dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare
for utveckling och uppfdljning av bolagets strategier genom planer och mal, beslut om forvary, strre in-
vesteringar, tillsattningar i ledningen samt Iopande uppfdljning av verksamheten under aret. Styrelsen
faststdller ocksa budget och ansvarar for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utdvas enligt aktiebolagslagen och andra rele-
vanta lagar. Denne féljer verksamheten i dialog med verkstéllande direktdren och ansvarar for att dvriga
ledaméter far den information som dr nddvandig for hdg kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar ocksa for utvdrdering av styrelsens arbete.

Styrelsens arbete under 2014

Beslutsprocess

NIBEs styrelse behandlar alla fragor av
betydelse.

Fragor av dvergripande karaktdr som exempel-
vis styrelsens sammansdttning och arvoden
hanteras arligen infor arsstdamman, genom
personlig kontakt av styrelsens ordférande
med de stdrre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter
till styrelsen i sin helhet.

Bolaget har ej nagon valberedning (punkt
2.1 i Koden), nagot ersattningsutskott (punkt
9.1 i Koden) eller revisionsutskott (punkt 7.3
i Koden). Anledningen till att NIBE inte féljer
Koden med avseende pa valberedning ar den
tydliga dgarsituationen med tva huvuddgar-
konstellationer som tillsammans har cirka 70%
av bolagets rdster och som dessutom har goda
relationer med varandra. Bolagets styrelse &r
inte storre @n att den kan fullgdra revisions-
och ersattningsutskottets uppgifter, vilket ar
forenligt med aktiebolagslagen respektive Ko-
den.

Pd styrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som behandlas vid varje styrelsesammantrdde.

Ldgesrapport Redoggrelse for vasentliga handelser for verksamheten som ej angivits i den distribuerade skriftliga lagesrapporten.
Ekonomisk rapport Genomgang av utsant rapportpaket.

Investeringar Beslut avseende investeringar dverstigande 10 Mkr baserat pa utsant underlag.

Rdttsprocesser Genomgang av nya eller pagaende rattsprocesser i det fall sadana finns.

Férvdrv Redoggrelse for pagaende forvarvsdiskussioner samt beslut om forvarv av foretag nar det dr aktuellt.

Kommuniké I forekommande fall genomgang av forslag till extern rapport for publicering efter motet.

Varje ordinarie styrelsesammantrdde har ett huvuddmne som dominerar métestiden

Februari Maj Augusti

November December

Bokslut Samman-
trddet i februari
behandlar det gdngna
arets bokslut. Bolagets
revisor redovisar vid
detta tillfalle sina
synpunkter till hela
styrelsen.

Konstituering Efter
arsstamman konsti-
tuerar sig styrelsen
och behandlar styrel-
sens arbetsordning
samt beslutar om
firmateckning.

Strategi Styrelsen
har i augusti strate-
gidiskussioner under
tva arbetsdagar.

Revisionsgenomgdng
Bolagets revisor redogér
i november for interim
revision for perioden
januari - september.

Budget Styrelsen

tar kring arsskiftet

stdllning till kon-
cernens budget
for det kommande
aret.
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Koncernledning

Koncernchefen som ocksd dr utsedd av
styrelsen till verkstdllande direktér i mo-
derbolaget har den I6pande kontrollen av
koncernen och till honom rapporterar de tre
affdrsomrddescheferna.

Verkstdllande direktdren leder verksamheten i
enlighet med den instruktion avseende arbets-
fordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktren som styrelsen antagit. Utvédrdering
av verkstdllande direktdrens och koncernled-
ningens arbete sker arligen.

Pa koncernniva samordnas finansiering,
valutahantering, foretagsforvarv, nyetable-
ringar, ekonomistyrning, finansiell information,
personalpolitik, hallbarhet och andra dvergri-
pande policyfragor.

Affarsomradenas styrning

NIBE bestdr av tre affdrsomrdden.

Varje affarsomrade har sin operativa ledning
som arbetar under eget resultatansvar. For
varje afférsomrade finns en afférsomrades-
styrelse ddr koncernchefen dr ordférande. I
styrelserna finns ocksa externa ledamédter med
erfarenheter inom respektive omrade.

Varje affarsomrades styrelse har forutom
ansvaret for den Iopande verksamheten ock-
sa ansvar for den strategiska utvecklingen i
affarsomradet gentemot NIBEs styrelse. Res-
pektive affarsomradesstyrelse sammantrader
en gang per kvartal.

Ersattningar 2014

Arsstimman 2014 beslutade om styrelsens
arvode och att arvodet till revisorerna ska utga
enligt godkand rékning. Samtidigt redogjordes
for och beslutades om principerna for ersatt-
ning till verkstdllande direktoren och Gvriga
ledande befattningshavare. Information om
principerna aterfinns under not 6 i arsredovis-
ningen samt pa NIBEs hemsida www.nibe.com.

Erséttningar till verkstdllande direktdren
beslutas av styrelsen men forbereds av styrel-
sens ordférande efter diskussion med verkstal-
lande direktdren. Ersattningar till andra ledan-
de befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktdren i samrad med styrelsens ordforan-
de. Besluten avrapporteras till styrelsen.

Information om styrelsens arvode samt I6n
och andra ersattningar till verkstallande direk-
toren och Gvriga ledande befattningshavare
aterfinns i not 6 i &rsredovisningen.
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Val
Information

Aktiedgare

Bolagsstamma

Revisor

Information

Styrelse |

Mal
Strategier
Policies

VD och Koncernchef

Rapporter
Intern kontroll

| Koncernadministration

AFFARSOMRADEN

NIBE Energy Systems |

NIBE Element

| NIBE Stoves

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament
en rorlig Idnedel som utgar, om uppstallda mal
infrias. Den rorliga lonedelen ar begrénsad till
tre manadsldner. Darutdver kan hdgst en extra
manadslén utga som ersdttning, under forut-
sdttning att dessa medarbetare anvander den-
na extra ersattning och ytterligare ett lika stort
belopp av sin rorliga erséttning for forvarv av
NIBE-aktier dver borsen. Ett villkor for den extra
ersdttningen ar att medarbetaren behaller de
arligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar.
Normalt skall berdrda medarbetares férvérv av
NIBE-aktier ske en gang per ar i februari/mars
och da med tilldampning av géllande insiderreg-
ler. Verkstdllande direktdren omfattas inte av
nagot incitamentsprogram. I de utlandska bo-
lag som férvérvats under de senaste dren har
nagra nyckelmedarbetare incitamentsprogram
som i vissa fall avviker fran NIBE-koncernens
ersdttningsprinciper. Information om prin-
ciperna for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare aterfinns under not 6 i arsredo-
visningen.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag eller andra formaner finns
varken for styrelsens ordférande eller styrel-
sens ledaméter fransett verkstéllande direk-
toren. Uppségningstiden for verkstallande di-
rektéren dr sex manader vid uppsdgning fran
foretagets sida. Utdver I6n under uppsdgnings-
tiden dger verkstdllande direktGren ratt till av-
gangsvederlag motsvarande tolv manadsldner.
Ovriga ledande befattningshavare erhaller Ign
under uppsdgningstiden som varierar mellan
6 - 12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamd-
ter har inga pensionsformaner for sina sty-
relseuppdrag. Pensionsaldern for saval verk-
stdllande direktdren som for dvriga ledande
befattningshavare ar 65 ar. Det finns inte na-
gon sdrskild dverenskommelse om att ledande
befattningshavare kan sluta fére uppnadd of-
ficiell pensionsalder och fram till dess uppbara
en viss del av sin |on.

Information om verkstallande direktorens
och ovriga ledande befattningshavares pen-
sionsformaner aterfinns under not 6 i rsredo-
visningen.

En gdng per dr besdker styrelsen ett bolag inom koncernen. I november manad 2014 beséktes DZD i Tjeckien,

ett bolag inom affdrsomrddet NIBE Energy Systems. DZD producerar varmvattenberedare men sdljer dven

virmepumpar fér bade smahus och stdrre fastigheter och har en marknadsledande roll i gstra Europa. Under

2014 har flera produktnyheter framgdngsrikt lanserats som passar vdl in i NIBEs vision, att skapa hdllbara

energildsningar i vdrldsklass.
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Intern kontroll av finansiella rapporteringen 2014

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for den interna kontrollen.

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen har upp-
réttats i enlighet med 6 kap 68 arsredovisningslagen.

Intern kontroll har varit en viktig del av bolagsstyrningen redan innan inférandet av Koden.

NIBE préglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur, transparens i organisation, tydlig ansvars-
fordelning och vél fungerande inarbetade styr- och kontrollsystem.

Utdver de externa lagar och regler som NIBE fdljer, vad avser finansiell rapportering, finns interna
instruktioner och policies samlade i en Ekonomihandbok som tilldampas av samtliga bolag i koncernen
samt system som syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter upprattas kvartalsvis i koncernen och dess afférsomraden med
omfattande analyser och kommentarer. Resultatuppféljning sker dven manadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers med ansvar for redovisning, rapportering och analys av finansiell
utveckling finns pa saval koncernniva som affarsomrades- och enhetsniva.

Férutom lagstadgad revision av arsredovisning samt lagstadgad revision av moderbolag och samt-
liga dotterbolag genomfor revisorerna arligen en Gversyn av hur bolagen ar organiserade, befintliga
rutiner och hur de lever upp till givna instruktioner enligt en mall upprattad av koncernledningen och
godkand av styrelsen. En sammanfattning av utfallet for intern kontroll skall presenteras arligen vid det
styrelsesammantrdde som behandlar det gangna arets bokslut. Styrelsen har ocksa mgjlighet att under
aret pakalla specialrevision av utvald verksamhet om man anser att behov féreligger.

Under 2014 har ett projekt pagatt i syfte att se ver och ytterligare forstarka den interna kontrollen.
Beddmningen &r att denna Gversyn ger tkad kunskap och medvetenhet, tydliga instruktioner och en tyd-
lig organisation avseende intern kontroll. Mot denna bakgrund dr det styrelsens beddmning att det inte
funnits behov av nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision) (punkt 7.4 i Koden).

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i NIBE Industrier AB (publ)
Organisationsnummer 556374-8309

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2014 pa sidorna 89-92 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisninglagen.

Vi har I3st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lésning och var kunskap om bola-
get och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdstentlig
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revison enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen ocn koncernredovisningen.

Markaryd den 26 mars 2015
KPMG AB

Alf Svensson

Auktoriserad rgvisor

Externa revisorer

NIBEs revisorer har valts av drsstdmman for
en period av ett dr.

Det registrerade revisionsholaget KPMG AB,
med Alf Svensson som huvudansvarig revisor.
innehar sedan arsstdamman 2013 uppdraget
som bolagets revisorer.

Ansvarig revisor har Igpande tillgang till
bolagets justerade styrelseprotokoll och de
manadsrapporter som styrelsen erhaller.

Bolagets huvudansvarige revisor redovisar
sina iakttagelser fran granskningen och sina
beddmningar av bolagets interna kontroll till
styrelsen i sin helhet.

Utdver ordinarie revisionsuppgifter bistar
KPMG AB framfér allt med genomgangar (Due
diligence) vid faretagsforvarv och radgivning i
redovisningsfragor. Uppgifter om erséttning-
ar till revisorer aterfinns i not 5 i arsredovis-
ningen.
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Styrelse

ARVID GIEROW GERTERIC LINDQUIST GEORG BRUNSTAM
fodd 1943 fodd 1951 fodd 1957
Invald i NIBEs styrelse 1997, ordférande 2003 1989 2003
Utbildning Civilekonom Civilingenjor och civilekonom Civilingenjor
Styrelseuppdrag Styrelseledamot i MSAB Koncernchef och VD i NIBE Koncernchef och styrelse-
Industrier AB och NIBE AB. ledamot i HEXPOL AB.
Styrelseledamot i DIAB Group
AB och Beckers Industrial
Coatings Holding AB
Erfarenhet Anstélld i AGA-koncernen i Mer dr 35 ars erfarenhet fran | Mer dn 30 ars erfarenhet fran
Sverige och Latinamerika internationell industriverksam- | internationella industrifore-
1969-1985, VD och koncern- | het. Bland annat exportdirektdr | tag. Bland annat koncernchef
chef Frigoscandia AB 1986- pa ASSA Stenman AB, numera | Nolato AB, affarsomradeschef
1995, tidigare styrelseuppdrag | ASSA Abloy. och koncernledningsmedlem
bland annat Bong Ljungdahl, Trelleborg AB, VD Trioplast AB
ALMI Foretagspartner Skane, samt diverse befattningar i
SHB Stortorget Helsingborg. Perstorpskoncernen.
Arvode 450.000 SEK Arvode utgar ej 225.000 SEK
Ndrvaro pa styrelsemdten 10/10 10/10 10/10
Aktieinnehav i NIBE Industrier | 86.400 aktier av serie B 1.504.560 aktier av serie A och | 400 aktier av serie B
AB 3.563.440 aktier av serie B
Oberoende Ja Pa grund av sin befattning, sitt | Ja

aktieinnehav och ldngden pa sitt
styrelseuppdrag ej oberoende
styrelseledamot

EVA-LOTTA KRAFT HANS LINNARSON ANDERS PALSSON
fodd 1951 fodd 1952 fodd 1958

Invald i NIBEs styrelse 2010 2006 2010

Utbildning Civilingenjor och MBA Elektronikingenjor och fil kand | Civilekonom

Styrelseuppdrag Styrelseledamot i Boule Styrelseordfdrande i Styrelseordfdrande i Lamm-
Diagnostics AB, Opus Group AB | K. Hartwall Y, Styrelse- hults Design Group AB, Midway
och Xano Industri AB. ledamot i Zinkteknik AB. Holding AB och Trioplast AB.

Erfarenhet Ledande positioner pa fore- Ett antal olika uppdrag som 30 ars erfarenhet fran inter-
tag inom verkstadsindustri verkstdllande direktdr i nationella industriféretag.
och medicinsk teknik samt svenska internationella indu- | Bland annat VD och koncern-
forskningsinstitut. Bland stribolag under mer dn 30 ar, | chef for Hilding Anders och
annat regionchef pé Alfa som Enertec Component AB, | divisionschef i Trelleborg AB
Laval, divisionschef och vVD CTCAB, Asko Cylinda AB. samt i PLM/Rexam. Verksam
pa Siemens Elema. Tidigare Ledande befattningar inom inom Gambro och E.on-
styrelseuppdrag bland annat | Electrolux koncernen samt VD | koncernen.
Biotage, Munters, Siemens, och koncernchef Husqvarna
Svolder och AF. AB.

Arvode 225.000 SEK 225.000 SEK 225.000 SEK

Ndrvaro pa styrelsemdten 10/10 10/10 10/10

Aktieinnehav i NIBE Industrier
AB

1.000 aktier av serie B

200 aktier av serie B

5.000 aktier av serie B

Oberoende
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Koncernledning
CEO och CFO

Koncernledning

Affarsomradeschefer

Anstallningsar

GERTERIC LINDQUIST HANS BACKMAN
fodd 1951 fodd 1966
1988 2011

Utbildning Civilingenjor och civilekonom Civilekonom och MBA
Befattning Koncernchef och VD i NIBE Ekonomidirektdr i NIBE
Industrier AB och NIBE AB Industrier AB
Aktieinnehav 1.504.560 aktier av serie 2.300 aktier av serie B
A och 3.563.440 aktier av
serie B

KJELL EKERMO CHRISTER FREDRIKSSON NIKLAS GUNNARSSON
fodd 1956 fodd 1955 fodd 1965
Anstéllningsar 1998 1992 1987
Utbildning Civilingenjor Civilingenjor Ingenjor
Befattning Affdrsomradeschef for Affarsomradeschef for Affarsomradeschef for

Revisor

NIBE Energy Systems NIBE Element samt NIBE Stoves
VD i Backer BHV AB
Aktieinnehav 109.685 aktier av serie B 375.840 aktier av serie Aoch | 109.200 aktier av serie B
716.960 aktier av serie B
ALF SVENSSON
fodd 1949
Vald ar 2013
Utbildning Auktoriserad revisor
Befattning Huvudansvarig revisor

Revisionsbyra

KPMG AB
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Koncernens bolag

NORDEN

SVERIGE
NIBE Industrier AB
NIBE AB

ait-varmeteknik-sverige AB

Backer BHV AB

Backer BHV AB/Calesco
Division

Broderna Hakansson
Vdrme AB

Lund & Sorensen AB
METRO THERM AB
Naturenergi IWABO AB
NIBE Energy Systems
WFE AB

Sol & Energiteknik SE AB
Structurgruppen AB

DANMARK

Danotherm Electric A/S
Eltwin A/S

Innotek A/S

JEVIA/S

KVM-Genvex A/S

Lotus Heating Systems A/S

Lund & Serensen A/S
METRO THERM A/S
Motron A/S

NIBE Wind Components
SAN Electro Heat A/S
TermaTech A/S

Varde Ovne A/S

Vglund Varmeteknik A/S

FINLAND

Akvaterm Oy

Kaukora Oy

Loval Oy

NIBE Energy Systems Oy
Oy Meyer Vastus AB
RPN-Hall Oy

NORGE

ABK AS

Hgiax AS
Nordpeis AS
Norske Backer AS

NIBE INDUSTRIER AB * ARSREDOVISNING * 2013

MARKARYD
MARKARYD
HELSINGBORG
SOSDALA
KOLBACK

HOOR

MOLNDAL
KALMAR
BOLLNAS
MARKARYD

HUSKVARNA
KUNGSBACKA

RODOVRE
RISSKOV
KOLDING
VEJLE
HADERSLEV
LANGESKQV
VEJLE
HELSINGE
RISSKOV
ESBJERG
GRAESTED
HASSELAGER
VEJLE
VIDEBAK

KOKKOLA
RAISIO
LOVISA
VANTAA
MONNINKYLA
KOKKOLA

0sLo
FREDRIKSTAD
LIERSKOGEN
KONGSVINGER

EUROPA

FRANKRIKE

Backer Calesco France Sarl
NIBE Energy Systems France

SAS
NIBE Foyers France SAS

ITALIEN

Backer FER s.r.l.
REBA Div. Industrial
Applications

NEDERLANDERNA

NIBE Energietechniek B.V.
Sinus-Jevi Electric
Heating B.V.

POLEN

Backer 0BR Sp. z 0.0.
Eltwin Sp. z.0.0.
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.
Northstar Poland Sp. z 0.0.

SCHWEIZ

ait Schweiz AG

Askoma AG

Backer ELC AG

Merker AG

Schulthess Group AG
Schulthess Maschinen AG

SPANIEN
Backer Facsa S.L.

STORBRITANNIEN
Gazco Ltd

Heatrod Elements Ltd
NIBE Energy Systems Ltd
Stovax D1 Ltd

Stovax Ltd

Stovax Group Ltd

Stovax Heating Group Ltd

TJECKIEN
Backer Elektro CZ a.s.

DZ Drazice - Strojirna s.r.o.

Backer-ELTOP s.r.o.

TYSKLAND
ait-deutschland GmbH
Alpha-InnoTec Sun GmbH
NIBE Systemtechnik GmbH
Backer Wolff Gmbh

OSTERRIKE
KNV Energietechnik GmbH

NIBE Beteiligungenverwaltungs

GmbH

Schulthess Maschinen GmbH

LYON
REYIEUX

REVENTIN

S.AGOSTINO
MILANO

00STERHOUT

MEDEMBLIK

PYRZYCE
STETTIN
BIALYSTOK
TRZCIANKA

ALTISHOFEN
BUTZBERG
AARAU
REGENSDORF
WOLFHAUSEN
WOLFHAUSEN

AIGUAFREDA

EXETER
MANCHESTER
CHESTERFIELD
EXETER
EXETER
EXETER
EXETER

HLINSKO
B. NAD JIZEROU
MIRETICE

KASENDORF
THOLEY-THELEY
CELLE
DORTMUND

SCHORFLING
WIEN

WIEN

OVRIGA LANDER

AUSTRALIEN
Backer-Wilson Elements
Pty Ltd

Hyper Engineering Pty
Ltd

WaterFurnace
International Asia
Pacific

KANADA
WaterFurnace
Renewable Energy Corp.

KINA

Backer Element

Backer Heating
Technologies Co. Ltd
Backer Wind
Components
Backer-Springfield
Hyper Technology and
Trading Comp.

Lund & Sorensen Electric
H. Equipment Acc. Co. Lt
Shel NIBE Man. Co. Ltd
WaterFurnace
International Hong
Kong Ltd

MALAYSIA
Askoma SDN BHD

MEXIKO

Backer Alpe, S. de R.L.de
cv

Springfield Wire de
Mexico S.A. de C.V
Wiegand S.A. de C.V

RYSSLAND
CJSC Evan
NIBE Kamini LLC

USA

Backer EHP Inc.
Backer Heating
Technologies Inc
Enertech Global LLC
KKT chillers Inc.
NIBE Energy Systems
Inc

WaterFurnace
International Inc

BURWOOD
VICTORIA

VICTORIA

TORONTO

BEIJING
SHENZHEN

TIANJIN

DONGGUAN
HONG KONG

TIANJIN

SHENZHEN
HONG KONG

JOHOR BAHRU

TLAHUAC

NUEVO LAREDO

NUEVO LAREDO

NIZ.NOVGOROD
DUBNA

MURFREESBORO, TN
CHICAGO, IL
GREENVILLE, IL
ELK GROVE, IL
MURFREESBORO, TN

FORT WAYNE, IN

95



NIBE

NIBE Industrier AB (publ) - Box 14 - 28521 MARKARYD - Tel 0433-73000 - Fax 0433-73192
www.nibe.com - Org-nr: 55 63 74 - 8309

ARV SE 1513 NIAB 2015 639660
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Den fullstandiga arsredovisningen tillsammans med kallelse till drsstdmman distribueras till alla aktiedgare som inte meddelat att de gj n 115

onskar nagon skriftlig information. Dessutom publiceras arsredovisningen pa var hemsida www.nibe.com.



