NIBE

- hallbara energildsningar i vdrldsklass

A OMSATTNINGEN uppgick till A VINSTEN per aktie uppgick till 4 FORVARV AV
8.139,8 Mkr (6.511,5 Mkr) 6,87 kr (5,84 kr) - verksamheten i brittiska Thermtec Ltd
. . - elementdivisionen i schweiziska
4 RESULTATET EFTER FINANSNETTO A STYRELSEN FORESLAR en utdelning Electrolux Professional AG
uppagick till 941,2 Mkr (745,1 Mkr) pa 2,00 kr/aktie (1,75 kr/aktie) :
- resterande 25% i ryska CIJSC EVAN
4 RESULTATET EFTER SKATT - 98,7% i schweiziska Schulthess Group AG

uppgick till 691,5 Mkr (53,1 Mkr) elementdivisionen i amerikanska

Emerson Electric Co

10% i amerikanska Enertech Global LLC
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Gerteric Lindquist
Verkstdllande Direktor

Ekonomiska mal
Tillvéxten skall genomsnittligt
uppga till 20% per ar
Rérelseresultatet for respek-
tive affdrsomrade skall, Gver
en konjunkturcykel, uppga till
minst 10% av omsdttningen
Avkastningen pa eget kapital
skall, Gver en konjunkturcykel,
uppaa till minst 20% efter
schablonskatt
Soliditeten i koncernen skall g]
understiga 30%.

Kalender

16 februari 2012

KI'11.00 Telefonkonferens

(pa engelska);

VD presenterar bokslutskommu-
nikén per telefon och svarar pa
fragor. Tel nr 08-505 629 32
april 2012

Arsredovisning 2011

10 maj 2012
Delarsrapport jan - mars 2012
Arsstimma

15 augusti 2012
Delarsrapport jan - juni 2012

15 november 2012
Deldrsrapport jan - sept 2012

VD har ordet

Starkt 2011 och strategisk framflyttning
av var internationella position

Koncernens omsattningstillvdxt under 2011 uppgick
till 25,0% varav 4,6% var organisk. Under motsvarande
period i fjol 6kade omsattningen med 13,2% varav 7,3%
var organisk.

Efterfragesituationen har under dret som helhet varit
stabil eller nagot dkande i norra och centrala Europa,
Nordamerika och Asien medan efterfragan i sédra Europa
varit fortsatt svag.

Under fjdrde kvartalet har emellertid den totala efter-
fragan inom vara produktomraden varit nagot svagare dn
under motsvarande kvartal 2010. Anledningen till detta
bedéms vara en kombination av en allman forsiktighet pa
grund av osdkerheterna i det finansiella systemet samt
en ovanligt mild host och forvinter i hela Europa.

Givet omvdrldsfaktorerna dr det med tillfredsstal-
lelse vi kan konstatera att alla vara tre affdrsomraden
fortsatt stdrka sina respektive marknadspositioner saval
under fjdrde kvartalet som under helaret. Férklaringen
till detta &r bland annat en malmedveten och langsiktig
satsning pa produktutveckling med fokus péa prestanda
och kvalitet kombinerat med en marknadsfdring byggd
pa saklighet.

2011 har dessutom varit det hittills mest intensiva
aret vad galler forvarv. Vi har genom forvarven fortsatt
att realisera var strategiska malsdttning att succes-
sivt forstarka var internationella marknadsposition. Pa
heldrsbasis tillfér de forvarvade bolagen en omséttning
pa ndstan tre miljarder kronor med en stabil och god
|6nsamhet.

Inom NIBE Element har tre forvarv med en gemensam
arsomsattning pa cirka 580 Mkr genomférts. Samtliga
forvarv kommer att bidra till att forbattra affarsomradets
Ionsamhet och forstarker savél vara marknadspositioner
som var teknologibas. Att affarsomradet nu tagit ett
ordentligt steg in pa den nordamerikanska marknaden
kdnns tillfredsstallande.

Inom NIBE Energy Systems har ett stort forvarv
och tvd mindre delférvdarv genomforts. Férvdrvet av
Schulthess-gruppen tillfor affarsomradet en arsomsatt-
ning pa cirka 2.250 Mkr med god ldnsamhet. Dessutom
flyttas dven har vara marknadspositioner fram samtidigt
som produktbasen breddas. De tvad genomférda delfor-
vdrven innebdr dels att affarsomradets ryska verksamhet
nu ar heldgd dels att vi tagit ett forsta steg in pa den
nordamerikanska vdrmepumpsmarknaden, vilket kdnns
bade stimulerande och naturligt. Narmare beskrivning av
forvarven aterfinns pa sidan 3.

Den sedvanliga lageruppbyggnaden inom NIBE
Energy Systems och NIBE Stoves, som dgde rum under
forsta halvaret, var val avwdgd och har tillsammans med
en tempordr utokning av produktionspersonalen under
andra halvaret medfort att vi haft en god leveranssaker-
het under hela var hégsdsong.

Rorelseresultatet har forbattrats med 24,5% jém-
fort med 2010, vilket huvudsakligen forklaras av hdgre
omsdttning, forbattrad produktivitet och fortsatt god
kostnadskontroll. Materialkostnaderna har haft en
utveckling liknande en berg- och dalbana. Under inled-
ningen av dret hade de en besvdrande okningstakt
for att under tredje kvartalet falla tillbaka nagot igen.
Under slutet av fjdrde kvartalet har materialkostnaderna
aterigen borjat réra sig uppat. Valutautvecklingen har vid
omrdkningen péd koncernniva haft en negativ effekt pa
savdl omsdttning som resultat. Vidare ar heldrsresultatet
belastat med forvdrvskostnader motsvarande 61,8 Mkr
varav 6,6 Mkr ar hanférbara till fjdrde kvartalet.

Resultatet efter finansnetto har férbattrats med
26,3% jamfért med 2010. Finansnettot dr framfor allt
positivt paverkat av kursvinster pd 16,3 Mkr avseende
aterbetalning av bankkrediter i utlandska valutor.

Investeringarna i de befintliga verksamheterna upp-
gick till 333,4 Mkr, vilket &r nagot hégre én de planenliga
avskrivningarna pa 274,5 Mkr. Under aren 2009 och
2010 lag investeringstakten ddremot klart under den
arliga planenliga avskrivningstakten. Innevarande drs
investeringstakt beddms komma att ligga i nivd med de
planenliga avskrivningarna.

Utsikter for 2012

Var foretagsfilosofi och vart produktprogram med foku-
sering pa energibesparing och hallbarhet placerar oss
rdtt i tiden.

Marknadsmdssigt ar vi huvudsakligen exponerade
mot ldnder med stark ekonomi.

Var finansiella stallning &r fortsatt stark, vilket ger en
god beredskap for ytterligare forvarv.

Aven om det &r fortsatt turbulent pa finansmark-
naderna sa gor var egen styrka, héga oljepriser och en
trots allt gryende optimism pa flera hall i vérlden, att vi
ar forsiktigt positiva till utsikterna fér 2012.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman en utdelning
pa 2,00 kronor per aktie for 2011, motsvarande 220,1
Mkr.

Arsstimma
Arsstdmma dger rum torsdagen den 10 maj 2012
kl 17.00 pa NIBE i Markaryd.

£

Markaryd den 16 februari 2012

Lcﬂj?wm
qumst
Verk: nde di
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Koncernen

NIBE

Omsattning

Koncernens nettoomsdttning uppgick till 8.139,8 Mkr (6.511,5 Mkr),
vilket innebar en tillvéxt pa 25,0%, varav 4,6% var organisk. Av den totala
omsdttningsckningen pa 1.628,3 Mkr var 1.328,0 Mkr forvérvad.

Resultat
Arets resultat efter finansnetto uppgick till 941,2 Mkr, vilket innebér en
resultattillvaxt pa 26,3% jamfért med 2010. Resultatet efter finansnetto
uppgick da till 745,1 Mkr. Arets resultat &r belastat med forvirvskostna-
der pa 61,8 Mkr medan finansnettot ar positivt paverkat av kursvinster
pa 16,3 Mkr avseende aterbetalning av bankkrediter i utlandska valutor.
Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 19,9% (23,4%).
Eftersom tva stora forvarv genomfdrts under tredje kvartalet &r en del
nyckeltal svara att jamfora med tidigare perioder. Se vidare under rub-
riken "Nyckeltal" pa sidan 7 dér vissa proformanyckeltal for den senaste
12-mdnadersperioden redovisas.

Forvarv

Under inledningen av aret forvarvades verksamheten i brittiska Thermtec
Ltd for att integreras med NIBE Elements befintliga verksamhet i
Storbritannien. Thermtecs arsomsattning uppgar till cirka 20 Mkr och
rorelsemarginalen har i genomsnitt varit cirka 6%. Verksamheten konso-
lideras i affarsomradet NIBE Element fran och med januari.

I mars forvdrvades den schweiziska elementdivisionen i Electrolux
Professional AG. Verksamheten, som arligen omsétter cirka 75 Mkr och
som genomsnittligt har haft en rorelsemarginal pa cirka 10%, konsolideras
i affdrsomrddet NIBE Element fran och med mars.

I april slts avtal om att forvarva 31,1% av aktierna i det bérsnoterade
schweiziska varmeteknikforetaget Schulthess Group AG. Ett offentligt bud
lades dven pa de resterande aktierna och aktiedgare med innehav motsva-
rande 67,6% av aktiekapitalet accepterade erbjudandet, vilket sammantaget
innebdr att 98,7% av aktierna kunnat férvarvas. Den 29 juli 2011 slutfordes
forvérvet och Schulthess konsolideras i affarsomradet NIBE Energy Systems
fran och med augusti. Den totala kdpeskillingen for forvarvet inklusive
tvangsinldsen uppgick till 4.812 Mkr. Kdpeskillingen utgjordes av kontan-
ter till 60%. Resterande del av kdpeskillingen utgjordes av nyemitterade
aktier i NIBE Industrier AB. Per forvérvsdagen genomférdes darfor en
riktad nyemission av 16.119.437 nya B-aktier. Anskaffningsvérdet pa
de emitterade aktierna har berdknats utifran kursen 108,25 kronor i
samband med férvarvsdagen. Numera uppgar darmed det totala antalet
NIBE-aktier till 110.039.437. Sedan den 10 augusti ar NIBE-aktien ocksa
noterad pa SIX Swiss Exchange. Aterstaende 1,3% av aktierna i Schulthess
kommer att férvarvas genom tvangsinlgsen.

Schulthessgruppen &r en av Europas ledande tillverkare av vér-
mepumpar under varumdrkena Alpha-InnoTec och Novelan. Gruppen
tillverkar ocksa hégkvalitativa och energieffektiva produkter inom kyla,
ventilation, solvdarme, tvdattmaskiner och torktumlare under varumarkena
KKT Kraus, Genvex och Schulthess. Schulthessgruppen omsatter cirka
2.250 Mkr med en genomsnittlig rérelsemarginal pé klart ver 10% och
har drygt 1.000 anstdllda.

Forvarvsbalansen &r fortfarande prelimindr. For mer information kring
forvarvet hanvisas till var hemsida www.nibe.com.
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I april forvdrvades dven resterande 25% av aktierna i ryska CJSC
EVAN, vilket innebar att bolaget, som ingar i affarsomradet NIBE Energy
Systems, konsolideras som heldgt fran och med april.

I mitten av september forvdrvades elementdivisionen Emerson
Heating Products inom amerikanska Emerson Electric Co. Divisionen har
en arsomsdttning pa cirka 485 Mkr och drygt 1.100 anstdllda i USA,
Mexiko och Kina. Verksamheten som konsolideras i affarsomradet NIBE
Element fran och med 15 september, har en rorelsemarginal pa dver
10%. Genom forvarvet tillférs affarsomrédet ny teknologi inom bland
annat klimatisering och betydande verksamhet i Nordamerika och Kina.
Férvarvsbalansen dr prelimindr.

I bérjan av november sldts avtal om att forvarva 10% av aktierna i
amerikanska varmepumpsbolaget Enertech Global LLC med option att
forvarva dven resterande aktier. Bolaget omsatter drygt 200 Mkr och har
en rérelsemarginal pa drygt 5%.

Investeringar

Koncernen har under aret investerat 5.560,2 Mkr (405,9 Mkr). Av inves-
teringarna avser 5.226,8 Mkr (239,7 Mkr) forvérv. Resterande 333,4 Mkr
(166,2 Mkr) avser i huvudsak investeringar i maskiner och inventarier i
befintliga verksamheter.

Kassafldde och finansiell stéllning
Kassaflddet fran den Igpande verksamheten fore foréndring av rorelse-
kapital uppgick till 882,2 Mkr (825,7 Mkr). Kassaflgdet efter férandring
av rérelsekapital uppgick till 1.120,1 Mkr (787,0 Mkr).

Réntebdrande skulder uppgick vid arets utgang till 4.850,3 Mkr. Vid
arets ingdng uppgick motsvarande skulder till 1.132,8 Mkr.

Koncernens disponibla likvida medel uppgick vid arets utgang till
1.659,8 Mkr mot 1.664,1 Mkr vid arets ingang.

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 38,2%, att jamforas
med 48,2% vid rets ingang.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncernge-
mensamma funktioner samt forvarvsfinansiering. Omséttningen uppgick
under aret till 3,1 Mkr (2,7 Mkr) med ett resultat efter finansiella poster
pa 255,8 Mkr (203,3 Mkr). Disponibla likvida medel var vid arets utgang
403,1 Mkr mot 1.057,6 Mkr vid drets ingang.

Nyckeltal - koncernen

2011 2010
Nettoomséttning Mkr 8.139,8 6.511,5
Tillvaxt % 25,0 13,2
varav férvarvad % 20,4 59
Rorelseresultat Mkr 991,3 796,1
Rorelsemarginal % 12,2 12,2
Resultat efter finansnetto Mkr 941,2 745,1
Vinstmarginal % 11,6 11,4
Soliditet % 38,2 48,2
Avkastning pa eget kapital % 199 23,4



NIBE Element

QNIBE

Omsdttning och resultat

Omsadttningen uppgick till 2.124,1 Mkr att jamforas med 1.759,7 Mkr

for 2010. Av omsattningsckningen pa 364,4 Mkr hanfér sig 257,8 Mkr

till férvarv, vilket innebdr att den organiska tillvéxten uppgick till 6,1%.
Rorelseresultatet uppgick till 141,3 Mkr att jamféras med 124,5 Mkr

féregaende ar, vilket innebér en rérelsemarginal pa 6,7% jamfort med

7,1% foregaende ar.

Aret i sammandrag
Under aret har tva strategiskt viktiga féretagsférvarv genomforts.

Genom fdrvérvet i september av elementdivisionen Emerson Heating
Products inom amerikanska Emerson Electric Co, har NIBE Element vuxit
in i rollen som en av marknadsledarna dven pa den nordamerikanska
marknaden. Integrationen pagar for fullt och de férvarvade enheterna
i saval Kina som Mexiko samordnas med NIBE Elements befintliga verk-
samheter i dessa ldnder.

Under férsta kvartalet forvérvades elementdivisionen inom Electrolux
Professional AG, en av de ledande leverantGrerna av elektriska varmeele-
ment i Schweiz. Verksamheten drivs framgangsrikt vidare av den tidigare
ledningen.

Dessutom forvdrvades, under inledningen av dret, verksamheten i det
brittiska varmeelementbolaget Thermtec Ltd som sedan har integrerats
med NIBE Elements befintliga verksamhet i England.

Arets forsiljning har inom flertalet marknadssegment utvecklats
positivt i forhallande till féregaende &r. Under de sista manaderna av
aret har det dock skett en avmattning for vissa produktomraden inom
konsumentsektorn.

De investeringsrelaterade marknadssegment som bland annat &r
kopplade till investeringar inom offshore har haft en positiv utveckling.
Aven produktkategorier for infrastruktur inom jarnvdgar har haft en
positiv utveckling, da det i manga lénder beslutats om att oka investe-
ringarna inom detta omrade.

For produktomradet resistorer, som har en stor del av sina kunder

NIBE Stoves

inom segmenten energibesparing och fornyelsebar energi, har forsalj-
ningsutvecklingen varit fortsatt positiv under hela aret. Vi har lanserat
ett antal nyutvecklade produkter inom detta omrade, vilka fatt ett mycket
positivt mottagande fran marknaden.

Geografiskt har marknadsutvecklingen i norra och mellersta Europa
generellt sett varit god medan sédra Europa och England har haft en
fortsatt svag utveckling. Marknaderna i Nordamerika och Asien har haft
en positiv utveckling under hela aret.

Andelen produkter som, férutom sjdlva varmeelementen, innehaller
funktioner for matning och styrning har fortsatt att tka. Ett antal pro-
duktutvecklingsprojekt bedrivs med inriktning att ka produktutbudet
inom detta omrade.

Ravarupriserna har varierat under aret och valutakursutvecklingen
har dessutom varit fortsatt turbulent, vilket gett en svarhanterlig mark-
nads- och konkurrenssituation inom flera produktsegment.

Efterfrageutvecklingen skiljer sig relativt mycket mellan de olika
marknadssegmenten. Detta har i sin tur inneburit att en kontinuerlig
anpassning av produktionskapaciteten i vara produktionsanldggningar
runtom i varlden varit nddvandig. Parallellt med kapacitetsanpassning-
arna har ett antal organisatoriska fordndringar genomforts. Kostnaderna
for denna typ av atgérder har belastat fjdrde kvartalet med drygt 10 Mkr.

NIBE Element

Nyckeltal 2011 2010
Nettoomsattning Mkr 2.124,1 1.759,7
Tillvéxt % 20,7 6,1
Rorelseresultat Mkr 141,3 124,5
Rorelsemarginal % 6,7 71
Tillgangar Mkr 2.354,1 1.487,4
Skulder Mkr 2.192,0 1.3435
Investeringar i anl tillg Mkr 76,7 48,5
Avskrivningar Mkr 65,3 61,3

WNIBE

Omsadttning och resultat

Omsattningen uppgick till 1.153,0 Mkr att jamféras med 1.144,2 Mkr

for 2010. Av omsattningsokningen pa 8,8 Mkr hanfor sig 16,9 Mkr till

forvarv, vilket innebdr att omsattningen organiskt reducerats med 0,7%.
Rérelseresultatet uppgick till 161,4 Mkr att jamfdras med 152,8 Mkr

foregaende ar, vilket innebdr en rorelsemarginal pa 14,0% jamfort med

13,4% foregaende ar.

Aret i sammandrag

Den europeiska brasvdrmemarknaden har under aret paverkats av den
ekonomiskt osdkra omvarldssituationen men variationen mellan de
olika ldnderna &r relativt stor. Genomgaende har vi en fortsatt stark
marknadsposition och pa flertalet marknader har vi 6kat var marknads-
andel. Detta &r ett resultat av en konsekvent marknadsbearbetning med
direktdistribution till ett val utbyggt aterforsdljarndt samt ett starkt
produktprogram, prdglat av modern design, hdg prestanda och hdg takt i
utvecklingen av nya produkter.

I Sverige har brasvarmemarknaden minskat jamfort med 2010 da
efterfragan historiskt sett Iag pa en forhallandevis hdg niva. Efterfragan
under det avslutande fjérde kvartalet var svag och paverkades forutom
av konjunkturldget ocksa av det ovanligt varma védret.

I 6vriga Norden har den norska marknaden totalt sett haft en god
efterfrdgan pa brasvarmeprodukter under storre delen av aret men
med en nagot svagare avslutning. Nedgangen beddms vara tempordr
och bero mer pa det varma vddret och laga elpriser an pa konjunkturen.
Efterfragan i Danmark har under aret aterhdmtat sig nagot efter de
senaste drens nedgang.

Den tyska brasvdrmemarknaden har forbattrats nagot i takt med att
den tyska ekonomin stdrkts. Energiprisernas fortsatt forhallandevis hdga
nivaer har ocksa bidragit till 6kad efterfragan. Daremot har efterfragan

pa brasvarmeprodukter i Frankrike fortsatt forsvagats, vilket huvudsakli-
gen beror pa samre konjunktur och reducerade statliga subventioner till
energibesparing.

Vi har med stor framgdng lanserat ett stort antal nya produkter
inom produktsegmentet fristdende kaminer. Flera av modellerna &r
mindre braskaminer med ldgre effekt, vilket ocksa innebdr ett ldgre pris.
Denna typ av braskaminer har en dkande efterfragan pa flera av vara
huvudmarknader.

Efter att tidigare ha marknadsfort flera olika svenska varumérken har
vi valt att samla alla vara svenska produkter under varumdrket Contura,
som ocksa ar vart omsattningsmadssigt storsta. Fordndringen har motta-
gits mycket positivt av marknaden. Detta dr ocksa en viktig forandring for
att kunna vidareutveckla ett starkt varumdrke samtidigt som det skapar
battre forutsattningar for var fortsatta internationella expansion.

Vara produktionsenheter, som ar bland de mest effektiva inom bran-
schen, har haft en jamn beldggning under hela &ret och var leveranspre-
cision pa savl befintliga som pa nya produkter har varit hdg.

NIBE Stoves

Nyckeltal 2011 2010
Nettoomséttning Mkr 1.153,0 1.144,2
Tillvaxt % 0,8 21,8
Rérelseresultat Mkr 161,4 152,8
Rorelsemarginal % 14,0 13,4
Tillgangar Mkr 1.074,3 1.074,8
Skulder Mkr 553,4 610,4
Investeringar i anl tillg Mkr 38,8 26,2
Avskrivningar Mkr 41,4 41,7
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NIBE Energy Systems

SNIBE

Omsdttning och resultat

Omsadttningen uppgick till 4.987,7 Mkr att jamféras med 3.725,1 Mkr for

2010. Av omséttningsdkningen pa 1.262,6 Mkr hanfor sig 1.053,3 Mkr

till forvarvy, vilket innebdr att den organiska tillvaxten uppgick till 5,6%.
Rorelseresultatet uppgick till 770,8 Mkr att jamféras med 544,7 Mkr

féregdende ar, vilket innebdr en rérelsemarginal pa 15,5% jamfért med

14,6% foregaende ar.

Aret i sammandrag

Under 2011 tog NIBE Energy Systems tva viktiga steg dels genom ett
stort europeiskt forvarv dels genom sin entré pa den nordamerikanska
marknaden.

Forvarvet av det schweiziska borsnoterade varmeteknikforetaget
Schulthess Group AG, som dr NIBEs hittills storsta, starker genom de
tva foretagen Alpha-InnoTec och Genvex var marknadsledande position
i Europa inom varmepumpar. Utfallet vad géller omsattning och resultat
motsvarar forvantningarna och integrationen har pa ett positivt satt
prdglat verksamheten under hela hésten. Arbetet med att uppné synergi-
effekterna pagar och foljer den plan som presenterades i samband med
forvarvet.

Under inledningen av november slots avtal om att forvarva 10% av
aktierna i det amerikanska vérmepumpsbolaget Enertech Global LLC med
option att forvérva resterande aktier. Delforvarvet ar ett forsta steg i
strategin att dka ndrvaron pa den nordamerikanska marknaden och det

franluftsvdrmepumpar negativt eftersom den typen av varmepumpar
installeras i princip i fyra av fem nybyggda smahus.

2011 har inte inneburit ndgon stérre férdndring pa den europeiska
uppvarmningsmarknaden. Fortsatt svag ekonomi i flera lander i kom-
bination med en ldg nybyggnationsniva har bidragit till en avvaktande
efterfragan. Fortfarande installeras en mycket stor andel traditionella
produktldsningar men kunskapen om varmepumpsteknologin och forde-
larna med den okar kontinuerligt bland slutkonsumenterna. Ett bevis pa
detta dr att den europeiska vdrmepumpsmarknaden, trots svag ekonomi
och reducerade statliga subventioner, beddms ha ¢kat nagot under aret.
Den tyska vdrmepumpsmarknaden har haft en positiv utveckling sam-
tidigt som den franska stabiliserats efter en kraftig tillbakagang under
2009 och 2010. Genom okad marknadsnarvaro och ett heltdckande,
starkt produktsortiment har vi kunnat dka var férsaljning i princip i alla
lénder dar vi &r verksamma.

Savdl hemmamarknaden som den dvriga europeiska marknaden
for varmvattenberedare uppvisar en stabil utveckling. Marknaden fér
fjdrrvarmeprodukter, konventionella villapannor och pelletsprodukter dr
ddremot fortsatt svag.

Satsningen pa produktutveckling har fortsatt med hdg intensitet och
vi kan idag erbjuda optimerade totalldsningar for i stort sett alla behov
avseende inomhuskomfort och varmvattenberedning, bade for mindre
och stdrre fastigheter.

pabdrjade samarbetet upplevs mycket positivt. NIBE Energy Systems
Den svenska varmepumpsmarknaden har volymmassigt gatt tillbaka Nyckeltalﬂ . 2011 2010
under aret, framfor allt under fjérde kvartalet. Genom att vi stérkt var Nlettf)omsattnmg Mkr 49817 37251
totala marknadsandel till var hégsta andel nagonsin har vi trots allt haft Tillvéxt % 339 134
en acceptabel forsaljningsutveckling. Marknaden fér mark-/bergvirme- Rérelseresultat Mkr 7708 447
pumpar &r fortsatt stabil dar produkter avsedda fér storre fastigheter Rérelsemarginal % 155 146
fortsatter att oka. Samtidigt har den svenska marknaden fér luft-/vatten- Tillgangar Mkr 8.187,3 2.642,0
varmepumpar fortsatt att minska kraftigt till skillnad fran marknaderna Skulder Mkr 7.098,0 1.486,6
langre sdderut i Europa, ddr utvecklingen ar den motsatta. Den minskade Investeringar i anl tillg Mkr 191,7 92,1
nybyggnationen av sméhus i Sverige paverkar framst marknaden for Avskrivningar Mkr 167,8 1129
Affarsomradenas utveckling
Omsattning per affarsomrade Rorelseresultat per affarsomrade
senaste nio kvartalen (Mkr) senaste nio kvartalen (Mkr)
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Affarsomradets resultatandel

NIBE Energy Systems

NIBE Stoves 72%

B NIBE Element



Koncernens utveckling

Resultatrédkning Koncernen Moderbolaget
Kvartal 4 Kvartal 4

(Mkr) 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 277173 2.047,3 8.139,8 6.511,5 31 2,7
Kostnad fér salda varor -1.827,0 -1.292,8 -5.341,7 -4.274,0 0,0 0,0
Bruttoresultat 950,3 754,5 2.798,1 2.237,5 31 2,7
Forsdljningskostnader -452,0 -360,2 -1.429,3 -1.159,1 0,0 0,0
Administrationskostnader -152,8 -1229 -527,1 -409,6 -339 -18,5
Ovriga intakter 54,1 439 149,6 1273 0,0 0,0
Rorelseresultat 399,6 315,3 991,3 796,1 -30,8 -15,8
Finansiellt netto -16,1 -12.2 -50,1 -51,0 286,6 219,1
Resultat efter finansiellt netto 383,5 303,1 941,2 745,1 255,8 203,3
Skatt -1131 -747 -249,7 -192,0 -14 0,0
Nettoresultat 270,4 228,4 691,5 553,1 254,4 203,3

Nettoresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 270,4 226,7 691,1 548,5 254,4 203,3
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 1,7 0,4 4,6 0,0 0,0
Nettoresultat 270,4 228,4 691,5 553,1 254,4 203,3
Planenliga avskrivningar ingar med 92,6 53,6 274,5 2159 0,0 0,0
Nettovinst per aktie* 2,46 2,41 6,87 5,84

*Det finns inga program som medfdr utspddning
Nettoresultat 270,4 228,4 691,5 553,1 254,4 203,3

Ovrigt totalresultat

Marknadsvérdering av valutaterminskontrakt 52 15 -74 -0,4 0,0 0,0
Marknadsvérdering av ravaruterminskontrakt 13 0,5 -1,0 0,4 0,0 0,0
Valutahedge 110,8 22,8 197,7 91,5 201,6 859
Valutaomrékning av lan till dotterfdretag -15,3 2,1 9,7 -4,6 0,0 0,0
Valutaomrékning av utléndska dotterforetag -2299 -26,0 -380,0 -199,4 0,0 0,0
Skatt hanforlig till vrigt totalresultat - 25,6 -6,8 -49,6 -23,5 -53,0 -22,6
Summa dvrigt totalresultat -153,5 -59 -230,6 -136,0 148,6 63,3
Summa totalresultat 116,9 222,5 460,9 417,1 403,0 266,6

Summa totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 117,0 220,8 460,6 4133 403,0 266,6
Innehav utan bestémmande inflytande -01 1,7 0,3 38 0,0 0,0
Summa totalresultat 116,9 222,5 4609 417,1 403,0 266,6
Balansrakning i sammandrag Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
(Mkr) 2011 2010 2011 2010
Immateriella anldggningstillgangar 5.642,4 1.188,5 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar 1.897,6 1.275,7 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgdngar 1355 59,0 6.991,8 1.829,4
Summa anldggningstillgangar 7.675,5 2.523,2 6.991,8 1.829,4
Varulager 1.679,6 1.118,1 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 1.377,7 1.097,8 14,5 56
Kassa och bank 1.007,1 409,5 203,1 138,7
Summa omsdttningstillgangar 4.064,4 2.625,4 217,6 1443
Summa tillgangar 11.739,9 5.148,6 7.209,4 1.973,7
Eget kapital 4.487.2 2.482,7 2.657,4 677,6
Langfristiga skulder och avsattningar, icke rantebdrande 937,1 397,0 152,3 98,6
Langfristiga skulder och avsdttningar, rantebdrande 4.320,5 952,2 3.946,4 1.1019
Kortfristiga skulder och avsdttningar, icke rantebdrande 1.465,3 1.136,1 72,5 17,4
Kortfristiga skulder och avséttningar, rdntebdrande 529,8 180,6 380,8 78,2
Summa eget kapital och skulder 11.739,9 5.148,6 7.209,4 1.973,7
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Nyckeltal 2011

2010 2009 2008 2007
Tillvaxt % 25,0 13,2 -10 76 9,0
Rorelsemarginal % 12,2 12,2 11,0 10,8 9,8
Vinstmarginal % 11,6 11,4 9,8 89 8,2
Investeringar i
anldggningstillgangar Mkr 5.560,2 4059 2179 407,6 404,1
Disponibla likvida medel Mkr 1.659,8 1.664,1 1.572,3 1.143,6 853,0
Rorelsekapital,
inklusive kassa och bank Mkr 2.069,2 1.308,7 1.315,0 1.598,3 1.482,1
Rb'reIsekapital/nettoomséttning“ % 254 20,1 229 27,5 27,4
Rantebarande skulder/Eget kapital % 108,1 45,6 69,4 1139 129,6
Soliditet ? % 38,2 48,2 457 36,7 342
Avkastning pa sysselsatt kapital ¥ % 16,0 22,2 16,8 171 17,2
Avkastning pa eget kapital 4 % 199 23,4 20,2 21,3 22,6
Nettoskuld / EBITDA ® agr 3,0 0,7 14 2,2 2,6
Rantetéckningsgrad 6 agr 10,7 11,8 73 4,8 57

*Baserat pa en proformaresultatrdkning for den senaste 12-manadersperioden dar éven de enheter som forvarvats under perioden ingar med sina
respektive senaste 12-manaders resultatrdkningar erhalls mer rattvisande nyckeltal enligt fdljande.

U Rorelsekapitalet skulle uppga till cirka 22%

2 Soliditeten skulle uppga till cirka 39%

3 Avkastningen pa sysselsatt kapital skulle uppga till cirka 13%
4 Avkastningen pa eqget kapital skulle uppga till cirka 17%

5 Nettoskulden / EBITDA skulle vara cirka 2,5 ganger

8 Rantetickningsgraden skulle vara cirka 10,6 ganger

Kassaflodesanalys

(Mkr) 2011 2010
Kassaflade fran lopande verksamhet 882,2 825,7
Fordndring av rorelsekapital 2379 -38,7
Investeringsverksamhet* -3.815,2 -4059
Finansieringsverksamhet* 3.300,9 -2972
Kursdifferens i likvida medel -8,2 -23,5
Fordndring av likvida medel 597,6 60,4

*Arets investeringar har delvis finansierats genom en apportemission vilket
redovisas netto i kassaflddesanalysen.

. 1)
Data per aktie 2011 2010 2009 2008 2007

Nettovinst per aktie
(totalt 110.039.437 aktier) kr 6,87 584 4,36 394 3,35

Eget kapital per aktie kr 40,78 26,34 23,24 20,04 16,48
Balansdagens borskurs kr 101,75 102,75 69,00 44,40 78,00

DRiktad nyemission av 16.119.437 aktier har genomforts i augusti 2011.
Nettovinsten per aktie 2011 har berdknats pa ett vagt genomsnitt av antalet
utestaende aktier.

Risker och osdkerhetsfaktorer

NIBE Industrier dr en internationell koncern med representation i ett
40-tal lander och dr som sadan exponerad for ett antal affdrsméssiga
och finansiella risker. Riskhantering &r darfér en viktig process i relation
till uppsatta mal. I koncernen &r en effektiv riskhantering en kontinuerlig
process som bedrivs inom ramen for den operativa styrningen och utgér
ett naturligt led i den Ipande uppfGljningen av verksamheten. Utdver de
risker och osdkerhetsfaktorer som beskrivs i NIBE Industriers arsredo-
visning for 2010 beddms inte nagra vasentliga risker eller osdkerheter ha
tillkommit.
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Forandring i eget kapital

(Mkr) 2011 2010
Ingdende eget kapital 2.482,7 2.190,0
Riktad nyemission 1.7449 0,0
Transaktionskostnad vid nyemission -38 0,0
Utdelning till aktiedgare -164,4 -122,1
Utdelning till innehav utan

bestdmmande inflytande -0,6 -23
Férvarv av andelar fran innehavare

utan bestdmmande inflytande -32,5 0,0
Periodens totalresultat 4609 417,1
Utgaende eget kapital 1) 4.487,2 2.482,7

1 Andelen harav for innehav utan bestammande inflytande utgdr 0,0 Mkr vid
periodens utgang mot 8,7 Mkr vid arets ingang. Minskning med 8,4 Mkr dr
hanforlig till forvarv av andelar fran innehavare utan bestémmande inflytande.

Redovisningsprinciper

NIBE Industriers koncernredovisning upprdttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS). NIBE Industriers bok-
slutskommuniké for 2011 &r upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering.
Samma redovisningsprinciper har tilldmpats som beskrivs p& sidorna
64 - 66 i arsredovisningen for 2010. Moderbolaget redovisar enligt
arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. For
transaktioner med ndrstaende tilldmpas samma principer som beskrivs
pa sidan 65 i arsredovisningen for 2010.



Kvartalsdata

Resultatrdkning koncernen

2011 2010 2009
(Mkr) Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kvl Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 4
Nettoomséttning 1.462,3 1.618,6 2.281,6 2.7773 1.303,2 1.448,4 1.712,6 2.0473 1.6979
Rorelsekostnader -1.337,.2 -1.466,6 -1967,0 -2.377,7 -1196,6 -1.320,7 -1.466,1 -1.732,0 - 1.470,6
Rorelseresultat 125,1 152,0 314,6 399,6 106,6 127,7 246,5 315,3 2273
Finansiellt netto 8,8 -11,6 -31,2 -16,1 -10,4 -16,3 -12,1 -12,2 -151
Resultat efter finansiellt netto 1339 140,4 283,4 383,5 96,2 111,4 234,4 303,1 212,2
Skatt -33,8 - 36,6 - 66,2 -113,1 -26,0 -29,0 - 62,3 - 74,7 - 53,8
Nettoresultat 100,1 103,8 217,2 270,4 70,2 82,4 172,1 228,4 158,4
Nettoomsattning affarsomradena
2011 2010 2009
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 4
NIBE Element 4833 490,7 500,0 650,1 42177 425,4 412,7 4939 429,0
NIBE Energy Systems 784,4 969,7 1.498,5 1.7351 698,5 868,5 1.016,0 11421 935,2
NIBE Stoves 222,1 192,4 3139 4246 2089 184,2 3079 4432 3614
Koncernelimineringar -275 - 34,2 -30,8 -32,5 -319 -29,7 -24,0 -319 -277
Koncernen 1.462,3 1.618,6 2.281,6 2.777,3 1.303,2 1.448,4 1.712,6 2.047,3 1.6979
Rorelseresultat affairsomradena
2011 2010 2009
(Mkr) Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 4
NIBE Element 36,2 30,1 337 413 309 271 25,7 40,8 18,1
NIBE Energy Systems 771 136,6 2759 281,2 63,2 107,0 177,7 196,8 150,1
NIBE Stoves 171 39 49,7 90,7 16,1 3,2 47,4 86,1 67,2
Koncernelimineringar 1) -53 -18,6 - 44,7 -13,6 -3,6 -9,6 -4,3 -8,4 -8,1
Koncernen 125,1 152,0 314,6 399,6 106,6 127,7 246,5 315,3 227,3
1) Inkluderar forvarvskostnader 2010 och 2011
Nettoomsdttning Nettoomsattning Omsattning per geografisk region
senaste nio kvartalen (Mkr) senaste fem aren (Mkr)
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Bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Markaryd den 16 februari 2012

Arvid Gierow
Styrelsens ordférande
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/ Hans Linnarson
Styrelseledamot

Granskningsrapport

Vi har utfdrt en Gversiktlig granskning av bokslutskommunikén for NIBE
Industrier AB (publ) fér perioden 1 januari till 31 december 2011. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att uppratta
och presentera denna bokslutskommuniké i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
bokslutskommuniké grundad pa var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér ver-
siktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérs-
information utford av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning
bestar av att gdra férfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analy-
tisk granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgdrder. En
dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi

2k

eorg Brunstam

Styrelseledamot

Anders Palsson
Styrelseledamot

Gt o

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Verkstdllande direktdr

blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en Gversiktlig granskning har dérfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var Gversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att bokslutskommunikén
inte, i allt vasentligt, ér upprattad for koncernens del i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen, samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Markaryd den 16 februari 2012
Mazays SET Revisionsbyra AB

—

/ 747

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Fér dvrig information om definitioner hanvisas till &rsredovisningen fér ar 2010.
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NIBE dr ett internationellt foretag som bedriver verksamhet inom
tre olika afférsomraden; NIBE Element, NIBE Energy Systems och
NIBE Stoves.

V|

Visionen dr att skapa hallbara energildsningar i varldsklass.

4

Affdrsidén ar att erbjuda marknaden hdgkvalitativa och innovativa
energitekniska produkter och Igsningar. Basen for detta &r NIBE-
koncernens breda kunnande inom produktutveckling, tillverkning
och marknadsfdring.

Informationen i denna bokslutskommuniké &r sddan som NIBE
Industrier AB &r skyldigt att offentliggdra enligt lagen om var-
depappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen ldmnades till media for offentliggd-
rande den 16 februari 2012 kl 07.00.

Eventuella fragor besvaras av:
Gerteric Lindquist, VD och koncernchef,
gerteric.lindquist@nibe.se

Hans Backman, ekonomidirektor, hans.backman@nibe.se

NIBE Industrier AB (publ) * Box 14,285 21 MARKARYD
www.nibe.com * Org-nr: 55 63 74 - 8309
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