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2009 i korthet
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Nettoomsdttningen
minskade med 1,0%
under 2009
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Resultatet efter finans-
netto 6kade med 8,6%
under 2009
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eget kapital
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Avkastningen pad det egna
kapitalet reducerades
med 5,2% under 2009

Aret som gatt

Nettoomsattningen minskade till 5.751,2 Mkr (5.810,5 Mkr)

Tillvéxten uppgick till -1,0% (7,6%) varav —-2,9% (4,5%) var organisk

Resultatet efter finansnetto o6kade till 560,9 Mkr (516,7 Mkr)

Resultatet efter skatt 6kade till 412,1 Mkr (376,1 Mkr)
Operativt kassaflode uppgick till 748,4 Mkr (416,5 Mkr)

Vinsten per aktie uppgick till 4,36 kr (3,94 kr)

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,30 kr/aktie (1,15 kr/aktie)

Forvarv genomfordes av ytterligare 24% i CJSC EVAN, rysk tillverkare
av elpannor och varmvattenberedare, med en arsomséttning pa cirka

100 Mkr

Forvarv genomfordes av Sol & Energiteknik SE AB, specialiserat inom

solenergi, med en arsomséttning pa cirka 20 Mkr

Forvarv genomfordes av verksamheten i finska Bencon Oy, specialiserat

inom métning, styrning och elektrisk uppvarmning, med en arsomsatt-

ning pé cirka 7 Mkr

Aret i siffror 2009 2008  Forandring
Nettoomsdttning Mkr 5.751,2 5.810,5 -1%
Tillvéxt % -10 76 -114%
Rérelseresultat Mkr 631,3 6253 1%
Resultat efter finansnetto Mkr 5609 516,7 9%
Investeringar i anldggningstillgangar Mkr 2179 407,6 -47%

varav i befintliga anldggningar Mkr 1453 237,5 -39%
Bruttomarginal % 14,6 14,0 4%
Rorelsemarginal % 11,0 10,8 2%
Vinstmarginal % 9,8 89 10%
Sysselsatt kapital Mkr 3.709,0 4.040,7 -8%
Eget kapital Mkr 2.190,0 1.888,7 16 %
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,8 171 -2%
Avkastning pa eget kapital % 20,2 213 -5%
Avkastning pa totalt kapital % 131 13,5 -3%
Kapitalomsattningshastighet agr 1,16 1,20 -4%
Soliditet % 457 36,7 24 %
Andel riskbdrande kapital % 48,6 39,7 22 %
Operativt kassafldde Mkr 748,4 416,5 80 %
Réntetdckningsgrad ggr 73 4,8 51%
Rantebdrande skulder/Eget kapital % 69,4 1139 -39%
Medeltal anstallda st 5.519 5.275 5%

Definitioner, se sidan 47.
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Arsstamma

Arsstimman hélls pd NIBEs Marknads-
center i Markaryd, m&ndagen den 17 maj
2010, k1 17.00.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresld arsstimman
en utdelning pa 1,30 kronor per aktie for
verksamhetsdret 2009, motsvarande totalt
122,1 Mkr. Beslutar arsstimman enligt
forslaget, berdknas utdelning skickas fran
Euroclear Sweden/VPC AB tisdagen den
25 maj 2010.

Finansiell information
Den fullstindiga A&rsredovisningen till-
sammans med kallelse till &rsstimman
distribueras till alla aktiedgare som inte
meddelat att man ej 6nskar ndgon skriftlig
information.

Dessutom publiceras &rsredovisningen
pa var hemsida www.nibe.com.

Kommande informationstillfdllen
17 maj 2010

Kvartalsrapport januari-mars 2010

17 maj 2010
Arsstimma
17 augusti 2010

Kvartalsrapport januari—juni 2010

16 november 2010
Kvartalsrapport januari-september 2010
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Omsdttning per geografisk region

Verksamhetsoversikt

Norden ‘
42%

Europa exkl Norden
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Koncernen totalt

Nettoomsattning Rorelseresultat Medeltal anstallda Rorelsemarginal

NIBE Element dr marknadsledande i norra Europa och en av

Q DANOTHERM

CALESCO dic it
SINUS
JEVI O2

de internationellt ledande tillverkarna av komponenter och
system for elektrisk uppvdrmning samt resistorer. Mark-
naden utgdrs av industriella anvdndare och komponent-
anvéndare.

Nettoomsattning 2009 1.659,0 Mkr L EeTaIt T

Tillvaxt -11,7%

Rorelseresultat 70,4 Mkr N@@@L&S

Rorelsemarginal 4,2%

Medeltal anstéllda 2.993 %LUBCKESAN;‘ Electro Heat

Lds mer om NIBE Elements verksamhet pa sidorna 24- 29

e e . A

NIBE Energy Systems dr Nordens storsta tillverkare avenergi-

$NIBE

NATURENERGI
rodukter for villor och fastigheter och har en marknads- - ey [ | | |
produkter fo or och fastigheter och har e arknads nw =a MEvTRO

ledande position i norra Europa inom huvudomradena

KVMI[ ol

KVM-CONHEAT A/S

varmepumpar och varmvattenberedare. Marknaden utgors
av ROT-sektorn (Renovering, Om- och Tillbyggnad) samt
nyproduktion av sméhus och Gvriga fastigheter.

Focus varme

KNIV

Bringt Sonne in Ihr Heim

‘
smuwar  oBAH M
Nettoomséattning 2009 3.284,5 Mkr _
Tillvéixt +2,1% Y DRAZICE Heiax
Rorelseresultat 455,8 Mkr
Rérelsemarginal 13,9% R
Medeltal anstillda 1.903

NIBE Stoves dr marknadsledande i Sverige och en av de ab-
solut ledande tillverkarna i 6vriga Europa pa brasviarmepro-
dukter. Marknaden utgors av savil befintliga som nyprodu-
cerade villor och fritidshus.

Lds mer om NIBE Energy Systems verksamhet pa sidorna 30-35

Handal
Conlura

CRONSPISEN

VARDE OVNE

Nettoomséttning 2009 939,4 Mkr
Tillvaxt + 8,8%
Rorelseresultat 122,2 Mkr
Rorelsemarginal 13,0%
Medeltal anstallda 618
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VD har ordet

God resultatutveckling under 2009

Koncernens nettoomséttning under 2009 minskade med 1%
inklusive forvarv och med 2,9% exklusive férvarv. Under
2008 var tillvixten 7,6% inklusive forvarv respektive 4,5%
exklusive forvarv.

Den svaga konjunkturen till trots uppvisar bide NIBE Ener-
gy Systems (tidigare NIBE Villavdarme) och NIBE Stoves (tidi-
gare NIBE Brasvidrme) en viss omséattningstillvixt samt saval
okade rorelseresultat som rorelsemarginaler. Detta illustrerar
betydelsen av var starka position inom produktomradet férny-
elsebar energi.

NIBE Element har som underleverantor ddremot drabbats
hért av vara kunders l4gre behov av insatsvaror pa grund av
en avsevirt simre efterfrdgan inom de allra flesta branscher.
Ett mycket konsekvent och omfattande anpassningsprogram
har inte fullt ut férmatt kompensera den ldgre omséattningen,
vilket medfort en tillbakagang av savil rorelseresultat som ro-
relsemarginal.

Trots engangskostnader for bland annat minskning av
6verkapacitet och uppsagningar pa cirka 35 Mkr uppvisar kon-
cernen en forbattring av rorelseresultatet med 1%, vilket hu-
vudsakligen forklaras av rimligare materialpriser och forbatt-
rad produktivitet. Valutautvecklingen har vid omrédkning pa
koncernniva haft en positiv effekt pd omséattningen men har
diaremot sammantaget inte paverkat rorelseresultatet.

Resultatet efter finansnetto uppvisar en forbattring med
8,6% jamfort med heldret 2008. Det finansiella nettot &r avse-
vart forbattrat som en konsekvens av ldgre réntor pa alla vara
huvudmarknader samt av att upplaningen reducerats. Kurs-
forluster pé lan i utlindska dotterbolag har dock péverkat fi-
nansnettot negativt.

Vidlinvesterade anldaggningar

Investeringarna i de befintliga verksamheterna uppgick till
145,3 Mkr att jaimforas med 237,5 Mkr under 2008 och med
den nuvarande planenliga avskrivningstakten pa 210,2 MKr.
Vara anldggningar har nu en mycket hég kvalitets- och pro-
duktivitetsnivd och de &r forberedda for att klara av en av-
sevard expansion, vilket innebdr att de ndrmast kommande
drens investeringstakt kommer att ligga i niv med eller strax
under den planenliga avskrivningstakten.

Anpassad kostnadsstruktur

Var férmaga att snabbt anpassa oss till rddande marknadsfor-
hallanden sévil kostnadsméssigt som produktmassigt dr, och
har alltid varit, en av NIBE-gruppens starkaste egenskaper.
Under 2009 har vi demonstrerat detta genom att kraftigt re-

ducera kostnader och bemanning dir vi bedomt att detta inte
skadar foretaget 1angsiktigt samtidigt som vi utkat resurserna
for produktutveckling och marknadssatsningar, vilket vi av er-
farenhet vet kommer att gynna oss i framtiden. Under 2009 har
vi redan sett ett stort antal nya produkter i absolut toppklass
framgéngsrikt marknadslanseras av alla véra tre affirsomra-
den och vi héjer nu takten ytterligare.

Stark balansrdkning

Rent finansiellt och balansrikningsmaéssigt dr ocksa framste-
gen patagliga. Det operativa kassaflodet under 2009 uppgick
till 748,4 Mkr att jamforas med fjolérets 416,5 Mkr. Vidare har
nettouppléningen reducerats fran 1.800,4 Mkr till 1.169,9 MKkr.
Dessutom har rorelsekapitalets andel av omséttningen gatt ner
fran 27,5% till 22,9% och soliditeten har 6kat fran 36,7% till
45,7%.

Hallbart vardeskapande

Det 4r med stor tillfredsstéllelse vi under senare ar noterat att
den offentliga debatten i stora delar av viarlden mer och mer
fokuseras pé héllbarhet och héllbart virdeskapande.

Enkelt uttryckt s& sprider sig, den egentligen sjdlvklara, in-
sikten att jordens resurser dr begrénsade och att vi maste vara
varsamma med dem for bdde var egen och kommande genera-
tioners skull.

For ett foretag med sina rotter i steniga Smaland och med
effektiv energianvdndning som ledstjirna ar naturligtvis detta
nagonting som kanns fullkomligt naturligt och vi har snarare
varit lite forundrade over att héllbarhet inte varit mera disku-
terat 1angt tidigare.

Att forsoka foérutspd framtida varderingar, trender och ut-
vecklingsomréden dr som alla vet oerhort vanskligt men att
just hallbarhet och hallbart viardeskapande kommer att finnas
mycket hogt upp pd dagordningen for all 6verskadlig framtid
torde nog vara en tamligen riskfri framtidsprognos. Enligt var
bedémning befinner sig NIBE ddrmed mycket vil positionerat
for framtiden avseende savél produkter som foretagskultur.

Att utveckla, tillverka och marknadsféra resurssnéla pro-
dukter handlar ytterst om att vara effektiv i alla led, eller for
att uttrycka det pd NIBE-sprak, att ha en genomgéende hog
produktivitet.

Vid valet av ingdende material och komponenter méste ex-
empelvis kvalitet, vikt, miljopaverkan och transportstréckor
noga beaktas for att inte frdn borjan bygga in svagheter i vara
produkter. Sjdlva produktutvecklingen méste dessutom praglas
av en systematisk stravan efter att géra produkterna dnnu ef-
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"Vi har genomfort en framgdngsrik intern effektivisering under dret savdl
operativt som finansiellt och har nu en solid plattform for ndsta tillvixtfas.”

fektivare och d&nnu mera kund- och installationsvanliga sam-
tidigt som stort fokus ocks& méste laggas pé att forbattra och
forlanga produkternas livscykel.

Mélséttningen &r att vara produkter genom hog kvalitet och
god prestanda skall ha en 1ang livslingd samt att de vid ett
framtida utbyte i storsta méjliga mén skall vara atervinnings-
bara.

Tillverkningsprocessen skall praglas av korta genomlopps-
tider, hog flexibilitet, genuint kvalitetsuppldgg, moderna, ljusa
och sékra arbetsmiljoer samt minimal belastning pa den totala
miljon.

Den fysiska nédrheten mellan produktutveckling och pro-
duktion tror vi dr en mycket viktig faktor for att kunna reali-
sera alla dessa mélséttningar.

Marknadsforingen av vara produkter skall préaglas av serio-
sitet och upplysning om deras bidrag till just ett hallbart sam-
hélle. Det unika med véra produkter dr namligen att deras pri-
madra funktion &r att spara energi samtidigt som de bidrar till
att reducera klimatpéaverkan.

Vad foretagskulturen betréffar sd kan vi inte annat &n tro pa
att vara genuint smaldndska varderingar sasom god lénsam-
het, sunt fornuft, enkelhet, drlighet, hég produktivitet, 1ang-
siktighet och att viga g4 sin egen vig kommer att vara héllbara
och ddrmed svérslagna &ven framgent.

Omsattningsmalet 2012 - 10 miljarder

Var mélsittning har sedan inledningen av 2007 varit att senast
2011 uppna 10 miljarder kronor i omsattning med bibehallen
god l6nsamhet. Den raddande svaga konjunkturen har emeller-
tid fatt oss att flytta fram malet till 2012. Under den kommande
tredrsperioden dr maélsittningen att férviarva féretag med en
sammanlagd omsattning pa drygt 2 miljarder kronor samt att
vaxa lika mycket organiskt, vilket sammantaget motsvarar en
arlig tillvdaxt pd 20%. De potentiella férvarvsmojligheterna och
marknaden for vra produkter finns definitivt dar och vi bedo-
mer att vi har de réitta interna kvalifikationerna och den ritta
motivationen fér nésta tillvdxtfas. Namnidndringen pa NIBE
Villavdrme till NIBE Energy Systems och pa NIBE Brasvidrme
till NIBE Stoves é&r ett led i denna tillvixtprocess, som i allt
véasentligt kommer att ske pa utlandsmarknaderna precis som
for NIBE Element. Dessutom beskriver de nya affirsomrades-
namnen pa ett béttre sétt de breda produktsortiment vi redan
tillhandahéller samtidigt som de 6ppnar for ytterligare bredd-
ning.
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Gerteric Lindquist, VD

Fortsatt optimism
Vi ar overtygade om att en stravan efter ett hallbart samhélle
med nodvandighet kommer att pragla var omvérld under 6ver-
skédlig framtid, vilket placerar NIBEs foretagsfilosofi och pro-
duktprogram, med fokusering pa energibesparing och miljo-
véanlighet, helt ratt i tiden.

Var finansiella stallning &r stark, vara anldggningar dr vil-
investerade och de produktlanseringar vi har gjort under 2009
har mottagits mycket val pd marknaden.

Kombinationen av var egen styrka och en &terigen spirande
framtidstro i védrlden gor att vi vdgar vara positiva aven till ut-
sikterna for 2010.

I
| I
|

Markaryd i mars, 2010
P ~ |
»LQJMW
AX Y =
r _.l'“ ra -\I
Geﬁmn{wfi dquist ,,/ '
Verkstiittande direkes oncernchef



NIBE-aktien

NIBE Industrier ABs B-aktier inregistrerades pa OTC-
listan Stockholmsbérsen (idag Mid cap, NASDAQ OMX
Stockholm) den 16 juni 1997 efter en nyemission pa
1.170.000 B-aktier. Teckningskursen var 70 kronor per
aktie. Detta motsvarar 4,38 kronor per aktie efter split
som genomforts dels i juni 2003 dels i juni 2006.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgér till 58,7 Mkr forde-
lat p& 13.160.256 A-aktier och 80.759.744 B-aktier. Kvotvardet
ar 0,625 kronor per aktie. Varje A-aktie beréttigar till 10 roster
pa bolagsstammor och varje B-aktie till en rost. Alla aktier har
lika rétt till utdelning. En borspost uppgar till 100 aktier. Vid
utgdngen av 2009 fanns inga utestdende konverteringslén el-
ler optionsrétter som kan komma att spada ut aktiekapitalet.

Kursutveckling och omsédttning

Under 2009 6kade NIBEs aktiekurs med 55% fran 44,40 kro-
nor till 69,00 kronor. Carnegie Smébolagsindex 6kade un-
der samma period med 64% och OMX Stockholm All-share
(OMXS) med 47%. Vid utgédngen av 2009 uppgick darmed
NIBEs borsvirde till 6.480 Mkr, baserat pa senaste betalkurs.
Antalet omsatta NIBE-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm
uppgick till 20.015.599, vilket motsvarar en omséattningshas-
tighet p& 21% under 2009.

Utdelningspolicy

Malsdttningen ar att bolaget 1angsiktigt skall lamna en utdel-
ning motsvarande 25 — 30% av koncernens resultat efter skatt.
For verksamhetsdret 2009 foreslar styrelsen en utdelning med
1,30 kronor per aktie, vilket motsvarar 29,9% av koncernens
resultat efter full skatt.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har i princip varit konstant under aret. Vid
utgdngen av 2009 hade NIBE 18.206 aktiedgare mot 18.218
aktiedgare vid samma tidpunkt dret innan. De tio storsta dgar-
na svarade for 67,6% av rosterna och 44,8% av kapitalet.

Aktiedgarvirde

For att 6ka omséttningen i NIBE-aktien och for att ge sévil
nuvarande som framtida dgare forutsdttningar att vdrdera
koncernen pa ett sé rattvisande satt som majligt, arbetar led-
ningen standigt med att utveckla och forbéttra den finansiella
informationen och medverkar aktivt vid tréffar med svenska
och utldndska analytiker, aktiesparare och media.

NIBE-aktien har under &ret foljts och analyserats av bland an-
nat foljande fondkommissionarer och banker;

Carnegie
Agnieszka Vilela, tel 08-676 85 86

Danske Markets Equities
Carl Gustafsson, tel 08-568 805 23

Handelsbanken Capital Market
Jon Hyltner, tel 08-701 12 75

HQ Bank
Alexander Vilval, tel 08-696 18 36

SEB Enskilda
Anders Eriksson, tel 08-522 296 39

Swedbank Markets
Peter Ndslund, tel 08-585 918 23

Alandsbanken
Carl-Johan Blomqvist, tel 08-791 48 55

Ohman Fondkommission
David Jacobsson, tel 08-402 52 72

Aktiekapitalets utveckling

. Okningav  Kvot- Totalt Totalt
Ar aktie-  vadrde antal aktie-

kapital (kr) (kr) aktier (st) kapital (kr)
1990  Nyemission ¥ 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991  Fondemission  40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994  Split10:1? - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997  Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split4:1? - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split4:17 - 0,625 93.920.000 58.700.000

Y Riktad nyemission till davarande dgare till teckningskursen 100 kronor per aktie.
2 findring av aktiens kvotvarde fran 100 kronor till 10 kronor.

3 findring av aktiens kvotvarde fran 10 kr till 2,50 kronor.

4 Andring av aktiens kvotvarde fran 2,50 kr till 0,625 kronor.
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Aktiekursutvecklingen

Antal Kronor
1200 150
1000 125
800 — 100
600 — — 75
400 ——— — 50
200 —— 1 _— 25
0 \ \ \ \ \ \ \ T \ I \

1997 1998 1999 2000 ' 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 ' 2008 2009

I Share price in SEK

Carnegie Small Companies index (SEK)
0OMX Stockholm All-Share (OMXS) (SEK)

Average number of shares traded
per trading day (in thousands)

Data per aktie i 2009 2008 2007 2006 2005
Antal aktier st 93.920.000 93.920.000 93.920.000 93.920.000 93.920.000
Aktiekurs den 31/12 Kr 69,00 44,40 78,00 115,00 60,75
Vinst efter full skatt/aktie  Kr 4,36 394 3,35 3,74 194
Eget kapital/aktie Kr 23,24 20,04 16,48 13,67 10,92
Féreslagen utdelning Kr 1,30 1,15 1,15 1,15 0,75
Kurs/eget kapital 2,97 2,22 4,73 8,42 5,56
Direktavkastning % 1,88 2,59 1,47 1,00 1,23
Totalavkastning % 58,33 -41,60 -31,17 91,19 33,70
Operativt kassafléde/aktie  Kr 797 4,43 -3,74 1,70 -0,17
Utdelningsandel % 299 29,2 34,3 30,8 38,7
PE-tal efter full skatt 15,8 11,3 23,3 30,8 31,4
Borsvdrde Mkr 6.480 4.170 7326 10.801 5.706
EBIT multipel qqr 12,1 9,6 173 216 217
EV/sales ggr 1,33 1,03 1,69 2,43 1,76
Omsattningshastighet % 21,3 29,1 71,1 36,8 38,4

U Samtliga nyckeltal/aktie har omréknats med hansyn till split 4:1, genomford i juni 2006.

Definitioner

Vinst efter full skatt per aktie

Resultatet efter full skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kurs/eget kapital

Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital per aktie,
bada per balansdag.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.
Totalavkastning

Arets forandring av aktiekurs med tilldgg for utdelning i
procent av aktiekurs vid foregaende balansdag.
Operativt kassaflode/aktie

Kassafldde efter investeringar men fore forvarv av bolag/
verksamheter dividerat med genomsnittligt antal aktier.

NIBE ARSREDOVISNING 2009

Utdelningsandel

Utdelning i procent av arets vinst per aktie.

PE-tal efter full skatt

Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per aktie.

Borsvarde

Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal aktier.
EBIT multipel

Borsvarde plus nettoskuld (réntebarande skulder minus
finansiella omséttningstillgangar) plus minoritetsintres-
se dividerat med rérelseresultatet.

EV/sales

Borsvarde plus nettoskuld (réntebérande skulder minus
finansiella omséttningstillgangar) plus minoritetsintres-
se, dividerat med nettoomsdttningen.
Omsattningshastighet

Totalt omsatta aktier under aret i procent av antal aktier.

Agarkategorier

(kédlla Euroclear aktiebok 2009-12-30)

0
10\.5/u 0.2%

Andel av kapital, %

l Svenska privatpersoner

Svenska institutioner 23.2%

66.1%
Utlandska institutioner

l Utlandska privatpersoner

0.1%

4.6%
\

Andel av roster, %

l Svenska privatpersoner
Svenska institutioner
Utléndska institutioner

l Utlandska privatpersoner

De storsta aktiedgarna
(kélla Euroclear aktiebok 2009-12-30)

Antal Andel
Aktiedgare aktier roster
(st) (%)

Nuvarande och tidigare
styrelseledamdter och ledning® 27.105.046 52,60
Melker Schérling 12.015.360 21,59

Alecta Pensionsfdrsékring 7.500.000 3,53

The Northern Trust Company W9 1.614.642 0,76

Lannebo Smabolag 1.500.000 0,71

Swedbank Robur Exportfond 909.400 0,43
Lannebo Smébolag Select 790.000 0,37
Dub-Non-Resident 616.114 0,29
BNP-Paribas 588.267 0,28
Livforsakrings AB Skandia 585.124 0,28
Ovriga innehav (18.178 aktiedgare)  40.696.047 19,16
Totalt 93.920.000 100,0

YFor nuvarande styrelse, se vidare under sidan 74.

Agarstruktur

(kalla Euroclear aktiebok 2009-12-30)

Antal Antal  Andel Antal  Andel
aktier dgare dgare aktier aktier
(st) (st) (%) (st) (%)
1-500 10968 096 2.039.748 2,17
501 -1.000 2.826 113 2389481 254
1.001 -5.000 3.460 396 8.413.020 8,96

5.001 -10.000 493 173  3.669.538 391

10.001 - 20.000 216 1,52 3.236902 3,45

20.001 - 243 90,70 74.171.311 7897

Totalt 18.206  100,0 93.920.000 100,0
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NIBE - standigt narvarande

NIBE ar standigt ndrvarande for den moderna ménniskan
oavsett nationalitet, alder, kdn, plats, situation eller tid-
punkt med produkter som skapar varme, komfort och trivsel.

Ett behagligt inomhusklimat aret runt bidrar till harmoni och
trivsel. Med konceptlosningar frdn NIBE Energy Systems fér
man en god ventilation med energidtervinning, virme pé vin-
tern, kyla pd sommaren och massor av varmvatten.

En effektiv bergvirmepump frdn NIBE Energy Systems ger
en energisndl uppvirmning av bostaden som bidrar till en god
familjeekonomi och samtidigt sparar miljon fér kommande ge-
nerationer.

Med barn i familjen

Tvédttmaskinen gar s& gott som
dagligen hemma hos barnfamil-
jen. Béde vattnet i tvattmaski-
nen och luften i torktumlaren
varms upp med virmeelement
frén NIBE Element.

NIBE Stoves miljoriktiga och férbranningseffektiva braska-
miner héjer trivseln samtidigt som de vdrmer effektivt. Aven
braskaminen som utnyttjar fornyelsebar energi sparar pa bade
pengarna och miljon.

I de flesta hushéllsapparater i hemmet, alltifrdn brodrost
och kaffebryggare till kyl och frys, finns komponenter som
kommer fran NIBE Element.

Nar man lamnar hemmet en kall vinterdag ar det skont med
en bilmotor som é&r forvarmd av rérelement och bilbackspeglar
som halls frostfria av folieelement, en komfort som NIBE Ele-
ment i hogsta grad bidrar till.

Ett harligt dopp

Massor av vatten som &r upp-
varmt av en varmpump, villa-
panna, fjarrvirmemodul eller
varmvattenberedare frdn NIBE
Energy Systems far varje barn
pé gott humor.

En stunds mys framfor
brasan gor gott for sjdlen

En sprakande brasa i en miljo-
riktig och foérbranningseffektiv
braskamin frdn NIBE Stoves
skapar fin atmosfir och ger
skon vdrme.

Golvet ar den basta
lekplatsen

Vattenburen golvvirme kombi-
nerat med vdrmepumpar frén
NIBE Energy Systems gor att
man kan béade l4dgga pussel och
gé barfota pa golvet dret om.

NIBE ARSREDOVISNING 2009



"Ett behagligt inomhusklimat daret runt
bidrar till harmoni och trivsel.”

Kdket, samlingsplatsen for hela familjen
Mycket av tiden tillbringas i koket. I dagens
moderna kok finns ménga hushallsappa-
rater, som ar utrustade med komponenter
fran NIBE Element.

NIBE - hallbara energilosningar i vdrldsklass

11
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Vara framgangsfaktorer

Hallbart vérdeskapande

Affarskoncept Medarbetare Miljé Kvalitet

Var ledningsfilosofi bygger pa atta grundidéer som skapar kraften for fortsatt expansion under
Ionsamhet. Grundidéerna ar den "fogmassa” som haller ihop NIBE-koncernen och alla dess
anstallda. Vid nyanstaliningar eller vid forvérv av foretag ar kdnnedomen om var ledningsfilosofi oerhort
viktig eftersom det aldrig far rdda nagra tvivel om vilka principer vi arbetar efter och vilken foretagsmiljo

man

som ny kommer till.

God Ionsamhet

Ar den viktigaste och grundliggande
forutsattningen for langsiktig framgéng
och kontinuerlig tillvaxt

Ar och har alltid varit NIBEs tradition
Ger handlingsfrihet och oberoende

Skapar trivsel och trygghet for de
anstéllda och attraherar nya ambitiosa
medarbetare

Marknadsorienterad expansion

* Kontinuerlig expansion ar helt nédvandig
for foretagets utveckling

* Kombinationen av god organisk och val
avvagd forvérvad tillvaxt skapar den
bésta vitaliseringen av organisationen

* Nya marknadsinbrytningar skall vara
val forberedda

* NIBEs framgéngar skall ocksd komma
kunden tillgodo genom prisvarda
produkter

Hog produktivitet

Ar helt avgérande for god konkurrenskraft

NIBEs produktivitetsfilosofi bygger pa att
allt standigt kan forbattras och att det som
inte mats kan inte goras béttre

Rorliga 16nesystem baserade pé tidmét-
ning skapar god produktivitet och hogt
tidsutnyttjande

Tidmétning ger korrekta kalkyler, sunda
investeringsunderlag och méjlighet till
verksamhetsuppfoljning

Engagerade medarbetare

Erhélls genom enkla organisationsformer
och operativt ledarskap

Hoga krav pé uppriktighet och raka bud-
skap skapar tydlighet

Ledare skall foregd med gott exempel
Alla anstéllda skall ha moéjlighet att
utvecklas

Initiativkraft kombinerat med 6dmjukhet
och sunt fornuft dr de ideala forutsétt-
ningarna for att trivas pd NIBE

NIBE ARSREDOVISNING 2009
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“Lonsambhet dr ett effektivitetsmatt och god lonsamhet

Offensiv produktutveckling

* Ar en férutsittning for fortsatt god
organisk tillvaxt och nya marknads-
inbrytningar

Skall snabbt omvandla kundernas krav
till de bésta l6sningarna i varje given
marknadssituation

* Ger forutsattningar for god produktions-
ekonomi

NIBE skall vara ledande pa energieffektiva
och miljoriktiga produkter och system

Fokus pa tre kdrnverksamheter

* Skapar sdvil intern som extern tydlighet

* Ger riskspridning och rimlig riskexpone-
ring

* Koncentrationen medfor ett standigt for-

djupat kunnande som ger analysforsprang,
inte minst vid forvarv

* Det finns mycket stora expansionsmoj-
ligheter internationellt for alla NIBEs tre
affarsomréden

dar all affdrsverksamhets yttersta syfte.”

Kvalitet i allt - kunden i centrum

Vara kunder skall alltid kunna lita p&
séval foretaget som vara produkter och
anstdllda

NIBE skall vara en trygg och konstruktiv
samarbetspartner

Vi skall vara féregangare i kvalitetsfragor
och miljohdnsyn med effektiv resurs-
anvandning

Vi skall ha hog tillgénglighet och
professionellt bem6tande

En NIBE-kund skall helt enkelt alltid
vara nojd

Langsiktighet

* Ansvarstagande, uthéllighet och kontinui-
tet vinner i langden

* Nyordning sker forst efter noggrann
provning

* Var strdvan efter 1&ngsiktiga relationer

s&val internt som med omvérlden skapar
en langsiktigt héllbar verksamhet

* Kontinuiteten i &gandet mojliggor maxi-
malt fokus pa verksamheten och garante-
rar sjalvstdndigheten

13



Ledningsfilosofi

Hallbart vardeskapande
Affdarskoncept Medarbetare Miljo Kvalitet

Ansvarsfull expansion med internationell pragel
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12,7% genomsnittlig
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22,7% genomsnittlig
avkastning pd eget
kapital under de senaste
fem dren

Soliditet
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36,9% genomsnittlig
soliditet under de
senaste fem dren

Vision
Var vision ar att skapa hallbara energilosningar
i varldsklass.

Affarsidé

Att erbjuda marknaden hogkvalitativa och inno-
vativa energitekniska produkter och 16sningar
inom affirsomrddena Element, Energy Systems
och Stoves. Basen for detta d&r NIBE-koncernens
breda kunnande inom produktutveckling, till-
verkning och marknadsforing.

Mal

NIBE Industriers Gvergripande malséttning ar
att kunna kombinera en kraftig och uthallig till-
vaxt med god lénsamhet och hédrigenom skapa
vardetillvaxt for aktiedgarna, vara en intressant
och utvecklande arbetsplats for de anstdllda
samt ha trygga och néjda kunder. Vidare skall
NIBEs roll i samhéllet som helhet praglas av
oppenhet och ansvar.

Koncernen har fyra ekonomiska malsattningar;
Tillvidxten skall genomsnittligt uppga till
20% per ar, varav hélften skall vara orga-
nisk och hélften férvarvad

Rorelseresultatet for respektive affars-
omréade skall, 6ver en konjunkturcykel,
uppgé till minst 10% av omséattningen

Avkastningen pa eget kapital skall, 6ver en
konjunkturcykel, uppgé till minst 20% efter
schablonskatt

Soliditeten i koncernen skall ej under-
stiga 30%.

Tillvaxten

skall uppréatthallas genom;
Okade marknadsandelar pé prioriterade
marknader

Satsning pa nya marknader och marknads-
segment — garna med hjélp av unika pro-
dukter och nya teknologier
Positionsforstdarkande férvéarv pa utvalda
marknader - girna med starka varumaérken,
kompletterande produktsortiment och nya
teknologier.

Konkurrenskraften

skall forstarkas genom;
Stdndig produktutveckling av energieffek-
tiva och tekniskt ledande produkter, i nira
samarbete med marknad och kunder

Tillverkning av kvalitetsprodukter med
fokus p& minskad miljopéverkan

Sténdiga rationaliseringar i produktionen
genom mekanisering och automatisering
samt optimalt tidsutnyttjande genom ror-
liga l6nesystem

Standardisering, komponentsamordning
och modularisering

Skalférdelar pa sévél inkops- som produk-
tionssidan

Utnyttjande av IT-stéd for produktutveck-
ling, inkdp, produktion, férsédljning, mark-
nadsfoéring och ekonomi

Modern design som aterspeglar produk-

ternas kvalitet och prestanda

Professionell marknadsféring med interna-
tionell pragel

Hog kvalitet.

Lonsamheten
skall uppratthéllas genom;
Snabbare tillvixt 4n konkurrenternas

Kostnadsoptimering, optimal kapitalbind-
ning och kontinuerlig férstarkning av
konkurrensférmégan

Hog foradling

Minskad resursanvindning och ¢kad ater-
vinning

Varumaérkesprofilering

Bearbetning av flera olika marknads- och

kundsegment for att hdarigenom reducera
kénsligheten for variationer i efterfrigan

Benchmarking mellan sdval interna som
externa enheter

Integrering av forvdrvade enheter enligt
trestegsmodellen ”analysfas — forbéttrings-
fas — tillvaxtfas”.
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“Var vision dr att skapa hallbara
energilosningar i varldsklass.”

Medarbetarnas engagemang
skall ytterligare forstiarkas genom;
Utbildning och organisationsutveckling

Att bade motivera befintliga och samtidigt
attrahera nya nyckelmedarbetare

Delagarskap i den egna koncernen.

Trygga och ndjda kunder som aterkommer
skall alltid efterstrdvas genom;

Ett brett produktsortiment som mojliggor den
optimala 16sningen for varje enskild kund

Bésta service och kundstod
Hog kvalitet

Konkurrenskraftiga priser.

Helhetssyn pa miljén

skall vara végledande i sdvil produktutveck-
lingsarbetet som i val av material, transporter,
produktfunktion och slutlig tervinning.

God etik och uppriktighet

skall vara kénnetecknande for foretaget och
dess anstédllda vad giller savil de interna re-
lationerna som de externa relationerna med
aktiedgare, kunder, leverantdrer, myndigheter
och allménhet.

Rorelsemarginal
senaste fem aren (%)

25 25
20— 20
15— 15
10 - - — 10 Mal 10%
5 — 1 — Hs5
0 0
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NIBE Element

. NIBE Energy Systems

NIBE Stoves

Genomsnittlig rérelsemarginal under fem dr:
NIBE Element 4,0%

NIBE Energy Systems 12,9%

NIBE Stoves 14,7%
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Hallbart vardeskapande

Ledningsfilosofi Affarskoncept Medarbetare Miljo Kvalitet

Tillvaxt under lonsamhet

Mitt under den fdrra svara finansiella krisen i bdrjan
pa 90-talet lade NIBE fast sin tillvdxtstrategi, inneba-
rande att vi genomsnittligt skulle vdxa med 20% per ar.
Koncernomsattningen uppgick da till cirka 300 Mkr.

Bakgrunden till strategin var insikten om att kontinuerlig till-
vaxt utgdr forutsittningen for god lonsamhet. Under den hér
tiden fordes ocksé ett resonemang i Europa om att foretag med
en omséittning mindre 4n 600 Mkr skulle f& svért att overleva
pa egen hand p& den kommande s kallade inre marknaden.
Med vart brinnande sjalvstindighetsideal sd kdndes det dven
av denna anledning naturligt att rusta for god, uthallig tillvéaxt
och pé sé sétt nd en egen tillricklig ”kritisk massa”.

Organisk tillvaxt
Halften av den malsatta genomsnittliga tillvixten, det vill siga
10%, skall astadkommas organiskt.

Att just talet tio valts har visserligen ingen exakt vetenskap-
lig teori bakom sig utan baserar sig snarare pa konstaterandet
att en organisk tillvixt pd mindre 4n fem procent inte ar till-
réckligt stor for att uppréatthdlla god och uthéllig 16nsamhet.

Eftersom den arliga totala underliggande efterfrdge6kning-
en for véra tre affirsomraden bedéms std i relation till BNP-
tillvixten sa markerar mélséttningen att vi aldrig kan "ligga
pa rulle” utan vi skall hela tiden strdva efter ytterligare mark-
nadsandelar pa befintliga marknader parallellt med att nya
marknader skall bearbetas. Aven om malsittningen kan synas
hogt stélld, vilket vi vet att den r, sd dr den inte omajlig att
uppna. Detta visas av att NIBE under de senaste tio dren fak-
tiskt haft en genomsnittlig organisk tillvixt pd 10%. Forkla-
ringen ligger i kombinationen av offensiv produktutveckling,
kontinuerligt produktivitetsarbete och systematisk marknads-
bearbetning.

Forvarv
Bedomningen har gjorts att pd den relativt mogna marknad dér
NIBE arbetar kan orimligtvis den organiska tillvixten ensam

Forvdrvs- och etableringshistorik

Backer OBR Vglund Pyrox NIBE Polska
(32%) Loval 0Y TMV-Pannan (etablering)
Backer Oy Backer OBR
(etablering) (68%)
Contura EPD

Nordamerika Asien

uthélligt leva upp till det totala tillvixtmélet pad 20%. Darfor
har vi beslutat att den organiska tillvixten maste kombineras
med en forvidrvad arlig tillvixt pd genomsnittligt 10%. Med den
storleksordningen blir den extra arbetsbelastningen hanterbar
samtidigt som risknivan blir rimlig.

Koncernen har genomfort 33 forviarv under de senaste tio
ren, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig forvarvad tillvixt
pé 8%.

Forvdrvskrav

NIBE analyserar stdndigt mojliga forvarvskandidater. Diskus-
sioner pagar ocksé l6pande med olika foretag. Avgoérande krite-
rier for ett potentiellt forvarv ar att det tillfér ny teknologi, nya
geografiska marknader och/eller ytterligare marknadsandelar
pa marknader dér vi redan befinner oss.

Br Hakansson Haato Varaajat Cronspisen AB Roslagsspisen

Virme AB Biawar Norells Sweden
Lodam Energi Backer F.E.R AB
JEVIA/S Coates Svend A. Nielsen
Calesco Foil AB Backer CZ AIS

Eltop Praha Heise

Systemtechnik
GmbH
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“Organisk tillvaxt kombinerad med forvdrv ger
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en uthallig tillvdxt med rimlig riskniva”

N
N /.X'l()
N

NIBE har idag egna verksamheter i 19 Idnder och finns dessutom representerat i ytterligare ett drygt tiotal Idnder genom importdrer och dterférsdljare.

Grundkraven ar att foretaget har starka varumérken, en
kompetent ledning med sann entreprenérsanda samt att vi ser
fortsatta utvecklingsmoéjligheter inom ramen for NIBEs strate-
gier. Med dessa krav uppfyllda &dr vi sedan flexibla till i vilken
fas foretaget befinner sig rent 16nsamhetsmassigt.

Ambitionen &r att ett nytt forvarv helst redan forsta aret och
definitivt andra aret skall bidra positivt till koncernens netto-
vinst.

Forvdrvsmodellen
Analysfasen av ett foretag 4r noggrann men dnd& snabb ef-
tersom vara tre branscher ar vil definierade och vi darfor
har en arsenal av nyckeltal att jaimféra med. Dessutom har
vi ofta ekonomisk dokumentation sedan flera ar tillbaka att

tillga.
Jotul ASA Danotherm NETEK Northstar AS
(22%) Electric A/S Shel KM Jensen
80%
REBA (80%) Calesco Foil Inc.
Backer Facsa (etablering)
Energie- Kaukora
techniek B.V. Avyttring
tableri
(etablering) Jotul ASA
METRO THERM (22%)
A/S
Finohm
Sinus-Bobe
Termos

NIBE ARSREDOVISNING 2009

Genomforandefasen praglas av total 6ppenhet vad avser
véra avsikter med forvirvet. Det som informeras om &r
ocksa vad som giller, det finns med andra ord ingen dold
agenda. Det faktum att vi &r mycket tydliga och 6ppna vad
galler ledningsfilosofi och strategier, i exempelvis var ars-
redovisning, underléttar i allmdnhet denna process.

I integrationsfasen strévar vi efter att behélla saval varu-
marken som kompetenta medarbetare pa alla nivaer. Sy-
nergierna so6kes framfor allt pd inképssidan medan produk-
tivitetsforbéttringarna oftast star att finna i tillverkningen.

Generellt sett stravar vi efter en decentraliserad organisation
dar nytillkomna foretag i gruppen skall atnjuta stor fortsatt
sjalvstdndighet. NIBE-tillhorigheten skall anvéndas till att till-
varata de uppenbara fordelarna med att tillhora en betydligt
storre gruppering, liksom att NIBE-koncernens maélséttningar
och strategier skall galla.

Varde Ovne A/S Liibcke Rail A/S KNV Umwelt- Sol- & Energi-
Danotherm gerechte Energie-  teknik SEAB
Electric A/S technik GmbH CISCEVAN
(20%) CISCEVAN (24%)
Naturenergi (51%) Bencon
IWABO AB TermaTech A/S

NIBE Energy NIBE Wéarme-

Systems Ltd technik AG

(etablering) (etablering)

NIBE Foyers Alpe

France S.A.S.

(etablering)

DZ Drazice

strojirna s.r.o.
Heatrod Elements
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Hallbart vardeskapande
Ledningsfilosofi Affarskoncept Medarbetare Miljé Kvalitet

Medarbetarna

— en viktig del i vara
langsiktiga framgangar

Att fortsdtta pa den inslagna vdgen med
arlighet, engagemang, 6dmjukhet och lang-
siktighet ar helt avgorande i var standiga
strdvan att ytterligare forbdttra vara pro-
dukters redan goda prestanda, kvalitet och
miljoprofil. Det dr hdrigenom vi kan leva upp
till malsattningen att verkligen vara ett hall-
bart foretag.

NIBE blir alltmer internationellt och har okat
frén 1.900 anstillda i sju ldnder till 5.500 an-
stéllda i nitton lander under den senaste tiodrs-
perioden. Manga nyanstéllda har darmed lotsats
iniett foretag med starka virderingar som av de
allra flesta upplevs som positiva oavsett vérlds-
del eller kultur.

2009

Under 2009 har vi personalmaissigt, precis som
de flesta andra foretag, préaglats av en sdmre
varldskonjunktur.

Personalreduceringar med drygt 300 perso-
ner har genomforts i ett antal produktionsen-
heter for att anpassa kapaciteten till den lagre
efterfragan i bland annat Tjeckien, Kina, Polen,
Danmark och Finland.

Genom foérvérv av enheter i Mexiko och Ryss-
land som bedriver en arbetsintensiv produktion
har vi samtidigt fatt in cirka 600 nya medarbe-
tare i koncernen under aret.

En intensifierad satsning pa produktutveck-
ling inom alla tre affirsomrddena har medfo6rt
att personalresurserna fér produktutveckling bi-
behéllits och i flera fall dven utokats.

Alltmer internationellt
Vara virderingar och framgéngsfaktorer star
standigt i fokus vid savél rekrytering av ny per-
sonal som l6pande information till redan an-
stallda, liksom vid kommunikationen med de
medarbetare som kommer in i koncernen via
foretagsforvarv.

Med en allt stérre andel av koncernens verk-
samhet utanfor Sverige fortsitter NIBE att bli en
alltmer internationell arbetsgivare.

Parallellt med konkurrenskraftig produktion

i Sverige satsar vi pa produktion i l&gkostnads-
léander i dstra Europa, Kina och Mexiko. I dessa
lander sker produktion av kraftigt konkurrens-
utsatta produkter samtidigt som de ocksa utgér
intressanta tillvdxtmarknader.

Attraktiv arbetsplats

Var ambition 4r att NIBE som féretag skall upp-
fattas som attraktivt och fullt av mojligheter, s
att vi kan attrahera, behalla och utveckla kvali-
ficerad personal.

Vi har hoga prestationskrav och kriaver en
stor arbetsinsats men ger i gengéld ocksa frihet
under ansvar, en vardag med mycket sunt for-
nuft och enkelhet samt goda karridrmojligheter.
Detta ger stort intresse for arbetet med fortsatt
18g sjukfranvaro, allt l4gre personalomséttning,
stor lojalitet och ménga arbetss6kande.

For att ha en god arbetsmiljo med hog séker-
het sker stindigt investeringar som &r arbetsmil-
jorelaterade. Exempelvis robotiseras plat- och
svetsproduktion for att minimera arbetsskador-
na samtidigt som det investeras i bttre ventila-
tion, ljusférhallanden och béttre personalutrym-
men for att arbetsmiljon skall vara tilltalande.
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“Jag uppskattar verkligen den typ av ledarskap som utvecklats
inom NIBE-koncernen som innebdr mycket frihet under ansvar.”

Utbildning for framtiden
Utbildning inom NIBE &r inte ett sjdlvindamal
utan motsvarar vél definierade och relevanta
behov. All utbildning som bedrivs syftar till att
vi ska std vél rustade infor framtiden med rétt
kunskaper och attityder.

Var restriktiva héllning till outsourcing med-
for att vi har manga yrkeskategorier represen-
terade i koncernen. Detta leder till att vi kan ha
ett givande samarbete med universitet och hog-
skolor inom de mest skiftande &mnesomréden,
bland annat genom att vi kan erbjuda intressan-
ta examensjobb och praktikplatser samt ett po-
pulért traineeprogram.

Etik och moral

NIBE har alltid sett drlighet och uppriktighet
som sjalvklara beteenden. For att vi i en inter-
nationell koncern ska kunna férmedla och efter-
leva detta finns etiska regler som ar framtagna
enligt OECD:s riktlinjer fér multinationella f6-
retag. Dessa dr sedan ndgra ar tillbaka imple-
menterade i hela koncernen.

Reglerna som i sin helhet aterfinns pa véar
hemsida beskriver principerna foér vart ansvar
mot sévil kunder, anstdllda, aktiedgare som
samhaéllet i 6vrigt och skall tilldmpas i hela kon-
cernen.

Vi lagger stor vikt vid att félja ménskliga
réittigheter och att undvika alla situationer av
korruption, diskriminering, barnarbete eller
tvangsarbete. Inga brott mot koncernens etiska
regler har registrerats.

Nyckeltal 2009 2008 2007
Medeltal anstéllda 5.519 5.275 5.439
- tjdnstemdn % 29 27 24
- produktionspersonal % 71 73 76
-mén % 65 66 68
- kvinnor % 35 34 32
Genomsnittsalder ar 39 39 39

Genomsnittlig

anstdliningstid ar 7,8 7,7 6,6
Personalomsdttning % 59 9,5 16,0
Antal

hdgskoleutbildade 587 574 546
Andel anstdllda

- i Sverige % 22 24 25
- utomlands % 78 76 75
Sjukfranvaro korttid % 2,5 2,7 29
Sjukfranvaro langtid % 29 2,6 4,0
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Ewa Bogacka
VD Backer OBR i Polen

Backer OBR i norra Polen ar NIBE Elements storsta foretag och
var ett av NIBEs allra forsta utlandska forvarv 1994. Nu arbetar
840 personer med produktion och férsaljning av huvudsakligen
rorelement och folieelement.

Hur dr det att vara ledare inom NIBE?

- Det ar mycket spannande och jag kanner en sann glddje ndr vi
nar malen. Jag gillar verkligen att vara ledare och har kraften
att fightas, sdger Ewa Bogacka, som ar VD fér Backer OBR sedan
2007.

- Jag uppskattar verkligen den typ av ledarskap som utvecklats
inom NIBE-koncernen som innebar mycket frihet under ansvar
och att vi alltid kan rdkna med rad och hjdlp nér det behdvs.

Vilken dr den stérsta utmaningen fér Backer OBR och dig?

- Att gora Backer OBR dnnu mer kundanpassat. Historiskt har
foretaget enbart varit fokuserat pa produktion men nu maste
vi utveckla och oka kontakterna med kunderna samt lyssna
av deras behov och samtidigt halla kostnaderna i minnet. Jag
har ocksa en privat utmaning, att ge min 1,5 arige son en bra
uppfostran.

Ar det vanligt med kvinnor i ledande positioner i Polen?

- Vanligtvis ar kvinnor i Polen battre utbildade &n mén och fler
och fler kvinnor startar egna foretag eller blir ledare i stora
bolag. Det finns ocksa en del viktiga kvinnor inom politiken. Jag
tror att kvinnliga ledare ar mer vanliga i Polen &n i Sverige. Att
jagblevvald till ledare inom NIBE kdnns darfér mycket bra, sdger
Ewa Bogacka.
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Hallbart vardeskapande
Ledningsfilosofi Affarskoncept Medarbetare Miljo Kvalitet

Vart ansvar for en

langsiktigt hallbar miljo

Miljoansvaret vilar pa alla NIBE-anstdllda
och ar darfor var och ens angeldgenhet. De
anstéllda engageras i miljoansvaret genom
utbildning och information om de lagar, krav
och malsattningar koncernen har att leva
upp till samt hur NIBE paverkar omgivningen
sett ur ett miljoperspektiv.

Genom standig forbattring kan personalen bidra
till att &stadkomma minskad miljopaverkan och
hirigenom skapa foérutsittningar fér en 1angsik-
tigt héllbar milj6. Ett av verktygen for att flytta
fram positionerna i miljéarbetet dr var miljépo-
licy som ar viagledande inom NIBE-koncernen.

Ett antal av verksamheterna &r certifierade
enligt ISO 14001. Miljéarbetet dr decentralise-
rat och varje producerande enhet har en egen
miljéorganisation som arbetar efter principerna
i miljoledningssystemet.

Vara huvudomraden
I takt med att koncernen véxer internationellt
blir den globala miljofrdgan allt viktigare. An-
ldggningar som forvédrvas implementeras i mil-
joarbetet efter hand. Miljoarbetet sker 6vergri-
pande under konceptet "Helhetssyn p& miljon”
dar fem huvudomraden prioriteras. Det direkta
ansvaret ligger hos den lokala ledningen for var-
je enhet men huvudomradena f6ljs upp genom
véra nyckeltal for hela koncernen och maélsatt-
ningen ar en ladngsiktigt héllbar miljo.

Inom respektive huvudomrade kan féljande
exempel nimnas;

Produktutveckling

Produkter for uppvarmning, ventilation och kyla
som utnyttjar fornyelsebar energi utvecklas och
effektiviseras, vilket mojliggor en avveckling av
fossila branslen och en minskning av koldioxid-
utslapp.

Okad férbranningseffektivitet i brasvdrme-
produkter resulterar i savil reducerad brénsle-
atgdng som minskade utslédpp.

Som underleverant6r har NIBE Element ofta
ett ndra utvecklingssamarbete med kunderna
for att skapa en totalprodukt med 6kad livslangd
och minskat energibehov.

Materialval
Nya materialval utreds for produktion i syfte
att minska materialanvindningen och oka vér
materialdtervinning for att darigenom reducera
produkternas och processernas miljopaverkan.
Vid val av underleverantér bedomer vi deras
miljoarbete genom miljoenkéter, platsbesok och
uppféljning.

Produktionsanldggningar

Nya och forbéttrade processer infoérs kontinuer-
ligt i produktionen for att minska var belastning
pa miljon. Miljéarbetet ingdr som en naturlig
del i 6vrigt preventivt och 6vervakande arbete.
Investeringar miljobedéms innan de godkanns.

Produktfunktion

Vi ser pa hela livscykelperspektivet. Hogre ut-
nyttjandegrad av tillférd energi och minskad
miljépaverkan vid destruktion &r stindigt i fo-
kus under produktutvecklingsprocessen samti-
digt som det finns en strdvan mot att éka pro-
dukternas livsldngd och tillforlitlighet.

Atervinning
Ett kontinuerligt utvecklat system for kéllsor-
tering och effektiv anvdndning av insatsvaror
minskar belastningen p& miljén och ger dess-
utom besparingar.

Var strdvan ar att tervinningsbart material
anvands i sd stor utstrdckning som mojligt.

2009
Samhiéllets 6kade intresse for hallbar utveckling
har skapat konkreta produktutvecklingsprojekt
hos oss. Bland annat har ett antal virmepumpar
forsetts med energieffektiva cirkulationspum-
par, isoleringen av produkter har dkats for att
minska energiférbrukningen och funktionalite-
ten for passiv kyla har forbattrats.
Destruktionsanldggningen for 16sningsmedel
i var nya produktionsenhet i Sverige for bras-
kaminer har under aret gett full effekt och in-
vestering har genomforts i Polen for att minska
utslapp till luft.

Vi har haft fortsatt fokus pé att tervinna var-
me for att minska oljeférbrukning och déarmed
CO2-utsléapp.
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"I de flesta fall handlar miljoarbetet om att spara resurser vilket i
sin tur, ofta ganska snabbt, ger effekt dven pda ekonomin.”
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under dret haft en negativ
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I véra anldggningar har vi fortsatt att arbeta
med att forbéttra systemen for killsortering och
okat fraktioner for att forenkla &tervinningen.

Framtiden

Vi fokuserar pé att f& bort ohdlsosamma dmnen
i vara processer, minska energiforbrukning,
minska avfall med sédrskild insats pé farligt av-
fall och deponi samt pa att férbattra véra pro-
dukters miljéegenskaper.

NIBEs viktigaste bidrag till att minska Kkli-
matpaverkan &r kopplat till vara produkter som
har den ultimata funktionen att bade reducera
miljopaverkan och samtidigt ge energibespa-
ring.
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Lisbeth Hylander
miljéansvarig NIBE AB i Markaryd

Vilka dr NIBEs viktigaste miljGfragor?

- Som jag ser det dr det energiférbrukning, transporter och
materialférbrukning. Eftersom jag &r ganska ny pa NIBE sa har
jag en oforstord tro pa att vi verkligen kan forbattra oss inom
dessa omraden. Under 2010 kommer vi att satsa extra hart pa
att hitta var vi kan spara energi och dérmed pengar.

Vilka fordelar ser du med att arbeta med miljéfragor?

- I de flesta fall handlar miljoarbetet om att spara resurser
vilket i sin tur, ofta ganska snabbt, ger effekt dven pa ekonomin.
Mitt arbete innebar att sitta och tolka lagar och tillstand samti-
digt som jag har stora kontaktytor i féretaget och traffar mycket
folk. Jag har aldrig nagonsin trakigt pa jobbet!

Har du ndgot privat "bidrag” i miljéfragorna?

- Efter en tid med miljdarbete sa bdrjar det hdnda saker hemma
ocksa. Det handlar valdigt mycket om vanor och de &r inte alltid
sa ldtta att andra pa. Jag gar runt och slacker lampor och dato-
rer efter 6vriga familjen och ser soppasen som ett misslyckande.
Jag hoppas valdigt mycket pa att skolan lar ut miljokunskap sa
att var 6-aring bdrjar ifragasatta var livsstil och hjélper oss
att dndra vanor. Och sa anvander vi sa klart en varmepump for
uppvarmning!
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Hallbart vardeskapande

Ledningsfilosofi

Affarskoncept Medarbetare Miljg Kvalitet

Kvalitetsutveckling i alla led

Kvaliteten pa vara produkter och tjénster
ar en avgorande konkurrensfaktor och ett
starkt argument for kop av vara produkter.

For att kunna uppfylla de interna och externa
kundernas kvalitetskrav, behov och forvant-
ningar 4r det mycket viktigt att var kvalitets-
policy genomsyrar verksamheten och ar végle-
dande for alla vara medarbetare inom vara olika
verksamhetsomraden. Viktigt 4r ocksa att alla
medarbetare ser det som sitt eget ansvar att le-
verera felfria produkter.

Kundorientering

Var férmaga att skapa véirde for kunden, ta lar-
dom och agera snabbt i forbattringsarbetet byg-
ger pa ett engagerat ledarskap som skapar en
kultur inom NIBE dar kunden alltid dr mycket
viktig.

For att sdkerstilla kundnéjdheten och skapa
mer precision i vart forbattringsarbete genom-
fors kontinuerligt kundattitydundersokningar
hos ett urval av kunder inom olika segment.
Dessa undersokningar visar att vi lever upp till
kundernas krav och férviantningar men forbétt-

ringsarbete pdgar stindigt for att langsiktigt

bli dnnu béttre inom omraden som leveranssi-
kerhet, produktprestanda, produktkvalitet och
kundsupport. Vi strdvar mot att utveckla verk-
samheten mot totalkvalitet. Var bedémning ar
att formagan att leva upp till totalkvalitet kom-
mer att vara en viktig faktor for fortsatt positiv
tillvaxt i en allt hdrdare konkurrenssituation.

Kvalitetssdkring

Kvalitetsarbetet bedrivs inom ramen for integre-
rade ledningssystem enligt ISO 9001. Verksam-
hetssystemet med sin processorientering lagger
grunden for kundorienterad utveckling.
Produktutvecklingsarbetet kvalitetssdkras ge-
nom foérebyggande atgédrder dar noggrann styr-
ning, verifiering och validering frén ett tidigt
skede i utvecklingsprocessen sker, sa att de nya
produkterna nar kunderna med hog kvalitet och
overtriffar deras behov och férvintningar. Vara
kunder och underleverantorer engageras ocksa
under hela utvecklingsprocessen.

NIBE Elements viktigaste konkurrensfakto-
rer som underleverantor &r att leveranssékerhe-
ten ar hég och att produkterna haller en hég och
jamn kvalitet, varfor samtliga produkter testas
fore leverans.
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“Kvalitet dr ett nyckelord i Tyskland och vi arbetar standigt
med forbdttringar och dterkoppling till NIBE i Sverige.”

Det stélls hoga kvalitetskrav pd NIBE Energy
Systems produkter, speciellt pad hégteknologiska
funktioner och komponenter som alltid méste
fungera tillfredsstillande for slutkonsumenten.
Komponenterna testas dels hos vara underleve-
rantorer enligt vara specifikationer dels l6pande
under tillverkningen for att sdkerstdlla den slut-
liga produktens kvalitet. Dessutom sker en om-
fattande funktionskontroll av produkten fore le-
verans for att sdkra produktfunktionaliteten till
kund.

I kvalitetsbegreppet for NIBE Stoves ingar
funktion och prestanda men mycket viktigt ar
ocksa att ingdende komponenter dr av hog kva-
litet och att slutprodukten har en hog finish da
synupplevelsen ar en viktig del i kvalitetskéns-
lan for den hér typen av produkt.

Mycket detaljerade produktrevisioner av
slumpmassigt utvalda produkter sker dessutom
kontinuerligt for att sékerstilla att vira egna
l6pande kvalitetskontroller verkligen fungerar.

Standiga forbattringar

Uthalligt férbattringsarbete ar ett nyckelbegrepp
for saval effektivisering och kostnadsbespa-
ring som kvalitet och ndjdare kunder. Ett kon-
tinuerligt arbete bedrivs for att fi en snabbare
reaktion pa kundernas behov. Arbetsupplagget
varierar inom koncernens olika enheter men
stort fokus finns p& probleml6sning och pa att
skapa nya vanor genom kompetenshojning. Mat-
bara kvalitetsmal finns och vi utvecklar stin-
digt verksamheten genom nya mélsittningar. Vi
jamfor oss ocksd med omvérlden i syfte att vara
ledande i véra respektive tre branscher och ldra
oss av andra.

Produktionsmiljo och produktionsutrustning
forbattras och utvecklas stédndigt. Dessutom
far personalen kontinuerligt utbildningar inom
arbetssétt och produktfunktionalitet.

Befintliga produkter forbattras och nya
produkter utvecklas for att sikra var fram-
tida marknadsposition samt forbattra den for-
vantade kvaliteten och tillforlitligheten.

Koncernen véxer globalt och vara produkter
séljs pa nya marknader. Detta staller hogre krav
pa produkter och rutiner da kunderna befinner
sig langre bort och kan ha andra férvantningar
utifrén sina behov och férutséttningar. Vi har ett
ndra samarbete med vira underleverantorer for
att sdkerstdlla kvaliteten pd komponenter och
delsystem.

En forbéttrad intern kommunikation mel-
lan de olika produktionsenheterna och dotter-
bolagen prioriteras for att ytterligare 6ka kvali-
tetsmedvetandet i alla led.
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Klaus Ackermann,
VD NIBE Systemtechnik GmbH i Celle Tyskland

Kvaliteten ar i fokus i Tyskland

Tyskland har blivit en av de storsta marknaderna i Europa for
varmepumpar och NIBE har sedan drygt 10 ar ett dotterbolag
i Celle, NIBE Systemtechnik GmbH, med vdrmepumpar som
dominerande produkt.

- Vdrmepumpar har blivit populdra dels pa grund av att de ger
energibesparing for konsumenten dels pa grund av den paga-
ende klimatdebatten bland beslutande politiker och allmdnhet,
sdger Klaus Ackermann, VD pad det tyska bolaget.

-Vdrmepumpskunderna har ofta héga kvalitetskrav, speciellt
kring handhavande, design och "workmanship”. NIBE stdr sig val
i den hdrda konkurrensen inte minst tack vare den hdga produkt-
effektiviteten och den Idga ljudnivan.

Eftersom NIBE Systemtechnik &r ett férsaljnings- och servi-
cebolag utan produktion dr det viktigt med sténdig dialog med
utveckling och produktion i Sverige.

- Vi fér en stdndig dialog och har god kommunikation med hela
organisationen i allt fran dagliga servicefragor till mer strategisk
produktutveckling.

-Kvalitet dr ett nyckelord i Tyskland och vi arbetar sténdigt med
farbdttringar och aterkoppling till NIBE i Sverige. Genom att
organisera fabriksvisningar i Markaryd far kunderna pd plats se
att kvaliteten stdr i centrum, sdger Klaus Ackermann.
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Affarsomraden

NIBE Element NIBE Energy Systems NIBE Stoves

Christer Fredriksson,
affarsomradeschef

NIBE Element

NIBE Element dr marknadsledande i norra Europa och en av de internationellt ledande till-
verkarna av komponenter och system for elektrisk uppvdarmning samt resistorer. Affarsidén
ar att forse bade producenter och anvéndare av viarmeprodukter med komponenter och
system for elektrisk uppvdrmning. Marknaden kan indelas i tva huvudgrupper, OEM (Original
Equipment Manufacturing) dar ett element anvdnds som en komponent i kundens produkt
respektive Industri dar kunden primart anvander elementet i sin egen tillverkningsprocess.

NIBE Elements produktsortiment bestér huvud-
sakligen av komponenter och system for elek-
trisk uppvarmning samt resistorer.

Successivt utdkas sortimentet for att kunna
omfatta hela processen fér métning, styrning
och uppvarmning.

Sortimentet omfattar ett flertal elementtek-
nologier som i princip kan anvidndas bade for
varmeelement och for resistorer i ett stort antal
applikationsomréden

Rorelement
Aluminiumelement
Folieelement
Tjockfilmselement
PTC-element

Hogeffektselement
Viarmekabel

Keramiska element

Smaapparater for hushall

Vitvaror for hushall

Strategi

NIBE Elements mal &r att vara en av de ledande
leverantorerna pé global nivi. Antalet hemma-
marknader skall darfor successivt utokas genom
lampliga forvirv. PA hemmamarknaderna &r
strategin att genom lokal ndrvaro marknads-
fora ett komplett sortiment. Produktprogram-
met utvecklas mot en okad andel system-
produkter inkluderande métning och styrning.
Utanfor hemmamarknaderna &r den priméra
inriktningen medelstora och stora serier. Unika
specialprodukter marknadsfors globalt.

Malséattning

NIBE Elements malsittning 4r att uppna en
tillvdxt pd minst 20% per ar, varav hilften or-
ganisk, och att rorelseresultatet skall uppga till
minst 10% av omsattningen 6ver en konjunktur-
cykel.

Professionell utrustning

Komfort - luft Komfort - vétska
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Vi har anpassat tillverkningskapaciteten till en ldgre efterfragan
och samtidigt satsat pa produktutveckling infor framtiden.”

Aret i sammandrag

For NIBE Elements del inleddes konjunkturned-
géngen redan under hésten 2007 d& efterfrégan
inom vitvaruindustrin och personbilsindustrin
borjade vika. Konjunkturnedgadngen har déref-
ter successivt spridit sig till sektorn for profes-
sionell utrustning och slutligen till investerings-
relaterade projekt.

Vi bedémer att marknaden fér vara produk-
ter i Europa, Nordamerika och Asien har haft en
volymnedgdng pd mellan 25-30% under denna
period. Volymnedgangen férklaras dels av pro-
duktionsneddragningar som en fo6ljd av lagre ef-
terfrdgan hos véra kunder dels av att de samti-
digt genomfort omfattande lagerneddragningar.
Den successiva efterfrigeminskningen har med-
fort att vi genomfort personalreduceringar inom
flertalet produktionsenheter for att anpassa vér
kapacitet att motsvara den ldgre efterfrdgan.
Totalt sett har vi under konjunkturnedgéngen
haft en personalminskning med drygt 20% och
under det gingna dret bedoms kostnaderna for
uppsdgningar och 6verkapacitet ha uppgatt till
cirka 25 Mkr.

Under hoésten 2009 har vi kunnat konstatera
en efterfrdgedkning inom de segment som forst
drabbades av en vikande efterfrdgan, vitvaruin-
dustrin och personbilsindustrin. Vi bedémer att
lagerneddragningarna hos vara kunder nu ar ge-
nomforda, vilket bor resultera i en 6kad efterfra-
gan d& deras inkop framgent kommer att mot-

Fordon och transport

Underhall/reservdelar
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svara behovet av deras verkliga férséljning.

Vi har fortsatt var produktutveckling och
marknadsféring av systemprodukter samt stra-
tegiska framtidsprodukter, speciellt inom ener-
gibesparing och infrastruktur, varfor resurserna
har bibehallits inom dessa omraden. Vi fokuse-
rar pa segment som forvéntas ha en god tillvaxt
aven vid ett fortsatt svagt konjunkturldge. Ex-
empelvis har resurser allokerats under namnet
NIBE Wind Components, for en speciell satsning
pa att utveckla och marknadsfora ett produkt-
sortiment av komponenter och system till vind-
kraftsindustrin.

For att effektivisera kapitalbindning och lo-
gistikkostnader samt 6ka kundservicen har ett
omfattande arbete genomfoérts med att Over-
flytta administration och logistikansvar till vira
producerande ldgkostnadsenheter.

Priserna pa de flesta ravaror har stigit ndgot
under slutet av dret och ligger nu pa en histo-
riskt sett normal nivd. Valutakursutvecklingen
har dven under 2009 varit instabil, vilket gjort
marknads- och konkurrenssituation svarhanter-
lig inom flera marknadssegment.

Under varen 2009 forvarvades verksamhe-
ten i det finska foretaget Bencon Oy som har
en arsomséttning pd 7 Mkr. Verksamheten som
ar inriktad pd métning, styrning och elektrisk
uppvdrmning har integrerats i vart finska indu-
stribolag Meyer Vastus Oy.

T/

Special

Andel av koncernen

v

Nettoomsattning

o

Rérelseresultat
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Affarsomraden

NIBE Element NIBE Energy Systems NIBE Stoves
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Framatblick for 2010

Inriktningen fér 2010 ar en fortsatt vidareut-
veckling av de omrdden som omfattar forsilj-
ning av systemprodukter till den professionella
sektorn. Vi bedomer att denna sektor kommer
att f en viss 6kad efterfrdgan under aret.

De produktgrupper som &r investeringsrela-
terade paverkades sist av konjunkturnedgdngen
och de kommer troligen ocksd att aterhdmta sig
sist, varfor vi férvantar oss en svag efterfrigan
for dessa produktgrupper dven under 2010.

Inom den mer konsumentorienterade volym-
sektorn foljer volymerna mer direkt den allmén-
na konjunkturutvecklingen och vi har kunnat
konstatera en viss aterhdmtning av efterfrdgan
sedan i hostas. Strukturomvandlingen i bran-
schen fortsdtter inom denna sektor med 6ver-
flyttning av produktion till ldnder med lagre
produktionskostnader.

Sammantaget forvantar vi en viss okad efter-
frégan for affirsomradet som helhet under 2010.

Ilikhet med NIBE Wind Components som eta-
blerades under 2009, planerar vi for en speciell
marknadssatsning inom produktomradet utrust-
ning for jarnvdg. Resurser kommer att allokeras
for att samordnat kunna erbjuda hela affarsom-
radets produktprogram och kunskap inom detta
omréde.

Den omflyttning av produktion som vi ge-
nomfort under senare ar har visat sig vara helt
riktig. Vi har nu tillgang till ldgkostnadsproduk-
tion i Polen, Tjeckien, Kina och Mexiko, vilket
ar en styrka da vi kan anpassa oss efter valuta-
forandringar och kostnadsutveckling i tre olika
varldsdelar samt optimera logistikupplagg.

Bedémningen &r att vi med vér strategi att
kombinera intensiv produktutveckling, rationell
produktion och lokal nérvaro skall kunna fort-
sitta oka vira marknadsandelar.

Efter att ha anpassat produktionskapaciteten
till rddande efterfrdgan under 2009 bedoms det
finnas goda mojligheter till att 4stadkomma en
resultatforbattring dven vid en fortsatt svag kon-
junktur.

Marknaden

Marknaden f6r komponenter och system for elek-
trisk uppvarmning foljer till stor del ett lands in-
dustriella utveckling och ddrmed utvecklingen
av BNP. Detta har inneburit att utvecklingen pé
flertalet av vdra hemmamarknader har varit vi-
kande sedan senare delen av 2008. Avmattning-
en galler dven i tidigare tillvixtmarknader som
Ostra Europa och Asien.

Under dret har en ny organisation etablerats fdr att utveckla och
marknadsféra produkter till vindkraftindustrin under namnet NIBE
Wind Components.

I ménga marknader finns ett stort intresse
for alternativ energiproduktion och effektivare
energianvdndning, vilket fortsatt ger en tillvaxt
for dessa segment. De paverkas i d4nnu storre
omfattning &n tidigare av olika former av stat-
liga bidrag, avsedda att stimulera energibespa-
ring, vilket kan pdverka efterfragan mellan aren
pa ett svarbedomt vis.

Vért mal dr att successivt 6ka antalet hem-
mamarknader genom att etablera lokala verk-
samheter med tillverkning som kan leverera
sméserier och ge lokal teknisk support. Dessa
bolag utvecklar ocksé ofta specialprodukter an-
passade till den lokala marknadens behov och
forutséttningar.

P& vissa huvudmarknader dér vi av exem-
pelvis kostnadsskél eller av ren forsiktighet inte
etablerat egen tillverkning har vi istéllet etable-
rat egna séljkontor. Fér ndrvarande finns sédana
sédljkontor i USA, Tyskland och Frankrike.

Vi har dessutom valt att etablera ytterligare
ett regionalt sédljkontor i Shanghai i Kina med
speciell inriktning mot den kinesiska maskin-
och energiutrustningsindustrin.

Strukturomvandlingen har olika utveckling
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beroende pa bransch. I vissa kundsegment har
takten i strukturomvandlingen 6kat ytterligare.
Inom de mycket konkurrensutsatta segmenten
for sméapparater och i viss man vitvaror finns
en 6kad tendens att etablera produktion i Kina
eller att kopa fardiga produkter, producerade
och utvecklade av kinesiska leverantdrer. Denna
utveckling innebér en 6kad press pd béade voly-
mer och priser i Europa. For vitvaror som till ex-
empel tvattmaskiner och spisar dr utvecklingen
inte entydig. Huvudtrenden inom detta segment
ar fortfarande att specialisera de europeiska till-
verkningsenheterna och parallellt bygga ut ka-
paciteten i 6stra Europa.

Utvecklingen under de senaste &ren har
ocksa inneburit att produkter for direktelupp-
varmning av bostdder, som traditionellt har
producerats i vistra Europa, i 6kad omfattning
produceras i 1dgkostnadslédnder bade i 6stra Eu-
ropa och i Kina. Vi bedémer att vi ar vél rustade
att mota dessa utvecklingstrender med véra en-
heter i Polen, Tjeckien, Mexiko och Kina. Seg-
mentet bedéms dock komma att minska i takt
med 6vergdng till produkter fér uppvirmning
med fornyelsebara energikallor.

For utrustning som é&r avsedd for professio-
nell anvindning ar utvecklingstrenden annor-
lunda an for hushallsapparater. Trenden hos de
flesta av dessa kunder ar fortsatt tillverkning i
befintliga produktionsenheter och ett ¢kat in-
tresse for kop av kompletta system frén underle-
verantorerna. Vi moter denna utvecklingstrend
med ett bredare produktprogram och utékade
resurser for att utveckla och tillverka kompletta
system.

Marknaden f6r element och resistorer till off-
shore-, vind- och processindustrin bedéms 6ka.
For att mota denna efterfragan utokar vi béde
kapacitet och produktutbud.

Branschens utveckling

Branschen har under flera ar préglats av inten-
siv priskonkurrens inom de segment dar slutpro-
dukten levereras till konsument.

Inom de omraden som vander sig till professi-
onella anviandare dr utvecklingen mer stabil och
l6nsambheten tillfredsstidllande. En allmén trend
ar att bredda produktutbudet och 6ka leverans-
innehéllet. Detta har medfort att branschen har
haft en relativt god tillvixt inom dessa segment.
Den kraftiga tillbakagdngen under 2009 &ven
for dessa segment har dock medfort att lonsam-
heten i branschen generellt varit betydligt sva-
gare an tidigare.
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Branschen genomgér en successiv utveck-
ling mot storre foretagsgrupper. Historiskt sett
har den bestétt av mindre och medelstora, lokalt
starka familjeféretag men vid generationsskif-
ten sker idag ofta en avyttring av bolaget. Denna
utveckling har forstdrkts under de senaste aren
pa grund av att l6nsamheten hos ménga av bo-
lagen har forsdmrats i den konkurrenssituation
som réder. Utvecklingen forstarks ytterligare av
kundernas strédvan mot férre leverantorer.

Flera konkurrenter har liksom vi etablerat
produktion i ldnder med légre arbetskraftskost-
nader i 6stra Europa, Mexiko och Kina.

Under de senaste dren marks ocksé en 6kad
konkurrens i vastra Europa frén speciellt kine-
siska konkurrenter som successivt 6kar sina ex-
portaktiviteter.

Vi bedémer att var strategi med lokal till-
verkning for det industriella och professionella
segmentet kompletterat med etablering av 14g-
kostnadsenheter for volymsegmentet ar val an-
passad till branschens utveckling, vilket ocksé
starker var position och vdra mojligheter.

Produkterna

Rorelement som fortfarande &r den domine-
rande teknologin, har ett brett anvindningsom-
réde, allt fran massproducerade tvéttmaskins-
element till enstyckstillverkade processvirmare
for offshoreanldggningar som siljs till oljebolag.
Grundteknologin har varit densamma under
l&ng tid men produkterna har successivt utveck-
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Vi har under dret lanserat ett nytt unikt datoriserat
E system for effektiv uppvdrmning och styrning av
j W jdrnvdgsvixlar, System Blue Point.
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lats vad géller materialval, tekniska prestanda, kvalitet och
produktionsteknologi. Produkterna anpassas ocksé kontinuer-
ligt till nya miljoer.

Folieelement, som bestér av en etsad metallfolie alternativt
lindad tréd laminerat med isolerskikt 4r en vdxande produkt-
grupp. Stora anviandningsomréaden dr uppvirmning av bilback-
speglar, medicinsk utrustning, golvvdrme och fuktskydd for
elektronik.

I samband med forvarv har sortimentet successivt komplet-
terats med produkter for olika specialtillampningar. Syftet &r
att bli en heltdckande leverantér av komponenter och system
for elektrisk uppvarmning. Exempel pa kompletteringar ar
hogeffektselement som primért anvinds i plastindustrin och
keramiska element for ytbehandlingsindustrin.

Under aret genomfordes férviarv av verksamheten i det fin-
ska foretaget Bencon Oy som tillfér ytterligare produkter och
kompetens inom omradena métning och styrning.

Parallellt med breddningen av produktsortimentet utveck-
las marknadsforings- och servicekonceptet med inriktning pa
att vara den ledande leverantéren av elvirmekomponenter for
industrin pa respektive hemmamarknad.

Det finns ocksa exempel dir de teknologier som existerar
inom gruppen har anvindningsomréden utanfér omradet for
elektrisk uppvarmning. Ett sddant omréde ar resistorer som an-
vands for bland annat kraftelektronik i hissar och jarnvagsut-
rustning. Inom detta anvdndningsomrade anvéinds bade tradi-
tionella rorelement och keramiska element.

Ett annat omrdde dr vakuumlodningstekniken som bland
annat anvands for element till medicinsk teknik. Denna teknik
anvands nu dven for produktion av plattvirmevéxlare, primért
avsedda foér vattenuppvirmning i olika applikationer. Aven fo-
lietekniken har andra anviandningsomraden som exempelvis i
antenner.

Utvecklingsprocessen

Utvecklingsprocessen inom NIBE Element kan delas i fyra delar.
Produktutvecklingen ar inriktad pa att utveckla nya ele-
menttyper eller att forse elementet med ytterligare funk-
tioner som till exempel styrning eller reglering. Produkt-
utvecklingen kan ocksd syfta till att férbattra elementets
egenskaper, exempelvis temperaturomrade eller isolations-
egenskaper. Under dret har nya elektroniska kopplings-
boxar utvecklats for styrning i moderna effektiva energi-
l6sningar.

Produktanpassning sker huvudsakligen tillsammans med
kunden for att finna en 16sning som passar den enskilde
kundens speciella behov. Detta kan ocksd innebdra 16s-
ningar dér vi tar ett storre systemansvar om kunden sd
onskar. Under éret har leveranser av nya kompletta system-
l6sningar for att producera &nga introducerats.

Processutveckling bedrivs i syfte att optimera produkten
avseende materialval, kvalitet och tekniska prestanda. Un-
der aret har ytterligare optimering gjorts for att kunna an-
véanda alternativa material med mindre nickelinnehall.
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Produktionsteknisk utveckling syftar till att utveckla pro-
duktionsmetoder och maskiner som effektiviserar tillverk-
ningen och minskar miljépaverkan. Under &ret har nya
metoder utvecklats for att kunna eliminera anvidndning av
trikloretylen vid tillverkning av rérelement.

Produktionen

Produktionen bedrivs i tjugoatta olika anldggningar runtom
i Europa samt i Mexiko och Kina. Den viktigaste orsaken till
att produktionen sker i flera ldnder och anldggningar &r att en
stor del av konkurrenskraften bygger pa leveranser av sma och
medelstora serier, med krav pé korta leveranstider. For storre
serier och unika produkter sker daremot en successiv speciali-
sering av de olika enheterna.

Under 2009 har installation av vart standardiserade affarssys-
tem genomforts i folieverksamheten samt i vért engelska in-
dustribolag. Systemet har en standard som skapar grund for
ytterligare samordning och integration mellan de olika pro-
duktionsenheterna.

En omstrukturering av den mexikanska verksamheten har pé-
borjats i syfte att 6ka kapaciteten och forbéttra produktiviteten.

Ett antal projekt har genomférts under &ret for att mins-
ka kapitalbindning och logistikkostnader. Bland annat har det
inneburit en klart storre andel direktfakturering fran véra lag-
kostnadsenheter, vilket resulterat i badde forbattrad kundser-
vice och sdnkt kostnadsniva.

For att anpassa kapaciteten till det successivt svagare kon-
junkturldget har ytterligare personalneddragningar genom-
forts under aret pé flertalet av vara produktionsenheter. Totalt
sett har personalstyrkan minskats med drygt 20% under kon-
junkturnedgangen.

Majligheter och risker

+  Branschstrukturering och expansion genom forvarv
+  Samordningsvinster inom inkdp och produktion
+ Marknadspositionen pa de olika hemmamarknaderna ger
méjlighet att marknadsféra ett breddat produktprogram
+  Starka varumarken
+ Rationell och flexibel produktion
+  Tillgang till rationell produktion i lander med ldgre arbetskraftskostnad
+ Marknadspositionen som en av de absolut ledande tillverkarna i Europa
+ Intensiv produktutveckling

- Nyateknologier

- 0Okad konkurrens

- Ravaruprisutvecklingen

- Kostnadsutvecklingen i vara produktionslénder

- Lagprissortiment

- Skadestand vid seriefel

- Allmdn kraftig konjunkturavmattning inom verkstadsindustrin
- Valutaféréndringar

- Betalningsproblem hos vissa kunder
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Affarsomraden

NIBE Element NIBE Energy Systems NIBE Stoves

Kjell Ekermo,
affarsomradeschef

NIBE Energy Systems

NIBE Energy Systems &r Nordens storsta tillverkare av energiprodukter for villor och fastig-

heter och har en marknadsledande position i norra Europa inom huvudomradena varmepum-
par och varmvattenberedare. Affarsidén ar att forse bostéder och fastigheter med produkter
for inomhuskomfort och uppvarmning av tappvatten. Sortimentet har successivt utvecklats

fran enklare produkter for uppvarmning till koncept for vdarme, ventilation, kyla och vérme-

atervinning.

NIBE Energy Systems har ett brett sortiment av
energiprodukter for villor och fastigheter for
att kunna erbjuda det lampligaste alternativet
for uppvarmning och inomhuskomfort utifrn
slutkundens behov. Den unika kompetensen, att
exempelvis kunna erbjuda tre alternativa kor-
rosionsskydd i en varmvattenberedare, rostfritt,
koppar eller emalj, understryker var stridvan att
tillgodose varje kunds individuella behov.
Sortimentet omfattar atta produktomraden

Varmepumpar

Villapannor

Pelletsbrannare

Fjarrvirmeprodukter

Solpaneler

Varmvattenberedare med direkt eller
indirekt uppvarmning

Genomstromningsberedare

Legoproduktion av korrosionsskyddade
tryckkarl

Mark-/bergvdrmepump

Luft-/vattenvérmepump

Strategi

NIBE Energy Systems strategi ar att ytterligare
stdrka den marknadsledande positionen i norra
Europa samt vidareutveckla marknadspositio-
nen pé ovriga europeiska marknader. En utok-
ning av antalet hemmamarknader skall succes-
sivt ske via foretagsforvirv alternativt genom
etablering av egna dotterbolag eller genom ut-
nyttjande av andra etablerade séljkanaler.

Malséattning
NIBE Energy Systems malsittning 4r att uppné
en tillvixt pa minst 20% per &r, varav héilften
organisk, och att rorelseresultatet skall uppgé
till minst 10% av omséttningen 6ver en kon-
junkturcykel.

Franluftsvarmepump
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"Var intensifierade satsning pa produktutveckling har resulterat i

vara mest framgdngsrika produktlanseringar nagonsin.’

Aret i sammandrag

Den totala svenska virmepumpsmarknaden &r
fortsatt stabil men med vissa variationer inom
de olika produktsegmenten. Under det senaste
halvaret har marknaden for mark-/bergvarme-
pumpar okat relativt kraftigt medan den mins-
kade nybyggnationen av smahus paverkat mark-
naden for franluftsvirmepumpar negativt. De
forenklade rutinerna fér ROT-avdragen bedéms
vara huvudanledningen till det 6kade antalet
installerade mark-/bergviarmepumpar, som ock-
s& ar den uppvdarmningslosning som genererar
den storsta energibesparingen fér kunden.

S&vdl hemmamarknaden som den 6vriga
europeiska marknaden fér varmvattenbereda-
re uppvisar ocksé en stabil utveckling medan
marknaden for fjarrvirmeprodukter, konventio-
nella villapannor och pelletsprodukter ar fort-
satt svag.

Efter den kraftiga uppbromsningen i den
globala ekonomin hésten 2008 stagnerade den
europeiska totala virmepumpsmarknaden un-
der 2009, framst beroende pé en kraftigt mins-
kad nybyggnation av smahus och fastigheter i
stort sett i hela Europa. Den tyska marknaden
har haft en tydlig tillbakagdng och minskade
bidragsnivéer i Frankrike har medfért att den
marknaden kraftigt gatt tillbaka. Vi har dock
kunnat kompensera nedgingarna pd dessa
marknader med 6kad forséljning i bland annat
Storbritannien, Polen och Osterrike samt genom
okade marknadsandelar. Intresset for energief-
fektivitet och framtida utékad anvdndning av
produkter for fornyelsebar energi ar dock gene-
rellt fortsatt stort i hela Europa.

Var intensifierade forsknings- och utveck-
lingssatsning inom produktomrédet fornyelse-
bar energi har resulterat i att vi under &ret som
gétt kunnat genomf6ra vara mest framgéngsri-
ka produktlanseringar nagonsin. Bade den helt
nya generationen mark-/bergvirmepumpar och
de nya luft-/vattenvirmepumparna med split-

U

l6sning har mottagits entydigt positivt i mark-
naden av savil installatorer som servicetekniker
och slutkonsumenter. Vi beféister ddrmed var
véirldsledande position inom varmepumpstek-
nologin for produkter avsedda for vattenburen
virme, sdvdl pd hemmamarknaden som inter-
nationellt.

Solpanelfdretaget Sol & Energiteknik AB
forvarvades i maj och foretagets produkter har
mottagits positivt av marknaden. Verksamhe-
ten vidareutvecklas nu bade i Sverige och utom-
lands. Bolaget har en drsomsattning pé cirka 20
Mkr.

Ytterligare 24% i det ryska foretaget CJSC
EVAN forvdrvades i mars och var dgarandel
uppgér diarmed till 75%. Bolaget som har 150
anstillda och en arsomséttning pd cirka 100
Mkr uppvisade, trots en svag rysk konjunktur,
en mindre tillvixt med fortsatt god l6nsamhet
dven under 2009.

Framatblick for 2010

Den internationella expansionen priglar vér
verksamhet i allt hogre grad. Vi profilerar oss
som en pdlitlig leverantér av helhetslosningar
med hog prestanda.

Sévil produktutvecklingen och foretagsfor-
virven som organisationen anpassas till var
fortsatta utlandssatsning, vilket skall ge en
annu bredare och stabilare verksamhetsbas for
affarsomradet.

Vi bedémer att den internationella mark-
naden for sévil mark-/bergvarmepumpar som
luft-/vattenvirmepumpar kommer att fortsitta
att utvecklas positivt. Vi ser &ven ett 6kat inter-
nationellt intresse for véra frnluftsvirmepum-
par.

Ut6éver uppvdrmning under vinterhalvret
accentueras behovet av kyla under sommarhalv-
aret, speciellt i mellersta och sédra Europa.

Det finns redan idag statliga bidrag inférda
i ett flertal 1ander i Europa som uppmuntrar till

Solpaneler
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Villapannor/Pelletsbrénnare

Ackumulatorer

Andel av koncernen

Nettoomsattning

Rérelseresultat

Fjérrvarmeprodukter
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NIBE Stoves

energibesparing. Med stor sannolikhet kommer
ytterligare ekonomiska stéd i olika former att
skapas framéver. Det finns ocksé ett klart 6kat
intresse fran politiskt hall &ven utanfér Europa,
exempelvis i USA, att fraimja anvdndandet av
miljoriktiga uppvarmningsprodukter.

Vi har aldrig tidigare haft ett starkare och
mer komplett produktutbud. Vara avsevért stor-
re satsningar pd produktutveckling resulterar
nu ocksa i allt titare produktlanseringar pa véra
prioriterade marknader. Under férsta halvaret
introduceras ytterligare produktnyheter inom
ett flertal produktomraden som bygger pa det
unika framgangskonceptet for den nya genera-
tionen mark-/bergvirmepumpar.

Nya svenska byggnormer tradde i kraft vid
arsskiftet. Vara produkter for nybyggnation har
anpassats efter de nya riktlinjerna i ndra sam-
arbete med svenska sméhustillverkare, vilka vi
bedoémer vara internationella féregdngare inom
sin bransch. Detta har resulterat i att vi nu kan
leverera unika produktinnovationer fér nybygg-
nation.

Vi bedémer att sévil den nordiska som den
ovriga europeiska marknaden fér varmvatten-
beredare och fjarrvirmeprodukter kommer att
vara fortsatt stabil medan marknaden for kon-
ventionella villapannor kommer att ga tillbaka
ytterligare.

Intresset for produkter som utvinner sol-
energi via solpaneler 6kar savil i Sverige som i
ovriga Europa och statliga bidrag understodjer
detta. Vi vidareutvecklar successivt var organi-
sation for expansion &ven inom detta marknads-
segment.

Forutsatt att den internationella konjunktur-
utvecklingen inte forsvagas ytterligare ser vi
sammantaget goda mojligheter till fortsatt ex-
pansion pé framfor allt marknader utanfér Sve-
rige.

Marknaden
Sverige
Den svenska marknaden &r NIBE Energy Sys-
tems verksamhetsbas. Marknaden kan indelas i
tva segment, dels nyproduktion av enfamiljsbo-
stader dels ROT-marknaden (ROT = Reparation,
Om- och Tillbyggnad) som f6r ndrvarande star
for den absoluta huvuddelen av omséttningen.
Intresset for investeringar och renoveringar
i den egna bostaden har 6kat de senaste &ren,
vilket medfort att ROT-marknaden 6kat i mot-
svarande grad. Privatkonsumentens strivan att
reducera sina uppvarmningskostnader och sam-
tidigt kunna forbéttra inomhuskomforten ska-
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par ideala forutsattningar for en virmepumpsin-
stallation. Det vanligaste och mest ekonomiska
alternativet &r att ersédtta befintlig uppvarm-
ningsanldggning, det vill sdga villapannan, med
en mark-/bergvirmepumpsinstallation. Mark-
naden fér denna typ av vdrmepumpar Okade
under 2009 och uppvisade en relativt kraftig
tillvaxt under arets andra hilft, mycket tack
vare de forenklade rutinerna féor ROT-avdragen.
Marknaden for luft-/vattenvirmepumpar, vil-
ken utgor en mindre del av ROT-marknaden &n
mark-/bergvarmepumpar, uppvisade diremot
en liten tillbakagang.

Varmvattenberedarmarknaden, som i huvud-
sak ocksd ar ROT-orienterad, har haft en stabil
utveckling under aret.

Under 2009 uppgick nyproduktionen av enfa-
miljsbostader till cirka 7.500 enheter att jamfo-
ras med cirka 10.100 enheter under 2008. Detta
ar en relativt 1dg nivé sett ur bade ett historiskt
och ett internationellt perspektiv. Bedomning-
en dr att nyproduktionen av enfamiljsbostdder
kommer att 6ka ndgot under 2010 beroende pa
att byggkonjunkturen forbéttras. I de allra fles-
ta nyproducerade enfamiljsbostédder installeras
en uppviarmningsanlidggning baserad pa ener-
giatervinning av franluften, genom s& kallade
franluftsvirmepumpar. Nya byggnormer har
dock inneburit att en anpassning av produkter-
na varit nédvandig.

Det andra uppvarmningsalternativet i ny-
producerade enfamiljsbostidder &r fjarrviarme.
Begrédnsningen &r emellertid att fjdrrvirmean-
laggningar i huvudsak finns i stérre centralor-
ter, vilket gor att det framfor allt 4r nya, storre
fastigheter som blir fjdrrvarmekunder.
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Utlandsmarknaderna

Pa de europeiska marknaderna finns en mycket
stor forsaljningspotential for vart sortiment. In-
tresset for energieffektiva varmepumpar okar
kontinuerligt och eftersom de fortfarande utgor
en mindre andel av den totala uppvarmnings-
marknaden bedéms potentialen som mycket
stor.

Vi bedomer att det &rliga utbytesbehovet &r
cirka fem miljoner virmeenheter i en- och tvé-
familjshus inom EU inkluderat Schweiz och
Norge. Dessutom installeras under ett normalér
cirka en miljon virmeenheter i nyproducerade
en- och tvéfamiljshus.

Vi har en marknadsledande position i Norden,
Polen respektive Tjeckien samt i ett antal 6v-
riga europeiska marknader vad avser enbart
virmepumpar. I takt med att vi etablerar oss pa
marknader utanfor dessa 6kar ocksa vira mark-
nadsandelar inom de prioriterade marknadsseg-
menten.

P4 den totala uppvarmningsmarknaden ar vi
fortfarande en mellanstor aktor i stora delar av
Europa eftersom vi inte arbetar med uppvarm-
ningsprodukter som anvénder gas eller olja, vil-
ka fortfarande utgér de dominerande uppvarm-
ningsalternativen. Vi vixer kontinuerligt men
samtidigt okar konkurrensen. Stora internatio-
nella foretagskoncerner intresserar sig for ener-
gieffektiva uppvarmningslésningar pd grund av
kraftigt varierande prisnivaer pa olja och gas.
Ett flertal av dessa koncerner investerar i nya
produktionsanldggningar for att kunna moéta
en O6kande efterfrdgan pa nya uppvarmningslos-
ningar.

Efter en mycket stark expansion under &ren
2006 -2008 gick den franska virmepumpsmark-
naden tillbaka kraftigt under 2009, framst be-
roende pad minskade statliga stod samt allmént
svagare byggkonjunktur. Frankrike &r dock fort-
farande den storsta marknaden i Europa for vér-
mepumpar avsedda for vattenbaserade distribu-
tionssystem.

Den tyska virmepumpsmarknaden avmat-
tades under 2009, huvudsakligen till foljd av
en minskad nyproduktion av enfamiljsbostdder
som nu ligger pd en historiskt 18g niva. Tysk-
lands bidragsprogram fér energibesparande &t-
gérder som stracker sig fram till &r 2012 och
som omfattar virmepumpar bedéms dock bidra
till att den tyska virmepumpsmarknaden kom-
mer att aterhdmta sig.

De flesta av vara 6vriga bearbetade utlands-
marknader uppvisar en stabilitet och ett 6kat in-
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tresse for virmepumpsldsningar, vilket gynnar
vér expansionsmojlighet i Europa. Dock har ny-
byggnationen av sméhus sjunkit i stort sett i hela
Europa, vilket temporart ddmpar tillvaxten.

Var marknadsbearbetning for fjarrvirmepro-
dukter som koncentreras till framfér allt Dan-
mark, Sverige, Storbritannien, Tyskland och
Holland har under aret uppvisat en viss tillba-
kagang.

Branschens utveckling

Den europeiska VVS-branschen kdnnetecknas av
ett stort antal aktdrer av varierande storlek. En
strukturrationalisering pdgéar dir NIBE Energy
Systems aktivt deltar. Vart virmepumpskunnan-
de samt var bredd inom tillverkning av varmvat-
tenberedare och andra virmeprodukter ar avgo-
rande faktorer i denna process.

De olika ldnderna skiljer sig at vad géller pro-
dukternas utformning och distribution men en
tydlig trend mot alltmer energieffektiva och mil-
joanpassade produktlésningar finns pé de flesta
marknader. Kraven pé ventilation och védrme-
dtervinning i nya fastigheter 6kar och malsétt-
ningen att bygga dnnu energisndlare fastig-
heter dr mycket tydlig pa de flesta marknader.
Processen att uppnd gemensamma normer och
krav inom EU ar delvis uppstartad men myck-
et arbete kvarstar. Fortfarande styr ofta lokala
normer och foreskrifter produkternas tekniska
egenskaper.

Pa ett flertal marknader beslutar myndig-
heter om &tgérder i syfte att minska det totala
energibehovet for bland annat uppvdrmning av
bostdder. Myndighetsbeslut i form av temporéra
bidrag for olika uppvarmningsalternativ skapar
dessvirre ofta en obalans. Bidragen fér en allt-
for stor betydelse vid val av uppvdrmningsalter-
nativ istdllet for produktens egenskaper.

Med langsiktigt 6kade el-, gas- och oljepriser
har branschens fokusering pd uppvirmnings-
produkter baserade pa dessa energislag minskat
sévil i Sverige som pa flera andra europeiska
marknader.

Intresset for energieffektiva uppvarmnings-
l6sningar dven for storre fastigheter 6kar bade i
Sverige och utomlands. Hér finns en stor poten-
tial for branschen men det stéller ocksd hogre
krav pd dimensionerings- och systemkunnande.

Okad konkurrens och dirmed o6kad pris-
press inom ett flertal produktomréden leder till
att manga av aktorerna pd marknaden etablerar
produktion i ldnder med lagre arbetskraftskost-
nader. NIBE Energy Systems har, med sina mo-
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derniserade och rationella produktionsanldaggningar i flera 1an-
der goda mojligheter att hdvda sig pa den framtida europeiska
varmemarknaden.

Produkterna

Ambitionen ar att véra produkter skall vara miljoriktiga och
praglas av basta tekniska prestanda, hog innovationsgrad och
kvalitetsnivd, modern design samt en konkurrenskraftig pris-
niva. For att kunna leva upp till detta kréivs en kontinuerlig
effektivisering av hela utvecklings-, produktions- och mark-
nadsfoéringsprocessen.

Under &ret har ett antal nya produktintroduktioner genom-
forts inom de flesta produktomréden. Dessa lanseringar stiarker
NIBE Energy Systems som en ledande europeisk aktdr inom
véra huvudomraden.

Under forsta halvaret 2010 genomférs ytterligare introduk-
tioner av nya produkter, som bygger pd det unika framgéngs-
konceptet for den nya generationen mark-/bergvirmepumpar.

Ett stort antal produkter som kan anvdndas i system med
befintliga och nya produktlésningar utvecklas kontinuerligt.

Utvecklingsprocessen

For att tillfredsstilla omvérldens dkade krav pa energieffek-
tiva, miljoriktiga och kostnadseffektiva l6sningar avseende
uppviarmning och inomhuskomfort, ldggs en allt storre resurs
pa produktutveckling. Malet &r att utveckla helhetslosningar
som moter kundens behov avseende inomhusklimat och varm-
vatten.

De produkter som utvecklas for framtiden skall préglas av
forbattrad effektivitet och energianvéndning

anvandande av férnyelsebar energi i stérsta mojliga mén

Okade styrningsmojligheter (kommunikation/styrning frén
distans)

konverterbara system (vdrme pé vintern/kyla pd sommaren)
atervinnings- och miljéanpassningar
kontinuerliga designforbéttringar

béttre ekonomiska totallosningar

En stdndig forbattringsprocess och effektivisering av pro-
duktutvecklingen dr nédvindig for att uppfylla satta mal vad
gdller innovativa framtidslosningar i miljoriktiga och lattan-
vanda produkter med hog kvalitet och tilltalande design. Kon-
tinuerlig personalforstidrkning av védlutbildade ingenjérer med
nyckelkompetens dr en avgorande framgangsfaktor i denna
process.

En stor del av utvecklingsresurserna allokeras till virme-
pumpsverksamheten som har en mycket hdg innovationsniva.
Marknadskraven varierar och ambitionen &r att tillmotesga de
olika 6nskemélen med ett standardiserat grundkoncept men
med mojlighet till marknadsanpassningar. Utvecklingscentret
for virmepumpar i Markaryd bedéms vara av absolut interna-
tionell toppklass.

Teknologin inom produktsegmenten villapannor, pellets-
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brannare, varmvattenberedare och fjarrvirmecentraler ar
véletablerad. Resurserna koncentreras darfor till att utveckla
miljoanpassade och kostnadseffektiva kvalitetsprodukter med
tilltalande design som ocksé blivit en allt viktigare parameter
for slutkonsumenten.

NIBE Energy Systems har en stark och kompetent utveck-
lingsresurs, bade i Markaryd och i de storre dotterbolagen, som
alltmer koncentreras péd internationella produktbehov inom
samtliga verksamhetsomréden.

Produktionen

Produktionen bedrivs i tio olika anldggningar i Sverige, Dan-
mark, Norge, Finland, Polen, Tjeckien, Ryssland och Osterrike.
Samtliga produktionsenheter arbetar kontinuerligt med effek-
tivisering av produktionsmetoder och modernisering i form av
investeringar i nya maskiner och produktionsutrustning.

Vid NIBE Energy Systems produktionsanldggningar i Mar-
karyd, som ocksé ar affirsomradets storsta, har omfattande in-
vesteringar genomforts de senaste dren. Under 2009 genom-
fordes en uppgradering av virmepumpsproduktionen for att
kunna tillverka den nya generationen virmepumpar pa ett op-
timalt och rationellt sétt.

I de polska och tjeckiska produktionsanldggningarna genom-
fors lopande investeringar i nya maskiner och byggnader, for att
utoka mojligheterna till kostnadseffektiv produktion av varme-
produkter for sdvdl hemmamarknaderna som for prispressade
marknadssegment pd vara andra prioriterade marknader.

Delforvérvet av den ryska elpannetillverkaren EVAN ger oss
ytterligare tillverkningskapacitet och 6kar tillgéngen till kost-
nadseffektiv produktion.

En genomgang av tillverkningsmetoderna inom gruppen ut-
fors arligen for att optimera produktionsprocessen och minska
miljopéverkan. Strategin ar att bygga upp tillverkningsenhe-
ter med olika specialistomraden. Renodlingen i produktverk-
stdderna har gett positiva effekter avseende savél styrning som
produktivitet och kvalitet.

Majligheter och risker

+ Enmycket stor marknad utanfdr Norden

+ Starka varumarken

+  Brett produktprogram

+ Enav Europas modernaste varmepumpsfabriker

+ Tillgang till rationell produktion i Idnder med ldgre arbetskraftskostnad
+ Egen, avancerad produktutveckling

+ Energi- och miljopolitiska beslut

+ Expansion genom fdrvarv

- Nyalagar, myndighetsbeslut, energiskatter etc med for snév tidshorisont
- Okad konkurrens

- Nya teknologier utanfor var nuvarande kompetens

- Lagprissortiment

- Nyadistributionskanaler

- Global konjunkturavmattning
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Affarsomraden

NIBE Element NIBE Energy Systems NIBE Stoves

Niklas Gunnarsson,
affarsomradeschef

Braskaminer (plat)

NIBE Stoves

NIBE Stoves ar marknadsledande i Sverige och en av de absolut ledande aktdrerna i Europa pa
brasvirmeprodukter. Affarsidén &r att forse marknaden med prisvdrda brasvérmeprodukter

och skorstenssystem med attraktiv design, utvecklade och tillverkade med hansyn till var miljo.

Basen i produktsortimentet utgérs av energi-
effektiva produkter med skandinavisk design
som anpassas for de prioriterade utlandsmark-
naderna nér det géller sdvél design som teknik.

Sortimentet omfattar sju olika produktgrupper

Braskaminer, med exterior i plat eller med
omramningar av t ex téljsten eller kakel

Murspisar
Gjutjairnskaminer
Kakelugnar
Braskassetter
Skorsstenssystem

Tillbehor till brasvarmeprodukter

Strategi

NIBE Stoves strategi dr att vara en bred och kom-
plett leverantor av brasvirmeprodukter och dér-
igenom befésta och ytterligare stdrka den mark-
nadsledande positionen. Utlandsfoérséljningen
skall 6kas genom kontinuerlig utveckling av nya
produkter, anpassade fér nya marknader, i kom-
bination med marknadsetableringar som skall
ske genom foretagsforvérv, etablering av egna
dotterbolag eller genom utnyttjande av andra
befintliga séljkanaler.

Malsédttning

NIBE Stoves mélséttning ar att uppna en tillvaxt
pa minst 20% per &r, varav hilften organisk,
och att rorelseresultatet skall uppgd till minst
10% av omséttningen &ver en konjunkturcykel.

Braskaminer (taljsten) Murspisar

Aret i sammandrag

Efter ndgra ar med minskande efterfragan pé
brasvdrmeprodukter i Sverige, till f6ljd av en
allmén konjunkturavmattning, har marknaden
planat ut p& ungefir samma niva som fjolrets
trots en kraftigt minskad nyproduktion av sma-
hus. En 1&g rantenivé och inforandet av forenk-
lade rutiner for ROT-avdraget dr faktorer som
paverkat efterfrgan positivt.

P& de 6vriga nordiska marknaderna har Nor-
ge en liknande marknadsutveckling som Sveri-
ge medan man i Danmark och Finland upplever
en minskad total efterfrigan pa brasviarmepro-
dukter beroende pé den mycket svaga konjunk-
turen i kombination med en kraftigt minskad
nybyggnation, framfor allt i Finland.

Efterfragan pad brasviarmeprodukter i Tysk-
land har under &ret som helhet legat pa en fort-
satt forhéllandevis god niva och i Frankrike har
efterfrdgan pa brasvirmeprodukter varit driven
av statliga subventioner for inkép av brasvér-
meprodukter. Genomgéende for i princip alla
vara huvudmarknader ar att efterfragan i fjarde
kvartalet var betydligt battre 4n under avslut-
ningen pé 2008.

Sammantaget har vi fortsatt en mycket stark
marknadsposition pa vira huvudmarknader till
foljd av en konsekvent marknadsbearbetning
och direktdistribution till ett vél utbyggt ater-
forsaljarnat. Vidare har vi ett brett produktpro-
gram som har den férbranningsteknik, kvalitet
och miljoriktighet samt design som marknaden
efterfragar.

Gjutjarnskaminer
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Vi har en mycket stark marknadsposition pa vara huvudmarknader
till foljd av konsekvent marknadsbearbetning och direktdistribution

Ett stort antal nya produkter har lanserats un-
der dret med presentation for marknaden under
forsta halvdret och med leveranser huvudsak-
ligen under fjarde kvartalet. Produktnyheterna
ar dels inom segmentet fristdende braskaminer i
plat, som ar vart starkaste produktomrade, dels
inom produktsegmentet stora insatser med olika
omramningar som &r ett mycket stort produktom-
réde i mellersta och s6dra Europa. Mottagandet
fran marknaden har genomgéende varit mycket
positivt.

I den nya produktionsanldggningen i Marka-
ryd, som togs i drift under sommaren 2008, har
arbetet under aret som gatt helt inriktats pa att
trimma in den nya anldggningen. En medvetet
lagre lagernivd vid halvarsskiftet kombinerat
med att intrimningens verkligt positiva effekter
blev patagliga forst under slutet av aret, har inne-
burit att leveranssdkerheten varit otillfredsstél-
lande under stora delar av hosten. Anldggningen
ar nu fullt ut fungerande i alla sina delar men det
finns naturligtvis utrymme for fortsatta produk-
tivitetshojningar.

Under 2008, undertecknades ett optionsavtal
som ger oss mojlighet att under 2010 foérvirva
den danska braskamintillverkaren Lotus Heating
System A/S. Lotus &dr en av Danmarks ledande
tillverkare av braskaminer i plat med en arsom-
sdttning pa cirka 120 Mkr. Avsikten ar att reali-
sera optionen under andra kvartalet i ar.

Framatblick for 2010

Bedémningen &r att den generella efterfrégan
pa brasviarmeprodukter kommer att ligga minst
i nivd med foregdende &r pé flera av vdra huvud-
marknader. Ett fortsatt relativt lagt rénteldge
som okar hushéllens disponibla inkomst samt en
dterhdmtning i nyproduktionen av bostdder for-
véantas bidra positivt till efterfrigeutvecklingen
det kommande ret. Den kalla vintern med hojda
energipriser och periodvisa stérningar i energi-

=
v

Tillbehor

Braskassetter
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till ett val utbyggt dterforsdljarndt.”

forsorjningen paverkar ockséd efterfrdgan posi-
tivt, &ven om det &r av mera kortsiktig karaktér.

Det finns idag ocksa en mycket stark drivkraft
i hela Europa att investera i energibesparande
produkter som anvander férnyelsebar energi och
som diarmed minskar beroendet av fossila brans-
len.

I vara ambitioner att sdkerstilla den organiska
tillvixten kommer vara marknadssatsningar med
etableringar pa nya marknader att fortsitta med
oférminskad kraft. Dessutom finns goda mojlig-
heter att ytterligare 6ka vdra marknadsandelar
pa vara befintliga huvudmarknader genom kon-
sekvent och professionell marknadsbearbetning.

Produktutvecklingstakten &ar fortsatt myck-
et h6g och vér ambition ar att vara den ledan-
de aktoren i norra Europa. Framtida 6kade krav
vad giller savil framtagning av produkter med
rétt design som forfinad forbranningsteknik med
lagre partikelutsldpp bedoms gynna oss konkur-
rensmassigt.

Véar nya produktionsanldggning for brasvar-
meprodukter i Markaryd, som &r en av Europas
modernaste och mest effektiva, dr en viktig forut-
séttning for att ldngsiktigt kunna bibehalla kon-
kurrenskraftiga priser. Att tillverka produkter
med minimal pdverkan pé var milj6 och omvérld
kommer i framtiden ocksa att utgéra en allt vikti-
gare konkurrensfordel.

Var samlade bedémning &r att det finns goda
mojligheter att uppnd en fortsatt omséttningstill-
vaxt med god lonsamhet.

Marknaden

Sverige

Brasvirmemarknaden foljer i huvudsak den all-
ménna ekonomiska utvecklingen. Okar det eko-
nomiska utrymmet 6kar ocksd konsumtionen av
séllankopsvaror. Energipriser och energipolitiska
beslut paverkar ocksd efterfrigan. Konjunktur-
utvecklingen har under de senaste ren medfort

Skorstenar

Andel av koncernen

¢

Nettoomsédttning

o

Rérelseresultat

Kakelugnar
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en minskad efterfrdgan pé brasvirmeprodukter
men marknaden bedéms idag &terigen ha sta-
biliserat sig.

Den huvudsakliga forséljningen sker till dga-
re av befintliga hus och fritidshus. Andelen fo6r-
séljning till nyproducerade sméhus och grupp-
hus okar emellertid d& huskoparen allt oftare
véljer en brasvirmeprodukt som tillval i det nya
huset.

NIBE Stoves har en klart marknadsledande
position i Sverige tack vare ett brett och kom-
plett produktsortiment med vélkénda varumaér-
ken. Mélséttningen &r att befasta och ytterligare
starka denna position genom kraftig marknads-
bearbetning och kontinuerlig lansering av nya
modeller.

Utlandsmarknaderna

Aven utomlands foljer brasvirmemarknaden i
huvudsak den allm&nna ekonomiska utveck-
lingen.

I Norden, som har ett relativt stort elbero-
ende, dr det dessutom frimst elpriserna som pa-
verkar efterfrigan medan det i manga lander
i Europa i storre utstrickning &r gas- respek-
tive oljepriserna som paverkar efterfragan. De
senaste drens Okade intresse for fornyelsebar
energi ar i grunden en viktig drivkraft for efter-
fragan pa brasvirmeprodukter i hela Europa.

Efterfragan skiljer sig mellan ldnderna vad
géller produkternas design, material och tek-
nik. Den svenska marknaden domineras av latt-
ta braskaminer med inhemsk och numera dven
med internationell design, tillverkade i stalplat.
I Finland siljs det i huvudsak tunga varmeack-
umulerande produkter i olika stenmaterial och
kakel, medan det i Norge framfor allt &r gjut-
jarnskaminer samt gjutjarnsinsatser med en
murad omramning som efterfrdgas. De senaste
dren har det emellertid skett en férandring i det

norska efterfrigemonstret med en forskjutning
mot platkaminer med internationell design, som
numera utgdr en allt visentligare andel av den
norska brasvirmemarknaden.

De tyska och danska marknaderna &r relativt
lika, dar ldtta platkaminer med internationell
design har den storsta andelen.

I sodra Europa som till exempel Frankrike
och Italien domineras efterfrdgan av storre ka-
mininsatser med ndgon typ av omramning i be-
tong eller sten. Denna produkttyp ar ocksd van-
ligt forekommande i 6stra Europa och Ryssland.

De stora variationerna i efterfrdgan kan till
stor del forklaras av att en eller flera inhemska
tillverkare etablerat en viss stil pd respektive
hemmamarknad. Den senaste trenden &r dock
att flera marknader, i mycket storre utstrdckning
an tidigare, accepterar nya produkter med mer
internationell design dven fran utldndska tillver-
kare.

Branschens utveckling

Den svenska brasvirmebranschen har under
den senaste femtondrsperioden omstrukture-
rats fran ett stort antal mindre tillverkare till
en knapp handfull aktoérer. NIBE Stoves har lett
denna process genom forvarv av marknadens
starkaste varumarken. NIBE Stoves strategi, att
vara en komplett leverantér med ett stort och
heltdckande sortiment, har ocksa blivit en trend
bland 6vriga aktorer i branschen.

Situationen skiljer sig ndgot om man ser till
de 6vriga nordiska marknaderna. I Norge finns
det f& inhemska tillverkare och under de senaste
dren har det skett en kraftig svingning i efter-
fragan frén total dominans av traditionella gjut-
jarnskaminer till platkaminer med internatio-
nell design. I Finland finns det ett antal relativt
stora tillverkare, i huvudsak pa tunga ackumu-
lerande produkter. P4 den danska marknaden
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finns det ménga smé och medelstora tillverkare
av brasvarmeprodukter, vilka nistan uteslutan-
de producerar produkter i stalplat. Dessa foretag
har lang tradition av forséljning till framfor allt
Tyskland. Aven i Mellaneuropa finns det ett stort
antal tillverkare av varierande storlek. Manga av
dessa tillverkare har dessutom ofta andra verk-
samheter 4n enbart brasvirmeproduktion. Sam-
mantaget innebédr detta sannolikt att brasvér-
memarknaden i Europa kommer att genomgé
en fortsatt strukturomvandling under de kom-
mande aren.

Trenden pé de flesta marknader ar att efter-
fragan pa relativt billiga, ldtta eldstdder 6kar
medan storre, dyrare och ackumulerande pro-
dukter géar tillbaka. Tillvixten framéver be-
doms finnas inom de produktsegment dar man
lyckas kombinera effektiv och miljoriktig for-
branning med modern design och konkurrens-
kraftiga priser.

De flesta aktorerna i brasvdrmebranschen
har i dag egen produktutveckling men det f6-
rekommer ocksé kopieringar av framgéangsrika
modeller som sedan produceras i sd kallade 1ag-
I6neldnder och siljs till 1dga priser, i huvudsak
via de stora europeiska byggvaruhuskedjorna.
Detta innebar att det i framtiden &ven kommer
att bli andra faktorer 4n de rent produktteknis-
ka som avgor tillverkarens framgang. Foretagets
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langsiktighet, ekonomiska stabilitet, miljoriktig-
het och formaga att ta hand om sina terforsal-
jare och slutkunder kommer sannolikt att fi en
allt storre betydelse.

Produkterna

Varumirkena, som kommunicerar vira budskap
mot kunderna, kommer ocksd att bli allt vikti-
gare som konkurrensférdel i framtiden. NIBE
Stoves har idag flera vidlkdnda varumérken och
en klar strategi for att starka, integrera och vi-
dareutveckla dessa.

Vi utvecklar och siljer egna produkter un-
der varuméirkena Hand6l, Contura, Cronspi-
sen, Roslagsspisen, Nordpeis, Varde Ovne och
TermaTech. Eftersom alla vara varuméirken ar
mycket starka pa framfor allt respektive hemma-
marknad dr samtliga varumérkesskyddade.

I de fall koparna av brasvirmeprodukter inte
har en befintlig skorsten erbjuder NIBE Stoves
kompletta skorstenssystem som dr anpassade for
produkterna. VAart skorstenssystem 4r mycket
lattmonterat, tillverkat i rostfritt material, kan
monteras utan schakt och dr dessutom ett mycket
prisvart skorstenssystem.

Genom forvarvet av TermaTech har sortimen-
tet kompletterats med tillbehor till alla typer av
brasviarmeprodukter.

Det marks en tydlig trend att produkterna
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Vedeldning i en braskamin dr ett perfekt komplement till den
vanliga uppvdrmningen. Det dr ocksa mysigt att komma hem
till den virmande brasan en kall vinterdag.



blir allt mer lika i Europa nir det giller utseende och funktion.
Var bedémning 4r att den internationella designtrend som for
nirvarande rader, innebdrande litta eldstdder med rena linjer
och stora glas-ytor, 6kar pa i princip alla vara bearbetade mark-
nader. Véra senaste marknadsintroduktioner av braskaminer
med just sddan design har dérfor blivit mycket stora forsilj-
ningsframgangar.

Utvecklingsprocessen

NIBE Stoves har 1ang tradition av produktutveckling. Stora re-
surser ldggs ned pa att utveckla produkternas férbranningstek-
nik, framst for att minimera produkternas miljopaverkan och
optimera verkningsgraden.

Ett synligt bevis pé detta dr att NIBE Stoves som forsta aktor
i Sverige har fatt ett stort antal produkter P-mérkta. Detta ar
en utokad kvalitets- och miljégaranti som utfardas av Sveriges
Provnings- och Forskningsinstitut, innebdrande att kaminens
effektavgivning kan regleras och samtidigt klara krav pa laga
utslapp.

Som ett led i att ytterligare forstirka véar ledande position
inom produktutveckling har vi ett stort antal produkter som
utover P-mérkning &ven &r Svanen-mérkta. Detta innebér att
produkterna har dnnu béttre miljovarde 4n vad de generella
reglerna kréaver, det vill siga en mycket god férbranning med
mycket 14ga utslappsvarden samt att tillverkningen sker pé ett
miljoriktigt sétt.

Vidare har vara produkter de hogsta verkningsgraderna i
jamforelse med konkurrenterna vid ett flertal officiella tester.

I Europa finns det for ndrvarande ett flertal provningsnor-
mer och géllande krav pd brasvirmeprodukter men det pé-
gér ett arbete med att faststélla en gemensam provningsnorm
inom EU med tillhérande krav. Det bedoms ta relativt 1&ng tid
innan dessa normer faststéills och far fullt genomslag pd mark-
naden men redan nu uppfyller huvuddelen av vart produktsor-
timent de férvédntade nya kraven.

Produktdesignen utgdr ocksé en stor del av utvecklingsar-
betet eftersom produkterna till stor del foljer inredningstren-
derna. Vér utvecklingsavdelning arbetar i ndra samarbete med
externa industridesigners i savél Sverige som utomlands.

For att pd bade kort och 18ng sikt upprétthalla ett attrak-
tivt och lonsamt sortiment med hog kvalitet kombineras ut-
vecklingsprojekt av helt nya brinnkammare med utveckling av
nya modeller baserade pa befintliga brainnkammare. Vi har en
mycket tydlig strategi for hur ett modellprogram skall se ut och
alla produkter utvirderas kontinuerligt utifrin ett Il6nsamhets-
perspektiv.

Den allménna trenden é&r att utvecklingstakten och anta-
let lanseringar av nya modeller hela tiden 6kar. Tack vare var
rationella produktutveckling har produkternas utvecklingstid
kunnat reduceras avsevirt. Exempelvis sker en stor del av ut-
vecklingsarbetet i tredimensionell datormiljoé och prototyperna
testas i ett toppmodernt laboratorium.
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Eftersom en stor del av var framgéng handlar om design
stravar vi efter att alla nya modeller som tas fram erhéller
monsterskydd.

Produktionen

Huvuddelen av NIBE Stoves produkter, som ar latta braska-
miner i plét, tillverkas i var helt nya produktionsanlaggning i
Markaryd som togs i drift under sommaren 2008.

Produktionsupplédgget i den nya anldggningen é&r en vida-
reutveckling av det koncept vi framgéngsrikt har anvant oss
av under 14ng tid men med en mycket hégre automationsgrad.
Detta medfér bdde en 6kad produktivitet och en &nnu hogre
kvalitetsnivé pé slutprodukten. Ny modern produktionsutrust-
ning har installerats och uppvdrmning av anldggningen sker
genom effektiv dtervinning av luften i kombination med mark-
virmepumpar. Detta har sammantaget resulterat i betydande
reduktion av savél utslapp som energidtgéng per producerad
méngd. Att tillverka kvalitetsprodukter med minimal paverkan
pa var miljo och omvérld kommer i framtiden att utgéra en allt
viktigare konkurrensfordel.

Med Europas effektivaste och modernaste produktionsan-
laggning for brasvirmeprodukter ges ytterligare majlighet till
att vara med och omstrukturera den europeiska brasvirme-
branschen.

Forvérvet av Nordpeis har gett NIBE Stoves tillgéng till en
egen produktionsenhet for betongomramningar, kakelugnsele-
ment och montering av brasvirmeprodukter i Polen. Produkter
som har ett relativt hogt innehdll av monteringsarbete kom-
mer framoéver att forlaggas till denna produktionsenhet, varfor
dven denna kontinuerligt moderniseras och effektiviseras.

Majligheter och risker

+ Forsaljningspotential inom nya produktsegment

+  Mycket stor utlandsmarknad

+ Egen, stark produktutvecklingsfunktion

+  Starka varumarken

+  Brett produktprogram

+ Manga olika produkttyper tillfredsstaller ett brett kundsegment och
minimerar ddrmed riskexponeringen

+  Nya energi- och miljgpolitiska beslut

+ Rationell produktion

+  Expansion genom forvarv

- Nya energipolitiska beslut med for snav tidshorisont

- Lokala beslut om inskrankningar av vedeldade produkter
- Lagprissortiment

- Allmdn ekonomisk utveckling
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Forvaltningsberattelse

Femarsdversikt Riskhantering Bokslut Noter

Forvaltningsberattelse

NIBE Industrier ar ett europeiskt varmeteknikforetag som bedriver verksamhet inom tre oli-
ka affarsomraden; NIBE Element, NIBE Energy Systems (tidigare NIBE Villavdrme) och NIBE
Stoves (tidigare NIBE Brasvarme). Koncernen har mer dn 5.500 anstadllda och bedriver verk-
samhet i nitton ldnder i Europa, Nordamerika och Asien. Legalt bedrivs verksamheten genom

ett antal dotterbolag som i sin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer. Mo-

derbolaget NIBE Industrier ABs verksamhet omfattar koncerngemensamma funktioner som

finansiering, valutahantering, foretagsforvarv, nyetableringar samt ekonomistyrning och an-

dra policyfragor.

Femarsoversikt

Resultatrékningen under fem ar

Omsattningen har under femarsperioden o6kat.
Malsattningen har varit att ha en tillvixt pd
20% per ar, helst med en fordelning dar hélften
av detta tillféres genom organisk tillvixt och
hilften genom forvarv. Under feméarsperioden
har omséttningen stigit fran 3.161,0 Mkr till
5.751,2 MKkr. Detta har skett dels genom orga-
nisk tillvéxt, dels genom en offensiv forvérvs-
strategi. Tretton foretags- och rorelseforvérv har
genomforts.

Tillvixten har under femarsperioden i ge-
nomsnitt varit 12,7%. Den organiska omsétt-
ningen har svarat fér 7,5% och den forviarvade
omsattningen for 5,2%.

Resultatmélséttningen har varit att koncer-
nens affirsomrdden genomsnittligt skall uppnd

Resultatrdkning

en rorelsemarginal p& minst 10% och att kon-
cernens avkastning pa eget kapital genomsnitt-
ligt skall uppga till minst 20%.

NIBE Elements rorelsemarginal, exklusive
avsattningen till strukturreserv, har under fem-
arsperioden genomsnittligt uppgétt till 4,9%.
Inklusive avsittningen till strukturreserv har
rorelsemarginalen genomsnittligt uppgétt till
4,0%. NIBE Energy Systems rorelsemarginal har
som ett genomsnitt under perioden uppgétt till
12,9% medan NIBE Stoves genomsnittliga rorel-
semarginal uppgétt till 14,7%.

Koncernens avkastning pa eget kapital, in-
klusive avsattningen till strukturreserven, har
under femédrsperioden genomsnittligt uppgétt
till 22,7%.

(Mkr) 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 5.751,2 5.810,5 5.402,5 4.958,0 3.819,1
Kostnad fér salda varor -3.928,6 -4.108,7 -3.828,2 -3.409,0 -2.7639
Bruttoresultat 1.822,6 1.701,8 1.574,3 1.549,0 1.055,2
Forsaljningskostnader -992,2 -917,7 -838,2 -786,2 -578,0
Administrationskostnader -3715 -3471 -292,3 -266,4 -224,0
Ovriga rorelseintakter 172,4 188,3 84,2 59,6 569
Rorelseresultat 631,3 625,3 528,0 556,0 310,1
Finansiellt netto -70,4 -108,6 -83,0 - 54,5 -36,5
Resultat efter finansiella poster 560,9 516,7 445,0 501,5 273,6
Skatt -148,8 -140,6 -130,3 -150,7 - 899
Nettoresultat 412,1 376,1 314,7 350,8 183,7
Minaritetens andel av resultat efter skatt 3,0 6,3 - - 1,7
Planenliga avskrivningar ingar med 210,2 188,3 163,7 141,0 121,1
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“Ett koncentrerat arbete pa att minska rérelsekapitalet har resulterat
i ett avsevdrt forbdttrat kassaflode och hog solididet”.

Femarsoversikt

Balansrakningen under fem ar
Balansomslutningen har under femarsperioden
okat fran 2.496,1 Mkr till 4.793,5 Mkr.

Varulager samt kortfristiga fordringar som
huvudsakligen bestar av kundfordringar utgér
cirka 41% av balansomslutningen. Dessa bada
poster star principiellt i direkt relation till om-
sittningen och darmed till tillvaxten.

Immateriella tillgdngar bestdr huvudsakli-
gen av goodwill som uppstatt i samband med
forvarv av foretag eller rorelser. Behovet av ned-
skrivning av goodwill prévas rligen genom en
nuvirdesberdkning av affirsomridenas kassa-
floden. Vid berdkning av kassaflodet tas hansyn
till behovet av normalt rorelsekapital och behovet
av investeringar motsvarande den arliga avskriv-
ningstakten.

Materiella anldggningstillgdngar bestar ute-
slutande av mark, byggnader och maskiner. Ok-
ningen under den senaste femarsperioden upp-
gar till 523,1 MKkr. Av detta har cirka 25% tillf6rts
genom de forvarv av foretag och rérelser som ge-
nomforts medan resterande 75% avser investe-
ringar i befintliga verksamheter och d& framfor
allt i koncernens anldggningar i Markaryd, dar
huvuddelen av produktverkstidderna for NIBE

Balansrdkning

Energy Systems och NIBE Stoves &r beldgna.

Léngfristiga icke rantebirande skulder och av-
séittningar bestar framst av uppskjuten skatt och
avsittningar fér garantier. Dessa har Okat fran
205,1 Mkr till 239,1 Mkr under den senaste fem-
arsperioden.

Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder
och avsittningar bestar av 1n i bank eller annat
penninginstitut samt pensionsavsittningar. Un-
der den senaste femérsperioden har dessa okat
fran 812,5 Mkr till 1.519,0 Mkr. Okningen har
tillkommit dels genom att befintliga enheter i
NIBE-koncernen expanderat, dels genom att det
ingétt rdntebdrande skulder i forviarvade fore-
tag och rorelser.

Koncernens malséttning &r att soliditeten inte
bor understiga 30%. Soliditeten har under fem-
arsperioden genomsnittligt uppgatt till 36,9%.

Kortfristiga icke rantebdrande skulder och
avsattningar, som under de senaste fem &ren
okat med 258,4 Mkr, fran 586,9 Mkr till 845,3
Mkr, bestér till cirka 78% av upplupna kostna-
der och traditionella leverantorsskulder, vilka
bada star i direkt relation till verksamhetens
expansion.

(Mkr) 2009 2008 2007 2006 2005
Immateriella anldggningstillgdngar 1.018,4 9447 7322 670,3 458,5
Materiella anldggningstillgangar 1.398,8 1.500,5 1.374,4 1.116,3 1.015,2
Finansiella anldggningstillgdngar 57,0 63,3 357 28,2 36,0
Summa anldggningstillgangar 2.474,2 2.508,5 2.142,3 1.814,8 1.509,7
Varulager 1.038,0 1.227,5 1.344,0 1.0079 8311
Kortfristiga fordringar 932,2 1.059,1 829,3 857,0 651,2
Kortfristiga placeringar = 2,3 - 4,8 11
Kassa och bank 349,1 349,3 2079 2183 132,2
Summa omséttningstillgangar 2.319,3 2.638,2 2.381,2 2.088,0 1.615,6
Summa tillgangar 4.793,5 5.146,7 4.523,5 3.902,8 3.125,3
Eget kapital 2.190,0 1.888,7 1.547,7 1.283,5 1.031,0
Langfristiga skulder och avséttningar, icke réntebdrande 239,1 2469 210,2 2478 265,2
Langfristiga skulder och avséttningar, réntebdrande 1.360,0 1971,2 1.866,5 1.317,8 1.025,8
Kortfristiga skulder och avsattningar, icke rantebdrande 845,3 859,1 760,3 914,0 685,4
Kortfristiga skulder och avsdttningar, rantebarande 159,1 180,8 138,8 139,7 1179
Summa eget kapital och skulder 4.793,5 5.146,7 4.523,5 3.902,8 3.125,3
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Femarsdversikt Riskhantering Bokslut Noter
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Femarsoversikt

Kassaflodet under fem ar

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital
Under senaste femdarsperioden har kassaflodet
fore forandring av rorelsekapital uppvisat en
positiv utveckling.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, matt som kortfristiga tillgdng-
ar minskat med kortfristiga skulder, skall for
koncernens samtliga enheter ligga inom inter-
vallet 20 — 25% av omsattningen. Koncernens
rorelsekapital har de senaste fem aren genom-
snittligt varit cirka 24% av omséattningen.

Investeringar i befintliga verksamheter
Investeringarna i befintliga verksamheter var
under 2005 och 2006 6ver 200 Mkr, under 2007
néstan 400 Mkr, under 2008 6ver 200 Mkr och un-
der 2009 néstan 150 Mkr. Storre delen av dessa
investeringar har genomforts i koncernens an-
laggningar i Markaryd dar huvuddelen av pro-
duktverkstdderna fér NIBE Energy Systems och
NIBE Stoves &r beldgna. Storre investeringar har
ocksa skett i Polen, framfor allt i elementverksam-
heten.

Operativt kassaflode
Koncernen har, bortsett frdn 2007, haft ett for-
béttrat operativt kassafléde under den senaste
feméarsperioden.

Omséttningsférvantningarna fér 2007 var
betydligt hogre dn det verkliga utfallet. Den tra-
ditionella lageruppbyggnad som genomférdes

Kassaflédesanalys

under forsta halvaret, resulterade darfor i ett
mycket for stort lager vid utgéngen av 2007 och
dédrmed ett stort negativt kassaflode.

Under 2008 och 2009 har det operativa kas-
safldet avsevirt forbéttrats da lagernivéerna
kunnat aterstéllas till en mer normal niva sam-
tidigt som investeringstakten varit ldgre.

Forvarv av verksamheter

NIBE Industrier har under aren haft en offen-
siv forvarvsstrategi. Under femérsperioden har
tretton foretags- och rorelseférvarv genomforts
varav fem inom affirsomrddet NIBE Element,
fem inom NIBE Energy Systems och tre inom
NIBE Stoves. Malsittningen &r att dven framo-
ver ha en offensiv forvérvsstrategi.

Finansiering

Allt kapitalbehov for savil foretagsforvarv, in-
vesteringar i befintliga verksamheter som behov
av rorelsekapital for verksamhetens expansion
och aktieutdelningar har under den senaste
femarsperioden i sin helhet finansierats med
egna genererade kassafloden och traditionell
bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industriers mélséttning ar att aktieutdel-
ningen skall uppga till 25 — 30% av Arets vinst
efter full skatt. Under femarsperioden har aktie-
utdelningen legat inom intervallet 29,2 — 34,3%
av drets vinst efter full skatt exklusive avsétt-
ning till strukturreserv.

(Mkr) 2009 2008 2007 2006 2005
Kassaflode fore fordndring av rérelsekapital 676,3 480,0 439,5 4899 312,
Férandring av rorelsekapital 217,4 174,0 -3994 -93,4 -109,4
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 893,7 654,0 40,1 396,5 203,2
Investeringar i befintliga verksamheter -1453 -2375 -3909 -236,6 -219,0
Operativt kassaflode 748,4 416,5 -350,8 159,9 -15,8
Forvarv av verksamheter -72,6 -170,1 -13,2 -289,8 -156,7
Kassaflode efter investeringar 675,8 246,4 -364,0 -129,9 -172,5
Finansiering -559,8 -14,2 451,6 291,4 296,1
Aktieutdelning -108,0 -108,0 -108,0 -70,4 -70,4
Arets kassaflode 8,0 124,2 -20,4 91,1 53,2
Likvida medel vid arets borjan 349,3 2079 218,3 132,2 88,6
Kursdifferens i likvida medel -8,2 17,2 10,0 -50 -9,6
Likvida medel vid arets slut 349,1 349,3 2079 218,3 132,2
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Riskhantering

Kundberoende

Samtliga tre affirsomréden arbetar med en bred
kundkrets. Inget affirsomrade &r s beroende av
en enskild kund eller kundgrupp att ett eventu-
ellt bortfall allvarligt skulle pdverka koncernens
lénsambhet.

Leverantdrsberoende

Samtliga komponenter i de produkter som kon-
cernens tre affirsomréden marknadsfor till-
handahalles av ett flertal leverantorer i Europa
och virlden i 6vrigt. Vid val av leverantor sker
en grundlig genomgéng av leverantérens moj-
ligheter att svara upp mot de krav koncernen
stéller. Till samtliga komponenter finns det alter-
nativa leverantorer.

Var bedémning &r att koncernen inte allvarligt
skulle skadas pa grund av att en enskild leveran-
tor inte skulle kunna uppfylla stillda krav.

Prisrisker

Materialpriser

Koncernens produkter bestér till inte ovisentlig
del av material vars priser ar faststédllda i dol-
lar och noterade p& Londons metallbérs. For att
motverka ett beroende av enskilda valutor och
marknader har inképsforfarandet globaliserats.
Under 2009 har &ven révaror sdsom nickel, kop-
par och stél till viss del prissdkrats genom ter-
minskontrakt.

Gvriga driftskostnader
Ovriga driftskostnader féljer prisutvecklingen pa
de marknader koncernen bedriver verksamhet.

Risker hanfdrliga till patent och rattstvister
Det finns fi patent inom koncernen och endast
komponenter som ingdr i slutprodukter ar pa-

Forvaltningsberdttelse
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tenterade. Daremot férekommer ett antal mons-
terskydd och varumaérkesskydd. Vi bedomer att
inga intrdng gores i andras patent.

Andra risker

Mot traditionella forsdkringsrisker sdsom brand,
stold, ansvar och liknande anser vi att koncernen
har ett tillfredsstallande skydd genom de forsak-
ringar som tecknats. Sjdlvriskerna ligger inom
intervallet 0,05 — 1,0 MKr.

Inom koncernens produktomraden finns det
alltid en risk i att produkter pa grund av seriefel
skulle behova aterkallas pd grund av materialfel
eller annan sé kallad “recall”. Riskerna minime-
ras av att flertalet av koncernens bolag é&r cer-
tifierade enligt ISO9001. Certifieringen innebar
att det finns kontrollerade rutiner for savil den
interna hanteringen och tillverkningen som for
anviandningen av komponenter tillverkade av an-
dra leverantdrer. Som en ytterligare riskavtéck-
ning for liknande hindelser har forsdkringar
tecknats.

Finansiella risker

Kreditrisker, valutarisker, finansieringsrisker och
rinterisker som NIBE-koncernen &r utsatt for be-
skrivs i not 6.

Kanslighetsanalys

Koncernen &r utsatt for ett antal riskfaktorer som
paverkar resultatutvecklingen. Flera av dessa
risker ligger utanfor bolagets kontroll. I tabellen
nedan aterges négra forandringar och dess pa-
verkan pé koncernens resultat. Férdndringarna
ar berdknade med utgédngspunkt fran 2009 é&rs
balans- och resultatrdkning.

Berdkningsbas Fordndring Resultatpaverkan
Nettoomsattning
(marginal konstant) 5.751,2 Mkr +- 10 % 21,8 Mkr
Rorelsemarginal
(volym konstant) +- 0,1 % 5,8 Mkr
Materialkostnader 2.335,9 Mkr +- 10 % 23,4 Mkr
Lonekostnader 1.399,2 Mkr +/- 1,0 % 14,0 Mkr
Réntebdrande skulder
(rénta konstant) 1.519,0 Mkr +/- 10,0 % 5,5 Mkr
Réntesats %
(réntebdrande skuld konstant) 3,6 % +/- 1,0%-enhet 15,2 Mkr

Baserat pa resultatrakning 2009

NIBE ARSREDOVISNING 2009
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Bokslut 2009

Resultatrdkning 2009

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning sjonk med 1,0% till 5.751,2 Mkr
(5.810,5 Mkr). For NIBE Element minskade omséttningen med
11,7%. D& den forvirvade tillvaxten var 2,8% uppgick den
organiska omséttningsforandringen till -14,5%. NIBE Energy
Systems tkade sin omséttning med 2,1% varav 1,4% var orga-
nisk tillvaxt och 0,7% foérvarvad. For NIBE Stoves 6kade om-
sattningen med 8,8%. D& den férvirvade tillvixten var 3,6%
uppgick den organiska tillvixten for affirsomrédet till 5,2%.

Koncernens nettoomséttning utanfor Sverige uppgick
till 4.144,7 Mkr (4.226,9 Mkr), en minskning med 82,2 Mkr.
Den utldndska nettoomsattningen uppgick dérmed till 72,1%
(72,7%) av den totala nettoomsittningen. Pa den svenska
marknaden 6kade koncernens nettoomséttning med 1,4% till
1.606,5 Mkr (1.583,6 Mkr).

Koncernens totala nettoomséittning minskade med 59,3
Mkr. Den foérvdrvade omséttningsékningen var 107,3 Mkr, vil-
ket innebér att omséttningen organiskt reducerades med 166,6
Mkr. Av den forvdrvade omséattningen hanfor sig 52,9 Mkr till
NIBE Element, 23,6 Mkr till NIBE Energy Systems och 30,9 Mkr
till NIBE Stoves.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 631,3 Mkr, en 6kning

med 1,0% jimfort med féregaende ars rorelseresultat pd 625,3

Mkr. Rorelsemarginalen uppgick ddrmed till 11,0% (10,8%).
For NIBE Element minskade rorelseresultatet med 45,0 Mkr

Nyckeltal

2009
Nettoomséttning Mkr 5.751,2
Tillvaxt % -1,0
Rorelseresultat Mkr 631,3
Resultat efter finansnetto Mkr 5609
Nettoinvesteringar i anlédggningstillgangar Mkr 2179
Bruttomarginal % 14,6
Rorelsemarginal % 11,0
Vinstmarginal % 9,8
Sysselsatt kapital Mkr 3.709,0
Eget kapital Mkr 2.190,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,8
Avkastning pa eget kapital % 20,2
Avkastning pa totalt kapital % 131
Kapitalomsattningshastighet agr 1,16
Soliditet % 45,7
Andel riskbarande kapital % 48,6
Operativt kassafléde Mkr 748,4
Rantetdckningsgrad ggr 73
Rantebarande skulder/Eget kapital % 69,4
Medeltal anstéllda st 5.519

till 70,4 Mkr (115,4 Mkr). Minskningen innebdr en resultat-
forandring pd -39,0%. Rorelsemarginalen uppgick till 4,2%
(6,1%).

For NIBE Energy Systems 0kade rorelseresultatet med 23,6
Mkr till 455,8 Mkr (432,2 Mkr). Okningen innebér en resultat-
tillvixt pé 5,5%. Rorelsemarginalen uppgick till 13,9% (13,4%).

For NIBE Stoves Okade rorelseresultatet med 26,0 Mkr till
122,2 Mkr (96,2 Mkr). Okningen innebér en resultattillvixt pa
27,1%. Rorelsemarginalen uppgick till 13,0% (11,1%).

Goodwillposter

Behovet av att nedskriva koncernens goodwill prévas arli-
gen genom en nuvirdesberdkning av respektive affirsomra-
des kassaflode. Berdkningen utgér fran ett kassaflode base-
rat pa en arlig tillvaxt pd 10% med avdrag for 6kat behov av
rorelsekapital och investeringar motsvarande den é&rliga av-
skrivningstakten. Arets berdkning har inte gett ett sidant utfall
att behov av nedskrivning foreligger.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 8,6% till 560,9 Mkr
(516,7 Mkr), motsvarande en vinstmarginal pa 9,8% (8,9%). Fi-
nansnettot for koncernen uppgick till 70,4 Mkr (-108,6 MKkr).

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 148,8 Mkr (140,6 Mkr) motsva-
rande en skattesats pa 26,5% (27,2%). Orsaken till den sidnkta
skattesatsen dr i huvudsak riksdagens beslut om sankning av
inkomstskatten i Sverige frdn och med 2009. Den nominella
skattesatsen i Sverige ar 26,3% (28,0%).

2008 2007 2006 2005
5.810,5 5.402,5 4958,0 3.819,1
+76 +9,0 +29,8 +20,8
6253 528,0 556,0 310,1
516,7 445,0 501,5 273,6
407,6 404,1 526,4 3757
140 12,8 141 11,3
10,8 9,8 11,2 8,1
89 8,2 10,1 7,2
4.040,7 3.5529 2.741,0 21747
1.888,7 1.547,7 1.283,5 1.031,0
171 17,2 22,9 16,4
213 22,6 313 20,4
13,5 12,8 16,0 11,3
1,20 1,28 1,41 1,36
36,7 34,2 329 33,0
39,7 36,9 36,1 36,7
416,5 -350,8 1599 -158
4,8 57 9,2 7,2
1139 129,6 113,6 1109
5.275 5.439 5111 4.339
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Balansrakning 2009

Soliditet och avkastning
Koncernens soliditet uppgick vid &rets slut till 45,7% (36,7%).
Det egna kapitalet uppgick till 2.190,0 Mkr (1.888,7 Mkr).
Koncernens avkastningsmaél ar att avkastningen pé eget ka-
pital 1&ngsiktigt skall uppga till minst 20%. Under 2009 uppgick
avkastningen pa eget kapital till 20,2% (21,3%). Avkastningen
pé sysselsatt kapital uppgick till 16,8% (17,1%). For affarsom-
rddena dr lonsamhetsmélet att rérelsemarginalen 6ver en kon-
junkturcykel i genomsnitt skall uppga till minst 10% for res-
pektive resultatenhet. NIBE Elements rorelsemarginal uppgick
till 4,2% (6,1%), NIBE Energy Systems rorelsemarginal uppgick
till 13,9% (13,4%) och NIBE Stoves till 13,0% (11,1%). Ro-
relsemarginalen for koncernen som helhet uppgick till 11,0%
(10,8%).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid verksamhetsarets slut
till 349,1 Mkr (349,3 Mkr), vartill kommer outnyttjade check-
krediter pa sammanlagt 1.223,2 Mkr (794,4 Mkr). Under aret
har koncernens checkkrediter netto reducerats med 24,4 MKkr.
Genom forvarv har tillférts 1,5 Mkr innebédrande att tidigare
checkkrediter reducerats med 25,9 Mkr.

Definitioner nyckeltal

Tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning jamfort med foregéende ar i
procent.

Bruttomarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av netto-
omsattning.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattning.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus icke rédntebdrande skulder och upp-
skjuten skatt.

Eget kapital

Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver minus skatt.
Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto minus schablonskatt 26,3 (28,0)
procent i procent av genomsnittligt eget kapital.

NIBE ARSREDOVISNING 2009

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig balans-
omslutning.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive minoritetsintresse och uppskjuten skatte-
skuld i procent av balansomslutningen.

Operativt kassaflode

Kassaflode efter investeringar men fore forvarv av bolag/
verksamheter.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rantebérande skulder / Eget kapital

Réntebédrande skulder i procent av eget kapital.
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Kassaflode 2009

Kassaflode fran Iopande verksamhet
Koncernens kassaflode efter fordndring av rorelsekapital upp-
gick till 893,7 Mkr (654,0 Mkr).

Investeringar

Koncernens forvarv av verksamheter/dotterféretag uppgick till
72,6 Mkr (170,1 Mkr). Investeringar i befintliga enheter ge-
nomfordes med sammanlagt 145,3 Mkr (237,5 Mkr) fordelat
pa foljande:

(Mkr) 2009 2008
Maskiner och inventarier 88,4 150,3
Fastigheter 6,8 3,0
P&géaende nyanldggningar 31,2 28,0
Ovriga anliggningstillgangar 18,9 56,2
Totalt 1453 237,5

Kassaflodet efter investeringar uppgick darmed till 675,8 Mkr
(246,4 Mkr). Det operativa kassaflodet, det vill sdga efter in-
vesteringar men exkluderat forvarv av verksamheter/dotterfo-
retag uppgick till 748,4 Mkr (416,5 Mkr).

Krediter fran finansinstitut och pensionsinréttningar

(Mkr) 2009 2008
Lan med rorlig ranta

och amorteringstid 10 ar 1.110,7 1.291,8
Utnyttjad del av beviljad check-

rékningskredit med rorlig ranta 380,7 8339
Avsdttningar till pensioner 27,5 26,2
Ovriga avsattningar 01 01
Totala rantebdrande skulder 1.519,0 2.152,0
Ej utnyttjad checkrakningskredit 1.223,2 794,4
Ovriga outnyttjade krediter 758,5 752,5
Total kreditméjlighet 3.500,7 3.6989

Koncernens totala rdntebdrande skulder uppgick vid arets
slut till 1.519,0 Mkr (2.152,0 Mkr). Den genomsnittliga rén-
tekostnaden for totala rantebarande skulder motsvarade 3,6%
(5,6%). Koncernens nettoskuld, utgérande rantebarande skul-
der reducerat med kassa och bank och kortfristiga placeringar,
uppgick till 1.169,9 Mkr (1.800,4 Mkr).

Vdsentliga hdandelser under rdkenskapsaret

Under aret genomférdes forvirv av Sol & Energiteknik SE AB och
ytterligare 24% i ryska CJSC EVAN. Dessutom forvarvades verk-
samheten i Bencon Oy. Se vidare om arets forvirv i not 28.

Ersattningar
Arsstimman beslutar om ersittning till styrelsens ordférande
och 6vriga ledaméter.

Arsstimman beslutar dven om riktlinjer for ersittningar till
verkstédllande direktéren och andra ledande befattningshava-
re. Efter dessa riktlinjer beslutar styrelsen om ersattning till
verkstédllande direktoren. Ersdttningar till andra ledande be-
fattningshavare beslutas av verkstéllande direktéren i samrad
med styrelsens ordférande. Besluten avrapporteras till styrel-
sen. Se vidare om &rets ersittningar i not 5.

Styrelsen foreslar att ersdttningar fér 2010 beslutas efter
samma principer som fér 2009.

Personal

Véar ambition ar att NIBE som arbetsgivare ska uppfattas som
attraktivt och fullt av mojligheter. Vi har starka varderingar
som genomsyrar all kommunikation, bdde med befintlig per-
sonal och vid rekrytering och som av de allra flesta upplevs
som positiva.

Miljofragor

Miljoarbetet inom NIBE sker &vergripande under konceptet
”Helhetssyn p& miljén” inom vilket de fem omradena produkt-
utveckling, materialval, produktionsanldggningar, produkt-
funktion och atervinning prioriteras. NIBE’s viktigaste bidrag
till miljon ar kopplat till produktsortimentet. Under 2009 har
ett flertal utvecklingsprojekt med syfte att géra vara produkter
dn mer energieffektiva genomforts.

Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriver inom varje affirsomréde ett mark-
nadsledande forsknings- och utvecklingsarbete. Det bedomer
vi dr en avgorande faktor for fortsatt organisk tillvéaxt och nya
marknadsinbrytningar. Motivet ar att kundernas skiftande
krav snabbt ska fangas upp och omvandlas till de bista 16s-
ningarna for varje given marknadssituation. Se &ven not 8.
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Framtida utveckling

Vi dr 6vertygade om att en stravan efter ett hallbart samhille
med nédvandighet kommer att préigla var omvérld under éver-
skadlig framtid, vilket innebér att NIBE’s foretagsfilosofi och
produktprogram, med fokusering pa energibesparing och mil-
jovanlighet, ligger helt ratt i tiden.

Var finansiella stillning ar stark, vara anldggningar dr val-
investerade och de produktlanseringar vi har genomfért under
2009 har mottagits mycket vil pd marknaden.

Kombinationen av var egen styrka och en aterigen spirande
framtidstro i virlden gor att vi vdgar vara positiva dven till ut-
sikterna for 2010.

Agarsituation
Aktiekapitalet i NIBE &r fordelat pd 13.160.256 A-aktier och
80.759.744 B-aktier. Varje A-aktie berittigar till tio roster pé
bolagsstdmman och varje B-aktie till en rost. For A-aktierna,
med cirka 62% av rosterna, finns en hembudsplikt enligt bo-
lagsordningen.

Forslag till beslut om vinstutdelning
Till rsstimmans férfogande stér:

Balanserade vinstmedel 181,8 Mkr
Arets vinst 217,7 Mkr
Totalt 399,5 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 122,1 Mkr vilket
motsvarar 1,30 kronor per aktie. Utdelningen berdknas att ut-
betalas den 25 maj 2010.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r for-
svarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, om-
fattning och risker stéller pé storleken av det egna kapitalet
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i évrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den
information som framgér av arsredovisningen. Styrelsen har i
sitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som planeras.
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Resultatrakningar

(Mkr)

Nettoomsattning

Kostnad for sélda varor

Bruttoresultat

Fdrséljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernfdretag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiellt netto

Skatt

Nettoresultat

Ovrigt totalresultat

Marknadsvérdering av valutaterminskontrakt
Marknadsvérdering av ravaruterminskontrakt
Valutahedge

Valutaomrakning av Ian till dotterféretag
Valutaomrékning av utléndska dotterforetag

Skatt hanfarlig till dvrigt totalresultat
Summa ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Nettoresultat hénforligt till
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Nettoresultat
Summa totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Summa totalresultat
Planenliga avskrivningar ingdr med

Antal aktier vid drets slut
Nettovinst per aktie

Féreslagen utdelning per aktie, kronor

50

Not 3

Not 4
Not 9
Not3 -9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 13

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
5.751,2 5.810,5 2,4 2,4
-3.928,6 -4.108,7 - -
1.822,6 1.701,8 2,4 2,4
-992,2 -9177 - -
-3715 -3471 -217 -20,0
172,4 188,3 = 0,1
631,3 625,3 -19,3 -17,5
= - 267,6 240,6
18,4 25,7 13,5 37,0
- 88,8 -1343 -44,0 -74,6
560,9 516,7 217,8 185,5
-148,8 -140,6 -01 -01
412,1 376,1 217,7 185,4
174 -135
0,1 -
35,2 -96,3
-43 20,3
-36,1 138,7
-129 23,1
-0,6 72,3
411,5 448,4
409,1 369,8
3,0 6,3
412,1 376,1
409,1 442,0
2,4 6,4
411,5 4484
210,2 188,3
93.920.000 93.920.000
4,36 3,94
1,30 1,15
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Resultatrakningar

Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen 2009 2008

(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsdttning 1.305,4 1.280,6 1.467,3 1.6979 1.236,5 1.329,7 1.517,5 1.726,8
Rorelsekostnader -1.1988 -11784 -1.2721 -1.4706 -1.1433 -1.2299 -1.3245 -1.4875
Rorelseresultat 106,6 102,2 195,2 2273 93,2 99,8 193,0 239,3
Finansiellt netto -272 -8,6 -19,5 -15,1 -23,0 - 26,0 -319 - 277
Resultat efter finansiellt netto 79,4 93,6 175,7 212,2 70,2 73,8 161,1 211,6
Skatt -22,2 -258 - 47,0 -53,8 -21,8 -20,8 -44.6 -53,4
Nettoresultat 57,2 67,8 128,7 158,4 48,4 53,0 116,5 158,2
Nettoomsdttning affarsomradena

NIBE Element 4471 401,8 381,1 429,0 458,2 471,5 4359 513,7
NIBE Energy Systems 698,5 7739 8769 935,2 649,1 755,5 876,4 935,4
NIBE Stoves 1977 150,1 230,2 361,4 163,5 138,0 235,4 326,7
Koncernelimineringar -379 -452 -209 -277 -34,3 -353 -30,2 -49,0
Totalt koncernen 1.305,4 1.280,6 1.467,3 1.6979 1.236,5 1.329,7 1.517,5 1.726,8
Rorelseresultat affarsomradena

NIBE Element 30,7 13,1 8,5 18,1 34,1 21,0 19,2 41,1
NIBE Energy Systems 62,6 93,0 150,1 150,1 56,8 83,5 147,2 1447
NIBE Stoves 15,2 1,1 38,7 67,2 5,0 0,4 30,7 60,1
Koncernelimineringar -19 -50 -2,1 -8,1 -2,7 -51 -4,1 -6,6
Totalt koncernen 106,6 102,2 195,2 2273 93,2 99,8 193,0 239,3
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Balansrdakningar
Tillgangar
(Mkr)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgingar

Summa

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Pagéaende nyanldggningar

Summa

Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i dotterforetag

Fordran hos koncernféretag

Aktier i intresseféretag
Langfristiga vérdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar
Summa

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Révaror och férnddenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Summa

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran hos koncernforetag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 14
Not 15

Not 16
Not 17
Not 18

Not 19

Not 20

Not 13

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
913,5 862,8 = -
1049 819 - -
1.018,4 944,7 - -
720,5 752,2 - -
642,6 7137 = 01
357 34,6 = -
1.398,8 1.500,5 - 0,1
- - 13333 1.282,8
- - 289,0 634,4
2,0 0,6 0,5 -
50,7 59,4 22,3 30,4
43 33 = -
57,0 63,3 1.645,1 1.947,6
2.474,2 2.508,5 1.645,1 1.947,7
460,6 619,5 = -
939 114,8 - -
4835 493,2 - -
1.038,0 1.227,5 - -
802,3 867,6 - -
= - 8,6 6,5
25,4 69,0 0,5 0,5
589 739 1,6 0,4
45,6 48,6 0,3 0,3
932,2 1.059,1 11,0 7,7
= 23 = -
3491 3493 28,0 10,5
2.319,3 2.638,2 39,0 18,2
4.793,5 5.146,7 1.684,1 1.965,9
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Eget kapital och skulder Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 21 58,7 58,7 58,7 58,7
Tillskjutet kapital/Reservfond 67,4 67,4 749 749
Summa bundet eget kapital 133,6 133,6
Fritt eget kapital
Ovriga reserver/Fond fér verkligt virde 1319 131,8 -619 -85.2
Balanserade vinstmedel 1.924,8 1.623,8 461,4 352,1
Eget kapital hanfdorligt till moderbolaget 2.182,8 1.881,7
Minoritetsintresse 7.2 7,0 - -
Summa fritt eget kapital 399,5 2669
Summa eget kapital 2.190,0 1.888,7 533,1 400,5
OBESKATTADE RESERVER
Avskrivningar utéver plan = - = 0,1
Summa obeskattade reserver - - - 0,1

LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner Not 22 32,7 29,8 0,6 -
Avsdttningar for skatter Not 13 138,3 153,7 - -
Garantiriskreserv Not 23 66,5 58,9 - -
Ovriga avsattningar, réntebarande Not 23 01 01 = -
ﬁvriga avsattningar, icke réntebdrande Not 23 11,4 13,7 - -
Checkrakningskrediter Not 24 380,7 8339 205,6 1989
Skulder till kreditinstitut Not 6 950,0 1.110,7 480,0 1.077,3
Skulder till koncernféretag - - 3659 185,2
ﬁvriga skulder, rantebdrande 1,8 0,3 - -
Ovriga skulder, icke rantebarande 17,6 17,0 - -
Summa langfristiga skulder och avsattningar 1.599,1 2.218,1 1.052,1 1.461,4

KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut 159,0 180,8 82,6 98,8
Leverantorsskulder 355,8 343,1 1,5 -
Férskott fran kunder 2,8 6,5 - -
Skulder till koncernféretag = - = 0,2
Skatteskulder 29,2 149 - -
Ovriga skulder 153,2 199,2 73 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 25 304,4 295,4 7,5 4,6
Summa kortfristiga skulder och avsdttningar 1.004,4 1.039,9 98,9 103,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4.793,5 5.146,7 1.684,1 19659
Stéllda sakerheter Not 26 2.157,4 1.987,5 4183 365,0

Eventualforpliktelser Not 27 63,7 24,4 33,2 32,7
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Forandringar i eget kapital

Koncernen
. Eget kapital Summa
Aktie- Tillskjutet Ovriga Balanserade hanforligt till  Minoritets- eget
(Mkr) kapital kapital reserver vinstmedel moderbolaget  intresse kapital
Eget kapital 2007-12-31 58,7 67,4 59,6 1.362,0 1.547,7 1.547,7
Arets totalresultat 72,2 369,8 4420 6,4 448,4
Férandring i minoritetsandelar 0,6 0,6
Utdelning -108,0 -108,0 -108,0
Eget kapital 2008-12-31 58,7 67,4 131,8 1.623,8 1.881,7 7,0 1.888,7
Arets totalresultat 0,1 409,0 409,1 2,4 411,5
Férandring i minoritetsandelar -2,2 -2,2
Utdelning -108,0 -108,0 -108,0
Eget kapital 2009-12-31 58,7 67,4 1319 1.924,8 2.182,8 7,2 2.190,0
1 Ovriga reserver 2) Specifikation av arets kursdifferens i eget kapital
Om- Valuta- Summa Arets kursdifferens vid omrakning enligt dagskursmetoden
varderings- ) kurs- ovriga av utlandska dotterforetag -36,1
EMkr) reserv differens reserver Arets kursdifferens vid omrékning av lan till
Ovriga reserver 2007-12-31 2,8 56,8 59,6 utléndska dotterforetag -35
Marknadsvérdering av kommersiella Arets kursdifferens vid omrakning av lan i
valutaterminskontrakt efter avdrag for skatt -99 -99 utldndsk valuta for forvarv av utlandska dotterféretag
Valutakursdifferenser 82,1 82,1 35,2 Mkr, varav skatteeffekt 9,2 Mkr 26,0
Gvriga reserver 2008-12-31 -71 1389 1318  Summa periodens kursdifferens -136
Marknadsvérdering av kommersiella Varav hanforligt till moderbolaget -13,0
valutaterminskontrakt efter avdrag for skatt 13,0 13,0 Varav hanforligt till minoritetsintresse -0,6
Marknadsvérdering av kommersiella
ravaruterminskontrakt efter avdrag for skatt 01 0,1 SPecifil&atign av acktlllmulerad kursd.i.fferens
Valutakursdifferenser 2 130 130 vid omrdkning av utléndska dotterforetag
. . Ackumulerad kursdifferens vid arets borjan 2158
Utgdende dvriga reserver 2009-12-31 6,0 1259 1319 N
Arets kursdifferens i utlandska dotterfdretag -36,1
Ackumulerad kursdifferens vid arets slut 179,7
Moderbolaget
Aktie- Reserv- Fond for Balanserade Summa eget
(Mkr) kapital fond verkligt varde vinstmedel kapital
Eget kapital 2007-12-31 58,7 749 -19,0 2747 389,3
Arets kursdifferens vid omrékning av 1an i utlindsk valuta for forvary av
utléndska dotterforetag - 89,2 Mkr, varav skatteeffekt - 23,0 Mkr - 66,2 - 66,2
Arets vinst 1854 1854
Utdelning -108,0 -108,0
Eget kapital 2008-12-31 58,7 749 -85.2 352,1 400,5
Arets kursdifferens vid omrékning av Ian i utlindsk valuta far forviry av
utléndska dotterforetag 31,5 Mkr, varav skatteeffekt 8,2 Mkr 23,3 23,3
Koncernbidrag -0,4 -0,4
Arets vinst 2177 2177
Utdelning -108,0 -108,0
Eget kapital 2009-12-31 58,7 749 -619 461,4 533,1
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Kassaflodesanalyser

(Mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

+ av- och nedskrivningar som belastat detta resultat
+ realisationsférluster/- realisationsvinster

- minoritetens resultatandel

Summa

Erhéllna rdntor och liknande poster
Betalda rantor och liknande poster
Betald skatt

Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital

Férdndring av rorelsekapital
Fordndring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i maskiner och inventarier

Investering i byggnader och mark

Investering i pagdende nyanldggningar

Investering i andra immateriella anldggningstillgdngar
Forsaljning av maskiner och inventarier

Forséljning av byggnader och mark

Forséljning av pagdende nyanldggningar

Forandring av langfristiga fordringar och dvriga vérdepapper
Kassafldde fran investeringsverksamheten
OPERATIVT KASSAFLODE

Forvdrv av verksamheter ¥

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av minoritetsintresse

Resultat fran andelar i koncernforetag

Amortering av langfristiga lan

Ovriga forandringar av langfristiga skulder och avséttningar

Utdelning till aktiedgarna

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflade
Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Y For vidare information om férvirv av verksamheter, se not 28.
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Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
631,3 625,3 -193 -175
210,2 188,4 - 0,1
1,7 -294 = -
-3,0 -63 = -
840,2 778,0 -19,3 -174
18,4 25,7 13,5 37,0
-90,5 -1336 -441 -74,6
-91,8 -190,1 -0,1 -01
676,3 480,0 -50,0 -551
165,6 239,3 - -
69,6 -113,4 -34 6,1
-178 48,1 -49 10,5
893,7 654,0 -58,3 -385
-92,4 -168,9 - -
-6,8 -421 - -
-312 -28,4 - -
=273 -25,0 - -
4,0 18,6 = -
- 39,1 - -
- 0y4 - -
8,4 -31.2 328,3 -150,7
-1453 -2375 328,3 -150,7
748,4 416,5 270,0 -189,2
-72,6 -170,1 -50,5 -1493
0,2 6,7 - -
= - 267,2 240,6
-2484 -179,4 -99,2 -824
-3116 158,5 -262,0 296,0
-108,0 -108,0 -108,0 -108,0
- 667,8 -122,2 -202,0 346,2
8,0 124,2 17,5 7,7
3493 2079 10,5 2,8
-8,2 17,2 - -
349,1 349,3 28,0 10,5
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Noter

Not 1 Allmant om verksamheten

NIBE Industrier dr ett europeiskt varmeféretag som bedriver verksamhet inom tre olika
affdrsomraden; NIBE Element, NIBE Energy Systems och NIBE Stoves.

Koncernen har mer dn 5.500 anstdllda och dr verksam i nitton lander i Europa,
Nordamerika och Asien. Legalt bedrivs verksamheten genom ett antal dotterbolag som i
sin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier ABs verksamhet omfattar koncerngemensamma funktio-
ner som finansiering, valutahantering, foretagsforvarv, nyetableringar samt ekonomi-
styrning och andra policyfragor.

Denna koncernredovisning har den 29 mars 2010 godkants av styrelsen for offentlig-
gérande. Koncernredovisningen kan dndras av bolagets dgare efter det att styrelsen har
godkant den.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

NIBE-koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler
fér koncernen. Tillampade principer &r oférdndrade i jmférelse med féregaende ar med
undantag for omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Den reviderade
standarden férbjuder presentationer av intdkts- och kostnadsposter (det vill sdga for-
dndringar i eget kapital exklusive transaktioner med dgare) i rapporten gver forandringar
i eget kapital utan kraver att dessa redovisas separat fran férandringar i eget kapital
som avser transaktioner med aktiedgare. Det krévs att alla fordndringar i eget kapital
som inte avser dgare ska redovisas i en rakning (rapport Gver totalresultat) eller i tva
rékningar (separat resultatrdkning och rapport dver totalresultat). Om ett foretag gor
en retroaktiv omrdkning eller en dndrad klassificering av jgmforande information, maste
det presentera en omréknad balansrdkning per bérjan av jamforelseperioden, utdver det
gdllande kravet att presentera balansrdkningar i slutet av den aktuella perioden och jam-
forelseperioden. Andringen av IAS 23, som innebar att vissa laneutgifter ska aktiveras,
har inte haft nagon vésentlig paverkan pa koncernens rapporter. Andringarna av IFRS 7
och IFRS 8 har inte haft nagon paverkan alls annat &n ytterligare upplysningar.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2.2 Redovisning for juridiska
personer. I det fall moderbolaget féljer andra redovisningsprinciper an koncernen anges
detta under respektive avsnitt i denna not.

Moderbolagets redovisningsprinciper &r ofdrandrade jamfdrt med tidigare ar.

Vid upprdttandet av koncernredovisningen per 31 december 2009 har nagra standar-
der, éndringar och tolkningar publicerats vilka annu inte tratt i kraft. Nedan beskrivs de
férandringar som enligt prelimindr genomgéng kan komma att paverka NIBE-koncernens
finansiella rapporter.

IAS 27 (Andring)

Koncernredovisning och separata finansiella rapporter

Andringen trédde i kraft den 1 juli 2009 och gller for rakenskapsar som pabérias fran
och med detta datum. Den reviderade standarden kréver att effekterna av alla transak-
tioner med minoritetsdgare redovisas i eget kapital om de inte medfor nagon dndring i
det bestdmmande inflytandet och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill
eller vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderforetag mister det
bestdammande inflytandet ska eventuellt kvarvarande andel omvérderas till verkligt vérde
och en vinst eller forlust redovisas i resultatrdkningen. NIBE-koncernen kommer att till-
lampa IAS 27 (Reviderad) framatriktat for transaktioner med minoritetsdgare fran den
1 januari 2010.

IFRS 3 (Reviderad) Rérelsefdrvarv

Standarden tradde i kraft den 1 juli 2009 och géller for rékenskapsar som pabdrjas fran
och med detta datum. Standarden fortsdtter att foreskriva att farvarvsmetoden till-
ldmpas for rorelsefdrvarv men med nagra vésentliga andringar. Exempelvis redovisas alla
betalningar for forvdrv av verksamheter till verkligt vérde pa forvérvsdagen, medan dar-
efter fdljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som darefter omvarderas
via resultatrakningen. Minoritetsintresse i forvarvade verksamheter kan valfritt for varje
forvdrv varderas antingen till verkligt varde eller till minoritetsdgarnas proportionella
andel av den forvarvade verksamhetens nettotillgangar. Alla transaktionskostnader avse-
ende férvarv ska kostnadsforas. NIBE-koncernen kommer att tillampa IFRS 3 (Reviderad)
framatriktat for alla rorelseférvarv fran den 1 januari 2010.

Klassificering
Anldggningstillgangar och langfristiga skulder inklusive tillhérande avsdttningar bestar
av poster som forvéntas atervinnas eller betalas efter 12 manader fran balansdagen.

Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder inklusive tillhgrande avsattningar dr pos-
ter som forvéntas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen. Avvikelse
fran denna princip redovisas i not till berdrda poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och de dotter-
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Forvdrvade och avyttrade bolag ingar
i koncernens resultatrdkning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvdarvsmetoden. For koncernredovis-
ningen tilldmpas IAS 27 och IFRS 3.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i NIBE-koncernen
dar vérderade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljé ddr respektive foretag
huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands moder-
bolagets funktionella valuta och presentationsvaluta, vilket &r svenska kronor. Detta
innebdr att de utldndska dotterforetagens tillgdngar och skulder omrdknas till balans-
dagens kurs. Samtliga poster i resultatrékningen omrdknas till arets genomsnittskurs.
Omrékningsdifferenser fors till dvrigt totalresultat. I nagra fall férekommer langfristiga
monetdra mellanhavanden mellan ett moderféretag och en sjalvstdndig utlandsverksam-
het, dar mellanhavandena ar av sadan art att de sannolikt inte kommer att regleras. De
kursdifferenser som uppstar i dessa, redovisas i koncernredovisningen i vrigt totalre-
sultat.

IFRS 3 innebédr bland annat att nettotillgdngarna i det forvarvade bolaget bestdms
utifran en marknadsvérdering av tillgangar och skulder vid forvérvstidpunkten. Dessa
marknadsvérden utgdr koncernens anskaffningskostnad. Anskaffningskostnaden for ett
forvdrv utgors av verkligt vérde pa tillgdngar som ldmnats som ersattning och uppkomna
eller Gvertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader som dr direkt hanférbara
till férvarvet. Skillnad mellan anskaffningskostnaden pa dotterféretagsaktier och det vid
forvdrvsanalysen berdknade vérdet av nettotillgangarna redovisas som koncernmdssig
goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrékningen.

Vid uppréttandet av koncernbalansrakningen har de obeskattade reserverna upp-
delats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under rubriken langfristiga
skulder och avsdttningar och en aterstdende del som redovisas under balanserade vinst-
medel. I koncernresultatrakningen bortfaller saledes sadana bokslutsdispositioner som
innebdr fordndring av obeskattade reserver. Skattedelen i dessa forandringar redovisas
tillsammans med arets skattekostnad i resultatrakningen, medan egetkapitalandelen
ingar i arets resultat. Procentsatsen for berdkning av uppskjuten skatt i svenska dotter-
féretag dr 26,3 (26,3) procent och for utldndska dotterféretag respektive lands géllande
skattesats. For internvinster har erforderliga reserveringar gjorts.

Koncernen tilldmpar principen att redovisa transaktioner med minoritetségare som
transaktioner med tredje part. Vid férvarv av minoritetandelar ddr erlagd kdpeskilling
dverstiger forvarvad andel av redovisat varde pa dotterféretagets nettotillgangar, redo-
visas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttringar till minoritetsdgare, dar erhallen
kdpeskilling avviker fran redovisat vdrde pa den andel av nettotillgangarna som avyttras,
uppkommer vinst eller forlust som redovisas i resultatrékningen.

Intresseforetag

De fdretag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett langsiktigt aktieinnehav som mot-
svarar mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett betydande
inflytande dver den driftsméssiga och finansiella styrningen, klassificeras som intres-
seforetag. Innehav i intressefdretag redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden
och i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Kapitalandelsmetoden innebér
att andelen initialt tas upp till anskaffningsvardet fér att dérefter justeras med andel i
intressebolagets resultat.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i den man nedskrivning inte
krdvs. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag
som ldmnats och erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for skatt.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen ar uppréttad enligt IAS 7. Den indirekta metoden har anvants vilket
innebdr att nettoresultatet justeras fér transaktioner som inte medfért in- eller utbe-
talningar under perioden, samt for eventuella intdkter och kostnader som hanférs till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafldden. I likvida medel ingar kassa
och omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos bank.
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Intdktsredovisning
Forsdljningsintakter redovisas med avdrag for mervédrdesskatt, returer och rabat-
ter. Intdkter genereras ndstan uteslutande fran forséljning av fdrdiga produkter.
Forsdljningsintékter redovisas ndr de vasentliga riskerna och férmanerna som medféljer
varornas dganderatt har Gverforts till képaren och nar koncernen inte langre har besitt-
ning eller kontroll dver varorna och nér intdkterna kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Detta innebdr att intdkterna redovisas ndr varorna stallts till kundernas forfogande i
enlighet med uppgjorda leveransvillkor.
Ranteintakter intaktsfores i enlighet med den effektiva avkastningen. Erhallen utdel-
ning intdktsredovisas ndr ratten att erhalla utdelningen har faststallts.

Segmentsredovisning

Operativt &r verksamheten i koncernen indelad i produktgruppsorienterade affarsomraden
med anledning av de skillnader i risker och méjligheter som dr forknippade med produktgrup-
perna. Redovisningen motsvarar den interna rapportering som lamnas till koncernledningen.
Se vidare not 3.

Transaktioner med nirstaende

Prissdttning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt afférsmassiga principer och
till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid forséljning mellan koncernbolag
har eliminerats. Moderbolagets omsdttning avser i sin helhet forsaljning till koncernbolag.

Ovriga rorelseintakter
Under denna rubrik redovisas bland annat vinster fran forsaljning av anldggningstillgangar
och valutakursdifferenser. Se specifikation not 9.

Redovisning av inkomstskatter

For redovisning av inkomstskatter tilldmpas IAS 12.

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt och fordndringar i uppskjuten skatt. Vérdering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som aviserats och med stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven ddrmed sammanhéng-
ande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatt redovisas i dvrigt totalresultat om skatten
ar hanforlig till poster som redovisats i vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla vdsentliga tempo-
rdra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar
och skulder. De tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom obeskattade
reserver. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdssiga avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrék-
nas mot framtida skattemdssiga dverskott.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade
reserverna.

Valutasakring

NIBE-koncernen tillimpar IAS 39, Finansiella instrument for sakringsredovisning av valu-
taterminskontrakt. Tilldimpning av denna rekommendation innebar bland annat att derivat
i form av terminskontrakt redovisas till verkligt vdrde i balansrakningen, bade initialt och
vid efterfdljande omvarderingar. For att uppfylla kraven for sékringsredovisning finns en
tydlig koppling mellan derivaten och de sdkrade posterna. Vidare sker IGpande en berdk-
ning av effektiviteten och samtliga sékringsférhallanden dr dokumenterade i enlighet med
de krav som stdlls i TAS 39. Vid valutasékring av kassafldden redovisas férandringar i sak-
ringsinstrumentens verkliga vérden, till den del den &r effektiv, under dvrigt totalresultat
tills underliggande sakrad post resultatavrdknats. Ineffektiv del resultatférs omedelbart.
For ytterligare information om valutaderivat hanvisas till not 6 "Finansiella instrument och
finansiell riskhantering" under avsnitt "Transaktionsrisker".

Prissakring

NIBE-koncernen tillimpar IAS 39, Finansiella instrument for sdkringsredovisning av rava-
ruterminskontrakt. Tilldampning av denna rekommendation innebar bland annat att derivat
i form av terminskontrakt redovisas till verkligt vérde i balansrékningen, bade initialt och
vid efterfdljande omvdrderingar. Fr att uppfylla kraven fdr sakringsredovisning finns en
tydlig koppling mellan derivaten och de sdkrade posterna. Vidare sker IGpande en berék-
ning av effektiviteten och samtliga sakringsforhallanden &r dokumenterade i enlighet med
de krav som stalls i IAS 39. Vid prissdkring av ravarufldden redovisas férandringar i sék-
ringsinstrumentens verkliga varden, till den del den &r effektiv, under dvrigt totalresultat
tills underliggande sakrad post resultatavraknats. Ineffektiv del resultatfors omedelbart.
For ytterligare information om ravaruderivat hdnvisas till not 6 "Finansiella instrument
och finansiell riskhantering” under avsnitt "Sékringsredovisning”.

Sakring av nettoinvestering
Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande satt
som kassaflédessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument
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som beddms som effektiv sékring redovisas i vrigt totalresultat. Den del som beddms
vara ineffektiv redovisas omedelbart i resultatrdkningen. Se vidare i Not 6 "Finansiella
instrument och finansiell riskhantering" under avsnitt "Omrékningsrisker". Moderbolaget
redovisar pa motsvarande sdtt kursforandringar pa lan i utlandsk valuta som en del av
nettoinvesteringen i Fond fér verkligt vdrde inom eget kapital i enlighet med valmdjlighet
i RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer.

Leasing

Koncernen tilldmpar IAS 17 betrdffande leasing. Anldggningstillgangar som disponeras
genom leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebdrd som
finansiell alternativt operationell leasing. Leasingobjekt som klassificeras som finansiell
leasing redovisas som anldggningstillgang och framtida leasingavgifter som réntebdrande
skulder. For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redovisas den arliga
leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrékningen.

Goodwill

Goodwill har uppstatt i samband med forvdrv av rérelser och féretag. Nyttjandeperioden
pa dessa tillgangar kan inte med sakerhet berdknas eftersom den dr avhéngig ett antal
okénda faktorer sasom teknisk utveckling och marknadsutveckling. NIBE tillampar IFRS 3,
Rorelseférvary, som innebar att goodwill inte langre skrivs av. Ddremot genomfors arligen
ett nedskrivningstest i enlighet med IAS 36. Tillgdngarna vérderas affdarsomradesvis vil-
ket innebdr att framtida kassafldden fran respektive afférsomrade som kassagenererande
enhet berdknas. Redovisat varde per affarsomrade framgar av not 14. Vid berdkningen av
framtida kassafldden har foljande antaganden gjorts:

- Arlig tillvéxttakt pa 10% (10%) vilket erfarenhetsméssigt ar forsiktigt riknat.
- Diskonteringsrdnta pa 13,1% (12,0%) grundat pa faktiska kapitalkostnader.
- Prognostiserad tidsperiod pa 5 ar (5 ar).

Berdkningarna har inte indikerat nedskrivningsbehov for nagot affarsomrade.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar och materiella
anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser hyresratter, patent, utvecklingskostnader, licenser,
varumdrken och liknande och dessa tillgdngar har enligt koncernens bedémningar begrén-
sade nyttjandeperioder.

Ovriga immateriella och materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vérde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter
for forbattring av tillgangarnas prestanda, utgver ursprunglig niva, dkar tillgangarnas
redovisade vdrde. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors lopande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvdrden vilka, efter avdrag for
eventuella restvarden, férdelas dver uppskattad nyttjandeperiod. Féljande avskrivnings-
procent har anvénts:

Immateriella tillgdngar 10 -20%
Byggnader 2,5-5%
Markanldggningar 3,75-5%
Maskiner och inventarier 10 - 25%
Fastighetsinventarier 4%

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsféres i takt med att de uppstar.
NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom varje affdrsomrade. Inom
utvecklingsfasen galler ett antal kriterier for att utvecklingsprojekt skall redovisas som
immateriell anldggningstillgang. Utgifterna aktiveras i de fall det &r tekniskt mdjligt och
avsikten dr att fardigstdlla tillgdngen sa att den kan anvédndas eller sdljas, tillgangen
beddms ge troliga framtida ekonomiska fordelar for bolaget, det finns finansiella mdjlig-
heter att fardigstalla tillgangen samt att det dr méjligt att berdkna anskaffningsvardet
pa ett tillfredsstdllande satt. Utgifterna aktiveras fran den tidpunkt da samtliga kriterier
ar uppfylida. Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som
kostnader ndr de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad,
redovisas inte som en tillgang i en efterféljande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och fordelas dver uppskattad
nyttjandeperiod.

Varulager

For redovisning av varulager tillimpas IAS 2. Vdrdering av varulagret har skett till det
lagsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet for ravaror, férbrukningsmaterial och
inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade varor. Lagret har i inget
fall upptagits dver nettoférsaljningsvardet. Ranta ingar €] i lagervdrdena. Prissdttning
vid leveranser mellan koncernfdretagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncern-
foretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar
rorelseresultatet.
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Finansiella instrument

NIBE klassificerar sina finansiella instrument i fdljande kategorier: finansiella instrument
vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen, finansiella instrument som hélls till
forfall, kundfordringar och lanefordringar, finansiella tillgangar som kan sdljas samt
finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde. NIBE har ravaruderivat
for sékringsredovisning. Darutdver har NIBE valutaderivat for sdkringsredovisning, se
"Valutasakring" ovan. NIBE har for rakenskapsaren 2008 och 2009 inga balansposter
som klassificeras i kategorin finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen.

Kdp och forsdljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen - det datum da
koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgangar som inte redovisas till verkligt vdrde via resultatrékningen. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas forsta gangen till verkligt
varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrékningen nér rétten att erhalla kassafldden fran dem har
1opt ut eller dverfarts och koncernen har dverfért i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderdtten. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen och finansiella tillgangar som kan sdljas redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt vérde. Lanefordringar och kundfordringar vérderas inledningsvis
till verkligt vérde och darefter till upplupet anskaffningsvdrde med tillampning av effek-
tivrdntemetoden.

Fran och med 1 januari 2009 tillimpar NIBE dndringen av IFRS 7 for finansiella instru-
ment som varderas till verkligt varde. Andringen innebér att upplysning ska l&mnas om
tillampad vérderingsteknik. Berdknade verkliga varden pa NIBE's finansiella instrument
dr antingen baserade pa andra observerbara data &n noterade priser pa aktiva marknader
eller harledda fran sadana priser.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, sasom
upphdrande av en aktiv marknad eller att det e] &r troligt att géldendren kan uppfylla sina
atagande. Nedskrivningspravning av kundfordringar beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen

Kategorin innefattar finansiella tillgangar som innehas for handel. En tillgang klassificeras
som innehav for handel om den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat klassifice-
ras som innehav fér handel forutom dé de anvénds for sékringsredovisning. Tillgdngar i
denna kategori vdrderas lpande till verkligt varde med vérdefgrdndringar redovisade i
resultatrdkningen. NIBE har inga vérdepapper som klassificerats i denna kategori per
2009-12-31.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat. De har
faststallda eller faststéllbara betalningar och dr inte noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsdttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12 mana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osdkra
fordringar som beddmts individuellt. Kundfordringarnas forvantade I6ptid dr kort, varfar
vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. En reservering for vardeminsk-
ning av kundfordringar gérs nér det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer
att kunna erhalla alla belopp som é&r fdrfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vasentliga finansiella svarigheter hos géldendren, sannolikhet for att galdendren kommer
att gd i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade
betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kan féreligga.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan sdljas ingar finansiella tillgangar som inte &r
derivat och dar tillgangen identifierats som att den kan saljas eller inte klassificerats i
ndgon av de dvriga kategorierna. Tillgdngar i denna kategori varderas Idpande till verkligt
varde med vérdeférandring mot eget kapital i den man det inte handlar om en vérdened-
gang som beddms vara betydande eller langvarig. NIBE har vdrdepapper som klassificerats
i denna kategori. Per 2009-12-31 motsvarar marknadsvérdet anskaffningsvérdet.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i denna kategori.
Finansiella skulder vérderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader. Finansiella skulder vérderas dérefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen
fordelat dver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder
har en forvantad optid som &r ldngre én ett ar medan kortfristiga skulder har en forvan-
tad Ioptid om hdgst ett ar. Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder som har en kort
forvantad Ioptid redovisas ddrfor normalt till nominellt vérde.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vdrderas till balansdagens kurs. Vid tilldmpning av
sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valutasékring.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Vdrdet av immateriella anldggningstillgangar som har en obestémd nyttjandeperiod,
sasom till exempel goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Materiella anldggningstillgangar och immateriella anldggningstillgangar
med bestdmd nyttjandeperiod prdvas for nedskrivning om det finns nagon indikation pa
att tillgdngen kan ha minskat i varde. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36. Vid
berdkning av nedskrivningsbehov faststaller koncernen tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet dr det hogsta av nettoférsaljningsvirdet och nyttjandevirdet. Vid
beddmning av nyttjandevardet berdknas framtida kassafldde diskonterat till nuvérde med
anvandande av en diskonteringsfaktor fore skatt, varvid en vdagd genomsnittlig kapital-
kostnad har anvants.

En nedskrivning redovisas nérhelst det redovisade vdrdet av tillgangen eller dess kassa-
genererande enhet dverstiger atervinningsvdrdet. Kassagenererande enheter fér NIBE
motsvaras av affdrsomraden. Nedskrivningar redovisas dver resultatrakningen.

Avséttningar

For redovisning av avsdttningar tillampas IAS 37. Avsdttningar redovisas ndr koncernen
har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intrdffade handelser och det
dr sannolikt att utbetalningar kommer att krédvas for att fullgora forpliktelsen. En férut-
sdttning dr vidare att det gr att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. Garantiriskreserv redovisas vid tidpunkt for forsaljning av de produkter som
garantin avser och berdknas baserat pa kostnadshistorik fér motsvarande ataganden.

Ersdttning till anstdllda - pensioner

Pensionsskulden berdknas i enlighet med IAS 19, Erséttningar till anstallda. Det innebar
att pensionsskulden berdknas med héansyn till bland annat beddmda framtida Ionedkningar
och inflation. Inom koncernen finns ett flertal savdl avgiftsbestdémda som formansbe-
stdmda pensionsplaner.

Betraffande férmansbestdmda planer berdknas pensionskostnaden med hjalp av den
sa kallade Project Unit Method. Dessa ataganden varderas till nuvdrdet av forvantade
framtida utbetalningar med anvéndning av diskonteringsranta. Aktuariella vinster och
forluster, utanfar den 10-procentiga sa kallade korridoren férdelas Gver de anstélldas
genomsnittliga livslangd.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
under den period ndr de anstéllda utfért de tjdnster avgiften avser.

Koncernens utbetalningar avseende ITP-plan finansierad via Alecta redovisas sasom
en avgiftsbestdmd plan. Se upplysningar not 22.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Fdretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar redo-
visade vdrden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa fall sdllan kommer att motsvara
de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som skulle kunna innebdra en
risk for vésentliga justeringar i redovisade vérden under nastkommande rdkenskapsar
redovisas nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhéngande
avskrivning for koncernens immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvdrden provas varje balansdag och justeras
vid behov.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill i
enlighet med redovisningsprincip beskriven i avsnittet "Nedskrivningar”. Under avsnittet
"Goodwill” framgar de uppskattningar som maste goras och effekterna av dessa. Varken en
minskning av antagen tillvaxttakt eller en héjning av antagen diskonteringsrénta med tva
procentenheter skulle medfora att nagot nedskrivningsbehov uppstar.

Avséttningar

Ytterligare information avseende arets avsdttning for garantiriskreserv framgar av not 23.
Avsdttning for pensionsforpliktelsernas nuvdrde ar beroende av ett antal faktorer

som faststdlls utifran aktuariella antaganden. Varje fordndring i dessa antaganden kom-

mer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde. Vésentliga antaganden

rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pa radande marknadsvillkor. Ytterligare

information aterfinns i not 22.
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Not 3 Information om affarsomradena

ELEMENT ENERGY SYSTEMS STOVES ELIMINERING TOTALT
(Mkr) 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Intdkter
Summa intakter 1.8799 2.192,2 3.867,2 3.765,7 1.067,0 979,2 -1.0629 -1.126,6 5.751,2 5.810,5
Intern forséljning -2209 -3129 -582,7 -549,3 -127,6 -115,6 931,2 9778 = -
Extern forsaljning 1.659,0 1.879,3 3.284,5 3.216,4 939,4 863,6 -1317 -148,8 5.751,2 5.810,5
Resultat
Resultat per affarsomrade 70,4 1154 455,8 432,2 122,2 96,2 - - 648,4 643,8
Ofdrdelade kostnader -17,1 -18,5
Rérelseresultat 631,3 6253
Finansiella intdkter 18,4 25,7
Finansiella kostnader - 88,8 -1343
Arets skattekostnader -148,8 -140,6
Arets nettoresultat 412,1 376,1
Ovriga upplysningar
Tillgangar 1.4489 1.671,6 2.3558 2.467,2 1.014,4 1.038,5 -1.420,8 -1.362,0 3.398,3 3.815,3
Ofdrdelade tillgangar 1.395,2 1.331,4
Summa tillgangar 4.793,5 5.146,7
Skulder 1.301,4 1.514,5 1.294,8 15117 604,1 680,6 - 1.459,0 -1.3797 17413 23271
Oftrdelade skulder 862,2 9309
Summa skulder 2.603,5 3.258,0
Investeringar 33,1 39,1 103,5 89,7 169 77,0
Avskrivningar 63,6 59,2 108,0 95,8 38,6 333

Av koncernens nettoomsdttning avser 1.606,5 Mkr (1.583,6 Mkr) den svenska marknaden. Av kancernens anldggningstillgangar finns 1 928,9 Mkr (1.904,2 Mkr) inom Sverige.

Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernfdretag.

Not 4 Ersattning till revisorerna

Moderbolaget har under aret debiterats kostnader fér revision med 0,4 Mkr ( 0,4 Mkr) och
fér andra uppdrag dn revision med 0,7 Mkr (0,4 Mkr).

Koncernen 2009 2008

Andra Andra
(Mkr) Revision uppdrag Revision uppdrag
SET Revisionsbyra AB 10 0,8 09 0,5
Ovriga revisorer 47 1,1 4.4 1,0
Totalt koncernen 57 19 53 1,5

Not 5 Personalkostnader, medelantal anstallda, antal mdn och

kvinnor i ledande stallning

Loner och andra erséttningar

(Mkr) 2009 2008
Moderbolaget 69 6,2
Dotterforetag 1.1159 1.1159

Totalt koncernen 1.122,8 1.122,1
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2009 2008
varav varav
Sociala pensions- Sociala  pensions-
(Mkr) kostnader kostnader kostnader  kostnader
Moderbolaget 49 2,0 4,4 17
Dotterfdretag 287,0 73,1 284,0 68,5
Totalt koncernen 2919 75,1 288,4 70,2

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,7 Mkr (0,6 Mkr) VD.

Moderbolagets utestaende pensionsférpliktelser till styrelse och VD uppgar till 0,5
Mkr (0,0 Mkr). Motsvarande belopp fér koncernen ar 4,3 Mkr (3,3 Mkr). Koncernens
utestaende pensionsférpliktelser till tidigare styrelse och VD uppgar till 0,9 Mkr (0,9 Mkr).

Styrelse och ledande 2009 2008
befattningshavare Lon och Lon och

andra Pensions- andra  Pensions-
(kkr) ersattningar kostnader ersdttningar  kostnader
Arvid Gierow 300 - 280 -
Georg Brunstam 150 = 140 -
Hans Linnarson 150 = 140 -
Arne Frank 150 - 140 -
Rune Dahlberg - - - 95
Gerteric Lindquist 2.666 671 2.552 556
Andra ledande befattnings-
havare 4 (4) personer 8.150 2.770 7171 2.304
Totalt koncernen 11.566 3.441 10.423 2.955
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Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

Foljande principer har, efter beslut pa arsstémman, gallt under 2009 och styrelsen fére-
slar att de ska gdlla aven for 2010:

Bolaget skall erbjuda ersattning pa marknadsmdssiga villkor och vara konkurrenskraf-
tigt for att attrahera och behalla personal.

Erséttning skall kunna utga som fast Ion, rorlig Ion, pension eller annan forman som
exempelvis tjdnstebil.

Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som &r anstallda i koncernen.

Uppsdgningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktdren skall vara sex
manader. Verkstdllande direktéren skall ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner. Ovriga ledande befattningshavare skall erhlla I6n under uppségningstid
som varierar mellan 6 - 12 manader.

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsformaner motsvarande ITP-planen
upp till 30 prisbasbelopp. Fér lonedelar ddrutdver skall utga en premie med en fast
procentsats pa 30% i enlighet med samma principer som i den nya premiebestamda ITP-
planen, avd 1.

Det skall ej finnas ndgon speciell dverenskommelse om att ledande befattningshavare
kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram till dess uppbéra en viss del av
sin 16n.

Nyckelmedarbetare skall som incitament kunna ha en rérlig lénedel som utgar
om uppstallda mal infrias. Den rérliga delen skall vara begransad till tre manadsloner.
Verkstallande direktdren skall inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for detta.

Avtal om avgangsvederlag
Finns endast for verkstdllande direktdren i moderbolaget dér avtal traffats om avgangs-
vederlag uppgaende till en arslon.

Fordelning mellan mén och kvinnor i foretagets styrelse/foretagsledning

2009 2008
Varav Varav
Antal mén Antal man
Foretagets styrelse
Moderbolaget 5 5 5 5
Dotterforetag 90 86 90 87
Féretagsledningen
Moderbolaget 2 2 2 2
Dotterforetag 87 80 93 85

Loner och andra ersédttningar fordelade per land samt mellan styrelse och
VD och dvriga anstéllda

2009 ; 2008"

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
(Mkr) och VD anstallda ochVD  anstéllda
Moderbolaget 33 43 3,2 3,8
Dotterfdretag i
Sverige 29 389,6 39 393,8
Norge» (0,2 resp 0,1) 4.4 59,8 4,2 69,8
Finland» (0,4 resp 0,4) 6,9 121,7 6,6 123,8
Danmark» (0,6 resp 0,6) 12,3 195,7 9,8 195,8
Frankrike» (0,1resp 0,2) 12 3,4 11 2,0
Tyskland» (0,1 resp0,1) 09 24,8 2,0 21,5
Polens (0,4resp0,1) 4,0 99,2 4,0 112,3
Tjeckien (0,5resp 0,2) 2,5 50,8 54 52,4
Slovakien 0,3 0,6 0,2 0,3
Ttalien 09 10,1 09 9,0
Nederldnderna® (0,2 resp 0,1) 2,4 18,0 2,0 14,8
Storbritannien» (0,5 resp 0,1) 2,6 20,2 2,0 23,1
Spanien 1,5 16,6 1,4 15,1
Ryssland 0,2 10,2 0,5 6,8
Osterrike » (0,2 resp 0,0) 1,4 9,0 0,8 77
Schweiz 09 12 0.2 04
Kina 1,2 16,2 10 15,5
Mexiko 1,1 189 0,1 34
USA 0,5 19 0,4 18
Totalt koncernen 51,4 1.072,2 49,7 1.073,1

U (varav tantiem i Mkr)

Medelantal anstéllda samt fordelning mellan mén och kvinnor

2009 2008
Antal Varav Antal Varav
anstallda mén anstallda mén
Moderbolaget 5 3 5 3
Dotterforetag i
Sverige 1.226 1.013 1.239 1.017
Norge 125 96 152 121
Finland 366 256 410 279
Danmark 396 281 440 315
Frankrike 11 6 7 4
Tyskland 60 44 60 42
Polen 1.449 852 1.552 871
Tjeckien 514 289 603 357
Slovakien 6 6 5 4
Ttalien 37 22 38 23
Nederldnderna 40 31 35 29
Storbritannien 77 56 87 53
Spanien 59 45 59 44
Ryssland 156 117 106 81
Osterrike 22 16 21 14
Schweiz 4 3 1 1
Kina 308 167 355 186
Mexiko 652 288 94 48
USA 6 6 6 6
Totalt koncernen 5.519 3.597 5.275 3.498

Not 6 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

NIBE-koncernens finansiella tillgangar bestar i huvudsak av kundfordringar och banktillgo-
dohavanden. De finansiella skulderna utgdrs i huvudsak av krediter hos kreditinstitut och
leverantdrsskulder. De olika finansiella risker som kan férknippas med dessa tillgangar och
skulder och NIBE-koncernens sdtt att hantera de riskerna beskrivs nedan. Moderbolagets
riskhantering dverenstdmmer med koncernens om inte annat anges nedan.

Kreditrisker
Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgdr sina forpliktelser. I verksamheter dér
varor eller tjanster tillhandahalles mot senare betalning kan inte kundférluster helt und-
vikas. For att minimera riskerna gors arligen kreditbeddmningar av de stérre krediterna.
Kredittiden &r normalt 30 dagar. Regionala variationer med bade kortare och ldngre
kredittider férekommer. Sakerheter for fordringarna innehas normalt inte.

Var beddmning ar att koncernen har en vl fungerande kreditbevakning som hittills
inneburit att koncernen inte drabbats av kundférluster avnagon betydelse. Reservationer
har gjorts efter individuell prévning av férfallna fordringar.

Forfallna fordringar

(Mkr) 2009 2008
Fordringar som helt eller delvis skrivits ner

- férfallna sedan mindre dn 3 manader 7,0 5,4
- forfallna sedan mer &n 3 manader 31,8 24,7
Fordringar som inte skrivits ner

- férfallna sedan mindre dn 3 manader 125,6 189,1
- forfallna sedan mer &n 3 manader 15,3 15,5
Summa férfallna fordringar 179,7 2347
Reserverat for kreditforluster -26,7 -23,7
Summa férfallna ej nedskrivna fordringar 153,0 211,0

Reservation for kreditforluster

(Mkr) 2009 2008
Ingdende reservationer 23,7 13,8
Reservationer i forvarvade bolag - 0,5
Konstaterade kreditforluster -13 -2,0
Aterférda reservationer -9,0 -4.2
Arets reservationer 13,7 14,7
Omrékningsdifferenser -0,4 09
Utgaende reservationer 26,7 23,7

Arets resultat har belastats med 5,5 Mkr (11,1 Mkr) avseende kreditférluster som upp-
kommit i koncernens fordringar.

Da koncernen netto dr lantagare hos banken dr kreditrisken avseende koncernens
banktillgodohavanden obetydlig.
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Valutarisker

Med valutarisker menas de risker det innebdr att valutakursférandringar negativt kan
paverka koncernens stéllning och resultat. NIBE &r utsatt for valutarisker dels genom
lopande affarstransaktioner i olika valutor, dels genom att koncernen har verksamheter i
olika valutor. Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och omréakningsrisker.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i Iopande affarstransaktioner i utldndska
valutor genom att exempelvis en kundfordran som innehas i en utldndsk valuta minskar i varde
pa grund av kursforandring i den valutan. I koncernens valutasdkringspolicy ingar att [6pande
forséljningar och inkdp som sker i utldndsk valuta eller &r knuten till forandringar i utlandsk
valuta, skall kurssdkras enligt en rullande 12-manaders plan inom intervallet 60-100% av
beréknade floden. Sakerhetsgraden i kommande fléden avgdr var i intervallet andelen skall
ligga. Under 2009 var koncernens fléden i utldndska valutor enligt nedan. Med fldden avses
fléden i andra valutor an den egna lokala valutan. Med fdrsvagning avses férsvagning av den
svenska kronan utan beaktan av valutasakringar.

Koncernen Moderbolaget

Nettoflode Forsvagning Nettoflode Fdrsvagning
Valuta in (+) /ut () med 1% in (+) /ut () med 1%
CHF 8,6 0,1 -3,0 -
CNY -30,1 -03 - -
CZK -3.2 - - -
DKK 81,8 0,8 -03 -
EUR 508,6 51 -38 -
GBP 140,5 14 - -
HKD -55 -0,1 - -
PY -129 -0l - -
NOK 91,8 09 -0,2 -
PLN -94,0 -09 - -
RUB 34 - - -
usp -243 -02 - -
Totalt 664,7 -73

Vid utgangen av ar 2009 har koncernen utelpande valutaterminskontrakt enligt nedan-
staende tabell. Kontraktens sammanlagda nettovarde omréknat till SEK efter balansda-
gens kurs uppgar till 360,0 Mkr (356,1 Mkr).

Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omrdknade till SEK efter kontraktens
valutakurs och samtliga kontrakts belopp omrdknade till SEK efter balansdagens kurs vid
utgangen av ar 2009, utgdr en orealiserad kursvinst som uppgar till 13,8 Mkr.

Ibland "Ovriga fordringar" i koncernens balansrikning ingar derivat med positiva
verkliga varden som uppgar till 16,4 Mkr (8,9 Mkr). Ibland "Gvriga skulder" ingar derivat
med negativa verkliga vdrden som uppgar till 2,6 Mkr (33,0 Mkr).

Utestaende kontrakt pa balansdagen,
netto salj (+) / kdp ()
Genom-
snittlig Orealiserat Orealiserat

Flode Flode Flode Flode termins-  Balans- resultat resultat
Valuta Kvl Kv2 Kv3 Kv4 kurs dagskurs 2009-12-31 2008-12-31

DKK 93 93 90 12,1 1,43 1,39 17 -55
EUR 79 50 48 69 10,70 10,35 8,6 -215
GBP 15 11 05 03 1218 11,49 24 79
NOK 59 50 31 31 1,28 1,24 06 07
Usb  -09 -09 -05 -09 7,06 7,21 0,5 0,4
Totalt 13,8 -24,0
Varav resultatférda mot fakturor pa balansdagen 58 -14,6
Varav redovisade i dvrigt totalresultat pa balansdagen 8,0 -94

Omrékningsrisker

Med omrékningsrisker menas risker for valutakursférluster vid omrdkning av utldndska
dotterféretags resultat- och balansrékningar till koncernens rapportvaluta, det vill sdga
svenska kronor. For att minimera omrakningsrisker finansieras tillgangarna dar sa kan ske
i samma valuta, vilket innebdr att valutakursforandringar pa de lanen redovisas i 6vrigt
totalresultat. Vid utgangen av 2009 hade koncernen nettotillgangar i utlandska valutor
enligt nedan med finansieringen beaktad. I nettotillgangar ingér dven andra tillgangar &n
sadana som klassas som finansiella instrument.
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Valuta 2009 2008

CHF 53 23
czK 100,5 1251
DKK 133,6 160,6
EUR 2413 2537
GBP 619 -39
HKD 5,0 57,3
MXN 67,0 52,3
NOK 2849 172,3
PLN 2087 2279
RON 13 15
RUB 18,7 67
SKK - 38
UsD -51,0 -319
Totalt 1.077,2 1.027,7

Om svenska kronan férsvagas med 1% mot némnda valutor innebédr det att koncernens
egna kapital forstdrks med 10,8 Mkr (10,3 Mkr). Om svenska kronan forstarks med 1%
mot ndmnda valutor blir forhallandet omvant. Utan valutasékring genom finansiering i
samma valuta hade motsvarande belopp varit 17,5 Mkr (17,9 Mkr).

Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursfordndringar pa de lan i utléndska
valutor som upptagits for forvérv av utlandska dotterbolag. Valutakursforandringar pa
de lanen redovisas direkt mot eget kapital efter avdrag for skatt. Vid utgangen av aret
hade moderbolaget lan i utldndska valutor enligt nedan.

Valuta 2009 2008
CzK 210,0 2196
DKK 238,7 258,8
EUR 1909 199,2
NOK = 424
Totalt 639,6 720,0

Om svenska kronan forstdrks med 1% mot namnda valutor innebér det att moderbola-
gets egna kapital forstdrks med 6,4 Mkr (7,2 Mkr). Om svenska kronan férsvagas med
1% mot namnda valutor blir forhallandet omvant.

Vinster och forluster pa finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Kursvinster och kursforluster i valuta-
derivat anvanda for sékringsredovisning
- redovisat i resultatrakningen - 15,5 -0,4 - -
- redovisat i Gvrigt totalresultat 174 -135 = -
Vinster och forluster i ravaruderivat
anvanda for sakringsredovisning
- redovisat i resultatrdkningen -1.2 - - -
- redovisat i dvrigt totalresultat 01 - - -
Kursvinster och kursfarluster i 6vriga
finansiella tillgangar och skulder 12,6 15,1 -3,8 51
Kreditforluster i kundfordringar -55 -11,1 - -
Totalt 79 -99 -38 51

Sasom vinster och forluster redovisas ovan valutakursvinster, valutakursférluster och
férluster pa ldmnade krediter. Rantor har inte inkluderats. Koncernens redovisnings-
system medger ingen fordelning av valutakursvinster och valutakursfarluster pa de olika
kategorierna av finansiella tillgangar och skulder.
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Verkligt varde pa finansiella instrument
Verkligt varde kan avvika fran redovisat varde, bland annat som en fdljd av forandrade

overensstamma med redovisat vdrde for koncernens finansiella skulder. Verkligt varde
beddms Gverensstdmma med redovisat varde for ej rantebérande tillgangar och skulder

marknadsréntor. Da all upplaning pa balansdagen &r till rorlig ranta beddms verkligt vérde sasom kundfordringar och leverantdrsskulder.
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Tillgangar Tillgangar Derivat anvént Icke Summa
Lanefordringar och som innehas somkan  for sakrings- finansiella bokfort Verkligt
Tillgangar 2009-12-31 kundfordringar for handel sdljas redovisning tillgangar virde varde
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 1.018,4 1.018,4
Materiella anldggningstillgangar - - - - 1.398,8 1.398,8
Langfristiga vardepappersinnehav - - 2,0 - - 2,0 2,0
Uppskjutna skattefordringar - - - - 50,7 50,7
Andra langfristiga fordringar 43 - - - - 43 43
Varulager - - - - 1.038,0 1.038,0
Kundfordringar 802,3 - - - - 802,3 802,3
Skattefordran - - - - 25,4 25,4
Ovriga fordringar 42,3 - - 16,6 - 589 589
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - - 45,6 45,6
Kassa och bank 3491 - - - - 3491 349,1
Summa tillgdngar 1.198,0 - 2,0 16,6 3.576,9 4.793,5
Tillgangar Tillgangar  Derivat anvént Icke Summa
Lanefordringar och som innehas somkan  for sakrings- finansiella bokfort Verkligt
Tillgangar 2008-12-31 kundfordringar for handel séljas redovisning tillgangar véirde virde
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 944,7 944,7
Materiella anlédggningstillgdngar - - - - 1.500,5 1.500,5
Langfristiga vardepappersinnehav - - 0,6 - - 0,6 0,6
Uppskjutna skattefordringar - - - - 59,4 59,4
Andra langfristiga fordringar 33 - - - - 33 33
Varulager - - - - 1.227,5 1.227,5
Kundfordringar 867,6 - - - - 867,6 867,6
Skattefordran - - - - 69,0 69,0
Ovriga fordringar 65,0 - - 89 - 739 739
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - 48,6 48,6
Kortfristiga placeringar - 2,3 - - - 2,3 2,3
Kassa och bank 349,3 - - - - 349,3 349,3
Summa tillgangar 1.285,2 2,3 0,6 89 3.849,7 5.146,7
Finansiella skulder  Derivat anvant Icke Summa
varderade till for sakrings- finansiella bokfort Verkligt
Eget kapital och skulder 2009-12-31 upplupet anskaffningsvérde redovisning poster varde virde
Eget kapital - - 2.190,0 2.190,0
Avsattningar - - 249,0 249,0
Langfristiga skulder* 1.350,1 - - 1.350,1 1.350,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 159,0 - - 159,0 159,0
Leverantdrsskulder 355,8 - - 355,8 355,8
Férskott fran kunder 2,8 - - 2,8 2,8
Skatteskulder - - 29,2 29,2
fjvriga skulder 150,6 2,6 - 153,2 153,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 304,4 - - 304,4 304,4
Summa eget kapital och skulder 2.322,7 2,6 2.468,2 4.793,5
*varav 677,6 Mkr avser lan i utléndska valutor for sékring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.
Finansiella skulder ~ Derivat anvént Icke Summa
vdrderade till for sakrings- finansiella bokfort Verkligt
Eget kapital och skulder 2008-12-31 upplupet anskaffningsvérde redovisning poster virde vérde
Eget kapital - - 1.888,7 1.888,7
Avsattningar - - 256,2 256,2
Langfristiga skulder* 19619 - - 19619 19619
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 180,8 - - 180,8 180,8
Leverantorsskulder 343,1 - - 343,1 343,1
Forskott fran kunder 6,5 - - 6,5 6,5
Skatteskulder - - 149 149
Ovriga skulder 166,2 33,0 - 199,2 199,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 295,4 - - 295,4 295,4
Summa eget kapital och skulder 29539 33,0 2.159,8 5.146,7

*varav 764,3 Mkr avser lan i utldndska valutor for sékring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.
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Finansieringsrisker
Med finansieringsrisk menas risken for att svarigheter med att finansiera koncernens
verksamhet skulle uppsta och dérmed pa kort och lang sikt medfdra fordyringar.

Koncernen har, och beddms dven i framtiden ha, ett bra kassafléde. Detta ar av
vasentlig betydelse for att nddvdndiga investeringar skall kunna genomfdras och for att
dvriga ataganden skall kunna uppfyllas. Koncernen har ocksa en offensiv politik ndr det
géller forvarv av verksamheter. Policyn dr en tillvixt pa 20% per ar. Langsiktigt bor minst
hélften komma fran organisk tillvaxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att Gverstiga det interna kas-
saflddet. Finansiering av detta berdknas kunna tillgodoses, dels via det traditionella
banksystemet dels via aktiemarknaden utan att det skall medfdra onormala fordyringar.
De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena.

Forfallostruktur pa langfristiga finansiella skulder exklusive rantebetalningar

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2009 2008 2009 2008
1-3ar 308,5 369,0 157,33 197,3
3-5ar 336,1 286,9 157,4 167,3
5-7ar 185,0 241,2 1433 150,8
7-94r 1089 167,8 83,9 96,9
10 ar eller mer 309 63,1 15,0 15,8
Totalt 969,4 1.128,0 556,9 628,1

Effekten av en forandrad rdntesats beskrivs nedan under rubriken Réanterisker.

Rénterisker

Ranterisk r risken att férandringar i marknadsrantor negativt paverkar kassaflédet eller
det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder. Da all upplaning i NIBE-koncernen
ar till rorlig rénta &r koncernen endast exponerad for kassaflédesrisken avseende den
finansiella upplaningen.

Koncernens réntebdrande skulder uppgick vid arets utgdng till 1.519,0 Mkr. Den
genomsnittliga rantesatsen uppagick till 3,6%. En fordandring av rantesatsen med 1% vid
konstant skuld innebér for koncernen en resultatpaverkan med 15,2 Mkr.

NIBE-koncernens policy dr att rantebindningstiden for lan s& langt mdjligt skall balan-
sera med de inkommande kassaflddenas bindningstid.

Moderbolagets réntebdrande skulder uppgick vid arets utgang till 845,2 Mkr. En
fgrandring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld innebdr fér moderbolaget en resul-
tatpaverkan med 8,5 Mkr.

Sékringsredovisning

Under 2009 har sékringsredovisning tilldmpats i enlighet med IAS 39 avseende:

- Kassaflodesséakring genom valutaderivat for framtida in- och utbetalningar
i utldndska valutor - se vidare not 2.

- Prissdkring av ravaror genom ravaruderivat - se vidare not 2. Vid utgangen av
2009 finns utestaende kontrakt som forfaller kv 1 2010 till ett vdrde av 0,8 Mkr med
0,1 Mkr i orealiserad vinst.

- Sakringsredovisning genom finansiering i utldndska valutor av nettoinveste-
ringar i utldndska verksamheter vilket innebdr att kursforandringar i sadan laneskuld
redovisas i 6vrigt totalresultat forutsatt att det finns en nettotillgang i koncern-
balansrakningen att sdkra.

For information om de belopp som redovisas i Gvrigt totalresultat, se resultatrdkningar
pa sidan 50.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken fdr att koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet
ska minska pa grund av kapitalbrist. Koncernen bedomer Idpande risken pa basis av solidi-
teten berédknad som redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. Malet ar att
soliditeten inte ska understiga 30%. Under den senaste femarsperioden har soliditeten i
genomsnitt uppgatt till 36,9%. Koncernen har mdjlighet att motverka kapitalbrist genom
nyemission eller reducerad utdelning. Kapital definieras i NIBE som totalt eget kapital
sasom det redovisas i balansrakningen, se sidan 54. De kapitalkrav (sa kallade covenants)
som stdllts av koncernens externa kreditgivare uppfylls med goda marginaler.
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Not 7 Leasing

Under aret bokforda kostnader avseende finansiella leasingavtal uppgar i koncernen till 0,5
Mkr (1,3 Mkr). Under aret kostnadsfdrda leasingavgifter avseende operationella leasing-
avtal uppgar i koncernen till 12,9 Mkr (10,8 Mkr). Moderbolaget har inga leasingavtal.
Vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dér aterstaende Ioptid dver-
stiger ett ar, férdelar sig enligt foljande i koncernen:

Operationell
(Mkr) Finansiell leasing leasing
Betalningar Rdntor  Nuvérde Nominellt vérde
Forfaller till
betalning inom 1 ar 0,8 0,1 0,7 119
Forfaller till
betalning inomar 2 - 5 1,0 0,1 09 11,8
Forfaller till
betalning ar 6 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,8 0,2 1,6 23,7

Anlédggningstillgangar som innehas genom finansiell leasing

Anskaffnings-  Avskriv- Bokfort
virde ningar virde
Maskiner 04 0,2 0,2
Inventarier 1,0 0,3 0,7
Totalt 1,4 0,5 09

Not 8 Forsknings- och utvecklingskostnader

I kostnad for salda varor ingar kostnader fér forskning och utveckling
med 98,3 Mkr (97,0 Mkr).

Not 9 (vriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2009 2008 2009 2008
Vinst vid avyttring av
anldggningstillgangar 09 32,8 = -
Valutakursvinster 151,2 134,5 = -
Ovrigt 20,3 21,0 - 0,1
Totalt 172,4 188,3 - 0,1

Not 10 Resultat fran andelar i koncernforetag och intresseforetag

Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2009 2008 2009 2008
Koncernbidrag - - 50,0 55,0
Utdelning - - 217,6 185,6
Totalt = - 267,6 240,6
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Not 11 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Tempordra skillnader
Tempordra skillnader fdreligger i de fall tillgangarnas eller skuldernas redovisade res-

Koncernen Moderbolaget pektive skatteméssiga virden ar olika. Temporéra skillnader avseende féljande poster har
(Mkr) 2009 2008 2009 2008 resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.
Ranteintakter, koncernfdretag - - 8,1 23,8
Rantemtakt.er, ovriga 39 LE 0.3 L2 Uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget
Valutakursvinster 13,8 18,3 51 12,0
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,1 - - (Mkr) 2009 2008 2009 2008
Totalt 18,4 25,7 13,5 37,0 Koncernmdssiga 6vervarden
i anldggningstillgangar 28,5 26,2 - -
Obeskattade reserver 81,1 93,3 - -
Temporara skillnader i
anlggningstillgangar 98 138 - -
Koncernen Moderbolaget Ovrigt 189 20,4 = -
(Mkr) 2009 2008 2009 2008  Totalt i 153,7 - -
Réntekostnader,
koncernforetag - - 13 1,7 Koncern- Tempordra
Réntekostnader, vriga 66,8 117,3 339 66,0 méssiga skillnader
Valutakursférluster 20,8 15,6 8,8 6,9 ﬁve'rvéir.(ieni Obe- ian!égg-
.. anléggnings-  skattade nings-
Ovriga finansiella kostnader Le 1.4 = - (Mkr) tillgangar  reserver tillgingar  (vrigt Totalt
Totalt 88,8 134,3 44,0 74,6 . .
Belopp vid drets ingang 26,2 93,3 13,8 20,4 1537
Fdrvérvade bolag 2,5 - - - 2,5
Resultatfort 13 -12,2 -32 -15 -156
Fért mot brigt totalresultat - - - 09 09
Omrékningsdifferens -15 - -0,8 -09 -32
Koncernen Moderbolaget Belopp vid arets utgang 28,5 81,1 98 189 1383
(Mkr) 2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt for aret 173,3 116,5 0,3 0,1 . .
Aktuell skatt hanforlig Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
till tidigare ar -2,0 -07 - - (Mkr) 2009 2008 2009 2008
Uppskjuten skatt =225 24,8 -0.2 - Anliggningstillgingar 0,2 4,4 - -
Totalt 148,8 140,6 01 0,1 Underskottsavdrag 8,0 58 - -
Sakring av nettoinvestering 23,1 32,4 22,1 30,4
Skatt avseende poster som redovisats i dvrigt totalresultat Ovrigt 19,4 16,8 0,2 -
Totalt 50,7 59,4 22,3 30,4
Koncernen
(Mkr) 2009 2008 Sikring
Marknadsvardering av valutaterminskontrakt 4,5 -36 av netto-
Valutahedge 9,3 -249 Ten]puréira in.ves‘ter-
Valutaomrakning av lan till dotterféretag -09 5,4 i anIZ;gl:i::jesI: sUkl::::: Ian?sgvle:'lltz
Totalt 12,9 -231 (Mkr) tillgingar  avdrag  samheter Ovrigt Totalt
Belopp vid arets ingang 4.4 58 32,4 168 59,4
Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa Resultatfort -41 2,4 - 8,5 6,8
gdllande skattesats Fort mot dvrigt totalresultat - - -9,3 -36 -129
Koncernen Moderbolaget Omrékningsdifferens -0,1 -0,2 - -23 -206
Belopp vid arets utgang 0,2 8,0 23,1 19,4 50,7
(Mkr) 2009 2008 2009 2008
Redovisat resultat fére skatt 5609 516,7 217,8 185,5
Skatt enligt gallande skattesats 147,5 1447 573 52,0 Uppskjutna skatteskulder avseende tempordra skillnader héanférliga till investeringar i
j avdragsgilla kostnader 14,5 195 _ 0,1 dotterféretag redovisas ej dd moderbolaget kan styra dver tidpunkten for aterforingen
Ej skattepliktiga intékter _8,1 _63 _ _ over de tempordra skillnaderna.
Utdelningar fran dotterféretag _ _ _572 -52,0 Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad uppskjuten
Effekt av dndrade skattesatser skattefordran uppgar for koncernen till 139,7 Mkr (85,5 Mkr). Forfallotiderna fér under-
fir uppskjuten skatt - -69 - - skottsavdragen ligger inom fgljande intervall:
Justeringar for skatter tidigare ar -2,0 -07 - -
Ej balanserade underskottsavdrag 53 -0,7 _ _ Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats Koncernen
Effekt utlandska skattesatser -8,4 -9,0 - - (Mkr) 2009 2008
Redovisad skattekostnad 148,8 140,6 0,1 01 Forfallerar1-5 13,4 129
Forfaller ar 6 - 10 = -
Skattesats Forfaller ar 10 - 49,6 45,6
Den gallande skattesatsen har beraknats med utgangspunkt fran den skattesats som gal- Qéndlig forfallotid 76,7 27,0
ler for moderbolaget och har uppgatt till 26,3% (28%). Totalt 1397 85,5
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Not 14 Goodwill

Koncernen
(Mkr) 2009 2008
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvérde 954,9 775,2
Arets investeringar 63,3 97,3
Omrékningsdifferenser -157 82,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.002,5 9549
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 92,1 84,1
Omrékningsdifferenser -3,1 8,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 89,0 92,1
Utgaende bokfort varde 913,5 862,8
Bokfort virde per affdrsomrade
NIBE Element 161,3 150,3
NIBE Energy Systems 485,1 464,1
NIBE Stoves 267,1 248,4
Totalt 913,5 862,8

Not 15 Ovriga immateriella tillgdngar

Hyresrdtter, patent, utvecklingskostnader, licenser, varumérken, marknadsposi-

tion och liknande.

Koncernen
(Mkr) 2009 2008
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvdrde 113,0 64,2
Anskaffningsvérde i férvérvade bolag - 59
Arets investeringar 37,0 41,4
Forséljningar och utrangeringar - -3,6
Omklassificeringar 0,3 1,4
Omrakningsdifferenser -2,2 37
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 148,1 113,0
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 31,1 20,7
Avskrivningar i forvdrvade bolag - 1.2
Fdrsaljningar och utrangeringar = -11
Arets avskrivningar 13,4 79
Omrakningsdifferenser -13 2,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar 43,2 311
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar - 2,4
Forsaljningar och utrangeringar - -2,5
Omrdkningsdifferenser - 01
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende bokfort virde 1049 81,9

Avskrivningarna pa dvriga immateriella tillgangar &r redovisade inom

fdljande funktioner:

Koncernen
(Mkr) 2009 2008
Kostnad fér salda varor 11,5 5,5
Forsaljningskostnader 0,4 0,7
Administrationskostnader 1,5 1,7
Totalt 13,4 79
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Not 16 Byggnader och mark

Koncernen

(Mkr) 2009 2008
Anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvdrde 1.068,3 826,2
Anskaffningsvérde i férvarvade bolag - 37,7
Arets investeringar 6,8 42,1
Fdrséljningar och utrangeringar - -16,0
Omklassificeringar 10,4 136,3
Omrékningsdifferenser -23,1 42,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.062,4 1.068,3
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 3161 2749
Avskrivningar i forvdrvade bolag o 01
Fdrsaljningar och utrangeringar - -69
Arets avskrivningar 33,5 29,5
Omrékningsdifferenser -7 18,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3419 316,1
Utgaende bokfort virde 720,5 752,2
varav mark 52,6 54,1
Utgaende bokfdrt varde byggnader och mark i Sverige 306,5 315,22
Taxeringsvdrden (Sverige) 1329 87,0
varav mark 134 13,4

Ny- och ombyggnader i Sverige under 2009 har @nnu inte asatts nagot taxeringsvérde.

Not 17 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvdrde 1.842,1 1.600,4 0,4 0,4
Anskaffn.vdrde i férvarvade bolag 0,2 12,2 - -
Arets investeringar 92,4 1689 - -
Forsaljningar och utrangeringar -475 -589 = -
Omklassificeringar 17,7 33,0 - -
Omrakningsdifferenser - 35,8 86,5 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1.869,1 1.842,1 0,4 0,4
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 1.127,4 952,7 0,3 0,3
Avskrivningar i forvdrvade bolag - 2,5 - -
Forsaljningar och utrangeringar -41,8 -395 = -
Omklassificeringar - -0,4 - -
Arets avskrivningar 163,2 1509 0,1 -
Omrékningsdifferenser -23,4 61,2 = -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 1.225,4 1.127,4 0,4 0,3
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 13 14 - -
Omrékningsdifferenser - -01 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 13 1,3 - -
Aterféring
av nedskrivna belopp
Ingdende aterfdring av
nedskrivna belopp 0,3 0,2 - -
Omrakningsdifferenser -0,1 0,1 - -
Utgéende ackumulerad ater-
foring av nedskrivna belopp 0,2 0,3 = -
Utgaende bokfért virde 642,6 713,7 - 0,1
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Not 18 Pagaende nyanldggningar

Koncernen

(Mkr) 2009 2008
Anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvarde 34,6 176,6
Under aret nedlagda kostnader 31,2 28,4
Férsaljningar och utrangeringar - -03
Under aret genomférda omfordelningar -28,7 -171,3
Omrékningsdifferenser -14 1,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 357 34,6

Not 19 Aktier i dotterforetag

Kapital- Antal Bokfort
andel aktier vérde
Backer BHV AB 100% 37.170 1699
Brdderna Hakansson Varme AB 100% 15.000 10,5
Calesco Foil AB 100% 10.500 375
DZD Strojirna s.r.o. 100% 7 198,9
Focus Varme AB 100% 3.000 09
Handgl-Form AB 100% 1.000 0,1
JeviA/S 100% 1 299
Kaukora Oy 100% 1.100 1356
Loval Oy 100% 768 39,6
METRO THERM A/S 100% 3.400 180,6
NIBE AB 100% 400.000 153,22
Nordpeis AS 100% 12.100 155,4
Russian boilers holding AB 75% 150.000 115,4
SAN Electro Heat A/S 100% 13 17,7
TermaTech A/S 100% 500 62,0
Vabro Holding ApS 100% 453 26,1
Totalt moderbolaget 1.3333
Aktier dgda via dotterfdretag
Kapital- Antal
andel aktier
Archi Form Nemi GmbH 100,0%
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. 100,0%

Backer Alpe Servicios S. de R.L. de C.V. 100,0%

Backer Elektro CZ a.s. 100,0%

Backer Facsa S.L. 100,0% 34.502
Backer Fer s.r.l. 100,0%

Backer Heating Technologies Inc 100,0% 100
Backer 0BR Sp. z 0.0. 100,0% 10.000
Calesco France SARL 100,0% 12.429
CISCEvan 100,0% 8.331
Danotherm Electric A/S 100,0% 1.000
DZD Slovensko Spol s.r.o. 100,0%

Eltop Praha s.r.o. 100,0%

Heatrod Elements Ltd 100,0% 68.000
Haiax AS 100,0% 1.000
Kiloval Oy 100,0% 33
KNV Energietechnik GmbH 100,0%

KVM-Conheat A/S 100,0% 600
LiibckeSan A/S 100,0% 1.000
METRO THERM AB 100,0% 1.000
Meyer Vastus AB, Oy 100,0% 20
Naturenergi IWABO AB 100,0% 1.000
NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 100,0%

NIBE-BIAWAR Sp. z o.0. 100,0% 83.962
NIBE Element Company Ltd 100,0%

NIBE Energietechniek B.V. 100,0% 180
NIBE Energy Systems Ltd 100,0% 100
NIBE Foyers France S.A.S. 100,0% 370
NIBE-Haato Oy 100,0% 15
NIBE Systemtechnik GmbH 100,0%

NIBE Warmetechnik AG 100,0% 100
Norske Backer AS 100,0% 12.000
Northstar Poland Sp. z 0.0. 100,0% 3.134

S.C. KNV Pompe de Caldura SRL 100,0%
Shel Holding Ltd 100,0% 50.000
Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 100,0% 1.000
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,0% 180
Sol & Energiteknik SE AB 100,0% 1.000
Varde Ovne A/S 100,0% 802
Uppgifter om dotterfdoretag

Organisations-

nummer Séte
Archi Form Nemi Gmbh HRB 1490 Elmshorn, Tyskland
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. BAL0805266BA Mexico City, Mexiko
Backer Alpe Servicios S. de R.L. BAS080526AA8 Mexico City, Mexiko

de CV.

Backer BHV AB 556053-0569 Hassleholm

Backer Elektro CZ a.s. 60469617 Hlinsko, Tjeckien

Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda, Spanien

Backer FER s.r.l. REA: 173478 Sant’Agostino, Italien
(Ferrara)

Backer Heating Technologies Inc ~ 36-4044600 Chicago, USA

Backer 0BR Sp. z 0.0. 008358936 Pyrzyce, Polen

Brdderna Hakansson Vérme AB 556108-0259 Héor

Calesco Foil AB

556000-5034

Hallstahammar

Calesco France Sarl 91379344781 Lyon, Frankrike

CJISCEvan 1065260108517 Nizhniy Novgorod, Ryssland

Danotherm Electric A/S 10126061 Redovre, Danmark

DZD Slovensko Spol s.r.o. 36372056 Vrutky, Slovakien

DZD Strojirna s.r.o. 45148465 Benatky nad Jizerou,
Tjeckien

Eltop Praha s.r.o. 44795751 Miretice, Tjeckien

Focus Vérme AB 556316-1412 Partille

Handdl-Form AB 556194-1393 Markaryd

Heatrod Elements Ltd 766 637 London, Storbritannien

Heiax AS 936 030327 Fredrikstad, Norge

JeviA/S 12854277 Vejle, Danmark

Kaukora Oy 0138194-1 Raisio, Finland

Kiloval Oy 0754792-2 Lovisa, Finland

KNV Energietechnik GmbH 78375h Schirfling, Osterrike

KVM-Conheat A/S 1446 8587 Vissenbjerg, Danmark

Loval Oy 0640930-9 Lovisa, Finland

LiibckeSan A/S 25809971 Brendby, Danmark

METRO THERM AB 556554-1603 Kalmar

METRO THERM A/S 20567112 Helsinge, Danmark

Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8 Monninkyld, Finland

Naturenergi IWABO AB

556663-0355

Bollnds

NIBE AB

556056-4485

Markaryd

NIBE Beteiligungen- 295717d Wien, Osterrike
verwaltungs GmbH

NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 050042407 Bialystok, Polen

NIBE Element Company Ltd 440301503227017  Shenzhen, Kina

NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad, Nederldnderna
NIBE Energy Systems Ltd 5764775 Sheffield, Storbritannien
NIBE Foyers France S.A.S. 491 434965 Lyon, Frankrike
NIBE-Haato Oy 09314276 Helsingfors, Finland

NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle, Tyskland

NIBE Warmetechnik AG CH-0203032834-0  Flurlingen, Schweiz
Nordpeis AS 957 329330 Lierskogen, Norge

Norske Backer AS 919799 064 Kongsvinger, Norge
Northstar Poland Sp. z 0.0. 570844191 Trzcianka, Polen

Russian boilers holding AB 556743-8295 Malmg

SAN Electro Heat A/S 42165913 Graested, Danmark

S.C. KNV Pompe de 1914 6792 Bistrita-Nasaud, Ruménien
Caldura SRL

Shel Holding Ltd 1309597 London, Storbritannien
Shel NIBE Manufacturing CoLtd 866 531 Hong Kong, Kina
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik, Nederlanderna
Sol & Energiteknik SE AB 556633-8140 Jonkdping

TermaTech A/S 27245277 Hasselager, Danmark
Vabro Holding ApS 21089230 Gram, Danmark

Varde Ovne A/S 21554979 Gram, Danmark
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Not 20 Aktier i intresseforetag

Koncernens och moderbolagets andelar i intresseforetag

Forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda,
formansbestdmda planer

Koncernen
Antal
— . . (Mkr) 2009 2008
Namn Organisationsnr Sdte aktier . o . .
. : . Pensionsfarpliktelser ej fonderade planer, nuvdrde 47,8 40,7
Linmet Glas-Keramik GmbH HRB42968 Berlin, Tyskland - i . . N
N Gmb 2184602 ihl land 00 Orealiserade aktuariella vinster (+), férluster (-),
Naturwdrme GmbH DE 460267 Miihlau, Tysklan 7.5 pensionsfarpliktelser ~151 -109
Avséttning for pensioner, ej fonderade planer 32,7 29,8
Koncernens  Koncernens Nettoskuld enligt balansréakning 32,7 29,8
Kapital-  Bokfort andel av andel av
andel virde resultat EQEt Totala pensionskostnader Koncernen
efter skatt kapital
(Mkr) 2009 2009 (Mkr) 2009 2008
Linmet Glas-Keramik GmbH 33,3% 0,0 0,0 0,0 Pensioner intjdnade under perioden 2,1 1,1
Naturwdrme GmbH 30,0% 0,0 0,0 0,0 Rénta pé frpliktelsen 17 16
Totalt 0,0 0,0 0,0 . . . .
Aktuariella vinster/forluster under perioden 0,4 0,4
Pensionskostnader, formansbestamda planer 4,2 3,1
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 70,9 67,1
Not 21 Aktiekapital Totala pensionskostnader 75,1 70,2
Kvotvérde A-aktier B-aktier Totalt antal
(kr) (st) (st) aktier (st) Avstdmning pensionsavséittning Koncernen
Vid arets utgang 0,625 13.160.256 80.759.744 93.920.000
(Mkr) 2009 2008
. . . e Ingéende bal ionsskuld 29,8 27,8
Foreslagen men @nnu ej beslutad utdelning uppgar till 1,30 kr per aktie for 2009, mot- Pngall-:‘n ek @ ansd pensiansskuder e 31
svarande totalt 122,1 Mkr. ensllznsfuostlja er d !
Varje A-aktie berattigar till 10 roster pa bolagsstdmman och varje B-aktie till en rést. Belt.a E IormaTEr. - 13 -1l
Alla aktier har lika rétt till utdelning. Enligt balansrakning 327 29,8
Vid utgdngen av 2009 fanns inga utestaende konverteringslan eller optionsratter ~ Under 2010 férvantas pensionsutbetalningar ske med 1,2 Mkr.
som kan komma att spada ut aktiekapitalet. Det fanns inte heller vid utgangen av fore-
gaende ar. Avstamning pensionsforpliktelse Koncernen
(Mkr) 2009 2008
— - - Pensionsfarpliktelser ej fonderade planer,
Not 22 Avsittningar for pensioner nuvirde vid arets borjan 40,7 389
Koncernen Pensionskostnader 4,2 31
FPG/PRI-pensioner 215 26,2 LarIena VISHey, TS Br fncer are ' =
o, . Pensionsforpliktelser ej fonderade planer,
Qvriga pensioner 52 36 nuvirde vid drets slut 47,8 40,7
Belopp vid arets utgang 32,7 29,8
ITP-plan tryggad via Alecta Aktuariella antaganden Koncernen
/:\taganden for alderspension och familjepension for tjanstemdn i Sverige tryggas (%) 2009 2008
genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rap- Diskonteringsrénta 1 januari 4.50% 4.50%
portering, UFR 3, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi- Diskonteringsrénta 31 december 4.00% 450%
vlare. For r'aikenskaps.lalret 2009 harl bolaget inte haft tillgang till sadan informa- Férvintad lénedkning 3,00% 3,00%
tion som gér det mdjligt att redovisa denna plan som en forméansbestamd plan. Férvintad inflation 2.00% 2.00%

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en fdrsékring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for pensionsforsdkringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 10,5 Mkr (2008: 7,8 Mkr). Alectas Gverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2009
uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 141%
(2008: 112%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet av
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berédknade enligt Alectas for-
sakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstémmer med IAS19.

Forméansbestamda pensioner

Koncernen har férmansbestdmda pensioner for svenska bolag dar berékningar och
utbetalning hanteras via PRI Pensionstjanst AB. Nagra forvaltningstillgangar for
att trygga pensionerna innehas séledes inte. For dvriga lander géller att Norge har
férmansbestamda pensioner vilka berdknas och utbetalas av arbetsgivaren.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas Idpande under aret av respektive koncernforetag till separata juri-
diska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lgnen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.
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Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 0,6 Mkr (0,1 Mkr) och &r berdknad i
enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med IAS19.

Not 23 Ovriga avsittningar

Koncernen
Garantirisk- B

(Mkr) reserv Ovrigt Summa
Belopp vid arets ingang 58,9 13,8 72,7
Avsdttningar under aret 46,5 51 51,6
Tanspraktagande under aret -33,6 -41 -377
Aterforda avsittningar -4,5 -39 -8,
Omrdkningsdifferenser -0,8 0,6 -0,2
Belopp vid arets utgang 66,5 115 78,0

Garantier ldmnas vanligen for ett eller tva ar. Garantiriskreserven dr berdknad med
utgangspunkt i kostnadshistoriken for dessa ataganden.
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Not 24 Checkrdkningskrediter

Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen till 1.603,9 Mkr (1.628,3
Mkr). Under aret har kancernens checkrékningskrediter reducerats med 24,4 Mkr. Beviljat
belopp fér moderbolaget &r 1.249,2 Mkr (1.272,8 Mkr) vilket innebdr en reduktion under
aret med 23,6 Mkr. Avtal finns om langfristig refinansiering.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2009 2008 2009 2008
Upplupna loner 129,2 1321 19 1,7
Upplupna sociala kostnader 54,1 53,8 1,6 14
Ovriga poster 121,1 109,5 4,0 1,5
Belopp vid arets utgang 304,4 295,4 7,5 4,6

Not 26 Stillda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2009 2008 2009 2008
Fdretagsinteckningar 122,4 1423 - -
Fastighetsinteckningar 3416 352,2 - -
Fordringar - 4,0 0,5 -
Aktier i dotterféretag v 1.693,4 1.489,0 4178 365,0
Summa stallda sdkerheter 2.157,4 1.987,5 4183 365,0
U Skulder till kreditinstitut fér vilka

aktier stdllts som sdkerhet 807,6 1.273,8 807,6 1.273,8

Not 27 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2009 2008 2009 2008
Pensionsférpliktelser som inte

har upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 19 2,4 - -
Eventualforpliktelser till forman

fdr 6vriga koncernforetag - - 33,2 32,7
Ovriga eventualforpliktelser 61,8 22,0 - -
Summa eventualfdrpliktelser 63,7 24,4 33,2 32,7

Not 28 Forvarv av verksamheter

Islutet av mars forvarvades ytterligare 24% i ryska CJSC EVAN via Russian boi-
lers holding AB. Bolaget tillhor affarsomradet NIBE Energy Systems som dérmed
innehar 75% av aktierna. Resterande 25% kommer att forvdrvas under 2011.

I bérjan av maj forvérvades Sol & Energiteknik SE AB med en arsomséttning
pa cirka 20 Mkr och ett rdrelseresultat pa cirka 1 Mkr. Bolaget, som é&r speciali-
serat inom solenergi, tillhor afférsomradet NIBE Energy Systems och har konso-
liderats fran och med maj.

I bérjan av maj forvarvades dven verksamheten i finska Bencon Oy med en
arsomsattning pa cirka 7 Mkr. Verksamheten, som bestar av matning, styrning
och elektrisk uppvdrmning, ingar i afférsomradet NIBE Element fran och med maj.

Kopeskillingarna bestar av foljande:

Koncernen
(Mkr) 2009 2008
Initiala kdpeskillingar 54,5 166,1
Tilldggskadpeskillingar 18,1 3.2
Direkta kostnader for férvarven 0,4 15,7
Sammanlagd kdpeskilling 73,0 185,0
Verkligt varde pa forvérvade nettotillgangar 9,7 87,7
Goodwill 63,3 97,3
Kopeskillling 73,0 185,0
Likvida medel i férvdrvade bolag -0,4 -149
Paverkan pa koncernens likvida medel 72,6 170,1

Goodwill ér hanférligt till de forvarvade verksamheternas lonsamhet samt de synergi-
effekter inom framfér allt materialfrsorjning och distribution som férvdntas inom
koncernen.

Kopeskillingarna bestar av faljande:

Forvarvade

Verkliga bokfdrda

(Mkr) vérden varden
Marknadsposition 97 -
Materiella anldggningstillgangar 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar 29 29
Varulager 3,5 35
Kassa och bank 0,4 0,4
Avsdttningar -2,6 -0,1
Skulder -4,4 -4,6
Forvarvade nettotillgangar 9,7 2,3
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstédllande direktéren intygar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redo-

visningsstandarderna IFRS sdsom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat.
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbola-
gets ekonomiska stédllning och resultat. Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande beskrivning av

utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stillning och resultat, och tar upp vésentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Markaryd den 29 mars 2010

Arvid Gierow
Styrelsens ordforande

a

Arne Frank
Styrelseledamot

=

Georg Brunstam
Styrelseledamot

/ Hans Linnarson
/S tyrelseledamot

Verkstdllande direktor

Balansrékningarna och resultatrdkningarna skall faststéllas pa arsstdmma den 17 maj 2010.

Revisionsberattelse

Till arsstamman i NIBE Industrier AB (publ) Org nr 556374-8309

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstédllande direktérens
forvaltning i NIBE Industrier AB (publ) foér &r 2009. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pa sidorna 42 — 68. Det &r styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningsla-
gen tillimpas vid uppréttandet av rsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréttandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och foérvaltningen pa grund-
val av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hég men inte absolut sékerhet forsidkra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av un-
derlagen for belopp och annan information i rakenskapshandling-
arna. [ en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktéren gjort ndr de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samla-
de informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi gran-
skat visentliga beslut, atgiarder och forhallanden i bolaget for

Fér vidare information om revision se;
sid 59, Not 4 Ersdttning till revisorerna,
sid 72, Bolagsstyrningsrapport.
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att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har &dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationel-
la redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att rsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen fé6r moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstédllande direktéren
ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Markaryd den 29 mars 2010
SET/Revisionsbyrad AB

—
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Bengt Ekenberg

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB ("NIBE") sker via
arsstamman, styrelsen och verkstdllande direktoren i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), bolagsord-
ningen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emitten-
ter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

NIBE har sitt site i Markaryd och ar noterat pa Mid cap, NAS-
DAQ OMX Stockholm, sedan 1997.

I december 2004 presenterades en svensk kod for bolags-
styrning, vilken dérefter reviderats senast den 1 februari
2010. Det &r god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag
vars aktier d4r upptagna till handel pa en reglerad marknad
att tillimpa Koden. NIBE tillimpar Koden och denna bolags-
styrningsrapport har uppréttats i enlighet med Koden. Vidare
tillhandahéller NIBE information p& bolagets webbplats i en-
lighet med Kodens krav.

Bolagets revisorer har ej granskat denna bolagsstyrnings-
rapport.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ar NIBEs hogsta beslutande organ. Stidm-
man viljer bolagets styrelse och revisorer, faststiller rédken-
skaperna, beslutar om utdelning och andra dispositioner av
resultatet samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstédllande direktéren.

Vid senaste arsstimma den 14 maj 2009 i Markaryd del-
tog 325 aktiedgare, representerande 51% av antalet aktier och
77% av det totala antalet roster i bolaget. Vid stimman var
hela styrelsen, verkstillande direktoren och bolagets revisorer
ndrvarande. Protokoll frdn bolagsstimman samt gillande bo-
lagsordning finns tillgdngliga pa bolagets hemsida.

Styrelsens arbetssitt

I NIBE Industriers styrelse ingar fem ledamoter, valda av bo-
lagsstimman. Presentation av styrelseledaméterna finns pé si-
dan 74. Styrelseledamoterna och ordférande for styrelsen véljs
arligen av bolagsstimman for tiden intill nista &rsstimma.
Tjanstemén i bolaget deltar vid behov i styrelsens samman-
traden som foredragande eller sakkunniga i enskilda drenden.

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststilld arbetsord-
ning som reglerar den inbordes arbetsfordelningen, besluts-
ordningen inom bolaget, firmateckning, styrelsens motesord-
ning samt ordférandens arbetsuppgifter.

Styrelsen 6vervakar verkstidllande direktérens arbete samt
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for forvalt-
ning av bolagets medel 4r &ndamaélsenligt uppbyggda. Styrel-
sen ansvarar vidare for utveckling och uppf6ljning av bolagets
strategier genom planer och mal, beslut om foérvérv, stérre in-
vesteringar, tillsdttningar i ledningen samt 16pande uppfolj-

ning av verksamheten under aret. Styrelsen faststédller ocksa
budget och ansvarar for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utévas en-
ligt aktiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne foljer
verksamheten i dialog med verkstdllande direktéren och an-
svarar for att 6vriga ledamoéter far den information som ar néd-
vandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar ocksé for utvirdering av styrelsens arbete.

Styrelsearbetet
Styrelsen har under 2009 haft nitton sammantrdden varav tio
per telefon. Samtliga sammantridden dr protokollférda.
Nérvaron pé styrelsesammantriddena har varit hog da alla
styrelseledaméterna har deltagit vid samtliga fysiska samman-
traden.
P4 styrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som be-
handlas vid varje styrelsesammantrédde:
Lagesrapport: Redogorelse for visentliga hindelser for
verksamheten som ej angivits i den distribuerade skriftliga
lagesrapporten.

Ekonomisk rapport: Genomgang av utsint rapportpaket.

Investeringar: Beslut avseende investeringar overstigande
3,0 Mkr baserat pa utsint underlag.

Forvirv: Redogorelse for pagiende forvirvsdiskussioner
samt beslut om forvérv av foretag nér det ar aktuellt.

Kommuniké: I férekommande fall genomgang av forslag
till extern rapport for publicering efter motet.

Varje ordinarie styrelsesammantrdde har ett huvuddmne
som dominerar motestiden enligt foljande:

Bokslut: Sammantradet i februari behandlar det gdngna

arets bokslut. Bolagets revisor redovisar vid detta tillfélle

sina synpunkter till hela styrelsen.

Konstituering: Efter drsstimman konstituerar sig styrelsen
och behandlar styrelsens arbetsordning samt beslutar om
firmateckning.

Strategi: Styrelsen har i september strategidiskussioner un-
der tva arbetsdagar.

Revisionsgenomgang: Bolagets revisor redogér i november
for interim revision for perioden januari — september.

Budget: Styrelsen tar kring arsskiftet stillning till koncer-
nens budget for det kommande é&ret.

Styrelsen erhéller diarutover varje manad en skriftlig rap-
port om bolagets resultat och stdllning. Vidare har verkstal-
lande direktoren kontinuerligt kontakt med styrelsens ordf6-
rande.

Utvéardering av styrelsens arbete sker en gang per ar.

NIBE ARSREDOVISNING 2009
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Arvid Gierow, styrelsens ordférande

Georg Brunstam, styrelseledamot Gerteric Lindquist, verkstdllande direktdr och styrelseledamot

Arne Frank, styrelseledamot Hans Linnarson, styrelseledamot
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Externarevisorer

NIBEs revisorer véljs av drsstimman for en period av fyra r.
Innevarande period inleddes 2008 och géller till och med é&rs-
stimman 2012.

SET Revisionsbyrd AB omvaldes for en period pé fyra ar pé
arsstimman 2008. Samtidigt tilltrddde Bengt Ekenberg som
huvudansvarig revisor.

Ansvarig revisor har lopande tillgdng till bolagets juste-
rade styrelseprotokoll och de ménadsrapporter som styrelsen
erhéller.

Bolagets huvudansvarige revisor redovisar sina iakttagelser
frén granskningen och sina bedémningar av bolagets interna
kontroll till styrelsen i sin helhet.

Utover ordinarie revisionsuppgifter bistdr SET Revisionsby-
rd framfor allt med genomgéngar (Due diligence) vid féretags-
forvarv och redovisningskonsultationer. Uppgifter om ersatt-
ningar till revisorer aterfinns i not 4.

Koncernledning

Koncernchefen som ocksa &r utsedd av styrelsen till verkstél-
lande direktér i moderbolaget har den l6pande kontrollen av
koncernen och till honom rapporterar de tre affirsomradesche-
ferna.

Verkstéllande direktoren leder verksamheten i enlighet med
den instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren som styrelsen antagit. Utvarde-
ring av verkstdllande direktorens och koncernledningens arbe-
te sker arligen.

Pa koncernniva samordnas finansiering, valutahantering,
foretagsforvarv, nyetableringar, ekonomistyrning, finansiell in-
formation, personalpolitik och andra 6vergripande policyfra-
gor.

Affdrsomradenas styrning

NIBE Industrier bestér av tre affirsomraden. Varje affirsomréa-
de har sin operativa ledning som arbetar under eget resultatan-
svar. For varje affirsomrade finns en affirsomradesstyrelse dir
koncernchefen ar ordférande. I styrelserna finns ocksa externa
ledaméter med erfarenheter inom respektive omréde. Varje
affirsomrédes styrelse har forutom ansvaret for den l6pande
verksamheten ocksé ansvar for den strategiska utvecklingen i
affirsomrédet gentemot NIBE Industriers styrelse. Respektive
affirsomrédesstyrelse sammantrdder en ging per kvartal.

Beslutsprocess

NIBE Industriers styrelse behandlar alla fragor av betydelse.
Fragor av oOvergripande karaktdr som exempelvis styrelsens
sammansattning och arvoden hanteras arligen infoér &rsstam-

man, genom personlig kontakt av styrelsens ordférande med
de storre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin
helhet.

Ersattningar till verkstdllande direktéren beslutas av sty-
relsen men férbereds av styrelsens ordférande efter diskussion
med verkstédllande direktoren. Ersdttningar till andra ledande
befattningshavare beslutas av verkstédllande direktoren i sam-
rad med styrelsens ordforande. Besluten avrapporteras till sty-
relsen.

Bolaget har ej ndgon valberedning, ndgot ersittningsutskott
eller revisionsutskott. Anledningen till att NIBE inte foljer Ko-
den med avseende pd valberedning &dr den tydliga dgarsitua-
tionen med tvad huvudigarkonstellationer som tillsammans har
75% av bolagets roster och som dessutom har goda relationer
med varandra. Bolagets styrelse &r inte storre dn att den kan
fullgora revisions- och erséttningsutskottets uppgifter, vilket ar
forenligt med Koden.

Ersdttningar

Arsstimman 2009 beslutade om styrelsens arvode och att arvo-
det till revisorerna ska utgd enligt godkand rakning. Samtidigt
redogjordes for och beslutades om principerna for ersittning
till verkstédllande direktéren och 6vriga ledande befattningsha-
vare. Information om principerna &terfinns under not 5.

Styrelsens arvode uppgick under 2009 till 750 kkr enligt
drsstimmans beslut. Av detta belopp har styrelsens ordférande
erhdllit 300 kkr. Arvode utgdr inte till de styrelsemedlemmar
som &r anstéllda i koncernen.

Under 2009 utbetalades 16n och ersittningar till verkstél-
lande direkt6ren uppgéende till 2.582 kkr. Formanen av fri bil
tillkommer. Lon till 6vriga ledande befattningshavare utbeta-
lades med 7.973 kkr. Aven fér dessa tillkommer férmanen av
fri bil.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag eller andra formaner finns varken for styrel-
sens ordforande eller styrelsens ledamoter fransett verkstil-
lande direktoren. Uppsédgningstiden for verkstdllande direkto-
ren dr sex méanader vid uppsédgning fran féretagets sida. Utéver
16n under uppsdgningstiden dger verkstédllande direktoren rétt
till avgdngsvederlag motsvarande tolv m&nadsléner. Ovriga le-
dande befattningshavare erhaller 16n under uppségningstiden
som varierar mellan 6 — 12 ménader.

Pensioner
Styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter har inga pen-
sionsforméner for sina styrelseuppdrag. Pensionséldern for
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savil verkstillande direktoren som for 6vriga ledande befatt-
ningshavare dr 65 ar. Det finns inte ndgon speciell 6verens-
kommelse om att ledande befattningshavare kan sluta fore
uppnadd officiell pensionsélder och fram till dess uppbéra en
viss del av sin 16n.

Verkstéllande direktéren har ett individuellt férsdkrings-
uppldgg motsvarande ITP. For ar 2009 innebar det en premie
motsvarande 19% av 16n upp till 30 inkomstbasbelopp. For 16-
nedel darutéver har verkstidllande direktoren 30% i premiein-
betalning motsvarande den premiebestdmda ITP-planen avdl.
Ovriga ledande befattningshavare inom koncernen har pen-
sionsférméner motsvarande ITP-planen for 16nedelar upp till
30 inkomstbasbelopp. For l6nedelar darutéver utgér en premie
om 30% i enlighet med den premiebestdmda ITP-planen, avdl.
Undantag finns for en affirsomrédeschef som i egenskap av
verkstéllande direktdr har ett individuellt uppldgg men med
premier motsvarande 6vriga ledande befattningshavares.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament en rorlig 16nedel
som utgdr, om uppstdllda mél infrias. Den rorliga 16nedelen
ar begransad till tre manadsloner. Verkstdllande direktéren
omfattas inte av ndgot incitamentsprogram. Information om
principerna for ersittningar till ledande befattningshavare
aterfinns under not 5.

Kommunikation med aktiemarknaden

Malséttningen 4r att hélla en hég niva pa bolagets finansiella
information. Den skall vara korrekt och transparent for att
skapa ett langsiktigt fértroende for bolaget.

Resultat och finansiell stdllning presenteras fyra ganger per
ar och distribueras liksom arsredovisningen till samtliga ak-
tiedgare som sa Onskar i skriftlig form. Alla genomférda for-
varv och annan kurspéverkande information offentliggérs via
pressmeddelanden. All finansiell information om NIBE Indu-
strier finns pa var hemsida www.nibe.com. Déir presenteras
bade pressmeddelanden och rapporter samtidigt som de of-
fentliggors.

Under aret har ett flertal traffar med analytiker, media och
Aktiespararna genomforts.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen 2009
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Denna rapport om intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporte-
ringen har uppréttats i enlighet med avsnitt 10.5 i Koden.
Intern kontroll har varit en viktig del av bolagsstyrningen
redan innan inférandet av den nya koden for bolagsstyrning.
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NIBE préglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur,
transparens i organisation, tydlig ansvarsférdelning och vil
fungerande inarbetade styr- och kontrollsystem.

Utover de externa lagar och regler som NIBE foljer,
vad avser finansiell rapportering, finns interna instruktio-
ner och policies samlade i en Ekonomihandbok som till-
lampas av samtliga bolag i koncernen samt system som
syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter uppréttas kvartalsvis i
koncernen och dess affirsomrdden med omfattande analyser
och kommentarer. Resultatuppfoljning sker &ven ménadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers med ansvar fér redovis-
ning, rapportering och analys av finansiell utveckling finns pé
savil koncernniva som affirsomrades- och stérre enhetsniva.

Forutom lagstadgad revision av arsredovisning samt lag-
stadgad revision av moderbolag och samtliga dotterbolag ge-
nomfor revisorerna arligen en 6versyn av hur bolagen ar or-
ganiserade, befintliga rutiner och hur de lever upp till givna
instruktioner enligt en mall upprittad av koncernledningen
och godkand av styrelsen.

Bedomningen dr att denna 6versyn ger 6kad kunskap och
medvetenhet, tydliga instruktioner och en tydlig organisation
avseende intern kontroll.

Rapporten avseende intern kontroll &r ej granskad av bola-
gets revisorer.
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STYRELSE

ARVID GIEROW (fodd 1943)

Ordférande sedan 2003 och styrelseledamot
sedan 1997. Civilekonom.
Styrelseordfdrande i Marka Pac AB samt
ledamot i SHB, Stortorget, Helsingborg.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
86.400 aktier av serie B.
Oberoende styrelseledamot.

GERTERIC LINDQUIST (fdd 1951)

Styrelseledamot sedan 1989. Koncernchef.
VD i NIBE Industrier AB och NIBE AB.
Civilingenjor och civilekonom.

Anstalld sedan 1988.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:

1.504.560 aktier av serie A och

3.563.440 aktier av serie B.

Pa grund av sin befattning, sitt aktieinnehav
och langden pa sitt styrelseuppdrag ej
oberoende styrelseledamot.

GEORG BRUNSTAM (fddd 1957)
Styrelseledamot sedan 2003. Civilingenjcr.

Koncernchef ach styrelseledamot i HEXPOL AB.

Styrelseledamot i DIAB Group AB och AB Wilh.
Becker.

Aktieinnehav i NIBE Industrier: 0.
Oberoende styrelseledamot.

HANS LINNARSON (fodd 1952)

Styrelseledamot sedan 2006.
Elektronikingenjor och fil kand.
Affdrsomradeschef for Outdoor Products
pa Husqgvarna och medlem i Husqvarna ABs
ledningsgrupp. Styrelseledamot i Beijer
Electronics AB.

Aktieinnehav i NIBE Industrier: 0.
Oberoende styrelseledamot.

ARNE FRANK (fédd 1958)

Styrelseledamot sedan 2008. Civilingenjor.
Styrelseordfdrande i Contex Holding A/S.
Styrelseordfdrande i Carl Zeiss Vision
Holding GmbH.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
19.800 aktier av serie B.
Oberoende styrelseledamot.

LEDNING

GERTERIC LINDQUIST (fodd 1951)
Se styrelse.

LEIF GUSTAVSSON (f6dd 1945)

Ekonomidirektdr i NIBE Industrier AB.
Ekonomexamen. Anstdlld sedan 1966.
Styrelseledamot i Markaryds Sparbank.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
1.504.128 aktier av serie A och
3.053.312 aktier av serie B.

CHRISTER FREDRIKSSON (fadd 1955)

Civilingenjor. Affarsomradeschef for
NIBE Element samt VD i Backer BHV
AB. Anstdlld sedan 1992.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
375.840 aktier av serie A och
716.960 aktier av serie B.

KJELL EKERMO (fédd 1956)

Civilingenjor. Afférsomradeschef for
NIBE Energy Systems. Anstalld sedan 1998.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
107.200 aktier av serie B.

NIKLAS GUNNARSSON (fédd 1965)

Ingenjor. Affarsomradeschef for
NIBE Stoves. Anstalld sedan 1987.

Aktieinnehav i NIBE Industrier:
107.200 aktier av serie B.

REVISOR

SET REVISIONSBYRA AB

Huvudansvarig revisor
Bengt Ekenberg (fédd 1960)

Auktoriserad revisor.
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Koncernens bolag

NIBE Industrier AB MARKARYD () Danotherm Electric A/S R@ODOVRE Q) Loval Oy LOVISA
N JEVIA/S VEJLE Oy Meyer Vastus AB MONNINKYLA
() NIBE Element SOSDALA LiibckeSan A/S BRONDBY
Backer BHV AB SOSDALA NIBE Wind Components ESBIERG <> Kaukora Oy RAISIO
Backer BHV AB/Calesco Div. KOLBACK SAN Electro Heat A/S GRASTED NIBE - Haato Oy VANTAA
N
7 NIBE AB/ 4> KVM-Conheat A/S VISSENBIERG
NIBE Energy Systems MARKARYD METRO THERM A/S HELSINGE
METRO THERM AB KALMAR Vglund Varmeteknik VIDEBAK ) Norske Backer AS KONGSVINGER
Sol & Energiteknik SEAB  HUSKVARNA
* W TermaTech A/S HASSELAGER <> Hpiax AS FREDRIKSTAD
™ NIBEAB/NIBE Stoves  MARKARYD Varde Ovne A/S GRAM NIBE - Norge NESBRU
(L) Nordpeis AS LIERSKOGEN
EUROPA utanfsr Norden
Q) Backer-Calesco France Sarl LYON C) NIBE Element OBERURSEL Q) Heatrod Elements Ltd. MANCHESTER
NIBE Element CERGY POTOISE <> NIBE Systemtechnik GmbH CELLE 4> NIBE Energy
W NIBE Foyers France S.A.5. REVENTIN Systems Ltd CHESTERFIELD
Q) Backer FER s.r.l. S. AGOSTINO () Backer Elektro CZ a.s. HLINSKO <> KNV Energietechnik GmbH  SCHORFLING
REBA Div. Industrial MILANO Eltop Praha s.r.o. MIRETICE AM ATTERSEE
Applications <> DZ Drazice - Strojirna s.r.o. BENATKY NAD
JIZEROU
() Sinus-Jevi Electric MEDEMBLIK <> NIBE Wiarmetechnik AG FLURINGEN
Heating B.V.

<> NIBE Energietechniek BV.  WILLEMSTAD

<> DZ Drazice - Slovensko BRATISLAVA

spol.s.r.o.
Ytterligare
() Backer OBR Sp.z 0.0. PYRZYCE () Backer Facsa, S.L. AIGUAFREDA information
N _
<> NIBE-BIAWAR Sp.z 0.0. BIALYSTOK om bolagen
) .z0.0. . o .
" Northstar Poland Sp. z 0.0. TRZCIANKA flnns pé var
hemsida
OVRIGA utanfor Europa
Q) Backer Alpe, TLAHUAC <> CISCEvan NIZHNIY
S.deR.L.de C.V. NOVGOROD
Q) Shel NIBE SHENZHEN () Backer ELGIN, ILL

Manufacturing Co Ltd. Heating Technologies Inc
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NIBE ar ett internationellt féretag som bedriver verksamhet
inom tre olika affirsomraden; NIBE Element, NIBE Energy
Systems och NIBE Stoves.

4

Visionen &r att skapa héllbara energilosningar i vérldsklass.

4

Affarsidén &r att erbjuda marknaden hogkvalitativa och
innovativa energitekniska produkter och 19sningar. Basen
for detta ar NIBE-koncernens breda kunnande inom pro-
duktutveckling, tillverkning och marknadsforing.

NIBE

NIBE Industrier AB (publ) - Box 14 - 28521 MARKARYD - Tel 0433 - 73 000 - Fax 0433 - 73 192
www.nibe.com - Org-nr: 55 63 74 - 8309 w
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