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och en passion for ansvarsfullt foretagande. Framgangsfakto
investeringar i hallbar produktutveckling och strategiskt rikti
har detta astadkommit en malinriktad och kraftig tillvéxt som 2016 ge
omsattning pa drygt 15 (13) miljarder kronor.

NIBE &rsedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdag Stockholm,
Large Cap-listan med en sekundarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan 2011.

Omsattning, geografisk fordelning

15.348 Mkri omsattning, geografisk fordelning

3%

[l Europa (exki Norden)
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B Ovriga lander

@ Koncernens verksamheter (fyra vérldsdelar)

@ Koncernens forsaljning (fem varldsdelar)
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1 har genom forvarven tillforts en sammanlagd 5rsomsttning
pa drygt fyra miljarder kronor, varav knappt 1,7 miljarder kronor paver-
kat 2016 ars omsattning.
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NIBE Climate Solutions

Climate Control Group i USA som erbjuder produkter och system for klimati-
serin vudsakli for kommersiella fastigheter, omsatter cirka 2.300 Mkr.
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i Sverige (50% av aktierna) som har spetskompetens inom ventilation,
er 26 Mkr.

CGC up of Companies i Kanada (50% av aktierna i februari 2017) som till-
verkar varmepumpar 0 iella fastigheter, omsatter cirka 120 Mkr.
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NIBE Stoves

Fireplace Products International i Kanada, FPI (65% av aktierna) som tillverkar 46 60/0
braskaminer for saval ved som gas, omsatter cirka 600 Mkr. . o ’
i soliditet (39,9%)

Stovax Heating Group i Storbritannien (resterande 40% av aktierna).

2,93 kr .

i vinst per.aktie fore och efter utspadning,
berdknad pa genomsnittligt antal utestden-
de aktier under aret (2,67 kr)

Finansiella nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsttning Mkr 15348 13243 11.033 9.834 9.192 0,88 kr/a ktie

Tillvaxt % 15,9 20,0 12,2 70 129 i foreslagen utdelning enligt beslut av sty-
Rorelseresultat Mkr  1.980 1700  1.385 1.179 1.039 relsen (0,80 kr/aktie omréknat med anled-
Resultat efter finansnetto Mkr 1871 1614 1292 1117 1005 ning av split och nyemission)
Rorelsemarginal % 12,9 12,8 12,6 12,0 11,3

Avkastning pa eget kapital % 14,9 18,0 16,6 16,7 159

Soliditet % 466 399 362 430 419 3 024 M kl’

Andel riskbarande kapital % 50,7 445 40,8 47,2 46,5 nyemission fére emissionskostnader

Definitioner, se sidan 65.



Fokus pa tre karnverksamheter och offensiva

satsningar for framtiden

Koncernens produktutbud, marknadsfort under ett
stort antal varumarken, utgdr fundamentet for den
internationella expansionen. Vi har skapat en god
plattform for vidare expansion under l6nsamhet
och nu ar malet att na 20 miljarder kronor i omsatt-
ning senast 2020 redan i sikte.

Afféarsomradenas andel av omséttningen 2016

11%
B NIBE Climate Solutions

B NIBE Element
NIBE Stoves

Affarsomradenas andel av rorelseresultatet 2016

11%

[ NIBE Climate Solutions
B NIBE Element
NIBE Stoves

NIBE Climate Solutions

Energieffektiva produkter for inomhuskomfort och upp-
varmning av varmvatten.

NIBE Climate Solutions erbjuder ett brett sortiment av miljo-
vénliga, intelligenta och energieffektiva [osningar fér inomhus-
komfort sdsom uppvarmning, kylning, varmedtervinning och
beredning avvarmvatten for smahus, flerbostadshus och andra
storre fastigheter.

Fastigheters klimatpaverkan kan med vara produkter bli
markant mindre utan att komforten minskar.

Intelligenta l6sningar for inomhuskomfort

Stora utvecklingsresurser satsas pa produktsegmentet vérme-
pumpar bade vad géller teknik, prestanda, kvalitet och design.
Dagens varmepumpar smalter valin i sin miljo och &r bade en-
ergieffektiva och miljovanliga. Dessutom kan vdrmepumpar nu-
mera styras digitalt, vilket gor det d&nnu enklare att skdta varme,
ventilation och kyla, dven pa distans.

Nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning 9.588 Mkr 8.031 Mkr
Tillvaxt 19,4% 23,4%
Rorelseresultat 1.396 Mkr 1.209 Mkr
Rorelsemarginal 14,6% 15,1%
Medeltal anstallda 4.075 3417

Las mer pasid 34
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NIBE Element

Industriell partner med kundanpassade komponenter och
intelligenta l6sningar for uppvarmning och styrning med
hallbarhet i fokus.

NIBE Elements produktsortiment bestar av komponenter och
|6sningar for intelligent uppvarmning och styrning, avsedda for
bade industri- och konsumentprodukter.

Gemensamt for de flesta produktgrupperna ar att de okar
energieffektiviteten, energioptimerar och bidrar till lagre koldi-
oxidavtryck.

NIBE Stoves

Energieffektiva eldstader for olika uppvarmningsbehov
och krav pa design.

NIBE Stoves produktsortiment bestar av braskaminer i varie-
rande storlek och design, anpassade for saval smahus som
kommersiella fastigheter och utvecklade for bésta miljopre-
standa med hog forbranningseffektivitet och ldga partikelut-
slapp.

Ett 6kat utbyte av gamla eldstader till nya med modern tek-
nik far snabbt en positiv effekt pa miljon.

Energieffektivisering standigt pa agendan

Komfortvarme med Ecodesign i fokus

I den globala ambitionen att skapa en hallbar utveckling ¢kar
behovet av att energieffektivisera inom alla omrédden. Genom
savél egen produktutveckling som genom forvérv av féretag
med innovativa produkter kan viidagerbjuda ett stort sortiment
av energieffektiva elementprodukter och intelligenta systemlds-
ningar, baserade pa ett flertal olika teknologier.

Nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning 4.252 Mkr 3.758 Mkr
Tillvaxt 13,1% 17,7%
Rorelseresultat 473 Mkr 342 Mkr
Rorelsemarginal 11,1% 9,1%
Medeltal anstallda 6.741 6.197

Vara braskaminer har utvecklats till energieffektiva varmekallor
for olika energislag och moter redan de kommande kraven pa
miljévanlighet och effektivitet enligt Ecodesign direktivet. Efter-
som braskaminen till stor del &r en inredningsdetalj erbjuder vi
ett stort antal modeller for att mota varje smakinriktnings speci-
fika behov och dnskemal.

Nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning 1.766 Mkr 1.652 Mkr
Tillvaxt 6,9% 11,4%
Rorelseresultat 223 Mkr 206 Mkr
Rorelsemarginal 12,7% 12,5%
Medeltal anstéllda 1.045 922

Las mer pasid 42
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VD har ordet

Starkt 2016 - omsattningsmalet pa 20 miljarder
bor kunna nas fore 2020

Gerteric Lindquist, verkstdllande direktor

Forvarvsintensivt ar

2016 har praglats av fortsatt stabil orga-
nisk tillvaxt, hog forvarvsintensitet samt
en lyckad foretrddesemission, vilket sam-
mantaget borgar for en god framtida till-
vaxt.

Helt i enlighet med var féretagsfilosofi
har vi fortsatt att satsa offensivt inom pro-
duktutveckling och marknadsféring for att
sdkerstalla den framtida organiska tillvax-
ten. Parallellt med detta har vi fortsatt vara
anstrangningar att varda vara marginaler.

Koncernens omsattningstillvaxt un-
der 2016 uppgick till 15,9% (20,0%), varav
den organiska tillvéxten motsvarade 3,3%
(10,5%). For aret som helhet har valutaef-
fekten varit forsumbar.

Genom de forvarvade enheterna har
koncernen tillférts en sammanlagd ars-
omsattning pa drygt fyra miljarder kronor,
varav knappt 1,7 miljarder kronor pdver-
kat 2016 ars omsattning. Inklusive alla de
forvarvade bolagen ligger nu koncernens
omsattning, réknat pa en rullande 12-ma-
nadersbasis, pa drygt 17 miljarder kronor,
vilket gbr att omsattningsmalet pa 20 mil-
jarder kronor bor kunna nas fére ar 2020.

Lyckad nyemission

For att inte begransa en fortsatt mojlig ex-
pansion genom forvarv beslutades och ge-
nomférdes under oktober en foretrddes-
emission uppgaende till drygt tre miljarder
kronor. Att emissionen overtecknades
med 50% tar vi som ett tecken pa att vara
aktiedgare och aktiemarknaden i stort
gdrna ser en fortsatt [6nsam forvarvsdri-
ven expansion.

Bra krafti alla tre afféarsomraden

Inom affdrsomrédet NIBE Climate Solu-
tions har tre strategiskt viktiga forvarv
genomforts. Delforvarvet av Air-Site AB
i Sverige ar ett viktigt steg mot att kunna
borja leverera hallbara helhetslosningar
inom klimatisering till flerbostadshus och
kommersiella fastigheter, inledningsvis i
Sverige.

Forvarvet avamerikanska Climate Con-
trol Group (CCG) &r inte bara till omsatt-
ningen vart hittills storsta forvarv utan
foretagsgruppen levererar redan just hall-
bara helhetslosningar inom klimatisering
till kommersiella fastigheter.

Forvarvet av Enertech, som formellt
godkdndes av svenska konkurrensver-
ket den 27 januari 2017, &r ett viktigt steg
mot en ytterligare internationalisering av
svensk teknologi inom héllbara klimatise-
ringslosningar.

Affarsomradets underliggande rorelse-
marginal har kunnat starkas ytterligare na-
got under dret medan Air-Site och CCG tills
vidare ligger en bra bit under denna niva.
Bada uppvisar visserligen redan tvasiffriga
rorelsemarginaltal men ett intensivt arbe-
te pagar for att ytterligare forbattra rorel-
semarginalen i dessa tva enheter.

Aven i nyférvérvade Enertech-gruppen
kommer ett forbattringsarbete att pabor-
jas med malsattningen att bolagen i grup-
pen senast inom 18 -24 manader skall na
en for afféarsomrédet godtagbar l6nsam-
hetsniva.

For affairsomradet NIBE Element &r na-
turligtvis den storsta hdndelsen att vi nu
definitivt tagit oss upp till en rorelsemargi-
nal dverstigande 10% och dessutom med
god marginal. Bakom detta ligger ett lang-
siktigt, passionerat och metodiskt arbete
med att utveckla vért produktsortiment
mot intelligenta systemldsningar med hall-
barhetsprofil och hog kvalitet. Aven en
storre projektorder av engangskaraktar
har paverkat resultatet positivt.

Aven inom detta afféarsomrdde har for-
varvsintensiteten varit hog. | USA har spe-
cialelementfdretaget Heatron, Evapoway,
Omni och Hotwatt knutits till affarsomra-
det och i Europa har ATE Electronics, Brau-
de och en mindre véarmekabelverksamhet
kunnat forvarvas.

For att sdkerstalla en fortsatt god ro-
relsemarginal kommer fokus att ldggas
pa produktsortimentets vidareutveckling
mot intelligenta och avancerade system-
l6sningar samt pa en fortsatt effektivise-
ring av produktionen.

For affarsomradet NIBE Stoves innebar
delforvarvet av kanadensiska Fireplace
Products International Limited (FPI) en de-
finitiv milstolpe. En av saval Nordamerikas
som Australiens absoluta marknadsleda-
re inom brasvarmebranschen har kunnat
knytas till oss, vilket ocksa skapar en in-
tressant plattform for affarsomradets 6v-
riga foretag nar det géller framtida tillvaxt.
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Forsvagningen av det brittiska pundet
samt ett ovanligt milt vader under prak-
tiskt taget alla de manader da efterfragan
traditionellt brukar vara som stérst har va-
rit hdmmande for férséljningen. Trots det-
ta har rérelsemarginalen anda kunnat for-
battras nagot.

For att ytterligare stérka var egen hall-
barhetsprofil ldggs stora utvecklingsresur-
ser pa att vidareutveckla produkter med
annu battre verkningsgrad och annu lag-
re partikelutsldpp. Detta arbete bedrivs i
ndra samarbete med universitet och hog-
skolor.

Balanserad investeringsniva
Investeringsnivan i de befintliga verksam-
heterna uppgick under aret till 412 Mkr att
jamforas med fjolarets 384 Mkr och av-
skrivningstakten pa 542 Mkr.

Under 2017 beddms investeringarna att
6ka nagot och komma att ligga pa nivan for
de planenliga avskrivningarna.

God resultatutveckling

Rorelseresultatet forbattrades med 16,5%
jamfort med fjolaret och rorelsemargina-
len Okade fran 12,8% till 12,9%. De genom-
forda forvarven har haft en avsevért positiv
effekt pa rérelseresultatet medan valutaef-
fekten for aret som helhet varit obetydlig.

Pa grund av de forvarvade bolagens va-
rierande l6nsamhetsnivéer och sédsongs-
monster ar det naturligtvis forst under en
hel 12-manadersperiod som ett helt ratt-
visande rorelseresultat kan redovisas. Un-
der aret uppgick dessutom forvarvskost-
naderna till 60 Mkr (10 Mkr) och darutover
har kostnader tagits for forvarvsprocesser
som avbrutits.

Resultatet efter finansnetto forbattra-
des med 15,9% jamfort med i fjol. Vinst-
marginalen pa 12,2% lag darmed kvar pa
fjolarets niva.

Langsiktighet, hallbarhet och
[6nsamhet gar hand i hand
Den 18 december 1989 foérvarvades NIBE-
Verken AB i Markaryd och Backer Elektro-
Varme AB i Sosdala av ett antal anstallda
tillsammans med tva externa investerare.
Det nybildade moderbolaget fick nam-
net NIBE Industrier AB och redan under
forsta kvartalet 1990 fastlades de fyra fi-
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) Forflyttningen frdn ett mindre lokalt bolag till en storre

internationell koncern hade knappast varit mojlig utan
vdra, numera sjdlvklara, ledstjarnor samt det tydliga

och léngsiktiga dgandet.

nansiella mal som fortfarande utgor kon-
cernens rattesnoren, (se sid 20-21). Paral-
lellt med dessa definierade vi ocksa vara
atta affarsprinciper (se sid 16).

Val medvetna om att de fyra finansiella
malen var ambitiésa och afférsprinciperna
nogsa kravande, dristade vi oss ndgra ar se-
nare till att dessutom formulera var minst
lika ambitiosa vision vad galler hallbarhet,
ndmligen att NIBE skall tillhandahalla hall-
bara energildsningarivarldsklass. Detta har
sedan ocksd kommit att dterspeglas i vart
dtagande att leva upp till Global Compacts
10 principer och vart aktiva stod till Agenda
2030 (se sid 17 respektive sid 25).

Den 16 juni i &r firar NIBE Industrier
20-arsjubileum som borsnoterat bolag.
Forflyttningen fran ett mindre lokalt bolag
till en storre internationell koncern hade
knappast varit mojlig utan dessa, numera
sjalvklara, ledstjarnor samt det tydliga och
l&ngsiktiga dgarskapet.

Vi har naturligtvis precis som de fles-
ta andra foretag haft perioder nar tillvaxt
och resultat inte riktigt natt upp till varken
vara egna eller vissa externa forvantningar
men da har vi varsamt men bestamt kor-
rigerat kursen utifran ledstjérnorna, for att
darefter med storsta mojliga kraft fortsatta
framatigen.

N&r vi nu bedomer att delmalet pa 20
miljarder kronor i omsattning sannolikt
kan nas ndgot tidigare &n det for fyra dr se-
dan malsatta aret 2020, ar det synnerligen
angeldget att vi inte med viss sjdlvbeldten-
het lutar oss tillbaka for da kommer verk-
samheten ofelbart att stagnera.

Istallet maste vi redan nu borja planera
for nasta delmal. I likhet med de tidigare till-
féllen da satta delmal uppnatts, sa innebér
detta en fordubbling av omséttningen fran
20 miljarder till 40 miljarder kronor med bi-
behallen god [6nsamhet.

Den tidsfrist vi har till vart forfogande
for att dubbla omséttningen kommer precis
som hittills att vara helst fyra men maximalt
sju ar, raknat fran det arvi passerat de 20 mil-
jarderna.

De marknader dar véra tre afféarsomra-
den opererar utgdr inte nagot hinder for
detta. Tvdrtom.

Sannolikt har forutsattningarna for var
vision att forse marknaden med hallbara

energilosningar i varldsklass aldrig varit batt-
re. Medvetenheten om att vi maste stoppa
resurssloseriet och férsmutsningen pa var
planet dkar exponentiellti hela varlden.

Om vi i denna omvarld dessutom kon-
sekvent haller fast vid vara tydliga finan-
siella malsattningar och véara atta af-
farsprinciper sa &r sannolikt det storsta
hindret mot fortsatt [6nsam expansion, var
egen mentala instéllning, det vill sdga vart
mod och var vinnarinstinkt att verkligen
ta oss an och l6sa den uppgiften. Mot den
bakgrunden &r det darfor mycket viktigt
att dngsla och oro aldrig far sla rot. Om vi
bara med full kraft och entusiasm fortsat-
ter att arbeta langsiktigt och hallbart med
god l6nsamhet i fokus sa kommer vi dven
framgent att vara svarslagbara.

Utsikter for 2017

. Var foretagsfilosofi och vart starka pro-
duktprogram med fokusering pa energief-
fektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

« Vi har god beredskap for att kunna vara
offensiva pa forvarvssidan.

« Vart interna effektivitetsarbete kombine-
rat med noggrann kostnadskontroll bor-
gar for fortsatt goda marginaler.

« | likhet med tidigare ar ar effekterna av
konjunkturutvecklingen, valutaoron och
de volatila energipriserna, kombinerat
med den politiska turbulensen pa flera
hall i varlden, svéra att forutse men vi ar
anda forsiktigt positiva till aret som hel-
het.

Markaryd i mars 2017

Gerteric Lindquist
Verkstdllande direktér och koncernchef



NIBE skapar nytta — i hemmet

Bekvamt, enkelt och tryggt

NIBE vill bidra till en energisnalare vardag for vara kunder och for samhallet i stort genom att utveckla hallbara ener-
gilosningar i varldsklass. En stor del av det som vi upplever som bekvamlighet, trivsel och trygghet i vara moderna
hem, kommer fran utrustning som anvéander energi till att vdrma, kyla, ventilera eller pa annat satt astadkomma
ett behagligt klimat for de som vistas dar. NIBE dr narvarande i de flesta av den sortens utrustningar, antingen som
tillverkare av en produkt eller systemldsning, eller som tillverkare av en eller flera komponenter i en produkt.

God inomhuskomfort

Envarmepump fran NIBE &r ett av de mest energieffektiva satten
attvarma sin bostad och den orsakar dessutom mindre koldi-
oxidutslapp an traditionell uppvarmning med fossila branslen.
Detta ger en god ekonomi och sparar miljon for savél dagens
som kommande generationer. Kombinerat med vattenburen
golvvarme ger det ocksa ettbehagligtinomhusklimat.

Kaminen, en riktig trivselhdjare

En braskamin fran NIBE héjer mysfaktorn i huset markant samti-
digt som den sprider skon varme och blir en naturlig samlings-
punkt under kyliga dagar och kvéllar. Braskaminen sparar bade
pengar och miljon eftersom forbranningen ar mycket effektiv och
veden aren fornybar energikalla.

En enklare, bekvamare vardag

Att alltid ha tillgang till varmvatten ar en betydelsefull del av var
levnadsstandard idag. NIBE ger en trygghet for hushdllen genom
sina driftssakra och energisnala varmvattenberedare. Tvattma-
skin och torktumlare som underléttar vardagen for ménga beho-
ver ocksa vara energisnala. Dessa innehaller flera komponenter
som tillverkas av NIBE.

Koket, en central plats

I dagens moderna kék finns manga hushallsapparater som
anvands flitigt. Flertalet av dem, som till exempel brodrost,
kaffemaskin, ugn och diskmaskin &r utrustade med komponenter
fran NIBE, vilka bidrar till att anvandningen blir s energieffektiv
som mojligt.

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING
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NIBE skapar nytta — i storre fastigheter

Vivarmer, kyler och ventilerar

Ju stdrre byggnad, desto storre blir investeringen i utrustning for inomhuskomfort och desto
viktigare blir det att vélja ratt, saval ur driftssakerhets- som ekonomi- och klimatsynpunkt. NIBE
har kunskapen, erfarenheten och de tekniska l6sningarna for att hitta det basta konceptet till
varje typ av fastighet, oavsett om det ar ett flerfamiljshus, en industri, ett lantbruk, ett hotell,

en kyrka eller ett slott.

Hotellanlaggningar

Varme, kyla och ventilation utgér en av de storsta utgiftsposterna
och &ven en av de stérsta miljdaspekterna for stora hotellanlagg-
ningar. Med NIBEs webbaserade [6sningar kan hela anldggningen
férinomhuskomfort automatiseras och fjarrstyras. Varmepum-
parna ger energibesparing dven i vanteldge och enheterna har
aktiva kylmoduler som ger utmarkt luftkonditionering.

Offentliga byggnader

Offentliga byggnader har traditionellt vdrmts upp med olja, gas
eller kol. Det finns fortfarande manga byggnader med sédan upp-
varmning kvar som behdver bytas ut mot renare och miljévanli-
gare teknik. NIBE erbjuder klimatisering baserad pa exempelvis
geotermisk energi, vilket gagnar saval miljo som driftsekonomi.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2016

Flerfamiljshus

| flerfamiljshus kan varje ldgenhet antingen ha gemensam
ellerindividuell uppvarmning men i bada fallen kan man ha

en gemensam central for kontroll och 6vervakning med NIBEs
konceptlosningar som goér att man kan optimera energianvand-
ningen i fastigheten. Varmepumpen producerar forutom varme
ocksd bade varmvatten och kyla.

Renovering av gamla byggnader

Gamla slott och herrgardar innebér en sarskild utmaning nér det
galler att fa ner kostnaderna fér uppvarmning. | samband med
renovering ar det darfor en god affar att investera i ett modernt
varmesystem. NIBE kan bidra med know-how och det senaste
inom fornybar energiteknik, vilket gor att gamla fastigheter kan
fungera klimatanpassat utan att forlora sin charm och skénhet.
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NIBE skapar nytta — i industrin

Vivarmer och styr intelligent

NIBE finns ocksa representerade i industrin med utveckling och tillverkning av kompo-
nenter och lésningar for intelligent uppvarmning och styrning. Manga féretag inom vitt
skilda branscher, vilka kraver olika l6sningar for sina specifika produkter, har hittat sin

industripartner i NIBE.

Bilkundernas komfortbehov

Kraven pa komfort i olika typer av fordon 6kar kontinuerligt.
Detta har skapat ett stort behov av nya applikationer, som ba-
seras pa elementteknologi. En av de senaste applikationerna &r
uppvarmda vindrutetorkare fran NIBE, vilket sannolikt kommer
att blien standard i framtidens bilar.

Utrustning som raddar liv

Inom den medicintekniska industrin gar utvecklingen snabbt
framat och nya [6sningar raddar liv. NIBE bidrar med att ligga
i framkantvad galler utveckling av produkter baserade pa

folieelement fér olika applikationer, exempelvis operationsbord,

steriliseringsutrustning, DNA-analyser och respiratorer.

Resistorer har manga anvandningsomraden

NIBE &r en stortillverkare av resistorer, som ingdr i elektroniska
system och produkter som en viktig balanserande komponent.
NIBEs resistorer anvédnds for styrning och reglering av exempel-
visindustrirobotar, hissar och elektriska motorer och en mangd
andra applikationeri méanga olika branscher.

Hybridfordon

Nya modeller av hybridfordon lanseras kontinuerligt for saval
persontrafik som for fordon avsedda for kommersiellt bruk. NIBE
deltar aktivt i utvecklingen av produkter for effektivt energiut-
nyttjande och levererar exempelvis element for batterivdrmare
och kupévérmare genom att bland annat utnyttja bromsenergin.
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NIBE skapar nytta - for ett battre klimat

Vi bidrar till energieffektivisering och hallbar utveckling

NIBE deltar med sina produkter pa ett naturligt satt i den internationella ambitionen att uppna ett till-
stdnd av hallbarhet i vérlden. Vi ser det som vart ansvar att arbeta mélinriktat for att dstadkomma en
produktportfolj som stoder omstallningen till ett fossilfritt samhalle med minskad energiférbrukning,
samtidigt som vi minskar var egen klimat- och miljopaverkan i allt ifran produktions- till leverantorsledet.

Varmepumpsmoduler

Varmepumpstekniken har dven flyttatiniindustrin. Genom att
utnyttja koncernens vérmepumpskunnande kan NIBE erbjuda
varmepumpsmoduler i industriella processer och kommersi-
ella produkter. I till exempel storkok och tvatterier anvénds
varmepumpsmodulerna dels i maskinparken dels for att kyla
och avfukta luften, vilket ger bdde forbattrad arbetsmiljé och
energieffektivisering.

Frekvensstyrning

Genom frekvensstyrning av kompressorer i varmepumpar erhalls
ett optimalt energiutnyttjande och en skonsammare belastning
av elnaten. NIBEs tillverkning av frekvensomvandlare méter
mycket hogt stallda krav pa renhet, noggrannhet och kvalitet.
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Stora investeringar i sparbunden trafik
Privatbilismen och godstransporter pd vég dr en stor utmaning
nardet géller att minska koldioxidutsldppen. Flera lander driver
idag darfor stora projekt for forbattrad infrastruktur, sarskilt inom
sparbunden trafik. NIBE bidrar genom att leverera utrustning
bade till fordonen och for uppvarmning av spar och véxlar, som
styrs och regleras automatiskt.

Solceller

Med solceller pa taket kan fastighetsdgaren producera elektricitet
foreget bruk, innan eventuellt 6verskott skickas vidare ut till elna-
tet. Det ar fordelaktigt for klimatet och ger ett betydande tillskott,
oavsett vilken uppvarmning som redan finns i fastigheten. Mest
effektivt dr att kombinera solceller med en varmepumpslésning.
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NIBEs foradlingskedja

Var ledningsfilosofi syftar till att leverera vérde for vara intres-
senter. NIBE skapar varden med utgdngspunkt fran de insatser
som redovisas nedan. Forstaelse for omvarlden och dialog med
vara intressenter hjalper oss att prioritera ratt genom hela varde-
kedjan. Det leder till att vi maximerar det positiva vardet for vara
intressenter och minimerar den negativa paverkan.

Insatser

Ekonomiska

« Rorelsekapital inkl kassa och bank 5.503 Mkr
varav nyemission 3.024 Mkr

« Investeringar i anldggningstillgangar 5.185 Mkr
varav forvarv 4.744 Mkr

Tillverkning

+ 44 produktionsanléggningari 18 [dnder

Intellektuellt kapital

« meran 70 varumaérken

Humankapital

+ 11900 medarbetare
» Entreprendrer

+ Samarbetspartners

Naturresurser och insatser
« 66 kton metaller och metalloxider
+ 10 kton forpackningsmaterial

« 4 kton sten, emalj och cement

» 283000 m?3 vatten

» 2 TWh energi

+ 1,2 km? landareal

« 0,5 km?2 byggnadsareal

Relationer

+ Kunder

+ 3500 leverantorer

+ 35000 aktiedgare

« Langivare

+ Mer dn 50 lokala samhdllen

« Samverkan med myndigheter

» Samarbete i branschorganisationer

Omvarld

Megatrender sid 14
Omvarldsfaktorersid 15
Marknad sid 39, 47,53
Kundbehov sid 39, 47, 53

Produktutveckling

Offensiv produktutveckling med fokus
painnovation for hallbar utveckling
skapar varde for kunder, samhalle och
miljon.

Inkop

Ansvarsfulltinkép med krav pa kvalitet,
etiska affarsprinciper och hallbarhet,
skaparvarde for vara leverantorer, deras
anstdllda och underleverantorer.

Produktion

Hog produktivitet, effektiv
resursanvandning, minimal mil-
jopaverkan och god arbetsmiljo
skaparvarde i form av basta
mojliga kvalitet med minsta

mojliga insatser.
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Vision

Var vision ar att skapa héllbara energilosningar i varldsklass.

Affarsidé

Var affarsidé ar att erbjuda marknaden hogkvalitativa, innovativa
och energieffektiva produkter och systemldsningar inom de tre olika
affarsomradena. Basen for detta &r NIBE-koncernens breda kompe-
tens inom produktutveckling, tillverkning och marknadsforing.

Verksamhetsstyrning

Tre kdrnverksamheter sid 34, 42, 48

Ledningsfilosofisid 16 Strategier for god [6nsamhet sid 18
Ekonomiska malsid 20  Hallbarhetsmal sid 22
Riskhantering sid 70 Bolagsstyrning sid 100

Utfall

Intressenter Ekonomiskt varde

Kunder Omsattning 15.348 Mkr

Leverantorer Betalningar 9.261 Mkr
Investeringar 5.156 Mkr

Anstallda Loner och sociala avgifter 3.801 Mkr

Offentlig sektor ~ Skatter 360 Mkr

Lokalsamhalle  Sponsring, donationer 2 Mkr

Aktiedgare Utdelning 369 Mkr

Langivare Rénta 111 Mkr

Produkter

. . « Andel LCE-klassificerade produkter: 51,5%**
FO rsa lJ ﬂlﬂg « Varmepumpar, férnybar energi

« Solprodukter, férnybar energi
Arlig marknadsforing av héllbara

produkter och l6sningar lagger
grunden for kundnojdhet, ldngsik-
tiga relationer och stabila intdkter.

« Varmevaxlare, energidtervinning, energioptimering
« Komponenter, energieffektivisering

Miljopaverkan
« 17 kton avfall

varav 15 kton kunde atervinnas och 1,2 kton gick till extern
deponi

« Inga boter for avvikelser mot miljolagstifning har rapporterats

. Utslapp till luft: Utslapp till vatten:
PrOd u kter | « 12 kton CO2 fran produktion och + 6 ton metaller
. d . byggnader « 27 ton syreforbru-
anvan nlng « 12 kton CO2 frdn egna transporter kande amnen
. 7 kton VOC* + 13 ton ndrsalter

Vara produkter skapar vérde
arefter ariform av minskade
energikostnader, minskad
klimatpaverkan och battre
funktionalitet.

» 236 ton NOx*
« 19 ton SOx*

Paverkan pa ménniskan
+ 10 olycksfall per en miljon arbetade timmar som resulterade
i sjukskrivning minst en dag

+ 3,8% sjukfranvaro

« Vidareutbildning av medarbetare, 190.000 timmar

+ 2 klagomal fran grannar angdende buller
x v v I v v + Inga anmalda fall av diskriminering
VOC = Volatile Organic Compounds (Lattflyktiga organiska foreningar)
*NOx = Kvéveoxider + Inga drenden av visselblasarkaraktar

*SOx = Svaveloxider « Inga boter for avvikelser mot arbetslagar har rapporterats

**FTSE LCE™ (Financial Times Stock Exchange Low Carbon Economy) ar en kvantitativ mo-
dell, som ar speciellt utformad for att utgora underlag for investerare i att vardera foretags

prestandai 6vergdngen till en koldioxidsnal ekonomi. Foretag far uppge hur mycket av Fijrytterﬁgare information hanvisar vi till GRIfrapporten pé
deras omséttning som harror fran klassificerade produktgrupper och jamforelser gors Gver

tid och per bransch. Indexet &r fortfarande i utvecklingsskedet. www.nibe.com
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Okad internationell narvaro

NIBE, som alla internationella foretag, paverkas av globala trender som vi kontinuerligt maste
bevaka och utvardera. Vi ska ta tillvara mojligheterna men ocksa beakta riskerna i de standiga
forandringarna. Detta i sin tur paverkar vara vagval och vi maste anpassa var strategi for att

langsiktigt kunna fortsatta att skapa vérde.

NIBE befinner sig i en bransch som kan paskynda omstallningen till lagre energianvandning
och storre andel fornybar energi. Genom vara produkter och systemlésningar kan vi bidra till en
battre, klimatvanligare varld - var tids storsta utmaning.

Megatrender

Klimatférandringar - var tids storsta
utmaning

En av de storsta utmaningarna for att upp-
na ett globalt hallbart samhalle &r att mins-
ka utslépp av véxthusgaser och bromsa de
pagdende klimatforandringarna.

Avtalet fran klimatmotet i Paris 2015 om
att begrénsa den globala uppvarmningen
sa att den inte kommer att Gverstiga 2 gra-
der ar redan utmanat. For att malet ska
kunna nas, kravs en utsldppsminskning av
vaxthusgaser med 70% fram till 2050 jam-
fort med 2010, en arlig minskning om 6,5%.
Det finns forskning som tyder pa att det be-
hovs annu storre minskningar av véaxthus-
gaser for att hejda klimatférandringarna.
Konsekvenserna i form av naturkatastrofer
och extrema vaderférhallanden utgdr som
bekant ett hot mot vdra levnadsférhallan-
den, den biologiska mangfalden och stabi-
liteten i samhallet.

Befolkningstillvaxt och vaxande stader
Enligt FN:s berédkningar kommer jordens
befolkning att ¢ka fran 7,3 miljarder 2015

till ndra 10 miljarder 2050. Den storsta be-
folkningstillvaxten férvantas i Afrika och
Asien. Under samma period bedoms dess-
utom allt fler att flytta till storre stéader,
frdn nuvarande 50% av jordens befolkning
till 70%.

Behov av infrastruktur och ren teknik

Vaxande befolkning och koncentrationen
till stdder okar belastningen pa infrastruk-
tur och behovet av resurser, framfor allt en-
ergi. Samtidigt 6ppnas mojligheter for hall-
bara losningar da behovet av energi- och
resurseffektiv infrastruktur, byggnation
och transportvédsende ocksa 6kar.
Varldens samlade fastigheter star idag
for cirka 40% av den totala energianvand-
ningen och cirka en tredjedel av de globa-
la utsldppen av vaxthusgaser, varav den
storsta delen sker under anvandningsfa-
sen. Eftersom fastigheter anvénds under
manga ar ar dagens energirelaterade pro-
duktval viktiga, da de kan paverka miljon
under flera decennier framéver.
Globalisering, befolkningstillvéxt och
urbanisering 6kar ocksa behovet av trans-
porter av gods och manniskor. Transport-

sektorn betraktas som en av de storsta
utmaningarna eftersom de svarar for en
betydande andel av véxthusgasutslapp
och energiatgang.

Driften av sdval fastigheter som trans-
porter kréver energioptimering och over-
gang fran fossila energikallor till fornyba-
ra. Efterfrégan pa teknik som understédjer
klimatomstallningen kommer att 0ka och i
takt med att denna teknik blir mer tillgdng-
lig och marknaden vaxer, kommer priserna
att sjunka, vilket i sin tur kommer att bidra
till annu storre efterfragan.

Det pagar idag mycket forskning och
utveckling inom energioptimering och for-
nybar energi. Var uppfattning ar att vi lig-
ger i framkant inom var bransch. NIBE kan
redan idag erbjuda applikationer och &s-
ningar for klimatsmart energieffektivise-
ring och vi ser det som bade en intressant
utmaning och nodvandigt att successivt
forandra var produktportfolj till att fullt ut
stodja fossiloberoende teknik.

Utsikt 6ver Kapstaden, Syd-
afrikas ndst stérsta stad med
3,7 miljoner invénare. Ar 2030
berdknas antalet invénare ha
Gkat till 4,3 miljoner.

Ar 2016 fanns det globalt 512
stdder med mer én en miljon
invdnare. Ar 2030 beréknas det
finnas 662 stdder av den storle-
ken. Samtidigt kommer antalet
megastdder med mer dn 10 mil-
joner invdnare att 6ka frén 31 till
41 och stader med mellan 5 och
10 miljoner invdnare kommer att
Oka frén 45 till 63.

Kdlla: United Nations, Depart-
ment of Economic and Social Af-
fairs, Population Division (2016).
The World'’s Cities in 2016 - Data
Booklet (ST/ESA/ SER.A/392).
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Omvérldsfaktorer som
paverkar var affar

Forutom stora globala trender finns det ett
antal faktorer som direkt paverkar var af-
farsutveckling.

Efterfragan pa hallbara [6sningar

En av de absolut starkaste drivkrafterna
for var affar &r den okande efterfragan pa
komponenter, produkter och system som
okar energieffektiviteten.

Konjunkturutveckling

Konjunkturutvecklingen paverkar viljan i
att investera i nya energieffektiviserande
produkter och [6sningar. | de fall man danda
maste installera nya system, bedéms vil-
jan finnas attinvestera i energibesparande
och dérmed kostnadsbesparande 3atgéar-
der dven i lagkonjunktur.

Energipriser

Kostnaden for fossilbaserad energipro-
duktion padverkar ofta valet av system for
uppvarmning och inomhuskomfort. De
laga olje- och gaspriserna, som fortsatt
under 2016, utgdér en hammande faktor
for nyinvesteringar i [6sningar med forny-
bar energi, framfor allt i regioner med hog
grad av gasbaserade varmesystem.

Politisk stabilitet
Den politiska stabiliteten skapar forutsag-
barhet regionalt. Samtidigt paverkas vi av
det geopolitiska laget och vaxande natio-
nalism och protektionism i manga lander,
vilket kan innebdra begrdnsningar i den
fria handeln.

Nationella ekonomiska styrinstrument
for omstéllning till lagre energianvand-
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ning och 6kad andel férnybar energi har
stor paverkan pd vara marknader. Plotsli-
ga forandringar i dessa styrmedel skapar
en volatil marknad med risk for kortsiktiga
beslut.

Finansiering

Tillgang till kapital och kostnad for fi-
nansiering paverkas av réantelaget. Vi ser
dven en tydlig trend hos investerare och
langivare att intresset for att bedéma
foretag ur ett hallbarhetsperspektiv okar
och kan sta i direkt proportion till viljan att
finansiera olika projekt.

Konkurrens
NIBEs marknader kan generellt sett be-
tecknas som fragmenterade. Konkurren-
sen sker framfor allt lokalt och regionalt.

| takt med att var affar vaxer in i klima-
tiseringsbranschen moter vi nya storre in-
ternationella aktorer att forhalla oss till.

Var position

Pataglig marknadsstorlek med utrym-
me for tillvaxt
Den sammantagna marknadsstorleken
inom vara verksamhetsomraden &r bety-
dande och marknadsvardet uppskattas for
narvarandetill ndstan 600 miljarder kronor
totalt. Storst dr marknaden fér husupp-
varmning/kylning och ventilation, NIBE
Climate Solutions marknad, om drygt 500
miljarder kronor, foljt av NIBE Elements
marknad som uppgar till drygt 50 miljarder
och NIBE Stoves uppgéende till drygt 30
miljarder kronor.

NIBE har en stark marknadsposition i
Norden inom koncernens alla tre affars-
omraden. Trots ambitiosa tillvaxtmal med

en omsattning om 20 miljarder kronor se-
nast 2020 servi att det finns betydande po-
tential for forvarvsdriven tillvaxt pa ett glo-
balt plan.

Internationell aktor med ratt
affarsinriktning

Vi har en vaxande internationell narvaro i
industrialiserade marknader pa fem kon-
tinenter. Vi fortsatter oka var formaga att
mota efterfragan internationellt samtidigt
som verksamhetsriskerna far storre sprid-
ning.

Vi beddmer att vi har en stark position
och goda mojligheter att mota efterfragan
och var vision - att skapa hallbara energi-
[6sningar i varldsklass.

Vi bidrar aktivt till omstéllningen fran
fossilt till fornybart med fokus pa energi-
effektivisering och utvecklar var produkt-
portfélj i linje med den riktning omvarlden
behover ga.

Sund féretagskultur

Vara smaléndska rotter med lang tradition
av hog produktivitet, god kvalitet samt en
val fungerande kostnadskontroll ger oss
en tillitsorienterad, decentraliserad orga-
nisation som har stor flexibilitet att fram-
gangsrikt mota marknadens varierande
behov och villkor.

Solid erfarenhet av forvarv
Vi har genomfort forvéarv under lang tid
och har en val etablerad forvarvsprocess
vad avser identifiering, genomftérande och
drift. Eftersom vdra marknader globalt sett
ar fragmenterade med manga aktorer, har
vi fortsatt en god potential for ytterligare
forvarv.

Den forvarvsdrivna tillvéxten sker inom
ramen for sunda och starka finanser.
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Ledningsfilosofi

Vara affarsprinciper

Var ledningsfilosofi &r djupt foérank-
rad i atta grundidéer som utgér fun-
damentet for hela var verksamhet
och skapar forutsattningarna for var
fortsatta framgang.

God l6nsamhet

God 6nsamhet &r och har alltid varit var
tradition och &r den viktigaste och grund-
lédggande forutsattningen for langsiktig
framgang och kontinuerlig tillvéxt. God
l6nsamhet sdkerstéller handlingsfrihet och
oberoende, skapar trivsel och trygghet hos
de nuvarande anstéllda och gor oss till en
attraktiv arbetsgivare nér vi soker efter nya
medarbetare.

Hog produktivitet

Hog produktivitet ar helt avgorande for
god konkurrenskraft och var produktivi-
tetsfilosofi bygger pa att allting sténdigt
kan forbattras och att det som inte mats
inte kan goras battre. Prestationsbasera-
de l6nesystem baserade pa tidmétning,
skapar god produktivitet, hogt tidsutnytt-
jande och rattvisande l6ner. Tidmatning
skapar dessutom ratta forutsattningar for
effektiv produktionsplanering, korrekta
kalkyler, sunda investeringsunderlag och
ger mojlighet till en korrekt verksamhets-
uppfoljning.

Offensiv produktutveckling
Offensiv produktutveckling ar en forut-
sattning for god organisk tillvaxt och nya
marknadsinbrytningar. Vart fokus ligger
pa energieffektiva och miljovénliga pro-
dukter som ska bidra till minskad klimat-
paverkan och hallbar utveckling. Vi skall
vara saval analyserande som visionara i
vara marknadsbedomningar och kun-
dernas krav ska snabbt omvandlas till
den bdasta l6sningen i varje given mark-
nadssituation.

Kvaliteti allt - kunden i centrum
Vi ska vara en trygg och konstruktiv sam-
arbetspartner som kunderna alltid ska
kunna lita pa. NIBE ska vara en foregang-
are i kvalitetsfragor och ha certifierade
ledningssystem for kvalitet och milj6 i
sina produktionsanlaggningar. Med hog
tillgdnglighet och professionellt bemo-
tande ska vi stodja kunderna till att valja
ratt [6sningar som ocksa ska bidra till
minskade kostnader och minskad mil-
jopaverkan for dem. Vara framgangar ska
aven komma kunden tillgodo genom
prisvérda produkter.

Marknadsorienterad expansion
Kontinuerlig expansion ar helt nddvan-
dig for var utveckling. En kombination
av god organisk tillvaxt och val avvagd
forvarvad tillvaxt skapar den bésta vita-
liseringen av organisationen. Nya mark-
nadsinbrytningar ska vara val forbered-
da och genomforas konsekvent.

Fokus pa tre kdrnverksamheter
Ett tydligt fokus pa tre affarsomraden ska-
par tydlighet saval internt som externt.
Samtidigt ger det riskspridning och en
rimlig riskexponering. Dessutom ger det-
ta ett standigt fordjupat kunnande inom
respektive omrade, vilket i sin tur ger ett
analysforsprang som kan anvandas inte
minst vid forvarv.

Engagerade medarbetare
Engagemang skapas av ett ledarskap
som praglas av gott foredéme, tydlighet
och uppriktighet. Gemensamma vérde-
ringar, enkla organisationsformer och
utvecklingsmaojligheter for alla, skapar en
kultur praglad av initiativkraft, 6dmjukhet
och sunt fornuft dér alla har forutsatt-
ningar att trivas.

Langsiktighet

Langsiktighet innebdr att ansvarstagan-
de, uthallighet och kontinuitet vinner
i ldngden. Nyordning sker forst efter
noggrann prévning och var stravan efter
langsiktiga relationer savél internt som
med omvarlden skapar en langsiktigt
hallbar verksamhet. Kontinuitet i dgan-
det mojliggdr maximal fokus pa verk-
samheten och garanterar sjélvstandig-
heten.
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Vara varderingar

Vara vérderingar utgor en viktig del av
var ledningsfilosofi och féretagskul-
tur och framhaller att vi vill agera som
ett ansvarstagande foretag gentemot
manniskor i var narhet, vara externa
intressenter och miljon. Vardering-
arna ar djupt rotade i var langsiktiga
tradition att bedriva ansvarsfullt fore-
tagande.

Respekt for manskliga rattigheter
Det mest grundlédggande atagandet ar
att vi respekterar manniskor som berérs
av var verksamhet och deras méanskliga
rattigheter.

Goda arbetsférhallanden

Vi ska ha hog standard pa arbetsmiljon i
vara verksamheter och bidra till medar-
betarnas utveckling. Aven véra leveran-
torer och andra samarbetspartners ska
ha dennainsikt.

Minskad miljopaverkan
Helhetssynen pa miljon ska vara végle-
dande i sdval produktutvecklingsarbetet
som i tillverkningen samt vid val av ma-
terial, transporter, produktfunktion och
mojligheter till slutlig atervinning.

Produktansvar

Vér grundprincip ar att NIBE ska beakta
alla relevanta aspekter som ror produk-
ternas kvalitet, sakerhet och miljopre-
standa.
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God affarsetik

Var grundmurade hallning &r arlighet
och hederlighet. Vi ska vara hederliga i
vara affarer, folja tillamplig lagstiftning
och ha nolltolerans vad géller mutor och
korruption samt vara arliga i var kommu-
nikation.

Transparens

For att bygga fortroende och skapa
relationer med vara intressenter ska vi
vara 6ppna och arliga i var kommunika-
tion samt folja regler och normer.

Ansvarsfulla inkop

Vi ska prioritera leverantorer som till-
[&mpar samma principer som vi gér vad
géller uppférandekod, kvalitetskrav och
affarsprinciper.

Samhallsengagemang

For oss innebdr samhallsengagemang
att vi ska vara goda medborgare i de lo-
kala samhallen dar vi har verksamheter,
genom att stétta lokala initiativ och bidra
till positiv utveckling.

Vart arbetssatt

Var ledningsfilosofi, tillsammans med
vara varderingar, skapar en solid grund
for vart arbete med hallbar utveckling.

Aven om l6nsamhet har hogsta prioritet
och aren grundforutsattning for var fort-
satta verksamhet, kommer vi aldrig att
ge avkall pa vara varderingar for att upp-
na den. Var installning ar att langsiktig
[6nsamhet bara kan byggas pa respekt
for lagstiftning, hederlighet, gott samar-
bete och transparens.

Vart arbetssatt

Vart arbetssétt ger vagledning i det dag-
liga arbetet och beskriver hur vi omsat-
ter vara resurser till resultat pa bdasta
satt. Det bygger pa fem grundlaggande
principer som handlar om;

o Arbetsfléden

«  Samarbete

o Effektivitet

« Goda vanor

« Standardisering

Vi arbetar konsekvent med att kommu-
nicera var vardegrund till alla medarbe-
tare i koncernen.

UN Global Compact

For ett internationellt foretag, kan na-
tionell lagstiftning ibland komma till ko-
rta nar det galler att skapa samsyn och
gemensamma riktlinjer i alla delar av en
koncern.

Vihar darfor forbundit oss att folja UN
Global Compact for att skapa en allmént
vedertagen plattform av gemensamma
principer, som kan tillampas lika av alla
vara verksamheter, samarbetspartners
och leverantorer oavsett var i varlden de
befinnersig,

17
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Strategier for god [onsamhet och
hallbart vardeskapande

Vara mal har ett starkt fokus pa lénsam tillvaxt och héllbart vardeskapande med
sunda finanser. Vara strategier for att nd malen &r val beprévade och baseras pa
vara affarsprinciper med fokus pa fem omraden; 6kade marknadsandelar, kost-
nadskontroll, tata produktlanseringar, flexibel och effektiv produktion och hallbar-

heti hela foradlingskedjan.

Uthallig tillvaxt skapar
forutsattningarna for
god [onsamhet

Tillvéxten ska ske saval organiskt som
genom strategiska forvarv av starka varu-
marken och kompletterande sortiment pa
globalt prioriterade marknader.

Inriktningen mot hallbara energilos-
ningar i varldsklass bidrar ocksa till en
battre, klimatvanligare varld. Hela var var-
dekedja, fran vision till slutkund, ska utga
ifran de principer for hallbarhet som finns
ivar ledningsfilosofi och vara varderingar.

NIBE verkar pa relativt mogna markna-
der, vilket gor att det totala tillvaxtmalet pa
20% inte beddms enbart kunna nds genom
organisk tillvaxt. Den malsatta arliga orga-
niska tillvaxten pa 10% skall darfor kombi-
neras med en férvarvad arlig tillvaxt pa i
genomsnitt 10%,

Verksamheten sker inom ramen for en-
ergilosningar fordelat pa tre affarsomra-
den - Climate Solutions, Element och Sto-
ves.

Tillvaxten kraver
styrning, engagemang
och uppféljning

Styrning
Val beprovade principer for affarsdriven
tillvéxt i koncernen kombineras med pro-
fessionell och strukturerad styrning samt
effektiv uppféljning.
Verksamhetsstyrningen  bygger pa
hog grad av decentralisering i vara tre af-
farsomraden med tydligt resultatans-
var i val definierade resultatenheter,
kopplade till tydliga mal vad géller saval
ekonomi som hallbarhet. Vér lednings-
strategi baseras pa vara afférsprinci-
per och vdrderingar som utgor grunden
till var foretagsanda och foretagskultur.

(Las mer om vara affarsprinciper och var-
deringar pd sidan 16.)

Varje affarsomrade har sin operati-
va ledning som arbetar under eget resul-
tatansvar. For varje afféarsomrade finns en
affarsomradesstyrelse dar koncernchefen
arordforande. I styrelserna finns ocksa ex-
terna ledamoter med kompletterande er-
farenheter inom respektive omrade.

Varje affarsomrades styrelse har, for-
utom ansvaret for den [6pande verksam-
heten, ocksa ansvar for den strategiska
utvecklingen for affarsomradet gentemot
NIBEs koncernstyrelse.

Medarbetarnas engagemang

Motiverade och engagerade medarbetare
ar en forutsattning for fortsatt framgang.
Vi ser till att var kompetens kontinuerligt
forstérks och férnyas genom utbildning
och personlig utveckling samt med ett
lyssnande ledarskap. Internrekrytering ar
enviktigdelavvart program for forsorjning
av ledarskap och nyckelroller men rekryte-
ring sker samtidigt externt for att tillfora ny
spetskompetens.

Ledarskapet har stor betydelse for att
skapa och behalla engagemang, starka
organisationen och vidmakthalla var fére-
tagskultur, baserad pa flit och gladje. Pro-
gram for ledarskapsutveckling forstarker
denna kultur.

Uppféljning
En effektiv uppfoljning sker pa saval af-
farsomrades- som koncernnivd genom
ett smidigt koncernrapporteringssystem.
Tydliga nyckeltal anvands for att avvikelser
och oonskad utveckling snabbt ska kunna
observeras, dtgardas och foljas upp.
Eftersom varje dotterbolag har sin egen
budget, dér forsiktighet vad galler fas-
ta kostnader och investeringar tillampas,
finns ocksa en god beredskap for atgérder
om den ekonomiska utvecklingen avviker
fran gjorda antaganden.

Expansionen skapar
skalfordelar

Gemensamma inkop

Materialinkdp koordineras bade inom res-
pektive affdrsomrade och mellan affars-
omradena om inképsfordelarna ar uppen-
bara. Nar ett nyforvérvat bolag kommer in
i NIBE-gruppen inleds tamligen omgaen-
de ett samarbete pa inkopssidan for att
snabbt kunna sénka saval de direkta som
indirekta kostnaderna.

En effektiv resursanvéndning bidrar till
[6nsamheten. Genom att hushalla med re-
surser och 6ka atervinningen bidrar vi med
minskad miljépaverkan samtidigt som vi
reducerar kostnaderna.

Ansvarsfulla inkdp sdkerstalls genom
att vara leverantérer utvarderas. Forut-
om krav pa kvalitets- och miljoprestanda
arbetar vi dven gemensamt med vara le-
verantorer enligt Global Compacts inter-
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Forvarvsmodell

ANALYS

Analysfasen drnoggrann men andd snabb.
Vara tre branscher &r val definierade och
med var historik har vi relevanta nyckeltal
att jamféra med.

nationella principer kring manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor och anti-korruption.
Det kraver en djupare och mer tidskrdvan-
de granskning men minskar riskerna for
avbrott i materialflodet och hédndelser som
kan skada vart rykte.

Effektiv produktion

Hog produktivitet dr helt avgérande for
god konkurrenskraft och var produktivi-
tetsfilosofi bygger pa att allting stéandigt
kan forbattras och att det som inte méts
inte kan goras battre. Tidmatning skapar
ratta forutsattningar for effektiv produk-
tionsplanering, korrekta kalkyler, sunda
investeringsunderlag och ger mojlighet till
en korrekt verksamhetsuppfoljning. Pre-
stationsbaserade [6nesystem baserade pa
tidmatning, bidrar ocksa till att skapa god
produktivitet, hogt tidsutnyttjande och
réttvisande loner.

| effektiv produktion ingar ocksa att vi
ska hushalla med naturresurser och in-
satsmaterial samt dteranvdnda eller dter-
vinna fér minskad miljopaverkan. Alla vara
produktionsbolag ska vara miljocertifiera-
de och arbeta med stdndiga forbattringar
for att minska negativ paverkan pa luft,
vatten och mark. Samtidigt bygger vi bort
risker i arbetsmiljon och forbattrar saker-
heten for att forhindra olycksfall.

For ett nyférvdrvat bolag rader full
transparens nar det géller att ta del av all
kunskap och alla erfarenheter som redan
finns i NIBE-gruppen. Var erfarenhet ar att
detta dr mycket uppskattat och bygger
samtidigt upp goda relationer och fortro-
ende mellan de samarbetande bolagen.

Produktutveckling

Att alltid ligga i framkant med det mest
attraktiva produktsortimentet gor pro-
duktutvecklingen till ytterligare en nyckel
till lonsam tillvéxt. Genom hog produktut-
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GENOMFORANDE

Genomforandefasen praglas av total
Oppenhet vad géller vara avsikter med
forvarvet. Vi ar alltid mycket tydliga och
dppna i var information om ledningsfilo-
sofi och strategi, vilket ofta underlattar
processen.

vecklingstakt, baserad pa forskning och
ny teknologi, kan vi erbjuda produkter
och [6sningar som tilltalar marknaden och
samtidigt bidrar till minskad milj6paver-
kan. Vi utmanar standigt oss sjalva for att
hitta de bdsta l6sningar som kan bidra till
en snabbare omstallning till ett fossilfritt
samhalle.

Kunskapsutbyte och tekniktransferering
skapar synergier som vasentligt kortar ut-
vecklingstiden inom flera omraden, bade
mellan de befintliga bolagen i gruppen och
nyforvarvade enheter. Detta fortroende
byggs successivt upp i takt med att man ser
de uppenbara férdelarna inom materialin-
kop och produktion.

Kommersialisering

En decentraliserad organisation ger en
storre narhet till och forstéelse fér mark-
naden. Starka affarsrelationer byggs upp
genom professionell och saklig marknads-
foring baserad pa starka varumarken med
hog kannedom hos kunden. Varumarkes-
|6ftet ska ocksa praglas av konkurrenskraf-
tiga priser, god service och kundstoéd samt
etisk affarsmassighet. Vara kunder ska
kanna sig trygga med att vara produkter
ar sakra och tillverkade pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt.

Véra hogkvalitativa och innovativa pro-
dukter, tillsammans med starka varumar-
ken och en genomtdnkt marknadsforing,
gynnar forutséttningarna att oka vara
marknadsandelar pa befintliga marknader
och att expandera pa nya marknader.

Detta gor att férvarvade enheter pa ett
snabbt och naturligt satt kommerin i NIBE-
gruppen med sina respektive varumarken
samtidigt som tillhérigheten innebéar en yt-
terligare forstarkning av dem.

INTEGRATION

lintegrationsfasen vill vi behalla saval va-
rumarken som kompetenta medarbetare
pa alla nivaer. De huvudsakliga synergier-
na finns pa inkdpssidan och i produktivi-
tetsforbattringari tillverkningen.

Avgorande kriterier for
bedomningar vid forvarv

For att ett potentiellt forvarv skall vara in-

tressant krdvs att vi kan se att det tillfor ny

teknologi, etablerar oss pa nya gegorafiska

marknader och/eller ytterligare forstéarker

var narvaro pa marknader dér vi redan

finns.

Vi arbetar enligt forvarvsmodellen ovan

och grundkraven &r att det aktuella fore-

taget har:

» god ekonomisk, marknadsmassig och
teknologisk position

» kompetent ledning

- sann entreprendrsanda

« utvecklingspotential inom ramen for
NIBEs strategier.
Det dr i entreprendrskapet framtidsmoj-
ligheterna ligger, genom att fortsatta sti-
mulera nyfikenhet, kreativitet och enga-
gemang. Att forvarvade bolag far behalla
sin identitet och sina varumarken skapar
kontinuitet pd de lokala marknaderna. Att
ocksa behalla foretagen intakta med kom-
pletta foretagsledningar pa de orter och
i de miljoer dér de en gang etablerats ger
oftast de allra basta forutsattningarna for
en fortsatt positiv utveckling av féretagen.
Parallellt med detta utvecklas och vitalise-
ras ocksa verksamhetsorterna.
Nytillkomna foretag i gruppen skall
ha fortsatt stor sjalvstandighet. NIBE-till-
horigheten ska anvandas for att tillvara-
ta de fordelar som finns med att tillhora
en betydligt stérre gruppering. NIBE-kon-
cernens malsattningar och strategier ska
dessutom alltid implementeras.
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Fkonomiska mal for langsiktig positiv utveckling

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet for respektive affarsomrade ska,
dver en konjunkturcykel, uppga till minst 10% av om-
sattningen.

Mal Maluppfyllelse

10% 12,9% Koncernen
14,6% Climate Solutions
11,1% Element
12,7% Stoves

Rorelsemarginalen ska ligga pad minst 10% for att ge
verksamheten ratt stabilitet och god beredskap forbade
forvarv och snabba fordndringar i omvarlden. Detta ar
en avdeviktigaste grundpelarna for att sakerstélla lang-
siktig positiv utveckling och kontinuerlig tillvéxt. Under
de senaste fem dren har den genomsnittliga rérelsemar-
ginalen varit totalt 12,4%.

Rorelseresultatet 2016 forbattrades med 16,5% jamfort
med fjolaret och rorelsemarginalen okade fran 12,8%
till 12,9%. De genomforda forvarven har haft en avsevart
positiv effekt pa rorelseresultatet medan valutaeffekten
for aret som helhet varit obetydlig.

Pa grund av de férvarvade bolagens varierande [onsam-
hetsnivaer och sdsongsmonster &r det naturligtvis forst
under en hel 12-manadersperiod som ett helt rattvi-
sande rorelseresultat kan redovisas. Under aret uppgick
dessutom de administrativa forvarvskostnaderna till 60
Mkr (10 Mkr) och darutéver har kostnader tagits for for-
varvsprocesser som avbrutits.

Rorelsemarginal
senaste fem aren (%)
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Tillvaxt

Tillvaxten skall genomsnittligt uppga till 20% per ar,
varav hélften ska vara organisk och hélften férvarvad.

Mal Maluppfyllelse

20% 15,9% Koncernen
19,4% Climate Solutions
13,1% Element
6,9% Stoves

Hélften av den malsatta genomsnittliga tillvaxten ska
over tid astadkommas organiskt. En stagnerande till-
vaxt dr ett hot mot att uppratthalla god och uthallig
[6nsamhet. Den forvarvade tillvdxten balanserar ofta
den organiska pa sa satt att den oftast &r mindre &n den
organiska i goda tider och storre i besvérligare tider. Un-
der de senaste fem aren har den totala genomsnittliga
tillvéxten varit 13,5%.

Genom de under 2016 forvarvade bolagen har koncer-
nen tillforts en sammanlagd arsomséattning pa drygt
fyra miljarder kronor, varav knappt 1,7 miljarder kronor
paverkat 2016 ars omsattning. Inklusive alla de forvar-
vade bolagen ligger nu koncernens omséttning, raknat
pa en rullande 12-manadersbasis, pa drygt 17 miljarder
kronor, varfor omséattningsmalet pa 20 miljarder kronor
bor kunna nas fore 2020.

Tillvaxt

senaste fem aren (%)
20 M&l20%

55— o

O2012 2013 2014 2015 2016
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Avkastning

Avkastningen pa eget kapital ska, dver en konjunktur-
cykel, uppga till minst 20%.

Mal Maluppfyllelse

200/0 14,9% Koncernen

God avkastning pa eget kapital bidrar till en stabil dgar-
struktur och aktiekurs samt okar férmagan att attrahera
ytterligare kapital. Under de senaste fem aren har den
genomsnittliga avkastningen pa eget kapital varit 16,3%.

Den lagre avkastningen pa eget kapital under 2016 beror
till storsta delen pa ett vasentligt okat eget kapital i rela-
tion till resultat efter finansnetto.

Det egna kapitalet uppgick vid arets utgang till 12,1 mil-
jarder kronor, en 6kning jamfort med 2015 pa 4,7 miljar-
der kronor. Okningen beror till storsta delen pd nyemis-
sionen som tillférde 3 miljarder kronor i eget kapital.

Avkastning pa

eget kapital

senaste fem aren (%)
20— m = M3l 20%

2012 2013 2014 2015 2016
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Soliditet

Soliditeten i koncernen ska inte understiga 30%.

Mal Maluppfyllelse

300/0 46,6% Koncernen

God soliditet visar att koncernen har en stark finansiell
stallning. Det &r ocksa en nédvandighet i en koncern
med stark tillvaxt. Under de senaste fem aren har den
genomsnittliga soliditeten varit 41,9%.

En god resultatutveckling under 2016 tillsammans med
genomford nyemission har resulterat i att det egna ka-
pitalet 6kat med 63% medan balansomslutningen 6kat
med 40%, vilket kraftigt starkt koncernens soliditet.

En hog soliditet mojliggdr fortsatt offensiv expansion via
forvarv.

Soliditet

senaste fem aren (%)
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Hallbarhetsmal

Vara mal har ett starkt fokus pa l6nsam tillvaxt och hallbart vardeskapande.
Hallbarhetsarbetet har fyra kvantifierade huvudmalsattningar.

Okad klimatnytta i var
produktportfol]

Malet ar att 55% av var omsattning ska ut-
goras av LCE-klassificerade* produkter fore
utgangen av 2017.

Mal Maluppfyllelse

51,5% klassificerade
produkter

55%

Av var totala omséttning 2016 utgjordes
51,5% (49%) av LCE-klassificerade produk-
ter.

Andel LCE-
klassificerade produkter*

(%)
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“Inklusive vedeldade braskaminer

En trygg arbetsplats fri
fran olyckor

Det langsiktiga om &n svaruppnaeliga ma-
let &r naturligtvis noll olycksfall. Delmalet
ar en olycksfallsfrekvens pa mindre én 6
olycksfall per miljon arbetade timmar fére
utgdngen av 2018.

Mal Maluppfyllelse
10 olyckor per miljon
arbetade timmar

Noll (0)

Under 2016 intréffade totalt 193 olycksfall
i koncernen, vilket ar 36 fler an aret innan.
Olycksfallsfrekvensen blev 10,1 (8,5) olycks-
fall per miljon arbetade timmar.

Ett 6kat fokus pa olycksfallsrapporteringen
har resulterat i att bolagens rapportering
forbattrats under 2016. Effekten av den
Okade rapporteringen blir att olyckstalen
initialt okar, innan effekterna syns av de at-
garder som satts in.

Olycksfallsfrekvens
per en miljon arbetade
timmar (antal)

05012 201320142015 2016

Sakerstallt systematiskt
kvalitets- och miljoarbete

Det langsiktiga malet ar att 100% av vara
produktionsenheter ska ha certifierade
ledningssystem for ISO 9001 och 14001.

Mal Maluppfyllelse
98% 1SO 9001
88% 1S0O 14001

100%

Malet har varit att 100% av vara produk-
tionsenheter skulle ha haft certifierade
ledningssystem for 1SO 9001 och 14001
fore utgangen av 2016.

Under 2016 uppnadde vi en certifierings-
grad pa 98% for 1ISO 9001 och 88% for ISO
14001. Totalt 19 certifikat har utfardats
sedan borjan av 2016. Tre av de sju bolag
som saknade nagot certifikat vid drsskif-
tet 2016/2017 kommer att bli certifierade
under 2017. Ytterligare tre bolag ar nytill-
komna och har som mal att bli certifierade
2018. Ett bolag har fatt skjuta upp sin cer-
tifiering pa grund av flytt.

Certifierade bolag

(%)
100 = ===~~~ ————— WM&l 100

80 — — —

 98%  88%

40— = =

60

20— - -

0

1SO 9001 1SO 14001

* FTSE LCE™ (Financial Times Stock Exchange Low Carbon Economy) ar en kvantitativ modell, som &r speciellt utformad for att utgora underlag for investerare i att vardera féretags
prestanda i 6vergéngen till en koldioxidsnal ekonomi. Féretag far uppge hur mycket av deras omsattning som harrér fran klassificerade produktgrupper och jamforelser gors 6ver tid och

perbransch. Indexet &r fortfarande i utvecklingsskedet.
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Kontinuerligt minskad
energianvandning

Malet ar att minska energianvandningen
jamfort med 2013 med 30% fram till 2020
(matt som MWh/Mkr i omséattning)

Mal Maluppfyllelse
30% minskad
energianvandning

30%

Malet 30% motsvarar en reduktion fran 14
MWh per omsatt Mkr 2013 till < 10 MWh per
omsatt Mkr 2020.

Anvandningen av energi har minskat till
10,0 (11,7) MWh per Mkr, vilket innebér att
viredan natt vart mal for 2020. Ett nytt mal
kommer darfor att faststéllas under 2017.

Under 2016 genomfdrdes energikart-
ldggningar pa 5 (4) anldggningar. Vi kom-
mer att genomfora ytterligare fem energi-
kartldggningar under 2017.

Energianvandning/
Omsattning

(MWh/Mkr)
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Var paverkan pa miljon

Var direkta miljopaverkan bestar av anvandning av ravaror sasom metaller och
andra material, energianvandning och utslapp av koldioxid, samt generering av
avfall. Dessutom férekommer 6vrig paverkan pa luft, mark och vatten. Den stors-
ta indirekta miljopaverkan utgors av transporter och den miljopaverkan som sker
i leverantorskedjan till foljd av vara bestallningar. Vara produkter i anvandning
har en mestadels positiv miljopaverkan, om man beaktar att de genererar avse-
vart lagre energidtgdng och mindre koldioxidutslapp an traditionella alternativ.

Energianvandning

Var totala energianvandning, direkt och indirekt
(exklusive transporter), uppgick till totalt 167 (161)
GWh. Av detta bestar 3,1 (2,5) GWh av egenproduce-
rad el, vérme och kyla fran sol, vind och varme-
pumpar.

Varindirekta energianvandning, dvs inkopt el,
och fjdrrvarme uppgick till 112 (101) GWh. Av detta
var 105 (98) GWh elforbrukning. All var inkopta el
kommer fran fornybara kéllor.

Viharborjat mata utsldpp av transporter och har
nujamférbara data for var egen fordonsflotta nar
det galler forbrukning av diesel och bensin. Forbruk-
ningen av bensin uppgick till 3,2 GWh och diesel till
20,3 GWh. Det &r en 6kning fran foregdende ar med
10% fér bensin och 11% for diesel.

Koldioxid

Under 2016 uppgick koldioxidutslappen fran energi-
anvéandning i var egen produktion samt kdpt el och
varme till 12 100 (10 900) ton. 88% eller 10 700 ton
harrérde fran energianvandning i produktionen av
naturgas, LPG och olja. Fran och med 2015, koper
bolaget enbart el med ursprungscertifikat fran
fornybara kallor, vilket utgdr den stora minskningen
av CO2-utslapp mellan aren 2014 och 2015.

Vikan nu berdkna koldioxidutslapp fran var egen
fordonsflottal genom drivmedelsanvéndningen.
De totala utsldppen av diesel och bensin uppgdr
till 5800 ton, vilket &r en 6kning med 600 ton fran
foregdende ar. Var ambition &r att successivt ga dver
till fordon med fornybar energi som drivmedel.

TFoérinkopta transporter och tjdnsteresor har vi
inte tillréckliga underlag dnnu, sa dessa ingar for
nérvarande inte.

Material
80% (76%) av vart totala insatsmaterial utgors av
metaller, som jérn, stal, koppar och massing, samt
magnesiumoxid. Ovriga insatsmaterial ar sten,
betong, emalj, plast, sammansatta komponenter,
samt kemikalier som farg och lim.

Under 2016 anvandes 9 580 (10 900) ton forpack-
ningsmaterial, bestdende av trd, papp, plast och
stal.

Atervinning och avfall
Under 2016 kunde vi dtervinna totalt 85% (75%) av

vartavfall, varav 11% (8%) som energidtervinning ge-

nom férbranning. Totalt genererades 17 390 (18 050)
ton avfall, varav 760 (1 680) ton farligt avfall.

1220 (1 360) ton sandes till extern deponi, vilket
utgor 7% av den totala avfallsmangden. Det bestar
av till exempel processavfall, som kan innehélla for
héga halter av tungmetaller for att kunna atervinnas
eller material som inte gar att férbranna, exempelvis
sten, keramik och kompositer.

Energikallori % av total anvandning
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Materialforbrukning i % av total anvandning

3% _<1%
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74% Forbranning utan energiutvinning
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Intressenter och vasentlighetsanalys

Under 2016 har vi fortsatt att arbeta med att identifiera vara viktigaste omraden
inom hallbarhet for att sédkerstalla att vi fokuserar pa ratt saker dven i framtiden.

Intressentanalys och dialog

Bland de intressentgrupper vars asikter
har storst betydelse for foretaget och/
eller paverkas mest av foretagets resultat
har vi inkluderat foljande grupper; Aga-
re, B2B-kunder inom olika sektorer, slut-
kunder och installatorer, medarbetare,
leverantorer, analysinstitut och andra re-
presentanter for finanssektorn samt myn-
digheter (dvervakande och lokala).

Ur dessa har vi valt ut ett antal att
adressera genom intervjuer och insamling
av uppgifter fran noteringar vid genomfor-
da moten. Vihar ocksa studerat vad intres-
senter fragar oss om, for att pa sa satt ut-
rona vad de ar intresserade av. For nagra
av grupperna galler attvi haren 6ppen och
|6pande dialog dar vi kan sammanstalla
kvalitativ information. Metoden att adres-
sera respektive grupp har styrts av mang-
denintressenterigruppen och tid for prak-
tiskt genomforande.

Resultatet av de kvalitativa undersok-
ningarna har utmynnat i ett enkelt fra-
geformuldr med identifierade hallbar-
hetsaspekter inom sex olika omraden:
Ekonomi, produkter, miljo, arbetsmiljo,
styrning och samhalle. Frageformularet
har fyllts i digitalt av cirka 200 personer.

Vasentlighetsanalys

Vi har inte kunnat técka in samtliga in-
tressentgrupper under 2016 och har fortfa-
rande ett relativt litet statistiskt underlag
fran de kvantitativa undersékningarna. Vi
ser detta som ett fortldpande arbete déar
underlaget kommer att forbattras fran ar
till ar ju mer fakta vi kan samla in. Under
aret har dock ett tillrackligt stort underlag
sammanstallts for att det ska kunna utgéra
ett nagorlunda representativt underlag till
var vasentlighetsanalys.

Vasentlighetsanalys
Koncernledningen har, tillsammans med
koncernens arbetsgrupp for hallbarhets-
fragor, genomfort en vésentlighetsanalys
dar utgdngspunkten utgjorts av de om-
réden som betraktas som mest relevanta
med hadnsyn till verksamhetens inriktning,
geografiska nérvaro och internationella
initiativ, som Global Compact och Agenda
2030 (SDG). Dessutom har omvaérldskrav,
globala trender, standarder (GRI, 1SO 14001
och CDP), foretagets férvantade framtida
utveckling med dess risker och méjligheter
samt utfallet fran intressentdialogen vagts
inibedomningen.

De mest prioriterade aspekterna har
sammanfattats i diagrammet nedan.

Mycket viktigt

Energieffektivitet och férnybar energi Bra arbetsmiljo
\' Affarsepk och anti-korruption

Hallbara produkter och tjeinster

Styrelsen gngagerad i
hallbarhgtsfragor

Réttvisa, mangfald och
jamstalldhet

Utveckla anstallda

kundngjdhe

\Kumdservice,
’ ‘— Ansvarsfulla inkdp ‘\

'\ Lonsamhet
.\‘\ Lagefterlevnad
Offensiv produktutveckling

allshantering R

;Transparens

Ansvarsfullt dgande

Viktigt for intressenter och deras beslut

Sakra produkter, liten
miljopaverkan i anvandning

*
n}

Betala skatter

Manskliga rattigheter, goda
arbetsforhéllanden

Omvijamfor NIBEs nuvarande arbeteinom
de omraden som identifierats som priori-
terade i vasentlighetsanalysen, stammer
det val dverens med de végval och priori-
teringar NIBE hittills har gjort:

+ NIBEs produkter stoder omstallningen till
héllbarare stader och infrastruktur. Pro-
duktutbudet bygger till stor del pa ener-
gieffektivisering och férnybar energi och
hamnar dérmed i linje med klimatanpas-
sade produkter som affarsstrategi.

NIBE satsar pa energieffektivisering och
fornybart i den egna verksamheten och
har matbara mal pa detta.

Valet att skriva pd Global Compact har
starkt NIBEs redan tidigare kommunice-
rade varderingar att respektera manskliga

rattigheter, ta ansvar for miljo, arbetsmiljo
och etiska affdrsmetoder.

NIBE har mal pa olycksfallsfrekvens for att
skapa en saker arbetsmiljo.

NIBE har uppmarksammat behovet av att
utbilda sin personal. Under de tva senas-
te aren har vi genomfort omfattande ut-
bildningsinsatser inom etiska affarer och
anti-korruption for i forsta hand de som
har externa kontakter.

Langsiktigt vardeskapande och tillvaxt

Hallbarhet integrerad i affarsstrategin

B Socialt
W Vilj5

@ Styrning

@ Ekonomiskt ansvar

Viktigt for foretaget och dess paverkan pa miljo och samhalle
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Agenda 2030 och NIBEs ataganden

NIBE har, i linje med vad som &r prioriterat for verksamheten och dar det bedémts som maijligt att
paverka, valt att prioritera sex av de sjutton malen som ingar i Agenda 2030:

Overgripande mal:

NIBEs atagande:

Sakerstalla tillgang till ekonomiskt dver-

Oka andelen produkter som baseras pa férnybar energi och

Mal7 komlig, tillforlitlig, hallbar och modern tillgodose marknadens behov av energieffektiva och rena
energi for alla energilosningar.
Verka for varaktig, inkluderande och hall- Framja en trygg och sdker arbetsmiljo, skydda arbetstagares
. bar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv rattigheter och sékra anstandiga arbetsvillkor bade i sina
Mal8 - . . ; . p
sysselsattning med ansténdiga arbetsvill- egna verksamheter och i leverantérsledet, samt varna om
kor for alla sysselsattning och tillvaxt.
Bygga motstandskraftig infrastruktur, Gora produktionen mer héllbar genom att anvénda resurser
Mal9 verka for en inkluderande och hallbarindu-  effektivt, anvanda rena och miljovanliga tekniker samt avsat-
strialisering samt frdmja innovation ta medel for forskning och utveckling.
Géra stader och bosattninear inkluderan- Tillhandahalla resurseffektiva och klimatanpassade kom-
Mal11 . . 18 . ponenter, produkter och [6sningar som bidrar till hallbara
de, sdkra, motstandskraftiga och hallbara - S
stader och séker infrastruktur.
Tillampa hallbara metoder fér kemikaliehantering och
- . . . minskning av utslapp till luft, vatten och mark. Hushalla med
. Sakerstalla hallbara konsumtions- och pro- L o . N
Mal 12 . . resurser, minimera avfall, dtervinna och dteranvanda mer.
duktionsmonster } o ; IR
Transparent redovisa hallbarhetsinformation i var rapporte-
ringscykel.
Frémja fredliga och inkluderande samhaéll- Respektera och uppratthalla nationell och gransoverskri-
en for hallbar utveckling, tillhandahalla dande lagstiftning, samt aktivt arbeta mot korruptionialla
Mal16  tillgdngtill rattvisa for alla samt byggaupp ~ former.

effektiva, och inkluderande institutioner
med ansvarsutkravande pé alla nivéer

Skapa system for internkontroll av lagefterlevnad och efter-
levnad av etiska affarsprinciper.

Ataganden grundat pd vasentlighetsanalysen

Vi har i arbetet med vasentlighetsanalysen identifierat nagra
omraden utdver de vi redan arbetar med dar ytterligare
arbete behdver goras.

« En policy for anti-diskriminering, mangfald och jamstalldhet
kommer att tas fram. Dotterbolagens arbete utvarderas gentemot
policyn och nationell lagstiftning i samband med platsbesok.

« Fokus pa hallbarhet i styrningsprocessen kommer att 6ka genom
att héllbarhetsfragor i hogre grad kommer att kommuniceras till
koncernstyrelsen. Var arliga GRI-rapport kommer att signeras av
styrelsen och hallbarhet integreras i var finansiella rapportering.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2016

« Arbetsmilj6 ska vara en punkt pa dotterbolagens styrelseméten
i koncernen minst tva ganger per ar, dér olycksfall och dtgarder
rapporteras. Alla bolag med fler an 15 anstallda och en olycks-
fallsfrekvens pa mer an 10 olyckor per miljon arbetade timmar,
ska fa i uppdrag att skapa en skriftlig handlingsplan hur de ska
nd malet pd mindre an 6 i olycksfallsfrekvens innan utgangen av
2018. Planen utvérderas och forankras i koncernens arbetsgrupp
for hallbarhetsfragor, "Hallbarhetsradet". (Se sid 102 i Bolagsstyr-
ningsrapporten).

Under 2017 kommer en 6versyn av befintliga mal och nyckeltal att
goras utifran maluppfyllelsen 2016.
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Vara medarbetare

Vi vill att vara medarbetare ska trivas, utvecklas och kdnna sig stolta dver sitt arbete. Genom att vi tillampar
vara affarsprinciper och bidrar till hallbar utveckling, ar vi 6vertygade om att vi inte bara starker varumarket
och okar [6nsamheten, utan ocksa blir en battre arbetsgivare som kan attrahera kompetenta medarbetare
med sunda varderingar. Alla véra 11.900 (10.500) medarbetare tillfor olika erfarenheter, kunskaper och talang-

er och skapar genom detta ett stort varde for verksamheten.

Engagerade medarbetare

Genom vdra gemensamma varderingar
och en tydlig uppférandekod som végle-
der beslut och det dagliga arbetet, kan vi
uppratthélla enkla organisationsformer
med ett sjalvstandigt operativt ledarskap.
Det skapar engagemang hos medarbetar-
na och incitament till att utvecklas och ut-
nyttja sin potential.

For att trivas pa NIBE &r initiativkraft,
6dmjukhet och sunt fornuft en vinnande
kombination. Vi ska behandla varandra
med respekt och ledare ska forega med
gott exempel ndr det galler att leva upp till
kraven pa uppriktighet och rak kommuni-
kation.

Var verksamhet &r kunskapsintensiv
och under standig utveckling, vilket kréver
att medarbetarna kontinuerligt tar mojlig-
heten att utveckla sina fardigheter. Totalt
har 190.000 (212.000) utbildningstimmar
genomforts inom olika omraden under
2016. Det motsvarar cirka 16 (20) utbild-
ningstimmar per anstalld.

Bland annat har samtliga anstéllda som
arbetar i sammanhang dar de riskerar att
exponeras for forsok till oetiska affarsme-

Sammanstallning av

nyckeltal 2016 2015
Medeltal anstéllda 11.869  10.545
Europa 61% 65%
Asien 8% 9%
Nordamerika 31% 26%
Andel kvinnor 38% 40%
Andel tjdnsteman 31% 30%
Andel hégskole-

utbildade 14% 13%
Utbildningstimmar/

anstalld 16 20

Personalomsattning” 6,6% 7,1%

Andel medarbetare
som deltar i medarbe-

tarsamtal 60% 57%
omfattas av kollektiv-

avtal 49% 52%
representeras av

skyddskommittéer 87% 94%
Genomsnittsalder 39 40
Genomsnittlig anstall-

ningstid, antal ar 8,0 7,8

Olycksfallsfrekvens,
antal per miljon
arbetade timmar 10,1 8,5

Sjukfranvaro 3,8% 4.2%

toder genomgatt en obligatorisk webb-ut-
bildning om etik och anti-korruption som
lanserades 2015, riktad till cirka 3.000
tjiansteman i 21 lander. Utbildningen ingar
nu fortlépande som en obligatorisk del av
introduktionen for nya medarbetare inom
bland annat marknad och inkép.

Arbetsforhallanden

Vi forvantar oss att alla bolag i koncernen
ska efterleva vara gemensamma principer
och vi féljer regelbundet upp att arbetsfor-
hallandena i vara egna verksamheter mot-
svararvarstandard. Platsbesok genomférs
dar ledningen far presentera hur de imple-
menterat koncernens varderingar och hur
de arbetar med de omraden som ingar i
agendan. Forbattringsbehov eller avvikel-
serisamband med ett platsbesok, rappor-
teras tillsammans med forslag pa atgarder
till ledningen i det enskilda bolaget samt
till saval respektive affarsomradesledning
som till koncernledningen. Affarsomrades-
cheferna har ocksa ansvar for att félja upp
atgdrderna med de olika bolagen inom
respektive affarsomrade.

Avvikelser under 2016 har framst rort
brister i den fysiska arbetsmiljén och bris-
tande underhall av maskiner och byggna-
der. Inga fall som rort barnarbete, tvangs-
arbete eller brott mot andra arbetsréttsliga
principer har forekommit.

Arbetsmiljo
Vi arbetar hdrt med att forbattra arbets-
miljon pa allavara anldggningar for att ska-

Konsfordelning

Man

62% . Kvinnor

paentryggarbetsplats och minska ohélsa.
Vart yttersta mal ar att uppna arbetsplat-
ser helt utan olycksfall, med delmalet att
ha en olycksfallsfrekvens p& mindre an 6
olyckor peren miljon arbetade timmar fére
utgangen av 2018.

Vi har under de senaste dren intensifie-
rat vart fokus pa olycksfallsrapportering,
vilket har medfort att fler bolag forbattrat
sin rapportering av incidenter och olycks-
fall. 2016 rapporterade 62 bolag olycks-
fall till koncernen, jamfért med 40 bolag
ar 2015. Effekten av den okade rapporte-
ringen blir att olyckstalen far en synbart
negativ utveckling initialt, innan man ser
effekterna av de dtgarder som satts in.

Under 2016 hade vi en olycksfallsfrek-
vens pa 10,1 (8,5) per miljon arbetade tim-
mar och sjukfranvaron var 3,8% (4,2%).

Mangfald, jamstéalldhet och lika
mojligheter

I en internationell koncern lar man sig
respektera olikheter i kulturer och sam-
héllen men framfor allt [&r man sig att vi
méanniskor har mer likheter &n skillnader.
Oavsett sprak, etnicitet, kon, alder eller
bakgrund, vill alla bli respekterade och ha
samma mojligheter, utan att det forekom-
mer nagon form av diskriminering.

Vi férsoker arbeta pa ett satt som sa-
kerstaller tolerans mot olikheter och ger
alla samma majligheter till utveckling, ut-
bildning och karridr. Under 2016 inkom
inga incidentrapporter som rorde diskri-
minering.

Medeltal anstéllda
senaste fem aren (antal)
12.000

10.000

2012 2013 2014 2015 2016

*Personalomsattningen ar beréknad pa fast anstéllda som frivilligt slutar sin anstéllning. Pa grund av avvikande
berdkningsgrunder dar dven korttidsanstallda delvis inkluderats iinrapporterade siffror fran anldggningari
Mexiko och Kina, har dessa anlaggningar inte inkluderats i statistiken. En ny gemensam metod for berdkning av

personalomsattning kommer att utarbetas under 2017.
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Ansvarsfulla inkop och god affarsetik

Vi koper arligen direkt material frén cirka
3.500 leverantorer till ett varde av totalt
6,2 (5,5 miljarder kronor. Metaller och
elektronikkomponenter ar produktkatego-
rier med hogst inkdpsvarde och de storsta
volymerna kops in i Europa och Asien.

Vi stéller hoga krav pa vara leveranto-
rer vad géller produktkvalitet, leveranssé-
kerhet, lagefterlevnad och miljéprestanda.
Vi har ocksa ett ansvar att arbeta tillsam-
mans med vara leverantorer for att forbatt-
ra deras interna arbetsforhallanden och
anstallningsvillkor samt verka for transpa-
rens och etiska affarsmetoder.

Né&r vi utvarderar vara leverantorer ut-
over de traditionella kvalitets- och leve-
ranskraven, arbetar vi med utgangspunkt
fran var "Code of conduct”, som &r base-
rad pa Foérenta Nationernas (FNs) Global
Compacts tio principer. | de fall vi ser att
det finns brister, kommer vi dverens om en
handlingsplan for att atgarda dem. Om vi
i nagot undantagsfall upptécker oaccep-
tabla brister, eller att vilja till forbattringar
saknas, kan det leda till att vi avslutar sam-
arbetet med leverantoren.

Under 2016 tillkom drygt 600 nya leve-
rantérer och av dem har 348 utvarderats
gallande kvalitet, miljo, arbetsmiljo och
socialt ansvarstagande. Av de befintliga le-
verantorerna har cirka 2.500 utvarderats.

Anti-korruption

Vara varderingar och afférsprinciper inne-
bar noll-tolerans mot korruption i alla
former. Detta kommuniceras tydligt i alla
avtal med leverantérer och andra afférs-
partners.

Forutom den obligatoriska utbildning-
en i anti-korruption uppmanar vi vara an-
stallda att vara observanta, att be om rad
i situationer dar de kanner sig osakra och
att rapportera alla incidenter dér de blivit
utsatta for nagon form av forsok till muta
eller annat oetiskt agerande. Under 2016
har inga incidenter kopplade till korrup-
tion rapporterats.

Via koncernens funktion for visselblas-
ning inkom ett drende 2016. Det klassific-
erades som ett personaldrende och har
hanterats enligt gdngse rutiner. Inget brott
mot lagstiftning eller interna riktlinjer har
rapporterats.

Samhaéllsansvar i form av stod till
andra

Manga av vara bolag ar stora arbetsgivare i
de lokala samhallen dér de verkar. Varje bo-
lag har stor frihet att, inom ramarna for vara
varderingar, sjalva besluta om hur de vill
bidra till utvecklingen pa orten. Under 2016
sponsrades lokala initiativinom kultur, idrott,
hélsa och ungdom med 1,8 Mkr (0,7Mkr) .

Som internationellt foretag vill vi dven
bidra till internationella initiativ som ligger
oss varmt om hjartat. Barn ar var framtid
och darfor har vi valt att stodja SOS Barn-
byar med ekonomiska bidrag som gar till
hem, utbildning och battre levnadsvillkor
for utsatta barn.

Fran och med 2015 har vi ocksa valt att
samarbeta med organisationen Hand in
Hand, dér vi gatt in som fadder i ett bypro-
jekt. Byn heter Sunarkhedi i distriktet Dhar
i nordvéastra Indien och syftet ar att lyfta
en hel by ur fattigdom. Kvinnor i grupper
om 20 utbildas och trénas i entreprenor-
skap och ekonomi. Darefter kan de soka
mikrolan for att driva egna féretag.

Viharisamarbete med organisationen Hand in Hand bidragit till att nya verksamheter har startats av kvinnor i en by i Indien. Genom att gé in som fadder i ett specifikt
byprojekt under tre dr hjdlper vitill att lyfta en hel by ur fattigdom.

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2016
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\Var historia

Langsiktighet och kontinuitet

Tydliga gemensamma varderingar och langsiktigt dgande ligger bakom kontinuiteten och
stabiliteten i koncernen. Sedan starten 1949 har vi skapat

« en global koncern med verksamhet och f6rsaljning i fem varldsdelar
« en god plattform for vidare expansion under [6nsamhet

Baserat pa Christian Backers patent
for rérelement etablerar Nils Bernerup
Backer Elektro-Varme AB i Sosdala, for
tillverkning av det som kom att kallas
"Backerelementet”.

Organisk tillvaxt utgor
basen for expansionen

Koncernens tillvéxt grundléggs genom
utveckling avinnovativa produkter.

Med motstandstrad placerad i
centrum av ett tomror som fylls
med magnesiumoxid skapas
rérelementet, en ny latt applicerbar
varmekomponent for hushall och
industri.
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Nils Bernerup grundar NIBE-Verken
ABiMarkaryd genom forvadrvet

av Ebe-Verken med 3 anstéllda.
Initialerna i hans for- och efternamn
ger bolaget namnet NIBE.

Tillverkningen av NIBEs varmvat-
tenberedare startar samma ar som
lagen om att bonderna maste ha
varmvatten i mjolkrummen trader
i kraft.

Sven Christensson, som utses till
VD pa Backer-Elektro Varme AB,
ansvarar for att bolaget under hans
25 ar utvecklas till en av Europas
ledande tillverkare av rorelement.

Rune Dahlberg anstalls som VD
pa NIBE-Verken AB och med
starkt fokus pa kvalitet och
rationell produktion driver han
framgangsrikt bolaget fram till
sin pension 1987.

NIBE erhaller kontrakt pa lego-
tillverkning av kaminer under
varumarket Handol. Senare
forvarvas hela verksamheten.

Den allra forsta varmepumpen fran
NIBE, Fighter Twin, premidrvisas
pa arets VVS-massa och tillverk-
ningen avvarmepumpar startasi
Markaryd.
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Gerteric Lindquist anstélls som
eftertréddare till Rune Dahlberg.
Med sin internationella erfaren-
het och passion for foreta-
gande lagger han grunden for
internationell expansion med
god [dnsamhet.

INDUSTRIER

Familjen Bernerup beslutar sig for
att avyttra de bada bolagen Backer
Elektro-Varme AB och NIBE-Verken
AB. Ett antal anstallda tillsammans
med tva externa investerare bildar
NIBE Industrier AB och forvarvar
verksamheterna. Gerteric Lindquist
utses till VD och koncernchef.

Borsnotering

Foratt mojliggora ytterligare expan-
sion och bredda dgandet genomfor
NIBE Industrier AB en nyemission och
isamband med det noteras bolaget
pa Stockholmsbdorsen den 16 juni
1997.
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Fortsatt marknads-
orienterad expansion
genom forvarv

God resultatgenerering och att vara
borsnoterad skapar forutsattning-

arna fér en intensiv forvérvsera och
utvecklingen till en global koncern.

Under aren 1997-2010 genomfors
ett 40-tal férvarv inom alla tre
affarsomrddena, bade i Norden och
i 6vriga Europa. Parallellt med for-
varven genomfors under perioden
sex etableringari Europa.

Forvdrven tillfér bland annat
nya teknologier

nya produkter

nya marknader

ny produktionskapacitet

\ A A A4

Under aren 2011-2013 genomfor NIBE
tvd verksamhetsforvarv i USA. | Euro-
pa forvérvas ytterligare sex bolag.

Det storsta enskilda forvarvet dittills i
NIBEs historia sker under 2011, da det
borsnoterade schweiziska foretaget
Schulthess Group AG forvarvas.

Genom férvdrven blir vi bland annat
P> en stor europeisk varmepumpsaktor
P> global elementleverantér

P> marknadsledande pa braskaminer i
Europa

Tva strategiskt viktiga forvarvinom
varmepumpar genomfors pa den
nordamerikanska marknaden.
Dessutom foérvarvas ytterligare

en nordamerikansk elementverk-
samhet. Nordamerika utgdr nu
nastan en fjdrdedel av koncernens
omsattning.

Ytterligare tva europeiska forvarv
samt sju mindre kompletteringsfor-
varv genomfors.

Genom forvdrven blir vi bland annat

P> stor nordamerikansk varme-
pumpsleverantor

2016 praglas av fortsatt hog forvérvs-
takt med ett tiotal forvary, framsti
Nordamerika men ocksa i Europa.
Climate Control Group i USA forvérvas
och ar hittills det enskilt storsta forvar-
vetivar historia.

Férvdrven innebdr bland annat

P> attvi blir marknadsledande i Nord-
amerika dven inom varmepumpar for
kommersiella fastigheter

P> attvar position som en av de globalt le-
dande elementleverantorerna ytterligare
forstarks

P> attvifar en stabil plattform i Nord-
amerika for braskaminer

En lyckad nyemission genomfors som
inbringar tre miljarder kronor, vilket
mojliggdr en fortsatt expansion genom
forvarv.
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En investering i NIBEs aktie har gett god avkastning

20 ars lonsam tillvaxt med
hallbara energilosningar i varldsklass

Vart fokus pa hallbara energilosningar i varldsklass har gett dver 20 ars lonsam tillvaxt och en
vaxande internationell nérvaro. For den som varit aktiedgare i NIBE Industrier sedan bdrsintroduk-
tionen 1997 har detta inneburit en god investering.

Ambitidsa finansiella mal med hog
efterlevnad
NIBE har haft en genomsnittlig arlig omsattnings-
tillvaxt pa drygt 17% sedan 1997 kombinerat med
en rorelsemarginal som legat mellan 10% och
13% samt en genomsnittlig avkastning pa eget
kapital pa drygt 18%.

Aktiens totalavkastning har sedan 1997 genom-
snittligt uppgatt till 24% per ar.

Moter efterfragan pa energieffektivisering
NIBE &r val positionerat nar flera drivkrafter kom-
binerat skapar fortsatt efterfragan pa energief-
fektiviserande produkter.

Hog hallbarhetsprofil

Vi har sedan lange utvecklat vara produkter med
var vision att skapa hallbara energilésningar i
varldsklass samtidigt som vi haft fokus pa att vara
varsamma med att anvanda resurser i var verk-
samhet.

Fortsatt tillvaxt pa fragmenterade marknader
NIBEs marknader kannetecknas av att de fortfa-
rande ar fragmenterade och darmed framstar ut-
rymmet for fortsatt konsolidering som gott.

Dedikerad och langsiktig ledning

NIBE har sedan bérsintroduktionen haft samma
koncernledning, bortsett fran en naturlig succes-
sion pa CFO-posten.

Skalfordelar skapar l6nsamhet for
koncernens bolag

NIBEs koncernstorlek skapar skalfordelar for alla
ingdende bolag inom flera omraden; gemensam-
ma inkop, expertis inom produktionseffektivise-
ring och Oppet klimat inom produktutveckling
som forkortar utvecklingstiden och ger mojlighet
till teknikoverforing.

Val utvecklad forvarvsprocess

NIBE har en val utvecklad process vid foretagsfor-
vérv och tydliga avsikter for befintliga foretags-
ledningar, vilket sékrar bibehallen ledningskraft.

Stark foretagskultur

NIBE har med sina smaléndska rotter en uttalad
entreprendriell féretagsanda och tydliga varde-
ringar som genomsyrar koncernen.
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NIBE-aktien

NIBEs B-aktie &r noterad pd Large Cap, NASDAQ Nordic under namnet NIBE
Industrier AB med ISIN koden SE0008321293 i sektorn Construction & Materials.
NIBE registrerades pa OTC-listan, Stockholmsborsen den 16 juni 1997 da B-aktien
noterades efter en nyemission pa 1.170.000 B-aktier. Teckningskursen var 70 kronor
per aktie. Detta motsvarar 1,09 kronor per aktie efter split pa 4:1 som genomférts

tre ganger, 2003, 2006 respektive 2016. Riktade nyemissioner har genomférts
vid tva tillfallen sedan borsintroduktionen, under 2011/2012 med en emission av
65.334.552 B-aktier da aktien samtidigt sekundarnoterades pa SIX Swiss Exchange
samt under 2016 da 7.391.566 A-aktier och 55.610.504 B-aktier emitterades.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgar
till 79 Mkr fordelat pd 59.132.590 A-aktier
och 444.884.032 B-aktier. Kvotvardet ar
0,15625 kronor per aktie. Varje A-aktie
beréttigar till tio roster pa bolagsstdmmor
och varje B-aktie till en rost. Alla aktier
har lika ratt till utdelning. Vid utgangen av
2016 fanns inga utestaende konverterings-
lan eller optionsratter som kan komma att
spada ut aktiekapitalet.

Sekundédrnotering

| samband med den nyemission som ge-
nomfordes under 2011 sekunddrnotera-
des NIBEs B-aktie pd SIX Swiss Exchange
i Schweiz.

Kursutveckling och omsattning

Under 2016 gick NIBEs aktiekurs upp med
5,9% fran 67,83 kronor till 71,80 kronor.
OMX Stockholm_PI gick under samma pe-
riod upp med 5,8%. Vid utgangen av 2016
uppgick NIBEs borsvarde till 36.188 Mkr,
baserat pa senaste betalkurs. Antalet om-

Aktiekursutvecklingen 1997-2016

satta NIBE-aktier uppgick till 163.232.008,
vilket motsvarar en omséattningshastighet
pa 34,8% under 2016.

Utdelningspolicy

Malsattningen ar att bolaget langsiktigt
skall ldmna en utdelning motsvarande 25
-30% av koncernens resultat efter skatt. For
verksamhetsaret 2016 foreslar styrelsen en
utdelning med 0,88 kronor per aktie, vilket
motsvarar 30,0% av koncernens resultat
per aktie efter skatt.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har okat kraftigt under
aret. Antalet nuvarande dgare till de se-
kundarnoterade aktierna pa SIX Swiss Ex-
change ar i princip omojligt att analysera
pa grund av de schweiziska rapporterings-
reglerna. Utdver dessa hade NIBE, vid ut-
gangen av 2016, 34.486 enskilda aktiedgare
mot 21.430 aktiedgare vid samma tidpunkt
aret innan. De tio storsta enskilda dgarna
svarade for 59,1% av rosterna och 41,7% av
kapitalet.

5.000 —Antal omsatta aktier per borsdag i tusental
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Aktiedgarvarde

For att oka omsattningen i NIBE-aktien
och for att ge saval nuvarande som fram-
tida dgare forutsattningar att vardera
koncernen pa ett sa rattvisande satt som
mojligt, arbetar ledningen standigt med
att utveckla och forbattra den finansiella
informationen och medverkar aktivt vid
traffar med svenska och utlandska analy-
tiker, aktiesparare och media. I anslutning
till delérsrapporterna genomfors interna-
tionella press- och analytikerkonferenser
via telefon.

Tysta perioder

Efter respektive kvartals utgang fram tills
deldrsrapport publiceras tillampas tyst
period da koncernens representanter inte
traffar finansiell media, analytiker eller in-
vesterare.

Analytiker

NIBE-aktien har under aret foljts och ana-
lyserats avbland andra féljande analytiker;
Johan Wettergren, Carnegie Invest. Bank AB
Max Frydén, Danske Bank Markets

Mattias Holmberg, DNB Bank ASA

Jon Hyltner, Handelsbanken Capital

Erik Paulsson, Pareto Securities

Olof Larshammar, SEB Enskilda

Mats Liss, Swedbank AB LC&I

Douglas Lindahl, Kepler Cheuvreux

80 Aktiekursikronor

Aktiekurs
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Aktiekursutvecklingen

Aktiekapitalets utveckling

Okning av Kvotvarde Totalt antal aktier Totalt aktiekapital

aktiekapital (kr) (kr) (st) (kr)

1990 Nyemission ¥ 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split10:1? - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split4:12 - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split4:19 - 0,625 93.920.000 58.700.000
2011 Nyemission ° 10.074.648 0,625 110.039.437 68.774.648
2012 Nyemission © 133.876 0,625 110.253.638 68.908.524
2016 Split4:17 - 0,15625 441.014.552 68.908.524
2016 Nyemission ¥ 9.844.073 0,15625 504.016.622 78.752.597

U Riktad nyemission till ddvarande dgare till teckningskursen 100 kronor per aktie.

% Andring av aktiens kvotvarde fran 100 kronor till 10 kronor.
3 Andring av aktiens kvotvarde fran 10 kr till 2,50 kronor.
“ Andring av aktiens kvotvarde frén 2,50 kr till 0,625 kronor.

° Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till teckningskursen 108,25 kr per aktie.

“ Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till teckningskursen 102,00 kr per aktie.
" Andring av aktiens kvotvarde frdn 0,625 kr till 0,15625 kronor.

¥ Riktad nyemission till bolagets dgare till teckningskursen 48,00 kr per aktie.

P4 grund av att det under 2016 genomfordes dels en split pa 4:1, dels en foretrddesemission till ett rabatterat aktiepris som innebar en utspad-
ningseffekt pa cirka 4,8%, har antalet aktier och flertalet av de historiska nyckeltal per aktie som presenteras nedan réknats om.

Data per aktie 2016 2015 2014 2013 2012
Antal aktier st 504.016.622 462.455.387 462.455.387 462.455.387 462.455.387
Genomsnitt antal aktier st 469.382.260 462.455.387 462.455.387 462.455.387 462.155.901
Aktiekurs den 31/12 Kr 71,80 67,83 47,90 34,57 22,35
Vinst efter skatt/aktie Kr 2,93 2,67 2,12 1,86 1,65
Eget kapital/aktie Kr 24,06 16,06 14,19 12,06 10,50
Foreslagen utdelning Kr 0,88 0,80 0,64 0,56 0,48
Kurs/eget kapital 2,98 4,22 3,38 2,87 2,13
Direktavkastning % 1,23 1,18 1,34 1,62 2,13
Totalavkastning % 7,15 43,28 40,41 57,17 -5,90
Operativt kassaflode/aktie Kr 2,90 3,36 2,37 1,65 1,66
Utdelningsandel % 30,0 29,9 30,3 30,2 28,9
PE-tal efter skatt 24,5 25,4 22,6 18,6 13,5
Borsvarde Mkr 36.188 31.367 22.150 15.987 10.336
EBIT multipel ger 21,3 21,7 20,2 16,1 13,4
EV/sales ger 2,75 2,78 2,54 1,93 1,51
Omsattningshastighet % 34,8 32,7 31,7 18,4 23,7
Definitioner

Vinst efter skatt per aktie Operativt kassaflode/aktie EBIT multipel

Resultatet efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kurs/eget kapital

Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital
per aktie, bada per balansdag.
Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiekurs per balans-
dag.

Totalavkastning

Arets férandring av aktiekurs med tillagg for
utdelning i procent av aktiekurs vid foregéen-
de balansdag.

Kassaflode efter investeringar men fore forvarv
av bolag/verksamheter dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Utdelningsandel

Utdelning i procent av arets vinst per aktie.

PE-tal efter skatt

Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst
per aktie.

Borsvarde

Aktiekurs per balansdag multiplicerat med
antal aktier.

Borsvarde plus nettoskuld (réntebérande
skulder minus finansiella omsattningstill-
gangar) plus innehav utan bestdmmande
inflytande, dividerat med rorelseresultatet.

EV/sales

Borsvarde plus nettoskuld (rantebarande
skulder minus finansiella omsattningstill-
gangar) plus innehav utan bestdmmande
inflytande, dividerat med nettoomsattningen.

Omsattningshastighet

Totalt omsatta aktier under areti procentav
antal aktier.
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De storsta aktiedgarna
(kdlla Euroclear aktiebok 2016-12-30)

Aktiedgare Antal aktier Antal
(st) roster (%)

Nuvarande och tidigare 111.353.755 47,18
styrelseledamoter och ledning?
Melker Schorling 54.927.359 20,24 N
’ Agarstruktur

Alecta Pensionsforsékring 32.076.672 3,10 g }
State Street Bank Trust Client 22.845.448 2,20 (klla Euroclear aktiebok 2016-12-30)
CBNY Norges Bank 11.205.209 1,08 Antal Antal Antal Antal Antal
Lannebo Smébolag 9.100.000 0,88 aktier dgare dgare aktier aktier
Didner & Gerge Aktiefond 6.595.890 0,64 (st) (st) (%) (st) (%)
SIX SIS AG W8IMY 6.431.295 0,62
Firde AP-fonden 6.353.857 0,61 1-500 20.293 58,84 3.120.265 0,63
AMF Pensionsforsakring AB 4.750.000 0,46 501 -1.000 4.196 12,17 3.346.436 0,66
SEB Sverigefond Smébolag 4.609.142 0,44 1.001-5.000 6620 19,20 16.166.072 321
0Odin Norden 4588711 0,44 5.001 - 10.000 1.441 4,18 10.504.505 2,08
Livférsakringsbolaget Skandia 4122142 0,40 10.001 -20.000 963 2,19 13.974.045 2,17
Ovriga innehav (34.451 aktiedgare) 225.057.142 21,72 20.001 - 973 2,82 456.905.299 90,65
Totalt 504.016.622 100,0 Totalt 34.486 100,0  504.016.622 100,0
UF6rnuvarande styrelse, se vidare sidan 104.
Agarkategorier Andel av kapital
(ké\la Euroclear aktiebok 2016-12-30) (kélta Euroclear aktiebok 2016 -12-30)

0,7% 1,4%

Andel av roster, % Andel av kapital, %

l Svenska privatpersoner 19,7%

[ Svenska institutioner 48.1%
Utldndska institutioner
B Utlandska privatpersoner

B Svenska privatpersoner
[T Svenska institutioner
Utlandska institutioner

B Utlindska privatpersoner

Aktiedret 2016
mmm Antal omsatta aktier per borsdagi tusental mmm Aktiekurs i kronor
2.500 — 80
2016-08-19 2016-10-06
4,24 ke 72,15k 2016-12:31
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Affarsomrade NIBE Climate Solutions

"Step Forward for Climate

Solutions”

D) Eller uttryckt pd svenska; “Ta ett kliv fram for
klimatlosningar" med fokus pé att vi ska ta
ett tydligt initiativ i klimatfrdgorna.

Kjell Ekermo, afféarsomréddeschef NIBE Climate Solutions

Med affédrsmalet att ytterligare starka den
internationella positionen har alla verk-
samheter inom affdrsomradet samlats un-
der temat "Step Forward for Climate Solu-
tions” med fokus pa att vi ska ta ett tydligt
initiativ i klimatfrdgorna. Malsattningen ar
att vi gemensamt pa internationell niva
ska fora fram argument for att paskynda
konverteringen av gammal och icke mil-
joriktig teknologi till mer moderna, intel-
ligenta och miljovanliga produktlosningar
som energieffektiviserar och tillvaratar for-
nybar energi. Detta kommer inte bara att
ske via marknadsforing utan ocksa i dialog
med branschorgan, politiska beslutsfatta-
re och andra intressenter. Trots att i stort
sett hela varldssamfundet ar 6verens om
att det finns ett stort behov av att avsevart
minska anvéndningen av fossila branslen
sd gar konverteringen alldeles for lang-
samt. Har kan vi géra skillnad.

Var internationella expansion fortsat-
te med full kraft under 2016, liksom vart

metodiska arbete med att positionera oss
som en marknadsledande aktor for mil-
jovanliga, intelligenta och energieffektiva
l6sningar for inomhuskomfort.

Ett ar med strategiska forvarv

CCG - vart hittills storsta foretagsforvarv
Arets stérsta handelse har varit vart hittills
storsta forvarv av den amerikanska fore-
tagsgruppen Climate Control Group (CCG).
CCGarenavdeledandetillverkarna av mil-
jovanliga klimatiseringslosningar for fram-
for allt kommersiella byggnader pa den
nordamerikanska marknaden och arbetar
under ett flertal kdnda varumarken. USA
utgdr nu NIBE Climate Solutions storsta
marknad och tillsammans med de tidigare
forvarvade foretagen arvi marknadsledan-
de for vdrmepumpar avsedda for savél en-
familjshus som stérre fastigheter. Genom
forvarvet har vi ocksa blivit marknadsle-
dande i Nordamerika inom flaktkonvekto-
rer avsedda for vattenburna system.

Air-Site skapar synergier i koncept for storre
fastigheter

Det strategiska delforvarvet av det svenska
ventilationsbolaget Air-Site AB har gett oss
mojlighet att kombinera spetskompetens
inom ventilation och vdrmepumpstekno-
logi. Ett gemensamt utvecklat produkt-
koncept for storre fastigheter kommer att
introduceras under 2017. | en och samma
[6sning erbjuds varme, kyla, energiatervin-
ning och ventilation, vilket ytterligare kom-
mer att forstarka var marknadsnarvaro i
segmentet storre fastigheter.

Enertech Group med flera kdnda
varumarken

Forvarvet av huvuddelen av brittiska Ener-
tech Group med flera kdnda varumarken,

sasom svenska CTC, bedéms kunna bidra
till att positionen som internationell le-
dande aktorinom varmepumpar ytterliga-
re starks.

Hog produktlanseringstakt

Vdra satsningar pa produktutveckling har
fortsatt med stor kraft och lanseringstak-
ten har varit hog pa alla vara marknader
dven under 2016. Arets stérsta lansering
var den nya uteluftsvarmepumpen NIBE
F2120 (se sid 37) som skedde tillsammans
med en stor marknadsforingssatsning
bade i Sverige och internationellt. Produk-
ten har mottagits mycket val av markna-
den.

Fortsatta effektiviseringar

Vi har haft fortsatt fokus pa att vidmakt-
halla rorelsemarginalen. Kostnadseffek-
tiviseringar har darfér genomforts i saval
produktion som i Ovrig verksamhet. Detta,
tillsammans med stor flexibilitet i produk-
tionskapaciteten Over aret, har resulterat i
att vi, undantaget de nyforvarvade enhe-
terna, kunnat stérka var rorelsemarginal
nagot trots stora svangningar i efterfragan
och betydande satsningar inom utveck-
ling och marknad.

Bidra till en mer hallbar varld

Var mission att bidra till klimatforbattring-
ar har reella forutsattningar. | takt med
att vi véxer 6kar vara mojligheter att mer
patagligt kunna bidra till en varld med mil-
jovanliga, intelligenta och energieffektiva
[6sningar for inomhuskomfort. Potentia-
len &r mycket stor for var mission nér man
betanker alla de fastigheter som annu inte
harvartyp av l6sningar.

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2016



Affarsinriktning

Vi forser marknaden med hallbara energilésningar i varldsklass genom
produkter forinomhuskomfort och uppvarmning av tappvarmvatten av-
sedda for bade smahus och stérre fastigheter. Sortimentet bestar bade
av enskilda uppvarmningsprodukter och system fér varme, kyla, ventila-
tion och vérmeatervinning samt lokal energiproduktion.

Siffror for 2016

Under 2016 6kade affarsomrade Climate
Solutions sin nettoomsattning med 19,4%
jamfort med 2015. Okningen kan framst
harledas till genomforda forvarv och
Okade marknadsandelar.

Rorelseresultatet for afféarsomradet 6kade
med 15,5% jamfort med 2015. Okningen
beror framst pa 6kad omsattning och god
kostnadskontroll.

Mal

Affarsmal

Vart affarsmal ar att ytterligare starka var marknadsle-
dande position i Europa och Nordamerika. Utékning av
antalet hemmamarknader ska successivt ske via fore-
tagsforvarv alternativt genom etablering av egna dotter-
bolageller genom andra vél etablerade séljkanaler.

Nettoomsattning
(Mkr)
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Affarsomrade NIBE Climate Solutions

Rorelseresultat
(Mkr)

1.500

O
1200 — S
—

0 2012 2013 2014 2015 2016

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst 20%
per ar, varav hilften organisk.

Under 2016 var tillvaxten totalt 19,4%
(23,4%) varav 4,8% (9,5%) var organisk.
Det innebar att den organiska tillvéxten
var 4,7 procentenheter ldgre an 2015.

Tillvaxten har varit i genomsnitt 14,0%
under de senaste fem aren.
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Andel av koncernen

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till minst
10% av omsattningen 6ver en kon-
junkturcykel.

Rorelseresultatet 2016 uppgick till
14,6% (15,1%) av omsattningen. Det
innebar att rorelsemarginalen forsam-
rats med 0,5 procentenheter jamfort
med 2015.

Rérelsemarginalen har i genomsnitt
varit 14,7% under de senaste fem aren.

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2016

Maluppfyllelse, %

20

15
—

~ =g
S~

i

14,6 ‘

=
[Te)
o7 !
= —— —— - - M3l 10%

10

02012 2013 2014 2015 2016

Rorelseresultat

Andel av koncernen

35



36

Produkter som mojliggor det framtida hallbara samhallet

NIBE Climate Solutions erbjuder ett brett sortiment av produkter for intelligent och energieffektiv
inomhuskomfort sdsom uppvarmning, kylning, varmedtervinning, ventilation och beredning av
varmvatten for smahus, flerbostadshus och kommersiella fastigheter. Flertalet av vara l6sningar
bygger pa energiutvinning av fornybar energi ur jord, berg, sol, sj6 eller luft.

Vara produkter, som gar att kombinera i systemlosningar med bade befintliga och nya system, kan delas in i féljande kategorier;

Varmepumpar

Principen bygger pa att indirekt utvinna
energi fran solen, vilken lagras i berget,
jorden, luften, vattnet eller verskottsvar-
men i ventilationens franluft. Varmen kan
distribueras saval vatten- som luftburet
samt kan tillvaratas dven for uppvarmning
avvarmvatten och lagras i ackumulator.

Ventilationsprodukter och
kylutrustning

Friskluftsventilation med varmedtervin-
ning via den uppvarmda franluften samt
produkter for generering av kyla till bade
enfamiljshus, stérre fastigheter och indu-
striella applikationer.

Tydliga saljargument

Vara produkter marknadsfors under starka varumarken med
hoga krav pa miljovanlighet, kvalitet, energieffektivitet och
skall utgdra starka alternativ till produkter som anvander
fossila branslen. Produkterna skall dessutom ha hog innova-

Klimatsystem for storre
fastigheter

Stora bostadsfastigheter liksom kommer-
siella fastigheter har oftast ett klimatsys-
tem som sakerstaller god ventilation, jamn
temperatur och ratt luftfuktighet oavsett
arstid. Detta forutsatter systemlosningar,
med en kombination av varme- och kyl-
system, ventilationsaggregat med varme-
atervinning, dar en varmepump forutom
varme ocksa producerar bade varmvatten
och kyla.

Varmvattenberedare och
ackumulatorer

Varmvattenberedare som &r anpassade
for energieffektiv uppvdrmning antingen
med el, vdrmepump eller solvarme. Acku-
mulatortankar for tillvaratagande av vér-
men fran en vedpanna eller varmepump,
anpassade for saval enfamiljshus som for
anldggningar i storre fastigheter.

Fjarrvarmeprodukter

Villa- eller fjdrrvarmecentral for vidarebe-
fordran av fjarrburen vérme till den indivi-
duella fastigheten.

Solpaneler

Solel genererad fran solceller som kan
kombineras med en varmepump och/eller
saljas till en elproducent.

Villapannor

Ved- eller pelletspannor som kopplas till
en ackumulatortank.

Kommersiella tvattmaskiner
och torktumlare

Tvattmaskiner och torktumlare for storre
bostadshus, hotell och sjukhus.

Nya produktomraden, l6sningar

heter.

tionsgrad, modern design samt en konkurrenskraftig prisniva.
Langtgdende garantiprogram erbjuds ocksa fér de mer kapi-

talintensiva produkterna.
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Affarsomrade NIBE Climate Solutions

Ftt genombrott i effektivitet

Luft/vatten-varmepump med ett SCOP*-varde pa mer an 5

NIBE F2120

Klassledande arbetsomrade
+ Upp till 65°C framledningstemperatur. 63°C framledningstemperatur vid -25°C.

« Extremt lattinstallerad.
» Sjalvjusterande kontrollsystem for dkta "plug-and-play” installation.

3-fasanslutning - galler alla modeller!
« Inget behov av kraftigare sakringar eller ombyggnation av elsystem.

Tystare nar det raknas
« Tyst flakt med intelligent reglering minskar ljudet till ett minimum.

Varvtalsstyrd

« Inverterstyrd (varvtalsstyrd) kompressor med EVI-teknik som anpassar
effekten efter rdadande behov.

» Kan leverera kyla med kylframledning ner till +7 °C.

*SCOP = Arsvarmefaktor
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Hallbar produktutveckling och produktion

Omfattande produktutveckling och fle-
ra utvecklingslaboratorier
Produktutveckling sker i alla vara till-
verkande dotterbolag. Produktutveck-
lingscenter med fokus pa utveckling av
varmepumpar finns i vart tyska bolag
AIT i Kasendorf, i Markaryd i produktva-
rumarket NIBE, i danska METRO THERM i
Helsinge samt i vara nordamerikanska
bolag Climate Master i Oklahoma City,
Enertech Global i Greenville/lllinois och
Waterfurnace i Fort Wayne/Indiana.

Produktutvecklingen &r inriktad pa
standigt battre prestanda, intelligenta
styrningar samt framtagning av system,
dar fornybar energiproduktion kopplas
samman med klimatsystem och energiut-
vinning via varmepump.

Utvecklingskostnaderna motsvarar nér-
mare 3% av omsattningen.

Synergier

Det internationella utbytet och samar-
betet mellan vara olika verksamheters
produktutvecklingsavdelningar ~ fortsat-
ter att Oka, vilket ger positiva effekter pa
framtagningen av nya produkter vad avser
saval framtagningstid som teknikniva. Det
transatlantiska  utvecklingssamarbetet
mellan vara europeiska och nordameri-
kanska produktutvecklingscenter sker i
syfte att kombinera europeisk spetsteknik
inom varmepumpar byggda for vatten-
burna system med den nordamerikanska
traditionen att anvénda luftburna system
saval forvarme som kyla.

Utveckling som bidrar till hallbarhet

Hallbarhetsperspektivet ar viktigt i hela
produktlivscykeln. Den proaktiva mark-
nadsanpassade produktutvecklingen har
ett antal malkriterier. Vara produkter ska
vara resurseffektiva i saval produktion som
drift och darmed bidra till minskad klimat-
paverkan. Darfor utvecklar vi vara produk-
ter enligt vissa styrande huvudkriterier:

« Stdndigt bdttre energieffektivitet

« Utnyttja fornybar energi

« Okad mdjlighet till styrning
(kommunikation/styrning pa distans)

« Konverterbart (vdirme pd vintern/kyla
pd sommaren)

« Atervinningsbart

« Miljoanpassat

« Bdttre design

« Bdittre totalekonomi

Effektiv egen produktion

Produktionen bedrivsietttjugotal moderna
anldggningar i elva ldnder i Europa, Nord-
amerika och Australien, vilka standigt effek-
tiviseras genom robotisering och mekanise-
ring. Vara produktionsenheter i Markaryd,
Sverige, Kasendorf, Tyskland samt Fort
Wayne, Indiana och Oklahoma City, USA ar
affdrsomradets storsta anldggningar.

En utvdrdering av tillverkningsmeto-
derna inom gruppen utfors regelbundet
for att optimera produktionsprocessen
och minska miljopaverkan. Strategin ar att
successivt bygga upp tillverkningsenheter
med olika specialistkompetenser.

Vi investerar kontinuerligt i samtliga
produktionsanlaggningar for att forbattra
mojligheterna till kostnadseffektiv produk-
tion for saval respektive hemmamarknad
som for prispressade marknadssegment
pa vara ovriga prioriterade marknader. En
del av var produktion sker i Tjeckien, Po-
len och Ryssland, vilka relativt vastra och
centrala Europa alla har ldga produktions-
[6ner.

Under 2016 genomférdes investering-
arom 239 (232) Mkr i vara produktionsan-
laggningar.

Vi bedomer att NIBE Climate Solutions,
med moderna och rationella produk-
tionsanlédggningar i saval hog- som lag-
kostnadslénder, har goda mojligheter att
hdvda sig pa den framtida internationella
klimatiseringsmarknaden.

Kvalitets- och miljocertifiering

Samtliga produktionsenheter med fler &n
10 anstallda har certifierade ledningssys-
tem for miljo och kvalitet. For att skapa
samma strukturerade och systematiska
arbetssatt ndr det galler att forbattra ar-
betsmiljon och minska risken for olyckor,
arvi i fard med att infora ledningssystem
dven nar det géller arbetsmiljo.

Produktionsstyrning

Produktionen av volymprodukter baseras
pa prognos. Stérre kundanpassade sys-
tem for kommersiella fastigheter produce-
ras mot order.
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Marknadens drivkrafter

Globala omstéllningen till mer héllbara
[6sningar

En grundldggande drivkraft for vara pro-
dukter dr den nédvandiga globala omstall-
ningen till mer hallbara [6sningar for att
minska negativ klimatpaverkan och spara
pajordens andliga resurser. Enligt FNs mil-
joorgan star fastigheter for ungefar 40% av
den totala energianvandningen i varlden
och sldpper ut en tredjedel av alla vaxt-
husgaser. For att astadkomma minskade
utslépp av véxthusgaser fran byggnader
krévs ett teknikskifte. System som baseras
pa fossila energislag som olja, kol och na-
turgas maste reduceras till forman for sys-
tem som baseras pa férnybar energi och
dessutom kraver mindre tillford energi for
samma uteffekt.

Taktenidennaomstallning beror pa ettan-
tal drivkrafter;

« Energiprisernas utveckling, bade vad gal-
ler de fossila sasom olja och naturgas
men dven elpriser.

Politiska styrmedel, direkta ekonomiska
stéd/subventioner for omstéllning, en-
ergiskatter, indirekta stod som paverkar
generella ny- eller ombyggnationskostna-
der.

Myndighetskrav pd produkter, bland annat
Ecodesign direktivet, som satter minimi-
krav pa energiprestanda hos produkter pa
EU-marknaden. Avsikten &r att forbattra
produkternas miljoprestanda under hela
livscykeln. Ett annat exempel ar skérpta
energibesparingskrav i fastigheter. Har ar
kraven i huvudsak nationella men ett ar-
bete pagdri EU for att fa till stind gemen-
samma krav och normer.

"Smart buildings', okad efterfrdgan pa
battre energiprestanda och styrning av
bostaders och kommersiella fastigheters
klimatsystem.

MOJLIGHETER

« Fastighets- och byggmarknaden, efterfra-
gan pa bostader och kommersiella lokaler
samt konjunkturldge avgdr omfattningen
av nybyggnation och renovering.

« Kostnaden for slutkonsumenten, for inves-
tering och driftskostnad beroende pa en-
ergislag.

Koncerngemensamma trender och om-

vérldsfaktorer aterfinns pa sidan 14.

Mycket stor marknad

Den adresserbara globala marknaden for
varme-, ventilations- och kylsystem &r
mycket stor. Var uppskattning &r att den
uppgar totalt till minst 500 miljarder kro-
nor.

HVAC sektorn (Heating, Ventilation & Air
Conditioning) representerar sammantaget
enstoraffarspotential inom vilken vi hittills
endast dr verksamma inom vissa delar och
dar det fortfarande finns goda maojligheter
till framtida expansion med produktlds-
ningar for inomhuskomfort.

Ser vi enbart pa behovet av uppvarm-
ningsapparater avsedda for en- och tva-
familjshus inom EU inklusive Schweiz och
Norge s& bedéms det arliga genomsnittli-
ga utbytesbehovet uppga till cirka fem mil-
joner enheter. Dessutom installeras under
ett normalér cirka en miljon enheter i ny-
producerade en- och tvafamiljshus. Detta
innebdr att penetrationsgraden for varme-
pumpar avsedda for vattenburen distribu-
tion ligger pa cirka 5%.

RISKER

Affarsomrade NIBE Climate Solutions

Omsattning per
geografisk region

1%

Norden
B Europa (exkl Norden)
l Nordamerika
B Ovriga lander

» Stor marknadspotential i Europa och Nordamerika

« Starka varumarken
« Brett produktprogram

« Modernaste varmepumpsfabrikerna i Europa och Nordamerika
+ Mest avancerade produktutvecklingscentren for varmepumpar i Europa

och Nordamerika

« Energi- och miljopolitik som verkar for fornybar energi

« Okat intresse for fornybar energi

+ Nya lagar, myndighetsbeslut, energiskatter etc. med for
snav tidshorisont

+ Nya teknologier utanfor var nuvarande kompetens

+ Minskad nybyggnationsniva

« Laga gas- och oljepriser innebér oftast fortsatt anvand-
ning av fossila energislag

« Artificiellt hoga elpriser pa flera marknader med moti-

vet att omstallningen till ett mindre anvandande av fos-
sila energislag skall betalas med skatter pa just el

« Tillgang till rationell produktion i lander med lagre arbetskraftskostnad

« Fortsatt expansion genom forvarv pa en fragmenterad marknad

NIBE INDUSTRIER AB - ARSREDOVISNING - 2016
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Insats som ger mangfalt tillbaka

I en varmepump anvands solvarme, lagrad i luft, berg, vatten, eller mark till att vdrma bade
huset och tappvarmvattnet. Den lagrade solvarmen (varmekallan) hamtas via en varme-
véxlare antingen ur luften, ur berget, ur sjévattnet eller fran marken nagon meter under
ytan pa grasmattan. Vilken typ av vdrmepump, och darmed vérmekalla, som passar bast
for den individuella fastigheten avgors av husets energibehov, varmesystemets utseende
samt hur tomten ar beskaffad.

| exempelvis en bergvarmepumpsanlaggning sker sjalva varmedverforingen fran berget
(vérmekallan) via en varmebaérare, sa kallade kollektor. Sjalva kollektorkretsen &r sluten
och innehaller en vatska med &g fryspunkt (brinevatskan), vilken cirkulerar och varms upp
av det solvarmelagrande berget. Nar brinevatskan passerar varmepumpen maoter den, |
en varmevéxlare (férangaren), ett annat slutet system, den s& kallade koldmediekretsen,
varvid kdldmediet varms upp och ddrmed borjar fordngas. Darefter passerar det nu gasfor-
miga koldmediet en kompressor som hojer kdldmediets temperatur kraftigt. Via ytterligare
en varmevaxlare (kondensor) avger sedan det gasformiga och varma kéldmediet sin ener-
gi for att véarma huset och tappvarmvattnet. Darefter passerar det fortfarande gasformiga
koldmediet en expansionsventil varvid koldmediet atergar till flytande form och blir dar-
med redo fér en ny cykel, som upprepas kontinuerligt sa ldnge det finns ett vdrmebehov.

Varmepumpens energialstring, det vill séga den genererade varmen, mats i kilowattimmar
(kWh). Effektiviteten mats i SCOP (arsvarmefaktor), det vill séga hur manga gédnger mer en-
ergi (vdrme) en varmepump i genomsnitt producerar under ett ar, jdmfort med den energi
(el), som kompressorn i varmepumpen anvander. Om SCOP-vérdet ar 5 levererar alltsa var-
mepumpen ut fem ganger sa mycket energi som elmotorn i kompressorn anvander for att
driva varmepumpen.

Exempel:

Totalt energibehov for uppvarmning av hus och tappvarm-
vatten 24.200 kWh, Arsvarmefaktor 5 => besparing 19.360
kWh eller 80%, Total energiatgang 4.840 kWh

Enkelt uttryckt sa har den har markvarmepumpen sparat
19.360 kWh eller 80% jamfért med om huset skulle varmts
upp med direktverkande el. Bade ekonomiskt och miljo-
vanligt.

PR
=

<— Varmebarare
<= Kéldmedium

<+— Koldbarare
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Marknadsposition och utveckling

Europa utgor basen

Andelen varmepumpar i en- och tvéafa-
miljshus ar hdg i Norden och de konkurre-
rar framfor allt med fjarrvéarme i tétorterna.

Andelen véarmepumpar ar lagre i dvriga
Europa dar framfor allt gaspannor domine-
rar. Eftersom produkter som anvander gas
inte ingdr i vart sortiment ar vi fortsatt en
mellanstor aktor pa den totala uppvarm-
ningsmarknaden i stora delar av Europa.

Inom marknadssegmentet varmepum-
par har vi en marknadsledande position i
Norden, Tyskland, Schweiz, Osterrike, Ne-
derlédnderna, Polen samt Tjeckien. Pa ett
antal Ovriga europeiska marknader, som
Frankrike och Storbritannien, har vi en god
marknadsnarvaro med varmepumpar.

| Sverige har nybyggnationen av smahus
fortsatt att utvecklas positivt under aret,
vilket gynnat var forsaljning av framfor allt
franluftsvarmepumpar. Varmepumpsmark-
naden, matt i antal enheter, utvecklades
positivt under forsta halvaret men démpa-
des under andra halvdret. Totalt sett resul-
terade detta i en mindre tillbakagdng men
genom att vi 6kat vdra marknadsandelar
betydligt har vi ocksa kunnat véaxa pa var
hemmamarknad.

Aterhdmtningen pa den tyska varme-
pumpsmarknaden har fortsatt under 2016
och forsaljningsutvecklingen har varit re-
lativt god. En 6kad medvetenhet om for-
nybar energi, nya produktintroduktioner
samt ett starkt bidragsprogram for véarme-
pumpar ar de stérsta anledningarna. Aven
i Schweiz och Osterrike var varmepump-
marknadens utveckling stabil.

| Storbritannien har laga gaspriser och
den brittiska regeringens avvaktande hall-
ning till finansiellt stod till fornybar energi
efter Brexit medfort en minskad efterfra-
gan pa varmepumpar. Potentialen for att
utveckla afférerna ar egentligen mycket
god eftersom uppvarmning med gas full-
standigt dominerar marknaden och detta
inte ar nagon langsiktigt hallbar 16sning.
Hér har saval vi som hela den 6vriga var-
mepumpsbranschen en angeldgen framti-
da uppgift att [6sa.

Ytterligare stéarkt narvaro i
Nordamerika
Var stéllning har starkts ytterligare i Nord-
amerika som vasentligt bidrar till var till-
vaxt och nu utgdr var stérsta marknad.
Den nordamerikanska marknaden do-
mineras av luftburna system for distribu-
tion av varme och kyla men trenden for
vattenburna system ar positiv. Olja och gas
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ar helt dominerande som energislag men
det finns en tydlig ambition att 6ka an-
vandningen av férnybar energi.

Den nordamerikanska marknaden fér
varmepumpar avsedda for enfamiljshus
har varierat under 2016 med ett svagare
forsta halvar men med en aterhdmtning
under senare delen av hésten. Vi bed6-
mer att upphorandet av de ekonomiska
stoden for anvandning av fornybar ener-
gi kan resultera i en viss tillbakagang i ef-
terfragan, framfor allt under inledningen
av 2017. Nyproduktionen av enfamiljshus
fortsatter 6ka och vi kommer att forstarka
marknadsbearbetningen och aktivt delta i
den energipolitiska debatten, vilket sam-
mantaget bor ha en positiv effekt pa efter-
fragan.

| vissa omraden i Nordamerika hdm-
mas tillvaxttakten for bergvarmepumpar
dessutom av restriktioner for bland annat
borrning i berg.

Stabilt for varmvattenberedare och
fjarrvarme

Marknaden for varmvattenberedare &r re-
lativt okanslig for konjunktursvéngningar
och darmed stabil, medan marknaden for
konventionella vedpannor liksom produk-
ter avsedda for pelletseldning &r fortsatt
svag. Marknaden for fiarrvarmeprodukter,
vilken koncentreras till framfor allt Dan-
mark, Sverige, Storbritannien, Tyskland
och Holland har stérkts nagot.

Kommersiella fastigheter allt viktigare
Deninternationella marknaden férvarme-,
ventilations- och kylutrustning i kommer-
siella fastigheter blir allt viktigare. Genom
de senaste foretagsforvarven har var kon-
kurrenskraft 6kat inom detta omrade. Vi
ser en stor potential inom detta segment,
vid saval nyinstallation som vid utbyte till
modernare teknik bade i Sverige och inter-
nationellt. Vi utvecklar darfor produktsor-
timent och organisation kontinuerligt for
att 6ka vara marknadsandelar.

Fragmenterad marknad

Marknaden for vara verksamhetsomraden
ar fortfarande fragmenterad och i pro-
ducentledet finns manga aktorer, bade
storre och mindre. Vi vaxer kontinuerligt
men samtidigt 6kar konkurrensen med ett
betydande inslag av stora internationella
foretagskoncerner inom HVAC-branschen
som ocksa satsar pa energieffektivisering
och miljomassigt battre produkter.

Affarsomrade NIBE Climate Solutions

Egna dotterbolag
Viharivarinternationella ndrvaro ett hel-
tackande distributionsupplagg pa varje
marknad. Priméra kunder pa den interna-
tionella marknaden ar egna systerbolag
inom affarsomradet eller lokala importo-
rer/agenter som séljer vidare. | huvudsak
distribueras produkterna antingen till
grossister eller direkt till installatorsledet.
Den lokale installatéren ar oftast slutkon-
sumentens narmaste kontakt och den
som slutligen séljer och installerar pro-
dukten. Olika distributionsupplagg kan
férekomma pa samma geografiska mark-
nad och paverkas, forutom av historik,
produktportfolj och varumarke, av att vi
arrepresenterade av flera aktorer.

Marknadsforing mot flera mottagare
Vi marknadsfor véara produkter genom
flera kanaler; branschméssor som riktar
sig mot vara foreskrivande partners och
grossister, reklam digitalt och trycksaker.
Vistarker ocksa vara relationer med in-
stallatorerna genom att kontinuerligt er-
bjuda utbildningar inom vara respektive
produktgrupper. Kurserna ari forsta hand
avsedda for personer som dr yrkesverk-
samma inom VVS-branschen men vissa
utbildningar kan ocksa vara intressanta
aven for andra yrkeskategorier.

Fler an slutanvandaren viktiga for oss
Vara slutkunder &r privata husdgare samt
fastighetsdgare av hyresbostader och
kommersiella lokaler. Andra samarbets-
partners som har en viktig paverkan i be-
slutsprocessen éar installatorer, arkitekter,
projekterare, byggkonstruktorer, husbyg-
gare, konsulter och energiradgivare.

Inom HVAC-sektorn for kommersiella
fastigheter ar fler aktorer inblandade och
systemen har okad komplexitet, varfor
beslutsprocessen tenderar att ta ldngre
tid. Samtidigt okar direktkontakten mel-
lan oss som producent och slutkund da
leveranser ofta sker direkt till fastigheten.
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Affdarsomrade NIBE Element

Industriell partner med
kundanpassade [0sningar

)

Vi fortsdtter att realisera vért fastlagda afférsmal

att bli en global leverantér av komponenter och
[6sningar for intelligent uppvdrmning och styrning
genom férvdrv och organisk tillvéxt.

Christer Fredriksson, affarsomrédeschef NIBE Element

Genom malmedvetet och konsekvent
arbete med forvarv och strukturatgar-
der under ett antal ar har vi skapat kon-
kurrenskraftiga enheter inom respektive
marknadssegment. Under 2016 har vi ock-
sa uppnatt var l[angsiktiga malsattning pa
minst 10% i rorelsemarginal. For att skapa
forutsattningar for ytterligare organisk
tillvaxt har Overgripande marknadssats-
ningar genomforts och gemensamma for-
saljningsplattformar har etablerats pa ett
antal marknader.

Fortsatt hog forvarvstakt

En marknadsledande aktor i Nordamerika
via forvarv

Var satsning i Nordamerika har forstarkts
ytterligare med ett antal forvérvi USA. Un-
der varen forvarvades nordamerikanska
Heatron som erbjuder folie-, tjockfilms-
och specialelement for hogteknologisk

industri samt det mindre kompletterings-
forvarvet av Evapoway som ftillverkar
[6sningar till kylindustrin. Under hosten
forvarvades Omni Control Technology
som erbjuder avancerad styrutrustning
samt verksamheten i det véletablera-
de elementbolaget Hotwatt som har ett
brett sortiment inom specialelement for
industrin. Sammantaget har vi under de
senaste aren genomfort sju forvérvi Nord-
amerika, vilket resulteratiattvi dren avde
marknadsledande aktérerna pa den nord-
amerikanska marknaden. Detta mojliggor
ocksa att vi kan 6verfora europeisk tekno-
logi och nya produkter till den nordameri-
kanska elementmarknaden.

Europeiska forvarv som fordjupar och kom-
pletterar utbudet

Vi har aven genomfért forvdrv i Europa
under aret. Italienska resistorbolaget ATE
Electronics som kompletterar var verk-

samhetinom resistorer, bdde produkt- och
marknadsmadssigt, ett mindre komplette-
ringsforvarv av en varmekabelverksamhet
i Finland samt det engelska elementbola-
get Braude som dr inriktade pa element
for korrosiva miljoer, vilket starker var po-
sition inom industrisegmentet pa den eng-
elska marknaden. Vi har dven forvarvat en
verksamhet inom ugnslédda specialele-
ment fran en av vara kollegor i branschen.

Tydligare inriktning och effektivare
produktion

FOr att vi stabilt ska kunna uppréatthalla
var malsatta rorelsemarginal pa 10% har vi
fortsatt att férdndra vara resultatenheters
inriktning och verksamhet bland annat
genom produktspecialisering samtidigt
som vi genomfort produktionstekniska
atgdrdsprogram som successivt starker
konkurrenskraften i enheterna. Ytterligare
investeringar i robotisering och automa-
tion har genomforts inom flera produk-
tionsomraden, vilket ger oss ytterligare
konkurrensférdelar inom ett antal speci-
alsegment.

Oka féradlingsvardet genom fler speci-
aliseringar
Arbetet med att fortséatta tillvaxten for af-
farsomradet pagar standigt och ambitio-
nen &r att fortsatta 6ka vara marknadsan-
delar bade organiskt och via forvarv.
Viinriktar oss pa att oka foradlingsvar-
det mot fler produktspecialiseringar samt
6kad andel systeminnehall i véra produk-
ter, vilket ger goda forutsattningar for fort-
satt okad energieffektivisering och dar-
med bidrag till en 6kad hallbarhet.
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Afférsinriktning

Vi forser marknaden med hallbara ener-
gilosningar i vérldsklass genom att forse
bdde producenter och anvandare med
komponenter och l6sningar for intelligent

uppvarmning och styrning.

Siffror for 2016

Under 2016 6kade affarsomrade Element

sin nettoomsattning med 13,1% jamfort

med 2015. Okningen kan framst harledas

till forvary, konsekvent marknadsbear-
betning och starkt marknadsposition.

Rorelseresultatet for affarsomradet

dkade med 38,3% jamfort med 2015. Ok-
ningen beror framst pa dkad omsattning

och god kostnadskontroll.

Mal

Affarsmal

NIBE Element ska vara en av de globalt ledande leverantérerna, dar lokal
narvaro med ett komplett sortiment ska marknadsforas pa ett 6kande antal
hemmamarknader genom ldmpliga forvarv eller etableringar. Medelstora
serier marknadsfors per land eller bransch, medan unika specialprodukter
och stora volymprodukter marknadsfors globalt.

Nettoomsattning
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Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst 20%
per ar, varav hélften organisk.

Under 2016 var tillvéxten totalt 13,1%
(17,7%) varav 3,2% (13,3%) var organisk.
Det innebar att den organiska tillvéxten
var 10,1 procentenheter [&gre dn 2015.

Tillvaxten harvariti genomsnitt 14,9%
under de senaste fem aren.

Maluppfyllelse, %

0= = ————————Mal 20%

02012 2013 2014 2015 2016

Nettoomsattning

27%

Andel av koncernen

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till minst
10% av omsattningen over en kon-

junkturcykel.

Rorelseresultatet 2016 uppgick till
11,1% (9,1%) av omsattningen. Det
innebar att rorelsemarginalen forbatt-
rats med 2,0 procentenheter jamfort
med 2015.

Rorelsemarginalen hari genomsnitt
varit 8,9% under de senaste fem aren.
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Komponenter och [6sningar som sparar energi

NIBE Element erbjuder ett brett utbud av komponenter och l6sningar for intelligent
uppvarmning och styrning dar energiférluster minimeras. Erbjudandet &r riktat till ett
flertal marknadssegment, allt ifran producenter av hégspecialiserade industrisystem

till producenter av konsumentprodukter.

Vi utékar successivt produktprogrammet
till att omfatta fler teknologier, som i oli-
ka applikationer 6ser kundens behov av
energioptimering och uppvarmning. Vi le-
vererar saval komponenter som kompletta
[6sningar med fardigmonterade system-

produkter eller unika kundanpassade [8s-
ningar och kan erbjuda tillval av matning
och styrning. Vi kan ocksa erbjuda tester
och simuleringar i kundernas produktut-
vecklingsprocesser.

Energieffektivitet i manga branscher

Vara kunder aterfinns i en rad olika branscher och vara erbjudanden bidrar till att
deras produkter kommer till nytta hos slutanvéndare inom en méngfald av om-

raden;

15
R

Vitvaror och hushallsmaskiner

Avancerad teknik, medicin, flyg

Kommersiella produkter, storkdk

Ett komplett utbud anpassat for storskalig
volymproduktion av [6sningar for varme-
alstring och styrning for vitvaror och hus-
héllsmaskiner.

Losningar for hogspecialiserade och kra-
vande kompetensomraden som medi-
cinsk utrustning/laboratorier, rymd, for-
svar och industrirobotar - alla med sina
specifika krav och regler.

Komponenter men dven kundanpassade
[6sningar baserade pa olika tekniker som
tjockfilm, vakuumlodning, varmepumps-
moduler, anpassade for internationella
livsmedelsforeskrifter och standarder.

HVAC - for styrning och reglering
avinomhusklimat

Bland annat frekvensomvandlare och
mjukstartrelder som okar livslangden for
en elmotor genom att skydda den fran
plotsliga belastningar. Varmevaxlare som
levererar stabil vdrme med anpassning till
faktisk behdvd effektivitet och som samti-
digt sékerstaller mindre varmeforluster.

Energisektorn

Ett stort utbud av produkter for saval for-
nybar energiproduktion som fér gas- och
oljeindustrin. Exempelvis elektriska resi-
storer forvindkraftverk som forbattrar kva-
liteten pa elforsorjningen och mojliggdr
korta avbrott i elndtet utan behov av att
stanga av turbinen.

Industri, projekt

Kundanpassad design och konstruktion
men &ven installation och driftsattning
av apparatskap och tillhorande kontroll-
paneler.

Transport - fordon, sparbundet,
fartyg och flyg

Intelligenta l6sningar for saval infrastruk-
tur som rullande materiel inom jarnvags-
sektorn samt on-linestyrning och mjukva-
ra for styrning av trafiken. Ett stort utbud
av komponenter for fordonsindustrin,
aven for el- och hybridfordon.
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Affarsomrade NIBE Element

NIBE Element ar en kvalitetsleverantor som erbjuder komponenter med god livslangd och [6sning-
ar med okat foradlingsvarde som bidrar till energieffektivisering. Vi ligger ocksa i framkant i tek-
nikutvecklingen for att fortsatt vara en samarbetspartnerien varld med standig specialisering och
okat teknikinnehall. Vara erbjudanden kan delas in i ett antal produktgrupper som séljs antingen
som komponenter eller ingdr i mer kompletta system.

Rorelement

Keramiska element

Tillverkas i ett stort antal dimensioner
och specifikationer som anvénds dels for
luftuppvarmning och strélvarme, till exem-
pel i varmeflaktar, ugnar och infravdrme
dels for uppvérmning av vatskor, exem-
pelvis varmvattenberedare, diskmaskiner,
tvattmaskiner och processvarmare.

Aluminiumelement

For optimal varmedverforing genom ter-
misk stralning for bland annat husupp-
varmning som radiatorer och konvektorer
men dven for tagkupévarmare och som
frostvakt.

Folieelement

Folieelement anvands till exempel som
defroster i bilars sidobackspeglar och ka-
merasystem.

Tjockfilmselement

For varmealstring i till exempel vattenko-
kare, avgasrening och kopiatorer.

PTC-element

For snabb vdrmealstring i bland annat
kupévarmare, handdukstorkar, luftavfuk-
tare, luftvarmare och torkapparater.

Hogeffektselement

Forhog effekt i ett begransat utrymme, till
exempel for verktygsuppvarmning inom
plast-, gummi-, tra- och pappersindustri
men dven for varmning av vatskor i medi-
cinska och laboratoriemdssiga miljder.

Oppna spiraler och band

For uppvarmning av luft i till exempel tork-
tumlare och varmefléktar.

Varmekabel

Vanligtvis i frostskydd for att motverka
isbildning men ocksa for att sékerstalla
temperatur i behallare, ror, ventiler och
hangrannor samtinom processindustrin.
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Keramiska varmeelement ar placerade
inuti en tub och mojliggdr darmed enkelt
byte utan att behdva tomma tank eller be-
hallare som elementet sitter i.

Vakuumlodning

Lodning under vakuum, vilket &r en metod
som sakerstaller hog kvalitet och darfor
anvands inom rymd- och luftfartsteknolo-
gi, medicinteknik och i andra kliniskt kra-
vande tilldmpningar.

Varmepumpsteknologi

Varmepumpsmoduler som kyler, varmer
och avfuktar i varma och fuktiga lokaler,
exempelvis i storkok eller tvatterier.

Resistorer/motstand

Anvéands for styrning och reglering av elek-
tricitet. Produkter &r exempelvis broms-
motstand och effektmotstand.

Styrning och reglering

Elektronik med processorkraft och mjuk-
varuinnehall som &ven i forekommande
fall kan kopplas upp for distansstyrning
och dvervakning.

Varumarken
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Teknologier anvands ocksa i nya applikationsomraden

Vi har i vara enheter ocksa tillgang till vissa specialteknologier, som kan anvan-
das utanfor de traditionella element- och resistorapplikationerna. Exempelvis
kan vakuumlodningsteknologin, som traditionellt anvénds for rérelement, ock-
sa framgangsrikt anvandas for produktion av plattvarmevaxlare, priméart avsed-
da for varmepumpar. Folietekniken anvands i ny teknik med inriktning mot mil-
jorelaterade [6sningar, som till exempel avgasrening for dieseldrivna fordon och

uppvarmning av batterierna till elbilar.

Nya produktomraden, l6sningar

Vi har under aret gjort flera produktlanseringar som vi bedémer kommer att ge
nya affdrsmojligheter. Som exempel kan némnas element med mindre diame-
ter for bland annat medicinsk teknik, elektroniska termostater och folieelement

med inbyggd elektronik.
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Hallbar produktutveckling och produktion

Var produktutveckling ar en vasentlig
nyckelfaktor for att kunna hdvda oss pa en
konkurrensutsatt global marknad. Kraven
for de olika branscherna och teknologier-
na skiljer sig stort vad galler prestanda och
normer. Trenden &r ocksd en vaxande ef-
terfragan pa systemlosningar och darmed
Okat teknikinnehall. Detta aterspeglas
ocksa i att styrning integreras med sjal-
va elementen, det vill sdga sensorer som
kopplas till styrning och 6vervakning.

Vi har darfor satsat pa moderna labo-
ratorier med vél utvecklade testmdjlighe-
ter, dérvi har ett ndra samarbete med vdra
kunder for att sakerstalla att produkterna
uppfyller normer och krav.

Hallbarhetsperspektivet érviktigtihela
produktlivscykeln. Véra produkter ska na-
turligtvis produceras resurseffektivt men
framfor allt vara energieffektiva i drift och
darmed bidra till minskad klimatpaverkan.

Produktutvecklingskostnaderna mot-
svarar drygt 2% av omsattningen.

Lokal produktutveckling i natverk

Okat antal specialiseringar samt proaktiv
och hog utvecklingstakt i samarbete med
vara kunder utgor grunden till att produkt-
utvecklingen till stor del sker decentrali-
serat pd vara dotterbolag. Samtidigt har
vi ett oppet klimat for kunskapsutbyte
mellan alla dotterbolag, ett natverk som
aven alla nyférvarvade bolag far direkt till-
gang till. Denna tekniktransferering visar
sig skapa fortldpande synergier som va-
sentligt kortar utvecklingstiden inom flera
omraden.

Utveckling i fyra dimensioner

Var utvecklingsprocess kan delas i fyra delar;

« Produktutveckling for helt nya produkter,
nya funktioner pad befintliga produkter
samt forbattrade egenskaper pa befintli-
ga produkter.

Produktanpassning sker huvudsakligen
tillsammans med kunden for att utveckla
unika l6sningar for kundens speciella be-
hov och anpassade lOsningar dar vi tar ett
stérre systemansvar.

Processutveckling bedrivs for att optime-
ra produkterna nar det géller materialval,
kvalitet och teknisk prestanda.

Produktionsteknisk utveckling forbattrar
tillverkningen nar det galler maskiner,
minskad miljopaverkan, produktionsme-
toder samt effektivitet.

Produktion

Produktionen sker i ett fyrtiotal anlégg-
ningar i Europa, Nordamerika och Asien.
Produktionsanlaggningar for volympro-
dukter i olika varldsdelar ger stor flexibili-
tet, ndr det géller att kunna omlokalisera
produktion utifran aktuell kostnads- och
valutasituation.

Den lokala tillverkningen utgor en viktig
och stor del av konkurrenskraften for leve-
ranser av sma och medelstora serier med
krav pa korta leveranstider.

For storre serier och specialprodukter
sker en koncentration av tillverkningen till
specialiserade enheter.

Produktion flyttar tillbaka

Trenden att flytta tillbaka produktion till
Europa och Nordamerika frdn Asien har
fortsatt under 2016. Vi kan ocksd se en
6kad flyttning av produktion till 6stra Eu-
ropa i takt med att dollarn har forstérkts,
vilket innebér att kostnaderna for tillverk-
ning har jamnats ut. Manga kunder vill
ocksa av logistiska och miljdmassiga skal
undvika langa transporter.

Effektivare produktion
Produktivitets- och kvalitetshojande at-
garder sker kontinuerligt. Det sker bade
genom storre investeringsprogram i till
exempel robotisering och genom standiga
mindre men frekventa forbattringar.
Under 2016 gjordes investeringar om
125 (118) Mkr i produktionskapacitet.
Vi har under aret genomfort atgards-
program vid ett flertal av vara enheter for

MOJLIGHETER

att sdkerstélla en forbattrad produktivitet.
Programmen omfattar tidsstudier, pro-
duktionstekniska forbattringar och pre-
stationsbaserade [6nesystem.

Utokad kapacitet

For att mota den Okade efterfragan inom
produktomrddet elektronik och styrning
har en utbyggnad av produktionsanlagg-
ningen i Polen genomforts och tagits i
bruk.

Kvalitets- och miljocertifiering

Vi arbetar med att infora certifierade kva-
litets- och miljéledningssystem for alla
vara produktionsenheter med fler &n 10
anstéllda. Det betyder att ytterligare fyra
verksamheter behover certifieras enligt
ISO 9001 och nio verksamheter enligt ISO
14001. Tre bolag &r nytillkomna och har till
2018 pasigatt bliklara, ett bolag &r undan-
taget pa grund av flytt och de resterande
certifikaten kommer att bli klara under
2017. Vi arbetar ocksa kontinuerligt for att
minska risken fér olycksfall genom att info-
ra ledningssystem for arbetsmiljo.

Produktionsstyrning

Produktionen sker bade mot prognos och
via kundorder, helt beroende pa kundkate-
gori och produktionsvolym.

Samordnade inkdp

Samordnade inkop gors fér basvaror sa-
som metaller, mineraler och metallbear-
betning. Hedging av révaror skeri speciella
fall, framst i samband med specifika kund-
kontrakt.

« Branschstrukturering och expansion genom forvarv

« Samordningsvinster inom inkdp och produktion

» Energiteknik ar en globalt véxande marknad

« Marknadspositionen pé de olika hemmamarknaderna ger méjlighet att marknadsfora ett

breddat produktprogram
» Starka varumaérken
« Rationell och flexibel produktion

« Tillgdng till rationell produktion i ldnder med ldgre arbetskraftskostnad

» Marknadspositionen som en av de absolut ledande tillverkarna i Europa, Nordamerika

och Asien
« Intensiv produktutveckling

- Okad tillvaxt genom leverans av l6sningar inkluderande métning och styring
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Affarsomrade NIBE Element

Marknadens drivkrafter och utveckling

Var verksamhet har under de senaste dren
i allt storre omfattning paverkats av ut-
vecklingen inom energi- och miljdomra-
det. Denna utveckling driver var affar som
svarar pa behovet att gora slutprodukter
mer energieffektiva och anpassade till
6kade krav pa minskad klimatpaverkan.
Detta dr i synnerhet aktuellt i branscher
som ocksa &r inriktade pa hallbar utveck-
ling som vindkraft, vdrmepumpar, spar-
bundna transporter samt el- och hybrid-
fordon. Koncerngemensamma drivkrafter
och trender aterfinns pa sidan 14.

Potential for att ta marknadsandelar

Den adresserbara marknaden for NIBE Ele-
ments produktomraden bedéms i dagsla-
get uppga till cirka 50 miljarder kronor.

Generellt ar marknaden fragmenterad
med manga lokala och nagra stora regio-
nala aktorer. Den nordamerikanska mark-
naden ar dock mer homogen och kan be-
traktas som en marknad. NIBE Element &r
en global leverantérinom flera produktka-
tegorier av element.

Marknaderna forvara produktomraden
foljer generellt respektive lands industriel-
la utveckling och déarmed utvecklingen av
BNP.

Positiv marknadsutveckling
Den internationella elementmarknaden
har totalt sett utvecklats positivt under
aret men har varit skiftande mellan olika
marknads- och produktsegment, beroen-
de pa omvérldsfaktorer som valutautveck-
ling och rdvarupriser. Vi har ocksd erhallit
nagra storre projektorder under aret.
Vitvaruindustrin har haft en svagt po-
sitiv utveckling pa flertalet geografiska
marknader. Med effektiv volymproduktion
pa flera kontinenter kan vi tillgodose de
globala vitvaruproducenternas behov av
komponenter av god kvalitet till konkur-
renskraftigt pris.

RISKER

Inom sektorer som ar kopplade till en-
ergibesparing och héllbara energilosning-
ar har marknaden vuxit samtidigt som vi
har kompletterat vart sortiment, vilket har
bidragit till 6kad forsaljning inom detta
omrade.

Marknaden for produkter till fordons-
industrin har haft en positiv utveckling.
Okad fordonsforséljning, kombinerat med
Okade krav pa miljoriktiga fordon och ett
Okat intresse for el- och hybridfordon, dri-
ver tillvaxten.

Olje- och gasindustrin har haft en fort-
sattnegativ utveckling och inom vissa seg-
ment har efterfrégan i stort sett upphért. |
avvaktan pa att efterfragan skall borja oka
igen har de av vdra verksamheter som &r
inriktade mot denna industri delvis dirige-
rats om mot andra marknadssegment.

For sparbunden trafik har marknads-
tillvaxten varit god bade inom infrastruk-
tur och fordon, tack vare ett antal storre
investeringsprojekt for forbattrad infra-
struktur som nu genomférs i flera lander
i Europa. Vi har ocksa framgangsrikt eta-
blerat oss pa den nordamerikanska mark-
naden inom dessa intressanta marknads-
segment.

Affarsmodell

Kunder i flera branscher
Vara kommersiella kunder, inom till exem-
pel storkdk och kylindustrin, ingér allt of-
tare i storre foretagsgrupper med inkdps-
samordning men de har ocksa regionala
leverantdrer. Darfor ar det viktigt att bear-
beta dem bade pa central och lokal niva.
For industriella produkter &r vart mal
att successivt 6ka den lokala narvaron,
for att pa sa satt kunna leverera sma seri-
er och specialprodukter anpassade till de
lokala behoven med kort leveranstid och
lokal teknisk support.

» Nya teknologier kringgardade av patent
« Ravaruprisutvecklingen

« Kostnadsutvecklingen i vara produktionslander

« Oproportionerliga skadestand vid kvalitetsbrister

« Valutaférandringar

+ Betalningsproblem hos vissa storre kunder

« Politiska risker pa vissa marknader
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Omsattning per
geografisk region

Norden
B Furopa (exkl Norden)
B Nordamerika
B Ovriga lander

Dér vi av exempelvis kostnadsskal inte
har startat egen tillverkning, har vi eta-
blerat egna sélj- och teknikkontor. Bero-
ende pa respektive branschs storlek och
struktur sker vdr bearbetning antingen per
branscheller land.

Tva huvudsakliga kundgrupper;

OEM (Original Equipment Manufacturer),
dar kunden képer vara produkter och sys-
tem som del av deras slutprodukt.
Industri, dar kunden primart anvander
komponenter och/eller systemldsningar i
sin egen tillverkningsprocess.

Som en av de internationellt ledande
aktorerna finns vi representerade globalt
och kan distribuera vara produkter till
bada dessa kundgrupper pa ett kostnads-
effektivt och miljoriktigt sétt med bade
god service och korta transportavstand.

Marknadsforing

Som underleverantér marknadsfér NIBE
Element sitt erbjudande mot B2B-mark-
naden frémst via fackmassor, séljare och
internet.

Forvissa storre marknadssegment som
komfort, vitvaror, vindkraft och transport
har vi numera globalt marknadsansvariga
som genomfoér marknadssatsningar med
gemensamma forsaljningsplattformar for
grupper av dotterbolag.
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Affdarsomrade NIBE Stoves

Energieffektiva eldstader for varme
och trivsel i alla miljoer

) ) Vi har 6kat vara marknadsandelar pa vdra europeiska

huvudmarknader och skapat en god marknadsnérvaro

pd den nordamerikanska marknaden.

Niklas Gunnarsson, affirsomradeschef NIBE Stoves

Genom fortsatt konsekvent marknads-
bearbetning och satsningar inom pro-
duktutveckling har vi kunnat oka vara
marknadsandelar pa samtliga bearbetade
huvudmarknader i Europa. En férhallan-
devis jdmn produktionstakt éver aret och
anpassning av produktionskapaciteten
till rddande marknadsférhallanden har
resulterat i en god leveransférméaga. Aven
om forsvagningen av det brittiska pundet
paverkat omsattningen negativt har [6n-
samheten kunnat bibehéllas tack vare god
kostnadskontroll.

Forvarv som ger en stabil marknads-
plattform i Nordamerika

Med forvarvet av nordamerikanska Fire-
place Products International (FPI) i slutet
av 2016 har vi tagit ytterligare ett viktigt
strategiskt steg i var internationella expan-
sion. Forvarvet ger oss en stabil marknads-
plattform i Nordamerika samtidigt som
vi minskar beroendet av den europeiska
brasvdrmemarknaden. FPI &r en av de le-

dande aktérerna i Nordamerika med ett
komplett sortiment av produkter for gas,
ved och pellets under valkdnda varumar-
ken som Regency, Hampton och Excalibur.
Forsaljningen sker genom ett val utvecklat
dterforsaljarnati USA och Kanada samt ge-
nom ett eget séljbolagi Australien.

Stovax i Storbritannien nu heldgt

I ' mars forvarvades de resterande 40% av
aktierna i det marknadsledande brittiska
bolaget Stovax Heating Group. Bolaget har,
sedan den initiala delen pa 60% forvarva-
des 2013, haften mycket positiv utveckling.
Tack vare ett stort sortiment av gaseldade
produkter under varumarket Gazco, har
man kunnat kompensera nedgéangen for
vedeldade produkter i Storbritannien.

Nya generationer av kaminer bidrar

Viser positivt pa vara fortsatta mojligheter,
savél afféarsméssigt som ur ett héllbarhets-
perspektiv. | den pagdende debatten om
paverkan pa miljon fran utslapp av partik-

lar fran vedeldning deltar vi bdde genom
att presentera moderna eldstdder med
betydligt hogre verkningsgrad och lag-
re utsléapp av partiklar jamfort med aldre
produkter och &r ocksd med i nationella
branschorgan for att bemota utslappsfra-
gorna konstruktivt. Vi ser att vi kan goéra
skillnad med vara braskaminer genom att
verka for att gammal teknik byts till ny, vil-
ket gagnar saval miljon som var egen affar.
Vart eget utvecklingsarbete bedrivs i néra
samarbete med universitet och hégskolor.
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Affarsinriktning

Vi férser marknaden med hallbara en-
ergildsningar i varldsklass genom att
erbjuda energieffektiva och prisvarda
brasvarmeprodukter och skorstens-
system med attraktiv design, utveckla-
de och tillverkade med héansyn till var
miljo.

Siffror for 2016

Under 2016 6kade affdrsomrdde Stoves sin
nettoomsattning med 6,9% jamfort med
2015. Okningen kan framst harledas till
forvarven manga nya produktlanseringar
och konsekvent marknadsbearbetning
men har ddremot paverkats negativt av
pundets forsvagning.

Rorelseresultatet for affarsomradet 6kade
med 8,3% jamfort med 2015. Okningen
beror framst pa 6kad omsattning och god
kostnadskontroll.

Mal

Affarsmal

Nettoomsattning
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Affarsomrade NIBE Stoves

NIBE Stoves mal ar att vara en bred och komplett leverantér av brasvarmepro-
dukter och darigenom befdsta samt stérka den marknadsledande positionen.

Den internationella forsaljningen ska 6kas genom kontinuerlig utveckling av
nya produkter, anpassade for nya marknader. Detta ska kombineras med mark-
nadsetableringar genom foretagsforvéry, etablering av egna dotterbolag eller
genom utnyttjande av andra befintliga saljkanaler.

Rorelseresultat
(Mkr)
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Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pad minst 20%
per ar, varav hélften organisk.

Under 2016 var tillvaxten totalt 6,9%
(11,4%) varav - 0,4% (11,4%) var orga-
nisk. Detinnebdr en férsdmring av den
organiska tillvaxten med 11,8 procent-
enheter jamfort med 2015.

Tillvaxten har varit i genomsnitt 8,9%
under de senaste fem aren.

Maluppfyllelse, %
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Nettoomsattning

Andel av koncernen

Rérelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till minst
10% av omséattningen 6ver en konjunk-
turcykel.

Rorelseresultatet 2016 uppgick till 12,7%
(12,5%) av omsattningen. Det innebér
att rorelsemarginalen forbattrats med
0,2 procentenheter jdmfért med 2015.

Rorelsemarginalen har i genomsnitt
varit 11,9% under de senaste fem aren.
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Varmande produkter som ger trivsel

Trivselskapande varmekallor
NIBE Stoves produktsortiment bestar av
braskaminer avsedda for olika energislag i
varierande storlekar och design, anpassa-
de for olika typer av smahus och kommer-
siella fastigheter. Skorstenar och andra
tillbehoringdr ocksa i sortimentet.
Huvuddelen av vart produktsortiment
anvénder fornybart bransle och ar darfor
klimatneutralt, vilket gor att vi bidrar till
ett mer hallbart samhalle. Vara produkter
uppfyller redan nu det kommande Ecode-
signdirektivet med lagre utsldppsnivaer.
De &r uppbyggda med modern forbran-
ningsteknik, vilket ger hég verkningsgrad
och avsevart ldgre utslapp av partiklar an
i dldre brasvarmeprodukter.

Varumarken

Contura [gremodul

Framgangsrik produktportfolj

Var produktportfolj, med sina tolv starka varumérken inom sex produktgrupper, gor oss
till en komplett leverantor och en stark affarspartnerivar bransch;

Fristdende braskaminer, i plat
eller gjutjarn

Varmelagrande produkter

Insatser med olika omramningar,
bland annat i plat och sten samt
for frimurning

Tillbehor som till exempel golv-
platar, vedférvaring anslutnings-
ror

Braskassetter for Oppna spisar

Nytta for miljé och kund

Minskad miljopaverkan

W
Nordpeis

a VARDE ( T?rmaTed.r. .

Produkter som ber6r flera sinnen
For manga symboliserar elden trygghet och &r grunden till flera mjuka vérden. En eldstad
sprider vdarme, ar rogivande och skapar samtidigt trivsel, bade genom den synliga elden och
kaminens design. En eldstad &rocksa en kompletterande varmekalla under kyligare perioder
och utgdr en trygghet vid till exempel stromavbrott. Den ska inte bara ses som en kostnad

Skorstenssystem, anpassade till
kraven i respektive land

Ved arférnybar energi och attelda med ved eller pelletsien brasvarmeprodukt dr klimatneu-
tralt. Vedeldning kan dock orsaka utslépp av skadliga partiklar, vilket var goda férbrannings-
teknik begransar. Vara produkter har den modernaste tekniken som ger bésta foérbranning.

utan ocksa en investering som tillfor ett vérde i fastigheten.
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Affarsomrade NIBE Stoves

Moderna kaminer har hogre
verkningsgrad och ger lagre utslapp

Svenska energimyndigheten genomférde sitt hittills storsta test av braskaminer 2016,
vilket visar att en modern braskamin kraftigt minskar vedférbrukningen och miljout-
slappen jamfort med aldre braskaminer.

| Sverige finns det mer an 1,7 miljoner vedeldade eldstader, som till exempel braskaminer*. Manga av
dem &rav aldre modell. Testet visar att vedforbrukningen kan minska med cirka 20% och att miljout-
sléppen kan halveras eller minska med upp till 85%.

Oforbranda kolvéten och stoft paverkar miljon men ocksa var halsa. Utsldppen av oférbranda kol-
vaten minskar med 50-85% och utsléppen av stoft med 60-80% i moderna braskaminer. | testet har
modernare braskaminer jdmforts med tva aldre braskaminer frdn 1980- och 1990-talet.

Effektivare och ldgre uppvarmningskostnader

De flesta moderna braskaminerna som testats har en verkningsgrad pa 75-80% jamfért med de ald-
re kaminerna i testet som ligger pa 59-66%. De dldre braskaminerna i testet ar relativt stora. Det
innebar att de har en hogre effekt om man jamfor med de moderna som ér lite mindre.

* Kalla: Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
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Produktutveckling och produktion
for starka varumarken

Produktutvecklingen med fokus pa pre-
standa och design pagar fortlopande och
ar en forutsattning for var affar. Vara olika
varumarken har helt sjélvstandiga avdel-
ningar for produktutveckling, vilka styrs av
vara gemensamma riktlinjer for miljo och
héllbarhet. Det bidrar till att behalla varje
varumarkes sarart och ger kunderna stor
valfrihet. Kunskapsutbyte av teknik kring ef-
fektiv forbranning sker l6pande och natur-
ligt inom affarsomradet. Vi kan harigenom
behalla var dnskvarda flexibilitet samtidigt
som vi fangar upp regionala produkténs-
kemal och trender. MOnsterskydd av desig-
nen ar darfor en viktig atgérd. Produktut-
vecklingskostnaderna motsvarar cirka 3%
av affarsomrddets omsattning.

Var produktutveckling kan delas in i tre
omraden:

« Designen betyder mycket for helhetsupp-
levelsen och kan ofta vara direkt avgoran-
de for om en kund valjer en produkt fram-
for en annan. Braskaminen ska passa in
i hemmets stil och tilltala sinnet ndr det
géller skonhet och proportioner. Man ska
ocksa kunna se elden genom stora glas-
ytor fran s& manga perspektiv. som moj-
ligt.

Férbréinningstekniken ar ett mycket viktigt
omrade eftersom all forbranning innebar
storre eller mindre utslépp med paverkan
pa var milj6 och hélsa. Effektiv férbran-
ning ar en viktig del av vart ansvarstagan-
de nar det galler att ta fram hallbara pro-
dukter och vi lagger fortlopande mycket
utvecklingsresurser pa att hitta den abso-
lut basta mojliga tekniken.

Funktionen &r viktig eftersom brasvarme-
produkter inte bara ska vara vackra, utan
dven varma bostéder. De maste vara palit-
liga, sakra, lattplacerade och enkla att an-
vanda. Vi later darfor bdde ingdende kom-

MOJLIGHETER

ponenter och den kompletta produkten
ga igenom omfattande tester innan en ny
produkt slédpps ut pa marknaden.

Vara produktionsenheter

NIBE Stoves har egna produktionsanlagg-
ningar i Sverige, Storbritannien, Polen och
Kanada.

Den storsta delen av vara produkter i
stalplat som saljs i Europa tillverkas i Sve-
rige. Den svenska produktionsanlaggning-
en ar till stora delar robotiserad och flo-
desoptimerad, vilket gor den till en av de
mest effektiva i var bransch. Vi har kommit
langt nar det galler att halla bade en hog
kvalitet och produktivitet, samtidigt som
var miljopaverkan och energiférbrukning
halls pa laga nivaer.

FPI har en motsvarande anldggning i
Kanada, ddr de nordamerikanska varu-
markena produceras.

Stovax producerar sina produkter for
vedeldning hos noggrant utvalda under-
leverantdrer, medan produkterna for gas-
eldning tillverkas i den egna anldggningen
i Storbritannien.

Betongomramningar, eldstadsmaterial
och produkter for varmelagring gjuts i var
anldggning i Polen. Dar sker ocksa bear-
betning av olika stenmaterial. Denna en-
het forser huvudsakligen vara egna varu-
marken med komponenter men &r ocksa
OEM-leverantor till andratillverkare i bran-
schen.

Under 2016 gjordes investeringar om
42 (34) Mkri produktionskapacitet.

Direktiv samt kvalitets- och miljocertifiering

Viutgdr fran direktiv som till exempel Eco-
design, REACH och RoHS nar vi designar
och tillverkar vara produkter. Oftast har

RISKER

vara produkter &nnu battre prestanda an
géllande myndighetskrav och vér ambi-
tion &r att standigt ligga fore kommande
skarpningar av kraven.

Eftersom nya moderna eldstéder har
betydligt hogre verkningsgrad och lag-
re utslapp av partiklar jamfort med aldre
produkter skulle ett byte snabbt fa en po-
sitiv effekt pa miljon. De kommande Eco-
design kraven ar ett steg i rétt riktning for
var bransch.

Som ett led i att skapa ett strukturerat
arbetssatt och ordning, aranldggningarna
certifierade enligt bade ISO 9001 (kvalitet)
och 1SO 14001 (miljo). Nyforvarvade FPI
planeras att certifieras inom tva ar.

Vi arbetar ocksa kontinuerligt och sys-
tematiskt med att skapa en sdker arbets-
plats och minska risken for olycksfall.

Produktionsstyrning

Produktionen bygger pa prognos. Bras-
varmemarknadens  sdsongsvariationer
innebar att delar av produktionsvolymen
sker mot lager fér att ha leveranskapacitet
infor hogsasongen pa hosten.
Samordnade inkdp

Inkop av storre gemensamma insatsvoly-
mer sasom exempelvis stalplat, gjutgods

och keramiskt glas sker koordinerat inom
affdrsomradet.

- Forsaljningspotential inom nya produktsegment

« Stor marknadspotential

» Stark produktutveckling

» Starka varumarken

» Brett produktprogram

» Stort intresse for fornyelsebar energi
« Nya energi- och miljopolitiska beslut
» Rationell produktion

« Expansion genom forvarv

« Nya energipolitiska beslut medfor ofta snav

tidshorisont for produktforandringar

« Lokala beslut om inskrédnkningar i anvand-
ning av vedeldade produkter

« Lagprissortiment

« Allmént svag ekonomisk utveckling

+ Redan i hog grad anpassade produkter for Ecodesign direktivet
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Affarsomrade NIBE Stoves

Marknadens drivkrafter och utveckling

Viverkar pa konsumentmarknaden for sal-
lankdpsvaror. Kundernas kdpbeslut ar inte
enbart rationella utan &r till stor del ocksa
emotionella.

Drivkrafter

« Konjunkturldge och utveckling av disponi-
belinkomst.

« Inredningstrender.

« Utvecklingen av  fastighetsmarknaden,
graden av nybyggnation samt prisut-
veckling och omsattning av fastigheter pa
marknaden, vilken ofta star i direkt rela-
tion till renoveringsbendgenheten.

Sdsongsvariationer och vaderldge infor
och under hést-/vintersdsong.

Energiprisernas utveckling, bade vad gal-
ler fossila brénslen som olja och naturgas
men dven elpriser. Hojda energipriser ger
incitament till att skaffa kompletterande
varme.

Ecodesign direktivet med nya lagre grans-
nivaer pa utslépp av kolvaten och partik-
lar, infort senast ar 2022, dar vi ar vél posi-
tionerade redan nu.

Regionala restriktioner fér anvandande av
vedeldade produkter pa grund av utslépp
av kolvaten och partiklar som kan ha en
negativ paverkan.

Ved, gas och pellets

De tre storsta energislagen for eldning i
braskaminer ar ved, gas och pellets. Tra-
ditionell vedeldning dominerar totalt sett
i Europa. Vedeldade brasvarmeprodukter
finns pa alla marknader och har storst vo-
lym.

| Storbritannien, Irland och Holland
samt i Nordamerika finns det en stark
tradition att anvdanda gas pa grund av ett
valutbyggt gasledningsnat, vilket gor att
brasvarmeprodukter for gaseldning ar po-
puldra.| Italien dominerar eldning av pel-
lets och dven i Frankrike har efterfrdgan
pa pelletsprodukter tkat de senaste aren.
Produkterna ar en utmarkt kompletteran-
de varmekalla under arets kyligare period.

Elektriska kaminer anvands i de fall
man inte har méjlighet att installera en
rokgaskanal, framst som dekoration men
de kan ocksa utrustas sa att de avger var-
me.

Potential for att ta marknadsandelar

NIBE Stoves verkar pa marknaden for kon-
sumentkapitalvaror. Den adresserbara
marknaden for NIBE Stoves i Nordamerika
och Europa berdknas uppga till totalt 30
miljarder kronor.
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Vara marknader aterfinns i Europa,
Nordamerika samt i Australien och i Nya
Zeeland. Huvudmarknaderna aterfinns i
Norden, Tyskland, Storbritannien, Frankri-
ke, USA, Kanada och Australien.

Marknadsposition

Marknaden i Europa ar patagligt fragmen-
terad med manga sma och medelstora
producenter. Det finns ett utrymme for
fortsatt konsolidering och vi ser goda
mojligheter att fortsatt aktivt delta i den-
na for att stérka var marknadsposition. Vi
har i nuldget, genom vara nio europeiska
varumarken, det storsta utbudet inom
produktsegmentet fristdende kaminer och
insatser med omramningar, avsedda for
bdde ved och gas, i Europa.

I Nordamerika har denna konsolidering
pagattunder en langre tid, vilket resulterat
i ett farre antal men betydligt stérre akto-
rer med i allmanhet battre [onsamhet. FPIi
Kanada aren av de ledande aktorerna i var
bransch i Nordamerika och har ett kom-
plett sortiment av produkter fér gas, ved
och pellets.

Europeiska marknaden har minskat nagot

Efterfragan pa brasvéarmeprodukter har
varierat stort mellan de olika landerna i
Europa. Pa stora marknader som Tyskland
och Frankrike har efterfrdgan pa brasvér-
meprodukter minskat for tredje aret i rad.
Vi har samtidigt stérkt var marknadspo-
sition pa dessa krympande marknader. |
Storbritannien har efterfragan pa gaselda-
de produkter 6kat medan marknaden for
vedeldade produkter minskat.

Sammanfattningsvis bedoms den to-
tala europeiska brasvarmemarknaden ha
minskat nagot under 2016.

Orsakerna till lagre tillvaxt under hog-
sasongen kan huvudsakligen forklaras av
det ovanligt varma vadret i Europa i borjan
av hosten. En allmént 6kad debatt om pa-
verkan pa miljén fran utslapp av partiklar
fran vedeldning bedoms ocksa ge en ham-
mande effekt pa de flesta marknader i Eu-
ropa.

Ljusare i Norden

De nordiska marknaderna har generellt
uppvisat en forbattrad efterfragesituation.
| Sverige har efterfragan pa brasvarmepro-
dukter fortsatt att utvecklas positivt till
foljd av 6kad nybyggnation och en allmant
god konjunktur.

Trots signaler om en inbromsning i
norska ekonomin, har efterfragan pa bras-

varmeprodukter 6kat pa grund av ett stor-
re intresse for utbyte av gamla eldstader
till produkter med battre férbranning samt
ett fortsatt stort intresse for renovering i
hemmet.

De subventioner som infordes i Dan-
mark i slutet av 2015 har resulterat i en
kraftigt 6kad forsaljning, framst under for-
sta halvaret 2016. Det avsatta beloppet for
subventionerna drsedan en tid tillbaka for-
brukat och totalmarknaden férvantas dar-
for aterga till tidigare nivaer.

Affarsmodell

Marknadsforing

Kopbeslut avseende vara produkter byg-
ger till stor del pa upplevelsen av dem.
Darfor dr exponering i butik en viktig
marknadsforingskanal och stor del av vara
marknadsforingsresurser laggs pa att ge-
stalta dem i butik. Andra kanaler ar digital
annonsering, inredningspress samt konsu-
ment- och fackméssor.

Forsaljningskanaler

Vara produkter nar slutkunden genom ett
val utbyggt aterforsaljarnat av fackhand-
lare utan nagot grossistmellanled. Ater-
forsaljarna exponerar produkterna och er-
bjuder hogre service &n byggvaruhandeln
som framfor allt saljer lagprisprodukter,
ett segment dar vi har blygsam narvaro.
Reservdelar och tillbehor saljs i ¢kande
omfattning via e-handel.

Omsattning per
geografisk region

2%

Norden
B Europa (exkl Norden)
l Nordamerika
B Ovriga lander
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Forvaltningsberattelse

Bokslut 2016

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Forvarv

Under forsta kvartalet forvarvades nordamerikanska Heatron
Inc. som i huvudsak producerar folieelement, hogeffektselement
och tjockfilmselement till hogteknologisk industri pa den nord-
amerikanska marknaden. Bolaget omsatter cirka 250 Mkr och har
ungefar 240 anstéllda. Verksamheten ingar i affarsomradet NIBE
Element fran och med mars 2016.

Under forsta kvartalet forvdrvades dven resterande 40% av
aktierna i brittiska Stovax Heating Group Ltd. som har en mark-
nadsledande position pa den brittiska brasvarmemarknaden.

Iapril forvérvades 50% av aktierna i svenska Air-Site AB. Bola-
get, som omsatter 26 Mkr, ar ett kompetensféretag inom ventila-
tion och konsolideras i affarsomradet NIBE Climate Solutions fran
och med april 2016.

I juni férvarvades verksamheten i italienska resistortillverka-
ren ATE Electronics. Bolaget, som omsatter 30 Mkr, konsolideras i
affarsomradet NIBE Element fran och med juni 2016. Férvérvsba-
lansen &r fortfarande preliminar.

Underinledningen avjuli férvérvades nordamerikanska Clima-
te Control Group Inc. med en omséattning pa cirka 2.300 Mkr, en
rorelsemarginal pa cirka 7,3% samt cirka 1.250 anstéllda. Climate
Control Group Inc. dren av Nordamerikas ledande tillverkare inom
uppvarmning, ventilation och luftkonditionering i savél kommer-
siella byggnader som enfamiljshus och konsolideras i affarsomra-
det NIBE Climate Solutions fran och med juli 2016. Forvérvsbalan-
sen ar fortfarande preliminér.

I slutet av september slots ett villkorat avtal om férvéry av de-
lar av brittiska Enertech Group. Verksamheten, som i huvudsak ar
forlagd till Sverige under varumarket CTC, omsétter drygt 800 Mkr
med en rorelsemarginal pé 4,8% och har 460 anstéllda. Transak-
tionen har godkants av konkurrensmyndigheterna i Tyskland inn-
an arsskiftet och i Sverige efter arets utgang. Verksamheten kom-
mer att konsolideras i afffarsomradet NIBE Climate Solutions fran
och med mars 2017.

I borjan av november forvéarvades det nordamerikanska ele-
mentbolaget Omni Control Technology Inc. Bolaget har ett 40-tal
anstéllda, en arsomsattning pa cirka 100 Mkr och en rorelsemar-
ginal pa drygt 13%. Verksamheten konsolideras i affarsomradet
NIBE Element fran och med november 2016. Forvérvsbalansen ar
fortfarande preliminar.

I november forvéarvades ocksa 65% av aktierna i kanadensis-
ka braskamintillverkaren FPI Fireplace Products International Ltd.
som har en omsattning pa cirka 600 Mkr, en rorelsemarginal pa

13% samt 380 anstallda. Verksamheten ingéri affairsomradet NIBE
Stoves fran och med november 2016. Forvarvsbalansen ar fortfa-
rande preliminér.

| borjan av december forvarvades verksamheten i nordameri-
kanska HotwattInc. som haren omsattning pa cirka 80 Mkrochen
rorelsemarginal runt noll. Verksamheten konsolideras i affarsom-
radet NIBE Element fran och med december 2016. Forvérvsbalan-
sen ar fortfarande preliminar.

Nyemission

Efter beslut vid en extra bolagsstdmma som holls den 3 oktober,
har en foretrddesemission genomférts dar bolagets aktiedgare
erbjudits att kopa aktier till ett pris pa 48 kr per aktie. Emissio-
nen har tillfort bolaget 3.024 Mkr fore avdrag for emissionskost-
nader pa 16 Mkr. Antalet aktier har genom emissionen 6kat med
63.002.070, da 7.391.566 nya aktier av serie A och 55.610.504 nya
aktier av serie B emitterats. Efter emissionen uppgar antalet aktier
till 504.016.622 varav 59.132.590 aktier av serie A (berattigar till tio
roster) och 444.884.032 aktier av serie B (beréttigar till en rost).

Ersattningar
Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsens ordférande och
dvriga ledamoter.

Arsstamman beslutar dven om riktlinjer for ersattningar till
verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare.
Utifran dessa riktlinjer beslutar styrelsen om ersattning till verk-
stéllande direktoren. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare beslutas av verkstéllande direktoren i samrad med styrel-
sens ordférande. Besluten avrapporteras till styrelsen. Se vidare
om arets ersattningar i not 6.

Styrelsen foreslar att ersattningar for 2017, med viss férand-
ring, beslutas efter samma principer som for 2016.

Miljofragor

NIBE har produktionsanléggningar i 18 lander vars miljépaverkan
till storsta delen utgérs av:

- anvandning av ravaror som metaller och plast

- anvandning av naturresurser som energi och vatten
- generering av avfall

- utslapp till luft och vatten

- transporter

NIBE foljer gallande nationell miljdlagstiftning i alla [ander dér vi
har produktion.
| de fall verksamheter ar tillstandspliktiga, rapporteras utfall
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och eventuella 6verskridanden av tillstand till miljomyndigheter-
na i respektive land, samt till koncernens hallbarhetsavdelning.
Under 2016 rapporterades varken nagra fall av spill eller dverskri-
danden av miljovillkor.

Koncernen styr forbattringar i miljoprestandan genom att folja
nyckeltal, satta mal och redovisa utfall enligt GRI G4. Rapportering
sker dven till CDP (Carbon Disclosure Project). Ett flertal av vara
produkter paverkar miljon positivt under anvéndning eftersom de
bidrar till minskad energianvéndning, dkad anvéndning av forny-
bar energi och ddrmed minskad klimatpaverkan.

For att ldsa mer om koncernens mal och nyckeltal angdende
miljopaverkan, se sidan 22.

Personalfragor och méanskliga rattigheter

NIBEs personalpolicy utgar fran alla manniskors lika varde och
innebdr att alla ska ha samma majligheter att utvecklas inom fo-
retaget oavsett kon, etnicitet, dlder eller bakgrund. Vi vill att vara
medarbetare ska se NIBE som en trygg och rattvis arbetsgivare,
som varnar om god arbetsmiljo, bra arbetsvillkor, mangfald och
jamstalldhet.

Var policy att respektera manskliga réttigheter och arbeta mot
diskriminering stracker sig dven till vart leverantérsled, dar vi ut-
varderar nya leverantorer mot vara krav. Vi arbetar ocksa med att
folja upp befintliga leverantorer gentemot de krav vi staller anga-
ende ménskliga rattigheter och arbetsférhdllanden.

Vara véarderingar och vél inarbetade uppforandekod skapar
en gemensam grund for samarbete, engagemang och frihet un-
der ansvar. Som en del av den interna kontrollen i koncernen ut-
varderas ett antal dotterbolag varje ar for att sdkerstélla att alla
tillampar samma principer och att arbetsforhallandena haller en
god standard.

For att [dsa mer om véra medarbetare och om ansvarsfullt in-
kop, se sidan 26 respektive sidan 27.

Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriver inom varje affairsomrade ett marknads
ledande forsknings- och utvecklingsarbete. Var bedémning ar att
detta &r en avgdrande faktor for fortsatt organisk tillvaxt och nya
marknadsinbrytningar. Motivet ar att kundernas skiftande krav
snabbt ska fangas upp och omvandlas till de basta [6sningarna for
varje given marknadssituation. Se dven not 9.

Framtida utveckling

Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokuse-
ring pa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.
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Vi har god beredskap for att kunna vara offensiva pa férvarvs-
sidan.

Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann
kostnadskontroll borgar fér fortsatt goda marginaler.

I likhet med tidigare ar ar effekterna av konjunkturutvecklingen,
valutaoron och de volatila energipriserna, kombinerat med den po-
litiska turbulensen pa flera hall i varlden, svara att férutse men vi ar
anda forsiktigt positiva till aret som helhet.

Agarsituation
Aktiekapitalet i NIBE ar fordelat pa 59.132.590 A-aktier och
444.884.032 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster pa bo-
lagsstdmman och varje B-aktie till en rést. For A-aktierna, med cir-
ka57% avrosterna, finns en hembudspliktenligt bolagsordningen.
Bolaget har tva dgare som vardera innehar mer an 10% av ros-
terna, dels en dgarkonstellation bestdende av nuvarande och ti-
digare styrelseledaméter och ledning med cirka 47% av rosterna,
dels Melker Schérling med cirka 20% av rosterna.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1.696 Mkr
Overkursfond 4751 Mkr
Arets nettoresultat 1.102 Mkr
Totalt 7.549 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 0,88 kronor per aktie,
vilket motsvarar 444 Mkr, och att i ny rdkning overféra 7.105 Mkr,
varav 4.751 Mkr till dverkursfond och 2.354 Mkr till balanserade
vinstmedel.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvar-
ligmed hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar
av arsredovisningen. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beak-
tat de investeringar som planeras.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 100 - 103, utgdr inte en del
av forvaltningsberdttelsen.
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Femarsoversikt

Resultatrakning

(Mkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 15.348 13.243 11.033 9.834 9.192
Kostnad fér salda varor -9.817 -8.461 - 7.106 -6.462 -6.032
Bruttoresultat 5.531 4.782 3.927 3.372 3.160
Forsaljningskostnader -2.664 -2.371 -1.977 -1.739 -1.709
Administrationskostnader -1.042 -838 - 707 -580 -543
Ovriga rorelseintakter 155 127 142 126 131
Rorelseresultat 1.980 1.700 1.385 1.179 1.039
Finansiellt netto -109 -86 -93 -62 -34
Resultat efter finansiella poster 1.871 1.614 1.292 1.117 1.005
Skatt - 495 -377 -310 -259 - 242
Nettoresultat 1.376 1.237 982 858 763
Nettoresultat hdnférligt till innehav utan

bestdmmande inflytande - - - - -
Planenliga avskrivningar ingdr med 542 480 402 385 368
Balansrakning

(Mkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Immateriella anldggningstillgangar 14.716 10.209 9.731 6.154 5.598
Materiella anldggningstillgangar 2.820 2117 2.078 1.889 1.881
Finansiella anlaggningstillgdngar 389 467 367 155 152
Summa anldggningstillgangar 17.925 12.793 12.176 8.198 7.631
Varulager 2.799 2.115 2.109 1.760 1.685
Kortfristiga fordringar 2.798 1.901 1.844 1.415 1.339
Kortfristiga placeringar 160 347 154 3 -
Likvida medel 2.342 1.448 1.827 1.591 934
Summa omsattningstillgangar 8.099 5.811 5.934 4.769 3.958
Summa tillgangar 26.024 18.604 18.110 12.967 11.589
Eget kapital 12.129 7428 6.560 5.575 4.858
Langfristiga skulder och avsattningar

—icke rantebarande 2.763 1.605 1.849 1.267 894
-rantebdrande 5.858 7.118 7.558 4.391 4.013
Kortfristiga skulder och avsattningar

- icke rantebarande 2.596 2.289 1.849 1.533 1.320
- rantebdrande 2.678 164 294 201 504
Summa eget kapital och skulder 26.024 18.604 18.110 12.967 11.589
Kassaflodesanalys

(Mkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2.045 1717 1.327 1.255 1.038
Forandring av rorelsekapital - 274 222 7 -183 -53
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1771 1.939 1.404 1.072 985
Investeringar i befintliga verksamheter -412 -384 -308 -309 -217
Operativt kassaflode 1.359 1.555 1.096 763 768
Forvarv av verksamheter -4.357 -171 -2.648 - 166 -226
Kassaflode efter investeringar -2.998 1.384 -1.552 597 542
Finansiering 3.998 -1.302 2.095 271 -366
Aktieutdelning - 369 -298 -259 -220 -221
Arets kassaflode 631 -216 284 648 -45
Likvida medel vid arets borjan 1.795 1.981 1.594 934 1.007
Kursdifferens i likvida medel 6 30 103 12 -28
Likvida medel vid arets slut 2.502 1.795 1.981 1.594 934
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Resultatrékningen under fem ar

Tillvaxt

Malsattningen for omsattningen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar,
helst med en fordelning dar halften tillférs genom organisk tillvaxt
och halften genom forvérv. Under feméarsperioden har omsattning-
en stigit fran 8.140 Mkr till 15.348 Mkr. Detta har skett genom en
offensiv forvarvsstrategi. Cirka 30 foretags- och rorelseforvary har
genomforts.

Tillvaxten har under femarsperioden i genomsnitt varit 13,5%.
Organiskt har koncernens omséttning 6kat med 2,8% under den
senaste femarsperioden medan den forvarvade tillvaxten har upp-
gatt till 10,7%.

Rorelsemarginal

Resultatmalsattningen ar att koncernens affarsomraden genom-
snittligt skall uppna en rorelsemarginal pa minst 10% och att kon-
cernens avkastning pa eget kapital genomsnittligt skall uppga till
minst 20%.

NIBE Climate Solutions rorelsemarginal har under femarsperio-
den genomsnittligt uppgatt till 14,7%. NIBE Elements rérelsemargi-
nal har som ett genomsnitt under perioden uppgatt till 8,9% med-
an NIBE Stoves genomsnittliga rorelsemarginal uppgatt till 11,9%.

Koncernens rorelsemarginal har under femarsperioden upp-
gatt till 12,4% och avkastningen pa eget kapital har under samma
period genomsnittligt uppgatt till 16,3%.

Balansrakningen under fem ar

Balansomslutningen har under femarsperioden 6kat fran 11.745
Mkr till 26.024 Mkr.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av goodwill, varu-
mérken och marknadspositioner som uppstatt i samband med
forvarv av foretag eller rérelser. Behovet av nedskrivning av good-
will och varumérken prévas drligen genom en nuvdrdesberdkning
av framtida kassafloden. De principer koncernen tillampar fér ned-
skrivningsprovning beskrivs i not 2 under rubriken Goodwill och
varumarken.

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar uteslutande av mark, bygg-
nader och maskiner. Okningen under den senaste femarsperioden
uppgar till 922 Mkr. Av detta har cirka 36% tillforts genom forvarv
medan resterande 64% avser investeringar i befintliga verksamhe-
ter. Dessa investeringar har till storsta delen genomforts i koncer-
nens anldggningar i Markaryd, dar de storsta av produktverksta-
derna for NIBE Climate Solutions och NIBE Stoves ar beldgna samt
i koncernens produktionsanlédggningar i Polen och Tjeckien.

Kortfristiga tillgdngar

Varulager samt kortfristiga fordringar, som huvudsakligen bestar
av kundfordringar, utgor cirka 22% av balansomslutningen. Dessa
bada poster star normalt i direkt relation till omsattningen och
darmed till tillvaxten.

Rantebdrande skulder
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder och avséattningar be-
star av [an i bank eller annat penninginstitut, obligationslan samt
pensionsavsattningar. Under den senaste femdrsperioden har
dessa okat fran 4.871 Mkr till 8.536 Mkr. Okningen beror pé& nyupp-
laning for finansiering av framfor allt de stora forvarv som genom-
forts under 2014 och 2016.

Koncernens malsattning ar att soliditeten inte bor understiga
30%. Soliditeten har under femarsperioden genomsnittligt upp-
gatttill 41,9%.
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Icke rantebdrande skulder

Langfristiga icke rantebdrande skulder och avsdttningar bestar
framst av uppskjuten skatt, tilldggskdpeskillingar och avsattningar
for garantier. Dessa har okat fran 937 Mkr till 2.763 Mkr under den
senaste femarsperioden, i huvudsak beroende pa avsattningar for
garantier samt uppskjuten skatt hanforlig till immateriella tillgang-
ar som uppstatt vid forvarv.

Kortfristiga icke réntebdrande skulder och avsattningar, som
under de senaste fem dren 6kat med 1.131 Mkr, fran 1.465 Mkr till
2.596 Mkr, bestar till cirka 82% av upplupna kostnader och traditio-
nella leverantorsskulder, vilka bada star i direkt relation till verk-
samhetens expansion.

Kassaflédet under fem ar

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Under senaste femarsperioden har kassaflodet fore forandring av
Rorelsekapital uppvisat en positiv utveckling.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, méatt som kortfristiga tillgdngar minskat med
kortfristiga skulder, har under femarsperioden i genomsnitt upp-
gatttill cirka 17% av omsattningen.

Investeringar i befintliga verksamheter

Investeringarna i befintliga verksamheter har under den senaste
femarsperioden i genomsnitt motsvarat cirka 74% av de planenliga
avskrivningarna. Orsaken till denna méttliga nivé &r en kombina-
tion av koncernens organiska tillvaxt och att flertalet av koncer-
nens produktionsanlaggningar redan bedéms hatillfredsstallande
kapacitet for framtida tillvaxt.

Operativt kassaflode

Koncernen har haft positiva operativa kassafloden under den se-
naste femarsperioden. Det beror pa att investeringstakten i befint-
liga verksamheter varit pa en aterhallsam niva samtidigt som kon-
cernens rorelsekapital dgnats stor uppmarksamhet i det dagliga
arbetet.

Forvarv av verksamheter

NIBE Industrier AB har under &ren haft en offensiv forvérvsstrategi.
Under femarsperioden har 29 foretags- och rorelseforvary genom-
forts varav 8 inom affarsomradet NIBE Climate Solutions, 19 inom
NIBE Element och 2 inom NIBE Stoves. Under 2012 och 2013 var for-
varvsintensiteten forhallandevis lag for att sedan 6ka under 2014
da bland annat det bérsnoterade nordamerikanska WaterFurnace
Renewable Energy Inc. forvarvades. Under 2015 var forvarvsinten-
siteten lagre, for att aterigen tillta under det gdngna aret da bland
annat nordamerikanska Climate Control Group Inc. forvarvades.
Malsattningen ar att dven framdver ha en offensiv forvarvsstrategi.

Finansiering

Under 2016 genomfordes en foretradesemission som, efter avdrag
for transaktionskostnader, tillférde bolaget 3.008 Mkr, se dven not
25. | 6vrigt har kapitalbehovet for saval foretagsforvary, investe-
ringar i befintliga verksamheter som behov av rorelsekapital for
verksamhetens expansion och aktieutdelningar under den senaste
femarsperioden till stora delar finansierats med egna genererade
kassafloden och traditionell bankfinansiering. Under 2015 ersattes
bankfinansieringen delvis av obligationslan .

Aktieutdelning

NIBE Industrier ABs malsattning ar att aktieutdelningen skall upp-
gatill 25 -30% av arets vinst efter skatt. Under femarsperioden har
aktieutdelningen legat inom intervallet 28,9 - 32,2% av arets vinst
efter skatt.
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Koncernens resultatrakning

(Mkr) 2016 2015
Nettoomsattningw Not 3 15.348 13.243
Kostnad for sélda varor -9.817 -8.461
Bruttoresultat 5.531 4.782
Forsaljningskostnader -2.664 -2.371
Administrationskostnader Not 5 -1.042 -838
Ovriga rorelseintakter Not 10 155 127
Rorelseresultat Not 3-10 1.980 1.700
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i intresseféretag och gemensamt Not 23 4 4
styrda féretag
Finansiella intékter Not 12 103 53
Finansiella kostnader Not 13 -216 -143
Resultat efter finansiellt netto 1.871 1.614
Skatt Not 15 -495 =377
Nettoresultat 1.376 1.237
Nettoresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1.376 1.237
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Nettoresultat 1.376 1.237
Planenliga avskrivningar ingdr med 542 480
Genomsnittligt antal aktier 469.382.260 462.455.387
Nettovinst/ aktie fére och efter utspddning, kr 2,93 2,67
Féreslagen utdelning per aktie, kronor 0,88 0,80
Rapport 6ver totalresultat
Nettoresultat 1.376 1.237
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras
till resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner Not 26 -30 -8
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Not 15 6 2
-24 -6
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Kassaflodessakringar 19 -2
Sakring av nettoinvestering -89 -373
Valutakursdifferenser 839 229
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Not 15 -59 81
710 -65
Summa ovrigt totalresultat 686 -71
Summa totalresultat 2.062 1.166
Summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 2.062 1.166
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa totalresultat 2.062 1.166

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2016



Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning

Malsattningen for koncernen &r att ha en tillvaxt pa 20% per ar,
helst med en fordelning dér halften av detta tillfors genom orga-
nisk tillvaxt och halften genom forvarv.

Koncernens nettoomséttning 6kade under aret med 2.105 Mkr
(15,9%) till 15.348 Mkr (13.243 Mkr).

Koncernens nettoomsattning utanfér Sverige uppgick till
13.100 Mkr (11.181 Mkr), en dkningmed 1.919 Mkr (17,2%). Den ut-
l[andska nettoomsattningen uppgick darmed till 85,4% (84,4%) av
den totala nettoomsattningen. P& den svenska marknaden ¢kade
koncernens nettoomsattning med 9,0% till 2.248 Mkr (2.062 Mkr).

Den forvdrvade omsattningsokningen var 1.663 Mkr (12,6%),
vilketinnebdr att omsattningen organiskt dkade med 442 Mkr, det
vill séga 3,3%.

Rorelseresultat
Malsattningen for koncernen dr att rorelseresultatet for respektive
affarsomrade ska uppga till minst 10% av omsattningen over en
konjunkturcykel.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 1.980 Mkr, en 6kning
med 16,5% jamfort med foregdende ars rorelseresultat pa 1.700
Mkr. Rorelsemarginalen uppgick ddrmed till 12,9% mot 12,8% f6-
regdende &r. Arets rorelseresultat ar belastat med férvarvskostna-
der pd 60 Mkr mot 10 Mkr i fjol, vilka redovisats som administra-
tionskostnader i koncernens resultatrakning.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 15,9% till 1.871 Mkr
(1.614 Mkr), motsvarande en vinstmarginal pa 12,2% (12,2%). Fi-
nansnettot forkoncernen uppgick till - 109 Mkr (- 86 Mkr). Koncer-
nens rantebdrande skulder uppgick vid arets utgang till 8.536 Mkr
mot 7.282 Mkr vid drets ingang. Den genomsnittliga réntan under
aret uppgick till 1,4% (1,4%). | finansnettot ingar dven valutakurs-
vinster och valutakursforluster.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 495 Mkr (377 Mkr) motsvarande en
skattesats pa 26,5% (23,4%). Okningen beror i huvudsak p& hogre
skattesatser i Nordamerika déar vi har 6kat var verksamhet i bety-
dande omfattning under aret.
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Utveckling per affarsomrade under aret

Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen 2016 2015

(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsattning 3.042 3.301 4.135 4.870 2.950 3.165 3.396 3.732
Rorelsekostnader -2.744 -2.896 -3.525 -4.203 -2.687 -2.799 -2.892 -3.165
Rorelseresultat 298 405 610 667 263 366 504 567
Finansiellt netto -30 -28 -38 -13 -35 -22 -18 -11
Resultat efter finansiellt netto 268 377 572 654 228 344 486 556
Skatt -67 -98 - 154 - 176 -58 -75 -112 -132
Nettoresultat 201 279 418 478 170 269 374 424
Nettoomsattning affirsomradena

NIBE Climate Solutions 1.752 2.004 2722 3.110 1.722 1.948 2.081 2.280
NIBE Element 979 1.045 1.079 1.149 917 966 943 932
NIBE Stoves 378 316 392 680 351 299 421 581
Koncernelimineringar -67 - 64 -58 -69 -40 -48 -49 -61
Totalt koncernen 3.042 3.301 4.135 4.870 2.950 3.165 3.396 3.732
Rorelseresultat affirsomradena

NIBE Climate Solutions 180 307 443 466 172 286 365 386
NIBE Element 101 124 139 109 80 88 95 79
NIBE Stoves 33 17 52 121 20 10 59 117
Koncernelimineringar -16 -43 -24 -29 -9 -18 -15 -15
Totalt koncernen 298 405 610 667 263 366 504 567
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NIBE Climate Solutions

Nettoomsattningen uppgick under aret till 9.588 Mkr att jamforas
med 8.031 Mkr foregaende ar. Av tillvaxten pa 1.557 Mkr (19,4%) han-
for sig 1.171 Mkr (14,6%) till forvary, vilket innebar att den organiska
tillvaxten uppgick till 386 Mkr (4,8%). Under den senaste femarsperi-
oden har omsattningen stigit fran 4.988 Mkr till 9.588 Mkr.

Rorelseresultatet okade fran 1.209 Mkr till 1.396 Mkr vilket inne-
bar en resultattillvaxt pa 15,5% och en rorelsemarginal for aret pa
14,6% (15,1%). Rorelsemarginalen har under den senaste femarspe-
rioden i genomsnitt uppgatt till 14,7%.

Flera av NIBE Climate Solutions viktigaste marknader for varme-
pumpar i Europa har under aret uppvisat en viss tillvéxt. Den nord-
amerikanska marknaden aterhdmtade sig under slutet av aret efter
en svag inledning.

NIBE Element

Nettoomsattningen uppgick under dret till 4.252 Mkr att jamforas
med 3.758 Mkr foregdende ar. Av tillvaxten pa 494 Mkr (13,1%) hanfor
sig 371 Mkr (9,9%) till forvary, vilket innebér att den organiska tillvax-
ten uppgick till 123 Mkr (3,2%). Under den senaste femarsperioden
har omsattningen stigit fran 2.124 Mkr till 4.252 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade fran 342 Mkr till 473 Mkr, vilket innebar
en resultattillvaxt pa 38,3% och en rorelsemarginal for aret pa 11,1%
(9,1%). Rorelsemarginalen har under den senaste feméarsperioden i
genomsnitt uppgatt till 8,9%.

Efterfradgan pa NIBE Elements produkter har totalt sett utvecklats
positivt under aret vilket &r det huvudsakliga skélet till den goda or-
ganiska tillvaxten. Efterfrdgeutvecklingen har dock varierat mellan
olika marknader och produktsegment beroende pa omvarldsfakto-
rer som valutautveckling och révarupriser.

NIBE Stoves

Nettoomsattningen uppgick under aret till 1.766 Mkr att jamforas
med 1.652 Mkr féregdende ar. Av tillvaxten pa 114 Mkr (6,9%) hanfor
sig 121 Mkr (7,3%) till forvary, vilket innebar att omsattningen orga-
niskt minskat med 7 Mkr (-0,4%). Under den senaste feméarsperioden
har omsattningen stigit fran 1.153 Mkr till 1.766 Mkr.
Rorelseresultatet okade frén 206 Mkr till 223 Mkr, vilket innebér en
resultattillvaxt pa 8,3% och en rérelsemarginal for aret pa 12,7%
(12,5%). Rorelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i
genomsnitt uppgatt till 11,9%.

Den organiska omsattningsminskningen ska ses mot bakgrund
av en minskad efterfrdgan pa marknaden inom de flesta produkt-
segmenten.
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Koncernens balansrakning

Tillgangar Eget kapital och skulder
(Mkr) 2016-12-31 2015-12-31 (Mkr) 2016-12-31 2015-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL Not 25
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 79 69
Marknadspositioner Not 16 1.863 1112 Tillskjutet kapital 4.818 1.820
Varumarken Not 17 1.901 1.237  Ovriga reserver 693 -17
Goodwill Not 17 10.571 7.539  Balanserade vinstmedel 6.539 5.556
Ovrigaimmateriella tillgangar Not 18 381 321  Egetkapital hanforligt till
Summa immateriella moderbolaget 12.129 7.428
anlaggningstillgangar 14.71 10.2
ggningstifigang 6 0-209 SUMMA EGET KAPITAL 12.129 7.428
Materiella anldggningstillgangar LANGFRISTIGA SKULDER
Byggnader och mark Not 19 1.578 1.191  OCHAVSATTNINGAR
Maskiner och inventarier Not 20 1.117 825 Avsittningar fér pensioner Not 26 425 361
Pagdende nyanlaggningar Not21 125 101 Avsattningar for skatter Not 15 1.063 849
Sulr'f)ma .mate.rlllelola Garantiriskreserv Not 27 623 448
anlaggningstillgangar 2.820 2.117 Ovriga avsittningar,
o . icke rdntebdrande Not 27 251 254
Finansiella anlédggningstillgdngar X P
P - Skulder till kreditinstitut Not 7 3.535 4.875
Andelariintresseforetag och L -
gemensamt styrda féretag Not 23 18 10 Obligationslan Not28 Lue 1.302
s . ; Ovriga skulder, icke rantebdrande  Not 29 802 34
Langfristiga vardepappersinnehav 7 6
Uppskjutna skattefordringar Not 15 322 428  SUMMA LANGFRISTIGA
Andra [&ngfristiga fordringar Not 24 42 23 SKULDER OCH AVSATTNINGAR 8.621 8.723
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 389 467 KORTFR|§T|GA SKULDER
OCH AVSATTNINGAR
SUMMA Skulder till kreditinstitut Not 30 2.678 164
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 17.925 12.793 Leverantorsskulder 1.140 835
Forskott fran kunder 28 18
OMSATTNINGSTILLGANGAR AktueHa skatteskulder 89 91
Ovriga skulder Not 31 333 613
Varulager Ul — H
2 - pplupna kostnader oc
Rédvaror och ff)rnode‘nheter 1.307 952 Srutbetalda intkter Not 32 1006 730
Varor under tillverkning 198 136
Fardiga varor och handelsvaror 1.294 1.027  SUMMAKORTFRISTIGA SKULDER
Summa varulager 2799 2115 OCH AVSATTNINGAR 5.274 2.453
Kortfristiga fordringar SUMMA EGET KAPITAL
Kundfordringar 2.424 1.627
u Ing OCH SKULDER 26.024 18.604
Aktuell skattefordran 146 7
Ovriga fordringar 107 90
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 121 107
Summa kortfristiga fordringar 2.798 1.901
Kortfristiga placeringar 160 347
Likvida medel 2.342 1.448
SUMMA .
OMSATTNINGSTILLGANGAR 8.099 5.811
SUMMA TILLGANGAR 26.024 18.604
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KONCERN
Forandringar i eget kapital

(Mkr) Aktie-  Tillskjutet Ovriga  Balanserade Eget kapital ~ Summa eget
kapital kapital reserver1)  vinstmedel hanf. till kapital
moderbolaget
Eget kapital
2014-12-31 69 1.820 48 4.623 6.560 6.560
Arets nettoresultat 1.237 1.237 1.237
Arets dvrigt totalresultat -65 -6 -7 -71
Arets totalresultat -65 1.231 1.166 1.166
Utdelning -298 -298 -298
Eget kapital
2015-12-31 69 1.820 -17 5.556 7.428 7.428
Riktad nyemission 10 3.014 3.024 3.024
Transaktionskostnad
nyemission -16 -16 -16
Arets nettoresultat 1.376 1.376 1.376
Arets évrigt totalresultat 710 -24 686 686
Arets totalresultat 710 1.352 2.062 2.062
Utdelning -369 -369 -369
Eget kapital
2016-12-31 79 4.818 693 6.539 12.129 12.129
1) Ovriga reserver
(Mkr) Kassaflodes- Sakring av netto- Valutakurs- ~ Summa 6vriga
sakringar investering differenser reserver
Ovriga reserver
2014-12-31 -10 -214 272 48
Forandring under aret -2 -373 229 - 146
Skatt -1 82 - 81
Ovriga reserver
2015-12-31 -13 -505 501 -17
Forandring under aret 19 -89 839 769
Skatt -4 21 - 76 -59
Utgdende dvriga reserver
2016-12-31 2 -573 1.264 693

Kommentarer till balansrakningen

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning har under dret 6kat med 7.420 Mkr
(39,9%) fran 18.604 Mkr foregaende ar till 26.024 Mkr. De huvudsak-
liga skalen till 6kningen ar dels att tillgadngar och skulder tillforts
genom de forvarv som gjorts under aret, dels valutakurseffekter
genom att den svenska kronan forsvagats under aret gentemot
flertalet av de valutor koncernen har tillgdngar och skulder .

Rorelsekapital
Koncernens rorelsekapital exklusive kassa och bank har under aret
Okat med 1.274 Mkr (73,8%) fran 1.727 Mkr féregdende ar till 3.001
Mkr. Det beror framfor allt pa en dkning av lager och kortfristiga
fordringar.

| relation till nettoomsattningen har rorelsekapitalet dkat fran
13,0% till 19,6%. Okningen beror i huvudsak pd de forvarv som
genomforts under aret. Eftersom forvarvade enheters balansrak-
ningar ingar fullt ut medan deras resultatrakningar ingar fran for-
varvstidpunkten blir nyckeltalet missvisande.
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Soliditet och avkastning

Under dret har en nyemission genomforts - se vidare i not 25 -
vilket haft en vasentlig inverkan pa de nyckeltal som relaterar till
koncernens eget kapital.

Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 46,6% (39,9%). Det
egna kapitalet uppgick till 12.129 Mkr (7.428 Mkr).

Koncernens avkastningsmal ar att avkastningen pa eget kapi-
tal ldngsiktigt skall uppga till minst 20%. Under 2016 uppgick av-
kastningen pa eget kapital till 14,9% (18,0%). Avkastningen pa sys-
selsatt kapital uppgick till 11,8% (12,1%). Aven dessa nyckeltal blir
missvisande genom de férvarv som gjorts under aret.

Rantebarande skulder

Koncernens rantebdrande skulder uppgick vid verksamhetsarets
slut till 8.536 Mkr (7.282Mkr). Okningen med 1.254 Mkr beror fram-
for allt pa att koncernens skulder till kreditinstitut 6kat under aret
for att finansiera de forvarv som gjorts. Eftersom ett av koncer-
nens kreditavtal [6per ut under 2017 har de skulder som omfattas
av avtalet redovisats som kortfristiga skulder till kreditinstitut.
Koncernens nettoskuld, definierad som rantebarande skulder mi-
nus likvida medel och kortfristiga placeringar, 6kade under aret
med 547 Mkr fran 5.487 Mkr till 6.034 Mkr.
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Koncernens kassaflodesanalys

(Mkr) 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1.980 1.700
+av- och nedskrivningar som belastat detta resultat 548 480
+ realisationsforluster/- realisationsvinster -9 -2
+/-andra ej kassaflodespaverkande poster 45 -
Summa 2.564 2.178
Erhallna réantor och liknande poster 106 57
Betalda rantor och liknande poster -214 - 141
Betald skatt -411 =377
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 2.045 1.717
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager - 145 -9
Forandring av kortfristiga fordringar -45 -45
Forandring av kortfristiga skulder -84 276
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 1.771 1.939
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i maskiner och inventarier -192 -193
Investering i byggnader och mark -43 -24
Investering i pagaende nyanlaggningar -111 -88
Investering i 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar -96 -83
Forsaljning av byggnader och mark 24 -
Forsaljning av maskiner och inventarier 10 8
Forandring av langfristiga fordringar och
ovriga vardepapper -4 -4
Investeringar i befintliga verksamheter -412 -384
OPERATIVT KASSAFLODE 1.359 1.555
Forvarv av verksamheter 1) —-4.357 -171
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4.769 -555
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -2.998 1.384
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 3.008 -
Amortering av langfristiga lan -611 -3.044
Nya [&n som tagits upp 1.601 1.742
Utdelning till aktiedgarna -369 -298
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3.629 -1.600
Arets kassaflode 631 -216
Likvida medel vid arets borjan 1.795 1.981
Kursdifferens i likvida medel 76 30
Likvida medel vid arets slut 2.502 1.795
U Forvidare information om férvérv av verksamheter, se not 35.
Investeringar i
Operativt kassaflode befintlig verksamhet
senaste fem aren (Mkr) senaste fem aren (Mkr)
200 —mM ——————— 400 ———— - 5.000
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Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflode fran [6pande verksamhet

Koncernens kassaflode efter fordndring av rorelsekapital uppgick
till 1.771 Mkr (1.939 Mkr).

Investeringar

Koncernens forvarv av verksamheter/dotterféretag uppgick till
4.357 Mkr (171 Mkr). Ovriga investeringar uppgick netto till sam-
manlagt 412 Mkr (384 Mkr) fordelat pa foljande:

(Mkr) 2016 2015
Maskiner och inventarier 182 185
Fastigheter 19 24
Pagaende nyanlaggningar 111 88
Ovriga anlaggningstillgdngar 100 87
Totalt 412 384

Kassaflodet efter investeringar uppgick darmed till -2.998 Mkr
(1.384 Mkr). Det operativa kassaflodet, det vill sdga efter investe-
ringar men exkluderat férvérv av verksamheter/dotterforetag upp-
gick till 1.359 Mkr (1.555 Mkr).

Koncernens rantebarande krediter

(Mkr) 2016 2015
Banklan med rorlig rénta 6.172 5.039
Obligationslan med rorlig ranta 1.150 1.150
Obligationsldn med fast ranta 772 752
Utnyttjad del av beviljad check-

rékningskredit med rorlig ranta 41 -
Avsattningar for pensioner 401 341
Totala rantebarande skulder 8.536 7.282
Ej utnyttjad checkrakningskredit 424 400
Ovriga outnyttjade krediter 1.888 2.812
Total kreditméjlighet 10.848 10.494

Koncernens totala rantebérande skulder uppgick vid arets slut
till 8.536 Mkr (7.282 Mkr). Den genomsnittliga réntekostnaden for
totala réntebarande skulder motsvarade 1,4% (1,4%). Koncernens
nettoskuld, utgérande rantebdrande skulder reducerat med likvi-
da medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 6.034 Mkr (5.487
MKkr).

Investeringar i Avkastning pa eget kapital

forvarv senaste fem aren
senaste fem dren (Mkr) (%)
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Nyckeltal

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning Mkr 15.348 13.243 11.033 9.834 9.192
Tillvaxt % +15,9 +20,0 +12,2 +7,0 +12,9
Rorelseresultat Mkr 1.980 1.700 1.385 1.179 1.039
Resultat efter finansnetto Mkr 1.871 1.614 1.292 1.117 1.005
EBITDA-marginal % 16,4 16,5 16,2 15,9 15,3
Rorelsemarginal % 12,9 12,8 12,6 12,0 11,3
Vinstmarginal % 12,2 12,2 11,7 11,4 10,9
Nettoinvesteringari anlaggningstillgangar * Mkr 5.156 531 3.098 912 478
Operativt kassaflode Mkr 1.359 1.555 1.096 763 768
Disponibla likvida medel * Mkr 2.926 2.195 2.735 2.372 1.710
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i
forhallande till nettoomsattningen * % 19,6 13,0 19,1 16,7 18,5
Eget kapital Mkr 12.129 7428 6.560 5.575 4.858
Avkastning pa eget kapital * % 14,9 18,0 16,6 16,7 15,9
Soliditet % 46,6 39,9 36,2 43,0 41,9
Andel riskbarande kapital % 50,7 445 40,8 47,2 46,5
Sysselsatt kapital Mkr 20.665 14.710 14.411 10.167 9.376
Avkastning pa sysselsatt kapital * % 11,8 12,1 12,1 12,4 11,8
Avkastning pa totalt kapital * % 9,4 9,6 9,6 9,9 9,5
Kapitalomsattningshastighet ger 0,69 0,72 0,71 0,80 0,79
Rantebarande skulder / Eget kapital % 70,4 98,0 119,7 82,3 93,0
Nettoskuld / EBITDA * gar 2,4 2,5 3,3 1,9 2,5
Rantetackningsgrad * ggr 9,6 12,3 7.6 12,4 11,0
Medeltal anstallda st 11.869 10.545 9.726 8.983 8.006
“ Nyckeltal med utrékning specificerad pa sidorna 66 - 67.
Definitioner nyckeltal
Tillvaxt Eget kapital Sysselsatt kapital Rantebarande skulder/
Forandring av nettoomsattning Beskattat eget kapital plus Summa tillgdngar minus icke Eget kapital

jamfort med foregdende ari
procent.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar
i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultati procent av
nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i pro-
centav nettoomsattning.

Operativt kassaflode
Kassaflode efter investeringar
men fore forvérv av bolag/verk-
samheter.
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obeskattade reserver minus
skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus
schablonskatt 22,0 (26,3 under
2012) procent i procent av ge-
nomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Andel riskbdrande kapital

Eget kapital inklusive innehav
utan bestammande inflytande
och uppskjuten skatteskuld i pro-
cent av balansomslutningen.

Soliditetsutveckling
senaste fem aren (%)

50

30
20

10

o
2012 2013 2014 2015 2016

rantebarande skulder och upp-
skjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt

kapital

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning dividerad med
genomsnittlig balansomslutning.

Avkastningsutveckling
senaste fem aren (%)

[oj—
2012 2013 2014 2015 2016

mm Eget kapital
Sysselsatt kapital

Rantebdrande skulderiprocent
av eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebdrande nettoskuld (finan-
siella skulder minus finansiella
tillgdngar) dividerat med resultat
fore avskrivningar.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Marginalutveckling
senaste fem aren (%)

14

L —
2012 2013 2014 2015 2016

Rérelsemarginal
= Vinstmarginal
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Kompletterande nyckeltal

Kompletterande nyckeltal avser finansiella matt som anvands av foretagets ledning och av investerare for att utvardera
koncernens resultat och stéllning med hjélp av berakningar som inte direkt kan harledas ur de finansiella rapporterna.
De kompletterande nyckeltal som redovisas i denna arsredovisning kan skilja sig till berdkningssattet fran liknande

matt som anvands av andra bolag.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar

(Mkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Anskaffning av anldggningstillgéngar 5.185 539 3.136 941 499
Avyttring av anldggningstillgangar -29 -8 -38 -29 -21
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 5.156 531 3.098 912 478
Disponibla likvida medel

(Mkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Kassa och bank 2.342 1448 1.827 1.591 934
Kortfristiga placeringar 160 347 154 3 -
Outnyttjade checkkrediter 424 400 754 778 776
Disponibla likvida medel 2,926  2.195 2.735 2.372 1.710
Rorelsekapital exklusive kassa och bank

(Mkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Varulager 2.799 2.115 2.109 1.760 1.685
Kortfristiga fordringar 2798  1.901 1.844 1.415 1.339
Kortfristiga skulder och avsattningar,

icke réntebdrande -2.596 -2289 -1.849 -1.533 -1.320
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 3.001 1.727 2.103 1.642 1.704
Nettoomsattning 15.348 13.243 11.033 9.834 9.192
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i

forhallande till nettoomséattning, % 19,6 13,0 19,1 16,7 18,5
Avkastning pa eget kapital

(Mkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat efter finansnetto 1.871 1.614 1.292 1.117 1.005
Schablonskatt, % 22,0 22,0 22,0 22,0 26,3
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 1.459 1.259 1.008 871 741
Eget kapital vid drets ingang 7428  6.560 5.575 4.858 4.472
Eget kapital vid arets utgang 12.129 7428 6.560 5.575 4.858
Genomsnittligt eget kapital 9.779  6.994 6.068 5.217 4.665
Avkastning pa eget kapital, % 14,9 18,0 16,6 16,7 15,9
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 1.871 1.614 1.292 1.117 1.005
Finansiella kostnader 216 143 194 98 100
Resultat fore finansiella kostnader 2.087 1.757 1.486 1.215 1.105
Sysselsatt kapital vid drets ingang 14710 14411  10.167 9.376 9.338
Sysselsatt kapital vid drets utgéng 20.665 14710 14411 10.167 9.376
Genomsnittligt sysselsatt kapital 17687 14561  12.289 9.771 9.357
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,8 12,1 12,1 12,4 11,8

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto 1.871 1.614 1.292 1117 1.005
Finansiella kostnader 216 143 194 98 100
Resultat fore finansiella kostnader 2.087 1.757 1.486 1.215 1.105
Balansomslutning vid rets ingang 18.604  18.110 12967 11.589  11.745
Balansomslutning vid drets utgang 26.024 18.604 18110 12967  11.589
Genomsnittlig balansomslutning 22.314 18357 15,538 12.278  11.667
Avkastning pa totalt kapital, % 9,4 9,6 9,6 9,9 9,5

Nettoskuld/EBITDA

Langfristiga skulder och avsattningar, rantebdrande 5.858 7118 7.558 4.391 4.013
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebdrande 2.678 164 294 201 504
Kassa och bank -2.342 -1448 -1.827 -1591 -934
Kortfristiga placeringar - 160 - 347 - 154 -3 -
Nettoskuld 6.034 5.487 5.871 2.998 3.583
Rorelseresultat 1.980 1.700 1.385 1.179 1.039
Av- och nedskrivningar 542 480 402 385 368
EBITDA 2.522 2.180 1.787 1.564 1.407
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,4 2,5 3,3 1,9 2,5

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiellt netto 1.871 1.614 1.292 1.117 1.005
Finansiella kostnader 216 143 194 98 100
Réntetdckningsgrad, ggr 9,6 12,3 7,6 12,4 11,0
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Moderbolaget

Resultatrakning

Kassaflodesanalys

(Mkr) 2016 2015 (Mkr) 2016 2015
Administrationskostnader Not 5 —64 -70 Rorelseresultat -57 -62
3 Erhallna réntor och liknande poster 169 95
Rorelseresultat Not 3-10 72 -62 Betalda rantor och liknande poster -228 -125
Resultat fran finansiella poster Botald skatt _5 1
Resultat frén andelar i koncernforetag Not 11 584 843 Kassaflode fore forandring av rorelsekapital _121 —o3
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 23 4 2
och gemensamt styrda foretag Forandring av rorelsekapital
Finansiella intakter Not 12 169 93 Forandring av kortfristiga fordringar -351 -66
Finansiella kostnader Not 13 ~226 - 127 Foréndring av kortfristiga skulder -292 45
Resultat efter finansiellt netto 474 749 Kassafléde fran den l6pande verksamheten - 764 -114
Bokslutsdispositioner Not 14 772 119 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Skatt Not 15 - 144 -6 e o - ’
Foréndring av langfristiga fordringar
Nettoresultat 1.102 862 och 6vriga vardepapper 1.185 - 139
Nettoresultat hanforligt till = Py ;
Kassafléde frén investeringsverksamheten 1.185 -139
Moderbolagets aktiedgare 1.102 862 - &
OPERATIVT KASSAFLODE 421 -253
Rapport 6ver totalresultat Investering i verksamheter -3311 -33
Nettoresultat 1.102 862 Kassafléde fran investeringsverksamheten -2.126 -172
Poster som kan komma att KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -2.890 - 286
omklassificeras till resultatrakningen
.. ap FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodessakringar 9 -9 \ -
Sakring av nettoinvestering = -369 RyeTISSIfOT delari k % 3.008 ;
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Not 15 -1 83 esu tat. ran anm < ar'l 4onc§em oretag 1418 o
Summa bvrigt totalresultat 8 _295 Amortering av [angfristiga lan -1.433 -2.844
Nya l&n som tagits upp
Summa totalresultat 1.110 567 _ 1911
Moderbolagets aktieagare 1110 567 Utdelning till aktiedgarna -369 -298
Summa totalresultat 1.110 567 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2.624 -259
Arets kassaflode - 266 - 545
Likvida medel vid arets borjan 266 811
Likvida medel vid arets slut - 266
MODERBOLAGET
Forandringar i eget kapital
(Mkr) Aktie- Reserv- Fond for Over- Balanserade Summa
kapital fond verkligt varde kursfond vinstmedel eget kapital
Eget kapital
2014-12-31 69 75 -212 1.753 2.000 3.685
Arets totalresultat -295 862 567
Utdelning -298 -298
Eget kapital
2015-12-31 69 75 -507 1.753 2.564 3.954
Effekt av andrad redovis-
ningsprincip 1) 499 - 499
Nyemission 10 3.014 3.024
Transaktionskostnad
nyemission - 16 - 16
Arets totalresultat 8 1.102 1.110
Utdelning -369 - 369
Eget kapital
2016-12-31 79 75 - 4.751 2.798 7.703

1) Med anledning av en regeldndring i RFR 2 Redovisning for juridiska personer har ackumulerade kursférluster som vid
aretsingang redovisades i Fond for verkligt varde omklassificerats under dret till Balanserade vinstmedel.
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Balansrakning
Tillgéngar

(Mkr) 2016-12-31  2015-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella

anlaggningstillgangar

Aktieridotterforetag Not 22 11.736 8.410
Andelariintresseforetag och

gemensamt styrda féretag Not 23 I 7
Fordran hos koncernforetag - 1185
Langfristiga vardepappers-

innehav 6 4
Uppskjutna skattefordringar Not 15 2 144
Andra langfristiga fordringar Not 24 21 5
SUMMA )

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11.772 9.755
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordran hos koncernféretag 581 248
Ovriga fordringar 34 7
Forutbetalda kostnader

och upplupna intdkter 5 14
Summa kortfristiga fordringar 620 269
Likvida medel - 266

SUMMA OMSATTNINGS-
TILLGANGAR 620 535

SUMMA TILLGANGAR 12.392 10.290

Kommentarer moderbolaget

Verksamhet
Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning samt vissa kon-
cerngemensamma funktioner.

Rorelseresultat

Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernfo-
retag och uppgick for aret till 7 Mkr (8 Mkr). Administrationskostnaderna
bestarihuvudsak av personalkostnader och kopta tjdnster sasom revi-
sion och kostnader férknippade med borsnoteringen.

Finansnetto

Moderbolagets utgifter for rorelsekostnader, rantor, amorteringar och
utdelning till aktiedgarna finansieras i huvudsak genom utdelningar
och koncernbidrag fran dotterbolag.

Balansrakning

Under aret har moderbolagets balansomslutning ¢kat frén 10.290 Mkr
till 12.392 Mkr. Framsta skalet ar de investeringar som gjorts under aret i
forvarv avverksamheter vilket finansierats genom nyemission. | borjan
av aret 6verldt moderbolaget samtliga sina fordringar pa dotterbolag
och alla sina skulder mot kreditinstitut till det heldgda dotterbolaget
NIBE Treasury AB. Aven moderbolagets banktillgodohavanden éverlats
varfor likvida medel vid arets utgang var 0 Mkr mot 266 Mkr vid arets
ingadng. Moderbolagets langfristiga rdntebarande skulder bestar nu av
obligationsléan samt skulder till NIBE Treasury AB. Rantebarande skul-
der uppgick vid arets slut till 4.254 Mkr (5.755 Mkr) och den genomsnitt-
liga rantesatsen pa dessa uppgick under aret till 1,0%. Vid drets utgang
var en overvagande del av moderbolagets skulder i andra valutor an
svenska kronor vilket framgar av not 7.
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Balansrakning

Eget kapital och skulder

(Mkr) 2016-12-31  2015-12-31
EGET KAPITAL Not 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 79 69
Reservfond 75 75
Summa bundet eget kapital 154 144
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde - - 507
Overkursfond 4.751 1.753
Balanserade vinstmedel 2.798 2.564
Summa fritt eget kapital 7.549 3.810
SUMMA EGET KAPITAL 7.703 3.954
OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond 1 1
LANGFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner Not 26 7 6
Ovriga avsattningar,

icke rantebarande Not 27 208 198
Skulder till kreditinstitut Not 7 - 2.752
Skulder till koncernforetag 2.332 1.003
Obligationslan Not 28 1.922 1.902
Ovriga skulder,

icke réntebdrande Not 29 40 -
SUMMA LANGFRISTIGA

SKULDER OCH AVSATTNINGAR 4.509 5.861
KORTFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut - 98
Leverantdrsskulder 5 3
Skulder till koncernforetag 158

Aktuella skatteskulder 2

Ovriga skulder Not 31 1 346
Upplupna kostnader

och férutbetalda intékter Not 32 13 21
SUMMA KORTFRISTIGA

SKULDER OCH AVSATTNINGAR 179 474
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 12.392 10.290

Genom en regeléndring i RFR 2 Redovisning for juridiska personer
redovisar moderbolaget inte som tidigare valutakursforandringar i |a-
nekrediter och avsattningar for tillaggskopeskillingar direkt mot eget
kapital i Fond for verkligt vérde utan istéllet redovisas nu dessa valu-
takursforéndringari finansnettot i resultatrakningen. De ackumulerade
kursforluster som fanns redovisade i Fond for verkligt véarde vid arets
ingang pa 499 Mkr efter avdrag for skatt har omklassificerats till Balan-
serade vinstmedel - se not 25. Uppskjutna skattefordringar hanforliga
till de ackumulerade kursforlusterna vid arets ingdng pa 141 Mkr har re-
dovisats som en uppskjuten skattekostnad - se not 15.
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Risker och riskhantering

Som en global aktdr omgérdas NIBE av sdvil affarsmojligheter som risker av olika slag. Aven om NIBE huvudsakligen age-
rar pa marknader med stark ekonomi kan efterfragan pa bolagets produkter och tjanster paverkas negativt av en generell
konjunkturnedgang eller svacka i ett enskilt land eller enskilt segment. Till detta kommer risker i form av dndrade lagar och
regler, stérningar i de finansiella systemen, naturkatastrofer, terrorism med mera. For att motverka effekterna av foretagets
olika affarsrisker jobbar NIBE systematiskt med riskhantering. Varje ar uppdateras riskanalyserna for alla bolag i ett koncern-
gemensamt system, NICS, och det sammanstéllda resultatet hanteras pa styrelseniva med beslut om prioriterade atgarder.

Kundberoende

Samtliga tre affairsomraden arbetar med en bred kundkrets. Inget
affarsomrade &r sa beroende av en enskild kund eller kundgrupp att
ett eventuellt bortfall allvarligt skulle paverka koncernens [6nsamhet.

Leverantorskedjan

Merparten av komponenterna i de produkter som koncernens tre af-
farsomraden marknadsfor tillhandahalls av ett flertal leverantorer i
Europa och varlden i dvrigt.

Leverantérerna kan skada NIBEs rykte om de inte lever upp till
internationellt 6verenskomna principer for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljéskydd, etiskt affarsbeteende och/eller socialt an-
svar, eller om de bryter mot den nationella lagstiftningen inom dessa
omraden.

NIBE utvarderar leverantdrer mot internationellt Gverenskomna
principer, kvalitetskrav och leveransformaga.

Varbeddmning ar att koncernen inte allvarligt skulle skadas pa grund
av att en enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla stallda krav.

Prisrisker
Koncernens ingaende material bestar till storsta delen av metaller
vars priser ar faststéllda i dollar och noterade pa Londons metall-
bors, LME. For att motverka ett beroende av enskilda valutor och
marknader har inkopsforfarandet i manga delar globaliserats. Under
2016 har &ven ravaror sdsom nickel, koppar och aluminium till viss
del prissékrats genom terminskontrakt.

Ovriga driftskostnader foljer den generella prisutvecklingen dar
koncernen bedriver verksamhet.

Risker hanforliga till patent och rattstvister

Det finns fa patent inom koncernen och endast komponenter som
ingdr i slutprodukter dr patenterade. Daremot férekommer ett antal
monsterskydd och varumarkesskydd. Var bedémning ar att inga in-
trang gors i andras patent.

Forsakringsrisker

Mot traditionella forsakringsrisker sdsom brand, stéld, ansvar och
liknande anser vi att koncernen har ett tillfredsstéllande skydd ge-

Kanslighetsanalys

nom de globala forsakringar som tecknats. Sjalvriskerna ligger inom
intervallet 0,3 - 1,0 Mkr.

Aterkallelse av produkter

Inom koncernens produktomraden finns det alltid en risk att produk-
ter pd grund av seriefel skulle behdva aterkallas pa grund av material-
felellerannatfel genom sd kallad “recall”. Riskerna minimeras genom
ett systematiskt kvalitetsarbete och rutiner for kontroll. Flertalet av
koncernens bolag ar certifierade enligt ISO9001. Som en ytterligare
riskavtackning for liknande handelser har forsakringar tecknats.

Finansiella risker

Kreditrisker, valutarisker, finansieringsrisker och ranterisker som NIBE-
koncernen &r utsatt for beskrivs i not 7.

Klimatforandringar
Extrema vaderférhallanden i form av orkaner, éversvamningar och
extrem hetta eller kyla utgor en risk for skada pa fast egendom och
innebar en 6kad risk for skada pa miljon i form av spill, oplanerade
utsldpp och lackage. Det skapar dven risk for avbrotti produktion och
leveransformaga. Genom riskanalyser, forebyggande atgarder och
beredskap kan risker fér skador minimeras.

NIBE har ett globalt forsakringsskydd mot naturkatastrofer for
skador av storre dignitet.

Miljorisker
Hantering av material och kemikalier i vara produktionsanlaggningar
innebar en risk for skada pa miljon som foretaget halls ansvarig for.
Foretaget kan hallas ansvarigt for fororenad mark och paverkan
pa grundvatten i fastigheter, som orsakats av tidigare dgare.
Vi bedomer att riskerna halls minimerade genom systematiskt
miljdarbete och due diligence i samband med forvarv.

Kompetensforsorjning

NIBEs framtida framgangar beror till stor del pa formagan att rekryte-
ra, behalla, utveckla och ersatta kvalificerade befattningshavare och
andra nyckelpersoner. Vi bedémer att strategiskt personalarbete
motverkar risken.

Koncernen ar utsatt for ett antal riskfaktorer som paverkar resultatutvecklingen. Flera av dessa risker ligger utanfér bolagets kon-
troll. | tabellen nedan aterges nagra férandringar och deras paverkan pa koncernens resultat. Forédndringarna r berdknade med

utgdngspunkt i 2016 ars balans- och resultatrékning.

Berakningsbas Forandring Resultatpaverkan
Nettoomsattning (marginal konstant) 15.348 Mkr +/-  1,0% 63 Mkr
Rorelsemarginal (volym konstant) 15.348 Mkr +/-  1,0% 153 Mkr
Materialkostnader 6.230 Mkr +/-  1,0% 62 Mkr
Personalkostnader 3.858 Mkr +/-  1,0% 39 Mkr
Rantebarande skulder (ranta konstant) 8.536 Mkr +/- 10,0 % 12 Mkr
Rantesats % (réntebdrande skuld konstant) 1,4 % +/- 1,0 %-enhet 85 Mkr
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Riskomrade

Riskbeskrivning

Kompenserande faktorer

Mdjligheter

Arbetsmiljo

Olyckor med personskador som foljd.
Avbrott i produktionen pa grund av

incidenter rérande bristande sékerhet.

Systematiskt arbetsmiljéarbete med riskanaly-
ser av arbetsmoment, maskiner och material.
Rutiner for incidentrapportering och utredning
av grundorsaker.

God arbetsmiljo frémjar produktivitet och ska-
par effektivare arbetsplatser med battre trivsel
och hogre motivation.

Storningar i distributionsledet kan
paverka kunderna negativt.

Distributionskanalerna kontrolleras [6pande.
Rutiner finns fér uppféljning och eventuella

Forstarkning av kundrelationerna.

Distribution ) o ) atgarder. . o
Okade koldioxidutslapp genom ¢kade Samordning och effektivt utnyttjande av Effektivare och miljévénligare transporter.
fraktvolymer. ! .
transporter minskar utslapp.
Integrationsprocessen och synergi- » ) . Forvarv bidrar till expansion genom 6kat kun-
effekterna tar langre tid dn berdknat. Koncernen har val mgrbeta_defutmerfor ) nande, storre produktutbud och stérre geogra-
Forvary Nedskrivningsbehov. granskning av potentiella forvarv. Integrations- | fisk narvaro.
och synergiarbetet gors i mycket ndra samar-
Oftrutsedda handelser och upptack- bete med de forvérvade bolagen. Forvarv ger samordningsvinster och bidrar till
teride forvdrvade bolagen. branschstrukturering.
) Patent, monsterskydd och varumér- Rutiner och utbildning for 6kad informa-
Immateriella kesskydd. tionssakerhet och kunskap for hantering av Skydd avimmateriella tillgdngar &r vardeska-
varden immateriella rattigheter. Tydliga avtal for att pande och en konkurrensfordel.
Intréng i andras patent. férhindra tvister.
Intrane | datasystem. stld av affirs- Strikta IT-policyer for anvandares behorigheter,
trang Y ’ o mjuk- och hardvarurelaterade skyddsmeka- God IT-sdkerhet bidrar till effektivitet och sta-
IT kritiska data eller sabotage av kritiska ; L ) - o
> nismer, samt tydliga instruktioner fér hand- bilitet.
datasystem genom datavirus.
havande.
i e s . Riskanalyser, forebyggande dtgarder och God beredskap skapar battre forutsattningar
Klimat Extrema Yaderforhallandem_ I_Q_dertlH beredskap. Forsakringsskydd mot naturkata- for kontinuitet och blir dérmed en konkurrens-
skador pd egendom och miljo. -
strofer. fordel.
Brist pa spetskompetens eller ledar- Strategiskt personalarbete for att rekrytera, E;argwg:tr;%; 2Eareakrr3étt(t%rf?j,r:tvrgﬁkliaodchétﬁialla
Kompetens skapskompetens som leder till sdmre | behalla, utveckla och ersatta kvalificerade férmg il inngvaﬁon aﬁerutgvecklign och
produkt- och affarsutveckling. befattningshavare och andra nyckelpersoner. tillvéxtg ’ 8
ALla ans_téHda ”."ed _risk for aﬁt utsétta§, BENOM" | oda affarsprinciper ger stabil verksamhet och
gar utbildning i anti-korruption. En visselbl&- fértroende hos anstallda, kunder och myndig-
. Sankt fortroende fér bolaget. sarfunktion finns. het ’
Korruption eter.
Stora kostnader och rattsprocesser. Affarspartners skriver pa en anti-korruptions- Etisk och palitlic image skapar konkurrensfér-
klausul som en del av avtalet. Goda rutiner for delar palitigimag P
transaktioner. ’
NIBE arbetar for att sékerstalla redundans vad Utnvttia koncernens storlek fér att vara en
Beroende av enskilda leverantorer. galler kritiska komponenter och material. prioyritjerad Kund
Leverantdrer Leverantorers awvikelser fran etiska Leverantorer foljs kontinuerligt upp vad galler Stiirka leverantérsrelationerna med regelbund-
affarsprinciper kan paverka koncer- affarsprinciper och vdrderingar, som alla af- s . cgetour
) . PP . na uppféljningar och samtal fér att frémja hog
nens rykte negativt. farspartners maste folja, och eventuella brister kvalitet och hallbarhet
ska atgardas. ’
Komplexitet genom stor geografisk Hogre omsattning till foljd av stérre global
spr\'dning. Stora konjunktursvang- Stor varldsmarknad. narvaro.
ningar. —_— . u N
Marknad Forandri iekath b Frekvent uppféljning per marknad och per El”drta E“ eltt haﬂbara}:ehs"irghalle gzni{“ vara
‘Grandring av energiskatter, subven- produktgrupp tillsammans med flexibel ogteknologiska och hallbara produkter.
tioner och energflagstiftning. tillverkning mojliggor snabba atgarder. Fortsatt [dngsiktiga och stabila relationer med
Nationella skillnader i produktkrav. branschen.
Marknadsforing som visar véra produkters
Slutkunderna valjer lagprissortiment. fordelar inom miljo, hallbarhet och kundnytta | Foksera pa ett varumarke med hog kvalitet
motverkar intresset for [agprissortiment. och hallbara produkter.
Pris Valutaforandringar som paverkar Global nérvaro motverkar paverkan av valuta-

koncernen negativt.

Materialpriser.

svangningar.

Risk for stora prisokningar pa metaller kan
motverkas med terminskontrakt.

Ravaruprisforandringar sammanfaller ofta med
storre efterfrdgan vilka kan kompenseras genom
hogre forséljning.

Produktutveckling

Skérpta krav fran nationell eller global
lagstiftning inom energi, utslapp och
substanser.

Snabb teknikutveckling.

Produktutveckling anpassad efter marknad,
lagstiftning och hallbarhet.

Moderna testanldggningar och spetskompe-
tens.

Livscykelanalyser.

Okat samarbete inom koncernen fér kad
kunskap och innovation. Bli marknadsledande
med en unik produktportfélj som tillgodoser
marknadens krav pa prestanda och héllbarhet.

Politisk instabilitet eller arbetskonflik-

Fortlépande kontroll av lagefterlevnad, rutiner

En 6ppen och &rlig arbetsgivare med hog

Social oro ter kan orsaka produktionsstopp som | och policyer och konstruktiva forhandlingar lagefterlevnad och sunda varderingar skapar
i sin tur leder till kompensationskrav. med arbetstagarrepresentanter. trivsel, motivation och effektivitet.
Produktionsanlaggningarna riskbedéms Hog grad av standiga forbattringar framjar
Koncernen drabbas av produktions- och férbattras kontinuerligt med [6pande produktionsprocessen och sakerheten.
Tillverkning stopp pa grund av yttre omstandig- underhall och nyinvesteringar. Goda rutiner i

heter.

produktionsprocessen nar det géller kvalitet,
arbetsmiljo och yttre miljo.

Flytta produktion till annan snarlik verksamhet
inom koncernen vid behov.
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Not 1

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NIBE Industrier AB &r ett internationellt varmeforetag som bedriver verksam-
hetinom tre olika affairsomraden; NIBE Climate Solutions, NIBE Element och NIBE
Stoves.

Koncernen har mer an 13.000 anstallda och dr verksam i 22 l&nder i Europa,
Nordamerika, Australien och Asien. Legalt bedrivs verksamheten genom ett antal
dotterbolag som i sin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier AB &r registrerat och har sitt sate i Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Hannabadsvégen 5, Markaryd. Féretaget &r note-
rat pa Nasdaq Nordic. Verksamheten omfattar koncerngemensamma funktioner
som finansiering, valutahantering, foretagsforvérv, nyetableringar samt ekonomi-
styrningoch policyfragor.

Denna koncernredovisning har den 23 mars 2017 godkants av styrelsen for of-
fentliggérande.

Not 2

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NIBE-koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa-
dana de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncernen. Andringar av standarder och tolkningar som trétt i
kraft 2016 har inte vésentligt paverkat koncernens redovisning.

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar av befintliga standarder
som trader i kraft kommande rakenskapsar har inte tilldmpats vid upprattandet
av koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret 2016.

IFRS 9 Financial instruments

De kategorier for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersatts av tva kategorier,
dar vardering sker till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Merparten
av reglerna for klassificering och vardering av finansiella skulder 6verensstammer
med de tidigare reglerna i IAS 39. Standarden &r antagen av EU och kommer att
tradaikraft franden 1januari2018. NIBE bedomerinte att standarden kommer att
fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Revenue from contracts with Customers

Standarden innehaller nya principer for redovisning av intakter och stéller dven
utokade krav pa upplysningar. IFRS 15 &r antagen av EU och kommer att trada i
kraft fran den 1 januari 2018. NIBE bedriver ett arbete for att utvardera effekterna
av IFRS 15. Detta arbete har dock dnnu inte ndtt ett sddant stadium att upplys-
ningar om kvantitativa effekter kan ldmnas.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 innebar for leasetagare att den nuvarande uppdelningen i operationell
ochfinansiell leasing forsvinner och ersatts med en modell dér tillgangar och skul-
derforallaleasingavtal ska redovisasibalansrékningen. Undantag for redovisning
i balansrakningen finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som
har en 6ptid pa hogst 12 manader. | resultatrékningen ska avskrivningar redovi-
sas separat fran rantekostnader hanférliga till leasingskulden. IFRS 16 trader ikraft
den 1januari 2019 och EU forvéntas anta standarden under fjérde kvartalet 2017.
NIBE har dnnu inte utvdrderat effekterna av IFRS 16.

IAS 7 Rapport dver kassafloden

Andringen avser att vissa upplysningar ska [dmnas avseende férandring av skul-
dersomenligt IAS 7 ar hanforliga till finansieringsverksamheten. Andringen kom-
mer att tilldmpas vid uppréttandet av drsredovisningen for 2017 férutsatt att den
antas av EU. EU forvéantas anta standarden under andra kvartalet 2017.

Inga av de andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, forvan-
tas ha ndgon vésentliginverkan pa koncernen.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. | det fallmoderbolaget foljer andra redovisningsprinciper an koncernen
anges detta under respektive avsnitt i denna not. Moderbolagets redovisnings-
principer ar oférandrade jamfort med tidigare ar, férutom avseende kursdifferen-
ser pa [&n som sdkrar nettoinvesteringar i utlandsk valuta vilka i moderbolaget
redovisas dver resultatrékningen istéllet for som tidigare i Fond for verkligt véarde.
Andringen har tillimpats retroaktivt.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder inklusive tillhorande avsattningar
bestar av poster som férvéantas atervinnas eller betalas efter 12 manader fran ba-
lansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder inklusive tillhérande
avsattningar dr poster som forvantas dtervinnas eller betalas inom 12 méanader
fran balansdagen. Avvikelse fran denna princip redovisas i not till berérda poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och de
dotterféretagivilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent
av rostetalet eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande. Om ett forvary
inte avser 100 procent av ett dotterféretag uppkommer ett innehav utan bestam-
mandeinflytande. | defall dgaren till resterande innehav haren option att sélja sitt
innehavtill NIBE eller NIBE haren skyldighet att kopahar NIBE valt att tillampa den

sa kallade "Anticipated Acquisition Method" (AAM) som innebér att 100 procent av
dotterforetaget anses forvarvat vid forvarvstidpunkten vilket &ven innebar att en
skuld motsvarande nuvérdet av den bedomda framtida kopeskillingen redovisas.
Darmed redovisas inte nagot innehav utan bestdammande inflytande vid denna
typ av forvarvstransaktioner. Forvarvade och avyttrade bolag ingéri koncernens
resultatrdkning under innehavstiden.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. For koncernre-
dovisningen tilldmpas IAS 27 och IFRS 3.

Poster somingdri de finansiella rapporterna for de olika enheterna i NIBE-kon-
cernen érvérderade i den valuta som anvandsiden ekonomiska miljo dar respek-
tive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisning-
en anvands moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta, vilken &r
svenska kronor. Detta innebdr att de utldndska dotterforetagens tillgdngar och
skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrékningen
omraknas till drets genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser fors till Gvrigt total-
resultat. | ndgra fall forekommer [dngfristiga monetédra mellanhavanden mellan
ett moderforetag och en sjalvstandig utlandsverksamhet, dar mellanhavandena
arav sadan art att de sannolikt inte kommer att regleras. De kursdifferenser som
uppstaridessa, redovisas i koncernredovisningen i dvrigt totalresultat.

IFRS 3 innebar bland annat att nettotillgdngarna i det forvarvade bolaget
bestdms utifran en marknadsvardering av tillgdngar och skulder vid forvérvs-
tidpunkten. Dessa marknadsvarden utgér koncernens anskaffningskostnad. An-
skaffningskostnaden forett forvarv utgors avverkligt vérde pa tillgdngar som [am-
nats som ersattning och uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen.
Omvarderingavtillaggsképeskillingar redovisas i resultatrakningen. Skillnad mel-
lan anskaffningskostnaden pa dotterforetagsaktier och det vid forvéarvsanalysen
beréknade vardet av nettotillgdngarna redovisas som koncernmassig goodwill.
Arskillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrakningen. Férvérvsrelaterade
kostnader resultatfors nérde uppstar.

Vid upprattandet av koncernbalansrakningen har de obeskattade reserverna
uppdelats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under rubriken
langfristiga skulder och avsattningar och en aterstdende del som redovisas under
balanserade vinstmedel. | koncernresultatrékningen bortfaller sdledes sédana
bokslutsdispositioner som innebér forédndring av obeskattade reserver. Skatte-
delenidessaforéandringarredovisastillsammans med arets skattekostnad i resul-
tatrakningen, medan egetkapitalandelen ingdr i drets resultat. Procentsatsen for
berdkning av uppskjuten skatt i svenska dotterforetag ar 22,0 (22,0) procent och
for utldndska dotterforetag respektive lands gallande skattesats. For internvin-
ster har erforderliga reserveringar gjorts.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte le-
der till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, det vill séga
som transaktioner med dgarna i deras roll som agare. Vid forvarv fran inneha-
vare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt vérde
pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksd i eget
kapital.

Intresseféretag och joint ventures

De foretagivilka NIBE Industrier AB innehar ett [angsiktigt aktieinnehav som mot-
svarar mellan 20 och 50 procent av réstetalet eller pd annat satt har ett betydande
inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, klassificeras somin-
tresseforetag. Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas i koncernen
enligt kapitalandelsmetoden och i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemeto-
den. Kapitalandelsmetoden innebér att andelen initialt tas upp till anskaffnings-
vardet for att darefter justeras med andel i intressebolagets resultat.

Moderbolagets redovisning av aktier i dotterforetag

Moderbolaget redovisar enligt anskaffningsvardemetoden och aktiverar kostna-
der som ar direkt hanforliga till forvarv. Tillaggskopeskillingar redovisas till san-
nolikt utfall. Eventuella framtida justeringar kommer att paverka bokfért varde
pa aktieridotterforetag.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas i enlighet med alternativregeln i RFR2.

Alternativregeln innebdr att ett koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran
ett dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition i moderbolaget. Ett kon-
cernbidrag som moderbolaget [dmnar redovisas som en bokslutsdisposition. Ak-
tiedgartillskott som ldmnas till dotterféretag redovisas som en 6kning av aktier i
dotterféretag. Darefter prévas vardet for att se om nedskrivningsbehov foreligger.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt IAS 7. Den indirekta metoden har an-
vénts, vilket innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden, samt for eventuella intékter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassa-
floden. | likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos bank samt kortfristiga placeringar.

Intdktsredovisning
Forsaljningsintékter redovisas med avdrag fér mervardesskatt, returer och rabat-
ter. Intdkter genereras nastan uteslutande fran forsaljning av fardiga produkter.
Forsaljningsintékter redovisas nér de vdsentliga riskerna och formanerna som
medféljer varornas dganderatt har éverforts till képaren och nér koncernen inte
léngre har besittning eller kontroll 6ver varorna och nar intékterna kan matas pa
etttillforlitligt satt.

Detta innebdr att intdkterna redovisas nar varorna stallts till kundernas forfo-
gande i enlighet med uppgjorda leveransvillkor.

Ranteintdkter intaktsfores i enlighet med den effektiva avkastningen. Erhallen
utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla utdelningen har faststallts.
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Segmentsredovisning

Operativt dr verksamheten i koncernen indelad i produktgruppsorienterade af-
farsomraden med anledning av de skillnader i risker och mojligheter som &r for-
knippade med produktgrupperna. Redovisningen motsvarar den interna rappor-
tering som l[dmnas till koncernledningen. Se vidare not 3.

Transaktioner med nérstaende

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt affarsméssiga princi-
per och till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid forséljning mel-
lan koncernbolag har eliminerats. Moderbolagets omséttning avser i sin helhet
forséljning till koncernbolag. Under rakenskapsaret har varor och tjanster kopts
till ett varde av 2 Mkr (1 Mkr) fran bolag som Melker Schorling har ett betydande
dgarinflytande .

Ovriga rérelseintikter
Under denna rubrik redovisas bland annat vinster fran forsaljning av anldggnings-
tillgdngar och valutakursdifferenser. Se specifikation not 10.

Redovisning av inkomstskatter
Forredovisning avinkomstskatter tilldmpas IAS 12.

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende tidi-
gare ars aktuella skatt och fordndringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skattereg-
ler och skattesatser som ar beslutade eller som aviserats och med stor sédkerhet
kommer att faststallas.

Forpostersom redovisasiresultatrakningen, redovisas dven ddrmed samman-
héngande skatteeffekter i resultatrédkningen. Skatt redovisas i dvrigt totalresultat
om skatten &r hanforlig till poster som redovisats i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pa alla vésentliga
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga
varden pa tillgdngar och skulder. De temporara skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom koncernméssiga 6vervdrden. Uppskjuten skattefordran av-
seende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas
i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skat-
temadssiga dverskott.

I moderbolaget redovisas, pa grund avsambandet mellan redovisning och be-
skattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av
de obeskattade reserverna.

Valutasdkring

NIBE-koncernen tillampar IAS 39, Finansiella instrument for sékringsredovisning
av valutaterminskontrakt. Tilldmpning av denna standard innebdr bland annat
att derivat i form av terminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansrakning-
en, bade initialt och vid efterfoljande omvarderingar. For att uppfylla kraven for
sékringsredovisning finns en tydlig koppling mellan derivaten och de sakrade
posterna. Vidare sker [6pande en berdkning av effektiviteten och samtliga sak-
ringsforhallanden ar dokumenterade i enlighet med de krav som stélls i IAS 39.
Vid valutasakring av kassafloden redovisas forandringar i sékringsinstrumentens
verkliga varden, till den del den &r effektiv, under 6vrigt totalresultat tills underlig-
gande sakrad post resultatavréknats. Ineffektiv del resultatférs omedelbart. For
ytterligare information om valutaderivat hdnvisas till not 7 "Finansiella instrument
och riskhantering" under avsnitt "Transaktionsrisker".

Prissakring

NIBE-koncernen tillampar IAS 39, Finansiella instrument for sakringsredovisning
av ravaruterminskontrakt. Tilldmpning av denna rekommendation innebér bland
annatattderivatiform av terminskontrakt redovisas till verkligt vérde i balansrak-
ningen, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. For att uppfylla kraven
for sakringsredovisning finns en tydlig koppling mellan derivaten och de sakrade
posterna. Vidare sker [6pande en berdkning av effektiviteten och samtliga sék-
ringsforhallanden ar dokumenterade i enlighet med de krav som stélls i IAS 39.
Vid prissékring av ravarufloden redovisas forandringar i sakringsinstrumentens
verkliga varden, till den del den ar effektiv, under Ovrigt totalresultat tills under-
liggande sdkrad post resultatavraknats. Ineffektiv del resultatfors omedelbart.
Forytterligare information om ravaruderivat hanvisas till not 7 ’Finansiella instru-
ment och riskhantering” under avsnitt "Sakringsredovisning”.

Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande satt
som kassaflodessékringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sékringsinstru-
ment som bedoms som effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat. Den del
som beddms vara ineffektiv redovisas omedelbart i resultatrakningen. Se vidare
i Not 7 "Finansiella instrument och riskhantering" under avsnitt "Omrakningsris-
ker". Moderbolaget redovisar, efter en regeldndring i RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer under dret, inte som tidigare kursférandringar i lan for sékring av
nettoinvesteringar mot Fond for verkligt varde utan istéllet i finansnettot.

Sakring av ranterisk

I syfte att sdkrarisken forforandringiverkligt varde i en utgiven obligation som 16-
per med fastranta har NIBE-koncernen ingatt en rénteswap genom vilken koncer-
nen erhdller fast ranta och betalar rorlig rénta. Koncernen tillampar sékringsredo-
visning for swapen. Swapen har darmed identifierats som sékringsinstrumentien
sakring av verkligt varde. Swapen redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
Samtidigt omvdrderas den sékrade posten (obligationen) till verkligt varde med
avseende pa den sékrade risken. Vardeférandringar pa saval ranteswapen som
pa den sakrade posten redovisas i finansnettot. For ytterligare information om
rantesakring hénvisas till not 7 "Finansiella instrument och riskhantering".

Leasing
Koncernen tilldmpar IAS 17 betréffande leasing. Anlaggningstillgadngar som dis-
poneras genom leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska
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innebord som finansiell alternativt operationell leasing. Leasingobjekt som klas-
sificeras som finansiell leasing redovisas som anléggningstillgang och framtida
leasingavgifter som rantebérande skulder. For leasingobjekt som klassificeras
som operationell leasing redovisas den drliga leasingkostnaden som rérelsekost-
nad iresultatrakningen.

Goodwill och varumarken

Goodwill och koncernméssiga 6vervarden i varumarken har uppstatt i samband

med forvarv av rorelser. Varuméarken varderas till verkligt varde pé forvarvsdagen.

Eftersom nyttjandeperioden pa varumarken &r avhangig ett antal okanda fakto-

rer sdsom teknisk utveckling och marknadsutveckling och inte med sékerhet kan

berdknas har NIBE hittills bedomt att den ar obestdmbar. NIBE tillampar IAS 38

Immateriella tillgdngar, som innebér att goodwill och tillgdngar med obestamd

nyttjandeperiod inte skrivs av. Daremot genomfors arligen, eller oftare om indi-

kationer finns pa att behov kan foreligga, ett nedskrivningstest i enlighet med IAS

36 varvid koncernens bokférda varden pa dessa tillgangar stalls mot deras be-

raknade nyttjandevarden baserade pa deras diskonterade framtida kassafloden.

Tillgdngarna varderas segmentsvis, det vill séga affarsomradesvis, vilket innebéar

att framtida kassafléden fran respektive segment som kassagenererande enhet

berdknas. Nar nyttjandevardet understiger redovisat varde sker en nedskrivning
till nyttjandevérdet. Tillgdngarna redovisas séledes till anskaffningsvarden mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar.

NIBE-koncernen tar fram budget for ett aritaget. Detta innebdr att kassafloden
for det forsta aret i nyttjandeperioden baseras pa av styrelsen faststalld budget.
Kassafloden fram till slutet av nyttjandeperioden uppskattas genom en extrapo-
lering av det kassafléde som baseras pa upprattad budget och antaganden un-
der nyttjandeperioden om organisk forsaljningstillvaxt, rorelsekapitalbehov och
bruttovinstmarginaler.

- Denorganiska forsaljningstillvaxten for ar 2-5 berdknas med viss forsiktighet
med utgdngspunktikoncernens historiska erfarenheter. Fér perioder darefter
haren lagre tillvaxttakt antagits som motsvarar en bedomd langsiktig tillvaxt-
takt for branschen.

- Behovetav rérelsekapital under nyttjandeperioden berdknas med ledning av
koncernens historiska erfarenheter och antagen organisk forsaljningstillvaxt.

- Bruttovinstmarginalen baseras pa faststallda budgetar for respektive kassa-
genererande enhet.

- Diskonteringsrantan berdknas genom att en viktning gors av ett bedomt av-
kastningskrav fran marknaden pa eget kapital med tilldgg for schablonskatt
och en bedémd langsiktig rdnteniva pa koncernens rantebarande skulder.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar och materiella anlaggnings-
tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar avser hyresratter, patent, utvecklingskostnader, li-
censer, dataprogram, marknadspositioner och liknande och dessa tillgdngar har
enligt koncernens beddmningar begransade nyttjandeperioder.

Ovrigaimmateriella och materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva,
okar tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall kost-
nadsfors lopande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag for
eventuella restvarden, fordelas dver uppskattad nyttjandeperiod. Féljande av-
skrivningsprocent har anvants:

Marknadspositioner 7-11%
Ovrigaimmateriella tillgangar 5-33%
Byggnader 2-7%
Markanldggningar 2-10%
Maskiner och inventarier 10-33%
Fastighetsinventarier 4%

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsfores i takt med att de uppstar.

NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom varje afféarsomrade.
Inom utvecklingsfasen géller ett antal kriterier for att utvecklingsprojekt skall
redovisas som immateriell anldggningstillgang. Utgifterna aktiveras i de fall det
ar tekniskt mojligt och avsikten ar att fardigstélla tillgdngen sé att den kan an-
vandas eller séljas, tillgdngen bedéms ge troliga framtida ekonomiska fordelar for
bolaget, det finns finansiella méjligheter att fardigstalla tillgdngen samt att det
ar mojligt att berdkna anskaffningsvérdet pa ett tillfredsstéllande satt. Utgifterna
aktiveras fran den tidpunkt da samtliga kriterier &r uppfyllda.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kost-
nadernarde uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kost-
nad, redovisas inte som en tillgang i en efterféljande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och férdelas éver
uppskattad nyttjandeperiod.

Varulager

For redovisning av varulager tilldmpas IAS 2. Vardering av varulagret har skett till
det lagsta av anskaffnings- och dteranskaffningsvardet for révaror, férbruknings-
material och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade
varor. Lagret hariinget fall upptagits 6ver nettoférsaljningsvardet. Rénta ingar ej i
lagervérdena. Prissattning vid leveranser mellan koncernforetagen sker till mark-
nadspriser. Internvinster i koncernforetagens varulager elimineras i koncernredo-
visningen. Dessa elimineringar paverkar rorelseresultatet.
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Finansiella instrument

NIBE klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella in-
strumentvarderade till verkligt varde via resultatrakningen, finansiella instrument
som halls till forfall, kundfordringar och [&nefordringar, finansiella tillgdngar som
kansdljas samtfinansiella skuldervarderadetill upplupet anskaffningsvarde. NIBE
har ravaruderivat for sékringsredovisning. Darutdver har NIBE valutaderivat for
sakringsredovisning, se "Valutasakring” ovan.

Kop och forséljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen - det da-
tum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgdngen. Finansiella instru-
ment redovisas forsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket
gallerallafinansiellatillgdngar sominte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen re-
dovisas forsta gangen till verkligt vérde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
narratten att erhalla kassafloden fran dem har [6pt ut eller 6verférts och koncer-
nen haroverfortistortsettallarisker och forméaner som érforknippade med égan-
derétten. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
och finansiella tillgangar som kan saljas redovisas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt vérde. Lanefordringar och kundfordringar vérderas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av ef-
fektivrantemetoden.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
faststalls med hjélp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning
som mojligt marknadsinformation da sadan finns tillgénglig medan foretags-
specifik information anvands i s& liten utstrackning som mojligt. Om samtliga
vasentliga indata som krdvs for verkligt varde-varderingen av ett instrument ar
observerbara dterfinns instrumentet i nivd tva. | de fall ett eller flera vasentliga in-
data inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda
instrumentet i niva tre.

NIBE redovisar valutaderivat, rdntederivat, ravaruderivat, villkorade kopeskil-
lingar hanforliga till forvarv som genomforts efter den 1 juli 2014 samt kortfristiga
placeringar av overlikviditet i noterade vérdepapper till verkligt vérde i drsredo-
visningen.

Narverkligt varde foren tillgang eller skuld ska faststallas, anvander koncernen
observerbara data i sd stor utstrackning som méjligt. Verkliga vérden kategorise-
rasiolika nivaerienverkligt varde hierarki baserat pd indata som anvéndsivarde-
ringstekniken enligt féljande:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska instrument

Niva 2: Utifran direkt ellerindirekt observerbar marknadsdata sominte
inkluderasiniva 1

Niva 3: Utifran indata sominte dr observerbara pd marknaden

Vardering av noterade véardepapper sker enligt nivd 1 medan vardering av va-
lutaderivat, rantederivat och ravaruderivat sker enligt niva 2. Villkorade kopeskil-
lingar avseende forvarv av andelar som resulterat i ett rérelseférvary tillhér niva
3ivarderingshierarkin.

NIBE innehar dven finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgéng-
ar som kan saljas. Tillgdngarna i denna kategori utgors av onoterade aktier vars
verkliga varde inte kunnat faststallas med tillracklig tillforlitlighet. Dessa vérderas
darfor till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis fér att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar, sdsom upphoérande av en aktiv marknad eller att det e] ar troligt att
géldendren kan uppfylla sina dtagande. Nedskrivningsprovning av kundfordringar
beskrivs nedan.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat.
De har faststéllda eller faststallbara betalningar och &r inte noterade pa en aktiv
marknad. De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallo-
dag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléaggningstill-
gangar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag
for osdkra fordringar som bedomts individuellt. Kundfordringarnas férvantade
[6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns objektiva be-
vis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ér forfallna
enligtfordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos gél-
denéren, sannolikhet for att galdendren kommer att ga i konkurs eller genomga
finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar betraktas som
indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan saljas ingar finansiella tillgdngar sominte
ar derivat och dér tillgdngen identifierats som att den kan séljas eller inte klas-
sificerats i ndgon av de dvriga kategorierna. Tillgdngar i denna kategori vérderas
l6pande till verkligt varde med vardeforandring i Gvrigt totalresultati den man det
inte handlar om en vérdenedgdng som bedoms vara betydande eller [dngvarig.
NIBE innehar finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella tillgdngar som
kan saljas. Tillgdngarna i denna kategori utgors av onoterade aktier vars verkliga
varde inte kunnat faststéllas med tillrécklig tillforlitlighet. Dessa varderas darfor
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tvd undergrupper: finansiella tillgangar som innehas
for handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i
denna kategori (enligt den s.k. Fair Value Option). Finansiella instrument i denna
kategori varderas opande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
arets resultat. | den forsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde
med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument
samt kortfristiga placeringar i noterade vardepapper av dverskottslikviditet.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. | denna kategori redovisas dven nuvardet av skulder som kommer att be-
talas for minoritetségares andelar i samband med tilldmpning av AAM. Finansiella
skulder vérderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader. Finansiella skulder varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrékningen fordelat over laneperioden med tillampning av effektivrante-
metoden. Langfristiga skulderharen forvantad [0ptid som arlangre dn ett ar med-
an kortfristiga skulder haren férvantad 6ptid om hogst ett ar. Leverantérsskulder
och andra rorelseskulder som har en kort forvéntad l6ptid redovisas darfér nor-
malt till nominellt varde.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tvad undergrupper: finansiella skulder som innehas fér
handel och andra finansiella skulder som féretaget valt att placera i denna ka-
tegori (enligt den s.k. Fair Value Option), se beskrivning ovan under "Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet". | den forsta kategorin ingdr
koncernens derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat som
ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. | den andra katergorin ingdr
villkorade képeskillingar hanforliga till forvarv som genomforts efter 1 juli 2014.
Forandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Vid till-
[dmpning av sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valutasakring.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Vérdet av immateriella anlédggningstillgdngar som har en obestdmd nyttjande-
period, sasom till exempel goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
anlaggningstillgdngar med bestamd nyttjandeperiod prévas for nedskrivning om
det finns ndgon indikation pa att tillgdngen kan ha minskat i varde. Nedskrivningar
redovisas i enlighet med IAS 36. Vid berédkning av nedskrivningsbehov faststaller
koncernen tillgdngens atervinningsvérde. Atervinningsvardet &r det hogsta av
nettoforsdljningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevardet
berdknas framtida kassafléde diskonterat till nuvarde med anvandande av en
diskonteringsfaktor fére skatt, varvid en vagd genomsnittlig kapitalkostnad har
anvants.

En nedskrivning redovisas nérhelst det redovisade vérdet av tillgdngen eller
dess kassagenererande enhet Overstiger dtervinningsvardet. Kassagenererande
enheter for NIBE motsvaras av affairsomraden. Nedskrivningar redovisas over re-
sultatrakningen.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier
eller optioner redovisas netto efter avdrag for skatt i eget kapital som ett avdrag
frén emissionslikviden.

Avsattningar

For redovisning av avsattningar tilldmpas IAS 37. Avsattningar redovisas nar kon-
cernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade han-
delser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning arvidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskatt-
ning av det belopp som ska utbetalas. Villkorade kopeskillingar avseende aktier
och andelar som genomforts fore 1 juli 2014 redovisas som avsattningar. Garan-
tiriskreserv redovisas vid tidpunkt for forséljning av de produkter som garantin
avser och berdknas baserat pa kostnadshistorik fér motsvarande ataganden.

Formansbestamda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner &r andra planer for ersattningar efter avslutad
anstallning an avgiftsbestamda planer.

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmdansbestdmda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstalldaintjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsrantan &r rantan pa
balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation,
med en [6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns
en fungerande marknad for sddana foretagsobligationer anvands istallet mark-
nadsréntan pa statsobligationer med en motsvarande |6ptid. Berdkningen utfors
av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected Unit Cre-
dit Method. Vidare berdknas det verkliga vérdet av eventuella forvaltningstillgang-
ar per rapportdagen.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av nuvardet av forpliktelsen, minus verk-
ligt varde pa forvaltningstillgdngarna justerat for eventuella tillgdngsbegransning-
ar.

Samtliga de komponenter som ingar i periodens kostnad fér en formansbe-
stdmd plan redovisas i rérelseresultatet.

Omvérderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster. Omvérde-
ringseffekterna redovisas i vrigt totalresultat.

Nar berdkningen leder till en tillgdng for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till det lagsta av 6verskottet i planen och tillgdngsbegrans-
ningen beréknad med hjélp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen ut-
gors av nuvardet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade fram-
tida avgifter eller kontant dterbetalning. Vid berdkning av nuvérdet av framtida
aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pd minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en forménsbestamd plan redovisas tidigast d&
andringeniplanen eller reduceringen intraffar eller nar foretaget redovisar relate-
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rade omstruktureringskostnader och ersdttningar vid uppsagning. Andringarna/
reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den sdrskilda loneskatten utgor en del av de aktuariella antagandena och re-
dovisas darfor som en del av nettoférpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sarskild
|6neskatt som &r berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas
av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet for som del av nettoférpliktel-
sen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas [6pande i resultatet for den period skatten avser
ochingdrdarmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten
avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid
ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten érets resultat.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka pa-
verkar redovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall sallan
kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden
som skulle kunna innebara en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
under ndstkommande rékenskapsar redovisas nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och dérmed samman-
hdngande avskrivning for koncernens immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande
tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden pré-
vas varje balansdag och justeras vid behov.

Not 3

INFORMATION OM AFFARSOMRADENA

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och koncernméssiga dver-
varden i varumadrken

Koncernen undersoker varje arom ndgot nedskrivningsbehov féreligger for good-
will och koncernmaéssiga 6vervérden i varumarken i enlighet med redovisnings-
princip beskriven i avsnittet "Nedskrivningar”. Under avsnittet "Goodwill och va-
rumarken” framgar de uppskattningar som maste goras och effekterna av dessa.
Ytterligare information, bland annat en kénslighetsanalys, aterfinns i not 17.

Avsattningar

Ytterligare information avseende drets avsattning for garantiriskreserv framgar av
not 27. Avsattning for pensionsforpliktelsernas nuvérde dr beroende av ett antal
faktorer som faststalls utifran aktuariella antaganden. Varje foréndring i dessa
antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade vérde.
Vasentliga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pa rddande
marknadsvillkor. Ytterligare information, bland annat en kéanslighetsanalys, ater-
finnsinot 26.

Tillaggskopeskillingar

Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingar baseras normalt pa forvéntad
resultatutveckling i forvarvade verksamheter under kommande ar. Med tillaggs-
kopeskillingar avses savél villkorade kopeskillingar for redan forvarvade andelar
som kopeskillingar fér kommande férvarv av minoritetsagares andelar i samband
med tilldmpning av AAM. Annan resultatutveckling &n forvantad kommer att pa-
verka det redovisade vérdet av tillaggskopeskillingarna och ddrmed NIBE-koncer-
nens resultat.

CLIMATE SOLUTIONS ELEMENT STOVES ELIMINERING TOTALT
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Omsattning
Summa nettoomsattning 11.092 9.326 5.046 4.497 1.968 1.795 -2.758 -2.375 15.348 13.243
Intern nettoomsattning -1.504 -1.295 - 794 -739 -202 - 143 2.500 2.177 = -
Extern nettoomsattning 9.588 8.031 4.252 3.758 1.766 1.652 -258 -198 15.348 13.243
Resultat
Resultat per afféarsomrade 1.396 1.209 473 342 223 206 = - 2.092 1.757
Oférdelade kostnader -112 -57
Rorelseresultat 1.980 1.700
Finansiella intakter 107 57
Finansiella kostnader -216 -143
Arets skattekostnader ~ 495 -377
Arets nettoresultat 1.376 1.237
Ovriga upplysningar
Tillgangar 18.103 13.107 4.294 3.360 3.274 1.814 -12.328 -10.834 13.343 1447
Ofordelade tillgangar 12.681 11.157
Summa tillgangar 26.024 18.604
Skulder 2.357 1.468 828 738 387 265 -976 -182 2.596 2.289
Of6rdelade skulder 11.299 8.887
Summa skulder 13.895 11.176
Investeringar 239 232 125 118 42 34
Avskrivningar 362 311 122 114 59 56

Av koncernens nettoomséattning avser 2.248 Mkr (2.062 Mkr) kunder pa den svenska marknaden och 3.940 Mkr (2.452 Mkr) kunder i USA. Av koncer-
nens anlaggningstillgangar finns 949 Mkr (907 Mkr) placerade inom Sverige, 7.614 Mkr (4.037 Mkr) i USA och Mexiko samt 5.234 Mkr (5.026 Mkr) i Tysk-
land och Schweiz. Oférdelade kostnader avser forvérvskostnader och koncerngemensamma kostnaderi moderbolaget. Moderbolagets omsattning

avserisin helhet forséljning till koncernforetag.
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Not 4

KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 15.348 13.243 7 8
Forandring av varulager 81 -58 = -
Ovriga rorelseintakter 155 127 - -

15.584 13.312 7 8
Révaror och férnodenheter -6.312 -5.416 - -
Ovriga externa kostnader -2.892 -2.496 -38 -46
Personalkostnader -3.858 -3.220 -26 -24
Avskrivningar -542 -480 - -
Rorelseresultat 1.980 1.700 -57 -62
Not 5
ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen 2016 2015

KPMG Ovriga Totalt KPMG Ovriga Totalt
(Mkr) revisorer koncern revisorer  koncern
Revisionsuppdrag 8 2 10 8 1 9
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 2 - 2 2 - 2
Skatteradgivning 1 3 4 1 2
Ovriga tjanster 18 4 22 2 5 7
Totalt 29 9 38 13 8 21

Moderbolaget har under aret debiterats kostnader for revision med 1 Mkr (1 Mkr) och med 12 Mkr (2 Mkr)

for dvriga tjanster.

Not 6

PERSONALKOSTNADER, MEDELANTAL ANSTALLDA, ANTAL MAN OCH KVINNOR | LEDANDE STALLNING

Léner och andra ersattningar

Styrelse och ledande befattningshavare

(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Moderbolaget 16 15 L6n S~ Lén S
Dotterforetag 3.164 2.564 och sions- och sions-
andra kost- andra kost-
Totalt koncernen 3.180 2.579 Tt P i P
(kkr) ningar ningar
Hans Linnarson, ordf 550 - 450 -
2016 2015 Helene Richmond 275 - 225 -
Sociala varav  Sociala varay ~ CeorgBrunstam = - 225 -
Kost- pen- Kost- pen- Eva-Lotta Kraft 275 - 225 -
nader sions- nader SIONS- A1 ders Palsson 275 B 225 -
kost- kost- —— :
(Mkr) nader nader  Gerteric Lindquist, VD 4.896 960 4.100 959
Moderbolaget 10 3 9 3 /gn]gra ledanhde
- efattningshavare
Dotterforetag 611 195 °29 126 4 (4 personer 14107 5171  12.987 3.769
Totalt koncernen 621 158 538 129
Totalt koncernen 20.653 6.131 18.437 4.728

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 Mkr (1 Mkr) VD.

Moderbolagets utestdende pensionsforpliktelser till styrelse och
VD uppgar till 5 Mkr (5 Mkr). Motsvarande belopp for koncernen ar
5Mkr (5 Mkr). Koncernens utestaende pensionsforpliktelsertill tidigare

styrelse och VD uppgar till 1 Mkr (1 Mkr).
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Principer for erséttningar och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen

Foljande principer har, efter beslut pa arsstamman, gallt under 2016 och
styrelsen foreslar att de, med viss fordndring, ska gélla dven for 2017.

Bolaget skall erbjuda ersattning pa marknadsmassiga villkor och
vara konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersattning skall kunna utga som fast l6n, rorlig l6n, pension eller an-
nan forman som exempelvis tjanstebil.

Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som ar anstall-
daikoncernen.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktéren
skall vara sex mdnader. Verkstallande direktéren skall ha ratt till av-
gangsvederlag motsvarande tolv manadsléner. Ovriga ledande befatt-
ningshavare skall erhalla l6n under uppségningstid som varierar mellan
6-12 manader.

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsférmaner motsva-
rande ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For l6nedelar
darutéver skall utgd en premie med en fast procentsats pa 30% i enlig-
het med samma principer som i den premiebestamda ITP-planen, avd
1. Det skall j finnas nagon speciell éverenskommelse om att ledande
befattningshavare kan sluta fére uppnadd officiell pensionsalder och
fram till dess uppbéra en viss del av sin lon.

Ledande befattningshavare skall som incitament kunna ha en ror-
liglonedel som utgdr om uppstallda mal infrias. Den rorliga delen skall
vara begransad till fyra manadsloner (under 2016 har den varit begran-
sad till tre manadsloner, vilket ar den enda forandring som foreslas).
Darutover ska en extra manadslén kunna utgd som ersattning, under
forutsattning att den ledande befattningshavaren anvander denna ex-
tra ersattning och ytterligare en manadslon av sin rorliga ersattning for
forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersdttningen ar att den
ledande befattningshavaren behaller de drligen férvarvade NIBE-akti-
erna i minst tre ar. Normalt kommer de ledande befattningshavarnas
forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per arifebruari/mars och dé med
tilldmpning av gallande insiderregler. Verkstallande direktéren skall
inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for
detta.

Avtal om avgéngsvederlag
Finns endast for verkstallande direktoren i moderbolaget dér avtal traf-
fats om avgdngsvederlag uppgdende till en arslon.

Pensioner

Verkstallande direktéren har ett individuellt forsakringsuppldgg mot-
svarande ITP avd 2. For ar 2016 innebar det en premie motsvarande 14%
av [6n upp till 30 inkomstbasbelopp. For [6nedel darutdver har verkstal-
lande direktoren 30% i premieinbetalning motsvarande den premie-
bestamda ITP-planen, avd 1. Ovriga ledande befattningshavare inom
koncernen har pensionsformaner motsvarande ITP-planen avd 2 for
[6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. For l6nedelar dérutéver utgar
en premie om 30% i enlighet med den premiebestamda ITP-planen, avd
1. Undantag finns for en affarsomradeschef som i egenskap av verkstal-
lande direktor harettindividuellt uppldgg men med premier motsvaran-
de 6vriga ledande befattningshavares. Enligt bolagets policy gors inga
ytterligare inbetalningar av pensionspremier vid fortsatt arbete efter 65
ars alder.

Fordelning mellan méan och kvinnor i koncernens styrelse/féretags-
ledning

2016 2015
Antal Varav Antal  Varav
man man

Foretagets styrelse 6 4 6 4
Foretagsledningen
Moderbolaget 2 2 2
Dotterforetag 3 3 3 3
Koncernen 5) 5
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Loner och andra ersattningar exklusive sociala avgifter fordelade
per land samt mellan styrelse, VD och ledande befattningshavare
och dvriga anstallda

2016 2015

Styrelse, Ovriga  Styrelse, Ovriga
VD och an- VD och an-
ledande stéllda ledande  stéllda

befatt- befatt-

nings- nings-

(Mkr) havare havare
Moderbolaget 13 5 10 6
Dotterforetagi Sverige 8 470 8 439
Norge = 137 - 127
Finland - 155 - 148
Danmark? (2resp2) - 333 - 328
Frankrike - 25 - 23
Tyskland? (Lrespl) - 193 - 179
Polen - 170 - 152
Tjeckien? (Lresp1) = 78 - 70
Italien - 17 - 11
Nederlanderna - 26 - 25
Belgien - 2 - 2
Storbritannien ¥ (3 resp 5) - 131 - 130
Spanien = 20 - 19
Ryssland - 10 - 12
Osterrike - 27 - 24
Schweiz? (2resp 1) - 382 - 380
Kina - 89 - 90
Malaysia - 1 - 1
Australien - 7 - 6
Mexiko - 151 - 124
Kanada - 7 - -
USAY (Oresp3) - 725 - 266
Totalt koncernen 21  3.161 18 2.562

U (varav tantiem i Mkr)

Medelantal anstallda samt férdelning mellan méan och kvinnor

2016 2015

Antal  Varav Antal  Varav

anstallda man anstallda man

Moderbolaget 8 4 9 5
Dotterforetag i Sverige 1.283  1.061 1.207 1.000
Norge 230 191 216 176
Finland 426 337 428 339
Danmark 570 421 576 429
Frankrike 48 37 48 38
Tyskland 498 416 493 415
Polen 2.114 1.099 1.917 806
Tjeckien 736 392 649 356
Italien 55 33 40 24
Nederlanderna 52 43 52 43
Belgien 1 1 1 1
Storbritannien 369 288 359 275
Spanien 65 48 63 45
Ryssland 155 112 157 110
Osterrike 51 38 46 33
Schweiz 485 399 485 388
Kina 958 520 956 509
Malaysia 18 6 19 6
Australien 17 10 19 9
Mexiko 2.217 932 2.231 991
Kanada 55 46 - -
USA 1.458 973 574 382
Totalt koncernen 11.869  7.407 10.545  6.380
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Not 7

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

NIBE-koncernens finansiella tillgdngar bestar i huvudsak av kundford-
ringar och banktillgodohavanden. De finansiella skulderna utgérs i
huvudsak av krediter hos kreditinstitut, obligationslan och leveran-
torsskulder. De olika finansiella risker som kan forknippas med dessa
tillgadngar och skulder och NIBE-koncernens sétt att hantera de riskerna
beskrivs nedan. Moderbolagets riskhantering 6verenstammer med kon-
cernens om inte annat anges nedan.

Valutarisker

Med valutarisker menas de risker det innebér att valutakursférandringar
negativt kan paverka koncernens stallning och resultat. NIBE &r utsatt
for valutarisker dels genom [6pande affarstransaktioner i olika valutor,
dels genom att koncernen har verksamheteriolika valutor. Riskerna kan
indelas i transaktionsrisker och omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i [6pande affarstrans-
aktioner i utlandska valutor genom att exempelvis en kundfordran som
innehas i en utlandsk valuta minskar i vérde pa grund av kursférandring
i den valutan. | koncernens valutasakringspolicy ingar att [6pande for-
sadljningar och inkdp som skeriutlandsk valuta eller &r knuten till forand-
ringar i utldandsk valuta, skall kurssékras enligt en rullande 12-manaders
plan inom intervallet 60-100% av berdknade floden. Sékerhetsgraden i
kommande fléden avgérvariintervallet andelen skall ligga. Under 2016
var koncernens fléden i utlandska valutor enligt nedan. Med fléden av-
ses fléden i andra valutor dn den egna lokala valutan. Med forsvagning
avses forsvagning av den svenska kronan utan beaktan av valutasak-
ringar.

Omrakningsrisker

Med omrakningsrisker menas risker for valutakursforluster vid omrak-
ning av utléndska dotterforetags resultat- och balansrékningar till kon-
cernens rapportvaluta, det vill sdga svenska kronor. For att minimera
omrakningsrisker finansieras tillgdngarna dar sa kan ske i samma valuta,
vilket innebar att valutakursforandringar pa de lanen redovisas i 6vrigt
totalresultat. Vid utgdngen av 2016 hade koncernen nettotillgédngar i
utldndska valutor enligt nedan med finansieringen beaktad. | nettotill-
gangar ingar aven andra tillgangar an sédana som klassas som finan-
siella instrument.

Valuta Nettotillgangar Valutasakringar 2016
AUD 57 - 57
CAD 547 - 547
CHF 4.656 -932 3.724
CZK 405 -38 367
DKK 920 -101 819
EUR 881 -40 841
GBP 822 -113 709
HKD 48 - 48
MYR 3 - 3
MXN 73 - 73
NOK 545 -108 437
PLN 474 - 474
RUB 128 - 128
usDb 6.027 -536 5.491
Totalt 15.586 -1.868 13.718

Om svenska kronan forsvagas med 1% mot namnda valutor innebér det
att koncernens egna kapital forstarks med 137 Mkr (88 Mkr). Om svenska
kronan férstérks med 1% mot ndmnda valutor blir forhdllandet omvant.
Utan valutasakring genom finansiering i samma valuta hade motsvaran-

“Koncer.l.'\en . I\/.I.oderb(?.laget . de belopp varit 156 Mkr (110 Mkr)

Valuta Nettoflode Forsvagning  Nettoflode Forsvagning ’
in () /ut () med1% ini(t)/ut() med 1% Valuta Nettotillgdngar Valutasakringar 2015
CHF 26 - -1 - CHF 4.505 -891 3.614
CZK -6 - - - CZK 360 -67 293
DKK 5 - - - DKK 895 -105 790
EUR 137 1 -3 - EUR 1.031 -38 993
GBP 88 1 - - GBP 852 -565 287
NOK 145 1 - - HKD 54 - 54
PLN -95 -1 - - MYR 2 - 2
usD 121 1 -3 - MXN 96 - 96
CNY -3 - - - NOK 470 -93 377
HKD -15 - - - PLN 387 - 387
RUB 5 - - - RUB 91 - 91
MXN -210 -2 - - usb 2.285 -492 1.793
Totalt 198 -7 Totalt 11.028 -2.251 8.777

Vid utgédngen av ar 2016 har koncernen valu-
taterminskontrakt enligt vidstdende tabell.

Utestdende kontrakt pa balansdagen, netto salj (+) / kop (-)

Kontraktens sammanlagda vérde (réknat Valutal Flode" Flode  Flode  Flode Genom§nittlig dfalans— Orealiserat  Orealiserat
som nettot utav kop- och saljkontrakt i Kvl Kv2 Kv3 kv4 terminskurs dagskurs resultat resultat
respektive valuta) omraknat till SEK efter 2016-12-31  2015-12-31
balansdagens kurs uppgar till 536 Mkr (258  CHF _ _ 1 1 8,84 8,91 _ _
Mkr)ék'llnaden mellan samtliga kontrakts DK : 10 g 6 130 L29 = -
i i
belopp omraknade till SEK egf'ter kontrak- YR 6 ! ! ? 9,55 9,57 - !
tens valutakurs och samtliga kontrakts be- GBP 1 1 1 11,06 11,18 - -9
lopp omréknade till SEK efter balansdagens ~ NOK 18 20 17 22 1,07 1,05 1 -
kurs vid utgdngen av ar 2016, utgor en ore- PLN ) -1 -1 -1 2,17 2,17 - -
aliserad ku”r§ft'>ﬂust som upp%értill 11 Mkr. USD 8 1 1 1 840 9.10 -7 1
\blanﬂd ‘Ovrwlga [ordrmgar i koncer@gns HKD 10 19 O 1 118 117 ~ -
balansrakning ingér derivat med positiva
verkliga varden som uppgar till 17 Mkr (8 MXN - -4 -2 - 0,47 044 -5 -5
Mkr). Ibland "Ovriga skulder” ingar derivat ~ Totalt =1l -12
med negativa verkliga varden som uppgar  Varav resultatférda pd balansdagen -8 1
Lill 20 Mkr (21 Mkr). Varav redovisade i Ovrigt totalresultat pa balansdagen -3 -13

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2016



Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursforandringar pa de [an och
avsattningar i utlandska valutor som finns for forvarv av utlandska dotterbo-
lag. Valutakursférandringar pa dessa redovisas i finansnettot. Vid utgdngen av
aret hade moderbolaget [an och avséttningar i utlandska valutor enligt nedan.

Valuta 2016 2015
CAD 543 -
CHF 864 817
CZK 70 67
DKK 100 105
EUR 281 39
GBP 504 565
NOK 108 93
usb 127 492
Totalt 2.597 2.178

Om svenska kronan forstarks med 1% mot ndmnda valutor innebdr
det att moderbolagets egna kapital forstarks med 26 Mkr (22 Mkr). Om
svenska kronan forsvagas med 1% mot ndmnda valutor blir férhallan-
det omvant.

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser. |
verksamheter dar varor eller tjanster tillhandahalles mot senare be-
talning kan inte kundférluster helt undvikas. For att minimera riskerna
gors l6pande kreditbedomningar av de storre krediterna. Kredittiden
arnormalt 30 dagar. Regionala variationer med bade kortare och léng-
re kredittider forekommer. Sdkerheter for fordringarna innehas nor-
maltinte.

Var bedémning ar att koncernen har en vél fungerande kreditbe-
vakning som hittills inneburit att koncernen inte drabbats av kundfor-
luster av nagon betydelse. Reservationer har gjorts efter individuell
provning av forfallna fordringar.

Forfallna fordringar

(Mkr) 2016 2015
Fordringar som helt eller delvis skrivits ner

- forfallna sedan mindre &n 3 manader 37 41
- forfallna sedan mer an 3 manader 32 38
Fordringar som inte skrivits ner

- forfallna sedan mindre &n 3 manader 519 279
- forfallna sedan mer an 3 manader 61 35
Summa forfallna fordringar 649 393
Reserverat for kreditforluster -39 - 47
Summa forfallna ej nedskrivna fordringar 610 346

Reservation for kreditforluster

(Mkr) 2016 2015
Ingdende reservationer 47 49
Reservationeriforvarvade bolag 6 -
Konstaterade kreditforluster —16 -11
Aterférda reservationer -11 -3
Arets reservationer 12 14
Omrékningsdifferenser 1 -2
Utgaende reservationer 39 47

Arets resultat har belastats med 11 Mkr (16 Mkr) avseende kreditfor-
luster som uppkommit i koncernens fordringar. D& koncernen netto ar
lantagare hos banken ar kreditrisken avseende koncernens banktillgo-
dohavanden obetydlig.
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Vinster och forluster pa finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Kursvinster och kursforluster
i valutaderivat anvénda for
sakringsredovisning
- redovisati resultatrdkningen -20 -24 - -
- redovisat i 6vrigt totalresultat 10 3 9 -9
Vinster och férluster i ravarude-
rivat anvénda for sakringsredo-
visning
- redovisat i resultatrakningen -6 -11 - -
-redovisat i 6vrigt totalresultat 9 -5 = -
Kursvinster och kursforluster i
6vriga finansiella tillgdngar och 27 26 -1 24
skulder
Vardeforandring obligationslan -20 -2 -20 -2
Vardeforéndring ranteswap 16 6 16
Kreditforluster i kundfordringar -11 -16 - -
Totalt 5 -23 4 19

S&som vinster och forluster redovisas ovan valutakursvinster, valuta-
kursforluster och forluster pa l[@mnade krediter. Rantor har inte inklu-
derats. Koncernens redovisningssystem medger ingen fordelning av
valutakursvinster och valutakursférluster pd de olika kategorierna av
finansiella tillgangar och skulder.
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Verkligt vérde pa finansiella instrument
Verkligt varde kan avvika fran redovisat vérde, bland annat som en féljd av fordndrade marknadsrantor. D& all uppléning pa balansdagen ar till rorlig
rénta bedoms verkligt varde 6verensstimma med redovisat varde for koncernens finansiella skulder. Verkligt varde bedéms dverensstémma med
redovisat vérde for ej rantebarande tillgdngar och skulder sdsom kundfordringar och leverantérsskulder. Inga instrument har kvittats i balansrék-
ningen utan samtliga har bruttoredovisats. Foren beskrivning av varderingstekniker och indata vid vardering hanvisas till not 2. For dvriga finansiella
tillgdngar och skulder i koncernen utgdr de redovisade vérdena en rimlig approximation av deras verkliga véarden.

Immateriella anlédggningstillgdngar 14716 14.716

Materiella anlédggningstillgangar - - - - 2.820 2.820
Andelariintresseforetag och

gemensamt styrda foretag - - - - 18 18
Langfristiga vardepappersinnehav - - 7 - - 7 7
Uppskjutna skattefordringar - - - - 322 322

Andra langfristiga fordringar 21 - - 21 - 42 42
Varulager - - - - 2.799 2.799
Kundfordringar 2.424 - - - - 2.424 2.424
Skattefordran - - - - 146 146

Ovriga fordringar 88 - - 19 - 107 107
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter - - - - 121 121

Kortfristiga placeringar - 160 - - - 160 160
Likvida medel 2.342 - - - - 2.342 2.342
Summa tillgangar 4.875 160 7 40 20.942 26.024

Immateriella anlaggningstillgangar 10.209 10.209

Materiella anlaggningstillgangar - - - - 2.117 2.117
Andelariintresseforetag och

gemensamt styrda féretag - - - - 10 10

Langfristiga vardepappersinnehav - - 6 - - 6 6
Uppskjutna skattefordringar - - - - 428 428

Andra langfristiga fordringar 18 - - 5 - 23 23
Varulager - - - - 2.115 2.115
Kundfordringar 1.627 - - - - 1.627 1.627
Skattefordran - - - - T T

Ovriga fordringar 82 - - 8 - 90 90
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter - - - - 107 107

Kortfristiga placeringar - 347 - - - 347 347
Livida medel 1.448 - - - - 1.448 1.448
Summa tillgangar 3.175 347 6 13 15.063 18.604

Eget kapital - - - 12.129 12.129
Avsdttningar - - - 2.362 2.362
Langfristiga skulder* 6.211 - 48 - 6.259 6.259
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2.678 - - - 2.678 2.678
Leverantdrsskulder 1.140 - - - 1.140 1.140
Forskott fran kunder 28 - - - 28 28
Skatteskulder - - - 89 89
Ovriga skulder 281 20 32 - 333 333
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1.006 - - - 1.006 1.006
Summa eget kapital och skulder 11.344 20 80 14.580 26.024

“varav 1.621 Mkr avser lan i utlandska valutor for sdkring av nettoinvestering i utléndska verksamheter.
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Eget kapital och skulder 2015-12-31 Finansiella Derivat Finansiella skul- Icke  Summa  Verkligt
skulder vérdera- anvantfor  dervarderade till finan-  bokfort virde
de tillupplupet sakrings-  verklige varde via siella varde

(Mkr) anskaffningsvarde redovisning  resultatrdkningen poster

Eget kapital - - - 7428 7.428

Avséattningar - - - 1.912 1.912

Langfristiga skulder* 6.779 - 32 - 6.811 6.811

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 164 - - - 164 164

Leverantorsskulder 835 - - - 835 835

Forskott fran kunder 18 - - - 18 18

Skatteskulder - - - 91 91

Ovriga skulder 584 29 - - 613 613

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 732 - - - 732 732

Summa eget kapital och skulder 9.112 29 32 9.431 18.604

*varav 2.169 Mkr avser [&n i utlandska valutor for sékring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.

Sakringsredovisning

Under 2016 har sakringsredovisning tillampats i enlighet med IAS 39 av-

seende:

- Kassaflodessakring genom valutaderivat for framtida in- och utbe-
talningar i utldndska valutor - se vidare not 2.

Ranta pa obligation har swapats fran fast till rorlig, swapen ar en sék-
ring av verkligt varde och verkliga vérdet pa balansdagen uppgar till
22 Mkr.

- Prissakring av ravaror genom ravaruderivat - se vidare not 2.

Vid utgangen av 2016 finns utestaende kontrakt som forfaller kv 1
2017 till ett varde av 19 Mkr med 2 Mkri orealiserad vinst som redovi-
sas bland ovriga fordringar.

- Séakringsredovisning genom finansiering i utlandska valutor av net-
toinvesteringar i utldndska verksamheter, vilket innebar att kursfor-
andringarisadan laneskuld redovisasi dvrigt totalresultat forutsatt
att det finns en nettotillgdng i koncernbalansrakningen att sakra.

For information om de belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat, se

resultatrékningar pa sidan 58 och 68.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken for att koncernens férmdga att fortsatta
sin verksamhet ska minska pa grund av kapitalbrist. Koncernen bedo-
mer [6pande risken pa basis av soliditeten berédknad som redovisat eget
kapitaliprocent av balansomslutningen. Malet ar att soliditeten inte ska
understiga 30%. Under den senaste femarsperioden har soliditeten i ge-
nomsnitt uppgatt till 41,9%. Koncernen har méjlighet att motverka kapi-
talbrist genom nyemission eller reducerad utdelning. Kapital definieras
i NIBE som totalt eget kapital sdsom det redovisas i balansrakningen,
se sidan 62 och 69. De kapitalkrav (sa kallade covenants) som stéllts av
koncernens externa kreditgivare uppfylls med goda marginaler.

Koncernen 2016-12-31

Ranterisker

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor negativt paverkar
kassaflodet eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder.
Da all uppléning i NIBE-koncernen forutom obligationerna ar till rorlig
ranta ar koncernen endast exponerad for kassaflodesrisken avseende
den finansiella uppléningen. Pa koncernens ena obligation har rantan
swapats fran fast till rorlig vilket innebar att dven den ar exponerad for
kassaflodesrisken.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid drets utgang till 8.536
Mkr. Den genomsnittliga réntesatsen uppgick till 1,4%. En forandring av
rantesatsen med 1% vid konstant skuld innebér for koncernen en resul-
tatpaverkan med 85 Mkr.

NIBE-koncernens policy ar att réantebindningstiden for lan sa langt
mojligt skall balansera med de inkommande kassaflédenas bindningstid.

Moderbolagets rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till
4.254 Mkr. En férandring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld inne-
barfor moderbolaget en resultatpaverkan med 43 Mkr.

Finansieringsrisker

Med finansieringsrisk menas risken for att svarigheter med att finansiera
koncernens verksamhet skulle uppsta och darmed pa kort och lang sikt
medfora fordyringar.

Koncernen har, och bedoms dven i framtiden ha, ett bra kassaflode.
Detta ar av vasentlig betydelse for att nddvandiga investeringar skall
kunna genomféras och for att dvriga dtaganden skall kunna uppfyllas.
Koncernen har ocksa en offensiv politik nar det galler forvérv av verk-
sambheter. Policyn dren tillvaxt pd 20% per ar. Langsiktigt bor minst half-
ten komma fran organisk tillvaxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att dverstiga det
interna kassaflodet. Finansiering av detta berdknas kunna tillgodoses,
dels via det traditionella banksystemet dels via aktiemarknaden utan
att det skall medféra onormala fordyringar. De belopp som anges i ta-
bellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.

Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <lar 1-2ar 3-4ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3.535 3.689 - 3.689 - -
Obligationslan 1.922 2.011 - - 2.011 -
Ovriga langfristiga skulder 30 30 - 30 - -
Tillaggskopeskillingar 804 804 32 13 35 24
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2.678 2.696 2.696 - - -
Leverantdrsskulder 1.140 1.140 1.140 - - -
Forskott fran kunder 28 28 28 - - -
Derivat anvant for sékringsredovisning 20 20 20 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 281 281 281 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1.006 1.006 1.006 - - -
Finansiella leasingskulder 4 4 2 2 - -
Summa finansiella skulder 11.448 11.709 5.205 3.734 2.046 724
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Langfristiga skulder till kreditinstitut 4.875 5.001 - 3.670 1.331 -

Obligationslan 1.902 2.030 - - 422 1.608
Ovriga l&ngfristiga skulder 2 2 - 2 - -
Tillaggskopeskillingar 369 369 337 - 32 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 164 165 165 - - -
Leverantdrsskulder 835 835 835 - - -
Forskott fran kunder 18 18 18 - - -
Derivat anvant fér sakringsredovisning 29 29 29 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 247 247 247 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 732 732 732 - - -
Finansiella leasingskulder 4 4 1 3 - -
Summa finansiella skulder 9.177 9.432 2.364 3.675 1.785 1.608
Langfristiga skulder till koncernféretag 2.332 2.356 - 2.356 - -
Obligationslan 1.922 2.011 - - 2.011 -
Tillaggskopeskillingar 40 40 - - - 40
Kortfristiga skulder till koncernforetag 158 160 160 - - -
Leverantdrsskulder 5 5 5 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 1 1 1 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 13 13 - - -
Summa finansiella skulder 4.471 4.586 179 2.356 2.011 40
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2752 2.838 - 1.507 1.331 -
Langfristiga skulder till koncernféretag 1.003 1.059 - 1.059 - -
Obligationslan 1.902 2.030 - - 422 1.608
Tillaggskopeskillingar 335 335 335 - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 98 99 99 - - -
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2 2 2 - - -
Leverantorsskulder 3 3 3 - - -
Derivat anvént for sakringsredovisning 9 9 9 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 2 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 21 21 - - -
Summa finansiella skulder 6.127 6.398 471 2.566 1.753 1.608
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Not 8

LEASING

Under dret bokférda kostnader avseende finansiella leasingavtal upp-
garikoncernen till 1 Mkr (1 Mkr). Under aret kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal inklusive lokalhyror uppgari kon-
cernen till 130 Mkr (124 Mkr). Moderbolaget haringa leasingavtal. Vardet
av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar aterstdende

[6ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande i koncernen:

Finansiell leasing ~ Operationell

leasing

Betal- Réntor Nu- Nominellt

(Mkr) ningar vérde vérde
Forfaller till

betalninginom 1 &r 2 - 2 113
Forfaller till

betalninginom ar

2-5 2 - 2 251
Forfaller till

betalning &r6 - - - - 78

Totalt 4 - 4 442

Anlaggningstillgangar som innehas genom finansiell leasing

(Mkr) Anskaffningsvarde  Avskrivningar  Bokfort varde
Inventarier 4 1 3
Not9

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

I kostnad fér sdlda varor ingdr kostnader for forskning och utveckling

med 409 Mkr (350 Mkr).

Not 10

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Vinstvid avyttring av

anlaggningstillgangar 14 3 - -
Valutakursvinster 91 79 - -
Ovrigt 50 45 - -
Totalt 155 127 = -
Not 11

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Utdelning - - 646 853
Nedskrivning av andelar i
dotterforetag - - -62 -10
Totalt - - 584 843
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Not 12

FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Rénteintakter,
koncernforetag - - - 20
Rénteintakter, dvriga 4 5 - 1
Valutakursvinster 97 42 169 68
Ovriga finansiella intakter 2 6 - 4
Totalt 103 53 169 93
Not 13
FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Réntekostnader,
koncernforetag = - 37 1
Réntekostnader, dvriga 111 109 15 82
Valutakursforluster 94 30 170 44
Ovriga finansiella kostnader 11 4 4 -
Totalt 216 143 226 127
Not 14
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Erhallna koncernbidrag - - 772 119
Not 15
SKATT

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt for dret 360 424 1 6
Aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar 2 1 2 -
Uppskjuten skatt 133 -48 141 -
Totalt 495 377 144 6

Skatt avseende poster som redovisats i Ovrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Formansbestdmda
pensioner =6 -2 = -
Marknadsvéardering av
valutaterminskontrakt 2 2 1 -2
Marknadsvardering av
ravaruterminskontrakt 2 -1 - -
Valutahedge - -82 - -81
Aktuell skatt hanforlig till
valutakursdifferenser 76 - = -
Aktuell skatt hanforlig till
nettoinvestering i utlandet -21 - = -
Totalt 58 -83 1 -83
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Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gallande skattesats

Skattesats

Den géllande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt fran den

Koncernen Moderbolaget skattesats som galler for moderbolaget och har uppgatt till 22,0%
(22,0%). Se aven sidan 59.
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Redovisat resultat fore skatt 1.871 1.614  1.246 868 o
Skatt enligt gdllande Temporz.a.ra skl_llnader o ) o
skattesats 412 355 274 191 Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skulder-
Ej avdragsgilla kostnader 41 8 1] 3 nas redovisade respe‘lft_\ve skattemadssiga varden ar olika. _Temporara
- S skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skat-
Ej skattepliktiga intakter -25 -25 - - teskulder och uppskjutna skattefordringar.
Utdelningar fran
dotterforetag - - -143 -188
Justeringar for skatter Uppskjutna skattefordringar
tidigare ar 2 1 2 - Koncernen  Moderbolaget
Ejbalanserade underskotts- (Mkr) 2016 2015 2016 2015
d _ _
?vdrai " = 10 2 Underskottsavdrag 20 21 = -
Ar\_ rad sattesats for upp- _ _ _ B Sakring av nettoinvestering i ut- - 142 - 141
skjuten skatt 8
landsverksamheter
Effekt utlandska skattesatser 55 24 - - e . .
Avséttningar for pensions-
Redovisad skattekostnad 495 377 144 6 forpliktelser 4 62 - -
Avsattningar for garantiforpliktelser 144 122 = -
Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats Ovrigt 84 81 2 3
Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad ~ Totalt 322 428 2 144
uppskjuten skattefordran uppgar for koncernen till 268 Mkr (259 Mkr).
Forfallotiderna for underskottsavdragen ligger inom féljande intervall:
Koncernen
(Mkr) 2016 2015
Forfallerar1-5 23 29
Forfallerar6 - 10 74 84
Forfaller ar10 - 4 12
Oandlig forfallotid 167 134
Totalt 268 259
Under- Sakring av Avsattningar Avsattningar Ovrigt Totalt
skotts- nettoinvestering for pensions- for garanti-
(Mkr) avdrag iutlandsverksamheter forpliktelser forpliktelser
Belopp vid dretsingang 21 142 62 122 81 428
Forvdrvade bolag - - - 2 9 11
Resultatfort -3 - 142 3 10 - 10 -142
Fort mot dvrigt totalresultat - - 6 - -3 3
Omrakningsdifferens 2 - 3 10 7 22
Belopp vid arets utgang 20 - 74 144 84 322
Uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget Not 16
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Obeskattade reserver 33 33 - - MARKNADSPOSITIONER
Temporara skillnader i
anlaggningstillgangar 969 782 = - Koncernen
Gvrigt = 34 B ~ (Mk) - 2016 2015
Totalt 1.063 849 B _ Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 1.499 1.411
— Arets investeringar 806 11
Obeskat- Tempordra Ovrigt Totalt . .
i silieckert Omrakningsdifferenser 131 T
reserver anlaggnings- Utgdende ackumulerade
(Mkr) tillgdngar anskaffningsvarden 2.436 1.499
Belopp vid aretsingang 33 782 34 849 Avskrivningar
Forvdrvade bolag 1 133 26 160 Ingdende avskrivningar 387 258
Resultatfort - -8 -1 -9 Aretsavskrivningar 156 122
Fort mot dvrigt totalresultat - - 1 1 Omrikningsdifferenser 30 7
Omrékningsdifferens -1 62 1 62 Utgdende ackumulerade avskrivningar 573 387
Belopp vid drets utgang 33 969 61 1.063 Utgdende bokfért vérde 1.863 1.112

Med marknadspositioner avses vérdering av kassafloden fran identi-
fierade kundrelationer. Arets avskrivningar redovisas som forsaljnings-
kostnader i koncernens resultatrakning.

Uppskjutna skatteskulder avseende tempordra skillnader héanférliga till
investeringar i dotterforetag redovisas ej da moderbolaget kan styra éver
tidpunkten for aterféringen av de tempordra skillnaderna.
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Not 17

GOODWILL OCH VARUMARKEN

Varumarken Koncernen
(Mkr) 2016 2015
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde 1.237 1.177
Arets investeringar 557 -

Omrakningsdifferenser 109 60

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1.903 1.237
Avskrivningar

Arets avskrivningar 2 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2 -
Utgaende bokfort varde 1.901 1.237
Bokfort varde per affairsomrade

NIBE Climate Solutions 1.641 1.133
NIBE Element 49 24
NIBE Stoves 211 80
Totalt 1.901 1.237
Goodwill Koncernen

(Mkr) 2016 2015
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvérde 7.621 7.179
Arets investeringar 2.406 137
Omrakningsdifferenser 629 305
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 10.656 7.621
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 82 84
Omrakningsdifferenser 3 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 85 82
Utgaende bokfort varde 10.571 7.539
Bokfort varde per affairsomrade

NIBE Climate Solutions 7.999 5.999
NIBE Element 1.379 1.082
NIBE Stoves 1.193 458
Totalt 10.571 7.539

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprovning sker genom berékning av nyttjandevarden. Koncer-

nens principer beskrivs i Not 2 under rubriken "Goodwill och varumarken”.
Antaganden om bruttovinstmarginaler for respektive kassagenere-

rande enhet har baserats pa faststéllda budgetar.

Tillampade vdsentliga antaganden 2016 (2015)

Kassagenererande enhet

Antaganden NIBE NIBE NIBE

Climate  Element Stoves
Solutions

Tillvaxttakt ar2-5, % 5,0 (5,0) 5,0 (5,0) 5,0 (5,0)

Tillvaxttakt &r 6 och framat, % 2,0(2,0) 2,0(2,0) 2,0(2,0)

Rorelsekapitalbehov for

organisk tillvéxt, % 13,0(13,0) 15,0(15,0) 18,0(18,0)

Diskonteringsrénta

fore skatt, % 6,5(6,4) 7,7(7,1) 7,1(7,1)
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Den organiska tillvaxttakten har antagits bli densamma for de kassagene-
rerande enheterna. Fransett de senaste aren, som praglats av finansiell oro,
har de alla en historik med organiska tillvéxttal som val dverstiger antagen
tillvaxttakt.

Arets nedskrivningsprévning har inte inneburit att ndgra nedskriv-
ningsbehov identifierats, vilket &ven var fallet foregaende ar.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har genomforts avseende de vasentliga antaganden
som tilldmpats vid nedskrivningsprovningen. Nedanstaende antaganden
har provats for att testa kansligheten.

- Den organiska tillvaxttakten ar 2-5 blir tva procentenheter lagre.

- Bruttovinstmarginalen blir tva procentenheter lagre.

- Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvaxten blir tvé procentenheter
hogre.

- Diskonteringsrantan blir tvd procentenheter hogre.

Inget av ovanstdende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov
uppstatt for nagon av koncernens kassagenererande enheter.

Not 18
OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Hyresratter, patent, utvecklingskostnader, dataprogram, licenser och
liknande.

Koncernen
(Mkr) 2016 2015
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 673 587
Anskaffningsvérde i forvérvade bolag 36 -
Arets investeringar 96 84
Forsaljningar och utrangeringar -11 -3
Omklassificeringar 22 4
Omrakningsdifferenser 26 1
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 842 673
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 349 278
Forsaljningar och utrangeringar -10 -2
Arets avskrivningar 86 79
Omklassificeringar 22 -1
Omrakningsdifferenser 11 -5
Utgdende ackumulerade avskrivningar 458 349
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 3 3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 3 3
Utgaende bokfort varde 381 321

Av- och nedskrivningarna pa 6vriga immateriella tillgangar ar redovi-
sade inom foljande funktioner:

Koncernen
(M) 2016 2015
Kostnad for salda varor 69 70
Forsaljningskostnader 3 1
Administrationskostnader 14 8
Totalt 86 79

Ovriga immateriella tillgdngar bestar i huvudsak (257 Mkr) av aktiverade

utvecklingskostnader. Koncernens principer for aktivering beskrivs i Not
2. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av under uppskattade nyttjan-
deperioder. Under 2016 har dessa uppgatt till mellan 4 och 6 ar.
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Not 19

BYGGNADER OCH MARK

Not 21

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen Koncernen

(Mkr) 2016 2015 (Mkr) 2016 2015
Anskaffningsvérde Anskaffningsvérde
Ingdende anskaffningsvérde 1.798 1777 Ingdende anskaffningsvarde 101 76
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 346 3 Under dret nedlagda kostnader 111 88
Arets investeringar 43 31 Under aret genomforda omfordelningar -89 -66
Forsaljningar och utrangeringar -40 -1 Omrakningsdifferenser 2 3
Omklassificeringar 26 4 Utgdende ackumulerade
Omrakningsdifferenser 68 -16 anskaffningsvarden 125 101
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 2.241 1.798
Avskrivningar Not 22
Ingdende avskrivningar 607 559 .
Arets avskrivningar 61 62 AKTIER | DOTTERFORETAG
Forsaljningar och utrangeringar -22 -1 Kapital- Antal Bokfért
Omrékningsdifferenser 12 -13 andel aktier vérde
Utgaende ackumulerade avskrivningar 658 607 Mkr

L. ABKAS 50% 250 183
Nedskrivningar Akvaterm Oy 100% 2.000 65
Arets nedskrivningar 5 - —

- — Air-Site AB 50% 1.000 55
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 5 - Backer BHV AB 100% 37.170 186
Utgaende bokfort varde 1.578 1.191 :

Backer EHP Inc. 100% 100 217
varav mark 271 216 Druzstevni z. Drazice - strojirna sro 100% 7 199
Utgée_nde bokf'drtv'arde byggnader och Eltwin A/S 100% 500 125
mark i Sverige 343 294 JsCEvan 100% 8.631 131

JeviA/S 100% 1 30

Kaukora Oy 100% 1.100 135
Not 20 Lotus Heating Systems A/S 100%  1.076.667 50

Loval Oy 100% 768 40
MASKINER OCH INVENTARIER METRO THERM A/S 100% 3.400 181

NIBE AB 100% 400.000 153
(M) S '\gg‘ljgrbdagz%tw NIBE Climate Solutions GmbH 100% 100 0
Anskaffningsvarde NIBE Energy Systems WFE AB 100% 100 3.785
Ingéende NIBE Energy Systems France SAS 100% 100 0
anskaffningsvérde 2748 2.573 1 NIBE Stoves Canada Corp. 100% 100 543
Anskaffningsvarde NIBE Treasury AB 100% 15.000 11
i forvarvade bolag 236 3 - Nordpeis AS 100% 12.100 142
Arets investeringar 192 206 - SAN Electro Heat A/S 100% 13 18
Forsaljningar Schulthess Group AG 100% 10.625.000 4.860
och utrangeringar -75 -39 - g;xlggefglvd Wire de Mexico 100% 10,000 “
Omklassificeringar 41 58 - A S

— - Stovax Heating Group Ltd 100% 198.900 491
Omreakmngsd\f‘ferenser 97 -53 - TermaTech A/S 100% 500 62
gggﬁgpfgienagitgz‘éfrade o 1 VardeOvneA/S 100% 4.009 11

Wiegand S.A. de CV. 100% 15.845.989 21
Avskrivningar 11736
Ingadende avskrivningar 1.920 1.786 1
Forsaljningar och
utrangeringar -69 -33 -
Arets avskrivningar 238 217 -
Omklassificeringar -22 - -
Omrakningsdifferenser 51 -50 -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 2.118 1.920 1
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 3 3 -
Arets nedskrivningar 1 - -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar 4 3 -
Utgaende bokfort véarde 1.117 825 -
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(Mkr) 2016 2015  Aktier dgda via dotterforetag Kapital- Antal
Anskaffningsvérde andel aktier
Ingdende anskaffningsvarde 8.466 8400  Koax Corp. 100,00% 50
Arets investeringar 3.399 86  KVM-GenvexA/S 100,00% 2.500
Reducerade kopeskillingar - 11 - 20  Lund&Sdrensen AB 100,00% 1.000
Utgaende ackumulerade Lund & Sgrensen A/S 100,00% 500
anskaffningsvarden 11.854 8.466 - - -
Lund & Sgrensen Electric Heating Equip- 100,00%
ment Accessory Co Ltd
Nedskrivningar Merker AG 100,00% 2.500
Igngéende nedskrivningar 56 46 METRO THERM AB 100,00% 1.000
Arets nedskrivningar 62 10 Meyer Vastus AB, Oy 100,00% 20
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 118 56 Motron A/S 100,00% 1.000
Utgdende bokfért véarde 11.736 8.410 myUpTech AB 100,00% 1,000
Naturenergi IWABO AB 100,00% 1.000
NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 100,00%
Aktier dgda via dotterforetag Kapital- Antal  NIBE-BIAWARSp.zo.0. 100,00% 83.962
andel aktier  NIBE Energietechniek B.V. 100,00% 180
ait-deutschland GmbH 100,00% NIBE Energy Systems Inc 100,00% 100
ait-varmeteknik-sverige AB 100,00% 1.000  NIBE Energy Systems Ltd 100,00% 100
ait Schweiz AG 100,00% 250 NIBE Energy Systems Oy 100,00% 15
Askoma AG 100,00% 200.000  NIBE Foyers France S.A.S. 100,00% 370
Askoma SDN BHD 100,00% 500.000 NIBE Kamini LLC 100,00%
ATE-Electronics S.r.l. 100,00% NIBE Systemtechnik GmbH 100,00%
Backer Alpe S.deR.L.de C.V. 100,00% Norske Backer AS 100,00% 12.000
Backer Calesco France SARL 100,00% 12.429 Northstar Poland Sp. z 0.0. 100,00% 3.134
Backer ELCAG 100,00% 34.000  Omni Control Technology Inc. 100,00% 200.000
Backer Elektro CZ a.s. 100,00% RPN-Hall Oy 100,00% 1.000
Backer Eltop s.r.o. 100,00% Schulthess Maschinen AG 100,00% 7.500
Backer Facsa S.L. 100,00% 34.502 Schulthess Maschinen GmbH 100,00%
Backer Fers.r.l. 100,00% Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 100,00% 1.000
Backer Heating Technologies Co. Ltd 100,00% Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,00% 180
Backer Heating Technologies Inc 100,00% 100 Skarabrae AB 100,00% 500
Backer Hotwatt Inc. 100,00% 100 Stovax Ltd 100,00% 190.347
Backer HTV Co. Ltd 100,00% 100 Stovax D1 Ltd 100,00% 1.000
Backer Marathon Inc. 100,00% 100 Stovax Group Ltd 100,00% 397.800
Backer OBR Sp.z0.0. 100,00% 10.000 Structurgruppen AB 100,00% 1.000
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 100,00% Termorad Sp. Z.0.0. 100,00% 80.000
Backer-Wilson Elements Pty Ltd 51,00% ThermaClime Technologies Inc. 100,00% 10.000
Backer Wolff Gmbh 100,00% Volund Varmeteknik A/S 100,00% 1.000
ClimaCool Corp. 100,00% 1.000  waterFurnace International Hong Kong Ltd 100,00%  27.300.000
Climate Control Group Inc. 100,00% 10.000  waterFurnace International Inc. 100,00% 100
ClimateCraft Inc. 100,00% 1.000  waterFurnace Renewable Energy Corp. 100,00%  14.666.765
ClimateMaster Inc. 100,00% 1.000
Danotherm Electric A/S 100,00% 1.000
Eltwin Sp.z.0.0. 100,00% 100
E. Braude Corrosion Control Ltd 100,00% 5.000
E. Braude (London) Ltd 100,00% 80.000
Enertech Global LLC 100,00%
Fireplace Products Australia Pty Ltd 100,00% 1
Fireplace Products US Inc. 100,00%  1.000.000
FPI Fireplace Products International Ltd. 65,00% 901.498
FPIUS Holding Inc. 100,00% 50.000
Gazco Ltd 100,00% 30.000
Heatrod Elements Ltd 100,00% 68.000
Heatron Inc. 100,00%  1.200.000
Hogiax AS 100,00% 1.000
Hyper Engineering Pty Ltd 100,00% 25.000
Hyper Technology and Trading Comp. 100,00% 1.000
International Environmental Corp. 100,00% 300
KKT Chillers Inc. 100,00% 1.000
Kuldemesteren AS 100,00% 1.000
KNV Energietechnik GmbH 100,00%

NIBE INDUSTRIERAB - ARSREDOVISNING - 2016

87



88

Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Sate Land
ABKAS 959 651 094 Oslo Norge
Akvaterm Oy 1712852-9 Kokkola Finland
Air-Site AB 556725-5780 Lindome Sverige
ait-deutschland GmbH HRB 2991 Bayreuth Tyskland
ait-varmeteknik-sverige AB 556936-5033 Helsingborg Sverige
ait Schweiz AG CH-100 3017 3372 Altishofen Schweiz
Askoma AG CHE 101 048 895 Thunstetten Schweiz
Askoma SDN BHD 489344-W Johor Bahru Malaysia
ATE-Electronics S.r.l. 9518750964 Giaveno Italien
Backer Alpe S.deR.L.de C.V. BAL0805266BA Mexico City Mexiko
Backer BHV AB 556053-0569 Hassleholm Sverige
Backer Calesco France SARL 91379344781 Lyon Frankrike
Backer EHP Inc. 99-0367868 Murfreesboro USA
Backer ELC AG CH-4003033814-4 Aarau Schweiz
Backer Elektro CZ as. 60469617 Hlinsko Tjeckien
Backer ELTOP s.r.o. 44795751 Miretice Tjeckien
Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda Spanien
Backer FER s.r.l. REA: 173478 Sant’Agostino, (Ferrara) Italien
Backer Heating Technologies Co. Ltd 440301503227017 Shenzhen Kina
Backer Heating Technologies Inc 36-4044600 Chicago USA
Backer Hotwatt Inc. 81-4435368 Wilmington USA
Backer HTV Co. Ltd 1101832398 Tan Kim Vietnam
Backer Marathon Inc. 47-3075187 Del Rio USA
Backer OBR Sp.z0.0. 8358936 Pyrzyce Polen
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 441900400000302 Dongguan City Kina
Backer-Wilson Elements Pty Ltd ACN 100257 514 Burwood Australien
Backer Wolff Gmbh HRB 27026 Dortmund Tyskland
ClimaCool Corp. 73-1409358 Oklahoma City USA
Climate Control Group Inc. 73-1415062 Oklahoma City USA
ClimateCraft Inc. 73-1207959 Oklahoma City USA
ClimateMaster Inc. 93-0857025 Oklahoma City USA
Danotherm Electric A/S 10126061 Rgdovre Danmark
DZD Strojirna s.r.o. 45148465 Benéatky nad Jizerou Tjeckien
E. Braude Corrosion Control Ltd 1282499 Sandhurst Storbritannien
E. Braude (London) Ltd 585474 Sandhurst Storbritannien
Eltwin A/S 139924 44 Risskov Danmark
Eltwin Sp. z.0.0. 394767 Stargard Polen
Enertech Global LLC 45-2301710 Greenville USA
Fireplace Products Australia Pty Ltd 117303554 Hallam Australien
Fireplace Products US Inc. 601374460 Blaine USA

FPI Fireplace Products International Ltd. BC0161829 Richmond Kanada
FPIUS Holding Inc. 1998-000339453 Cheyenne USA
Gazco Ltd 2228846 Exeter Storbritannien
Heatrod Elements Ltd 766 637 London Storbritannien
Heatron Inc. 43-1126014 Leavenworth USA
Haiax AS 936 030 327 Fredrikstad Norge
Hyper Engineering Pty Ltd ACN 148 010 520 Victoria Australien
Hyper Technology and Trading Comp. 1939789 Hong Kong Kina
International Environmental Corp. 73-0754306 Oklahoma City USA

JSC Evan 1065260108517 Nizhniy Novgorod Ryssland
JeviA/S 12854277 Vejle Danmark
Kaukora Oy 0138194-1 Raisio Finland
KKT Chillers Inc. 83-0486747 Elk Grove USA

KNV Energietechnik GmbH 78375h Schorfling Osterrike
Koax Corp. 73-1284158 Oklahoma City USA
Kuldemesteren AS 995267 942 Oslo Norge
KVM-Genvex A/S 21387649 Haderslev Danmark
Lotus Heating Systems A/S 26110475 Langeskov Danmark
Loval Oy 0640930-9 Lovisa Finland
Lund & Sérensen AB 556731-8562 Mélndal Sverige
Lund & Sgrensen A/S 25647599 Vejle Danmark
Lund & Sgrensen Electric Heating

Equipment Accessory Co Ltd 120000400007673 Tianjin Kina
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Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Sate Land

Merker AG CH-40033009571-7 Zirich Schweiz
METRO THERM AB 556554-1603 Kalmar Sverige
METRO THERM A/S 20567112 Helsinge Danmark
Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8 Monninkyla Finland
Motron A/S 26418097 Risskov Danmark
myUptech AB 556633-8140 Markaryd Sverige
Naturenergi IWABO AB 556663-0355 Bollnas Sverige

NIBE AB 556056-4485 Markaryd Sverige

NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 295717d Wien Osterrike
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 50042407 Bialystok Polen

NIBE Climate Solutions GmbH HRB 733204 Celle Tyskland
NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad Nederldnderna
NIBE Energy Systems France SAS 501594 220 Reyrieux Frankrike
NIBE Energy Systems Inc 990368191 Wilmington USA

NIBE Energy Systems Ltd 5764775 Sheffield Storbritannien
NIBE Energy Systems Oy 9314276 Helsingfors Finland

NIBE Energy Systems WFE AB 556982-3262 Markaryd Sverige

NIBE Foyers France S.A.S. 491 434 965 Lyon Frankrike
NIBE Kamini LLC 1105010000303 Dubna Ryssland
NIBE Stoves Canada Corp. BC1093578 Richmond Kanada

NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle Tyskland
NIBE Treasury AB 556108-0259 Markaryd Sverige
Nordpeis AS 957 329330 Lierskogen Norge
Norske Backer AS 919799 064 Kongsvinger Norge
Northstar Poland Sp.z o.0. 570844191 Trzcianka Polen

Omni Control Technology Inc. 04-3142926 Whitinsville USA

RPN-Hall Oy 1712854-5 Kokkola Finland

SAN Electro Heat A/S 42165913 Graested Danmark
Schulthess Group AG CH-0207000 720-2 Zirich Schweiz
Schulthess Maschinen AG CH-0203923223-4 Zirich Schweiz
Schulthess Maschinen GmbH FN 125340z Wien Osterrike

Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 866531 Hong Kong Kina
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik Nederlanderna
Skarabrae AB 559064-4281 Markaryd Sverige
Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V. SWM710722KW3 Nuevo Laredo Mexiko

Stovax Ltd 1572550 Exeter Storbritannien
Stovax D1 Ltd 4826958 Exeter Storbritannien
Stovax Group Ltd 7127090 Exeter Storbritannien
Stovax Heating Group Ltd 8299613 Exeter Storbritannien
Structurgruppen AB 556627-5870 Kungsbacka Sverige
TermaTech A/S 27245277 Hasselager Danmark
Termorad Sp. Z.0.0. 0000542990 Radom Polen
ThermaClime Technologies Inc. 73-1553910 Oklahoma City USA

Varde Ovne A/S 21554979 Gram Danmark
Velund Varmeteknik A/S 32938108 Videbaek Danmark
WaterFurnace International Hong Kong Ltd 1775445 Hong Kong Kina
WaterFurnace International Inc. 35-18737995 Fort Wayne USA
WaterFurnace Renewable Energy Corp. BC 100 6504 Toronto Kanada
Wiegand S.A. de C.V. RFC WIE850624H79 Nuevo Laredo Mexiko
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Not 23

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Moderbolaget (Mkr)

Namn Organisationsnr. Sate Kapital- Antal Utdelning Bokfort
andel aktier varde

Produktionskonsult Vast AB 556713-5206  Goteborg 50,0% 600 4 7

Totalt 4 7

Koncernen (Mkr)

Namn Organisationsnr. Sate Kapital- Antal Resultat- Andelieget Bokfort

andel aktier andel kapital varde

Produktionskonsult Vast AB 556713-5206  Goteborg 50,0% 600 4 5 10

Shanghai Canature Fireplace Pro- 9131011577211410 Shanghai, 25,0% - - 8 8

ducts Ltd. 65H Kina

WaterFurnace Shenglong HVACR 330200400074 4449 Ningbo, 49,0% - - 2 -

Climate Solutions Ltd. Kina

Totalt 4 15 18

Innehaven i WaterFurnace Shenglong HVACR Climate Solutions och Shanghai Canature Fireplace Products &r joint ventures.

Koncernen

(Mkr) 2016 2015
Bokf6rt varde vid arets ingang 10 30
Bokfortvardeiforvarvade bolag 8 -
Erhéllen utdelning -4 -2
Arets resultatandel 4 4
Arets nedskrivningar - -22
Bokfort varde vid arets utgang 18 10
Not 24
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Marknadsvérde réanteswap 21 5 21 5
Ovrigt 21 18 _ _
Totalt 42 23 21 5

Not 25

EGET KAPITAL

En split pa 4:1 har genomforts under aret efter beslut vid drstdmman. Ef-
ter beslut vid en extra bolagsstdmma som holls den 3 oktober har dven
en foretradesemission genomférts dar bolagets aktiedgare erbjudits att
kopa aktier till ett pris pa 48 kr per aktie. Emissionen har tillfért bolaget
3.024 Mkrfore avdrag foremissionskostnader pa 16 Mkr. Antalet aktier har
genom emissionen 6kat med 63.002.070 och uppgar vid arets utgang till
504.016.622 med nedanstaende fordelning.

Kyot- A-aktier B-aktier  Totaltantal

Va(rlff) (st) (st) (st)
Vid dretsingang 0,625 13.060.256 97.193.382 110.253.638
Omstampling 0,625 -125.000 125.000 -
Split4:1 0,15625 38.805.768  291.955.146 330.760.914
Nyemission 0,15625  7.391.566 55.610.504 63.002.070
Vid dretsutgang  0,15625 59.132.590 444.884.032  504.016.622

Genom den rabatt som [&mnades pa aktiepriset vid emissionen har
samtliga historiska nyckeltal for NIBE-aktien raknats om for utspad-
ningseffekten. Varje A-aktie berattigar till 10 roster pa bolagsstamman
och varje B-aktie till en rost. For A-aktierna, med cirka 57% av rosterna,

finns en hembudsplikt enligt bolagsordningen. Alla aktier har lika ratt
till utdelning. Bolaget har tva dgare som vardera innehar mer dan 10%
av résterna, dels en dgarkonstellation bestaende av nuvarande och ti-
digare styrelseledamoter och ledning med cirka 47% av rosterna, dels
Melker Schérling med cirka 20% av résterna. Vid utgangen av 2016 fanns
inga utestaende konverteringslan eller optionsrétter som kan komma
att spada ut aktiekapitalet. Det fanns inte heller vid utgangen av fore-
gdendear.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till drsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1.696 Mkr
Overkursfond 4751 Mkr
Arets nettoresultat 1.102 Mkr
Totalt 7.549 Mkr

Styrelsen foresldr att utdelning [dmnas med 0,88 kronor per aktie, vilket
motsvarar 444 Mkr, och att i ny rakning overfora 7.105 Mkr, varav 4.751
Mkr till 6verkursfond och 2.354 Mkrtill balanserade vinstmedel.
Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Yttrandet ska ses mot
bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Styrel-
sen harisitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som planeras.
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Not 26

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

ITP-plan tryggad via Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft
tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa denna plan
som en forméansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas ge-
nom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter fér pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
12 Mkr (2015: 9 Mkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas Gverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149% (2015: 153%). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet av Alectas tillgang-
ariprocentavforsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsékrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS19.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen har formansbestamda pensioner for i huvudsak schweizis-
ka och svenska bolag. Schweiziska pensionsplaner &r fonderade vilket
innebar att forvaltningstillgangar innehas for att trygga pensions-
atagandena. Tillgangarna forvaltas av fonder som &r separata juridiska
enheter. For svenska bolag hanteras berdkningar och utbetalningar via
PRI Pensionstjanst AB. Dessa ar inte fonderade. Nagra forvaltningstill-
gangar foratt trygga pensionernainnehas saledes inte. For ovriga lander
géller att Norge har formansbestdmda pensioner, vilka berdknas och ut-
betalas av arbetsgivaren.

Det berdknade nuvardet av koncernens formansbestdmda pensions-
ataganden har baserats pa de aktuariella antaganden som framgar av
nedanstaende tabell.

Aktuariella antaganden 2016 Schweiz  Sverige
Diskonteringsrdnta 1 januari 0,85%  3,00%
Diskonteringsranta 31 december 0,35% 2,25%
Forvantad [6nedkning 1,00% 3,00%
Forvantad inflation 0,60% 2,00%
Aktuariella antaganden 2015 Schweiz Sverige
Diskonteringsrénta 1 januari 1,25%  3,00%
Diskonteringsrénta 31 december 0,85%  3,00%
Forvantad [6nedkning 1,00%  3,00%
Forvantad inflation 0,00%  2,00%

En kanslighetsanalys har genomforts avseende de vasentliga antagan-
den som tilldmpats och den inverkan fordndrade antaganden skulle f&
pa koncernens pensionsskuld framgar av nedanstaende tabell.

Kanslighetsanalys

Inverkan pa pensionsskulden (Mkr)
avenhdjning avensdnkning

Diskonteringsrénta

- 0,5 procentenhet -79 +65
Férvantad lonedkning

- 0,25 procentenhet +5 -5
Forvantad inflation

-0,25 procentenhet +48 -2

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och fa-
miljepension. Premierna betalas [6pande under dret av respektive kon-
cernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag.
Storleken pa premien baseras pa lonen. Pensionskostnaden for perio-
deningariresultatrakningen.
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2016

Fond- Ejfond- Totalt

erade  erade
(Mkr) planer  planer
Avstamning av pensionsforpliktelser
Nuvarde vid rets borjan 939 97 1.036
Kostnad avseende tjdnstgoring 37 6 43
Ranta pa forpliktelsen 8 3 11
Bidrag fran arbetstagare 24 - 24
Betalda pensioner -51 -3 -54
Aktuariella vinster (=), forluster (+)
under perioden 38 7 45
Regleringar -10 - -10
Omrakningsdifferenser 55 - 55
Nuvarde vid érets slut 1.040 110  1.150
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt vérde vid drets borjan 675 - 675
Ranteintakt pa forvaltningstillgangar 6 - 6
Aktuariella vinster (+), forluster (-)
under perioden 17 - 17
Inbetalda avgifter 25 - 25
Bidrag fran arbetstagare 24 - 24
Regleringar -10 - -10
Betalda pensioner -51 - -51
Omrakningsdifferenser 39 - 39
Verkligt varde vid arets slut 725 - 725
Avsattning for pensioner
Pensionsforpliktelse, nuvérde 1.040 110 1.150
Forvaltningstillgdngar, verkligt vérde -725 - =725
Avsattning for pensioner 315 110 425
Pensionskostnader redovisade i drets resultat
Kostnad avseende tjanstgoring 37 6 43
Ranta pa forpliktelsen 8 3 11
Rénteintakt pa forvaltningstillgéngar -6 - -6
Pensionskostnader,
formansbestamda planer 39 9 48
Pensionskostnader,
avgiftsbestdmda planer 110
Totala pensionskostnader i arets resultat 158

Pensionskostnader redovisade i Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster (-), forluster (+) avseende:
- andrade finansiella antaganden 66 10 76

- andrade demografiska antaganden -18 -4 -22
- erfarenhetsbaserade justeringar -10 1 -9
- skillnad mellan faktisk avkastning och

avkastning enligt diskonteringsranta pa

forvaltningstillgangar -17 - -17
—sarskild [Oneskatt - 2 2
Pensionskostnader i dvrigt totalresultat 21 9 30
Avstamning av pensionsavsattning

Ingdende balans 264 97 361
Pensionskostnader,

formansbestamda planer 39 9 48
Aktuariella differenser 21 7 28
Betalda pensioner - -3 -3
Inbetalda avgifter - 25 - =25
Omrakningsdifferenser 16 - 16
Utgdende balans 315 110 425
Under 2017 forvéantas pensionskostnader

for formansbestamda planer med 41 4 45
Forvaltningstillgdngarnas sammansattning

Aktier 42

Rantebarande vardepapper 561

Fastighetermm 122

Summa férvaltningstillgangar 725

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 7 Mkr (6 Mkr) och ar
berdknad i enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med IAS19.



92

2015 Not 27
Fond- Ejfond- Totalt
(Mkr) clEds G OVRIGA AVSATTNINGAR
planer planer
Avstamning av pensionsforpliktelser Garanti- Ovrigt Summa Moder-
Nuvérde vid drets borjan 897 91 988 riskre- koncer- bolaget
Kostnad avseende tjanstgdring 36 4 40  (Mkn) SNy ae
Avrékning tidigare ar -24 - -24 Belopp 2014-12-31 398 602 1.000 452
Rénta pa forpliktelsen 12 3 15 Avséttning under aret 106 42 148 28
Bidrag fran arbetstagare 24 - 24 lanspraktagande under
Betalda formaner -67 -2 -69 aret -56 -57 -113 -10
Aktuariella vinster (-), forluster (+) Aterférda avsattningar -8 -89 -97 -20
under perioden - - ' Omklassificeringar - -3 -232 -232
Regleringar -10 - -10 Omrakningsdifferenser 8 -12 -4 -20
Omrakningsdifferenser 60 1 61 Belopp 2015-12-31 448 254 702 198
Nuvérde vid drets slut 939 97 1.036  Avsattningariférvarvade
bol -
Avstamning av forvaltningstillgangar AO ?g . der 3 25 4 ZZ
Verkligt vérde vid drets borjan 649 - 649 vsattTlngar under aret 121 all ! 15
P - S lanspraktagande under
Rénteintakt pa forvaltningstillgangar 9 - 9 3ret 60 ~_19 79 )
Aktuariella vinster (+), forluster () ; ; Aterforda avssttningar -16 -7 -23 -3
under per\odén - Omklassificeringar - -32 -32 -
\jbetatda avgifter 2 - 24 Omrskningsdifferenser 35 4 39 -
Bidrag fran arbetstagare 24 - 24 Belopp 2016-12-31 623 251 874 208
Betalda pensioner -67 - -67
h Garantier [dmnas vanligen for ett till tre ar, men léngre garantitider fore-
Regleringar -10 - -10 ) - N .. .
Omrakninesdiff kommer i enstaka fall. Garantiriskreserven &r berdknad med utgangs-
mra. n|n£gs ! e:lrerr,wser 43 - 43 punkt i kostnadshistoriken for dessa dtaganden. Ovriga avsattningar
Verkligt varde vid arets slut 675 - 675 bestar framst av avsattningar for tillaggskopeskillingar och bedéms till
Avsattning for pensioner hu_yuds?klig Fiel vara reg_le.rade inom tre ar. | vissa fall fiﬂnns inge_n 'c‘)vre_
Pensionsforpliktelse, nuvirde 939 97 1036 gra(njs ft())rltluagg;kfpes%ullhgamas storlek. Merparten dr redovisade i
Forvaltningstillgéngar, verkligt varde -675 ~ _g75  Moderbolagets balansrakning.
Avsattning for pensioner 264 97 361
Pensionskostnader redovisade i arets resultat
e Not 28
Kostnad avseende tjanstgoring 12 4 16
Rénta pa forpliktelsen 12 3 15 ;
Ranteintakt pa forvaltningstillgdngar -9 - -9 OBLIGATIONSLAN
Pensionskostnader, Koncernen Moderbolaget
férménsbestdmda planer 15 7 22 (Mkr) 2016 2015 2016 2015
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 107 Lan pa 750 Mkr till fast ranta
Totala pensionskostnader i arets resultat 129 pa 1,8% som forfaller i maj
2020 772 752 772 752
Pensionskostnader redovisade i dvrigt totalresultat Lan till rorlig ranta pa Stibor
K X i f ) +130 rantepunkter som
Aktuariella vinster (-), forluster (+) avseende: forfaller i maj 2020 750 750 750 750
- dndrade finansiella antaganden 45 - 45 . P
k : ; Lantill rorlig ranta pa Stibor
- skillnad mellan faktisk avkastning och N K
vkastning enligt diskonteringsrénta pa + 120 rdntepunkter som
o Lo forfallerijuni2019 400 400 400 400
forvaltningstillgangar -3 - -3
- erfarenhetsbaserade justeringar -34 - -34 Totalt Lecrs 1.902 LoV 1.902
Pensionskostnader i dvrigt totalresultat 8 - 8
Avstamning av pensionsavsattning
Ingdende balans 248 91 339
Pensionskostnader, formansbestamda planer 15 7 22
Aktuariella differenser 8 - 8
Betalda pensioner - -2 -2
Inbetalda avgifter -24 - -24
Omrékningsdifferenser 17 18
Utgaende balans 264 97 361
Forvaltningstillgdngarnas sammansattning
Aktier 22
Rantebarande vardepapper 544
Fastighetermm 109
Summa férvaltningstillgangar 675
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Not 29

OVRIGA SKULDER ICKE RANTEBARANDE

Tilliggs- Ovrigt  Summa Moder-
kope- koncer- bolaget
(Mkr) skillingar nen
Belopp 2014-12-31 - 2 2 -
Skuldfort under aret 32 - 32
Belopp 2015-12-31 32 2 34 -
Skulderiforvarvade bolag - 26 26 -
Skuldfort under aret 731 - 731 40
Aterfort under aret -22 - -22 -
Omrakningsdifferenser 31 2 33 -
Belopp 2016-12-31 772 30 802 40

Tilldaggskopeskillingarnas storlek &r avhangiga forvarvade enheters
framtida resultatutveckling. Angivna belopp ar baserade pa férvantad
resultatutveckling. | vissa fall finns ingen 6vre grans for tillaggskopeskil-
lingarnas storlek. De forvantade beloppen omvarderas [6pande. For
2016 hade dessa omvérderingar netto ingen inverkan pa koncernens re-
sultat. Redovisad skuld fér moderbolaget avser i sin helhet forvantade
tillaggskopeskillingar.

Not 30

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Eftersom ett av koncernens kreditavtal [6per ut under 2017 har de skul-
der som omfattas av avtalet redovisats som en kortfristig skuld.

Bland kortfristiga skulder till kreditinstitut ingar dven checkraknings-
krediter. Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen
till 465 Mkr (517 Mkr). Under aret har koncernens checkrékningskrediter
reducerats med 52 Mkr. Moderbolaget har ingen checkkredit.

Not 31

OVRIGA SKULDER

I koncernen ingér berdknade tillaggskopeskillingar som forfaller till be-
talning inom ett ar med 32 Mkr (337 Mkr) och i moderbolaget med 0 Mkr
(335 Mkr).

Not 32

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Upplupna l&ner 286 234 4 3
Upplupna sociala
kostnader 89 75 3 2
Ovriga poster 631 423 6 16
Belopp vid arets utgang 1.006 732 13 21
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Not 33
STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Foretagsinteckningar 136 14 - -
Fastighetsinteckningar 49 46 = -
Fordringar 70 62 7 5
Summa stallda
sakerheter 255 122 7 5
Not 34

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Pensionsforpliktelser som

inte har upptagits bland

skulderna eller avsatt-

ningarna 2 2 _ _
Eventualforpliktelser till

forman for dvriga koncern-

foretag - - 4.321 690
Summa

eventualforpliktelser 2 2 4.321 690

Markféroreningar ar kanda vid tre av koncernens produktionsanlagg-
ningar i Danmark och Tjeckien. Nagra eventualforpliktelser for dessa har
inte redovisats da det bedoms ytterst osannolikt att nagon utav dem
skulle kunna medfora vésentliga kostnader for det fall koncernen skulle
hallas ansvarig.

Moderbolagets eventualférpliktelser avser i huvudsak proprieborgen
[@mnad till kreditinstitut som sdkerhet for dotterbolags l[aneskulder.
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Not 35

FORVARV AV VERKSAMHETER

Om ett forvarv inte avser 100 procent av ett dotterforetag uppkommer
ett innehav utan bestdammande inflytande. | de fall dgaren till resteran-
de innehav har en option att sélja sitt innehav till NIBE eller NIBE har en
skyldighet att kdpa har NIBE valt att tilldmpa den sd kallade "Anticipated
Acquisition Method" (AAM) som innebér att 100 procent av dotterfore-
taget anses forvarvat vid forvarvstidpunkten. Darmed redovisas inte
nagot innehav utan bestdmmande inflytande vid denna typ av forvarvs-
transaktioner.

Climate Control Group Inc.

Vid halvarsskiftet forvarvades 100% av aktierna i Climate Control Group
Inc. (CCG) samt sex utav dess heldgda dotterbolag av den borsnoterade
amerikanska koncernen LSB Industries Inc. Kopeskillingen uppgick till
cirka 364 MUSD (3.115 MSEK omraknat till genomsnittskurs for USD per
31 december) kontant pa en kassa- och skuldfri basis. CCG konsolideras
i affarsomradet NIBE Climate Solutions fran och med juli 2016. Férvarvs-
balansen ar fortfarande preliminar.

CCG, som har en arsomsattning pa cirka 2.300 Mkr med en rorel-
semarginal pa 7,3% och cirka 1.250 anstéllda, utvecklar, tillverkar och
marknadsfor luftkonditionerings-, ventilations-, uppvarmnings- och var-
mepumpssystem samt produkter for kylapplikationer, huvudsakligen
for kommersiella fastigheter men dven for enfamiljsbostader. Produk-
terna saljsi huvudsak under egna varumarken men finns aven tillgangli-
ga som OEM-produkter till andra HVAC-tillverkare.

Forvarvet innebér att affairsomradet breddas genom;

- forstarkt narvaro pa den nordamerikanska marknaden forinom-
huskomfort

- tillgéng till kundsegmentet kommersiella fastigheter i
Nordamerika

- och teknisk spetskompetens samt nya HVAC-produkter

Ovriga forvarv

Under forsta kvartalet forvarvades nordamerikanska Heatron Inc. som
i huvudsak producerar folieelement, hogeffektselement och tjockfilms-
element till hogteknologisk industri pa den nordamerikanska markna-
den. Bolaget omsatter cirka 250 Mkr och har ungefar 240 anstéllda. Verk-
samheten ingari affarsomradet NIBE Element fran och med mars 2016.

Under forsta kvartalet forvarvades dven resterande 40% av aktierna
i brittiska Stovax Heating Group Ltd. som har en marknadsledande posi-
tion pa den brittiska brasvarmemarknaden.

lapril forvarvades 50% av aktiernaisvenska Air-Site AB. Bolaget, som
omsatter 26 Mkr, &r ett kompetensforetag inom ventilation och konsoli-
derasiaffarsomrddet NIBE Climate Solutions fran och med april 2016.

I juni forvéarvades verksamheten i italienska resistortillverkaren ATE
Electronics. Bolaget, som omsatter 30 Mkr, konsolideras i affarsomradet
NIBE Element fran och med juni 2016. Férvarvsbalansen ar fortfarande
preliminar.

I slutet av september slots ett villkorat avtal om forvarv av delar av
brittiska Enertech Group. Transaktionen har godkants av konkurrens-
myndigheterna i Tyskland innan drsskiftet och i Sverige efter arets ut-
gang - sevidare i not 36.

I'bdrjan av november forvarvades det nordamerikanska elementbo-
laget Omni Control Technology Inc. Bolaget har ett 40-tal anstallda, en
arsomsattning pa cirka 100 Mkr och en rorelsemarginal pa drygt 13%.
Verksamheten konsoliderasiaffirsomradet NIBE Element fran och med
november 2016. Forvarvsbalansen &r fortfarande preliminér.

I november forvarvades ocksa 65% av aktierna i kanadensiska bras-
kamintillverkaren FPI Fireplace Products International Ltd. som har en
omsattning pa cirka 600 Mkr, en rérelsemarginal pa 13% samt 380 an-
stallda. Verksamheten ingdr i afféarsomradet NIBE Stoves fran och med
november 2016. Forvarvsbalansen ar fortfarande preliminar.

I bérjan av december férvdrvades verksamheten i nordamerikan-
ska Hotwatt Inc. som har en omséattning pa cirka 80 Mkr och en rérel-
semarginal runt noll. Verksamheten konsolideras i afférsomradet NIBE
Element fran och med december 2016. Férvarvsbalansen &r fortfarande
prelimindr.

Kopeskillingarna bestar av féljande Koncernen
(Mkr) 2016
Verkligt vérde pé forvarvade nettotillgangar 1682 Kopeskillingarna bestar av foljande Koncernen
Goodwill 1433 (Mkr) 2016 2015
Kopeskilling 3.115  |njtiala kdpeskillingar 995 111
Likvida medel i férvérvade bolag =37 Tillaggskopeskillingar 634 36
Paverkan pa koncernens likvida medel 3.078 Sammanlagd kopeskilling 1.629 147
e L o ) Verkligt varde pa forvarvade nettotillgadngar 656 53
Goodwill &r hanforligt till de forvarvade verksamheternas [6nsamhet :
: ) . TS . Goodwill 973 94
samt de synergieffekter inom framfér allt materialférsorjning och dist-  — —
ribution som forvantas inom koncernen. Goodwillen ar skattemassigt ~ KGpeskilling 1.629 147
avdragsgill. Likvida medel i forvdrvade bolag -43 -
Reglerade tillaggskopeskillingar 327 60
Forvarvade nettotillgdngar Koncernen Oreglerade tillaggskopeskillingar -634 -36
bestar av foljande Paverkan pa koncernens likvida medel 1.279 171
Vefkliga Férvér\_/_ade Tillaggskopeskillingarnas storlek &r avhdngiga forvarvade enheters
varden bokférda : ; . . o
. framtida resultatutveckling. Angivna belopp ar baserade pa forvéantad
vdrden ) 2l p b -
(Mkr) resultatutveckling. De forvantade beloppen omvérderas 6pande. For
2016 hade dessa omvérderingar netto ingen inverkan pa koncernens
Marknadspositioner 552 - resultat.
Varumadrken 404 - Goodwill ar hanforligt till de forvarvade verksamheternas [6nsam-
Ovriga immateriella tillgangar 13 30 het samt de synergieffekter inom framfor allt materialférsorjning och
Materiella anlaggningstillgngar 47 201 distrjbution som lfér\g/éntas inom koncernen. Skattemdssigt avdragsgill
; : . e inkramsgoodwill ingédr med 45 Mkr (6 Mkr).
Finansiella anldggningstillgangar 4 -
Kortfristiga fordringar 432 435
Varulager 212 217
Likvida medel 37 37
Avsattningar -61 -
Skulder -333 -405
Forvarvade nettotillgangar 1.682 515

Forvarvade kortfristiga fordringar utgor 435 Mkrvarav 432 Mkr forvantas
bli reglerade.
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Forvarvade nettotillgdngar Koncernen
bestar av féljande

Verkliga Forvarvade
(Mkr) varden bokférda varden
Marknadspositioner 254 -
Varumarken 154 -
Ovrigaimmateriella tillgdngar 23 -
Materiella anldggningstillgangar 157 87
Finansiella anlaggningstillgangar 14 13
Kortfristiga fordringar 187 187
Varulager 224 225
Likvida medel 43 43
Avsattningar -158 -8
Skulder - 242 -152
Forvarvade nettotillgangar 656 395

Forvarvade kortfristiga fordringar utgér 187 Mkrvarav alla forvantas bli
reglerade.

Not 36

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

| februari forvarvades 50% av aktierna i kanadensiska véarmepumpsbo-
laget CGC Group of Companies Inc. Bolaget har ett 80-tal anstallda, en
arsomséttning pa cirka 120 Mkr och en rérelsemarginal pa 19%. Verk-
samheten konsoliderasi affairsomradet NIBE Climate Solutions fran och
med februari 2017.

Enertech Group

Under februari forvarvades dven huvudparten av brittiska Enertech
Group med flera kdnda varumaérken, sésom svenska CTC, efter godkan-
nande av konkurrensmyndigheternai Sverige och Tyskland. De férvarva-
de enheterna, med cirka 460 anstéllda, har en drsomsattning som upp-
gar till drygt 800 Mkr med en rorelsemarginal pa 4,8%. Verksamheten
konsolideras i affarsomradet NIBE Climate Solutions fran och med mars
2017.

Kopeskillingarna bestar av féljande Koncernen
(Mkr)

Verkligt vérde pa forvarvade nettotillgangar 123
Goodwill 222
Kopeskilling 345
Likvida medel i forvarvade bolag -103
Paverkan pa koncernens likvida medel 242

Goodwill &r hanforligt till de forvarvade verksamheternas [6nsamhet
samt de synergieffekter inom framfér allt materialférsérining och dist-
ribution som forvantas inom koncernen. Skattemassigt avdragsgill
inkramsgoodwill ingar med 3 Mkr.
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Forvarvade nettotillgangar Koncernen
bestar av foljande

Verkliga Forvarvade
(Mkr) varden bokférda varden
Marknadspositioner 26 -
Varumarken 26 -
Materiella anlaggningstillgangar 61 75
Kortfristiga fordringar 126 128
Varulager 125 180
Likvida medel 103 103
Avsattningar - 137 -67
Skulder -207 -207
Forvarvade nettotillgdngar 123 212

Forvarvade kortfristiga fordringar utgér 128 Mkr varav 126 Mkr forvan-
tas blireglerade.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar att koncernre-  de bild av moderbolagets ekonomiska stallning och resultat.
dovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
redovisningsstandarderna IFRS sasom de antagits av EU och rattvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens och mo-
ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning  derbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat, och
och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i en-  tarupp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moder-
lighet med god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisan-  bolaget och bolagen inom koncernen.

Markaryd den 23 mars 2017

/)
/ /

) e G
7 (i /

Hans Linnarson
Styrelsens ordférande

Anders Palsson
Styrelseledamot

) R

Georg Brunstam Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot Styrelseledamot

Helene Richmond y
Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen och den verkstallande
direktoren den 23 mars 2017. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for

faststallelse pd drsstdmman den 11 maj 2017.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NIBE Industrier AB (publ), org. nr 556374-8309

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for NIBE Industrier AB (publ) for &r 2016. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 54 - 96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess fi-
nansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattatsi enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till moderbolaget

och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-

visningen som helhet, men vi goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av gooodwill

Se not 17 och redovisningsprinciper pa sidan 73 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplys-

ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen redovisar per den 31 december 2016 goodwill om 10 571
MSEK, vilket utgdr 41 % av balansomslutningen.

Goodwill ska arligen bli foremal for minst en sa kallad nedskrivnings-
provning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av
beddmningar fran ledningen av koncernen.

Provningen ska enligt gallande regelverk genomféras enligt en viss
teknik dar ledningen gor framtidsbedémningar om verksamhetens bade
interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pa sédana be-
démningar dr framtida in- och utbetalningar, vilka bland annat kraver
antaganden om framtida marknadsforutsattningar och darmed indirekt
om hur konkurrenter kan férvantas agera. Ett annat viktigt antagande &r
vilken diskonteringsréanta som bér anvéndas for att beakta att framtida
bedoémda inbetalningar ar férenade med risk och dérmed ar varda min-
dre an likvida medel som &r direkt tillgangliga for koncernen.

Fordelning av koncernens tillgangar

16%

Ovriga tillgangar
43% l Goodwill

Guriga immateriella tillgangar
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av bolagets nedskrivningsprévningar for att bedoma
huruvida de ar genomforda i enlighet med den teknik som foreskrivs.
Vidare har vi bedomt rimligheten i de framtida in- och utbetalningarna
samt de antagna diskonteringsrantorna genom att ta del av och utvar-
dera ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven inter-
vjuat ledningen samt utvarderat tidigare drs bedomningar i férhallande
till faktiska utfall.

Viharinkluderat egna vérderingsspecialister i revisionsteamet for att
pa sa satt sakerstalla erfarenhet och kompetens inom omradet, framst
vad galler antaganden med koppling till externa marknader och konkur-
renter samt bedomning av bolagets antaganden avseende framtida in-
och utbetalningar.

Enviktig delivartarbete har dven varit att utvardera hur férandring-
ariantaganden kan paverka varderingen, det vill séga att kritiskt utvar-
dera koncernens kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsre-
dovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med de antaganden
som bolaget har tillampat i sin nedskrivningsprovning samt om infor-
mationen ar tillréckligt omfattande for att forsta foretagsledningens
beddmningar.
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Forvarvsanalyser

Se not 35 och redovisningsprinciper pa sidorna 72 - 73 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Under aret har ett antal forvarv genomforts inom koncernen. Forvarvet
av Climate Control Group Inc (CCG) samt dess sex dotterbolag ar det
mest betydande dar forvérvet skett fran den borsnoterade amerikanska
koncernen LSB Industries Inc.

I samband med rorelseforvarv ska den nya verksamheten redovisas i
koncernredovisningen vilket krdver att en forvarvsanalys uppréttas. Vid
upprattandet av denna analys ska forvarvade tillgdngar och évertagna
skulder — oavsett om de varit redovisade sedan tidigare eller ej - identi-
fieras och asattas belopp som motsvarar deras verkliga varden pa for-
varvsdagen.

Forattupprétta dennaanalys kravs tillgang till kunskap om de meto-
der som ska anvédndas vid analysen samt kunskap om vilka férhallanden
i den férvarvade verksamheten som ger upphov till varden som ska re-
dovisas i koncernen.

Forvarvsanalysen fordrar bedémningar av ledningen for koncernen
avseende vilka tillgangar som ska tas upp i redovisningen - i synnerhet
de immateriella tillgdngarna kan har vara svarbedémda - och vilka var-
den dessa ska asattas i redovisningen. Dessa bedomningar paverkar
koncernens framtida resultat, bland annat beroende pa om avskriv-
ningsbara eller ej avskrivningsbara tillgéngar tas upp i redovisningen.
Det varde som kvarstar efter att alla tillgdngar och skulder bedomts och
varderats redovisas som goodwill. Denna goodwill blir inte féremal for
avskrivning utan ska istallet minst arligen bli foremal for nedskrivnings-
provning.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehéaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dandamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosat-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
harbetydelse forvar revision for att utforma granskningsatgérder som
ar ldampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har analyserat forvarvsanalyser i syfte att bedéma huruvida de ar
framtagna med anvandande av ratt metoder. Vi har i vart team inklu-
derat interna varderingsspecialister med erfarenhet fran metoder och
varderingar i samband med férvdrv. Vi har i vart arbete bland annat fo-
kuserat pa deimmateriella tillgdngarna och att de tekniker som koncern-
ledningen anvant for att asatta dessa tillgangar varden i redovisningen
arforenliga med regelverket och etablerade vérderingstekniker.

Andra viktiga delarivart arbete har varit att bedoma att de tillgangar
som medtagits i forvarvsanalysen existerar och att samtliga tillgangar, i
synnerhet de immateriella, har medtagits. Denna beddmning har bland
annat baserats pa inspektion av ingdngna avtal samt rapporter som
upprattats av de externa konsulter som anlitats av koncernen i syfte att
uppratta underlag och berékningar for forvarvsanalyserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstédndigheten i upplysningarna i arsre-
dovisningen och bedémt om de dverensstémmer med den information
som koncernen har anvant i sin forvarvsanalys samt om informationen
artillrackligt omfattande for att forsta foretagsledningens bedomningar.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser,narsaartillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

« utvarderar vi l[dmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningariredovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om [d&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att
detfinns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadanaupplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de re-
visionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.
inhédmtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
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formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande bristeriden interna kontrollen som viidentifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samtitillampliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vil-
ka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa om-
raden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vi bedo-
mer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund
av att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas
vara storre dn allmanintresset av denna kommunikation.

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfoért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner be-

tréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberédttelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med ak-
tiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
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bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontroller-
as pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktéren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgarder, omraden och forhdllanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gérigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Markaryd den 30 mars 2017

KPMG AB
Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB (publ)
("NIBE”) sker via arsstémman, styrelsen och
verkstéllande direktdren i enlighet med ak-
tiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen,
arsredovisningslagen (1995:1554), NASDAQ
Stockholms regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Det &r god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad att tillampa
Koden. NIBE tillampar Koden och denna bo-
lagsstyrningsrapport har upprattats i enlig-
het med den. Gallande kod finns tillgénglig

Agande

pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hem-
sida www.bolagsstyrning.se. Vidare tillhan-
dahaller NIBE information pa bolagets hem-
sida enligt géllande krav.

Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en
del av de formella &rsredovisningshandling-
arna. Bolagets revisorer tar del av bolags-
styrningsrapporten och uttalar sig om att
bolagsstyrningsrapport upprattats och att
dess lagstadgade information ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar.

Hans Linnarson
Styrelsens ordférande

Bolagsstamman

NIBE har sitt sdte i Markaryd och dér noterat
pd Nasdaq Stockholm, sedan 1997.

NIBEs aktier av serie B ar sedan augusti
2011 ocksa sekundarnoterade pa SIX Swiss
Exchange i Schweiz. NIBE hade, per 30 de-
cember 2016, 34.486 aktiedgare exklusive
de tidigare aktiedgare i Schulthess Group
AG som blivit aktiedgare i NIBE. Genom att
aktiedgarna i Schweiz inte rapporteras till
NIBE pa individniva, saknas uppgift om det
totala antalet.

De tio storsta aktiedgarna utgors av dels
aktiedgarkonstellationen ”Nuvarande och
tidigare styrelseledaméter och ledning”
med 22% av kapitalet och 47% av rosterna
dels Melker Schorling med 11% av kapitalet
och 20% av roésterna samt sju olika institu-
tionella investerare med tillsammans 20%
av kapitalet och 10% av rosterna, varav en
representerar tidigare aktiedgare i Schult-
hess Group AG. Tillsammans innehar dar-
med de tio storsta aktiedgarkonstellationer-
na 53% av kapitalet och 77% av résterna.

Bolagsstdmman dr NIBEs hégsta beslutande organ. Stdmman vdljer bolagets styrelse och re-
visorer, faststdller rékenskaperna, beslutar om utdelning och andra dispositioner av resultatet
samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktdren.

Vid senaste drsstdamma den 12 maj 2016 i Markaryd deltog 384 aktiedgare, representerande
53% av antalet aktier och 71% av det totala antalet roster i bolaget. Vid stdmman var styrelsen,
verkstéllande direktoren och bolagets revisorer ndrvarande. Protokoll fran bolagsstamman
samt gallande bolagsordning finns tillgdngliga pa bolagets hemsida.

Detfinnsinga begransningaribolagsordningen vad avser hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma och inte heller nagra bestammelser vad avser tillsdttande och
entledigande av styrelseledaméter eller om @ndring av bolagsordningen.

Vid drsstdmman 2016 beslots om ett bemyndigande till styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ge ut nya aktier av serie B i bolaget,
att anvéndas for finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet géller intill
arsstamman 2017 och dr begransat till att sammanlagt omfatta hogst 10 % av antalet vid arsstam-
man utgivna aktier.

Den 3 oktober 2016 holls dven en extra bolagsstdmma. Skalet till den extra bolagsstdmman
var att godkdnna styrelsens beslut fran den 30 augusti 2016 att genomfdra en nyemission av aktier
med foretradesréatt for NIBE:s aktiedgare samt att besluta om en andring av bolagsordningen vad
géller aktiekapitalets granser och antalet aktier, i syfte att kunna genomféra nyemissionen. Fore-
tradesemissionen fulltecknades och darigenom tillférdes NIBE ett belopp om 3.024 Mkr och bola-
gets aktiekapital 6kade fran 69 Mkr till 79 Mkr.

Kommunikation med aktiemarknaden

Mdlsdttningen dr att hdlla en hdg niva pd bolagets finansiella information. Den skall vara
korrekt och transparent for att skapa ett [dngsiktigt fortroende fér bolaget.

Resultat och finansiell stéllning presenteras fyra ganger per ar och distribueras liksom &rsre-
dovisningen till samtliga aktiedgare som sa onskar i skriftlig form. Alla genomforda forvarv och
annan kurspaverkande information offentliggors via pressmeddelanden. All finansiell informa-
tion finns ocksa pa hemsidan www.nibe.com. Dér presenteras bade pressmeddelanden och
rapporter samtidigt som de offentliggors.

Under aret har ett flertal tréffar med saval svenska som utlédndska investerare och analyti-
ker, media och Aktiespararna genomforts.
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Styrelsens arbetssatt

Beslutsprocess

I NIBEs styrelse ingdr sex ledamater, valda av bolagsstdmman. Styrelseledaméterna och
ordférande for styrelsen viljs drligen av bolagsstimman for tiden intill ndsta drsstdmma.
Tjdnstemdn i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantréden som féredragande eller
sakkunniga i enskilda drenden.

Styrelsen har under 2016 utgjorts av Hans Linnarson (ordférande), Georg Brunstam, Eva-Lotta
Kraft, Anders Palsson, Helene Richmond samt Gerteric Lindquist tillika koncernchef. Forutom
koncernchefen dringen av styrelseledaméterna anstalld eller operativt verksam i bolaget.

NIBEs styrelse bedomer att samtliga styrelseledaméter forutom koncernchefen aroberoendei
forhallande till bolaget. Ledamoterna presenteras pa sidan 104 i &rsredovisningen.

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som reglerar beslutsordning-
en inom bolaget, firmateckning, styrelsens motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsen har harutéver inte inom sig gjort nagon fordelning av styrelsens ansvarsomraden.
Vissa styrelseledamoter &r dock, pa grund av sin sérskilda kompetens och erfarenhet, mer in-
sattivissa fragor an andra.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktorens arbete samt ansvarar for att organisation,
ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrel-
sen ansvarar vidare for utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om forvary, storre investeringar, tillsattningar i ledningen samt lopande uppfoljning
avverksamheten under dret. Styrelsen faststéller ocksa budget och ansvarar for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utovas enligt aktiebolagslagen och andra
relevanta lagar. Denne foljer verksamheten i dialog med verkstallande direktoren och ansvarar
for att 6vriga ledaméter far den information som @r nédvandig for hog kvalitet i diskussion och
beslut.

Styrelsen genomfor arligen en utvérdering av styrelsearbetet. Utvarderingen sker genom
en enkdtundersokning till styrelseledaméterna och resultatet av undersékningen presenteras
darefter for hela styrelsen som mot denna bakgrund tar fram konkreta forslag pa hur styrel-
searbetet kan utvecklas, forbattras och effektiviseras i de delar dar sadant behov finns. Sty-
relseutvarderingen for 2016 har visat pa ett 6ppet och konstruktivt styrelseklimat med en val
fungerande kontroll och beslutsprocess. | utvarderingen granskades bland annat styrelsens
sammansattning, arbetsformer, kommunikation, internkontroll, styrelsens utvardering av
verkstéllande direktoren och 6vrig bolagsledning samt behov av kommittéer.

Styrelsens arbete under 2016

NIBEs styrelse behandlar alla frégor av
betydelse.

Fragor av overgripande karaktar som ex-
empelvis styrelsens sammansattning och
arvoden hanteras arligeninfor arsstamman,
genom personlig kontakt av styrelsens ord-
forande med de storre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina syn-
punkter till styrelsen i sin helhet.

Bolaget har ej nagon valberedning (Avd
Il punkt 2.1 i Koden), nagot ersattnings-
utskott (Avd Ill punkt 9.1 i Koden) eller re-
visionsutskott (Avd Il punkt 7.2 i Koden).
Anledningen till att NIBE inte foljer Koden
med avseende pa valberedning ar den tyd-
liga dgarsituationen med tvéd huvudagar-
konstellationer som tillsammans har cirka
70% av bolagets roster och som dessutom
har goda relationer med varandra. Bola-
gets styrelse dr inte storre an att den kan
fullgora revisions- och ersattningsutskot-
tets uppgifter, vilket ar forenligt med aktie-
bolagslagen respektive Koden.

Pa styrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som behandlas vid varje styrelsesammantrdde.

Ldgesrapport Redogorelse for vasentliga héandelser for verksamheten som ej angivits i den distribuerade skriftliga lagesrapporten.
Ekonomisk rapport Genomgang av utsant rapportpaket.

Investeringar Beslut avseende investeringar éverstigande 10 Mkr baserat pa utsant underlag.

Rdttsprocesser Genomgang av nya eller pagdende réttsprocesser i det fall sddana finns.

Forvdrv Redogorelse for pagdende forvarvsdiskussioner samt beslut om forvary av foretag nar det ar aktuellt.

Kommuniké | forekommande fall genomgang av forslag till extern rapport for publicering efter motet.

Intern kontroll Redogorelse for arbetet med den interna kontrollen.

Varje ordinarie styrelsesammantréde har ett huvuddmne som dominerar motestiden

Februari Maj Augusti

Bokslut Sammantra-
det i februari behand-
lar det gangna arets
bokslut. Bolagets
revisor redovisar vid
detta tillfalle sina
synpunkter till hela
styrelsen.

Konstituering Efter
arsstamman konsti-
tuerar sig styrelsen
och behandlar sty-
relsens arbetsord-
ning samt beslutar
om firmateckning.

Strategi Styrelsen
hariaugusti strategi-
diskussioner under
tva arbetsdagar.
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November December

Revisionsgenomgdng
Bolagets revisor
redog6r i november
forinterim revision
for perioden januari -
september.

Budget Styrelsen
tar kring arsskiftet
stallning till kon-
cernens budget
for det komman-
de dret.

101



102

Koncernledning

Koncernchefen, som ocksa dr utsedd av
styrelsen till verkstdllande direktéri mo-
derbolaget, har den [6pande kontrollen
av koncernen och till honom rapporterar
de tre affdrsomrddescheferna.

Verkstallande direktéren leder verksam-
heten i enlighet med den instruktion av-
seende arbetsfordelning mellan styrelsen
och verkstallande direktéren som styrel-
sen antagit. Utvardering av verkstallande
direktérens och koncernledningens arbe-
te sker arligen.

P& koncernniva samordnas finansie-
ring, valutahantering, foretagsforvary, ny-
etableringar, ekonomistyrning, finansiell
information, personalpolitik, hallbarhet
och andra dvergripande policyfragor.

Affarsomradenas styrning

NIBE bestdr av tre affdrsomrdden.

Varje affdrsomrade har sin operativa
ledning som arbetar under eget resul-
tatansvar. For varje affarsomrade finns en
affarsomradesstyrelse dar koncernchefen
ar ordférande. | styrelserna finns ocksa
externa ledamoter med erfarenheter inom
respektive omrade.

Varje affarsomrades styrelse har for-
utom ansvaret for den l6pande verksam-
heten ocksa ansvar for den strategiska
utvecklingen i affarsomradet gentemot
NIBEs styrelse. Respektive affdrsomrades-
styrelse sammantrader en géng per kvar-
tal.

Styrning av koncernens
hallbarhetsarbete

Koncernens arbetsgrupp fér hdllbarhet
rapporterar till Héllbarhetsrddet som fér-
utom arbetsgruppen bestdr av VD, ekono-
midirektor och affdrsomrdadeschefer.

Stora delar av arbetet ar reglerat i nationell
lagstiftning, som till exempel milj6lagar och
arbetsratt men vi dr dven skyldiga att efter-
leva regional och internationell ratt samt
frivilliga ataganden som Global Compact.

Ledningen pa respektive bolag har an-
svaret for det operativa hallbarhetsarbetet
lokalt och for att koncernens riktlinjer efter-
levs. Dessa rapporterar till affarsomrades-
cheferna inom respektive omrade.

Koncernens arbetsgrupp for hallbarhet
besoker regelbundet bolagen i koncernen
for att folja upp att gemensamma policyer
och riktlinjer efterlevs. Arbetsgruppen dri-
ver dven arbetet strategiskt och foredrar
hallbarhetsfragorna for styrelserna pa kon-
cern- och afféarsomradesniva.

Val (——
Informa;ion —)

Aktiedgare
Bolagsstamma

Revisor
, l
Information e— Styrelse
Mal Rapporter
Strate:g.ler Intern kontroll
Policies
VD och Koncernchef — === Koncernadministration
1
AFFARSOMRADEN
1
1 | | | |
NIBE Climate Solutions NIBE Element NIBE Stoves

Ersattningar 2016

Avgangsvederlag

Arsstémman 2016 beslutade om styrelsens
arvode och att arvodet till revisorerna ska
utgd enligt godkdnd rédkning.

Samtidigt redogjordes for och beslutades
om principerna for ersattning till verkstal-
lande direktdren och 6vriga ledande be-
fattningshavare. Information om principer-
na aterfinns under not 6 i drsredovisningen
samt pa NIBEs hemsida www.nibe.com.

Ersattningar till verkstéllande direkto-
ren beslutas av styrelsen men forbereds av
styrelsens ordférande efter diskussion med
verkstallande direktéren. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstéllande direktoren i samradd med
styrelsens ordférande. Besluten avrappor-
terastill styrelsen.

Information om styrelsens arvode samt
[6n och andra ersattningartill verkstallande
direktoren och dvriga ledande befattnings-
havare aterfinns i not 6 i arsredovisningen.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incita-
ment en rérlig [6nedel som utgdr, om upp-
stéllda mdl infrias.

Den rorliga 6nedelen &r begransad till
tre manadsloner. Darutéver kan hogst en
extra manadslon utga som ersattning, un-
der forutsattning att dessa medarbetare
anvander denna extra ersattning och yt-
terligare ett lika stort belopp av sin rérliga
ersattning for forvarv av NIBE-aktier Gver
borsen. Ett villkor for den extra ersattning-
en ar att medarbetaren behaller de arligen
forvarvade NIBE-aktiernaiminst tre ar. Nor-
malt skall berérda medarbetares forvarv av
NIBE-aktier ske en gang per ar i februari/
mars och da med tillampning av gallande
insiderregler. Verkstallande direktoren om-
fattas inte av ndgot incitamentsprogram. |
de utléndska bolag som forvarvats under
de senaste aren har nagra nyckelmedar-
betare incitamentsprogram som i vissa fall
avviker fran NIBE-koncernens ersattnings-
principer. Information om principerna for
ersattningar till ledande befattningshavare
aterfinns under not 6 i arsredovisningen.

Avgdngsvederlag eller andra férmdner
finns varken fér styrelsens ordférande el-
ler styrelsens ledaméter frdnsett verkstdl-
lande direktéren.

Uppsagningstiden for verkstallande direk-
toren ar sex manader vid uppsagning fran
foretagets sida. Utover l6n under uppség-
ningstiden dger verkstéllande direktoren
ratt till avgdngsvederlag motsvarande tolv
ménadsloner. Ovriga ledande befattnings-
havare erhaller |6n under uppsagningsti-
den som varierar mellan 6 - 12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens leda-
méter har inga pensionsférmdner fér sina
styrelseuppdrag.

Det finns inte ndgon sarskild 6verenskom-
melse om att ledande befattningshavare
kan sluta fore uppnadd officiell pensions-
alderoch fram till dess uppbdra en viss del
avsin lon.

Information om verkstéllande direkto-
rensoch dvrigaledande befattningshavares
pensionsformaner aterfinns under not 6 i
arsredovisningen.

Enligt bolagets policy gors inga ytterli-
gare inbetalningar av pensionspremier vid
fortsatt arbete efter 65 ars alder.
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Intern kontroll av finansiella rapporteringen 2016

Externa revisorer

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for den interna kontrollen.

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
har uppréttats i enlighet med 6 kap 6§ drsredovisningslagen.

Intern kontroll har varit en viktig del av bolagsstyrningen redan innan inforandet av Koden.

NIBE préglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur, transparens i organisation, tydlig
ansvarsférdelning och val fungerande inarbetade styr- och kontrollsystem.

Utover de externa lagar och regler som NIBE féljer, vad avser finansiell rapportering, finns
interna instruktioneroch policies samlade i en Ekonomihandbok som tilldmpas av samtliga bo-
lag i koncernen samt system som syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter uppréttas kvartalsvis i koncernen och dess affarsom-
réden med omfattande analyser och kommentarer. Resultatuppfoljning sker dven manadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers med ansvar fér redovisning, rapportering och analys av
finansiell utveckling finns pa saval koncernnivé som affarsomrades- och enhetsniva.

Forutom lagstadgad revision av arsredovisning samt lagstadgad revision av moderbolag
och samtliga dotterbolag genomfor revisorerna arligen en éversyn av hur bolagen ar organise-
rade, befintliga rutiner och hur de lever upp till givna instruktioner enligt en mall upprattad av
koncernledningen och godkand av styrelsen. En sammanfattning av utfallet for intern kontroll
skall presenteras arligen vid det styrelsesammantrade som behandlar det gangna arets bok-
slut. Styrelsen har ocksa mojlighet att under aret pakalla specialrevision av utvald verksamhet
om man anser att behov foreligger.

Under 2016 har projektet for oversyn och férstérkning av den interna kontrollen fortsatt. Be-
domningen ar att denna dversyn ger 0kad kunskap och medvetenhet, tydliga instruktioner och
en tydlig organisation avseende intern kontroll. Mot denna bakgrund ar det styrelsens bedém-
ning att det inte funnits behov av ndgon sarskild granskningsfunktion (internrevision) (punkt
7.3 i Koden).

NIBEs revisorer har valts av rsstimman
foren period av ett dr.

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB
innehar sedan arsstémman 2013 uppdra-
get som bolagets revisorer. Dan Kjellgvist
ar sedan drsstdamman 2016 huvudansvarig
revisor.

Ansvarig revisor har [0pande tillgang till
bolagets justerade styrelseprotokoll och
de manadsrapporter som styrelsen erhal-
ler.

Bolagets huvudansvarige revisor redo-
visar sina iakttagelser fran granskningen
och sina bedomningar av bolagets interna
kontroll till styrelsen i sin helhet.

Utover ordinarie revisionsuppgifter bi-
star KPMG AB framfor allt med genom-
gangar (Due diligence) vid foretagsforvary
och radgivning i redovisningsfragor. Upp-
gifter om ersattningar till revisorer ater-
finnsinot5idrsredovisningen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i NIBE Industrier AB (publ)
Organisationsnummer 556374-8309

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2016 pa sidorna 100 - 103 och for att den &r upprattad i enlighet med ars-

redovisninglagen.

Vi har l8st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund fér vara uttalanden. Det-
ta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i

Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess lagstadgade in-
formation ar forenlig med arsredovisningen ocn koncernredovisningen.

Markaryd den 30 mars 2017

KPMG AB
Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

HANS LINNARSON GERTERIC LINDQUIST GEORG BRUNSTAM
fodd 1952 fodd 1951 fodd 1957

Invald i NIBEs styrelse 2006, ordférande 2015 1989 2003

Utbildning Elektronikingenjor och fil kand | Civilingenjor och civilekonom Civilingenjor

Styrelseuppdrag Styrelseordférande i HP Tronic | Koncernchef och VD i NIBE Koncernchef och styrelse-
AB, Styrelseledamot i Zinktek- | Industrier AB och NIBE AB. ledamoti HEXPOL AB.
nik AB, Plastinject AB, Nordiska Styrelseledamot i Beckers
Plast AB, LWW Group AB och Industrial Coatings Holding
Eolusvind AB. AB.

Erfarenhet Ettantal olika uppdrag som Mer &n 35 drs erfarenhet fran Mer dn 30 ars erfaren-
verkstallande direktérisvenska | internationell industriverksam- het fran internationella
internationella industribo- het. Bland annat exportdirektér | industriféretag. Bland
lag under mer dn 30 dr, som pa ASSA Stenman AB, numera annat koncernchef Nolato
Enertec Component AB, CTC ASSA Abloy. AB, afféarsomradeschef och
AB, Asko Cylinda AB. koncernledningsmedlem
Ledande befattningarinom Trelleborg AB, VD Trioplast
Electrolux koncernen samt VD AB samt diverse befattning-
och koncernchef Husqvarna AB. ariPerstorpskoncernen.

Arvode 550.000 SEK Arvode utgar ej 275.000 SEK

Nérvaro pa styrelsemoten 15/15 15/15 15/15

Aktieinnehav i NIBE Industrier AB

914 aktier av serie B

6.877.988 aktier av serie A och
16.290.011 aktier av serie B

1.828 aktier av serie B

Oberoende

Ja

Pa grund av sin befattning, sitt
aktieinnehav och langden pa sitt
styrelseuppdrag ej oberoende
styrelseledamot

Ja

EVA-LOTTA KRAFT ANDERS PALSSON HELENE RICHMOND
fodd 1951 fodd 1958 fodd 1960

Invald i NIBEs styrelse 2010 2010 2015

Utbildning Civilingenjér och MBA Civilekonom Civilingenjor

Styrelseuppdrag Styrelseledamot i Advenica Styrelseordférande i GARO AB | Sales and Marketing Director,
AB, Xano Industrier AB och och Lammhults Design Group Cooper Roller Bearings Co. Ltd,
Forsvarshégskolan. AB. Styrelseledamot i Midway | ett bolag inom SKF-koncernen.

Holding AB och Trioplast AB.

Erfarenhet Ledande positioner pa foretag | Meran 30 ars erfarenhet fran Stor erfarenhet av internatio-
inom verkstadsindustri internationella industriforetag. | nell férséljning och gedigen
och medicinsk teknik samt Bland annat VD och koncern- industriell erfarenhet fran ett
forsknmg;mstltut.l?\and c_hgfforHMd_mgAnders ochdi- | S 4l olika befattningar inom
annat regionchef pa Alfa visionschef i Trelleborg AB samt SKF
Laval, divisionschef och vwD i PLM/Rexam. Verksam inom ’
pa Siemens Elema. Tidigare Gambro och E.on-koncernen.
styrelseuppdrag bland annat
Biotage, Munters, Siemens,

Svolder och AF.

Arvode 275.000 SEK 275.000 SEK 275.000 SEK

Nérvaro pa styrelsemoten 15/15 15/15 15/15

Aktieinnehav i NIBE Industrier AB | 4.571 aktier av serie B 22.857 aktier av serie B 9.142 aktier av serie B

Oberoende Ja Ja Ja
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Koncernledning

CEO och CFO

Koncernledning

Affarsomradeschefer

Revisor
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Anstallningsar

GERTERIC LINDQUIST HANS BACKMAN
fodd 1951 fodd 1966
1988 2011

Utbildning

Civilingenjor och civilekonom

Civilekonom och MBA

Befattning

Koncernchefoch VD i NIBE
Industrier AB och NIBE AB

Ekonomidirektor i NIBE Indu-

strier AB

Aktieinnehav

6.877.988 aktier av serie Aoch
16.290.011 aktier av serie B

17.371 aktier av serie B

KJELL EKERMO CHRISTER FREDRIKSSON NIKLAS GUNNARSSON
fodd 1956 fodd 1955 fodd 1965

Anstallningsar 1998 1992 1987

Utbildning Civilingenjor Civilingenjor Ingenjor

Befattning Affarsomradeschef for Affarsomradeschef for NIBE Affarsomradeschef for
NIBE Climate Solutions Elementsamt VD iBacker NIBE Stoves

BHVAB

Aktieinnehav

509.005 aktier av serie B

1.718.125 aktier av serie A och
2.867.840 aktier av serie B

505.142 aktier av serie B

DAN KJELLQVIST

fodd 1954
Vald ar 2016
Utbildning Auktoriserad revisor
Befattning Huvudansvarig revisor

Revisionsbyra

KPMG AB
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Koncernens bolag

NORDEN

SVERIGE

NIBE Industrier AB

NIBE AB

Air-Site AB
ait-varmeteknik-sverige AB
Backer BHV AB

Backer Calesco

Lund & Sérensen AB
METRO THERM AB
myUpTech AB
Naturenergi IWABO AB
NIBE Energy Systems WFE
AB

NIBE Treasury AB

Skarabrae AB
Structurgruppen AB

DANMARK

Danotherm Electric A/S
Eltwin A/S

JEVIA/S
KVM-Genvex A/S

Lotus Heating Systems A/S
Lund & Sgrensen A/S
METRO THERM A/S
Motron A/S

NIBE Wind Components
SAN Electro Heat A/S
TermaTech A/S

Varde Ovne A/S

Velund Varmeteknik A/S

FINLAND

Akvaterm Oy

Kaukora Oy

Loval Oy

NIBE Energy Systems Oy
Oy Meyer Vastus AB
RPN-Hall Oy

NORGE

ABKAS

Hoiax AS
Kuldemesteren AS
Nordpeis AS
Norske Backer AS

MARKARYD
MARKARYD
LINDOME
HELSINGBORG
SOSDALA
KOLBACK
MOLNDAL
KALMAR
MARKARYD
BOLLNAS
MARKARYD

MARKARYD

MARKARYD
KUNGSBACKA

RODOVRE
RISSKOV
VEJLE
HADERSLEV
LANGESKOV
VEJLE
HELSINGE
RISSKOV
ESBJERG
GRAESTED
HASSELAGER
VEJLE
VIDEBAK

KOKKOLA
RAISIO
LOVISA
VANTAA
MONNINKYLA
KOKKOLA

OSLO
FREDRIKSTAD
OSLO
LIERSKOGEN
KONGSVINGER

EUROPA

FRANKRIKE

Backer Calesco France Sarl
NIBE Energy Systems France
SAS

NIBE Foyers France SAS

ITALIEN
ATE-Electronics S.r.l.
Backer FER s.1.l.
REBA Div. Resistor

NEDERLANDERNA
NIBE Energietechniek B.V.
Sinus-Jevi Electric Heating B.V

POLEN

Backer OBR Sp.z0.0.
Eltwin Sp. z.0.0.
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.
Northstar Poland Sp.z 0.0.
Termorad Sp.z.0.0

SCHWEIZ

ait Schweiz AG

Askoma AG

Backer ELC AG

Merker AG

Schulthess Group AG
Schulthess Maschinen AG

SPANIEN

Backer Facsa S.L.
Backer Facsa Resistor

STORBRITANNIEN

E. Braude Corrosion Control Ltd

E. Braude (London) Ltd
Gazco Ltd

Heatrod Elements Ltd
NIBE Energy Systems Ltd
Stovax D1 Ltd

Stovax Group Ltd

Stovax Heating Group Ltd
Stovax Ltd

TJECKIEN

Backer Elektro CZ a.s.

DZ Drazice - Strojirna s.r.o.
Backer-ELTOP s.r.o.

TYSKLAND

ait-deutschland GmbH
Backer Wolff GmbH

NIBE Climate Solutions GmbH
NIBE Systemtechnik GmbH

OSTERRIKE
KNV Energietechnik GmbH

NIBE Beteiligungenverwaltungs

GmbH
Schulthess Maschinen GmbH

LYON
REYIEUX

REVENTIN

GIAVENO
S.AGOSTINO
MILANO

OOSTERHOUT
MEDEMBLIK

PYRZYCE
STARGARD
BIALYSTOK
TRZCIANKA
RADOM

ALTISHOFEN
BUTZBERG
AARAU
REGENSDORF
WOLFHAUSEN
WOLFHAUSEN

AIGUAFREDA
LLANERA

SANDHURST
SANDHURST
EXETER
MANCHESTER
CHESTERFIELD
EXETER
EXETER
EXETER
EXETER

HLINSKO
B.NAD JIZEROU
MIRETICE

KASENDORF
DORTMUND
CELLE
CELLE

SCHORFLING
WIEN

WIEN

Forytterligare information om koncernens bolag eller verksamheten, se www.nibe.com.

OVRIGA LANDER

AUSTRALIEN
Backer-Wilson Elements
Pty Ltd

Fireplace Products Australia
Pty Ltd

Hyper Engineering Pty Ltd

KANADA

FPI Fireplace Products
International Ltd

NIBE Stoves Canada Corp.
WaterFurnace Renewable
Energy Corp.

KINA

Backer Heating Technologies
Co. Ltd

Backer-Springfield

Hyper Technology and
Trading Comp.

Lund & Sorensen Electric H.
Equipment Acc. Co. Lt

Shel NIBE Man. Co. Ltd
WaterFurnace International
Hong Kong Ltd

MALAYSIA
Askoma SDN BHD

MEXIKO

BackerAlpe, S.deR.L.deCV
Springfield Wire de Mexico
S.A.deCV

Wiegand S.A. de C.V

RYSSLAND
JSC Evan
NIBE Kamini LLC

USA

Backer EHP Inc.

Backer Heating
Technologies Inc

Backer Hotwatt Inc.
Backer Marathon Inc
ClimaCool Corp.

Climate Control Group Inc.
ClimateCraft Inc.
ClimateMaster Inc.
Enertech Global LLC
Fireplace Products US Inc.
FPI'US Holding Inc.
Heatron Inc.

International Environmental
Corp.

KKT Chillers Inc.

Koax Corp.

NIBE Energy Systems Inc
Omni Control Technology
Inc.

ThermaClime
Technologies Inc.
WaterFurnace
International Inc

VIETNAM
Backer HTV Co. Ltd

BURWOOD
HALLAM

VICTORIA

DELTA

DELTA
TORONTO

SHENZHEN

DONGGUAN
HONG KONG

TIANJIN

SHENZHEN
HONG KONG

JOHOR BAHRU

TLAHUAC
NUEVO LAREDO

NUEVO LAREDO

NIZ.NOVGOROD
DUBNA

MURFREESBORO, TN
CHICAGO, IL

DANVERS, MA
DELRIO, TX
OKLAHOMA CITY, OK
OKLAHOMACITY, OK
OKLAHOMACITY, OK
OKLAHOMACITY, OK
GREENVILLE, IL

BLAINE, WA
CHEYENNE, WY
LEAVENWORTH, KS
OKLAHOMA CITY, OK

ELK GROVE, IL
OKLAHOMACITY, OK
MURFREESBORO, TN
WHTINSVILLE, MA
OKLAHOMACITY, OK

FORT WAYNE, IN

TAN KIM
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NIBE Industrier AB (publ) - Box 14 - 28521 MARKARYD - Tel 0433-27 3000 www.nibe.com - Org-nr: 5563 74 - 8309

Den fullstéandiga arsredovisningen tillsammans med kallelse till drsstamman distribueras till alla aktiedgare som inte meddelat att
de ej 6nskar nagon skriftlig information. Dessutom publiceras arsredovisningen pa var hemsida www.nibe.com.
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