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En global koncern med bolag och narvaro i hela varlden

NIBE Group ar en global koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och battre ut-
nyttjiande av energi. Inom vara tre affarsomraden - Climate Solutions, Element och Stoves
- utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi ett brett utbud av miljovanliga och energieffektiva
l6sningar for inomhuskomfort i alla typer av fastigheter samt komponenter och losningar for
intelligent uppvarmning och styrning inom industri och infrastruktur.

NIBE Climate Solutions

Miljovanliga, intelligenta och energieffektiva produkter for klimatisering och
o0kad inomhuskomfort samt uppvarmning av varmvatten.

Fastigheters klimatpaverkan blir med vara produkter markant mindre utan att
komforten minskar.

Las mer pd sid 12

NIBE Element

En industriell partner med kundanpassade komponenter och intelligenta
l6sningar for uppvarmning och styrning med hallbarhet i fokus.

De flesta produktgrupperna dkar energieffektiviteten, energioptimerar och bidrar
till lagre koldioxidavtryck.

Las mer pa sid 20

NIBE Stoves

Energieffektiva eldstader for olika uppvarmningsbehov och krav pa design.
Ett Okat utbyte av gamla eldstader till nya med modern teknik far snabbt en
positiv effekt pa miljon.

Las mer pé sid 28

Fran starten i smalandska Markaryd for snart 70 ar sedan, har NIBE vuxit till en global koncern
med 16.600 (14.300) anstallda och narvaro i hela varlden. Drivkraften har sedan starten varit
en stark kultur av entreprendrskap och en passion for ansvarsfullt foretagande. Framgangs-
faktorerna har varit langsiktiga investeringar i hallbar produktutveckling och strategiska forvarv.
Tillsammans har detta astadkommit en malinriktad och kraftig tillvaxt som 2018 genererade en
omsattning pa drygt 22 (19) miljarder kronor.

NIBE ar sedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdag Nordic, Large
Cap med en sekundarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan 2011,
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OMSATTNING, GEOGRAFISK FORDELNING 2018 2018

NORDEN

27%

EUROPA

387%

OVRIGA

Y

NORDAMERIKA

30%

) . RESULTAT EFTER
OMSATTNING MKR TILLVAXT % RORELSEMARGINAL % FINANSNETTO MKR

22.516 18,5 12,6 2.0667

RESULTAT FORESLAGEN
EFTER SKATT MKR SOLIDITET % VINST PER AKTIE KR UTDELNING KR

2.072 47,7 4,11 1,30

Nyckeltal NIBE Group  Finansiella nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning Mkr  22.516 19.009 15348  13.243 11.033
Tillvaxt % 18,5 23,9 159 20,0 12,2
Rérelsemarginal % 12,6 12,3 12,9 12,8 12,6
Resultat efter finansnetto Mkr 2.667 2.182 1871 1.614 1.292
Resultat efter skatt Mkr 2.072 1.703 1.376 1.237 982
Soliditet % 47,7 45,8 46,6 399 36,2
Vinst per aktie Kr 4,11 3,38 2,93 2,67 2,12
Féreslagen utdelning Kr 1,30 1,05 0,88 0,80 0,64

Definitioner, se sidan 81.
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Innehall

Energisnalare vardag

NIBE bidrar till en energisnalare vardag
i hemmet och det skall vara bekvamt,
enkelt och tryggt for vara kunder. Med
intelligenta hallbara energildsningar i
varldsklass bidrar vi till ett mer hallbart
samhalle.

Las mer pa sid 50.

NIBE-aktien

Las mer pa sid 8.

Kalender

14 maj 2019
Delarsrapport 1, januari - mars 2019
Arsstamma i Markaryd, kl 1700

16 augusti 2019
Delarsrapport 2, januari - juni 2019

15 november 2019
Delarsrapport 3, januari - september 2019

Bidrar till minskad
energiférbrukning

NIBE &r med sina produkter pa ett natur-
ligt satt delaktiga i den internationella
ambitionen att stalla om till ett fossilfritt
samhalle med minskad energiférbruk-
ning. Samtidigt minskar vi successivt var
egen klimat- och miljopaverkan i hela var
foradlingskedja.

Las mer pa sid 53.

Kommersiella fastigheter

NIBE varmer, luftkonditionerar och
ventilerar dven storre fastigheter
med intelligenta energilésningar

i varldsklass. Ju stérre byggnad
desto viktigare ar det att valja ratt
utrustning for inomhuskomfort,
bade vad galler driftsdkerhet, eko-
nomi och klimat.

Las mer pa sid 51.
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VD har ordet

Ytterligare ett starkt ar

Ftappmalet pa 20 miljarder i omsattning passerat - nasta etappmal 40 miljarder

Ytterligare ett starkt ar praglat av god tillvaxt

2018 har praglats av fortsatt god organisk tillvaxt och hog forvarvsin-
tensitet. Vi har upplevt den generella efterfragebilden som fortsatt
relativt god i saval Europa som Nordamerika och Asien. Daremot har
den internationella osakerheten kants mer pataglig mot bakgrund av
savél politiska spanningar som regelratta handelshinder. En avgoran-
de faktor for den trots allt relativt goda konjunktursituationen har na-
turligtvis den fortsatt ldga rantenivan varit.

En ytterligare allt tydligare positiv trend ar 6vergdngen till ett mer
hallbart synsatt och beteende, vilket skapar helt nya marknader, pa
vilka vi kdnner oss vél positionerade.

Vi har mot bakgrund av detta och helt i enlighet med véra fastlag-
da strategier, fortsatt att malmedvetet arbeta vidare med UN Global
Compact genom att satsa stora resurser pa hallbar produktutveck-
ling och konsekvent marknadsbear-
betning for att ocksa skapa de bés-
ta mojliga forutsattningarna for den
framtida organiska tillvaxten. Paral-
lellt med detta har vi arbetat vidare
med att ytterligare forbattra saval
produktivitet som kvalitet och pro-
duktprestanda for att dven langsik-
tigt mojliggéra gynnsamma margi-
naler.

Integrationen av de forvarvade
enheterna har ocksa 6pt pa planen-
ligt, vilket aterigen verifierar att ett
nyforvarvat bolag redan inom en 24-manadersperiod kan forbattra
sitt resultat avsevart genom samordning av inkop, erfarenhetsutbyte
inom produktion samt férdjupat samarbete inom produktutveckling.

Koncernens omsattningstillvaxt under 2018 uppgick till 18,5%
(23,9%) varav den organiska tillvéxten utgjorde 12,5% (4,4%). For dret
som helhet har valutaeffekten varit positiv for tillvaxten. Under arets
sex forsta manader var effekten forsumbar medan den var mera pa-
taglig under andra halvaret och framforallt under tredje kvartalet.

Vi kan med tillfredsstallelse ocksd konstatera att vi under aret,
med god marginal, passerat vart uppsatta etappmal avseende 20 mil-
jarder kronor i omsattning.

Stark utveckling for alla tre affarsomradena
NIBE Climate Solutions

Climate Solutions har fortsatt sitt malmedvetna och framgangsrika
arbete med att kontinuerligt stérka positionen som marknadsledan-
de leverantor av intelligenta, hallbara och prestandastarka helhets-
|6sningar avsedda for enfamiljsbostader. Parallellt pagar ett intensivt
och malmedvetet arbete med att dven etablera oss i en liknande po-
sition vad gdller kommersiella fastigheter.

Det ér tillfredsstéllande att notera var saval goda omsattnings-
utveckling som tydliga forbattring av rorelsemarginalen. Vad géller
den goda tillvaxten sa star de huvudsakliga anledningarna att finna
i ettvalpositionerat och prestandastarkt produktsortiment samtidigt

Utvecklingen mot det hdllbara,
energieffektiva, fossilfria och upp-
kopplade samhallet kan liknas vid

en lavin som inte gdr att stoppa.

som marknadsférutsattningarna for varmepumpar varit gynnsam-
ma i saval USA som i ett flertal ldnder i Europa. Rorelsemarginalfor-
battringen forklaras i huvudsak av den organiska tillvéxten samt ett
framgdngsrikt integrationsarbete, inte minst av de tva storre férvar-
ven som genomfordes 2016/2017. Emellertid dterstar annu en del nar
det galler att till fullo kompensera oss for de kraftiga prisokningarna
péd material.

Under dret har ytterligare tva strategiska forvarv genomforts. For-
vérvet av Alfa Lavals verksamhet inom fjarrvarme och fjarrkyla, utgor
ett bra komplement till afféarsomradets redan starka och breda sorti-
ment av varmepumpar. Forvarvet av de resterande 55% av aktierna i
det italienska ventilations- och luftkonditioneringsforetaget Rhoss &r
ytterligare ett steg mot att pa allvar etablera oss i det kommersiella
segmentet avseende klimatisering.

NIBE Element

NIBE Element har fortsatt sitt fram-
gangsrika koncept med att erbjuda
marknaden ett heltdckande och
prisvart sortiment av intelligenta
systemlosningar med hallbarhets-
profil och hog kvalitet. Konceptet
bygger pa lokal ndrvaro i ett stort
antal lander samt pa att koordine-
ra de olika enheternas respektive
starka sidor avseende systemlos-
ningar.

Den lagre rorelsemarginalen forklaras dels av att nagra storre pro-
jektorder med god rérelsemarginal levererades under fjolarets forsta
sex manader dels av att produktmixen varit nagot mindre gynnsam.

Var stora geografiska spridning innebar att det finns en god forma-
ga att kunna parera savél valutasvangningar som handelshinder. Det
kravs dock en sténdig rationalisering och automation av tillverknings-
enheterna. Arbetsmiljdarbetet &r dessutom hogt prioriterat.

Under aret har ytterligare tva storre forvarv och ett antal mindre
kompletteringsforvarv genomforts. Forvadrvet av amerikanska Brisk-
Heat har tillsammans med tva mindre férvarv inom samma omrade
gjort oss varldsledande inom textilbaserade varmemattor, frémst av-
sedda for halvledarindustrin. Genom forvarvet av EMIN Group, som
huvudsakligen tillverkar kopplingssystem fér vétskor och har sin verk-
samhet i Turkiet och Serbien, forstérker vi ytterligare vart erbjudande
framfor allt till kunder inom klimatiseringssegmentet. Ett mindre kom-
pletteringsforvéry har dven genomforts i Tjeckien.

NIBE Stoves

NIBE Stoves har uppvisat en fortsatt stabil utveckling dven om den
varma sommaren i Europa generellt sett haft en ddmpande effekt
pa den totala efterfrdgan. Tack vare var marknadsledande position,
starkavarumarken och ett attraktivt produktsortiment har vi trots allt
kunnat forbattra saval var omsattning som vara marknadsandelar.
For att verkligen leva upp till vara egna hogt uppstéllda krav pa
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héllbarhet fortsdtter vi att satsa stora utvecklingsresurser pa ytter-
ligare forbattrad forbranningseffektivitet och annu lagre utslappsni-
vaer. Detta ser vi ocksa som ett standigt pagédende uppdrag for en
marknadsledare.

Den lagre rorelsemarginalen forklaras framfor allt av de stora och
langsiktiga satsningarna inom produktutveckling och marknadsfo-
ring samtidigt som de genomférda prisékningarna annu inte fullt ut
kunnat kompensera prisdkningarna pa det ingdende materialet.

Under aret har ett strategiskt forvarv genomforts. Brittiska CK Fi-
res ar en av de absolut ledande aktorerna inom elektriska kaminer
och breddar darigenom vart produkterbjudande pa ett bra satt.

God leveranssakerhet

For att leva upp till var malsatta leveranssakerhet under kvartal tre
och fyra, da den traditionella hogsasongen intréffar, genomférdes
under forsta halvaret en lageruppbyggnad av insatsvaror och fardi-
ga produkter inom alla tre affirsomrddena. Vi kan nu konstatera att
vi klarat av hégsdsongen utan leveransstorningar och att lagerupp-
byggnaden varit férnuftigt dimensionerad.

Investeringsnivan avspeglar tillvaxttakten

Investeringsnivan i koncernens befintliga verksamheter uppgick un-
der 2018 till 777 Mkr (536 Mkr) att jdmféra med avskrivningstakten
pa 691 Mkr. Investeringsnivan under de ndrmast kommande &ren be-
doms komma att ligga pa eller strax 6ver avskrivningstakten.

God resultatutveckling

Rorelseresultatet forbattrades med 20,7% jamfort med fjolarets och
rorelsemarginalen forbattrades fran 12,3% till 12,6%. Den storsta bi-
dragande orsaken till det férbattrade rérelseresultatet &rden organis-
ka tillvaxten men dven den forvarvade omsattningen bidrar och i viss
utstrackning dven den forsvagade svenska valutan. Forbattringen av
rorelsemarginalen forklaras med aterhdmtningen av rérelsemargina-
len inom affarsomradet NIBE Climate Solutions.

Resultatet efter finansnetto forbattrades med 22,2% jamfort med
ifiol. Harigenom forbattrades vinstmarginalen fran fjolarets 11,5% till
11,8%.

Nasta etappmal

Nar vi for drygt 25 ar sedan lanserade véra fyra ekonomiska malsatt-
ningar (ndrmare beskrivna pa sid 38-39) var vi ett relativt litet okant
privatagt foretag med en arsomsattning pa 300 Mkr.

Att rorelseresultatet arligen skulle uppga till &tminstone 10% var
detfd som internt lyfte 6gonbrynen at eftersom lénsamheten i princip
alltid hade varit god. Inte heller vart soliditetsmal pd minst 30% eller
avkastningskravet pa 20% pa det egna kapitalet fick nagon att sarskilt
reagera, mycket beroende pa att det hade vi ocksa historiskt lyckats
med. Vad som daremot uppfattades som nagot nytt och mycket of-
fensivt var vart arliga tillvaxtmal pa 20%, varav hélften skulle ske or-
ganiskt och halften genom férvarv. Den organiska tillvaxten hade vis-
serligen historiskt varit god men nagra férvarv hade i princip aldrig
genomforts. Rent matematiskt innebar tillvaxtmalet att omséattning-
en skulle fordubblas vart fjarde ar och dessutom med bibehallen [6n-
samhet. Var detta mojligt?

Vid bérsnoteringen 1997 var de externa reaktionerna ungefar de-
samma som de interna varit nagra ar tidigare. Var verkligen malsatt-
ningen avseende tillvéxten realistisk?

Det dr darfor med stor tillfredsstallelse vi med faciti hand for 2018
kan konstatera att vi med god marginal passerat delmalet pa 20 mil-
jarder kronor i omsattning och att var genomsnittliga tillvaxttakt un-
der de senaste 25 aren uppgatt till 19%, det vill séga snubblande nara
den malsatta nivan.

De tva helt avgdrande faktorerna for den goda omséttnings- och
l[6nsamhetsutvecklingen &r dels var foretagsfilosofi, byggd pa tydliga
langsiktiga mal, principer och varderingar dels pa den allt snabbare
overgangen till ett mera hallbart och fossilfritt samhalle.

Det ar mot denna bakgrund som nasta etappmal pa 40 miljarder
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kronor i omsattning senast ar 2025 skall ses, det vill sdga en obruten
god tillforsikt vad géller koncernens framtid.

Utvecklingen mot det hallbara, energieffektiva, fossilfria och upp-
kopplade samhéllet kan liknas vid en lavin som inte gar att stoppa.
Detta innebar att marknadsférutsattningarna knappast kommer att
vara en begransning. Utmaningen kommer istallet, precis som hittills,
attvara hurvélvilyckas med att fortsatt leva enligt var vision och i det
vardagliga arbetet forverkliga var foretagsfilosofi. Lyckas vi med det-
ta kommer vi dven fortsattningsvis att vara svarslagna och i stand att
satta nya djarva delmal.

Utsikter for 2019

+ Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering
pa energieffektivitet och hallbarhet ligger rétt i tiden.

« Vihar god beredskap for att kunna vara offensiva pa forvarvssidan.

« Vartinterna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kostnads-
kontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

« |likhet med tidigare ar ar effekterna av konjunkturutvecklingen, valu-
taoron och de volatila energipriserna, kombinerat med den politiska
turbulensen pa flera hall i varlden, svara att forutse men vi ar anda
forsiktigt positiva till aret som helhet.

Markaryd i mars 2019 [ /f

__;;'““ :]fmq&“
Gettefel jid

™, {
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VerkstdTlande di r koncernchef
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En investering | NIBEs aktie
har gett god avkastning

Vart fokus pa hallbara energilésningar i varldsklass har gett dver 20 ars [onsam tillvaxt
och en vaxande internationell narvaro. For den som varit aktieagare i NIBE Industrier
sedan bérsintroduktionen 1997 har detta inneburit en god investering.

Ambitiosa finansiella mal med hog efterlevnad
NIBE har haft en genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa knappt
18% sedan 1997 kombinerat med en rérelsemarginal som legat mel-
lan 10% och 13% samt en genomsnittlig avkastning pa eget kapital
padrygt 17%.

Aktiens totalavkastning har sedan 1997 genomsnittligt uppgatt till
23% per ar.

Moter efterfragan pa energieffektivisering
NIBE &r vél positionerat nér flera drivkrafter kombinerat skapar fort-
satt efterfragan pa energieffektiviserande produkter.

Hog hallbarhetsprofil

Vi har sedan lange utvecklat vara produkter med visionen att skapa
hallbara energilosningar i vérldsklass samtidigt som vi haft fokus pa
att vara varsamma med att anvanda resurser i var verksamhet och
vardekedja.

Fortsatt tillvaxt pa fragmenterade marknader

NIBEs marknader kdnnetecknas av att de fortfarande ar fragmente-
rade och ddrmed framstar utrymmet for fortsatt konsolidering som
gott.

Dedikerad och langsiktig ledning
NIBE har sedan borsintroduktionen haft en mycket stabil ledning.

Skalférdelar skapar lonsamhet for koncernens bolag

NIBEs koncernstorlek skapar skalfordelar for alla ingdende bolag
inom flera omraden; gemensamma inkop, expertis inom produk-
tionseffektivisering och 6ppet klimat inom produktutveckling, vilket
forkortar utvecklingstiden och ger mojlighet till teknikoverforing.

Val utvecklad férvarvsprocess

NIBE har en vél utvecklad process vid foretagsforvarv och tydliga
avsikter for de forvarvade foretagen och dess befintliga foretagsled-
ningar, vilket sdkrar bibehallen marknadsposition och ledningskraft.

Stark foretagskultur
NIBE har med sina smalandska rotter en uttalad entreprenériell fore-
tagsanda och tydliga varderingar som genomsyrar koncernen.

Stor marknadspotential

Vara ambitiosa tillvaxtmal baseras pa att vi ser att det fortfarande
finns stor potential for saval organisk som forvarvsdriven tillvéxt pa
ettglobalt plan.

Aktiekursutvecklingen 1997-2018

Antal omsatta aktier per borsdag i tusental

Aktiekurs i kronor

5.000 — —120
2.500 — —60
Aktiekurs Aktiekurs
1997-06-16 0 | ——t=mammamamas 0  2018-12-31
1,09 kr 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 90,92 kr

Aktiekurs i kronor

OMX Stockholm_PI (OMXSPI) kronor

Genomshnittligt antal omsatta aktier per borsdag i tusental
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Data per aktie 2018 2017 2016 2015 2014
Antal aktier st 504.016.622 504.016.622 504.016.622 462.455.387 462.455.387
Genomsnitt antal aktier st 504.016.622 504.016.622 469.382.260 462.455.387 462.455.387
Aktiekurs den 31/12 Kr 90,92 78,60 71,80 67,83 47,90
Vinst efter skatt/aktie Kr 4,11 3,38 2,93 2,67 2,12
Eget kapital/aktie Kr 30,57 25,41 24,06 16,06 14,19
Foreslagen utdelning Kr 1,30 1,05 0,88 0,80 0,64
Kurs/eget kapital gar 2,97 3,09 2,98 4,22 3,38
Direktavkastning % 1,43 1,34 1,23 1,18 1,34
Totalavkastning % 17,33 10,93 7,15 43,28 40,41
Operativt kassaflode/aktie Kr 2,21 3,15 2,90 3,36 2,37
Utdelningsandel % 31,6 31,1 30,0 29,9 30,3
PE-tal efter skatt agr 22,1 233 24,5 25,4 22,6
Borsvarde Mkr 45.825 39.616 36.188 31.367 22.150
EBIT multipel ggr 18,3 19,3 213 21,7 20,2
EV/sales ggr 2,30 2,38 2,75 2,78 2,54
Omsattningshastighet % 36,1 351 34,8 32,7 31,7
Definitioner

Vinst efter skatt per aktie Operativt kassaflode/aktie EBIT multipel

Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Kassaflode efter investeringar men fére forvary av
bolag/verksamheter dividerat med genomsnittligt

antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kurs/eget kapital
Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital per
aktie, bada per balansdag.

] . aktie.
Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.

Totalavkastning

Borsvarde
Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal

Utdelningsandel
Utdelning i procent av arets vinst per aktie.

PE-tal efter skatt
Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst per

Borsvéarde plus nettoskuld (rantebarande skulder
minus finansiella omsattningstillgdngar) plusinne-

hav utan bestammande inflytande, dividerat med
rorelseresultatet.

EV/sales

Borsvarde plus nettoskuld (réntebdrande skulder

nettoomsattningen.

Omsattningshastighet

minus finansiella omséattningstillgdngar) plus inne-
havutan bestdmmande inflytande, dividerat med

Totalt omsatta aktier under areti procent av antal

Arets férandring av aktiekurs med tillagg for aktier. aktier.
utdelning i procent av aktiekurs vid foregdende
balansdag.
Aktiekapitalets utveckling

Okning av Kvotvarde Totalt antal aktier (st) Totalt aktiekapital (kr)

aktiekapital (kr) (kr)

1990 Nyemission ¥ 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 2 - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split 4:1% - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split 4:1 4 - 0,625 93.920.000 58.700.000
2011 Nyemission ® 10.074.648 0,625 110.039.437 68.774.648
2012 Nyemission © 133.876 0,625 110.253.638 68.908.524
2016 Split 4:1 7 - 0,15625 441.014.552 68.908.524
2016 Nyemission & 9.844.073 0,15625 504.016.622 78.752.597

Y Riktad nyemission till ddvarande agare till teckningskursen 100 kronor per aktie.

2 Andring av aktiens kvotvarde fran 100 kronor till 10 kronor.
% Andring av aktiens kvotvérde frén 10 kr till 2,50 kronor.
4 Andring av aktiens kvotvarde fran 2,50 kr till 0,625 kronor.

' Andring av aktiens kvotvarde fran 0,625 kr till 0,15625 kronor.

8 Riktad nyemission till bolagets dgare till teckningskursen 48,00 kr per aktie.

° Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till teckningskursen

108,25 kr per aktie.
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% Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till teckningskursen 102,00 kr per aktie.



DETTA AR NIBE GROUP

Borsaret for NIBE-aktien

NIBEs B-aktie ar noterad pa Large Cap, NASDAQ Nordic under namnet
NIBE Industrier AB med ISIN koden SE0008321293 i sektorn Construc-
tion & Materials. NIBE registrerades pa OTC-listan, Stockholmsbor-
sen den 16 juni 1997 da B-aktien noterades efter en nyemission pa
1.170.000 B-aktier. Teckningskursen var 70 kronor per aktie. Detta
motsvarar 1,09 kronor per aktie efter split pa 4:1 som genomforts tre
ganger, 2003, 2006 respektive 2016. Riktade nyemissioner har genom-
forts vid tva tillfallen sedan borsintroduktionen, under 2011/2012
med en emission av 65.334.552 B-aktier da aktien samtidigt sekun-
darnoterades pa SIX Swiss Exchange samt under 2016 da 7.391.566
A-aktier och 55.610.504 B-aktier emitterades.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgar till 79 Mkr fordelat pa
58.532.590 A-aktier och 445.484.032 B-aktier. Kvotvardet ar 0,15625
kronor per aktie. Varje A-aktie beréttigar till tio roster pa bolagsstam-
mor och varje B-aktie till en rést. Alla aktier har lika ratt till utdelning.
Vid utgdngen av 2018 fanns inga utestdende konverteringslan eller op-
tionsratter som kan komma att spada ut aktiekapitalet.

Sekundarnotering
I samband med den nyemission som genomfdrdes under 2011 sekun-
dérnoterades NIBEs B-aktie pd SIX Swiss Exchange i Schweiz.

Kursutveckling och omsattning

Under 2018 gick NIBEs aktiekurs upp med 15,7% fran 78,60 kronor till
90,92 kronor. OMX Stockholm_PI gick under samma period ned med
7,7%. Vid utgangen av 2018 uppgick NIBEs borsvarde till 45.825 Mkr,
baserat pa senaste betalkurs. Antalet omsatta NIBE-aktier uppgick
till 181.816.664, vilket motsvarar en omséttningshastighet pa 36,1%
under 2018.

Utdelningspolicy

Malsattningen ar att bolaget langsiktigt skall [dmna en utdelning
motsvarande 25 - 30% av koncernens resultat efter skatt. For verk-
samhetsaret 2018 foreslar styrelsen en utdelning med 1,30 kronor
per aktie, vilket motsvarar 31,6% av koncernens resultat per aktie
efter skatt.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har fortsatt 6ka under aret. Antalet nuvarande
dgare till de sekundarnoterade aktierna pa SIX Swiss Exchange ar i
princip omojligt att analysera pa grund av de schweiziska rapporte-
ringsreglerna. Utver dessa hade NIBE, vid utgédngen av 2018, 44.422
enskilda aktiedgare jamfort med 40.745 aktiedgare vid samma tid-
punkt dret innan. De tio storsta enskilda dgarna svarade for 57,3% av
rosterna och 43,6% av kapitalet.

Analytiker

NIBE-aktien har under aret foljts och analyserats av bland andra
foljande analytiker;

Karl Bokvist, ABG Sundal Collier

Max Frydén, Danske Bank Markets

Olof Larshammar, DNB Markets

Marcela Klang, Handelsbanken Capital

Carl Ragnestam, Nordea Markets

Klara Jonsson, SEB Equity Research

Douglas Lindahl, Kepler Cheuvreux

Aktiearet 2018

Antal omsatta aktier per borsdag i tusental

Aktiekurs i kronor

[ |
2.000 [ —1120
2018-08-17
99,82 kr
1.500 —
2018-05-16 2018-11-16
92,50 kr 96,00 kr —1100
1.0002%102?9 2018-12-28
ST 2018-02-16 90,92 kr
76,90 kr
—180
500
0llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 60

16 februari 16 maj
Bokslutskommuniké Deldrsrapport 1
2017 Arsstamma
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17 augusti
Delarsrapport 2

16 november
Delérsrapport 3
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DETTA AR NIBE GROUP

Pressreleaser under aret

De storsta aktieagarna

Kvartal 1

15jan.  NIBE forvarvar 60% av aktierna i BriskHeat Corporation i USA

16 feb.  NIBEs Bokslutskommuniké 2017

27 mar. NIBE forvarvar Alfa Lavals verksamhet for fiarrvarme/fjarrkyla

Kvartal 2

16 apr.  Kallelse till NIBEs arsstamma 2018

16 apr. NIBEs Arsredovisning publiceras

16 maj. NIBEs Delarsrapport 12018

17maj  Arsstdmma i NIBE Industrier AB

Kvartal 3

5juli NIBE forvarvar EVONIC FIRES i Storbritannien

17 aug. NIBEs Delarsrapport 2 2018

20aug. NIBE férvarvar EMIN Group med verksamheter i Turkiet och
Serbien

Kvartal 4

17 okt.  NIBE forvarvar resterande 55% av aktierna i italienska
ventilations- och luftkonditioneringsbolaget Rhoss S.p.A.

16 nov. NIBEs Delarsrapport 32018

Andel av kapital, %
(kalla Euroclear aktiebok 2018-12-28)

[l Svenska privatpersoner
Svenska institutioner

B Utlandska institutioner
Utlandska privatpersoner
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(kalla Euroclear aktiebok 2018-12-28)

Aktiedgare Antal aktier Antal

(st) roster (%)
Nuvarande och tidigare
styrelseledaméter och ledning? 107.603.243 46,54
Melker Schoérling 54.927.359 20,34
Alecta Pensionsforsakring 32.076.672 3,11
SSB and Trust Co, W9 26.884.008 2,61
Didner & Gerge Aktiefond 17.964.942 1,74
Lannebo Smabolag 9.350.600 0,91
BNY Mellon NA (Former Mellon), W9 8.571.831 0,83
CBNY-Norges Bank 5.956.115 0,58
JPM Chase Bank NA 4.770.000 0,46
JPM Chase NA 4.767.638 0,46
Andra AP-fonden 4.214.556 0,41
SIX SIS AG W8IMY 4.043.050 0,39
Svenska Handelsbanken, Smab.fond 4.000.000 0,39
Ovriga innehav (44.387 aktiedgare) 218.886.608 21,23
Totalt 504.016.622 100,0
Y For nuvarande styrelse, se vidare sidan 136.
Agarstruktur
(kalla Euroclear aktiebok 2018-12-28)
Antal Antal Antal Antal Antal
aktier dgare agare aktier aktier
(st) (st) (%) (st) (%)
1-500 30.633 68,96 3.947.131 0,78
501 -1.000 4.401 9,91 3.541.730 0,70
1.001 - 5.000 6.248 14,07 15.212.124 3,02
5.001-10.000 1.319 2,97 9.547.114 1,89
10.001 - 20.000 899 2,02 13.139.496 2,61
20.001 - 922 2,07 458.629.027 91,00
Totalt 44,422 100,0 504.016.622 100,0

Andel av roster, %
(kalla Euroclear aktiebok 2018-12-28)
[l Svenska privatpersoner
Svenska institutioner
B Utlandska institutioner
Utlandska privatpersoner
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Affarsomrade NIBE Climate Solutions

Affarsinriktning

Vi forser marknaden med héllbara energilésningar i varldsklass
genom intelligenta och miljévanliga produkter forinomhuskom-
fortoch uppvérmningav tappvarmvatten avsedda for bade sma-
hus och storre fastigheter. Sortimentet bestar bade av enskilda
produkter och system for varme, luftkonditionering, ventilation
och varmedtervinning samt lokal energiproduktion.

Affarsmal

Vart affarsmal &r att ytterligare starka var marknadsledande
position i Europa och Nordamerika. Utdkning av antalet hem-
mamarknader ska successivt ske via foretagsforvary alternativt
genom etablering av egna dotterbolag eller genom andra val
etablerade saljkanaler.

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvéxt pa minst 20%
per ar, varav hélften organisk.

Under 2018 var tillvéxten totalt 18,6%
(25,4%) varav 15,9% (3,5%) var orga-
nisk. Det innebar att den organiska
tillvaxten var 12,4 procentenheter
hogre an 2017.

Tillvaxten harvariti genomsnitt 20,0%
under de senaste fem aren.

Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)

- - - Mal 20%

o) o
— -
m
-

2014 2015 2016 2017 2018

Nettoomsattning

Andel av koncernen

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till
minst 10% av omsattningen dver en
konjunkturcykel.

Rorelseresultatet 2018 uppgick till
13,8% (13,3%) av omsattningen. Det
innebar att rorelsemarginalen 6kat
med 0,5 procentenheter jamfort med
2017.

Rorelsemarginalen hari genomsnitt
varit 14,2% under de senaste fem aren.

Siffror for 2018

Maluppfyllelse
Rérelsemarginal (%)

—
S ©
n S (o9
H S ™
— s
- - - - —-=|- Mal 10%

2014 2015 2016 2017 2018

Rérelseresultat

Andel av koncernen

Under 2018 6kade affarsomrade Climate
Solutions sin nettoomséttning med
18,6% jamfort med 2017. Okningen kan
framst harledas till organisk tillvaxt.

Rorelseresultatet for affarsomradet
Okade med 23,0% jamfort med 2017.
Okningen beror framst pa 6kad om-
sattning och god kostnadskontroll.
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Nettoomsattning (Mkr)

14.255

9.588

8.031

2014 2015 2016 2017 2018

Rorelseresultat (Mkr)

1.962

1.209
1.396
1.595

984

2014 2015 2016 2017 2018
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Intelligenta
klimatiseringslosningar

Vi pd NIBE Climate Solutions bedriver i hdgsta grad en sund affar och
det kdnns mycket tillfredsstallande att vi tagit ett tydligt initiativ i kli-
matfragorna. Det gor vi genom att paskynda konverteringen av gam-
mal och icke miljoriktig teknologi baserad pa fossila branslen till mer
moderna, intelligenta och miljovénliga produktlésningar som ener-
gieffektiviserar och tillvaratar fornybar energi. De globala trenderna
elektrifiering och fortsatt digitalisering for att minska det fossila bero-
endet bade bekraftar och hjalper var affar. Vart nya digitala koncept,
dar varmepumpen blir alltmer integrerad i det intelligenta hemmet
bygger i hog grad pa anvandarvanlighet. Budskapet "It’s easy to be
smart” signalerar att det ar enkelt att vara intelligent och samtidigt
varna om klimat och milj6.

Kunskap skapar férandringsvilja och varlden lyssnar

For att sdlja vara produkter och intelligenta l0sningar for inomhus-
klimat kravs kunskap hos kunder och samhalle. Kunskapen om en
varmepump ar vél etablerad i norra Europa men pa andra markna-
der behdvs merinsatser for att sprida just kunskapen om teknikklivet
som behdvs forenergiomstallningen och for att framja klimatarbetet i
véarlden. Utover sedvanlig marknadsforing sker enintensifierad dialog
med samhallsaktorer pa vara olika marknader i varlden.

Sista kvartalet 2018 pabdrjade vi en riktad konsumentkampanj pa
den nordamerikanska marknaden som ska paga i tre ar for att 6ka
medvetenheten om, och efterfrdgan pa, mark-/bergvarmepumpar
som en hallbar [6sning for klimatiseringen av enfamiljshus. Malsatt-
ningen ar att pa sikt minska vart beroende av statliga skattesubven-
tioner i USA.

Viarendel avenergiomstéllningen och fler [ander tar storre grepp
for att paskynda den. | USA aterinférdes de statliga skattesubventio-
nerna for installation av mark-/bergvarmepumpar i borjan av 2018. |
Nederldnderna har regeringen antagit en grén agenda med visionen
om en omstéllning till fossilfri uppvarmning och matlagning (gasspis),
vilket innebar att det val etablerade gasnéatverket ska vara helt utfa-
sat 2050.

Kommersiella fastigheter ett vaxande segment

Utover var strategi att positionera oss som en marknadsledande
helhetsleverantdr av intelligenta, hallbara klimatiseringslésningar
avsedda for enfamiljsbostader har vi tagit flera steg for att skapa en
liknande position pa marknaden fér kommersiella fastigheter.

Vi har en stark position med produkterbjudande for storre kom-
mersiella fastighetsprojekt i hela Nordamerika. Den nordamerikan-
ska marknaden domineras av luftburna system fér inomhuskomfort
varfor det ar naturligt for oss att ha produkterbjudanden med hég en-
ergidtervinningsgrad dven inom ventilationsomradet, saval for kom-
mersiella som institutionella och industriella applikationer.

Med forvarvet av resterande 55% av aktierna i det italienska ven-
tilations- och luftkonditioneringsbolaget Rhoss 6kar vi tempot i var
satsning pa klimatisering av storre fastigheter dven i Europa med en
egen véletablerad plattform. Aven europeiska kommersiella fastig-
heters inneklimat ar beroende av storre ventilationssystem som sva-
rar for friskluft och under varma perioder dven for luftkonditionering.

Ny digitaliserad plattform

Lopande investeringar i nya produkter ar avgoérande for att vara kon-
kurrenskraftiga pd marknaden. Vi har under dret arbetat hart med var

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018
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Det ligger i vart DNA att
ta vara pa den férnybara
energi som naturen skapar.

Klas Dahlberg,
affarsomradeschef NIBE Climate Solutions

nya digitaliserade plattform for det smarta hemmet. | korthet inne-
bar det att varmepumpen ar uppkopplad via internet och tradlosa
sensorerihemmet och ddrmed kan den arbeta mer anpassat till hus-
hallets aktiviteter for att ytterligare hushalla med energidtgéangen.
Hela systemet blir [attovervakat dven pa distans, bade fér de boende
och forserviceteknikern.

Ytterligare en intelligent klimatiseringslosning

Genom forvérvet av Alfa Lavals verksamhet for fjdrrvarme/fjarrkyla
har vi fatt tillgdng till ett hogkvalitativt produktsortiment under de
valkédnda varumérkena Cetetherm och Uranus. Det ger oss ocksa en
mojlighet att satsa pa losningar for sa kallade "kalla fjdrrvarmenat”,
dar en vdarme pa endast 10 - 30 grader distribueras fran fjarrvarme-
centralen. Detta kombineras sedan med en vdrmepump ndrmare
fastigheten. Annu en héllbar klimatiseringslésning som vi kan erbju-
daitatbebyggda omraden.

Vi bidrar till att uppfylla klimatmalen

Var mission att bidra till klimatforbattringar har verkligen goda for-
utsattningar. | takt med att vi vaxer 6kar vara mojligheter att mer
patagligt kunna bidra till en varld med miljovanliga, intelligenta och
energieffektiva [osningar forinomhuskomfort. Potentialen ar mycket
stor for var mission nar man betanker alla de fastigheter som dannu
inte har var typ av losningar utan anvénder fossila [6sningar.
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AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Produkter som mojliggor det framtida
hallbara samhallet

NIBE Climate Solutions erbjuder ett brett sortiment av produkter for intelligent och energieffek-
tiv inomhuskomfort sdsom uppvarmning, luftkonditionering, varmeatervinning, ventilation och
beredning av varmvatten for smahus, flerbostadshus och kommersiella fastigheter. Flertalet av
vara losningar bygger pa energiutvinning av fornybar energi ur jord, berg, sol, sj6 eller luft.

Vara produkter, som gar att kombinera i systemlésningar med bade

befintliga och nya system, kan delas in i féljande kategorier;

- 4

14

Varmepumpar

Principen bygger pa att indirekt utvinna
energi fran solen, vilken lagras i ber-
get, jorden, luften, vattnet eller &ver-
skottsvarmen i ventilationens franluft.
Varmen kan distribueras saval vatten-
som luftburet samt tillvaratas aven for
uppvarmning av varmvatten och lagras
i ackumulator.

Ventilationsprodukter och
luftkonditionering

Friskluftsventilation med varmeatervin-
ning via den uppvarmda franluften samt
produkter for generering av luftkondi-
tionering till bade enfamiljshus, storre
fastigheter och industriella applikatio-
ner.

Klimatsystem for storre
fastigheter

Stora bostadsfastigheter liksom kom-
mersiella fastigheter har oftast ett
klimatsystem som sdkerstaller god
ventilation, jdmn temperatur och ratt
luftfuktighet oavsett arstid. Detta for-
utsatter systemlosningar med en kom-
bination av varme- och luftkonditione-
ringssystem samt ventilationsaggregat
med varmeatervinning, dar en vdrme-
pump forutom varme ocksa producerar
bade varmvatten och luftkonditione-
ring.

Varmvattenberedare och
ackumulatorer

Varmvattenberedare som &r anpassade
for energieffektiv uppvarmning antingen
med el, vdrmepump eller solvdarme. Ack-
umulatortankar for tillvaratagande av var-
men fran en vedpanna eller varmepump,
anpassade for saval enfamiljshus som for
anldggningari storre fastigheter.

Fjarrvarmeprodukter

Villa- eller fjarrvarmecentral for vidare-
befordran av fjdrrburen varme till den
individuella fastigheten.

Solpaneler

Solel genererad fran solceller som kan
kombineras med en vdarmepump och/
eller séljas till en elproducent.

Villapannor

Ved- eller pelletspannor som kopplas till
en ackumulatortank.

Kommersiella tvattmaskiner och
torktumlare

Tvattmaskiner och torktumlare for storre
bostadshus, hotell och sjukhus.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018



AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

NIBE SKAPAR NYTTA

Klovern varnar miljon med banbrytande
satsning pa luft/vatten och solceller

Svenska fastighetsbolaget Klovern har tagit ett
offensivt steg inom energieffektivitet.

Under 2017 togs beslutet att energieffektivisera en av deras
industrifastigheter, som hyser bland annat bilverkstad och
bilbesiktning, for att sénka driftskostnader och kapa réren
till fjarrvarme. Med goda erfarenheter av bergvarmepum-
par fran NIBE valde Klovern denna gang att testa en helt ny
kombination baserad pa fem 20kW luft-/vattenvarmepum-
par och solcellspaneler med férmagan att alstra 24.000
kWh per ar.

- Tidigare kopte vi in 253.000 kWh fjarrvdarme drligen och
med NIBEs varmepumpar behdver vi endast anvénda
73.000 kWh el per ar. Eftersom vi genererar solenergi pa
24.000 kWh behdver vi bara kopa in cirka 49.000 kWh. Det
ar valdigt bra och vi réknar med en adterbetalning pa cirka
sjuarfor hela satsningen. Det &rimponerande hur bra luft-/
vattenvarmepumpar blivit och numera kénns de bade lika
effektiva som bergvarme och valdigt tillforlitliga. Att vi se-
dan kunde skapa en fantastisk totalekonomi med ett rejalt
bidrag fran solen gor kalkylen valdigt attraktiv och jag ser
fram emot fler projekt likt detta i vart fastighetsbestand,
berdttar Tobias Ljungkvist, driftstekniker pa fastighetsbo-
laget Klovern.

Varumarken
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AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Produktutveckling och produktion som bidrar

Omfattande produktutveckling och flera utvecklingscenter

Produktutveckling sker i alla véra tillverkande dotterbolag. Produkt-
utvecklingscenter med fokus pa utveckling avvarmepumpar och sys-
tem for inomhuskomfort finns forutom i Sverige dven pa ytterligare
ett antal stallen i Norden, Europa och Nordamerika.
Produktutvecklingen &r inriktad pa stéandigt battre prestanda, in-
telligenta styrningar samt framtagning av system, dér fornybar en-
ergiproduktion kopplas samman med klimatsystem och energiut-
vinning via varmepump. Stort fokus ldggs pa mjukvaruutveckling.
Utvecklingskostnaderna motsvarar cirka 3% av omsattningen.

Synergier

Det internationella utbytet och samarbetet mellan vara olika verk-
samheters produktutvecklingsavdelningar fortsatter att oka, vilket
ger positiva effekter pa framtagningen av nya produkter vad avser
savél utvecklingstid som teknikniva. Det transatlantiska utvecklings-
samarbetet mellan vara europeiska och nordamerikanska produkt-
utvecklingscenter sker i syfte att kombinera europeisk spetsteknik
inom varmepumpar byggda for vattenburna system med den nord-
amerikanska traditionen att anvanda luftburna system saval for var-
me som luftkonditionering.

Utveckling for att uppfylla klimatmalen

Hallbarhetsperspektivet ar viktigt i hela produktlivscykeln. Den
proaktiva marknadsanpassade produktutvecklingen har ett antal
malkriterier. Vara produkter ska vara resurseffektiva i saval produk-
tion som drift och dérmed bidra till minskad klimatpaverkan. Vi har
bland annat forekommit EUs F-gasférordning, som bdrjade gélla
2015, for att minska klimatpaverkande sa kallade F-gaser (fluorerade
vaxthusgaser) som anvands som kéldmedium i varmepumpar och
produkter for luftkonditionering. Vi anvander redan sedan 90-talet
den mycket mindre paverkande gasen R290 i ett antal av vara var-
mepumpar.

Vi utvecklar vara produkter enligt vissa styrande
huvudkriterier:

. Stdndigt bdttre energieffektivitet

« Utnyttja férnybar energi

« Okad effekt genom utvecklad styrning

« Reversibel (vdrme pd vintern/luftkonditionering pd sommaren)
- Atervinningsbart

« Miliéanpassat

« Bdttre design

« Badittre totalekonomi
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Effektiv egen produktion

Produktionen bedrivs i ett tjugotal moderna anldggningar i elva lan-
der i Europa och Nordamerika, vilka standigt effektiviseras genom
robotisering och mekanisering. Vara produktionsenheter i Sverige,
Tyskland och USA &r affarsomradets storsta anldggningar.

En utvérdering av tillverkningsmetoderna inom gruppen utfors
regelbundet for att optimera produktionsprocessen och minska mil-
jopaverkan. Strategin dr att successivt bygga upp tillverkningsenheter
med olika specialistkompetenser.

Viinvesterar kontinuerligt i samtliga produktionsanlaggningar for
att forbattra mojligheterna till kostnadseffektiv produktion for saval
respektive hemmamarknad som for prispressade marknadssegment
pa vara ovriga prioriterade marknader. Under 2018 genomférdes in-
vesteringar om 404 Mkr (322 Mkr) i vara produktionsanlédggningar.

Den goda volymtillvéxten i Europa och Nordamerika under 2018
krédvde omfattande personalférstarkningar. Kombinerat med en pla-
nerad och vél avvagd lageruppbyggnad under férsta halvaret har vi
kunnat uppratthalla en god leveransférméga under hela aret. Den
ldga arbetslosheten i Nordamerika har dock forsvarat anstéllningen
av produktionspersonal.

En del av var produktion sker i Tjeckien, Polen och Ryssland, vil-
ka relativt centrala och vastra Europa alla har ldgre produktionsloner.

Vi bedomer att NIBE Climate Solutions, med moderna och ratio-
nella produktionsanlaggningarildnder med saval hogre som lagre ar-
betskraftskostnader, har goda mojligheter att hdvda sig pa den framti-
da internationella marknaden for klimatiseringsprodukter.

Kvalitets- och miljocertifiering

Viarbetar med attinfora certifierade kvalitet- och miljoledningssystem
for alla véra produktionsenheter med fler an 10 anstallda. Malet ar att
dessa skall vara inférda inom en tvaarsperiod efter en verksamhet for-
varvats. Med ett antal nyforvarvade enheter innebar det att fem verk-
samheter & mitt inne i processen for att certifieras enligt 1ISO 9001 och
sexverksamheter enligt ISO 14001. For att skapa samma strukturerade
och systematiska arbetssatt nar det galler att forbattra arbetsmiljon
och minska risken for olyckor, utdkas ledningssystemen till att dven
omfatta arbetsmiljon.

Produktionsstyrning

Produktionen av volymprodukter baseras pa prognos. Stérre kund-
anpassade system avsedda for kommersiella fastigheter produceras
mot order.

Samordnade inkdp

Inkdp av stérre gemensamma insatsvolymer samordnas inom saval
affarsomradet som koncernen.
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AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

NIBE SKAPAR NYTTA

NIBEs varmepumpar en del av losningen
for ett gronare Nederlanderna

Regeringen i Nederlanderna har antagit en grén agenda med

visionen att vara en fossilfri nation ar 2050.

Om 35 ar ska gasen vara helt utfasad, vilket betyder att dagens samtliga sju
miljoner bostdder ska ha en annan 8sning. Ett steg har redan tagits genom
attslopa kravet pa att nybyggda hus ska ha gas som energikalla forvarme och
matlagning. Vidare foreslas en plan for gradvis bortkoppling av redan gasan-
slutna bostader fran gasnétet fran ar 2021 och framat.

Varmepumpen ses som en viktig del av [6sningen och installationer av NIBEs
luft-/vattenvarmepumpssortiment har 6kat markant. Skélen till dess popula-
ritet ar patagliga. Med en arsvarmefaktor (SCOP) som 6verstiger 5,0 levererar
en varmepump mer an fem ganger sa mycket varme per ar jamfort med en
elkassett med samma energiférbrukning. Dessutom ger den optimala bespa-
ringar davarmepumpen automatiskt anpassar sig efter hemmets effektbehov
aretom.

| stadsdelen Kortenoord i Wageningen pagar ett nytt och innovativt bostads-
projekt baserat pa hallbarhet och totalt byggs cirka 1.000 bostader utan
gasledning. Husen har optimal isolering och ar utrustade med nya energibe-
sparande produkter som varmepumpar, solpaneler och soluppvarmda varm-
vattenberedare.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018
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AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Marknadens drivkrafter och utveckling

Globala omstallningen till mer hallbara l&sningar

En grundldggande drivkraft for vara produkter &r den nédvandiga
globala omstéllningen till mer hallbara energilésningar for att minska
negativ klimatpaverkan och spara pa jordens andliga resurser. Enligt
FNs miljoorgan star fastigheter for ungefar 40% av den totala energi-
anvandningen i varlden och slapper ut en tredjedel av alla vaxthus-
gaser. For att astadkomma minskade utslapp av véxthusgaser fran
byggnader kravs ett teknikskifte. System som baseras pa fossila en-
ergislag som olja, kol och naturgas maste reduceras till forman for
system som baseras pa fornybar energi och dessutom kraver mindre
tillford energi for samma uteffekt.

Takten i denna omstallning beror pa ett antal drivkrafter;

« Energiprisernas utveckling, bade vad galler priserna pa fossila brans-
len som olja och naturgas men aven elpriser.

« Politiska styrmedel, direkta ekonomiska stdd/subventioner fér om-
stallning, energiskatter, indirekta stod som paverkar generella ny- el-
ler ombyggnationskostnader.

« Myndighetskravpd produkter, bland annat Ecodesign direktivet, som
satter minimikrav pa energiprestanda hos produkter pa EU-markna-
den. Avsikten ar att forbattra produkternas miljéprestanda under
hela livscykeln. Ett annat exempel ar skérpta energibesparingskrav
i fastigheter. Har ar kraven i huvudsak
nationella men ett arbete pagarinom
EU for att fa till stdnd gemensamma
krav och normer.

« "Smart buildings”, dkad efterfragan
pa battre energiprestanda och styr-
ning av bostaders och kommersiella
fastigheters klimatsystem.

« Fastighets- och byggmarknaden, ef-
terfragan pa bostader och kommer-
siella lokaler samt konjunkturlage
avgor omfattningen av nybyggnation
och renovering.

« Kostnaden fér slutkonsumenten, for investering och driftskostnad
beroende pa energislag.

Koncerngemensamma trender och omvarldsfaktorer aterfinns pa
sidan 36.

Elektrifiering och digitalisering tydliga trender

De for klimatet positiva drivkrafterna for foréndring mérks i tva tyd-
liga trender:

Elektrifieringen marks tydligt i transportsektorn dar hybrid- och
helelektriska fordon och sparbundna trafikslag okar. En attitydfor-
andring sker ocksa for el som energikalla avsedd fér inomhusklimat.
Insikten 6kar att en varmepump férbrukar mindre el och dérmed av-
ger lagre koldioxidutslapp jamfort med en gasbaserad varmecentral
dven om elen &r producerad med fossila branslen. Samtidigt pagar
utbyggnad och forskning for att generera fornybar el. Privatpersoner
bidrar till elektrifieringstrenden genom ¢kad vilja att investera i For-
nybar el. Ett tydligt inslag ar okningen av solceller pa hustak.

Digitaliseringen dar det smarta hemmet ar under etablering med
sammankoppling av husets olika delar som paverkar klimat och kom-
fort; varme/kyla och ventilation, termostat, varmvatten och algoritm
for ett hushalls monster i energiférbrukning.
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Omsattning per geografisk region

Mycket stor marknadspotential

Den adresserbara globala marknaden for klimatiseringsprodukter ar
mycket stor. Var uppskattning ar att den totalt uppgar till minst 1.000
miljarder kronor men dar vi av férsiktighetsskal i allmanhet talar om
att 500 miljarder kronor &r adresserbar for véara produkter.

HVAC-sektorn (Heating, Ventilation & Air Conditioning) represen-
terar sammantaget en stor affarspotential med goda mojligheter till
framtida expansion med produktlosningar for inomhuskomfort. Det
arliga genomsnittliga utbytesbehovet av uppvarmningssystem av-
sedda foren- och tvafamiljshus enbartinom EU inklusive Schweiz och
Norge bedéms uppga till cirka fem miljoner enheter. Dessutom instal-
leras under ett normalar cirka en miljon enheter i nyproducerade en-
och tvafamiljshus. Detta innebar att penetrationsgraden for varme-
pumpar avsedda for vattenburen distribution ligger pa cirka 5% inom
EU. Motsvarande penetrationsgrad i USA &r lagre &n 2%.

Europa utgér basen

Andelen varmepumpar i en- och tvafamiljshus arhogiNorden och de
konkurrerar framfor allt med fjdrrvarme i tatorterna.

Andelen varmepumpar &r lagre i Ovriga Europa dar framfor allt
gaspannor dominerar. Eftersom de inte ingar i vart sortiment ar vi
fortsatt en mellanstor aktor pa den totala uppvarmningsmarknaden
i stora delar av Europa. Inom marknadssegmentet varmepumpar har

vi ddremot en marknadsledande position
savél i Norden som i ett antal lander i 6v-
riga Europa.

B Norden
l Europa (exkl Norden)

Okad politisk ambition for hallbar

husuppvarmning

Nord ki
ordamerta | flera [@nder i Europa har ett tilltagande

intresse hos politiska beslutsfattare att
agera i de globala miljo- och klimatut-
maningarna kunnat noteras, vilket bi-
dragit till en kraftig marknadsexpansion.
Regeringarna i England, Nederldnderna
och Norge har pa olika satt markerat sina
ambitioner att langsiktigt fasa ut anvdndning av varmeprodukter
som anvénder de fossila energislagen olja och gas. Norge har kom-
mit ldngst, dar anvandning av oljepannor totalférbjuds fran 2020 och
redan nu vid nybyggnation. Liknande beslut i England och Nederlan-
derna kréver successivt alternativa produkter till gaspannor, vilka
idag dominerar uppvarmningsmarknaden fér enfamiljshus pa dessa
bada marknader.

NIBE Climate Solutions har 6kat sin delaktighet i debatten genom
att kontinuerligt informera beslutande politiker inom EU om den for
manga av dem fortfarande relativt okdnda varmepumpsteknologin
och dess effektiva utvinning av lagrad fornybar solenergi.

Ovriga lander

Starkt position pa en vaxande europeisk varmepumps-
marknad

Vi har ytterligare starkt var marknadsposition pa en vaxande europe-
isk vérmepumpsmarknad, vilket bidragit till var goda organiska till-
vaxt i regionen. Samtliga nordiska marknader har ocksa haft fortsatt
tillvéxt, vilket gynnar oss som har en marknadsledande position i res-
pektive land. Aven landerna i 6stra Europa har haft en positiv utveck-
ling som resulterat i relativt kraftig expansion for vara enheter. Utover
okad efterfragan har systematisk och framgangsrik marknadsbear-
betning resulterat i 6kade marknadsandelar.
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AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Elektrifieringstrenden med 6kad utbyggnad och forskning for att generera férnybar el 6kar ocksd intresset for vdra produkter som bidrar till ldgre koldioxidutsldpp.

Aterinforda stod i USA

Pa den nordamerikanska marknaden har aterinférandet av de statliga
skattesubventionerna for installation av mark-/bergvarmepumpar i
enfamiljshus i USA varit avgérande for den positiva marknadsutveck-
lingen. Marknadsnedgangen under 2017 var en direkt foljd av att bi-
dragen togs bort.

Med vara erfarenheter fran den europeiska marknaden satsar vi
pa en langsiktig konsumentkampanj for att 6ka medvetenheten om
nodvandigheten av omstallning fran fossila till férnybara alternativ for
inomhuskomfort i bostdder och om mark-/bergvérmepumpar som
en hallbar l6sning for klimatisering av enfamiljshus. Malsattningen ar
att minska beroendet av statliga skattesubventioner och forstérka en
marknadsexpansion av egen kraft i Nordamerika.

Kommersiella fastigheter allt viktigare

Den internationella marknaden for klimatiseringsprodukter i kom-
mersiella fastigheter blir allt viktigare. Marknaden fér kommersiella
fastigheter har fortsatt att vdxa saval i Nordamerika som i Europa.
Genom de senaste arens foretagsforvarv har var konkurrenskraft okat
ytterligare inom detta omrade. Vi ser en stor potential inom saval ny-
produktion som for utbyte till modern teknik bade i Sverige och in-
ternationellt. Vi utvecklar darfor produktsortiment och organisation
kontinuerligt for att 6ka vara marknadsandelar inom detta omrade,
savél pa hemmamarknaden som internationellt.

Stabil marknad fér varmvattenberedare och fjarrvarme

For traditionella varmvattenberedare har efterfragan varit fortsatt
stabil savél i Norden som i 6vriga Europa. Genom det sa kallade Eco-
designdirektivet stélls 6kade krav pa dessa produkter vad galler batt-
re isolering och battre styrning, vilka vi redan uppfyller tack vare vart
fokus pa produktutveckling. Beredare som skall klara ett helt hushalls
varmvattenbehov maste dessutom férses med en varmepumpsmo-
dul for att klara normkraven.

Saval den nordiska som den 6vriga europeiska marknaden for
fidrrvarmeprodukter har haft en relativt stabil utveckling medan
marknaden for pelletseldade produkter och konventionella villapan-
nor avsedda for ved varit fortsatt svag.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018

Fragmenterad marknad

Marknaden for vara verksamhetsomraden ar fortfarande fragmente-
rad och i producentledet finns manga aktérer, bade storre och min-
dre. Vivaxer kontinuerligt men samtidigt kar konkurrensen med ett
betydande inslag av stora internationella foretagskoncerner inom
HVAC-branschen som ocksa satsar pa energieffektivisering och mil-
jomaéssigt battre produkter.

Affarsmodell

Egna dotterbolag

Vi har genom vdr internationella ndrvaro ett heltdckande distribu-
tionsupplégg pa varje marknad med egna dotterbolag eller lokala
importorer/agenter. | huvudsak distribueras produkterna antingen
till grossister eller direkt till installatérsledet. Den lokala installatoren
ar oftast slutkonsumentens narmaste kontakt och den som slutligen
séljer och installerar produkten. Olika distributionsupplagg kan fore-
komma pd samma geografiska marknad om vi dr representerade med
flera aktorer.

Hela ledet fram till slutanvandaren ar viktigt for oss

Vara slutkunder &r privata husdgare samt fastighetségare av hyres-
bostdder och kommersiella lokaler. Andra samarbetspartners som
har en viktig paverkan i beslutsprocessen é&r installatorer, arkitekter,
projekterare, byggkonstruktorer, husbyggare, konsulter och energi-
radgivare.

Inom det kommersiella segmentet ar flera aktorer inblandade och
systemen har 6kad komplexitet, varfor beslutsprocessen tenderar att
ta langre tid. Samtidigt okar direktkontakten mellan oss som produ-
cent och slutkund da leveranser ofta sker direkt till fastigheten.

Vi marknadsforvara produkter genom flera olika kanaler mot véra
slutkunder men ocksa mot olika samarbetspartners. Vi starker ock-
sd vdra relationer genom att kontinuerligt erbjuda utbildningar inom
vara respektive produktgrupper och besék i nagon av vara verksam-
heter.
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Affarsinriktning Affarsmal

Vi férser marknaden med hallbara energilosningar i varldsklass NIBE Element ska vara en av de globalt ledande leverantérerna,
genom att forse bade producenter och anvandare med kompo- dar lokal narvaro med ett komplett sortiment ska marknadsfo-
nenter och 6sningar for intelligent uppvarmning och styrning. ras pa ett 6kande antal hemmamarknader genom ldmpliga for-

varv eller etableringar. Medelstora serier marknadsfors per land
eller bransch, medan unika specialprodukter och stora volym-
produkter marknadsfors globalt.

Mal

Tillvaxtmal Maluppfyllelse Nettoomsattning
Tillvéixt (%)

Vi ska uppna en tillvaxt pd minst
20% per ar, varav halften organisk.

N
———————— -= - Mal 20%
Under 2018 var tillvaxten totalt 24,4% =
(20,0%) varav 9,1% (9,5%) var orga- -
nisk. Detinnebdar att den organiska
tillvaxten var 0,4 procentenheter lagre a =
an 2017.
Tillvaxten har varit i genomsnitt 17,6%
under de senaste fem dren.

2014 20152016 2017 2018 Andel av koncernen

Rérel_semargina[mé[ Maluppfyllelse Rérelseresultat

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultatet ska uppga till

minst 10% av omsattningen dver en

konjunkturcykel. | - o
= B

Rorelseresultatet 2018 uppgick till oo il

10,2% (11,0%) av omsattningen. Det

innebar att rérelsemarginalen minskat

med 0,8 procentenheter jamfort med
2017.

Rorelsemarginalen har i genomsnitt
varit 10,2% under de senaste fem aren.

2014 2015 2016 2017 2018 Andel av koncernen
Siffror for 2018
Nettoomsattning (Mkr) Rorelseresultat (Mkr)
Under 2018 6kade affarsomradet
Element sin nettoomsattning med
24,4% jamfort med 2017. Okningen
kan harledas till forvary, konsekvent
marknadsbearbetning och starkt S B
i (]
marknadsposition. on) o
si° °
Rorelseresultatet for afféarsomradet = &) % S
dkade med 15,5% jamfort med 2017. Y g 8
Okningen beror framst pa 6kad om- 2] ] SR
sattning och god kostnadskontroll. ™ Q

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Industriell global partner

Vi har skapat konkurrenskraftiga enheter inom respektive marknads-
segment genom malmedvetet och konsekvent arbete med forvarv
och strukturatgérder under ett antal ar. Den tekniska utvecklingen
rent generellt skapar hela tiden nya affarsmajligheter for oss och ge-
nom att forédla vara erbjudanden med 6kat teknikinnehall breddar vi
vart utbud dven mot hogteknologiska branscher.

Geografiskt spridda verksamheter

Vi har en forsaljnings- och produktionsstrategi som gar hand i hand.
For att alltid vara aktuell som leverantér och partner ska vi bade
kunna erbjuda kostnadseffektiva komponenter och produkter med
hogre forddlingsvarde néra kunden. Med geografiskt spridda produk-
tionsanlaggningar har vi ocksa en béttre mojlighet att kunna matcha
forédndringar i arbetskraftstillgang, lonekostnader och handelstullar.
Under aret har vi etablerat produktion av folieelement for fordonsin-
dustrin i Vietnam samt via forvarv produktion av varmemattor i USA
och Vietnam. | Turkiet och Serbien har vivia forvarv etablerat produk-
tion av kopplingssystem for vatskor.

Varldsledande leverantor till halvledarindustrin

| var satsning pa att vara en av de marknadsledande aktérerna pa
industrimarknaden i Nordamerika férvarvades BriskHeat i borjan av
2018. De dr en varldsledande global aktorinom segmentet textilbase-
rade varmemattor, avsedda framst for halvledarindustrin men ocksa
for laboratorier och forskning. Viser en langsiktigt Okande efterfrégan
inom denna bransch beroende pa 6kad anvandning av elektronik,
specielltinom bilindustrin vid évergang till mer hallbara transportlos-
ningar.

Nischaktér inom ytvarmning

| februari forvarvades svenska Hemi Heating, en nischaktdr som ut-
vecklar och producerar flexibla ytvarmesystem med fokus pa hogsta
kvalitet och serviceniva for kunder med hoga krav. Bolaget erbjuder
ett brett sortiment av varmeprodukter med tillhérande styrning. Vi
forvarvade ocksd vid samma tidpunkt industribolaget Cellnergy i
Singapore som ocksa harinriktning mot ytvarme.

Kopplingssystem ett nytt produktsortiment

| slutet av aret forvarvades turkiska EMIN Group, ett verkstadsbolag
med modern och hdégautomatiserad produktion i Turkiet och Ser-
bien. Bolagets huvudprodukter &r kopplingssystem for vatskor som
sdljs till tillverkare av energiutrustning. NIBE Climate Solutions ar se-
dan tidigare EMINs storsta kund.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018

) ) Vi fortsatter att realisera vart
fastlagda affarsmal att bli en global
leverantor av komponenter och L6s-
ningar for intelligent uppvarmning
och styrning genom férvarv och
organisk tillvaxt.

Christer Fredriksson, affarsomradeschef NIBE Element

Fortsatt robotisering och automation

Vi fortsatter vart intensiva arbete med att forbattra vara enheters
konkurrenskraft inom respektive marknadssegment. Det innebar
bland annat ytterligare satsningar pa robotisering och automation
samt produktivitetsforbattrande atgérder. Dessa atgarder sker dven
i vara lagkostnadsenheter for att mota okade personalkostnader,
personalomsattning och personalbrist samt for att attrahera mer
kvalificerad arbetskraft till var typ av industri. Parallellt genomfor
vi ett flertal atgarder for att forbattra och skapa en mer hallbar och
attraktiv arbetsmilj6. Genom att vi etablerar oss pa ytterligare mark-
nader i Asien utanfor Kina, far vi ocksa tillgang till alternativ lagkost-
nadsproduktion. Atgirderna &r nédvandiga for att vi stabilt ska kunna
uppratthalla rérelsemarginalnivan pa malsatta 10%.
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Komponenter och losningar som sparar energi

NIBE Element erbjuder ett brett utbud av komponenter
och lésningar for intelligent uppvarmning och styrning
dar energiférluster minimeras. Erbjudandet ar riktat till
ett flertal marknadssegment, allt ifran producenter av
hogspecialiserade industrisystem till producenter av
konsumentprodukter.

Energieffektivitet i manga branscher

Vara kunder aterfinns i en rad olika branscher och vara
erbjudanden bidrar till att deras produkter kommer till
nytta hos slutanvandare inom en mangfald av omraden;

Vitvaror och hushallsmaskiner

Ett komplett utbud anpassat for storskalig volymproduktion av [6s-
ningar for varmealstring och styrning avsedda for vitvaror och hus-
hallsmaskiner.

HVAC - for styrning och reglering av inomhusklimat

Vi utokar successivt produktprogrammet till att omfatta fler tekno-
logier, som i olika applikationer l6ser kundens behov av energiopti-
mering och uppvarmning. Vi levererar séval komponenter som kom-
pletta [6sningar med férdigmonterade systemprodukter eller unika
kundanpassade [6sningar. Vi kan ocksa erbjuda tillval av matning och
styrning, liksom tester och simuleringar i kundernas produktutveck-
lingsprocesser.

Energisektorn

Ett stort utbud av produkter for savél férnybar energiproduktion som
for gas- och oljeindustrin. Exempelvis elektriska resistorer for vind-
kraftverk som férbattrar kvaliteten pa elforsorjningen och mojliggor
korta avbrott i elndtet utan behov av att stanga av turbinen.

Transport - fordon, sparbundet, fartyg och flyg

Intelligenta [6sningar for saval infrastruktur som de sparbundna fordo-
nen inom jarnvagssektorn samt on-line-styrning och mjukvara for styr-
ning av utrustning. Ett stort utbud av komponenter for fordonsindustrin,
dven omfattande el- och hybridfordon.

Avancerad teknik, medicin, flyg

Frekvensomvandlare och mjukstartrelder som okar livsléngden for
elmotorer genom att skydda dem fran plotsliga belastningar. Varme-
véxlare som levererar stabil varme med anpassning till faktisk behévd
effektivitet och som samtidigt sékerstaller mindre véarmeforluster.

Kommersiella produkter, storkok

Losningar for hogspecialiserade och kravande kompetensomraden
som medicinsk utrustning/laboratorier, elektronik- och halvledarut-
rustning for rymd, férsvar och industrirobotar - alla med sina specifika
krav och regler.

Industri, projekt

Kundanpassade losningar men dven standardkomponenter baserade
pa olika tekniker som tjockfilm, vakuumlédning och varmepumpsmo-
duler, alla anpassade for internationella foreskrifter och standarder.

Kundanpassad design och konstruktion men dven installation och
driftsattning av apparatskap och tillhdrande kontrollpaneler. Aven ett
brett utbud av standardkomponenter.

Varumarken
g Q DANOTHERM @ Mfy[k m"muﬂ" ((3) braude
BACKER SANS AskdmMA S ) [/”r
SINUS JEE‘IEWD'_:E; l&ELEC'IRONICNS
ELECTRIC MIEAYIIE Heat
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AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

NIBE Element ar en varldsledande partner inom "intelligent uppvarmning & styrning”. Vi erbjuder
losningar som bidrar till energieffektivisering och mervarde for ett flertal branscher som till exempel
tag & infrastruktur, bilindustrin, labb/medicin, vind och HVAC. Vara lésningar ligger i framkant nar det
galler dagens teknikutveckling och ar lika aktuella idag som fér 70 ar sedan - framforallt i forhal-
lande till den energiomstallning som sker pa flera fronter. Vi beharskar ett flertal teknologier vilket
mojliggor att vara losningar tillverkas pa det vis som ar optimalt for just sin applikation och bransch.

P,

Rorelement

Anvands dels for luftuppvarmning och
stralvérme, till exempel i varmefléktar,
ugnar och infravarme dels for uppvarm-
ning av vatskor, i exempelvis varmvat-
tenberedare, diskmaskiner, tvattmaski-
ner och processvarmare.

Aluminiumelement

For optimal varmedverféring genom
termisk strdlning for bland annat
husuppvarmning som radiatorer och
konvektorer men aven for tagkupévar-
mare och som frostvakt.

Folieelement

Folieelement anvénds till exempel
som defroster i bilars sidobackspeglar
och kamerasystem.

Tjockfilmselement

Forvarmealstringitill exempel vatten-
kokare, avgasrening och kopiatorer.

PTC-element

For snabb varmealstring i bland annat
kupévarmare, handdukstorkar, luftav-
fuktare, luftvarmare och torkapparater.

Hogeffektselement

For hog effekt i ett begrénsat utrym-
me, till exempel for verktygsuppvarm-
ning inom plast-, gummi-, trd- och
pappersindustri men &ven for varm-
ning av vatskor i medicinska och labo-
ratoriemassiga miljoer.

Oppna spiraler och band

For uppvarmning av luft i till exempel
torktumlare och varmeflaktar.

Varmevaxlare

Anvands for véarmevaxling mellan
olika medier, till exempel i en véarme-
pumps kylkrets.
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Varmekabel

Vanligtvis i frostskydd fér att mot-
verka isbildning men ocksa for att
sdkerstélla en viss temperatur i be-
héllare, ror, ventiler och hangrannor
samt inom processindustrin.

Varmemattor

Flexibla element som &r insydda i
syntetisk textil att ldgga runt karl
ellerror.

Keramiska element

Keramiska varmeelement ar pla-
cerade inuti en tub och mojliggor
darmed enkelt byte utan att behova
tomma tank eller behdllare som ele-
mentet sitteri.

Vakuumlodning

Lodning under vakuum, vilket &r en
metod som sakerstaller hog kvali-
tet och dérfor anvénds inom rymd-
och luftfartsteknologi, medicintek-
nik och i andra kliniskt krdvande
tilldmpningar.

Varmepumpsteknologi

Varmepumpsmoduler som kyler,
varmer och avfuktar i varma och
fuktiga lokaler, exempelvis i storkok
eller tvatterier.

Resistorer/motstand

Anvands for styrning och reglering
av elektricitet. Produkter dr exem-
pelvis bromsmotstand och effekt-
motstand.

Styrning och reglering
Elektronik med processorkraft och
mjukvaruinnehall som dven i fére-
kommande fall kan kopplas upp for
distansstyrning och évervakning.

Flexibla slangar

Kopplingssystem for véatskor som
anvands for energiutrustning.
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AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

Hallbar produktutveckling och produktion

Var produktutveckling &r en vésentlig nyckelfaktor for att kunna hav-
da oss pa en konkurrensutsatt global marknad. Kraven for de olika
branscherna och teknologierna skiljer sig stort vad galler prestanda
och normer. Trenden &r ocksa en vaxande efterfragan pa systemlos-
ningar och dérmed tkat teknikinnehall. Detta aterspeglas ocksa i att
styrning integreras med sjdlva elementen, det vill séga sensorer som
kopplas till styrning och dvervakning.

Vi har darfor satsat pa moderna laboratorier med val utvecklade
testmojligheter, dér vi har ett ndra samarbete med vara kunder for att
sakerstalla att produkterna uppfyller normer och krav.

Hallbarhetsperspektivet &r viktigt i hela produktlivscykeln. Vara
produkter ska naturligtvis produceras resurseffektivt men framfor allt
vara energieffektiva i drift och darmed bidra till minskad klimatpaver-
kan. Produktutvecklingskostnaderna motsvarar cirka 3% av omsatt-
ningen.

Lokal produktutveckling i natverk

Okat antal specialiseringar samt proaktiv och hog utvecklingstakt
i samarbete med vara kunder utgér grunden till att produktutveck-
lingen till stor del sker decentraliserat pa vara dotterbolag. Samtidigt
harviett 6ppet klimat for kunskapsutbyte mellan alla dotterbolag, ett
natverk som aven alla nyférvarvade bolag far direkt tillgadng till. Under
aret har vi tillsatt en ansvarig for kunskaps- och teknikdverféring som
arbetar med att medvetandegéra och stimulera véra bolag till delak-
tighet. Denna tekniktransferering skapar fortlépande synergier som
vasentligt kortar utvecklingstiden inom flera omraden.

Utveckling i fyra dimensioner
Var utvecklingsprocess kan delas i fyra delar;

« Produktutveckling for helt nya produkter, nya funktioner pa befintli-
ga produkter samt forbattrade egenskaper pa befintliga produkter.

« Produktanpassning sker huvudsakligen tillsammans med kunden
for att utveckla unika ldsningar for kundens speciella behov och an-
passade 6sningar dar vi tar ett storre systemansvar.

+ Processutveckling bedrivs for att optimera produkterna nér det gal-
ler materialval, kvalitet och teknisk prestanda.

+ Produktionsteknisk utveckling forbattrar tillverkningen nér det galler
maskiner, minskad miljopaverkan, produktionsmetoder samt effek-
tivitet.

Produktion som ger flexibilitet

Produktionen sker i ett sextiotal anlaggningar i Europa, Nordameri-
ka och Asien. Produktionsanlaggningar for volymprodukter i olika
varldsdelar ger stor flexibilitet, ndr det géller att kunna omlokalisera
produktion utifran aktuell kostnads-, handelstull- och valutasitua-
tion. Var senaste etablering av en ny produktionsanlaggning for folie-
element till bilindustrin i Vietnam, starker var konkurrenskraft och ka-
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pacitetidetta intressanta segment och ger oss ocksa 6kad flexibilitet.
Den lokala tillverkningen utgdr en viktig och stor del av konkur-
renskraften for leveranser av sma och medelstora serier med krav pa
korta leveranstider.
Forstorre serier och specialprodukter sker en koncentration av till-
verkningen till specialiserade enheter.

Effektivare produktion

Produktivitets- och kvalitetshéjande atgarder sker kontinuerligt.
Atgardsprogrammen omfattar tidsstudier, produktionstekniska fér-
battringar och prestationsbaserade [0nesystem.

Storre investeringsprogram i robotisering och automation, sker nu
aven i lagkostnadslander i dstra Europa, Kina, Thailand och Mexiko.
Det ar langsiktiga hallbara satsningar som bidrar till hogre och jamna-
re kvalitet, resurseffektivitet och forbattrad arbetsmiljo.

Under 2018 gjordes investeringar om 214 Mkr (164 Mkr) i produk-
tionskapacitet och effektivisering.

Kvalitets- och miljocertifiering

Vi arbetar med att infora certifierade kvalitets- och miljéledningssys-
tem for alla vara produktionsenheter med fler an 10 anstallda. Malet
ar att detta skall vara genomfort inom en tvadrsperiod efter forvarv.
Med ett antal nyforvdrvade enheter innebér det att tva verksamhe-
ter &r mitt inne i processen for att certifieras enligt ISO 9001 och fyra
verksamheter enligt ISO 14001. Vi arbetar ocksa kontinuerligt for att
minska risken for olycksfall genom att infora ledningssystem for ar-
betsmiljo.

Produktionsstyrning

Produktionen sker bade mot prognos och via kundorder, helt beroen-
de pa kundkategori och produktionsvolym.

Samordnade inkdp

Samordnade inkdp gors fér basvaror sasom metaller, mineraler och
metallbearbetning. Hedging av rdvaror sker i speciella fall, frdmst i
samband med specifika kundkontrakt.
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AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

NIBE SKAPAR NYTTA

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018

Sakrar eldriften i kyla

Backer AB, ett bolag inom NIBE Element, leve-
rerar varmeteknologi med tillhdrande styrkort till
fordonsindustrin.

Trenden med eldrivna fordon méter nya utmaningar. En
av dem d&r vid kyla da batterierna tappar kapacitet eller
kan sluta fungera och ddrmed begrénsa fordonets réck-

vidd.

Pa forfragan fran Scania, som utvecklat en ny eldriven
buss, har Backer tagit fram en [6sning for varmare av bat-
teripack med integrerat kretskort som ar latt att applice-
ra i fordonssammanséttningen. Genom intelligent elek-
tronisk styrning halls batteripacken i ratt temperatur och
passagerarna i bussen kommer dnda fram till malet, inte

bara héllbart utan dven tryggt.
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AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

NIBE SKAPAR NYTTA

Temperaturstyrda varmemattor for
processindustrier med hogt stallda krav

Kvalitativa varmemattor med temperaturstyrning ar avgoéran-
de for att forhindra kondens och for att halla avbrottsfria pro-
cesser for processliknande tillverkare av halvledare.

BriskHeat, som ingar i affarsomradet NIBE Element, ar en vérldsledan-
de tillverkare av hogpresterande temperaturstyrda varmemattor med
produktion i USA och Vietnam. BriskHeats varmesystem anvands i stor
utstrackning i branscher som halvledarindustrin, dar de forhéjda tempe-
raturerna maste uppratthallas inom mycket snéva toleranser for att for-
hindra kondensuppbyggnad och skapa en avbrottsfri process.

Varmemattorna installeras vanligtvis pa alla komponenter pa forsorj-
ningsledningarnatill och fran halvledarproduktionen. Tack vare avancera-
de anpassningsfunktioner kan varmarna monteras runt komplext formad
produktionsutrustning ner till 6 mm smala rérledningar, samtidigt som
den egenutvecklade styrningsmjukvaran uppfyller de hoga kraven pa bi-
behallen jamn temperaturi hela systemet.
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AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

Marknadens drivkrafter och utveckling

Var verksamhet fortsatter att paverkas av utvecklingen inom energi-
och miljoomradet. Denna utveckling driver var affér som svarar pa be-
hovet att gora slutprodukter mer energieffektiva och anpassade till
6kade krav pa minskad klimatpaverkan. Detta &risynnerhet aktuellti
branschersom ocksa arinriktade pa hallbar utveckling som vindkraft,
varmepumpar, sparbundna transporter samt el- och hybridfordon.
Till dessa kan nu ocksa den traditionella vitvaru-/hushallsmaskins-
sektorn laggas i takt med att kraven pa okad energieffektivitet hojs,
drivet av nya EU-direktiv. Koncerngemensamma drivkrafter och tren-
der aterfinns pa sidan 36.

Potential for att ta marknadsandelar

Den adresserbara marknaden for NIBE Elements produktomraden
bedéms i dagslaget uppga till cirka 50 miljarder kronor.

Generellt &r marknaden fragmenterad med manga lokala och nag-
ra stora regionala aktorer. Den nordamerikanska marknaden ar dock
mer homogen och kan betraktas som en marknad. NIBE Element &r
en global leverantorinom flera produktkategorier av element.

Marknaderna for vara produktomraden foljer generellt respektive
lands industriella utveckling och dérmed utvecklingen av BNP.

Positiv marknadsutveckling

Den internationella elementmarknaden har totalt sett utvecklats po-
sitivt under 2018 men med variation mellan olika marknadssegment.
Vitvaruindustrin och kommersiella produkter har haft en svagt positiv
utveckling under aret. Med effektiv volymproduktion, placerad i ett
flertal lander med konkurrenskraftiga kostnadsnivaer, har vi haft en
god mojlighet att férsorja de globala kundernas behov av hogkvalita-
tiva produkter till konkurrenskraftiga priser.

Marknadssegment kopplade till energibesparing och hallbar ut-
veckling har haft en fortsatt god utveckling under 2018. Vi har ock-
sa lanserat nya innovativa produkter inom omrédet, vilket bidragit till
god tillvaxt.

Aven om bilindustrin har upplevt en minskad efterfragan inom tra-
ditionella produktsegment &r utvecklingstakten hog avseende 6kad
héllbarhet och miljévanlighet. En 6kande trend mot elektrifiering av
bade personbilar och kommersiella fordon ger en méngd nya tillamp-
ningar av vara teknologier och produkter. Inom sparbunden trafik har
marknadstillvaxten varit fortsatt god, sdval inom infrastruktur som
fordon och vi har etablerat oss som en global leverantér inom dessa
intressanta marknadssegment.

Var inriktning mot att oka vart foradlingsvarde genom att leverera
intelligent styrning till vara produkter har haft en stark utveckling un-
der aret, framfor allt vad galler inverterstyrning (varvtalsstyrning) till
HVAC-industrin.

Révaru- och valutautvecklingen har varit fortsatt volatil, vilket pa-
verkar konkurrenskraften i betydande omfattning. Kraftiga prishdj-
ningar for vissa ravaror och insatsvaror har nodvéndiggjort prisjuste-
ringarinom ett flertal marknadssegment.
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Affarsmodell

Kunder i flera branscher

Vara kommersiella kunder, inom till exempel storkék och kylindustrin,
ingar allt oftare i storre foretagsgrupper med inkdpssamordning men
de har ocksa regionala leverantorer. Darfor ar det viktigt att bearbeta
dem bade pa central och lokal niva.

Forindustriella produkter arvart mal att successivt Oka den lokala
narvaron, for att pa sa satt kunna leverera sma serier och specialpro-
dukter anpassade till de lokala behoven med kort leveranstid och lo-
kal teknisk support.

Dér vi av exempelvis kostnadsskal inte har startat egen tillverk-
ning, har vi etablerat egna salj- och teknikkontor. Beroende pa res-
pektive branschs storlek och struktur sker var bearbetning antingen
per bransch eller land.

Tva huvudsakliga kundgrupper;
« OEM (Original Equipment Manufacturer), dar kunden koper vara pro-
dukter och system som del av deras slutprodukt.

« Industri, dar kunden primart anvander komponenter och/eller sys-
temlésningar i sin egen tillverkningsprocess.

Som en av de internationellt ledande aktorerna finns vi repre-
senterade globalt och kan distribuera vara produkter till bada dessa
kundgrupper pa ett kostnadseffektivt och miljoriktigt sétt med bade
god service och korta transportavstand.

Marknadsféring

Som underleverantdr marknadsfor NIBE Element sitt erbjudande mot
B2B-marknaden framst via fackmassor, séljare och internet.

For vissa storre marknadssegment som komfort, vitvaror, vind-
kraft och transport har vi numera globalt marknadsansvariga perso-
ner som genomfér marknadssatsningar med gemensamma forsalj-
ningsplattformar for grupper av dotterbolag.

12%
B Norden
l Europa (exkl Norden)
37% Nordamerika

Ovriga lander

Omsaéttning per geografisk region
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Affarsomrade NIBE Stoves

Affarsinriktning

Vi forser marknaden med hallbara energildsningar i varldsklass
genom att erbjuda energieffektiva, prisvarda brasvarmeproduk-
ter med attraktiv design samt skorstenssystem, utvecklade och

tillverkade med hansyn till var miljo.

Affarsmal

NIBE Stoves mal ar att vara en bred och komplett leverantér av
brasvarmeprodukter och darigenom befdsta samt starka den
marknadsledande positionen.

Den internationella forséljningen ska dkas genom kontinuer-
lig utveckling av nya produkter, anpassade for nya marknader.
Detta ska kombineras med marknadsetableringar genom fore-
tagsforvary, etablering av egna dotterbolag eller genom utnytt-
jande av andra befintliga saljkanaler.

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pd minst 20%
per ar, varav hélften organisk.

Under 2018 var tillvaxten totalt 6,4%
(26,6%) varav 4,5% (1,6%) var orga-
nisk. Detinnebar en forbattring av den
organiska tillvéxten med 2,9 procent-
enheter jamfort med 2017.

Tillvéxten har varit i genomsnitt 11,3%
under de senaste fem aren.

Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)

________ - - - Mal 20%

—
-
i i

2014 20152016 2017 2018

Nettoomsattning

10%

Andel av koncernen

Roérelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till
minst 10% av omsattningen Over en
konjunkturcykel.

Rorelseresultatet 2018 uppgick till
11,2% (12,3%) av omséttningen. Det
innebdr att rorelsemarginalen minskat
med 1,1 procentenheter jamfort med
2017.

Rorelsemarginalen hari genomsnitt
varit 12,1% under de senaste fem aren.

Siffror for 2018

Maluppfyllelse
Rorelsemarginal (%)

e
o o
-B- % -B- 8 -1=]- M3l 10%

2014 2015 2016 2017 2018

Rérelseresultat

9%

Andel av koncernen

Under 2018 6kade affarsomrade Stoves
sin nettoomsattning med 6,4% jamfort
med 2017. Okningen kan frémst hérledas
till nya produktlanseringar och konse-
kvent marknadsbearbetning.

Rorelseresultatet for afféarsomradet
minskade med 3,6% jamfort med 2017.
Minskningen beror framst pa langsiktiga
satsningar inom produktutveckling och
marknadsféring samtidigt som genom-
forda prishéjningar inte fullt ut kunnat
kompensera materialprisékningarna.
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Nettoomsattning (Mkr)

2.236
2.379

1.483
1.652
1.766

2014 2015 2016 2017 2018

Rérelseresultat (Mkr)

275
265

180
206
223

2014 2015 2016 2017 2018
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Levande eld ger
varme och
trivsel I alla miljoer

En braskamin med levande eld ger varme samt skapar trivsel och
trygghet. For de flesta individer ar det dérfor en produkt med
positiva associationer. Var mission &r att bidra till bade nyttan
och upplevelsen med en braskamin. Som en ledande aktor har vi
mojlighet att utveckla branschen och dess produkter internatio-
nellt, vilket &r till nytta for séval slutkunden som samhallet i stort.

Marknadsnérvaro pa tre kontinenter )) Vi har okat vara I,f"l _
marknadsandelar pa flertalet

Var internationella expansion har resulterat i att vara produkter A /
av vara marknader o¢gh

idag marknadsfors pa tre kontinenter, Europa, Nordamerika och

Australien. Vi har en bred och véxande produktportfdlj med for fortsatter satta avtry':ck med
narvarandg trettgn varumarken. Tack vare en hog utvecklings- . nya produkter. '

takt kan vi kontinuerligt lansera nya produkter med modern Njklas Gunnarsson,
design undervara olika varumérken. En av de mer uppmarksam- = afférsomrédgéchef NIBE Stoves

made produktnyheterna under 2018 har varit "ME" fran norska
Nordpeis, ett nytt braskaminkoncept som har ett helt nydanande
och fréscht designuttryck med méanga kombinationsmojligheter.

Vara braskaminer bidrar till lagre utslapp

| den pagédende debatten om paverkan pa miljon fran utslépp av
partiklar fran vedeldning, deltar vi genom att erbjuda moderna
eldstdder med betydligt hogre verkningsgrad och darmed lagre
utslépp av partiklar jamfort med éldre produkter. Vart utbud mo-
ter redan EUs Ecodesigndirektiv som borjar gélla fran 2022 med
krav pa battre forbranning och dérmed lagre utslapp. Vi ar ocksa
med i nationella branschorgan for att resonera kring utsléapps-
fragorna pa ett konstruktivt satt. Vi ser att vi kan gora skillnad
med vara braskaminer genom att verka for att gammal teknik
byts till ny, vilket gagnar saval miljon som var egen affar. Vi fort-
satter ocksa att vidareutveckla vara produkter for att uppna an
lagre utslapp, nagot som sker i ndra samarbete med universitet
och hogskolor.

Elektriska braskaminer

Vid halvarsskiftet kompletterade vi var produktportfolj genom Elektriska braskaminer utgér en klart vaxande marknad saval i
att forvarva 51% av aktierna i CK Fires Ltd (kdnt under varumar- Storbritannien som i évriga Europa och i Nordamerika. Varumarket
ket Evonicfires) som liggeri Stratford-upon-Avon i Storbritannien Evonic fires har ett brett sortiment av elektriska braskaminer och ett
och vi har kdpoption pa resterande 49% av aktierna senast 2026. val utvecklat aterforséljarndt med ca 250 fackhandlare i Storbritan-
Bolaget har cirka 35 anstallda, en omsattning pa cirka 70 Mkr och nien. Bolaget saljer aven via distributoreriIrland, Spanien, Nederlan-
en rorelsemarginal dverstigande 10%. De har en mycket positiv derna och USA.

tillvaxt, varfor en av vara forsta atgarder har varit att bygga ut
produktionskapaciteten.
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AFFARSOMRADE NIBE STOVES

Varmande produkter som ger trivsel

Trivselskapande varmekallor

NIBE Stoves produktsortiment bestar av braskaminer avsedda for oli-
ka energislag i varierande storlekar och design, anpassade for olika
typer av smahus och kommersiella fastigheter. Skorstenssystem och
andra tillbehoringar ocksa i sortimentet.

Huvuddelen avvart produktsortiment anvénder férnybart brénsle
och ar darfor klimatneutralt, vilket gér att vi bidrar till ett mer hallbart
samhélle. Vara produkter uppfyller redan nu det kommande Ecode-
signdirektivet med lagre utslappsnivaer. De ar uppbyggda med mo-
dern forbranningsteknik, vilket ger hog verkningsgrad och avsevart
lagre utslapp av partiklar ani aldre brasvarmeprodukter.

Framgangsrik produktportfolj

Var produktportfolj, med sina tretton starka varumarken inom sju pro-
duktgrupper, gor oss till en komplett leverantdr och en stark affars-
partnerivar bransch.

Insatser

Fristdende braskaminer

Braskassetter

—

Elektriska kaminer

=

e

Varmelagrande produkter

IR

Skorstenssystem

Tillbehor
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AFFARSOMRADE NIBE STOVES

Produktutveckling och produktion for

starka varumarken

Produktutvecklingen med fokus pa prestanda och design pagar fortlo-
pande och dr en forutsattning for var framtida tillvaxt och utveckling.
Vara olika varumarken har helt sjélvstéandiga avdelningar for produkt-
utveckling, vilka styrs av vara gemensamma riktlinjer for miljo och
héllbarhet. Det bidrar till att behalla varje varumarkes sarart och ger
kunderna stor valfrihet. Kunskapsutbyte av teknik kring effektiv for-
branning sker l6pande och naturligt inom affdrsomradet. Vi kan héar-
igenom behalla var 6nskvarda flexibilitet samtidigt som vi fangar upp
regionala produktonskemal och trender. Ménsterskydd av designen
ar darfor en viktig atgard. Produktutvecklingskostnaderna motsvarar
cirka 3,1% av affarsomradets omsattning.

Forutom framtagning av nya braskaminmodeller, baserade pa
befintlig teknik avsatts betydande resurser for utveckling av forbran-
ningstekniken for att moéta kraven fran morgondagens konsumenter.
Vara produkter klarar redan de kommande Ecodesignkraven, som
kommer attinforas 2022 men vi har ambitionen att gora vara produk-
ter dannu battre avseende utslapp av partiklar fran vedeldning. Vi har
darfor intensifierat vart arbete med att finna l6sningar for att fa fram
en kommersiellt gangbar produkt med minimala partikelutslapp.

Var produktutveckling kan delas in i tre omraden:

« Designen betyder mycket for helhetsupplevelsen och kan ofta vara
direkt avgdrande for om en kund valjer en produkt framféren annan.
Braskaminen ska passa in i hemmets stil och tilltala sinnet nar det
galler skonhet och proportioner. Man ska ocksa kunna se elden ge-
nom stora glasytor fran sa manga perspektiv som maojligt.

« Forbranningstekniken ar ett mycket viktigt omrade eftersom all for-
branning innebar stérre eller mindre utsldpp med paverkan pa var
miljo och hélsa. Effektiv forbranning ar en viktig del av vart ansvarsta-
gande nar det géller att ta fram hallbara produkter och vi lagger fort-
|[6pande mycket utvecklingsresurser pa att hitta den absolut bésta
mojliga tekniken.

« Funktionen &r viktig eftersom brasvarmeprodukter inte bara ska vara
vackra, utan dven vdarma bostader. De maste vara palitliga, sékra,
lattplacerade och enkla att anvénda. Vi later dérfor bade ingaende
komponenter och den kompletta produkten g igenom omfattande
testerinnan en ny produkt slépps ut pa marknaden.

Vara produktionsenheter

NIBE Stoves har egna produktionsanlédggningar i Sverige, Storbritan-
nien, Polen och Kanada.

Den storsta delen av vara produkter i stalplat som séljs i Europa
tillverkas i Sverige. Den svenska produktionsanldggningen ar till sto-
ra delar robotiserad och floédesoptimerad, vilket gor den till en av de
mest effektiva i varbransch. Vi har kommit [dangt nar det galler att hal-
la badde en hog kvalitet och produktivitet, samtidigt som var miljopa-
verkan och energiférbrukning halls pa laga nivaer.

FPI har en motsvarande anldggning i Kanada, dar de nordameri-
kanska varumarkena produceras.

Stovax producerar sina produkter for vedeldning hos noggrant ut-
valda underleverantérer, medan produkterna for gaseldning, under
varumarket Gazco, tillverkas i en egen anlédggning i Storbritannien.
Aven varumérket Evonic fires har en egen tillverkningsenhet for elek-
triska braskaminer i Storbritannien.

Betongomramningar, eldstadsmaterial och produkter for var-
melagring tillverkas i var anlaggning i Polen. Denna enhet férser hu-
vudsakligen véra egna varumarken med komponenter men ar ocksa
OEM-leverantor till andra tillverkare i branschen.
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Produktivitets- och kvalitetshdjande atgarder sker kontinuerligt. Vi
har genomfort kapacitetsinvesteringar i var brittiska anldggning for att
mota Okad efterfragan pa gaseldade produkter men vi investerar ock-
sa langsiktigt for att nd en hogre resurseffektivitet och en forbattrad
arbetsmijo. Under 2018 gjordes investeringar om 80 Mkr (48 Mkr) i vara
verksamheter.

Battre prestanda an gallande myndighetskrav

Vi utgar fran direktiv som till exempel Ecodesign, REACH och RoHS
nar vi designar och tillverkar vara produkter. Oftast har vara produkter
annu béttre prestanda an gallande myndighetskrav och var ambition
ar att standigt ligga fore kommande skarpningar av kraven.

Eftersom nya moderna eldstdder har betydligt hdgre verknings-
grad och lagre utslapp av partiklar jamfort med éldre produkter far ett
byte snabbt en positiv effekt pa miljon. De kommande Ecodesignkra-
ven ar ett steg i ratt riktning for var bransch.

Kvalitets- och miljocertifiering

Som ett led i att skapa ett strukturerat arbetssatt och god ordning, ar
produktionsanldggningarna certifierade enligt bade 1SO 9001 (kvali-
tet) och ISO 14001 (milj®). Ett certifieringsarbete pagar for kanadensis-
ka FPI. Vi arbetar ocksa kontinuerligt och systematiskt med att skapa
en saker arbetsplats och minska risken for olycksfall.

Produktionsstyrning

Produktionen bygger pa prognos. Brasvarmemarknadens sdsongsva-
riationer innebér att delar av produktionsvolymen sker mot lager for
att ha leveranskapacitet infor hogsasongen pa hosten.

Samordnade inkdp

Inkdp av storre gemensamma insatsvolymer sdsom exempelvis
stalplat, gjutgods och keramiskt glas sker koordinerat saval inom af-
férsomrdadet som inom koncernen.

Varumarken
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Marknadens drivkrafter och utveckling

Vi verkar pa konsumentmarknaden for kapitalvaror. Kundernas kop-
beslut &r inte enbart rationella utan till stor del ocksad emotionella.
Marknaden ar fragmenterad med framfér allt regionala aktorer. En bi-
dragande orsak ar kaminpreferenser beroende pévad som eldas, ved,
pellets eller gas men ocksa tradition och inredningsstil.

Den adresserbara marknaden fér NIBE Stoves i Nordamerika och
Europa beréknas uppga till totalt 30 miljarder kronor. Vara huvud-
marknader aterfinns i Europa, Nordamerika samt Australien och Nya
Zeeland.

Drivkrafter
+ Konjunkturldge och utveckling av disponibel inkomst.
« Inredningstrender.

« Utvecklingen avfastighetsmarknaden, graden av nybyggnation samt
prisutveckling och omsattning av fastigheter pa marknaden, vilken
ofta star i direkt relation till renoveringsbenédgenheten.

« Sdsongsvariationer och vaderlage infér och under host-/vintersdsong.
« Kompletterande vdrmekdlla vid |&ngre elavbrott.

« Energiprisernas utveckling, bade vad géller fossila branslen som olja
och naturgas men adven elpriser. Hjda energipriser ger incitament
till att skaffa kompletterande vérme.

« Ecodesigndirektivet med nya lagre gréansnivaer pa utslapp av kolva-
ten och partiklar.

« Regionala restriktioner for anvandande av vedeldade produkter pa
grund av utsldpp av kolvéten och partiklar som kan ha en negativ
miljopaverkan.

Ved, gas, pellets eller el

De tre storsta energislagen for eldning i braskaminer &r ved, gas och
pellets. Traditionell vedeldning dominerar totalt sett i Europa. En fjar-
de kategori ar elkaminen som liknar en braskamin med naturtrogna
flammor men genereras med el. Vedeldade brasvéarmeprodukter
finns pa alla marknader och har stérst volym.

Vedeldade brasvéarmeprodukter ser olika ut beroende pa mark-
nad. | Nordamerika dr de huvudsakligen anpassade att klara stora
uppvarmningsbehov och skall ha en lang brinntid. Produkterna lad-
das med stora och manga vedtrén medan de i Europa é&r gjorda for
mindre vedtran i mindre volymer.

| Storbritannien, Irland och Nederldanderna samt i Nordamerika
finns det en stark tradition att anvanda gas pa grund av ett valutbyggt
gasledningsnat, vilket gor att brasvarmeprodukter for gaseldning ar
populdra. I Italien dominerar eldning av pellets och dven i Frankrike
har efterfrégan pa pelletsprodukter 6kat de senaste aren. Produkter-
na aren utmarkt kompletterande véarmekalla under arets kyligare pe-
riod.

Elektriska kaminer anvédnds i de fall man inte har mojlighet att in-
stallera en rokgaskanal, framst for dekoration men de avger ocksa
varme.

Marknadsutveckling

Trenden under 2018 har varit en generellt sett svagare efterfragesitua-
tion for brasvéarmeprodukteri Europa men med variation mellan olika
produktsegment och olika marknader. Medan efterfragan pa vedel-
dade produkter generellt sett har minskat pa de flesta marknaderna
har produkter for gas, pellets och el uppvisat en fortsatt 6kad efter-
fragan, speciellt pd de marknader dér de traditionellt utgor en stor
andel. Med ett brett produktprogram och val utvecklade aterforsal-
jarnat har vi trots kravande marknadsforhallanden kunnat 6ka bade
omsattning och vara marknadsandelar pa flertalet av vara bearbeta-
de huvudmarknader.
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I Nordamerika har efterfragan pa brasvarmeprodukter 6kat under
2018, framst beroende pa en allméant god konjunkturutveckling. Gas-
eldade produkter dominerar marknaden och trenden gar mot pro-
dukter med stor eldsynlighet och lagre varmeavgivning. | mellersta
och norra delen av Nordamerika séljs ndstan uteslutande vedeldade
produkter och efterfrdgan har varit stabil.

Sammantaget har vi en mycket stark marknadsposition i Norden
som fortsatt utgor en avsevard del av affarsomradet. Efterfragan har
varierat under 2018. | Sverige har efterfrdgan minskat trots ¢kad ny-
byggnation och en allmant god konjunkturutveckling. Investeringar
i bostaden konkurrerar i allt hogre grad med andra séllankdpsvaror
och upplevelser. | Norge har efterfrdgan pa brasvarmeprodukter da-
remot Okat. Ett generellt intresse for eldstader i hemmet och en hog
medvetenhet om att braskaminen utgor en alternativ varmekalla vid
exempelvis stromavbrott stimulerar efterfragan.

En 6kad debatt om utslépp av partiklarvid vedeldning pagariflera
lander i Europa, vilket ocksa paverkar savél efterfragan som myndig-
heternas beslut pa olika satt. Till exempel infors subventioneri Dan-
mark for att stimulera till att ta gamla eldstdder ur bruk. Detta ar ett
effektivt satt att snabbt forbattra luftkvaliteten nar produkter med
modern teknik och lagre utslapp ersatter det gamla produktbestéan-
det med dalig forbranningsteknik. Samtidigt paverkar det marknads-
utvecklingen positivt.

Aven om véra produkter redan klarar de kommande Ecodesign-
kraven som inférs 2022, ar vara hallbarhetskrav mycket hogre stall-
da. Visatsar darfér betydande utvecklingsresurser for att sakerstélla
att vi moter kraven fran morgondagens konsumenter vad galler hog
forbréanningseffektivitet och ldga utslappsnivaer, da vi ser det som ett
naturligt uppdrag fér oss som marknadsledare.

Affarsmodell

Marknadsféring

Kopbeslut avseende véra produkter bygger till stor del pa upplevel-
sen avdem. Darfor arexponering i butik en viktig marknadsforingska-
nal och stor del avvara marknadsforingsresurser ldggs pa att gestalta
dem i butik. Andra kanaler ar digital annonsering, inredningspress
samt konsument- och fackmdssor.

Forsaljningskanaler

Vara produkter nar slutkunden genom ett val utbyggt dterforsdljar-
nat, huvudsakligen bestdende av fackhandlare utan ndgot mellanled.
Aterférsaljarna exponerar produkterna och erbjuder hogre service
an byggvaruhandeln som framfor allt séljer lagprisprodukter, ett seg-
ment dar vi har blygsam narvaro. Reservdelar och tillbehor séljs i 6k-
ande omfattning via e-handel.

B Norden
l Europa (exkl Norden)
Nordamerika

Ovriga lander

Omsattning per geografisk region
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NIBE SKAPAR NYTTA

En braskamin lindrar vid stromavbrott

Stormen Alfrida drog in dver Stockholmsomradet vid For att citera svenska Myndigheten for krisberedskap: ”Vik-
tigast ar att ha vatten, mat och varme och att kunna ta del

av information fran myndigheter och medier.” Man kan vi-
flertal boende, i synnerhet for dem som bodde mer  dare l&sa "Om elen férsvinner under en kall rstid kommer
lantligt. Strémavbrottet skapade stora olagenheter da bostaden snabbt att bli utkyld. Samlas i ett rum, héng filtar
for fonstren, tack golvet med mattor och bygg en koja un-
derettbord for att hélla véarmen. Tank pa brandfaran. Slack
fungera sasom ljus, vattenpump, kyl/frys och inte minst alla ljus och alternativa vérmare innan ni somnar. Vadra re-
gelbundet for att fa in syre.”

arsskiftet och orsakade langvariga stromavbrott for ett

hemmets samtliga elberoende funktioner upphérde att

varme. En braskamin ar da inte bara trivselskapande

utan ocksa en stor trygghet vid krislagen som detta. Flera av dessa &tgarder slapp de hushall som hade vedel-

dad braskamin. Bloggaren "Cornucopia” skrev foljande:
"Kaminen (en Contura) har hallit hela mangardsbyggnaden
fran 1890 varm och god. Eldvakt under nétterna sa att vi
inte tappar i temperatur och far svart att komma ikapp.
Snon faller nu ordentligt och vinden pinar aterigen norrsi-
danav huset.”

Det star i bjart kontrast med Sirpa Seppalés situation, be-
skriven i Svenska Dagbladet:

”I'morse var det bara atta grader inomhus, férklarar Sir-
pa Seppald, omvirad i lager pa lager med jackor. | fatoljen
bredvid sitter grannen Conny Wegebrand som hdmtat en
fotogenkamin fran sin jaktkoja att stélla pa golvet i vardags-
rummet - nu visar termometern strax over nio grader.”
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Nl|B.E5 Var vision ar att skapa hallbara
Vision energilosningar i varldsklass.

Affarside

Var affarside ar att erbjuda marknaden hégkvalitativa, innovativa, intelligenta och energieffek-
tiva produkter och systemlésningar inom de tre olika affarsomradena. Basen for detta ar NIBE-
koncernens breda kompetens inom produktutveckling, tillverkning och marknadsféring.

OMSATTNING, GEOGRAFISK FORDELNING 2018

NORDEN

27 7%

EUROPA

38%

30% 5%

Affarsinriktningen maoter visionen

Genom att malmedvetet utveckla var produktportfolj, sa att vi aktivt kan bidra till omstallningen mot fossilobe-
roende teknik och 6kad energieffektivitet, har vi goda mojligheter att mota efterfragan och var vision - att skapa
“héllbara energilosningar i varldsklass”.

Vara tre affarsomraden har alla en marknadsnarvaro pé flera kontinenter och vi beddmer att vi har en stark
position att fortsétta véxa globalt med den nérvaro vi har pa industrialiserade marknader internationellt. Sam-
tidigt som vi stérkervar formaga att mota efterfragan pa flera kontinenter, sprider vivara affarsrisker och skapar
forutsattningar for okad tillvaxt.
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Var position

En stor marknad med utrymme for tillvaxt

NIBE har en stark marknadsposition i Europa och Nordame-
rika inom koncernens alla tre affirsomraden. Vara ambititsa
tillvaxtmal baseras pa att vi ser att det fortfarande finns stor
potential for savél organisk som forvarvsdriven tillvaxt pa ett
globalt plan.

Den sammantagna nabara marknadsstorleken for NIBE &r
betydande och uppskattas idagtill ndstan 600 miljarder kronor.
Storst ar marknaden for husuppvarmning/luftkonditionering
och ventilation, NIBE Climate Solutions marknad om uppskat-
tade drygt 500 miljarder kronor, foljt av NIBE Elements marknad
som uppskattastill drygt 50 miljarder och NIBE Stoves marknad
uppskattad till drygt 30 miljarder kronor.

Val beprovade metoder for forvarv

Vi har genomfort forvarv under lang tid och har en val etablerad forvarvsprocess vad avser analys, genomforande
och integration. Eftersom vara marknader globalt sett ar fragmenterade med manga aktorer, har vi fortsatt en god
potential for ytterligare forvarv. Den férvarvsdrivna tillvaxten sker inom ramen for sunda och starka finanser.

sund foretagskultur

Var smalandska bakgrund med lang tradition av hog produktivitet, god kvalitet samt en vél fungerande kostnads-
kontroll ger oss en tillitsorienterad, decentraliserad organisation som har stor flexibilitet att framgangsrikt méta
marknadens helt nya eller varierande behov och villkor.
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Drivkrafter och trender

Vi pa NIBE arbetar aktivt for att skapa produkter och system som ar anpassade
till moderna krav pa hallbara energildsningar. Syftet ar att dka energieffektivitet
och andelen férnybar energi och pa sa satt skapa langsiktigt varde, bade for
kunderna och foér klimatet. Som alla internationella bolag paverkas vi av globala
trender som vi kontinuerligt bevakar och utvarderar.

Klimatforandringar
- var tids storsta utmaning

Enavde storsta utmaningarna for att na ett globalt hallbart samhalle
ar att minska utslépp av vaxthusgaser och bromsa pagéaende klimat-
foréandringar.

Det finns en stor medvetenhet internationellt om hur klimatfor-
andringar som ger naturkatastrofer och extrema vaderforhallanden
hotar véra levnadsférhallanden, den biologiska mangfalden och sta-
biliteten i samhallet.

Den internationella ambitionen ar att minska den globala upp-
varmningen till under 2 grader Celsius, vilket kréver en utslapps-
minskning av vaxthusgaser med 70% fram till 2050 jamfort med 2010,
en arlig minskning om 6,5%. Det finns dessvérre forskning som tyder

. pa att det behdvs dnnu stérre minskningar av vaxthusgaser for att
Vad gor NIBE M - meroranc
hejda klimatférandringarna.

Vara produkter ar i hogsta
grad bidragande till att
paskynda omstallningen till
hallbara l6sningar for att hej-
da klimatforandringarna.

Globalisering

Befolkningstillvéxt och urbanisering ¢kar behovet av trans-
porter av gods och ménniskor. Transportsektorn betraktas
som en av de storsta utmaningarna eftersom de svarar for en
betydande andel av véxthusgasutsléapp och energiatgdng. Det
pagar mycket forskning och utvecklinginom energioptimering
och fornybar energi och var uppfattning &r att vi ligger i fram-
kantinom var bransch.

Vad gor NIBE

Var produktutveckling i
samarbete med affars-

partners i transportsek-
torn resulterar kontinu-
erligti nya lésningar for
energioptimering och
styrning.
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Befolkningstillvaxt och vaxande stader

Enligt FNs uppdaterade berékningar kommer jordens befolkning att
6ka fran dagens cirka 7,5 miljarder till ndrmare 10 miljarder 2050. | dag
lever 55% av vérldens befolkning i storre stader men ar 2050 forvan-
tas denna andel ha 6kat till 70%.

Infrastruktur och ren teknik

Vaxande befolkning och koncentrationen till stdder ¢kar belast- i

ningen pa infrastruktur och behovet av resurser, framfor allt energi. o ) Jfl§ Vad gor NIBE

T'|Ilsammar.1's st?r staderna; idag for 7'5@ av va"rtdens energﬂ:onsuma D

tion och fér ndarmare 80% av koldioxidutslappen. Efterfrdgan pd matfragorna med vara hallbara

teknik som understodjer klimatomstéllningen kommer att 6ka och i energilésningar for inomhuskom-

takt med att denna teknik blir mer tillgénglig och marknaden vixer, fortialla typer av fastigheter

kommer priserna att sjunka, vilket i sin tur kommer att bidra till &nnu samt for bade privata fordon och
.. 3 kollektivtrafik.

storre efterfragan.

Digitalisering

Den allt snabbare digitaliseringen med Internet of
Things (IoT) &r en viktig drivkraft for framtida affarer
da den ger mojlighet till 6kad kundnytta, djupare
kundrelationer och nya affarsmaojligheter. Om tren-
den haller i sig kommer 50 miljarder enheter vara
uppkopplade till internet 2020.

Vad gor NIBE

Vi satsar avsevarda utveck-
lingsresurser pa styrning och
kommunikation i vara produkter
for att vara en del i det intelli-
genta hemmet.

Fastigheter

Varldens samlade fastigheter star idag for cirka 40% av den to-
tala energianvandningen och cirka en tredjedel av de globala
utsldppen av véxthusgaser, varav den storsta delen sker under
anvandningsfasen. Eftersom fastigheter anvands under manga ar
ar dagens energirelaterade produktval viktiga, da de kan paverka
miljon under flera decennier framéver.

Vad gor NIBE

Vi erbjuder hallbara och en-
ergieffektiva I6sningar for att
minska energianvandningen
och utslappen av vaxthusga-
ser i alla typer av fastigheter.
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Finansiella mal for langsiktig positiv utveckling

Rorelsemarginal

Rérelseresultatet for respektive affarsomrade
liksom for koncernen ska, éver en konjunktur-
cykel, uppga till minst 10% av omsattningen.

Rorelsemarginalen ska ligga pd minst 10% for att ge
verksamheten stabilitet och god beredskap for bade
forvarv och snabba foréndringar i omvérlden. Detta
ar en av de viktigaste grundpelarna for att sakerstalla
langsiktig positiv utveckling och kontinuerlig tillvaxt.
Under de senaste fem aren har den genomsnittliga ro-
relsemarginalen for koncernen varit 12,6%.

2018

Rorelseresultatet forbattrades med 20,7% jamfort
med fjolaret och rorelsemarginalen ckade fran 12,3%
till 12,6%. Pa grund av de forvérvade bolagens varie-
rande lonsamhetsnivaer och sdsongsmdnster ar det
forst efter en hel 12-ménadersperiod ett helt rattvi-
sande rorelseresultat kan redovisas. De administrativa
forvarvskostnaderna uppgick till 15 Mkr (34 Mkr) och
darutdver har kostnader tagits for férvarvsprocesser

som avbrutits.
1 O %

2014 2015 2016 2017 2018

Rorelsemarginal
senaste fem aren (%)
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Tillvaxt

Tillvaxten ska genomsnittligt uppga till 20%
per ar, varav halften ska vara organisk och
halften férvarvad.

Hélften av den malsatta genomsnittliga tillvaxten ska
over tid astadkommas organiskt. En stagnerande till-
vaxt dr ett hot mot att uppratthalla god och uthallig
[6nsamhet. Den forvarvade tillvaxten har historiskt
sett balanserat den organiska pa sa satt att den oftast
varit mindre dn den organiska i goda tider och stérre i
besvdrligare tider. Under de senaste fem aren har den
totala genomsnittliga tillvaxten varit 18,0%.

2018

Under 2018 uppgick omsattningen till 22,5 miljarder
kronor. De férvarvade bolagen har tillfort koncernen
en sammanlagd arsomsattning pa cirka 1,5 miljarder
kronor, varav drygt 1,1 miljarder kronor paverkat 2018
ars omsattning. Inklusive alla de forvérvade bolagen
ligger nu koncernens omsattning, réknat pa rullande
12-ménadersbasis, pa cirka 23 miljarder kronor.
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2014 2015 2016 2017 2018

Tillvaxt
senaste fem aren (%)
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Avkastning pa eget kapital

Avkastningen pa eget kapital ska, dver en
konjunkturcykel, uppga till minst 20%.

God avkastning pa eget kapital bidrar till en stabil &gar-
struktur och aktiekurs samt okar formagan att attrahe-
ra ytterligare kapital. Under de senaste fem aren har
den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital varit
15,2%.

2018

Det egna kapitalet uppgick vid arets utgéang till 15,4
miljarder kronor, en 6kning jamfort med 2017 pa 2,6
miljarder kronor.

I T
18,0
14,9
137
I VY]

2014 2015 2016 2017 2018

Avkastning pa
eget kapital
senaste fem aren (%)
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Soliditet

Soliditeten i koncernen ska inte understiga
30%.

God soliditet visar att koncernen har en stark finansiell
stallning. Det &r ocksa en nodvéandighet i en koncern
med stark tillvaxt. Under de senaste fem &ren har den
genomsnittliga soliditeten varit 44,2%.

2018

Det egna kapitalet har under sista aret ¢kat med 20%
medan balansomslutningen dkat med 15%, vilketinne-
bér att soliditeten har gatt upp nagot.

30
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Hallbarhetsmal for ansvarsfullt foretagande

Okad klimatnytta i var produktportfol]

Kontinuerligt minskad energianvandning

Malet har varit att 55% av var omsattning ska utgoéras av
LCE-klassificerade produkter” fére utgangen av 2018.

Vara produkter anvandertill stor del férnybar energi och en stor del av
var produktportfolj stodjer kundernas omstallning i hemmet, i storre
fastigheter och inom industrin, till en mer energieffektiv anvéndning
med lagre koldioxidbelastning. Vi har som mal att ha en stabil portfolj
av produkter som hjalper kunderna att stalla om till en l&g koldioxid-
ekonomi.

2018

Malet ar att minska energianvandningen med 30% fram till
2020 jamfort med 2013 som basvarde, (matt som M\¥h/
Mkr i omsattning).

Malet &r satt 2013 med utgangsldge att minska inkdpt mangd energi
(primar och sekundar) till vara fastigheter och processer, exkluderat
interna transporter och egenproducerad energi som till exempel ge-
nererad vdrmepumpsenergi och solpaneler inom verksamheten. Det-
ta utfall &r dérmed inte berdknat pa den totala energianvéandningen i
alla gruppens bolag 2018 som redovisas i hallbarhetsrapporteringen.

2018

Av var totala omsattning 2018 utgjorde 52,7% LCE-klassificerade™*
produkter.

Okningar finns inom produktgruppernavarmepumpar, fjdrrvdrme
samt komponentertill vindkraft. Malet f6r 2018 har inte uppnatts, var-
for malet pa 55% ligger kvar for ndsta ar. Utfallet paverkades av att
strategiska forvérv genomférts dér vissa produktsegment som ven-
tilation och luftkonditionering inte inréknas som LCE produkter i nu-
laget.

“FTSE LCEICS ™ (Financial Times Stock Exchange- Low Carbon Economy Industrial

Classification System) dr en kvantitativ modell, utformad fér investerare att kunna
vdrdera foretags formdga att anpassa sin affér till kraven pd minskad klimatpdverkan.

“* Produktgrupper inrdknade i LCE; vdrmepumpar, fidrrvdrme, pannor och kaminer for
eldning av pellets och trd, PV-paneler, varmeviéxlare, komponenter till jarnvdg, el och
hybridfordon samt férnybar energiproduktion.

_____________ Delmal 5¢

o (%)
o
‘ %

2014 2015 2016 2017 2018 E

T

Andel LCE-klassificerade
produkter*
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Vi har i berdkningen utgdtt fran de bolag och verksamheter som ut-
gjorde basvardet 2013, 14,0 MWh/Mkr och har for 2018 natt ett utfall
pa 10,0 MWh/Mkr, en minskning med 29%.

Forutom energieffektivisering, har vi minimerat anvandningen av
olja for uppvarmning av vara fastigheter genom ¢kad anvandning av
varmepumpar och energieffektiva ventilationslésningar. Vi ser ocksa
dver mojligheten att producera egen energi via solcellspaneler.

Energikartlaggningar som pagatt sedan 2015 i vara enheter omfat-
tar cirka 50% av var energianvandning inom och utanfor EU. Dessa har
getten besparing pa 15% i genomforda aktiviteter, vilket motsvararen
kostnadsreduktion pa cirka 10 Mkr per ar. Pagaende energikartléagg-
ningar visar pa ytterligare en mojlig energibesparing pa cirka 5% ge-
nom olika investeringar och beteendeforandringar.

30%

M3l 10
I (MWh/Mkr)
2014 2015 2016 2017 2018 .
_
Energianvandning/ &1

Omesattning
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En trygg arbetsplats fri fran olyckor

Det lAngsiktiga om an svaruppnaeliga malet ar naturligt-
vis noll olycksfall. Delmalet ar en olycksfallsfrekvens pa
mindre an 6 olycksfall per miljon arbetade timmar fére
utgangen av 2020.

Implementeringen av arbetsmiljopolicyn fortsatter och ett systema-
tiskt samt férebyggande arbete genomfors [6pande. Handlingsplaner
upprattasibolag med en hdgre olycksfallsfrekvens an 10 och foljs upp
[6pande pa styrelsemdten och hallbarhetsbesok.

| méatetalet ar alla inrdknade som utfort arbete i var verksamhet.
Matetalet avser frekvensen av olycksfall som resulterat i minst en
dags sjukskrivning efter olycksdagen delat pa 1 miljon arbetade tim-
mar (LTIF).

2018

Sakerstallt systematiskt kvalitets-
och miljoarbete

Det langsiktiga malet ar att 100% av vara produktionsen-
heter ska ha certifierade ledningssystem fér ISO 9001 och
ISO 14001

Vi arbetar med att inféra certifierade kvalitets- och miljolednings-
system for alla vara produktionsenheter med fler an 10 anstéllda. For-
varvade produktionsenheter har en tidsram pa tva hela kalenderar
innan certifiering skall vara genomford.

Vi méater dérmed utfall 2018 mot bolag som ingétt i gruppen se-
dan 2016.

2018

Utfallet for 2018 blev 10,2 olycksfall per miljon arbetade timmar.
Skador som férekommer frekvent dr skdrskador och strackningar.
Problemlosning samt atgarder implementeras [6pande for denna typ
av skador.
Handlingsplaner &rframtagna i de bolag som haft ett utfall pa mer
an 10 olyckor per miljon arbetade timmar.

Ost

iiiii o

2014 2015 2016 2017 2018

Olycksfallsfrekvens per en miljon
arbetade timmar (antal)
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Under 2018 har totalt 9 nya certifikat erhallits.

Processer for certifiering pagar i nyférvarvade bolag 2017/18. Vi
harinulaget atta bolag som ar i process att certifiera sig och inte har
klarat tidsramen pa tva kalenderar pa grund av omstruktureringar
och resursprioriteringar. Beslut har tagits om att acceptera avvikelser
pa ett kalenderar.

M3l 100
(%)

1SO 9001 1SO 14001

Certifierade bolag
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Ledningsfilosofi

Vara affarsprinciper

Var ledningsfilosofi &r djupt forankrad i atta grundidéer som utgor fundamentet for hela var verksamhet och skapar forutsattning-
arna for var fortsatta framgang. Aven om lénsamhet har hégsta prioritet och ar en grundférutsattning for var fortsatta verksamhet,
kommer vi aldrig att ge avkall pa vara varderingar for att uppna den. Var installning &r att l[angsiktig ldonsamhet bara kan byggas pa
respekt for lagstiftning, hederlighet, gott samarbete och transparens. Vara affarsprinciper finns tillgangliga pa 18 sprak.

God lonsamhet

God 6nsamhet ar och har alltid varit var
tradition och &r den viktigaste och grund-
ldggande forutsattningen for langsiktig
framgang och kontinuerlig tillvaxt. Det s&-
kerstaller handlingsfrihet och oberoende
samt skapar trivsel och trygghet hos de
anstéllda och gor oss till en

attraktiv arbetsgivare nar vi
sOker efter nya medarbetare. @

Hog produktivitet

Hog produktivitet ar helt avgorande for god
konkurrenskraft och var produktivitetsfilo-
sofi bygger pd att allting stdndigt kan for-
battras och att det som inte mats inte kan
gbras battre. Prestationsbaserade [6nesys-
tem baserade pa tidmétning, skapar god
produktivitet, hogt tidsutnytt-

jande och rattvisande [6ner. N
4

Offensiv produktutveckling

Offensiv produktutveckling ar en forut-
sattning for god organisk tillvéxt och nya
marknadsinbrytningar. Vart fokus ligger pa
intelligenta, energieffektiva och miljovan-
liga produkter som ska bidra till minskad
klimatpaverkan och hallbar utveckling.

Kvalitet i allt
- kunden i centrum

Vi ska vara en trygg partner som kunder-
na alltid ska kunna lita pd. NIBE ska ha
certifierade ledningssystem for kvalitet
och miljo i sina produktionsanléggningar.
Med hog tillgdnglighet och professionellt
bemotande ska vi stodja kunderna till att
valja rétt losningar som bi-

drar till minskade kostnader S

och minskad miljopaverkan i

for dem.

Fokus pa tre karnverksamheter

Ett tydligt fokus pa tre affirsomraden ska-
par tydlighet sdval internt som externt.
Samtidigt ger det riskspridning och en
rimlig riskexponering. Dessutom ger detta
ett standigt fordjupat kunnande inom res-
pektive omrade, vilket i sin tur ger ett ana-
lysforsprang som kan anvandas inte minst
vid forvarv.

0oo

Engagerade medarbetare

Engagemang skapas av ett ledarskap som
praglas av gott foredome, tydlighet och
uppriktighet. Gemensamma varderingar,
enkla organisationsformer och utveck-
lingsmojligheter for alla, skapar en kultur
praglad av initiativkraft, ddmjukhet och
sunt férnuft dar alla har forut-
sattningar att trivas. ﬁ%ﬁ?ﬂ
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Langsiktighet

Langsiktighet innebar att ansvarstagan-
de, uthéllighet och kontinuitet vinner i
langden. Nyordning sker forst efter nog-
grann prévning och var stravan efter lang-
siktiga relationer saval internt som med
omvarlden skapar en langsiktigt hallbar
verksamhet.

i

Marknadsorienterad expansion
byggd pa sunt férnuft

Kontinuerlig expansion ar helt nddvandig
for var utveckling. En kombination av god
organisk tillvaxt och val awagd férvarvad
tillvéxt skapar den basta vitaliseringen av
organisationen. Nya marknadsinbrytningar

ska vara val forberedda och ge-
nomfdras konsekvent.
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Ledningsfilosofi

Vara varderingar

Vara varderingar utgor en viktig del av var ledningsfilosofi och féretagskultur samt framhaller att vi vill agera som
ett ansvarstagande foretag gentemot manniskor i var narhet, vara externa intressenter och miljon. Varderingarna
ar djupt rotade i var langsiktiga tradition att bedriva ansvarsfullt féretagande. Vi arbetar konsekvent med att kom-
municera var vardegrund till alla medarbetare i koncernen. Vara varderingar finns tillgéngliga pa 18 sprak.

Respekt for
manskliga rattigheter

Det mest grundléggande dtagandet
ar att vi respekterar manniskor som
ber6rs av var verksamhet och deras

ménskliga rattigheter.

Goda
arbetsférhallanden

Vi ska ha hog standard pa arbetsmil-
jon i vara verksamheter och bidra till
medarbetarnas trivsel och utveck-
ling. Vara leverantorer och andra
samarbetspartners ska ock-

sa ha denna insikt.

Minskad miljopaverkan

Helhetssynen pa miljon ska vara vég-
ledande i produktutvecklingsarbetet
och i tillverkningen samt vid val av
material, transporter, produktfunk-
tion och slutlig atervinning.

@

Produktansvar

Var grundprincip ar att NIBE ska be-
akta alla relevanta aspekter som ror
produkternas kvalitet, sékerhet och
miljoprestanda.

VARA

varderingar

God affarsetik

Vi ska folja tilldmplig lagstiftning
och ha nolltolerans vad galler mutor
och korruption samtvara arliga i var
kommunikation.

59
=
@ \ ’ »
in DN
Transparens Ansvarsfulla inkép Samhallsengagemang

For att bygga fortroende och skapa
relationer ska vi vara 6ppna och ar-
liga i var kommunikation samt folja

regler och normer.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018

Vi ska prioritera leverantdrer som
tilldmpar samma principer som vi
gor vad géller uppférandekod, kva-
litetskrav och affarsprinciper.

o

[e)e}

Viskavara goda medborgare i de lo-
kala samhéllen dér vi har verksam-
heter, genom att stétta lokala initi-
ativ och bidra till positiv utveckling.
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Strategiska fokusomraden for god lonsamhet och

hallbart vardeskapande

Vara mal har ett starkt fokus pa lonsam tillvaxt och hallbart vardeskapande
med sunda finanser. Vara strategier fér att na malen ar val beprovade och

Tillvaxt med [6nsamhet

Innovation

baseras pa vara affarsprinciper med fokus pa fyra strategiska omraden; till-

vaxt med lbnsamhet, innovation, marknadsorienterad expansion samt lang-

siktighet.

Marknadsorienterad expansion

Langsiktighet

Tillvaxt med lonsamhet

Vart totala tillvaxtmal pa 20% per ar i genomsnitt ska till ena halften uppnas genom organisk tillvaxt och till andra half-
ten med strategiska forvarv. En uthallig tillvaxt skapar forutsattningarna for god ldnsamhet.

Organisk tillvaxt

Vi fokuserar standigt pa tillvaxtinitiativ inom olika produktomraden
och vi satsar avsevarda resurser pa produktutveckling. Utvecklings-
takten for nya hallbara produkter och [6sningar ar hog, vilket resul-
terar i téta produktlanseringar. Parallellt sker en kontinuerlig vidare-
utveckling av vara verksamheter med en hog investeringstakt for att
tillvaxten ska resultera i god [6nsamhet.

Hela varvardekedja, fran vision till slutkund, ska utga ifran de prin-
ciper for hallbarhet som finns i vara affarsprinciper och véra vérde-
ringar.

Effektiv produktion
Hog produktivitet ar helt avgérande for god konkurrenskraft. Var pro-
duktivitetsfilosofi bygger pa att allting standigt kan forbattras och att
det som inte mats inte kan géras battre. Tidmatning skapar forutsatt-
ning for korrekta kalkyler, effektiv produktionsplanering och sunda
investeringsunderlag samt ger mojlighet till korrekt verksamhetsupp-
foljning. Prestationsbaserade l6nesystem baserade pa tidméatning
bidrar ocksa till att skapa god produktivitet, hogt tidsutnyttjande och
rattvisande l6ner.

Nyférvarvade bolag erbjuds att ta del av vara kunskaper och er-
farenheter, vilket ar mycket uppskattat samtidigt som det bygger upp
goda relationer och fortroende.

Gemensamma inkop

Materialkostnaden utgor en stor kostnadspost for alla av vara bolag.
Koordinerade inkdp, bade inom respektive affarsomrade och mellan
affarsomradena, ger snabbt uppenbara fordelar som effektiv resurs-
anvandning och sankta kostnader. Samarbete med nyférvarvade bo-
lag inleds omgéende for att snabbt kunna sénka saval direkta som
indirekta kostnader.

Forvarvsmodell

ANALYS GENOMFORANDE

Analysfasen ar noggrann men é&nda
snabb. Vdra tre branscher dr vl definie-
rade och med var historik har vi god in-
blick i vilka objekt som finns och tillgang
till relevanta nyckeltal for att gora jamfo-
relser och analyser.
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Genomforandefasen préglas av total op-
penhetvad géller vara avsikter med forvar-
vet. Vi ar alltid mycket tydliga och 6ppna i
var information om ledningsfilosofi och
strategi, vilket ofta underlattar processen.

Forvarvad tillvaxt

Vi prioriterar forvérv av starka varumarken och produkter som kom-
pletterar vart befintliga sortiment samt marknader som stérker var
stallning globalt.

Avgodrande kriterier for bedomningar vid forvarv
For att ett potentiellt forvary skall vara intressant krévs att det tillfor
ny teknologi, etablerar oss pa nya geografiska marknader och/eller
ytterligare forstarker var ndrvaro pa marknader dér vi redan finns.

Vi arbetar enligt forvarvsmodellen nedan och grundkraven &r att
det aktuella foretaget har:

+ god marknadsmaéssig och teknologisk position

+ kompetent ledning

« sann entreprendrsanda

« utvecklingspotential inom ramen for NIBEs strategier

+ en god ekonomi men om [6nsamheten inte dr tillfredsstallande skall
den kunna forbéttras inom rimlig tid.

Fortsatt sjdlvstandighet efter forvérv

Genom att vi aktivt uppmuntrar till fortsatt nyfikenhet, kreativitet och
engagemang, stimuleras det fortsatta entreprendrskapet i de forvar-
vade bolagen, vilket ar avgorande for framtidsmaojligheterna.

Att forvarvade bolag far behalla sin identitet och sina varumarken
skapar kontinuitet pa de lokala marknaderna. Att ocksa behalla fére-
tagen intakta med kompletta féretagsledningar pa de orter och i de
miljoer dar de en gang etablerats ger oftast basta forutsattningar for
fortsatt positiv utveckling av foretagen. Bolaget kan ocksa fortsatta
verka som en vitaliserande och ansvarsfull aktorisin verksamhetsort.

NIBE-koncernens malsattningar och ledningsfilosofi implemente-
ras alltid men i vrigt har nytillkomna féretag i gruppen fortsatt stor
sjalvstandighet. NIBE-tillhdrigheten anvands for att tillvarata de for-
delar som finnsiatt tillhora en betydligt stérre gruppering.

INTEGRATION

I integrationsfasen vill vi behalla saval
varumarken som kompetenta medarbe-
tare pa alla nivaer. Vi borjar snabbt med
att realisera uppenbara synergier, exem-
pelvis inom inkop och kunskapsoverfo-
ring for verksamhetsforbattringar.
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Tillvaxt med l6nsamhet

Innovation med fokus pa intelligenta energilosningar

Innovation

Intelligenta energildsningar ar ett brett koncept som berér alla delar av energi-
landskapet, fran infrastrukturens design till konsumentens vardagliga applika-

tioner.

Hallbara energilésningar
Varinriktning mot hallbara energilosningar i vérldsklass, bidrar till det
globala malet att minska utslappen till atmosfaren och darmed till en
battre, klimatvanligare varld.

Den digitala teknikutvecklingen ar inriktad pa att géra framtidens
energisystem runtom i varlden mer uppkopplade, intelligenta, palitli-
ga och hdllbara. NIBE & med och bidrar i den utvecklingen.

Produktutveckling

Attalltid ligga i framkant med det mest attraktiva produktsortimentet
ar en nyckel till [6nsam tillvaxt. Genom hog produktutvecklingstakt,
baserad pa forskning och ny teknologi, kan vi erbjuda produkter och
[6sningar som tilltalar marknaden och samtidigt bidrar till minskad
miljdpaverkan. Vi utmanar standigt oss sjalva for att hitta de [6sningar
som bast kan bidra till en snabbare omstéllning till ett fossilfritt sam-
halle.

Gemensamma digitala plattformar

Vara moderna klimatlosningar blir alltmer intelligenta och kravet pa

att kunna styra pa distans via digitala plattformar 6kar konstant.
Utvecklingen gar snabbt och kraver dérfor mycket utvecklingsre-

surser. For att effektivisera utvecklingsprocessen skapar vi gemen-

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018

Marknadsorienterad expansion

Langsiktighet

samma digitala plattformar som kan anvandas i vara bolag for att un-
derlatta steget in i den nya teknologin.

Kommersialisering

Vara varumarken halls starka genom produkter som kannetecknas
av kvalitet, innovation som stoder hallbar utveckling och konkurrens-
kraftiga priser. Med en genomténkt marknadsforing har vi rétt forut-
sattningar att oka vara marknadsandelar pa befintliga marknader
och att expandera pa nya marknader.

Sakra produkter

Var decentraliserade organisation ger storre narhet till och forstaelse
for marknaden. Starka affarsrelationer byggs genom hog kundkan-
nedom och saklig marknadsféring. Vara kunder ska kanna sig trygga
med att vara produkter ar sdkra och tillverkade pa ett ansvarsfullt,
etiskt och hallbart satt. Vivinnldgger oss om att vara tillgdngliga samt
erbjuda god service och effektivt kundstod.
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Tillvaxt med l[6nsamhet

Marknadsorienterad expansion i en alltmer hallbar varld

Globaliseringen av var verksamhet ger oss mojlighet att finnas represen-
terade pa ratt plats med ratt aktoér. Med var decentraliserade organisation

Innovation
Marknadsorienterad expansion

Langsiktighet

kan verksamheterna expandera och utvecklas lokalt pa basta satt men
samtidigt utnyttja férdelarna med att tillhdra en internationell koncern.

Vi investerar i attraktiva marknadssegment och sdkerstéller darmed
en optimal marknadsnérvaro globalt. En effektiv och konkurrenskraf-
tig afférsstruktur bidrar ocksa till att vi kan utveckla olika erbjudan-
den for att forenkla och dka vardet for kunden.

Det stora antalet genomférda forvarv har bland annat tillfort nya
teknologier, nya produkter, nya marknader och ny produktionskapaci-
tet men [6pande satsningar och investeringar i befintliga verksamheter
vad géller produktutveckling, ny teknik och kompetenta medarbetare
arocksa avgorande for fortsatt marknadsorienterad hallbar expansion.

Medarbetarnas engagemang
Motiverade, engagerade medarbetare och foretagsledningar &r en
forutsattning for fortsatt framgang. Ledarskapet har stor betydelse
for att fora var foretagskultur, baserad pa flit och gladje, vidare.
Internrekrytering ar en viktig del for forsorjning av ledarskap och
nyckelroller. Vi ser till att var kompetens kontinuerligt forstarks ge-
nom utbildning och personlig utveckling men samtidigt sker extern
rekrytering for att tillféra ny spetskompetens.

Ansvarsfulla inkop

For att sékerstalla att inkop fran vara leverantorer sker pd ett ansvars-
fullt satt utvarderas forutom specifika krav pa produktkvalitet, leve-
ransformaga, kommersiella villkor och miljéprestanda dven leveran-
torerna utifrdn UN Global Compacts internationella principer kring
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och anti-korruption. Detta
innebar en tidskrédvande granskning initialt men minskar riskerna for
avbrott i materialflédet och hdndelser som kan skada vart rykte.
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Kvalitets- och miljocertifiering

Med krav pa kvalitets- och miljocertifiering i alla bolag sékerstéller vi
ett kontinuerligt arbete for god kvalitet och minskad miljopaverkan
samtidigt som vi bygger bort risker i arbetsmiljon.

Styrning och uppféljning

Langsiktig lonsam tillvaxt och héllbart vardeskapande kraver en pro-
fessionell och strukturerad styrning samt effektiv uppféljning. Var
styrning bygger pa decentralisering i vara tre affairsomraden med tyd-
ligt resultatansvarival definierade resultatenheter.

En viktig del ar malstyrningen, dar tydliga mal kopplade till saval
ekonomi som hallbarhet skapar ett fast ramverk for affarsutveckling
och ansvarstagande i varje resultatenhet. Var ledningsstrategi adde-
rar varderingar, affarsetik och respekt for gemensamma normer.

Uppfoljning sker effektivt pa alla nivaer i organisationen genom
koncernens gemensamma rapporterings- och konsolideringssystem.
Avvikelser fran gjorda antaganden kan da snabbt foljas upp och at-
gardas.
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Langsiktighet

Tillvéxt med l6nsamhet

Innovation

Sedan starten fér snart 70 ar sedan har vi skapat en global koncern med
verksamhet och narvaro i hela varlden samt en god plattform fér vidare

Marknadsorienterad expansion

Langsiktighet

expansion under lGnsamhet. Tydliga gemensamma varderingar och lang-
siktigt agande ligger bakom kontinuiteten och stabiliteten i koncernen.

Innovativa produkter fran start
Utveckling av innovativa produkter har varit grundldggande redan
fran starten. Tillverkningen av rérelementet som var en ny, latt app-
licerbar varmekomponent for hushall och industri startades redan
1949 och skapade grunden for dagens affarsomrade NIBE Element.
Tillverkningen av varmvattenberedare startades 1952, samma ar
som lagen om att bénderna maste ha varmvatten i mjélkrummen
tradde i kraft. Med innovativ produktutveckling utifran denna platt-
form kunde var allra forsta varmepump presenteras 1981. Detta har
sedan vidareutvecklats till affarsomradet NIBE Climate Solutions.
NIBE erholl kontrakt pa legotillverkning av kaminer under varumar-
ket Handol 1965 och senare forvarvades hela Handols verksamhet.
Detta var starten pa uppbyggnaden av affarsomradet NIBE Stoves.

Engagerade och innovativa ledare
Engagerade ochinnovativa grundare och ledare harvarit grundbulten
i NIBEs stabila expansion och goda ekonomiska utveckling.

Den skanska godsédgarfamiljen Bernerup grundade de bada bola-
gen Backer Elektro-Varme AB respektive NIBE-Verken AB och Nils Ber-
nerups initialer i hans for- och efternamn gav bolaget namnet NIBE.
Med tva externa operativa ledare drev familjen bolagen under 40
framgangsrika ar.

Nér familjen beslutade sig for att avyttra de bada bolagen 1989
bildade ett antal anstallda tillsammans med tva externa investerare
NIBE Industrier AB och férvarvade verksamheterna. Samtidigt utsags
Gerteric Lindquist till VD och koncernchef.

For att mojligggora ytterligare expansion och bredda dgandet ge-

nomfordes en nyemission 1997 och i samband med detta bérsnotera-
des NIBE Industrier AB pa Stockholmsborsen.

En intensiv forvdrvsera

God resultatgenerering och att vara borsnoterad skapade forutsatt-
ningarna for en intensiv forvarvsera och utvecklingen till en global
koncern.

Forvarven har bland annat inneburit att vi idag ar;

«+ en stor europeisk varmepumpsaktér och marknadsledande i Nord-
amerika inom varmepumpar, saval for enfamiljsbostader som for kom-
mersiella fastigheter.

« en av de globalt ledande elementleverantérerna med ett stort antal
nya produktgrupper och en stark lokal ndrvaro i ett stort antal [&nder
runtom i varlden.

+ marknadsledande pa braskaminer i Europa och med en stabil platt-
form i Nordamerika for braskaminer.

En stabil plattform infor framtiden
Med vér inriktning mot hallbara energilésningar, en stabil tillvaxt med
god lonsamhet och en marknadsorienterad decentraliserad organi-
sation, som ska genomsyras av NIBEs malsattningar och lednings-
filosofi, ar var bedomning att vi har skapat en stabil plattform infor
framtiden.

Tillsammans med fortsatt god organisk tillvaxt, goda forvarvsmaoj-
ligheter och en stabil &garsituation utgdr detta goda forutsattningar
foren fortsatt hallbar utveckling av var verksamhet.

Geografisk fordelning av omsattningsutvecklingen under aren 1989, 2010, 2018.

<

85%

Sverige

Danmark
Norge

15% { Finland
Nederldnderna

Frankrike

1989
300 Mkr
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58% Norden

27% Norden
30% Nordamerika

38% Europa
4% Ovriga 38% Europa

5% Ovriga

2010
6.511 Mkr

2018
22.516 Mkr
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Hur NIBE skapar varde

Ekonomiska

+ Rorelsekapital inklusive kassa och bank
7.605 Mkr

« Investeringar i anldggningstillgdngar 2.479
Mkr varav férvérv 1.703 Mkr

Verksamhet

« 85tillverkningsenheter
+ 40 saljkontor
« 29 lander

Naturresurser

« 222 kton ramaterial och insatsmaterial
» 372.709 m3 vatten
+ 263 GWh energi

Intellektuellt kapital

« 16.600 medarbetare
« mer &n 80 varumarken

Affarsrelationer

+ Kunder

+ 9.200 leverantdrer direkt material
+ 44.400 aktiedgare

+ Langivare

« Meran 50 lokala samhallen

Drivkrafter och trender

Las mer pa sid 36.

Ledningsfilosofi

Vara affarsprinciper las mer pa sid 42.

Vara varderingar las mer pa sid 43.
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Tillvaxt med l[6nsamhet

Innovation
Marknadsorienterad expansion

Langsiktighet

Tillvaxt med lGnsamhet

En uthallig organisk tillvéxt inom olika
produktomraden och vidareutveckling av
verksamheterna kombinerat med strate-
giska forvarv skapar forutsattningar for god
[6nsamhet.

Innovation

Offensiv produktutveckling med fokus pa
innovation for hallbar utveckling, fossilfri tek-
nik och 6kad energieffektivitet ar vagledande
i all produktutveckling.

Marknadsorienterad expansion

Investeringar i attraktiva marknadssegment
samt en effektiv och konkurrenskraftig affars-
struktur moéjliggdr en optimal marknadsnar-
varo globalt.

Langsiktighet

Tydliga gemensamma vérderingar och lang-
siktigt dgande skapar kontinuitet och stabili-
tetikoncernen.

Vision

Hallbara energildésningar i varldsklass.

Affarside

Att erbjuda innovativa, intelligenta
energieffektiva lésningar inom
tre affarsomraden.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018



DETTA AR NIBE GROUP

Produkter

« Andel LCE-klassificerade produkter: 52,7%

« Varmepumpar, fornybar energi

+ Solprodukter, fornybar energi

« Vérmevaxlare, energidtervinning, energioptimering
« Komponenter, energieffektivisering

« Braskaminer, férnybar energi

Intressenter  Ekonomiskt varde

Kunder Omsattning 22.516 Mkr
Leverantorer Betalningar 13.563 Mkr
Forsalining Aktiedgare Utdelning 529 Mkr
Anstéllda Loner och sociala avgifter  5.742 Mkr
Arlig marknadsféring av hallbara produkter Offentlig sektor ~ Skatter 595 Mkr
och losningar lagger grunden for kundndjd- Lokalsamhélle  Sponsring, donationer 2,5 Mkr
het, langsiktiga relationer och stabila intakter. Langivare Ranta 155 Mkr

Genom att argumentera for vara hallbara
produkter och [6sningar tar vi ocksa ett tydligt

initiativ i klimatfragorna.
NIBE skapar nytta

Produkter i anvandning « ihemmet

) . « istorre fastigheter
Vara produkter skapar varde for kunden ar

efter ariform av minskade energikostnader, » iIndustrin
minskad klimatpdverkan och béttre funktio- - for klimatet
nalitet. Detta innebar ocksa att kunden bidrar

i omstéllningen till en mer hallbar framtid. Lds mer pad sid 50.
Atervinning

Vara produkters innehall har en hog atervin-
ningsgrad (cirka 98%) Det dr en viktig del i
miljopaverkan. Vi har ett producentansvar
for konsumentprodukterna och ar anslutna
till tervinningsystem dér saddana finns for
insamling av produkter efter anvéndning.

Mal och resultat Hallbart foretagande

Las mer pa sid 38. Forvaltningsberattelse sid 69.
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NIBE skapar nytta - i hemmet

Bekvamt, enkelt och tryggt

_— . 4
NIBE vill bidra till en energisnalare vardag foér vara kunder och
for samhallet i stort genom att utveckla hallbara energilésningar i ” ——— -y ]
varldsklass. En stor del av det som vi upplever som bekvamlighet, - %,:
trivsel och trygghet i vara moderna hem, kommer fran utrustning ‘-'-__
som anvander energi till att varma, luftkonditionera, ventilera eller Hit
pa annat satt astadkomma ett behagligt klimat fér de som vistas ; b
dar. NIBE ar narvarande i de flesta av den sortens utrustningar, : ]. -. o ' i
antingen som tillverkare av en produkt eller systemldsning, alter- ' = s i
nativt som tillverkare av en eller flera komponenter i en produkt.

Y.

God inomhuskomfort

En vérmepump fran NIBE dr ett av de mest energief-
fektiva satten att vdarma sin bostad och den orsakar
dessutom mindre koldioxidutslapp an traditionell
uppvarmning med fossila branslen. Detta ger en god
ekonomi och sparar miljén fér saval dagens som
kommande generationer. Kombinerat med vatten-
buren golvvdrme ger det ocksa ett behagligt inom-
husklimat.

En enklare, bekvamare vardag

Att alltid ha tillgang till varmvatten &r en betydelsefull del av var levnads-
standard idag. NIBE ger en trygghet for hushallen genom sina driftssakra
och energisnala varmvattenberedare. Tvéttmaskin och torktumlare som
underlattar vardagen for ménga behdver ocksa vara energisnéla. Dessa
innehaller flera komponenter som tillverkas av NIBE.

Kaminen, en riktig trivselhdjare

En braskamin fran NIBE hojer mysfaktorn i huset
markant samtidigt som den sprider skon vdarme och
blir en naturlig samlingspunkt under kyliga dagar
och kvéllar. Braskaminen sparar bade pengar och
miljon eftersom forbranningen ar mycket effektiv
och veden &ren férnybar energikalla.

Koket, en central plats

| dagens moderna kok finns manga hushallsapparater som anvands
flitigt. Flertalet av dem, som till exempel brodrost, kaffemaskin, ugn
och diskmaskin, ar utrustade med komponenter fran NIBE, vilka bi-
drar till att anvandningen blir sa energieffektiv som mgjligt.
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NIBE skapar nytta - i storre fastigheter

Vi varmer, luftkonditionerar och ventilerar

Ju stérre byggnad, desto storre blir investeringen i utrustning
fér inomhuskomfort och desto viktigare blir det att valja ratt,
saval ur driftssakerhets-, som ekonomi- och klimatsynpunkt.
NIBE har kunskapen, erfarenheten och de tekniska loésningarna
for att hitta det basta konceptet till varje typ av fastighet, oav-
sett om det ar ett flerfamiljshus, en industri, ett lantbruk, ett
hotell, en kyrka eller ett slott.

1t

LYV T LIS A A

=)

Flerfamiljshus

I flerfamiljshus kan varje lagenhet antingen ha gemen-
sam eller individuell uppvarmning men i bada fallen
kan man ha en gemensam central for kontroll och
6vervakning med NIBEs konceptlosningar som gor
att man kan optimera energianvandningen i fastighe-
ten. Varmepumpen producerar férutom varme ocksa
varmvatten och mojliggor luftkonditionering.

Hotellanlaggningar

Varme, luftkonditionering och ventilation utgér négra av de stors-
ta utgiftsposterna och dven nagra av de storsta miljoaspekterna for
stora hotellanldggningar. Med NIBEs webbaserade [6sningar kan hela
anldggningen fér inomhuskomfort automatiseras och fjarrstyras. Var-
mepumparna ger energibesparing dven i vanteldge och enheterna har
aktiva kylmoduler som ger utmarkt luftkonditionering.

-

. -

b i [ BB
i TR ‘,q-_-_.ﬁ:!..n!_r-_hl'.;
Offentliga byggnader

Offentliga byggnader har traditionellt varmts upp
med olja, gas eller kol. Det finns fortfarande manga
byggnader med sadan uppvéarmning kvar som beho-
ver bytas ut mot renare, modernare och miljévanli-
. gare teknik. NIBE erbjuder klimatisering baserad pa
Renovering av gamla byggnader exempelvis geotermisk energi, vilket gagnar saval
milj6 som driftsekonomi.

Gamla slott och herrgardar innebér en sarskild utmaning nar det galler
att fa ner kostnaderna for uppvarmning. | samband med renovering ar
det darforen god affar attinvestera i ett modernt varmesystem. NIBE kan
bidra med kunskap och det senaste inom férnybar energiteknik, vilket
gor att gamla fastigheter kan fungera klimatanpassat utan att forlora sin
charm och skénhet.
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NIBE skapar nytta - i industrin

Vi varmer och styr intelligent

NIBE finns ocksa representerade i industrin med utveckling och till-
verkning av komponenter och losningar for intelligent uppvarmning
och styrning. Manga féretag inom vitt skilda branscher, vilka kraver
olika losningar for sina specifika produkter, har hittat sin industri-
partner i NIBE.

Hybridfordon

Nya modeller av hybridfordon lanseras kontinuer-
ligt for sdval persontrafik som for fordon avsedda foér
kommersiellt bruk. NIBE deltar aktivt i utvecklingen
av produkter for effektivt energiutnyttjande och le-
vererar exempelvis element for batterivarmare och
kupévarmare genom att bland annat utnyttja brom-
senergin.

Utrustning som raddar liv

Inom den medicintekniska industrin gar utvecklingen snabbt fram-
atoch nya l6sningar raddar liv. NIBE bidrar med att ligga i framkant
vad géller utveckling av produkter baserade pé folieelement fér oli-
ka applikationer, exempelvis operationsbord, steriliseringsutrust-
ning, DNA-analyser och respiratorer.

Resistorer har manga anvandningsomraden

NIBE &r en stor tillverkare av resistorer, som ingar i
elektroniska system och produkter som en viktig
balanserande komponent. NIBEs resistorer anvands
for styrning och reglering av exempelvis vindkraft-

Bilkundernas komfortbehov verk, industrirobotar, hissar och elektriska motorer
och en mangd andra applikationer i manga olika
Kraven pa komfort i olika typer av fordon okar kontinuerligt. Det- branscher.

ta har skapat ett stort behov av nya applikationer, som baseras pa
elementteknologi. En av de senaste applikationerna ar uppvérmda
vindrutetorkare fran NIBE, vilket sannolikt kommer att bli en stan-
dard i framtidens bilar.
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NIBE skapar nytta - for ett battre klimat

Vi bidrar till energieffektivisering och
hallbar utveckling

NIBE deltar med sina produkter pa ett naturligt satt i den interna-
tionella ambitionen att uppna ett tillstand av hallbarhet i varlden.
Vi ser det som vart ansvar att arbeta malinriktat for att astadkom-
ma en produktportfolj som stoder omstallningen till ett fossilfritt
samhalle med minskad energiférbrukning, samtidigt som vi mins-
kar var egen klimat- och miljopaverkan i allt ifran produktions- till
leverantérsledet.

Solceller

Med solceller pa taket kan fastighetsagaren produ-
cera elektricitet for eget bruk, innan eventuellt 6ver-
skott skickas vidare ut till elnatet. Det ar fordelaktigt
for klimatet och ger ett betydande tillskott, oavsett
vilken uppvarmning som redan finns i fastigheten.
Mest effektivt dr att kombinera solceller med en véar-
mepumpslosning.

Frekvensstyrning

Genom frekvensstyrning av kompressorer i vairmepumpar erhalls ett optimalt
energiutnyttjande och en skonsammare belastning av elnaten. NIBEs tillverk-
ning av frekvensomvandlare, sa kallade inverters, méter mycket hogt stallda
krav pad noggrannhet och kvalitet.

Stora investeringar i sparbunden trafik

Privatbilismen och godstransporter pa vag ar en
stor utmaning nar det géller att minska koldioxidut-
sldppen. Flera lander driver dérforidag stora projekt
for forbattrad infrastruktur, sérskilt inom sparbun-
den trafik. NIBE bidrar genom att leverera utrustning

) ' bade till fordonen och for uppvarmning av spar och
Varmepumpsmodul i andra branscher vaxlar, vilken styrs och regleras automatiskt.

varmepumpstekniken har dven flyttat in i industrin. Genom att utnyttja koncer-
nens varmepumpskunnande kan NIBE erbjuda varmepumpsmoduler i industri-
ella processer och kommersiella produkter. I till exempel storkék och tvatterier
anvands varmepumpsmodulerna dels i maskinparken dels for att kyla och av-
fukta luften, vilket ger bade forbattrad arbetsmiljé och energieffektivisering.
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Affarsmojligheter och risker

Som en global aktor har vi manga affarsmajligheter samtidigt som vi ar exponerade for ett antal risker,
vilka kan ha storre eller mindre paverkan pa koncernen. Riskerna definieras i huvudsak som faktorer
som kan paverka vara mojligheter att na uppstallda mal fér koncernen. Detta galler saval finansiella

mal som mal inom andra omraden.

Manga av riskerna kan paverka foretaget bade positivt och negativt. Det betyder att var formaga att
hantera olika risker ocksa ar avgdrande for var framgang, det vill saga att na och aven évertraffa de

uppstallda malen.

Struktur och vardekedja

NIBEs organisationsstruktur med spridda verksamheter globalt med-
for i sig sjélv en riskreducering. NIBE verkar inom tre afféarsomraden
som levererar till helt eller delvis olika kundsegment och slutforbru-
kare. Verksamheterna paverkas darfor olika i konjunkturcykeln och
konkurrenssituationen skiljer sig ocksa at. Med forsaljning via manga
olika kanaler och distributionsvagar ékar flexibiliteten.

Vara verksamheter har en stor geografisk spridning med bolag och
marknadsnérvaroi hela vérlden. Att ha produktionsenheteriolika va-
lutaomraden ger ocksa stor flexibilitet och dkar var konkurrenskraft.

Riskhantering

Styrelsen beslutar om koncernens strategiska inriktning utifrén kon-
cernledningens rekommendationer. Ansvaret fér den langsiktiga och
overgripande riskhanteringen foljer NIBEs organisationsstruktur. For
att motverka effekterna av foretagets olika risker sker ett systema-
tisk och proaktivt arbete. Det gemensamma ramverket och verktyget
NICS (NIBE Internal Control Standard) har skapats for att sdkerstalla
processen och underlatta det [6pande arbetet.

I enlighet med NICS startar processen lokalt for att sedan sum-
meras upp pa koncernniva. Risker och mojligheter har delats in i fyra
avsnitt; Affar, Finans, IT och Hallbarhet.

Identifierade risker klassificeras efter sannolikhet att risken blir
verklighet samt hur kriterierna uppfylls. Utfallet utvarderas arligen pa
styrelseniva, varpa beslut fattas om vilka atgarder som skall priorite-
ras inom de olika omradena.

NIBEs affdrsrisker hanteras av de lokala ledningarna pa bolags-
nivd men samordnas om det bedoms nodvandigt. Verktygen bestar
framst av bolagens |©pande rapportering, riskvardering, riskhante-
ring och handlingsplaner.

Risk punkt 1
Risk punkt 2
Risk punkt 3
Risk punkt 4
Risk punkt 5
Rigk punkt &
Risk punkt 7
Risk punkt 3
Risk punkt 9 _
Hisk punkt 10

FEPrY g 7

e

Utvarderingsmodell for riskhantering.
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De finansiella riskerna hanteras i enlighet med koncernens finans-
policy och manualer for styrning av bokslut, systemaccess, attest-
forordningar och systemféréndringar. Hallbarhets- och IT-riskerna &r
till stor del samordnade pa koncernnivéd men riskutvarderingen och
handlingsplaner genomfors lokalt i respektive bolagsstyrelse. Dessa
risker hanteras i enlighet med vara vérderingar och riktlinjer.

For mer information om NIBEs finansiella riskhantering och exter-
na risker, se sid 86 och not 7 i forvaltningsberattelsen.

Intern kontroll

NIBEs interna kontrollprocess, ytterst under styrelsens ansvar, ar
utformad i syfte att ge en rimlig forsakran om att foretagets strévan
att uppna sina mal genomfors samt att rapporteringen ar upprattad
i Gverensstammelse med tillampliga lagar och forordningar samt
ovriga krav pa noterade bolag. For den finansiella rapporteringen
tillkommer att denna ocksa skall vara uppréattad i enlighet med god
redovisningssed.

Varje anstélld i koncernen ar ansvarig for intern kontroll pa sin niva:

+ VD och koncernledning for NIBE har ansvaret for den dvergripande
interna kontrollen och att NICS arimplementerad pa koncernniva.

« Affarsomradeschefen ansvarar for att den féreskrivna processen ar
pa plats inom respektive affarsomrade, vilket i sin tur innebar att alla
lokala styrelser tillampar processen pa respektive underliggande
dotterbolag.

« Delokala styrelserna ar ansvariga for att NICS implementeras pa de-
ras bolag och i forekommande fall underliggande dotterbolag. De lo-
kala styrelserna maste dessutom se till att ytterligare nationella krav
uppfylls.

+ Lokal ledning ansvarar for den interna kontrollen inom sin verksam-
het och dr &gare till risker och handlingsplaner inom sina enskilda
ansvarsomraden.

Uppféljning sker dels genom de minst fyra arligen aterkomman-
de styrelsemotena i samtliga bolag dels genom ett antal revisioner av
den interna kontrollen ute pa bolagen. Vad géller den finansiella rap-
porteringen &r det dessutom sa att NIBE har som princip att samtliga
affarsdrivande bolag, oavsett storlek, skall omfattas av revisorernas
arliga granskning.

Krishantering

Foratt minimerariskernas effekt finns dven ett krishanteringsprogram
pa plats med rutiner och policys fér de lokala bolagen som tacker de
riskomraden som identifierats vid riskutvérderingarna. I hdndelse av
storre incidenter som kan anses paverka koncernen i stort ska kon-
cernens krisorganisation inklusive styrelsen, informeras och beddma
hur hédndelsen ska hanteras.
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NICS

Gemensamma mojligheter och risker

Varje afférsomrade arbetar systematisk med att identifiera vilka mojligheter man har
att vidareutveckla sina respektive omraden utifrén den omvarldsmiljo man verkar i.
Samtidigt finns det ett antal méjligheter och risker som ar gemensamma for alla tre
affarsomrddena.

Majligheter

« Stor marknadspotential

« Stortintresse for fornybar energi
och energieffektivitet

+ Internationell marknadsnarvaro
« Brett produktprogram

+ Starka varumarken

« Intensiv produktutveckling

« Tillgdng till rationell produktion
+ Synergier

+ Expansion via forvarv

Risker

Nya lagar och myndighetsbeslut
med for snév tidshorisont for
produktférandringar

Svag konjunkturutveckling
Energipriser
Ravaruprisutvecklingen

Valutaforandringar

Sammantaget tydliggdr NICS roller och
ansvar, 6kar riskmedvetenhet, ger for-
béttrade beslutsunderlag samt férbdttrar
processeffektiviteten 6verlag. NICS, baseras
pd ramverket for intern kontroll utgiven av
the Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar huvudomrdadena;

kontrollmiljé, riskbedémning, kontrollaktivi-

teter, uppfdlining och férbdttring.

Affarsomradesspecifika mojligheter och risker

NIBE Climate Solutions NIBE Element NIBE Stoves
Majligheter Majligheter Mojligheter
+ Energi- och miljopolitik for pa- « Energiteknik &r en globalt vaxande « Forsdljningspotential inom nya
skyndande av konverteringen till marknad produktsegment
anvandning av fornybar energi. « Marknadspositionen som en av « Nya energi- och miljépolitiska
« Lag marknadspenetration i Nord- de absolut ledande tillverkarna i beslut
amerika varlden - Redanihog grad anpassade pro-
+ Mest avancerade produktutveck- + Okad tillvaxt genom leverans av dukter for Ecodesign direktivet

lingscentren for varmepumpar i
Europa och Nordamerika

« Modernaste varmepumpsfabriker-
na i Europa och Nordamerika

Risker

+ Nya teknologier utanfor var nuva-
rande kompetens

« Minskad nybyggnationsniva

+ Laga gas- och oljepriserinnebar
oftast fortsatt anvdandning av fossila
energislag

« Artificiellt hoga elpriser péa flera
marknader med motivet att om-
stéllningen till att mindre anvan-
dande av fossila energislag skall
betalas med skatter pa just el
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[6sningar inkluderande matning
och styrning

Branschstrukturering och expansi-
on via forvary

Risker

Nya teknologier kringgardade av
patent

Kostnadsutvecklingen i vara pro-
duktionslander

Oproportionerliga skadestand vid
kvalitetsbrister

Betalningsproblem hos vissa storre
kunder

Politiska risker pa vissa marknader

« Lokala beslut om inskrdnkningar i
anvandning av vedeldade produk-
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NIBE tar ansvar

Var inriktning mot hallbara energilosningar
i varldsklass, bidrar till det globala malet
att minska utslappen av vaxthusgaser till
atmosfaren. Hela var vardekedja, fran vision
till slutkund, ska utga ifran de principer for
hallbarhet som finns i vara affarsprinciper
och ivara varderingar, vilka ar djupt rotade
i var langsiktiga tradition att bedriva an-
svarsfullt féretagande. Vi ansvarar inte bara
for verksamhetens finansiella resultat utan
ocksa for sociala och miljdmassiga effekter.
NIBE ansvar utgor koncernens ramverk for

hallbarhetsarbetet inom fyra olika omraden.

Affarsansvar Miljoansvar

Las mer pa sid 58 Las mer pa sid 60

Medarbetaransvar Samhallsansvar

Las mer pa sid 62 Las mer pa sid 64
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Vart hallbara vardeskapande stoder internationella initiativ

NIBEs vision att erbjuda hallbara energildsningar inne-
bar att vi sedan lange haft en vilja att bidra till ett hall-
bart samhalle pa det satt vi kan. Genom att leverera
langsiktigt hallbart varde till vara intressenter kan vi
ocksa behalla god lonsamhet och agera for att uppna

de globala utvecklingsmalen.

FN:s globala hallbarhetsmal
— Agenda 2030

| september 2015 antog medlemslan-
derna i FN globala mal fér en hallbar ut-
veckling (SDG, Sustainable Development
Goals). De 17 olika hallbarhetsmalen &r
végledande for allas atagande att etable-
ra en tydlig plan och att vidta nodvandi-
ga atgarder fram till 2030, for att skapa
en langsiktig hallbar utveckling, avskaffa
extrem fattigdom, l6sa klimatkrisen och
minska ojamlikheter och ordttvisor i varl-
den.

For att uppnad dessa mal kravs ett
stortengagemang av alla - bade pa inter-
nationell och nationell niva. Det handlar
om ett lagarbete och alla malen éar lika
viktiga. Som foretag har vi ett ansvar att
visa vagen och driva fordndringar mot en
mer hallbar framtid.

Viharilinje medvad som &r prioriterat
forvarverksamhet och dér vi bedomt det
som mojligt att paverka, valt att framfor
allt arbeta med sex av de 17 globala ma-
len i Agenda 2030.

UN Global Compact

Mal 7

Sakerstalla tillgang till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig, hallbar och
modern energi for alla

NIBEs atagande Oka andelen
produkter som baseras pa fornybar
energi och tillgodose marknadens
behov av energieffektiva och rena
energilésningar.
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Mal 8 ﬁ

Verka for varaktig, inkluderande
och hallbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla

NIBEs atagande Frémja en trygg
och séker arbetsmiljo, skydda
arbetstagares rattigheter och sakra
anstandiga arbetsvillkor bade i sina
egna verksamheter och i leveran-
torsledet samt varna om syssel-
sattning och tillvaxt.

Mal 11

Gora stader och boséattningar inklu-
derande, sakra, motstandskraftiga
och héllbara

NIBEs atagande Tillhandahalla
resurseffektiva och klimatanpas-
sade komponenter, produkter och
l6sningar som bidrar till hallbara
stader och saker infrastruktur.

Mal 12 @

Sékerstélla hallbara konsumtions-
och produktionsmonster

NIBEs atagande Tilldmpa héllba-
ra metoder for kemikaliehantering
och minskning av utslapp till luft,
vatten och mark. Hushalla med
resurser, minimera avfall, atervinna
och ateranvanda mer. Transparent
redovisa héllbarhetsinformation i
var rapporteringscykel.

For ett internationellt foretag, kan nationell lagstiftning ibland komma
till korta nar det galler att skapa samsyn och gemensamma riktlinjer i
alla delar av en koncern. Vi har dérfor férbundit oss att folja UN Global
Compact for att skapa en allmant vedertagen plattform av gemensam-
ma principer, som kan tilldmpas lika av alla vara verksamheter, samar-
betspartners och leverantérer oavsett var i vérlden de befinner sig.
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Mal 9

Bygga motstandskraftig infra-
struktur, verka for en inkluderande
och héllbar industrialisering samt
framja innovation

NIBEs atagande Géra produk-
tionen mer hallbar genom att an-
vanda resurser effektivt, anvanda
rena och miljévanliga tekniker samt
avsatta medel for forskning och
utveckling.

:

Mal 16

Framja fredliga och inkluderande
samhaéllen for hallbar utveckling,
tillhandahalla tillgénag till rattvisa
for alla samt bygga upp effektiva,
och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer

NIBEs atagande Respektera och
uppratthalla nationell och grans-
overskridande lagstiftning, samt
aktivt arbeta mot korruption i alla
former.

Skapa system for internkontroll av
lagefterlevnad och efterlevnad av
etiska affarsprinciper.
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Affarsansvar

Viarbetar med affarsansvar genom hela var vardekedja

For att kontinuerligt starka var marknads-
position och na vara uppsatta mal arbetar vi
langsiktigt med offensiv produktutveckling
kombinerat med strategiska forvarv.

God affarsetik ar det grundlaggande ansvaret
genom hela var vardekedja.

Saval finansiell och legal due diligence som
miljdundersokning genomfoérs i samband med
forvarv.

Vi utvarderar kontinuerligt vara leverantorer for
ett ansvarsfullt inkop.

Arligen genomférs en riskbeddmning utifran
var arbetsmodell for riskhantering som inne-
fattar vara affarsrisker.

Produkter och nyutveckling

Vi genomfor utbildningar i antikorruption och
har ett visselblasningssystem for rapportering
av oetiskt handlande.

Vi signerade UN Global Compact 2014 och
forband oss 2016 till sex av de 17 hallbarhets-
malen i Agenda 2030.

Faststallda mal och matetal féljs upp pa
bolagsniva for att folja utvecklingen och de
strategiska malen féljs upp pa global niva.

Vi foljer regelbundet upp med platsbesok att
vara verksamheter lever upp till kraven vad
galler affarsansvar.

Forvarv och lokal utveckling

Behovet av energi berdknas 6ka med 40% till 2040 enligt internatio-
nella bedémningar. Det innebér att de globala energieffektivisering-
arna maste tka samtidigt som en omstallning mot Fornybar energi-
produktion krdvs och har ar vival positionerade for framtiden.

Vi har moderna utvecklingscentra i flera ldnder och samarbe-
tar internationellt for att ligga i framkant med vara hallbara produk-
ter och l6sningar. Under 2018 avsatte vi 614 miljoner kronor for pro-
duktutveckling och strategiska utvecklingsprojekt for att ytterligare
starka var position inom dessa segment med fokus pa att vara pro-
dukter skall vara energieffektiva och anvanda férnybar energi (LCE*).

Det stélls kontinuerligt fler och mer detaljerade krav pa produk-
tansvar vad galler omréaden som produktsakerhet, miljopaverkan, in-
gdende dmnen samt emballage, vilket ocksa &r en naturlig del i ut-
vecklingsprocessen.

Vi satsar stora resurser pa de nya digitala verktygen saval i pro-
dukterbjudandet med anpassningar till en mer uppkopplad global
varld somiutvecklingsprocessen, dérvikan ha en global verksamhet
men med en lokal narvaro. Detta bidrar ocksa till mindre paverkan
pa miljon.

| samband med forvarv och okad global narvaro 6kar dven antalet
lokala produktionsenheter runtom i varlden. Var huvudprincip ar att
fortsatta bedriva verksamheten dar den en géng startats och pa sa
satt gynna det lokala ndromradet vad géller bade arbetstillfallen och
inkop fran lokala féretag och entreprencrer.

God affarsetik

Vara varderingar och affarsprinciper innebar nolltolerans mot korrup-
tion i alla former. Detta kommuniceras tydligt i alla avtal med leveran-
torer och andra afféarspartners.

Vi tillverkar inte produkter som é&r forbjudna i nagra lander eller
marknader men individuella marknader kan ha lokala lagar och kund-
kravsom behover foljas.

Forutom den obligatoriska utbildningen i antikorruption som alla
exponerade medarbetare maste ga igenom regelbundet, uppmanar
vi vara anstéallda att vara observanta, att be om rad i situationer dar
de kdnner sig osdkra och att rapportera alla incidenter dar de blivit ut-

* Produktgrupper inrdknade i LCE; vdrmepumpar, fjdrrvdrme, pannor och kaminer fér eldning av pellets och
trd, PV-paneler, vdrmevéxlare, komponenter till jérnvég, el och hybridfordon samt férnybar energiproduktion.
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satta for ndgon form av forsok till muta eller annat oetiskt agerande.

Koncernens visselblasningspolicy arimplementerad och 6versatt
till alla lokala sprak darvi harverksamhet. Via koncernens funktion for
visselblasning har tva drenden inkommit anonymt under 2018. Bada
drendena kategoriserades som personaldrenden och 6verldmnades
for hantering av respektive affdrsomrddeschef utanfor visselblds-
ningssystemet.

Vi dr transparenta i var kommunikation och rapportering och att
folja lagar och krav ar sjélvklart for oss. Vi stottar inte politiska orga-
nisationer eller personer ekonomiskt. Om situationer uppstar dar det
finns risk for konkurrensbegransande beteende undersoker vi det
med externa resurser.

Ansvarsfulla inkép

Vi stéller hoga krav pa vara leverantorer vad géller produktkvalitet,
leveranssakerhet, lagefterlevnad och miljoprestanda. Kraven &dr base-
rade pa Férenta Nationernas (FNs) Global Compacts tio principer och
liggerilinje med vara vérderingar.

Leverantdrerna utvarderas regelbundet vad géller kvalitet, miljo,
arbetsmiljo, etik, korruption, manskliga rattigheter samt risker. En del
i utvarderingen &r att leverantoren ombeds att signera var "Afférskod
for leverantorer”. Om det bedéms nédvandigt genomférs revision hos
leverantoren och i de fall vi ser brister, arbetar vi tillsammans med
dem for att forbattra deras interna arbetsforhadllanden samt verka for
transparens och etiska afféarsmetoder.

Om viinagot undantagsfall upptécker oacceptabla risker eller att
vilja till forbattringar saknas, kan det leda till att vi avslutar samarbe-
tet med leverantéren. Under 2018 har vi inte registrerat nagra fall som
rort barnarbete, tvangsarbete eller andra allvarliga brott mot ménsk-
liga réttigheter eller arbetsrattsliga principer.

Under 2018 paborjades ett malarbete for utvardering av nya och
existerande direktmaterialleverantérer. Malet ar att vid arsskiftet
2020/2021 ska alla nya leverantorer ha utvarderats i det globala sys-
temet samt 50% av existerande leverantorer ha genomgatt periodisk
utvardering.

All sifferstatistik finns pa sid 130 och framat.
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Vi arbetar strategiskt med nagra leverantorer och samarbetet in-
kluderar dven gemensam utveckling av komponenter for att fungera
braivara produkter.

Vi koper direktmaterial fran leverantérer som till stor del &r lokali-
seradeidet land dar inkopet gors.

Majoriteten av nya leverantorer tillkommer genom vara forvarv.

Exempel pa energieffektiva produkter

« Varmepumpar som minskar energiuttag med upp till 80 %
och kan drivas med férnybar energi

+ Solceller genererar fornybar energi som kan goras tillgang-
lig dverallt

« Vérmevaxlare optimerar och atervinner energi, vilket mins-
kar behovet av tillford energi

+ Vedeldade kaminer och eldstdder som varmer och skapar
trivsel, anvénder fornybar energi och uppfyller miljokraven
COP22

+ Komponenter som 6kar energieffektiviteten

+ Komponenter som avfrostar och varmer

NIBE stodjer Agenda 2030 mal genom att

Oka andelen produkter som baseras pa fornybar

7 energi och tillgodose marknadens behov av ener-
gieffektiva och rena energilésningar. (Mal 7)
T Tillhandahalla resurseffektiva och klimatanpassade

komponenter, produkter och I6sningar som bidrar
till hallbara stader och saker infrastruktur. (Mal 11)

ot
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Miljoansvar

60

Vi ser vart miljoansvar i hela foradlingskedjan och stravar efter att
minska produkternas miljo- och klimatpaverkan under hela livscykeln

Alla vara producerande enheter ska vara miljo-
certifierade och arbeta med standiga forbatt-
ringar for att minska negativ paverkan pa luft
och vatten.

Vi genomfdr konitnuerligt omfattande investe-
ringar i teknikutveckling och reningsutrustning
i vara tillverkningsprocesser.

Ett systematiskt arbete enligt forsiktighets-
och substitutionsprincipen i samband med
produkt- och processutveckling minskar var
miljopaverkan.

Vi arbetar med energieffektivisering och
anvandning av fornybar energi i Okad utstrack-
ning.

CO2/MSEK

05
2014 2015 2016 2017 2018 ton

Utslapp av koldioxid

Okningen de senaste tva aren
ar relaterad till kvalitetssakring
av rapporterade mangder
Naturgas och LPG.

*Se sida 59 for LCE produktgrupper.
**GoO drinformation och en garanti att den el vi képer har ursprung frén férnybara kdllor.

Malsattningen ar att minska mangden
deponi och farligt avfall genom att arbeta
med en hogre grad av atervinning.

Faststallda mal och matetal féljs upp pa bo-
lagsniva for att folja utvecklingen och de  stra-
tegiska malen foljs upp pa global niva.

Vi foljer regelbundet upp med platsbesok att
miljoarbetet i vara verksamheter motsvarar vara
Krav.

Klimatpaverkan

En av vara storsta mojligheter dr att bidra till minskad klimatpaver-
kan genom att minska utslédpp av véxthusgaser fran vara verksam-
heter. Den viktigaste atgarden ar en kontinuerligt pagédende energi-
effektivisering i hela var verksamhet. | de fastigheter som fortfarande
anvander fossila brénslen som primar varmekalla arbetar vi med att
ersdtta dem med Fornybara alternativ. Vi kdper aktivt Férnybar el
(GoO certifikat**) till vara verksamheter globalt. Aven egen produk-
tion av Fornybar el skall paborjas genom installation av solpaneler.
Inom transporter har vi sett 6ver var bilpolicy men efter samtal med
vara billeverantorer avvaktar vi med beslut om att anvénda fordon
som drivs av Férnybara energikéllor tills marknaden har ett ndgot
bredare utbud.

Vara LCE*-produkter stodjer en omstallning mot en lagre koldi-
oxidekonomi och hjélper kunderna att energieffektivisera samt kon-
vertera till en Férnybar energianvandning. Genom satsningar inom
produktutvecklingen, innebdrande att ingdende &mnen som till ex-
empel kdldmedium skall f& en ldgre CO2-ekvivalent, minskas pro-
duktens paverkan pa miljon dven nér den ar uttjant.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018
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Miljopaverkan

En annan stor mojlighet ar att bidra till minskad miljépaverkan ar att
optimera anvandningen av material i vara tillverkningsprocesser, vil-
ket bidrar till minskad mangd avfall och utslépp. Vi arbetar dven med
forbéttringar som framkommit vid energikartlédggningar.

Var storsta direkta miljopaverkan bestar av anvandning av natur-
material och metaller. Andra omraden som har stor paverkan ar an-
vandning av kemikalier, emballage, energianvéandning och generering
av avfall. Dessutom forekommer en del dvrig paverkan pa luft, mark
och vatten.

Viarbetar enligt forsiktighetsprincipen under produkternas livscy-
kel och vid dndringar i vara processer genom att gora forebyggande
miljoriskbeddmningar.

Externa intressenter har mojlighet att rapportera klagomal om
milj6. Under 2018 har inga betydande utslépp rapporterats men ett
fall av overskridande av miljotillstand har rapporterats. Inte heller har
boter, foreldggande eller rattsliga provningar gallande brott mot mil-
jolagstiftning eller tillstand rapporterats.

Naturmaterial och metaller

Vart insatsmaterial utgors till stor del av metaller sdsom jarn, koppar
och méssing. Ovriga insatsmaterial & mineraler, sten, betong och
emalj.

Kemikalier
Vi foljer gallande kemikalielagstiftning som REACH och RoHS och fa-
sar ut kemikalier som kan vara skadliga fér halsa och milj6 eller som
ger upphov till farligt avfall enligt substitutionsprincipen.
Under 2018 anvande vi kemikalier for processmaterial, smorjme-
del, plaster samt for svetsning, l6dning och ytbehandling av metaller.
For att sakerstalla korrekt anvandning och lagring samt rétt an-
vandning av skyddsutrustningvid risk for exponering, genomfors kon-
tinuerliga kontroller i samband med platsbesdk.

Koldmedier

For att minska den globala klimatpaverkan pagar en teknikomstall-
ning till kéldmedier med lagre GWP i vara produkter. Vi har fér ar 2018
lagt in vara forluster av kdldmedia vid fyllning av produkter i produk-
tion som en del avvar C02 paverkan.

Emballage

Det anvands forpackningsmaterial bestaende av trd, papp, plast och
stal. Emballage uppfyller forpackningsdirektiv inom EU och &vriga
globala krav.

Avfall
Enstordelimiljopaverkan ar generering av avfall och darfor ar fragan
om atervinning mycket viktig.

Den storsta utmaningen i att lyckas med 6kad atervinning och
minskad deponi finns i de ldnder som &nnu inte har system och in-
frastruktur for att hantera sortering av avfall. Vi férsoker hér, i storsta
mojliga man, skapa egna l6sningar och samtidigt paverka samhallet
att generellt ta ett storre ansvar for sin avfallshantering.

Luftemissioner

Utsldppen av koldioxid frdn var egen produktion inkluderar dven képt

energi samt egna fordon. Okningen beror pd att flera av de nyforvar-

vade bolagen i stdrre utstrackning anvander gas som energikalla.
For inkopta transporter och tjdnsteresor har vi inte tillréackliga un-

derlag annu, sé dessa ingar for narvarande inte.

Vatten

Rent vatten ar globalt en framtida bristvara och ar darfor ett omrade
som blir allt viktigare. Vi anvander idag relativt sma mangder vatten i
vara processer och vattentillgangen vid vara produktionsanlaggning-
ar ar god. Vi arbetar med att minska utslédppen i vara processer ge-
nom recirkulering och reningsprocesser.

9% B Atervinning
B Deponi
Energidtervinning
Ovrigt

[ Férbranning
Ateranvandning

Avfallskategorier i % av total mangd avfall

B Metall

Bl Inképta komponenter
Férpackningsmaterial
Kompositer och mineraler

[ Plaster

Materialférbrukning i % av total anvandning

NIBE stédjer Agenda 2030 mal genom att

‘-~ Gora produktionen mer héallbar genom att anvénda resurser
effektivt, anvanda rena och miljovanliga tekniker samt avsatta
medel for forskning och utveckling. (Mal 9)

All sifferstatistik finns pa sid 130 och framat.
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Tillampa hallbara metoder for kemikaliehantering och minskning
av utslapp till luft, vatten och mark. Hushalla med resurser, mini-
mera avfall, dtervinna och dteranvanda mer. Transparent redovisa
hallbarhetsinformation i var rapporteringscykel. (Mal 12)
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Medarbetaransvar

Avgorande for att kunna na vara mal idag och i framtiden ar att kunna
behalla och attrahera nya kompetenta engagerade medarbetare

Vara gemensamma varderingar och en tydlig
uppforandekod skall vara vagledande i beslut
och i det dagliga arbetet.

Genom vart decentraliserade ledarskap kan vi
uppratthalla enkla organisationsformer med
ett sjalvstandigt operativt ledarskap och lokal
pragel.

I ldander med traditionellt korta anstallningsfor-
mer ar personalomsattningen hog men vi arbe-
tar intensivt med att hitta vagar for att minska
personalomsattningen i dessa lander.

Faststallda mal och matetal féljs upp pa bo-
lagsniva for att folja utvecklingen och de strate-
giska malen folis upp pa global niva.

Vara interna utbildningsinsatser och det ut-
bildningssamarbete vi har med externa parter
samt universitet och skolor bidrar starkt till var
mojlighet att langsiktigt sakerstalla personalfor-
sorjningen.

Engagerade medarbetare

Vi foljer regelbundet upp med platsbesok att
arbetsforhallanden samt mangfald och likabe-
handling motsvarar vara krav.

Goda arbetsforhallanden

Vi vill att alla vara 16.569 (14.271) medarbetare ska trivas, utvecklas
och ké@nna sig stolta Over sitt arbete.

Genom vara gemensamma varderingar och en tydlig uppfo-
randekod som végleder ibeslut och i det dagliga arbetet, kan vi upp-
ratthalla enkla organisationsformer med ett sjdlvsténdigt operativt
ledarskap. Det skapar engagemang hos medarbetarna och incita-
ment till att utvecklas och utnyttja sin potential. Vara varderingar in-
gar darfor som en naturlig del i var introduktion av nyanstallda.

For att kunna omsétta var vardegrund och vara resurser till resul-
tat pa basta satt bygger vart arbetsatt pa fem grundldggande prin-
ciper som handlar om arbetsfldden, samarbete, effektivitet, goda
vanor och standardisering.

For att trivas pa NIBE &r initiativkraft, 6dmjukhet och sunt fornuft
envinnande kombination. Viska behandla varandra med respekt och
ledare ska foregd med gott exempel nar det géller att leva upp till kra-
ven pa uppriktighet och rak kommunikation.

Var verksamhet dr kunskapsintensiv och under sténdig utveck-
ling. Lokalt i bolagen arbetar vi med att identifiera utbildnings- och
utvecklingsbehov och ger kontinuerligt vara medarbetare mojlighet
att utvecklas.
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Vi arbetar hart med att forbattra arbetsmiljon pa alla vara anlégg-
ningar, for att skapa trygga arbetsplatser och minska ohalsa. Vart yt-
terstamal aratt uppna arbetsplatser helt utan olycksfall, med delma-
let att ha en olycksfallsfrekvens pa mindre an sex olyckor per miljon
arbetade timmar fore utgdngen av 2020. | de enheter som har hégt
utfall vad géller olyckor uppréttas handlingsplaner och genomfors
systematiska riskbeddmningar.

Ett 6kat fokus pa efterlevnad av var arbetsmiljopolicy och olycks-
fallsrapportering har medfort att fler bolag forbattrat sin rapporte-
ring.

Under 2018 haringa allvarliga avvikelser rapporterats men mindre
avvikelser harférekommit som framst rort bristeri den fysiska arbets-
miljon eller bristande underhall av maskiner och byggnader.

Vi foljer regelbundet upp att arbetsforhallandena i vara verksam-
heter motsvarar var standard. Platsbesék genomfors dar ledningen
far presentera hur koncernens vérderingar implementeras och hur
de arbetar med de omrdden som ingériagendan. Forbattringsbehov
eller avvikelser dokumenteras och rapporteras bade till det enskilda
bolaget, affarsomradescheferna och koncernledningen. Respektive
affarsomradeschef ansvarar for att folja upp att foreslagna atgarder
vidtas.
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Mangfald och likabehandling

Vara medarbetare, med sina unika erfarenheter, kunskaper och ta-
langer, skapar stort varde for var verksamhet. Vi bedriver en global
verksamhet med kulturella och sociala skillnader och det &r darfor
viktigt for oss att ha en mangfalds- och likabehandlingspolicy. Vi for-
soker att arbeta pa ett satt som sakerstéller tolerans mot olikheter
och vill ge alla samma mojligheter till utveckling, utbildning och kar-
riar. Vara medarbetare har mojlighet att rapportera klagomal internt
via lokala system och rutiner. Under 2018 inkom 2 (1) incidentrappor-
ter som rorde diskriminering.

All sifferstatistik finns pa sid 130 och framat.
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Respekt for manskliga rattigheter

Vi ar verksamma i [dnder dar begransning av manskliga rattigheter
kan férekomma. Vart stéllningstagande géllande ménskliga rattighe-
ter och arbetstagarrattigheter ar sammanfattade i vara varderingar
och vart stéllningstagande mot modernt slaveri och manniskohan-
del. I var arliga riskbeddmning inkluderas utvérdering av risk for brott
mot manskliga rattigheter. | vara egna bolag skall det inte finnas na-
gon risk for barnarbete eller tvangsarbete och kollektiva forhandling-
ar ar tillatna.

NIBE stodjer Agenda 2030 mal genom att

Framja en trygg och saker arbetsmiljo, skydda arbetstagares
rattigheter och sékra anstandiga arbetsvillkor bade i sina egna
verksamheter och i leverantdrsledet, samt varna om sysselsattning
och tillvaxt. (Mal 8)
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L okalt samhallsansvar

Som en del av samhallet maste vi agera ansvarsfullt som foretag

Vikraver att alla bolag i koncernen ska efterle-
va lagkrav, dverenskomna avtal samt vara ge-
mensamma principer och varderingar, oavsett
i vilken typ av samhalle man befinner sig.

Som foretag goér vi vad vi kan lokalt dar vi ar
etablerade, for att agera ansvarsfullt som en
del av samhallet.

Vara varderingar hjalper oss fran fall till fall hur
vi ska prioritera for att varna om vara medar-
betare och deras familjer samt skydda vara
intressen.

Samarbete med lokala skolor, universitet och
andra utbildningar skapar utvecklingsmojlig-
heter for bada parter.

Varje bolag har stor frihet att, inom ramarna
for vara varderingar och affarsprinciper, sjalva
besluta om lokala initiativ for att bidra till en
positv utveckling pa orten.

Vi ser 6kad risk for konflikter i takt med klimat-
forandringarnas paverkan pa naturen, vilket
bland annat bidrar till brist pa dricksvatten och
livsmedel.

Hand in Hand

Sedan 2015 samarbetar vi med organisationen Hand in Hand, dar
vi gdttin som donator till ett byprojekt. Syftet &r att lyfta en hel by
ur fattigdom. Kvinnor i mindre grupper utbildas och trénas i en-
treprendrskap och ekonomi. Darefter kan de soka mikrolan for att
driva egna foretag.

Utover byprojektet har vi utokat engagemanget till att ocksa
stodja en flickskola i samma omréde. Dar erbjuds skolgéng for
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flickor som annars har en mycket sporadisk skolgédng, om ens na-
gon alls. Barnen uppmuntras utéver vanlig skola till sociala aktivi-
teter for att hitta sina talanger, bygga upp sitt sjdlvfortroende och
att lara sig att ta hand om sig sjalva.

For att folja upp att vara insatser ger resultat har bade byn och
flickskolan besokts av oss och vi kan konstatera att vi verkligen
gjort skillnad for bade kvinnor och barn i omradet.
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Mot nya hojder

Viharunder 2018 i Sverige aktivt deltagit i det regionala kunskapsprojektet "Mot nya hoéjder" som syftar till att 6ka ungdo-
mars intresse for naturvetenskap och matematik. Tusentals skolelever tillsammans med lérare har fatt en unik mojlighet
att besdka Nobelmuseets kreativa ustallning Xperiment, som for narvarande &r lokaliserad till vara lokaler i Markaryd.
Samtidigt har de erbjudits studiebesok i modern tillverkningsindustri, vilket varit mycket uppskattat av saval elever som
lérare. Detta ar ett gott exempel pa hur vi som foretag kan bidra till utvecklingen pa orten dér vi ar verksamma samtidigt
som vi far mojlighet att méta morgondagens arbetskraft.

Stéd till andra

Lokala samarbeten for framtiden

I manga samhallen dar vi ar storre aktorer paverkas den lokala ut-
vecklingen positivt genom var nérvaro och vart behov av service.
Som arbetsgivare, skattebetalare och partner for manga lokala entre-
prendrer har vi en stor positiv paverkan pa den lokala ekonomin och
investeringar i infrastrukturen.

Varje bolag har stor frihet att, inom ramarna for vara vérderingar
och affarsprinciper, sjdlva besluta om hur de vill bidra till utveckling-
en paorten.

Under 2018 sponsrades lokala initiativ inom kultur, idrott, halsa
och ungdom med 2,5 Mkr (2,3 Mkr).

Som internationellt foretag vill vi dven bidra till internationella
initiativ som ligger oss varmt om hjértat. Barn &r var framtid och déar-
for har vi valt att stddja SOS Barnbyar med ekonomiska bidrag som
gar till hem, utbildning och battre levnadsvillkor fér utsatta barn.

All sifferstatistik finns pa sid 130 och framat.
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For att langsiktigt kunna ha en god personalforsorjning i var verk-
samhet samarbetar vi med flertalet skolor. Ungdomar i alla aldrar
bjuds in till att besoka vara olika verksamheter for att informera om
deras mojligheter och stimulera till studier.

Viharocksa ett val utvecklat samarbete med universitet och hog-
skolor dér vi bade lokalt och internationellt erbjuder mojligheter till
gemensamma utvecklingsprojekt, examensarbeten och praktik.

NIBE stodjer Agenda 2030 mal genom att

Respektera och uppréatthalla nationell och granséverskridande
lagstiftning, samt aktivt arbeta mot korruption i alla former. Skapa
system for internkontroll av lagefterlevnad och efterlevnad av
etiska affarsprinciper. (Mal 16)
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Dialogen med vara intressenter

Genom var kontinuerliga dialog med vara intressenter sakerstéller vi
att vi identifierat vara viktigaste omraden inom hallbarhet och att vi
fokuserar pa ratt saker dven for framtiden. De stérsta och mest pa-
verkande intressentgrupperna ar dgare, kunder, medarbetare, leve-
rantorer, investerare och fondbolag samt myndigheter och det lokala
samhallet.

Under 2016 genomforde vi den forsta storre dialogen med ett ur-
valurflertalet avdessa externa grupper. Forutom att vi skickade uten
riktad enkat till cirka 300 representanter for olika intressentgrupper,
genomforde vi ett antal intervjuer och samlade in data frén analyser
av foretaget.

Darefter har vi kompletterat bilden genom att [6pande samla in
ytterligare information fran de olika intressentgrupperna i samband
med naturligt forekommande kontakter, vid personliga méten eller
genom frageformular.

Det har inte skett nagra dramatiska foérandringar vad géller intres-
senternas forvantningar och synpunkter pa foretaget.

Vi ser ett Okat intresse for hallbarhet fran saval analytiker, ban-
ker och fonder som fran forskningsinstitut och universitet. Férutom
sedvanliga enkatundersékningar dnskas ofta intervjuer eller besok.
Fragestallningarna handlar bland annat om ingdende dmnen samt
omstallning till ny teknik i produkterna pa grund av nya lagkrav, men
ocksa om mangfald och kompetensforsérjning.

Materialitet samt fokusomraden

Vasentlighetsanalys

Den vasentlighetsanalys som gjordes i slutet av 2016 har uppdaterats
med hénsyn till drets utveckling och intressentdialog. Vi har analyse-
rat och satt avgransningar inom aspekterna i dialog med ledningen
och intressenterna utifran trender och GRI-aspekter samt deras pa-
verkan pa var véardekedja savél inom som utom organisationen. As-
pekterna har sammanfattats i modellen nedan.

Nar vi analyserar NIBEs nuvarande arbete inom de omraden som
identifierats som vasentliga fokusomraden stammer det val Gverens
med de vagval och prioriteringar NIBE hittills har gjort.

+ NIBEs produkter stéder omstallningen till hallbarare stdder och
infrastruktur. Produktutbudet bygger till stor del pa energieffek-
tivisering och férnybar energi och hamnar dérmed i linje med
klimatanpassade produkter (LCE) som afférsstrategi.

+ NIBE satsar pa energieffektivisering och fornybart i den egna verk-
samheten och har matbara mal pa detta.

« Valet att skriva pa UN Global Compact har starkt NIBEs redan
tidigare kommunicerade varderingar att respektera manskliga rat-
tigheter, ta ansvar for miljo, arbetsmiljo och etiska affarsmetoder.

« NIBE har mal pa olycksfallsfrekvens for att skapa en saker arbets-
miljo.

+ NIBE harvalt att ha certifierade ledningssystem inom Miljé och
Kvalitet.

« NIBE har uppmarksammat behovet av att sékerstalla kompetens
hos sin personal.

« Utvarderingar av leverantorer avseende hallbarhet har resulterat i
tydligare mal och handlingsplaner.

Affarsetik och motverka korruption
Fornybar energi och effektivitet i verksamheten
Hallbarhet i afférsstrategin

Sakra och energieffektiva produkter
Utvérderade och godkanda leverantorer
Jamstalldhet inom organisationen
Produktutveckling

Livscykelanalyser och cirkulér ekonomi
Arbetsmiljo och skador

Oppen kommunikation

Milj¢ och kvalitetsarbetet

Vasentliga
fokusomraden

NOBR W =W N e N e

N

Resurssnal anvandning av

vatten samt material

Engagemang i sociala projekt

Manskliga rattigheter

God arbetsmiljé

Lénsamhet

Biologiskt mangfald

Ansvarsfullt foretagande

Uppfylla lagar o dtagande

Engagerade och kompetenta medarbetare

Grundlaggande

WA =N W W s

Férklaring 1. Affdrsansvar, 2. Miljéansvar, 3. Medarbetaransvar, 4. Samhdllsansvar

Intressent* Dialog Fragor
Kunder Enkéter Sékra produkter
Afférsdialoger Hallbara produkter
Avtal Affdrsrelationen
Anstillda Medarbetardialog Trygghet
Kompetens
Leverantorer Enkater Langsiktighet
Affarsdialoger Prestanda
Avtal
Investerare Enkater Riskminimering
Kvartalsrapporter Avkastning
Personliga moten Langsiktighet
Ledning Hallbarhetsrad Malstyrning
Fokusomraden
Resurser
Aktiesgare Bolagsstémma Avkastning
Personliga moten Langsiktighet
Ledningssamtal Riskminimering
Myndigheter Rapporter Lagar &dess uppfyllnad
Besok/Audits Kompetensforsorjning
Lobbyverksamhet Infrastruktur
Lokalsamhillet | Samarbeten lokalt Skolsamverkan
Engagemangiintres- | Sponsring
sentgrupper Standard kommitté-
fragor

* NIBE anvinde en bedémningsmetod ddr vi betraktade varje intressentgrupp beroende pd deras makt, legitimitet och bradska (Mitchel et al 1997).
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Investerare pa besok

Hallbarhetsbesok

Som ett led i bade var intressentdialog samt i Roburfondens utvar-
dering av NIBE Groups hallbarhetsarbete, har Kristin Wallander fran
Swedbank Robur Fonder varit pa bestk pa en av vara produktions-
anlaggningar.

Robur Fonder &r Swedbanks heldgda dotterbolag och Kristin Wal-
lander &r ansvarig for utvarderingar och godkdnnande av bolag i de-
ras hallbarhetsfonder. Kristin spenderade en dag tillsammans med
vart héllbarhetsteam dér NIBE Groups hallbarhetsarbete och dess ut-
fall presenterades. Hon deltog ocksa i ett av vara hallbarhetsbesok,
den har gdngen hos Backer Springfield i Kina, ett bolag inom vart af-
farsomrdde NIBE Element.

Detta besok visar pa det allt storre intresset for hallbarhetsfragor
frén investerare, vilket innebar att de bdde vill analysera och genom-
fora personliga besok. Sarskilt fokus lades vid rutiner for hélsa och
sakerhet, leverantorsarbete samt personalfragor.

NIBE arbetar brett med hjélp av till exempel certifieringar inom
milj6 och kvalitet samt utvérderar riskleverantérer och féljer upp dem
genom platsbesok. Robur Fonder var néjda med det arbete som har
utférts inom héllbarhet men podngterade att det finns fler utmaning-
ar framéver inom hela var vardekedja som maste sdkras och ytterli-
gare utvecklas. Bedomningen efter analysen var att kvaliteten pa vart
héllbarhetsarbete lever upp till de krav Robur stéller i flera av sina fon-
der med héllbarhetskriterier.
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En viktig del i att férankra vara hallbarhetsstrategier i vardagen ar
hallbarhetsteamets regelbundna besok ute i bolagens verksamheter.
Besoksfrekvensen anpassas till respektive bolags forutsattningar och
utveckling men varje bolag besoks minst en gang vart tredje till fjar-
de ar och besdken varar normalt i ett par dagar. Inledningsvis sker en
diskussion med bolagsledningen kring hallbar utveckling, klimatfor-
andringar och globala trender som driver fram behov av férandrade
beslut och beteenden men framforallt vilka mojligheter det ger oss att
utveckla vara affarer och sta merrustade infor framtiden.

Vi foljer dven upp hur vara olika mal och policys ar implementera-
de samt hurvéra risker och handlingsplanerinarbetats och foljts samt
hurrapporteringen av hallbarhetsdata till koncernen fungerar. Viféljer
dven upp hur man arbetar med antikorruption, ménskliga réttigheter
samt hur man foljer upp och utvarderar sina leverantorer.

Den andra delen av besoket &r en genomgang av tillverkningen
och traff med anstallda for att folja upp hurvara strategier och policys
ar implementerade i verkligheten. Vi gar till exempel igenom brand-
skydd, arbetsmiljé och produktsdkerhet i fabrikslokalerna samt yttre
miljorisker och klimatrelaterade risker.

Forbattringsbehov och/eller avvikelser dokumenteras och rappor-
teras bade till det enskilda bolaget, affarsomradescheferna samt kon-
cernledningen. Respektive affarsomradeschef ansvarar for att folja upp
att foreslagna atgarder vidtas.
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Bokslut 2018

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forvarv

| januari forvarvades 60% av aktierna i amerikanska elementbola-
get BriskHeat Corporation som dven bedriver verksamhet i Vietnam,
Kina, Taiwan och Nederldnderna. Med 650 anstallda och cirka 320
Mkr i drsomsattning dr BriskHeat vérldsledande vad géller sd kallade
textilbaserade varmemattor. Bolaget har konsoliderats i affarsomra-
det NIBE Element fran och med januari 2018. Avtal finns om att dven
forvarva resterande 40% av aktierna ar 2021.

Alfa Lavals verksamhet for fjarrvéarme/fjarrkyla (Cetetherm) for-
varvades i mars. Verksamheten, som omsaétter cirka 300 Mkr med
ett 60-tal anstallda i Sverige, Frankrike, Ryssland, Tjeckien, Finland,
Storbritannien och Slovakien, har konsoliderats i affarsomradet NIBE
Climate Solutions fran och med juni 2018. Forvarvsbalansen ar fort-
farande preliminar.

Under inledningen av juli férvarvades 51% av aktierna i det brit-
tiska foretaget CK Fires Ltd med ett brett sortiment av elektriska ka-
miner under varumarket Evonic fires. Bolaget, som omsétter cirka 70
Mkr, har konsoliderats i affarsomradet NIBE Stoves fran och med juli
2018. Avtal finns om att dven forvarva resterande 49% av aktierna se-
nast ar 2026. Forvarvsbalansen &r fortfarande preliminar.

Under augusti tecknades avtal om forvérv av 51% av aktierna i
elementbolaget EMIN Group med verksamhet i Turkiet och Serbien.
Verksamheten bestdr bland annat av produktion av kopplingssystem
for vatskor och omsatter cirka 140 Mkr med en rérelsemarginal som
6verstiger 10%. Efter godkdnnande fran den turkiska konkurrens-
myndigheten har verksamheten konsoliderats i affairsomradet NIBE
Element fran och med december 2018. Option finns pa forvarv av yt-
terligare 29% av aktierna ar 2025. Forvarvsbalansen ar fortfarande
preliminar.

Under inledningen av oktober sléts avtal om att i januari 2019 for-
varva resterande 55% av aktierna i det italienska ventilations- och
luftkonditioneringsbolaget Rhoss S.p.A. Bolaget, som omsatter cirka
670 Mkr, kommer att konsolideras i affarsomradet NIBE Climate Solu-
tions fran och med januari 2019.

Ersattningar
Arsstdmman beslutar om ersittning till styrelsens ordférande och
dvriga ledamoter.

Arsstamman beslutar dven om riktlinjer fér ersattningar till verk-
stéllande direktoren och andra ledande befattningshavare. Utifran
dessa riktlinjer beslutar styrelsen om ersattning till verkstallande di-
rektoren. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstallande direktéren i samrad med styrelsens ordférande. Be-
sluten avrapporteras till styrelsen. Se vidare om arets erséttningar i
not 6.

Styrelsen foreslar att ersattningar for 2019 beslutas efter samma
principer som for 2018.
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Miljofragor

NIBE har produktionsanldggningar i 26 lander vars miljopaverkan till
storsta delen utgors av:

+ Anvdndning av rdvaror som metaller och plast

+ Anvandning av naturresurser som energi och vatten
+ Generering av avfall
« Utslapp till luft och vatten

+ Transporter

NIBE féljer géllande nationell miljolagstiftning i alla [ander dar vi har
produktion.

I de fall verksamheterna &r tillstandspliktiga, rapporteras utfall
och eventuella 6verskridanden av tillstand till miljomyndigheterna
i respektive land samt till koncernens hallbarhetsavdelning. Under
2018 rapporterades ett Gverskridande av miljovillkor och atgérder &r
under inférande.

Koncernen styr forbattringar i miljoprestandan genom att félja
nyckeltal, sdtta mal och redovisa utfall enligt GRI-standard. Ett fler-
tal av vara produkter paverkar miljon positivt under anvandning ef-
tersom de bidrar till minskad energianvéndning, ckad anvandning av
fornybar energi och ddrmed minskad klimatpaverkan.

| &r &r Hallbarhetsrapporten integrerad i Arsredovisningen. For att
ldsa mer om hallbarhetsmal se sid 40, for GRI-index se sid 124 samt
for statistik se sid 130.

Personalfragor och manskliga rattigheter samt motver-
kan mot korruption

NIBEs personalpolicy utgar fran alla ménniskors lika varde och inne-
bar att alla skall ha samma méjligheter att utvecklas inom féretaget
oavsett kon, etnicitet, alder eller bakgrund. Vi vill att alla vara med-
arbetare skall se NIBE som en trygg och rattvis arbetsgivare, som
véarnar om god arbetsmiljo, bra arbetsvillkor, mangfald och jam-
stalldhet. Under 2018 har NIBE implementerat Mangfalds- och Lika-
behandlingspolicy i linje med nya krav.

Var policy att respektera manskliga réttigheter och arbeta mot
diskriminering stracker sig dven till vart leverantorsled, dar vi utvar-
derar nya leverantorer mot vara krav. Vi arbetar ockséd med att fol-
ja upp befintliga leverantorer gentemot de krav vi stéller angdende
manskliga rattigheter och arbetsférhallanden.

Vara varderingar skapar tillsammans med en val inarbetad uppf6-
randekod en grund for samarbete, engagemang och frihet under an-
svar. Som en del av den interna kontrollen i koncernen utvarderas ett
antal dotterbolag varje ar for att sakerstalla att alla tillampar samma
principer och att arbetsforhallandena héller en god standard.

For att ldsa mer om vara medarbetare se sidan 62 och ansvarsfullt
inkdp se sidan 59.

NIBEs arbete mot korruption innehaller utbildningar for alla anstall-
da samt koncernens funktion for visselblasare. Mot vara affarspartner
kommuniceras via avtal nolltolerans mot korruption se sid 58.
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Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriver inom varje afférsomrade ett marknads-
ledande forsknings- och utvecklingsarbete. Var bedémning ar att det-
ta dr en avgorande faktor for fortsatt organisk tillvaxt och nya mark-
nadsinbrytningar. Motivet ar att kundernas skiftande krav snabbt ska
fangas upp och omvandlas till de basta l6sningarna for varje given
marknadssituation. Se dven not 9.

Framtida utveckling

«  Varforetagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering
pa energieffektivitet och hallbarhet ligger rétt i tiden.

« Vi har god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa for-
varvssidan.

« Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kost-
nadskontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

« | likhet med tidigare ar ar effekterna av konjunkturutvecklingen, va-
lutaoron och de volatila energipriserna, kombinerat med den poli-
tiska turbulensen pa flera hall i varlden, svara att forutse men vi ar
anda forsiktigt positiva till dret som helhet.

Agarsituation

AktiekapitaletiNIBE drfordelat pa58.532.590 A-aktieroch 445.484.032
B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster pa bolagsstémman och
varje B-aktie till en rost. For A-aktierna, med cirka 56% av rosterna,
finns en hembudsplikt enligt bolagsordningen.

Bolaget har tva dgare som vardera innehar mer dn 10% av roster-
na, dels en dgarkonstellation bestdende av nuvarande och tidigare
styrelseledaméter och ledning med cirka 47% av rosterna, dels Mel-
ker Schorling med cirka 20% av rosterna.
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Foérslag till beslut om vinstutdelning

Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 2.222 Mkr
Overkursfond 4.751 Mkr
Arets nettoresultat 634 Mkr
Totalt 7.607 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 1,30 kronor per aktie, vil-
ket motsvarar 655 Mkr, och att i ny rakning dverféra 6.952 Mkr, varav
4.751 Mkrtill 6verkursfond och 2.201 Mkr till balanserade vinstmedel.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. Yttrandet
ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredo-
visningen. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat de investe-
ringar som planeras.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 118-121, utgor inte en del av
forvaltningsberéattelsen.
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Femarsoversikt

Resultatrakning

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 22.516 19.009 15.348 13.243 11.033
Kostnad for salda varor —-15.054 -12.446 -9.817 -8.461 -7.106
Bruttoresultat 7.462 6.563 5.531 4.782 3.927
Forsaljningskostnader -3.432 —-3.140 - 2.664 -2.371 -1.977
Administrationskostnader —1.453 -1.240 -1.042 -838 -707
Ovriga rorelseintakter 252 161 155 127 142
Rorelseresultat 2.829 2.344 1.980 1.700 1.385
Finansiellt netto -162 -162 -109 -86 -93
Resultat efter finansiella poster 2.667 2.182 1.871 1.614 1.292
Skatt - 595 - 479 - 495 -377 -310
Nettoresultat 2.072 1.703 1.376 1.237 982
Nettoresultat hanférligt till innehav utan

bestdmmande inflytande -2 - - - -
Planenliga avskrivningar ingar med 691 640 542 480 402
Balansrakning

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Immateriella anldaggningstillgangar 17.029 14.744 14.716 10.209 9.731
Materiella anlaggningstillgangar 3.410 3.043 2.820 2.117 2.078
Finansiella anldggningstillgangar 589 331 389 467 367
Summa anléggningstillgdngar 21.028 18.118 17.925 12.793 12.176
Varulager 4.106 3.247 2.799 2.115 2.109
Kortfristiga fordringar 3.968 3.203 2.798 1.901 1.844
Kortfristiga placeringar 166 90 160 347 154
Likvida medel 3.023 3.332 2.342 1.448 1.827
Summa omsattningstillgangar 11.263 9.872 8.099 5.811 5.934
Summa tillgangar 32.291 27.990 26.024 18.604 18.110
Eget kapital 15.421 12.807 12.129 7.428 6.560
Langfristiga skulder och avsattningar

—icke rantebarande 3.973 2.859 2.763 1.605 1.849
- rantebarande 7.357 6.960 5.858 7.118 7.558
Kortfristiga skulder och avsattningar

—icke réntebarande 3.658 3.348 2.596 2.289 1.849
- réntebarande 1.882 2.016 2.678 164 294
Summa eget kapital och skulder 32.291 27.990 26.024 18.604 18.110
Kassaflodesanalys

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2.652 2.307 2.045 1.717 1.327
Férandring av rorelsekapital -764 -184 -274 222 77
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 1.888 2.123 1.771 1.939 1.404
Investeringar i befintliga verksamheter -777 -536 -412 -384 -308
Operativt kassaflode 1.111 1.587 1.359 1.555 1.096
Forvarv av verksamheter -1.001 -822 -4.357 -171 -2.648
Kassaflode efter investeringar 110 765 -2.998 1.384 -1.552
Finansiering 30 703 3.998 -1.302 2.095
Aktieutdelning -530 -444 -369 -298 - 259
Arets kassafléde -390 1.024 631 -216 284
Likvida medel vid arets bérjan 3.422 2.502 1.795 1.981 1.594
Kursdifferens i likvida medel 157 - 104 76 30 103
Likvida medel vid arets slut 3.189 3.422 2.502 1.795 1.981
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Resultatrakningen under fem ar

Tillvaxt

Malsattningen for omsattningen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar,
helst med en fordelning dar hélften tillfors genom organisk tillvéxt och
halften genom férvérv. Under femdrsperioden har omsattningen stigit
fran 9.834 Mkr till 22.516 Mkr. Detta har skett genom en offensiv for-
varvsstrategi. 41 foretags- och rorelseférvéry har genomforts under
perioden.

Tillvéxten har under feméarsperioden i genomsnitt varit 18,0%. Or-
ganiskt har koncernens omsattning 6kat med 7,5% under den senas-
te femarsperioden medan den foérvarvade tillvaxten har uppgatt till
10,5%.

Roérelsemarginal

Malsattningen &r att koncernens affarsomraden genomsnittligt skall
uppna en rérelsemarginal pa minst 10% och att koncernens avkast-
ning pa eget kapital genomsnittligt skall uppga till minst 20%.

NIBE Climate Solutions rérelsemarginal har under feméarsperioden
genomsnittligt uppgatt till 14,2%. NIBE Elements rorelsemarginal har
som ett genomsnitt under perioden uppgatt till 10,2% medan NIBE
Stoves genomsnittliga rorelsemarginal uppgatt till 12,1%.

Koncernens rorelsemarginal har under femarsperioden uppgatt
till 12,6% och avkastningen pa eget kapital har under samma period
genomsnittligt uppgatt till 15,2%.

Balansrakningen under fem ar

Balansomslutningen har under femarsperioden okat fran 12.967 Mkr
till 32.291 Mkr.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av goodwill, varumar-
ken och marknadspositioner som uppstatt i samband med férvarv av
foretag eller rérelser. Behovet av nedskrivning av goodwill och varu-
maérken provas arligen genom en nuvardesberdkning av framtida kas-
safléden. De principer koncernen tillampar for nedskrivningsprovning
beskrivs i not 2 under rubriken Goodwill och varumarken.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestér uteslutande av mark, bygg-
nader och maskiner. Okningen under den senaste femarsperioden
uppgar till 1.521 Mkr. Av detta har cirka 34% tillforts genom forvarv
medan resterande 66% avser investeringar i befintliga verksamheter.
Dessa investeringar har till storsta delen genomforts i koncernens an-
ldggningar i Markaryd, dar de stérsta produktionsanléggningarna for
NIBE Climate Solutions och NIBE Stoves ar beldgna samt i koncernens
produktionsanldggningar i Polen och USA.

Kortfristiga tillgangar

Kortfristiga tillgangar bestar av varulager samt kortfristiga fordringar,
som huvudsakligen bestdende av kundfordringar, utgér cirka 25% av
balansomslutningen. Dessa bdda poster stér normalt i direkt relation
till omséttningen och darmed till tillvaxten.

Rantebarande skulder
Ldng- och kortfristiga rdntebarande skulder och avsdttningar bestdr
av [an i bank eller annat penninginstitut, obligationslan samt pen-
sionsavsattningar. Under den senaste femarsperioden har dessa ¢kat
frén 4.592 Mkr till 9.239 Mkr. Okningen beror pd nyuppléning for finan-
siering av framférallt de stora férvarv som genomforts under 2014 och
2016.

Koncernens malsattning dr att soliditeten inte bér understiga 30%.
Soliditeten har under femarsperioden genomsnittligt uppgatt till
44.2%.

Icke rantebarande skulder

Langfristigaicke rantebarande skulder och avséttningar bestar framst
av uppskjuten skatt, tillaggskopeskillingar och avséttningar for garan-
tier. Dessa har 6kat frén 1.267 Mkr till 3.973 Mkr under den senaste
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femarsperioden, i huvudsak beroende pa skulder for tilldggskdpeskil-
lingar samt uppskjuten skatt hanforlig till immateriella tillgdngar som
uppstatt vid forvarv.

Kortfristiga icke rantebarande skulder och avsattningar, som un-
der de senaste fem aren okat med 2.125 Mkr, fran 1.533 Mkr till 3.658
Mkr, bestar till cirka 81% av upplupna kostnader och leveranttrsskul-
der, vilka bada stari direkt relation till verksamhetens expansion.

Kassaflodet under fem ar

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Under senaste femarsperioden har kassaflédet fore férandring av ro-
relsekapital uppvisat en positiv utveckling.

Roérelsekapital

Rorelsekapitalet, matt som kortfristiga tillgangar minskat med kort-
fristiga skulder, har under femarsperioden i genomsnitt uppgatt till
cirka 18% av omsattningen.

Investeringar i befintliga verksamheter

Investeringarna i befintliga verksamheter har under den senaste
femarsperioden i genomsnitt motsvarat cirka 85% av de planenliga
avskrivningarna. Orsaken till denna mattliga niva &r en kombination
av koncernens organiska tillvéxt och att flertalet av koncernens pro-
duktionsanldggningar redan beddmts ha tillfredsstéllande kapacitet
for framtida tillvéxt. Under 2018 har investeringarna dock &verstigit
avskrivningstakten.

Operativt kassaflode

Koncernen har haft positiva operativa kassafléden under den senaste
femarsperioden. Det beror pa att investeringstakten i befintliga verk-
samheter varit pa en aterhallsam niva samtidigt som koncernens ro-
relsekapital dgnats stor uppmarksamhet i det dagliga arbetet. 2018
har det operativa kassaflédet varit ldgre an tidigare ar. God organisk
tillvaxt har dels medfért en lageruppbyggnad som varit onormalt stor,
dels storre investeringar an tidigare ar i koncernens produktionsan-
ldggningar.

Férvarv av verksamheter

NIBE Industrier AB har under aren haft en offensiv forvarvsstrategi. Un-
der femarsperioden har 41 foretags- och rorelseférvary genomforts,
varav 13 inom affarsomrédet NIBE Climate Solutions, 26 inom NIBE
Element och 2 inom NIBE Stoves. Under 2014 var forvarvsintensiteten
hogdabland annatdet borsnoterade nordamerikanska WaterFurnace
Renewable Energy Inc. forvérvades. Under 2015 var forvarvsintensite-
ten forhallandevis lag for att aterigen tillta under 2016 da bland annat
nordamerikanska Climate Control Group Inc. forvédrvades. Under2017
och 2018 har ett stort antal mindre férvarv genomforts. Malsattningen
ar att dven framéver ha en offensiv forvarvsstrategi.

Finansiering

Under 2016 genomfordes en foretradesemission som, efter avdrag for
transaktionskostnader, tillforde bolaget 3.008 Mkr. | dvrigt har kapital-
behovet for saval foretagsforvary, investeringar i befintliga verksam-
heter som behov av rorelsekapital for verksamhetens expansion och
aktieutdelningar under den senaste femarsperioden finansierats med
egna genererade kassafléden och lan. Under de senaste aren har obli-
gationslan till stora delar ersatt bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industrier ABs malsattning ar att aktieutdelningen skall uppga
till 25 - 30% av arets vinst efter skatt. Under femarsperioden har ak-
tieutdelningen legat inom intervallet 29,9 - 32,2% av arets vinst efter
skatt.
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Koncernens resultatrakning

(Mkr) 2018 2017
Nettoomsattning Not 3 22516 19.009
Kostnad fér salda varor -15.054 -12.446
Bruttoresultat 7.462 6.563
Forsaljiningskostnader -3.432 -3.140
Administrationskostnader Not 5 —1.453 -1.240
Ovriga rorelseintakter Not 10 252 161
Rorelseresultat Not 3-10 2.829 2.344

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i intresseféretag och gemensamt styrda Not 23 6 4
foretag

Finansiella intakter Not 12 173 89
Finansiella kostnader Not 13 -341 - 255
Resultat efter finansiellt netto 2.667 2.182
Skatt Not 15 -595 - 479
Nettoresultat 2.072 1.703

Nettoresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 2.074 1.703
Innehav utan bestdémmande inflytande -2 -
Nettoresultat 2.072 1.703
Planenliga avskrivningar ingar med 691 640
Genomsnittligt antal aktier 504.016.622 504.016.622
Nettovinst/aktie fére och efter utspadning, kronor 4,11 3,38
Foreslagen utdelning per aktie, kronor 1,30 1,05

Rapport 6ver totalresultat
Nettoresultat 2.072 1.703

Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras
till resultatrakningen

Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner Not 26 40 41
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat Not 15 -9 -9
31 32

Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen

Kassaflodessakringar 1 3
Sakring av nettoinvestering -59 59
Valutakursdifferenser 1.153 - 742
Skatt hanforlig till Ovrigt totalresultat Not 15 -73 67
1.022 -613
Summa oOvrigt totalresultat 1.053 -581
Summa totalresultat 3.125 1.122
Summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 3.128 1.122
Innehav utan bestdmmande inflytande -3 -
Summa totalresultat 3.125 1.122
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Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning

Malsattningen for koncernen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar, helst
med en fordelning dar hélften av detta tillférs genom organisk tillvaxt
och hélften genom forvarv.

Koncernens nettoomsattning okade under aret med 3.507 Mkr
(18,5%) till 22.516 Mkr (19.009 Mkr).

Koncernens nettoomséttning utanfor Sverige uppgick till 19.556
Mkr (16.249 Mkr), en 6kning med 3.307 Mkr (20,4%). Den utlandska
nettoomsattningen uppgick darmed till 86,9% (85,5%) av den totala
nettoomsattningen. Pa den svenska marknaden 6kade koncernens
nettoomsattning med 7,2% till 2.960 Mkr (2.760 Mkr).

Den forvarvade omsattningsokningen var 1.146 Mkr (6,0%), vil-
ket innebdr att omsattningen organiskt dkade med 2.361 Mkr, det vill
sdga 12,5%. Den organiska tillvaxten har paverkats positivt av den
svenska kronans forsvagning under aret.

Rorelseresultat

Malsattningen ar att rorelseresultatet for saval koncernen som for
respektive affarsomrade ska uppga till minst 10% av omsattningen
6ver en konjunkturcykel.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 2.829 Mkr, en dkning med
20,7% jamfort med foregaende ars rorelseresultat pa 2.344 Mkr. R6-
relsemarginalen uppgick darmed till 12,6% mot 12,3% foregaende
ar. Rorelsemarginalférbattringen beror i huvudsak pa att forséljning-
en av varmepumpar okat avsevart 2018 i bade Europa och USA. Den
Okade efterfragan i Europa mérks i synnnerhet pa marknader dér re-
geringar visat ambitioner att fasa ut fossila branslen medan det i USA
framfor allt ar en f6ljd av att de tidigare borttagna skattesubventio-
nerna aterinfordes under inledningen av &ret. Arets rorelseresultat
ar belastat med forvarvskostnader pa 15 Mkr mot 34 Mkr i fjol, vilka
redovisats som administrationskostnader i koncernens resultatrak-
ning.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 22,2% till 2.667 Mkr
(2.182 Mkr), motsvarande en vinstmarginal pa 11,8% (11,5%). Finans-
nettot for koncernen uppgick precis som féregdende ar till - 162 Mkr.
Koncernens rantebdrande skulder uppgick vid arets utgang till 9.239
Mkr mot 8.976 Mkr vid arets ingadng. Den genomsnittliga rantan un-
der aret uppgick till 1,7% (1,5%). | finansnettot ingar dven valuta-
kursvinster och valutakursforluster.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 595 Mkr (479 Mkr) motsvarande en skat-
tesats pa 22,3% (22,0%).
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Rorelseresultatet 6kade
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Utveckling per affarsomrade under aret

Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen 2018 2017

(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsattning 4.862 5.371 5.785 6.498 4.370 4.639 4.644 5.356
Rorelsekostnader -4.365 -4.739 -4.990 -5.593 -3.944 -4.110 -3.981 -4.630
Rorelseresultat 497 632 795 905 426 529 663 726
Finansiellt netto -54 -44 -36 -28 -30 —-48 -51 -33
Resultat efter finansiellt netto 443 588 759 877 396 481 612 693
Skatt - 107 —-148 -152 -188 -103 -123 -130 -123
Nettoresultat 336 440 607 689 293 358 482 570

Nettoomséttning affarsomradena

NIBE Climate Solutions 2.971 3.384 3.752 4.148 2.640 2.940 3.003 3.437
NIBE Element 1.483 1.652 1.576 1.638 1.285 1.325 1.212 1.280
NIBE Stoves 524 471 563 821 520 451 517 748
Koncernelimineringar -116 -136 - 106 -109 -75 -77 -88 -109
Totalt koncernen 4.862 5.371 5.785 6.498 4.370 4.639 4.644 5.356

Rorelseresultat affarsomradena

NIBE Climate Solutions 308 436 590 628 256 356 460 523
NIBE Element 154 198 164 134 142 158 149 114
NIBE Stoves 45 23 59 138 45 31 69 130
Koncernelimineringar -10 -25 -18 5 -17 -16 -15 -41
Totalt koncernen 497 632 795 905 426 529 663 726

Omsattning per affarsomrade
senaste nio kvartalen (Mkr)

4.500 Respektive affairsomrades andel av omséttningen
10%
2250 I | I I | I | Il NIBE Climate Solutions
’ [l NIBE Element
NIBE Stoves
[l NIBE Climate Solutions
[ NIBE Element
oIl NIBE Stoves

Rorelseresultat per affarsomrade
senaste nio kvartalen (Mkr)

700 Respektive affarsomrades resultatandel

9%

B NIBE Climate Solutions

350
B NIBE Element
NIBE Stoves
B NIBE Climate Solutions
B NIBE Element
NIBE Stoves

K4 T K1 2 3 K4T KL K2 K3 K4
2016 2017 2018
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NIBE Climate Solutions

Nettoomsattningen uppgick under aret till 14.255 Mkr att jdmféras med
12.020 Mkr foregdende ar. Av tillvéxten pa 2.235 Mkr (18,6%) hanfor sig
325 Mkr (2,7%) till forvary, vilket innebér att den organiska tillvaxten
uppgick till 1.910 Mkr (15,9%). Under den senaste femarsperioden har
omsattningen stigit fran 5.740 Mkr till 14.255 Mkr.

Rorelseresultatet okade frédn 1.595 Mkr till 1.962 Mkr, vilket innebéar
en resultattillvaxt pa 23,0% och en rorelsemarginal for dret pa 13,8%
(13,3%). Rorelsemarginalen har under den senaste feméarsperioden i ge-
nomsnitt uppgatt till 14,2%.

Flera av NIBE Climate Solutions viktigaste marknader for varme-
pumpar i Europa har under dret uppvisat en god tillvaxt. Framfor allt
géller det marknader som exempelvis Storbritannien, Nederldanderna
och Norge, dar regeringarna visat en ambition att fasa ut fossila energi-
slag sdsom olja och gas. Efterfrdgan i USA har 6kat avsevért under aret
sedan beslutet under inledningen av 2018 att aterinféra de statliga sub-
ventionerna for installation av varmepumpar.

NIBE Element

Nettoomsattningen uppgick under dret till 6.349 Mkr att jamféras med
5.102 Mkr foregaende ar. Av tillvaxten pa 1.247 Mkr (24,4%) hanfor sig
780 Mkr (15,3%) till forvary, vilket innebar att den organiska tillvaxten
uppgick till 467 Mkr (9,1%). Under den senaste femarsperioden har om-
sattningen stigit fran 2.822 Mkr till 6.349 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade fran 563 Mkr till 650 Mkr, vilket innebar en re-
sultattillvéxt pa 15,5% och en rorelsemarginal for aret pa 10,2% (11,0%).
Rérelsemarginalen har under den senaste feméarsperioden i genomsnitt
uppgatt till 10,2%.

Efterfragan pd NIBE Elements produkter har totalt sett utvecklats
positivt under aret, vilket dr det huvudsakliga skalet till den goda or-
ganiska tillvaxten. Efterfrageutvecklingen har dock varierat mellan oli-
ka marknader och produktsegment. Den férsdmrade rorelsemargina-
len jamfort med fjolaret beror i stor ustrackning pa en mindre gynnsam
produktmix.

NIBE Stoves

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2.379 Mkr att jamforas med
2.236 Mkrforegaende ar. Av tillvaxten pa 143 Mkr (6,4%) hanfor sig 42 Mkr
(1,9%) till forvarv, vilket innebar att omsattningen organiskt 6kat med
101 Mkr (4,5%). Under den senaste femarsperioden har omséattningen
stigit fran 1.395 Mkr till 2.379 Mkr.

Rorelseresultatet sjonk fran 275 Mkr till 265 Mkr, vilket innebar en
resultatminskning med 3,6% och en rorelsemarginal for aret pa 11,2%
(12,3%). Rorelsemarginalen har under den senaste feméarsperioden i ge-
nomsnitt uppgatt till 12,1%.

Den organiska omsattningsokningen ska ses mot bakgrund av en
minskad efterfrdgan i Europa inom flera produktsegment. Den nord-
amerikanska marknaden har déremot haft en tillvéxt, i synnerhet nar
det galler gaseldade produkter. Stora satsningar under aret inom pro-
duktutveckling och marknadsforing ar framsta orsaken till den forsam-
rade rérelsemarginalen.
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Koncernens balansrakning

Tillgangar Eget kapital och skulder
(Mkr) 2018-12-31 2017-12-31 (Mkr) 2018-12-31 2017-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL Not 25
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 79 79
Marknadspositioner Not 16 1.703 1.692 Tillskjutet kapital 4.818 4.818
Varumarken Not 17 2.091 1.854 Ovriga reserver 1.103 80
Goodwill Not 17 12.750 10.794 Balanserade vinstmedel 9.406 7.830
Ovriga immateriella tillgangar Not 18 485 404 Eget kapital hanforligt till
Summa immateriella 17.029 14.744 moderbolaget LSA0US 12.807
anlaggningstillgangar Innehav utan bestdmmande
inflytande 15 -
Materiella anlaggningstillgangar SUMMA EGET KAPITAL 15.421 12.807
Byggnader och mark Not 20 1.811 1.733
Maskiner och inventarier Not 21 1.376 1.142 LANGFRISTIGA SKULDER
Pagdende nyanlaggningar Not 19 223 168 OCH AVSATTNINGAR
Summa materiella 3.410 3.043 Avsattningar for pensioner Not 26 457 457
anldggningstillgdngar Avsattningar for skatter Not 15 1.095 965
) ) ) ) . Garantiriskreserv Not 27 596 585
Flnan5|eFIé anlaggr?lngstlllgangar Ovriga avsattningar,
Andelar i intresseftretag och icke rantebarande Not 27 200 130
gemensamt styrda foretag Not 23 181 17
X — . - Skulder till kreditinstitut Not 7 1.564 1.508
Langfr.lstlga vardepapp.ersmnehav 20 13 Obligationslan Not 28 5360 5016
UppskJthna s}ka(ttefordn(ngar Not 15 276 258 Ovriga skulder, rantebarande 17 7
Andra langfristiga fordringar Not 24 112 43 Buriga skulder, icke rantebarande  Not 29 2,041 1.151
Summa finansiella 589 331
anléggningstillgangar SUMMA LANGFRISTIGA
SKULDER OCH AVSATTNINGAR 11.330 9.819
SUMMA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 21.028 18.118 KORTFRISTIGA SKULDER
OCH AVSATTNINGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR Skulder till kreditinstitut Not 30 982 2.016
Varulager Obligationslan Not 28 900 -
Ravaror och fornodenheter 2.061 1646  Leverantorsskulder 1648 1.469
Varor under tillverkning 303 232 Forskott fran kunder 36 29
Fardiga varor och handelsvaror 1.742 1.369 éktuella skatteskulder 127 122
Summa varulager 4106 3.247 Ovriga skulder Not 32 527 605
e . Upplupna kostnader och
Kortfristiga fordringar forutbetalda intakter Not 33 1320 1123
Kundfordringar 3.313 2711
Aktuell skattefordran 274 158 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER
Ovriga fordringar 165 154 OCH AVSATTNINGAR 5.540 5.364
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 216 180 SUMMA EGET KAPITAL
2.291 27.
Summa kortfristiga fordringar 3.968 3.203 OCH SKULDER 32.29 7:990
Kortfristiga placeringar 166 90
Likvida medel 3.023 3.332
SUMMA
OMSATTNINGSTILLGANGAR 11.263 9.872
SUMMA TILLGANGAR 32.291 27.990
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KONCERN
Férandringar i eget kapital

(Mkr) Aktie- Tillskjutet Ovriga Balanserade Eget kapital Innehav utan Summa

kapital kapital reserver 1) vinstmedel hanf. till bestammande eget kapital
moderbolaget inflytande

Eget kapital

2016-12-31 79 4.818 693 6.539 12.129 12.129

Arets nettoresultat 1.703 1.703 1.703

Arets évrigt totalresultat -613 32 -581 -581

Arets totalresultat -613 1.735 1.122 1.122

Utdelning - 444 —444 - 444

Eget kapital

2017-12-31 79 4.818 80 7.830 12.807 12.807

Foérandring av innehav utan 19 19

bestdmmande inflytande

Arets nettoresultat 2.074 2.074 -2 2.072

Arets évrigt totalresultat 1.023 31 1.054 -1 1.053

Arets totalresultat 1.023 2.105 3.128 -3 3.125

Utdelning -529 -529 -1 -530

Eget kapital

2018-12-31 79 4.818 1.103 9.406 15.406 15 15.421

1) Bvriga reserver

(Mkr) Kassaflodes- Sakring av netto- Valutakurs- Summa dvriga

sékringar investering differenser reserver
Ovriga reserver
2016-12-31 2 -573 1.264 693
Férandring under aret 3 59 - 742 -680
Skatt -1 -13 81 67
Ovriga reserver
2017-12-31 4 -527 603 80
Forandring under aret 1 -59 1.154 1.096
Skatt -1 13 -85 -73
Utgdende 6vriga reserver
2018-12-31 4 -573 1.672 1.103

Kommentarer till balansrakningen

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning har under aret dkat med 4.301 Mkr
(15,4%) fran 27.990 Mkr foregaende ar till 32.291 Mkr. De huvudsakliga
skélen till okningen &r dels att tillgangar och skuldertillforts genom de
forvarv som gjorts under aret, dels den svenska kronans férsvagning
som medfort stora kursdifferenser vid omrakningen av koncernens
tillgdngar och skulder i utlandska valutor.

Rérelsekapital

Koncernens rorelsekapital exklusive kassa och bank har under aret
Okat med 1.314 Mkr (42,4%) fran 3.102 Mkr foregdende ar till 4.416 Mkr.
I relation till nettoomsattningen har rérelsekapitalet dkat fran 16,3%
till 19,6%. Det beror framfor allt pa en god organisk tillvaxt under aret
som inneburit en 6kning av framfor allt lager och kundfordringar.

Soliditet och avkastning
Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 47,7% (45,8%). Det egna
kapitalet uppgick till 15.421 Mkr (12.807 Mkr).

Koncernens avkastningsmal ar att avkastningen pa eget kapital
langsiktigt skall uppga till minst 20%. Under 2018 uppgick avkastningen
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pa eget kapital till 14,8% (13,7%). Okningen beror pé att koncernens re-
sultat efter finansnetto forbattrats jamfort med i fjol. Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 13,0% (11,5%).

Rantebarande skulder

Koncernens rantebdrande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut
till 9.239 Mkr (8.976 Mkr). Okningen med 263 Mkr beror framforallt pd
kurseffekter da koncernens skulder i utldndska valutor 6kat genom
valutaomrakning. Eftersom ett av koncernens kreditavtal l6per ut
under 2019 har de skulder som omfattas av avtalet redovisats bland
kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Koncernens nettoskuld, definierad som rantebarande skulder mi-
nus likvida medel och kortfristiga placeringar, dkade under dret med
496 Mkr fran 5.554 Mkr till 6.050 Mkr vilket, forutom ovannamnda kurs-
effekter, dels beror pa 6kningen av rorelsekapital under aret, dels pa
genomforda investeringar i bade forvérv och befintliga verksamheter,
da finansieringen i allt vésentligt har skett med egengenererade kas-
safléden.
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Koncernens kassaflodesanalys

(Mkr) 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 2.829 2.344
+ av- och nedskrivningar som belastat detta resultat 691 641
+ realisationsforluster/— realisationsvinster 1 -11
+/—andra ej kassaflédespaverkande poster -18 -15
Summa 3.503 2.959
Erhalina rantor och liknande poster 179 93
Betalda rantor och liknande poster - 345 —245
Betald skatt -685 -500
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2.652 2.307
Forandring av rorelsekapital

Foréndring av varulager -534 -320
Férandring av kortfristiga fordringar - 285 -193
Forandring av kortfristiga skulder 55 329
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1.888 2.123
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i maskiner och inventarier -372 -194
Investering i byggnader och mark -60 -79
Investering i pdgdende nyanlaggningar - 146 -130
Investering i 6vriga immateriella

anlaggningstillgangar -139 - 158
Forsélining av byggnader och mark 6 11
Forsalining av maskiner och inventarier 7 20
Férandring av langfristiga fordringar och

ovriga vardepapper ~73 -6
Investeringar i befintliga verksamheter -777 -536
OPERATIVT KASSAFLODE 1.111 1.587
Forvarv av verksamheter 1) -1.001 -822
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1.778 -1.358
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 110 765
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av langfristiga lan Not 31 -1.470 -3.127
Nya I&n som tagits upp Not 31 1.500 3.830
Utdelning till aktiedgarna -530 —-444
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -500 259
Arets kassafléde -390 1.024
Likvida medel vid arets boérjan 3.422 2.502
Kursdifferens i likvida medel 157 -104
Likvida medel vid arets slut 3.189 3.422

U Forvidare information om forvarv av verksamheter, se not 36.
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Kommentarer till kassaflddesanalysen

Kassafléde fran ldpande verksamhet

Koncernens kassaflode efter forandring av rorelsekapital uppgick till
1.888 Mkr (2.123 Mkr).

Investeringar

Koncernens férvarv avverksamheter/dotterféretag uppgick till 1.001 Mkr
(822 Mkr). Ovriga investeringar uppgick netto till sammanlagt 777 Mkr
(536 Mkr) fordelat pa foljande:

(Mkr) 2018 2017
Maskiner och inventarier 365 174
Fastigheter 54 68
Pagdende nyanlaggningar 146 130
Ovriga anlaggningstillgangar 212 164
Totalt 777 536

Kassaflodet efterinvesteringar uppgick darmed till 110 Mkr (765 Mkr). Det
operativa kassaflodet, det vill sdga efter investeringar i befintliga verk-
samheter men exkluderat forvarv av verksamheter/dotterforetag upp-
gick till 1.111 Mkr (1.587 Mkr).

Koncernens rantebarande krediter

Koncernens totala rantebarande skulder uppgick vid arets slut till 9.239
Mkr (8.976 Mkr). Den genomsnittliga rantekostnaden for totala réanteba-
rande skulder motsvarade 1,7% (1,5%). Koncernens nettoskuld, utgo-
rande rantebarande skulder reducerat med likvida medel och kortfristi-
ga placeringar, uppgick till 6.050 Mkr (5.554 Mkr).

(Mkr) 2018 2017
Banklan med rérlig ranta 2.518 3.486
Obligationslan med rorlig ranta 4.850 3.600
Obligationslan med fast ranta 1.410 1.416
Utnyttjad del av beviljad checkrak-

ningskredit med rorlig ranta 27 38
Avsattningar for pensioner 417 429
Ovriga rantebarande skulder 17 7
Totala rantebarande skulder 9.239 8.976
Ej utnyttjad checkrakningskredit 373 381
Ovriga outnyttjade krediter 4.206 4.212
Total kreditmdjlighet 13.818 13.569
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Nyckeltal

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséattning Mkr 22.516 19.009 15.348 13.243 11.033
Tillvaxt % + 18,5 +23,9 +15,9 +20,0 +12,2
Rorelseresultat Mkr 2.829 2.344 1.980 1.700 1.385
Resultat efter finansnetto Mkr 2.667 2.182 1.871 1614 1.292
EBITDA-marginal % 15,6 15,7 16,4 16,5 16,2
Rorelsemarginal % 12,6 12,3 12,9 12,8 12,6
Vinstmarginal % 11,8 11,5 12,2 12,2 11,7
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar * Mkr 2.479 2.026 5.156 531 3.098
Operativt kassaflode Mkr 1.111 1.587 1.359 1.555 1.096
Disponibla likvida medel * Mkr 3.562 3.803 2.926 2.195 2.735
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i
férhallande till nettoomsattningen * % 19,6 16,3 19,6 13,0 19,1
Eget kapital Mkr 15.421 12.807 12.129 7.428 6.560
Avkastning pa eget kapital * % 14,8 13,7 14,9 18,0 16,6
Soliditet % 477 45,8 46,6 39,9 36,2
Andel riskbarande kapital % 51,1 49,2 50,7 44,5 40,8
Sysselsatt kapital Mkr 24.660 21.783 20.665 14.710 14.411
Avkastning pa sysselsatt kapital * % 13,0 11,5 11,8 12,1 12,1
Avkastning pa totalt kapital * % 10,0 9,0 9,4 9,6 9,6
Kapitalomsattningshastighet feleld 0,75 0,70 0,69 0,72 0,71
Rantebarande skulder / Eget kapital % 60,0 70,1 70,4 98,0 119,7
Nettoskuld / EBITDA * gar 1,7 1,9 2,4 2,5 3,3
Réntetackningsgrad * feleld 8,8 9,6 9,6 12,3 7.6
Medeltal anstéllda st 16.569 14.271 11.869 10.545 9.726

* Nyckeltal med utrakning specificerad pa sidorna 82 - 83.
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Definitioner nyckeltal

Tillvaxt

Forandring av nettoomsattning jam-
fort med foregdende ér i procent.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar i
procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av netto-
omsattning.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av
nettoomsattning.

Operativt kassaflode

Kassaflode efter investeringar men
fore forvarv av bolag/verksamheter.

Eget kapital
Beskattat eget kapital plus
obeskattade reserver minus skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus
schablonskatt 22,0 procent i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive innehav utan
bestédmmande inflytande och
uppskjuten skatteskuld i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus icke rante-
barande skulder och uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med
genomsnittlig balansomslutning.

Rantebarande skulder/

Eget kapital

Rantebarande skulder i procent av
eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld (finansiella
skulder minus finansiella tillgangar)
dividerat med resultat fore avskriv-
ningar.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.
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Kompletterande nyckeltal

Kompletterande nyckeltal avser finansiella matt som anvands av foretagets ledning och av investerare for att ut-
vardera koncernens resultat och stéllning med hjalp av berdkningar som inte direkt kan hérledas ur de finansiella
rapporterna. De kompletterande nyckeltal som redovisas i denna drsredovisning kan skilja sig till berékningsséattet

fran liknande matt som anvénds av andra bolag.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Anskaffning av anldggningstillgdngar 2.493 2.058 5.185 539 3.136
Avyttring av anlaggningstillgangar -14 -32 -29 -8 -38
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar 2.479 2.026 5.156 531 3.098
Disponibla likvida medel

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Kassa och bank 3.023 3.332 2.342 1.448 1.827
Kortfristiga placeringar 166 90 160 347 154
Outnyttjade checkkrediter 373 381 424 400 754
Disponibla likvida medel 3.562 3.803 2.926 2.195 2.735
Rérelsekapital exklusive kassa och bank

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Varulager 4.106 3.247 2.799 2.115 2.109
Kortfristiga fordringar 3.968 3.203 2.798 1.901 1.844
Kortfristiga skulder och avsattningar,

icke rantebarande -3.658 -3.348 -2.596 -2.289 -1.849
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 4.416 3.102 3.001 1.727 2.103
Nettoomsattning 22.516 19.009 15.348 13.243 11.033
Rérelsekapital exklusive kassa och bank i

forhallande till nettoomsattning, % 19,6 16,3 19,6 13,0 19,1
Avkastning pa eget kapital

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat efter finansnetto 2.667 2.182 1.871 1614 1.292
Schablonskatt, % 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 2.080 1.702 1.459 1.259 1.008
Eget kapital vid arets ingang 12.807 12.129 7.428 6.560 5575
Eget kapital vid arets utgang 15.406 12.807 12.129 7.428 6.560
Genomsnittligt eget kapital 14.107 12.468 9.779 6.994 6.068
Avkastning pa eget kapital, % 14,8 13,7 14,9 18,0 16,6
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Avkastning pa sysselsatt kapital

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat efter finansnetto 2.667 2.182 1.871 1.614 1.292
Finansiella kostnader 341 255 216 143 194
Resultat fore finansiella kostnader 3.008 2.437 2.087 1.757 1.486
Sysselsatt kapital vid drets ingang 21.783  20.665 14.710 14.411 10.167
Sysselsatt kapital vid arets utgang 24.660 21.783 20.665 14.710 14.411
Genomsnittligt sysselsatt kapital 23.221 21.224 17.687 14.561 12.289
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,0 11,5 11,8 12,1 12,1
Avkastning pa totalt kapital

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat efter finansnetto 2.667 2.182 1.871 1.614 1.292
Finansiella kostnader 341 255 216 143 194
Resultat fore finansiella kostnader 3.008 2.437 2.087 1.757 1.486
Balansomslutning vid arets ingang 27.990 26.024 18.604 18.110 12.967
Balansomslutning vid arets utgang 32.291 27.990 26.024 18.604 18.110
Genomsnittlig balansomslutning 30.140 27.007 22.314 18.357 15538
Avkastning pa totalt kapital, % 10,0 9,0 9,4 9,6 9,6
Nettoskuld/EBITDA

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Langfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 7.357 6.960 5.858 7.118 7.558
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 1.882 2.016 2.678 164 294
Kassa och bank -3.023 -3.332 -2.342 -1.448 -1827
Kortfristiga placeringar - 166 -90 -160 -347 - 154
Nettoskuld 6.050 5.5654 6.034 5.487 5.871
Roérelseresultat 2.829 2.344 1.980 1.700 1.385
Av- och nedskrivningar 691 641 542 480 402
EBITDA 3.520 2.985 2.522 2.180 1.787
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 1,9 2,4 2,5 3,3
Rantetackningsgrad

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat efter finansnetto 2.667 2.182 1.871 1614 1.292
Finansiella kostnader 341 255 216 143 194
Rantetdckningsgrad, ggr 8,8 9,6 9,6 12,3 7,6
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Moderbolaget

Resultatrakning Kassaflédesanalys
(Mkr) 2018 2017 (Mkr) 2018 2017
Nettoomsattning Not 3 14 9 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Administrationskostnader Not 5 -71 -54 Rorelseresultat -57 -45
j Erhalina réantor och liknande poster 91 65
Rorelseresultat Not 3-10 -57 -45 Betalda rantor och liknande poster - 142 -99
Resultat fran finansiella poster Betald skatt _6 14
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 11 638 391 Kassafldde fére forandring av rérelsekapital 114 _93
Resultat frdn andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag Not 23 3 5 Forandring av rorelsekapital
Finansiella intakter Not 12 91 61 Forandring av kortfristiga fordringar 162 309
Finansiella kostnader Not 13 ~142 ~109 Forandring av kortfristiga skulder -25 -122
Resultat efter finansiellt netto 533 303 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 94
Bokslutsdispositioner Not 14 107 90 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Skatt Not 15 =% - Forandring av langfristiga fordringar och 6vriga
Nettoresultat 634 393 vardepapper -1.259 - 105
Nettoresultat hanférligt till Kassafldde fran investeringsverksamheten -1.259 -105
Moderbolagets aktiedgare 634 393 OPERATIVT KASSAFLODE -1.236 -11
Investering i verksamheter -182 -803
Rapport Over totalresultat Kassafléde fran investeringsverksamheten -1.441 -908
Nettoresultat 634 393 (ASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -1.418 -814
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 634 393 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Moderbolagets aktieagare 634 393 Resultat fran andelar i koncernféretag 748 490
Amortering av langfristiga 1an Not 31 - -2.332
Summa totalresultat 634 393 Nya I3n som tagits upp Not 31 1.250 3.100
Utdelning till aktiedgarna -529 -444
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1.469 814
Arets kassafléde 51 -
Likvida medel vid drets bérjan - -
Likvida medel vid arets slut 51 -
Férandringar i eget kapital
(Mkr) Aktie- Reserv- Over- Balanserade Summa
kapital fond kursfond vinstmedel eget kapital
Eget kapital
2016-12-31 79 75 4.751 2.798 7.703
Arets totalresultat 393 393
Utdelning — 444 — 444
Eget kapital
2017-12-31 79 75 4.751 2.747 7.652
Fusionsresultat?) 4 4
Arets totalresultat 634 634
Utdelning -529 -529
Eget kapital
2018-12-31 79 75 4.751 2.856 7.761

1) Resultat fran fusion med det heldgda dotterbolaget Nibe Energy Systems WFE AB.
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Balansrakning

Balansrakning

Tillgangar Eget kapital och skulder
(Mkr) 2018-12-31 2017-12-31 (Mkr) 2018-12-31 2017-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL Not 25
Bundet eget kapital
Finansiella ; :
anlaggningstillgdngar Aktiekapital 79 79
o . Reservfond 75 75
Aktier i dotterforetag Not 22 10.131 12.643
Andelar i intresseféretag och Summa bundet eget kapital 154 154
gemensamt styrda féretag Not 23 163 7 Fritt eget kapital
Fordran hos koncernforetag 3.907 105 Overkursfond 4.751 4.751
Langfristiga vardepappersinnehav 8 6 Balanserade vinstmedel 2.856 2.747
Uppskjutna skattefordringar Not 15 2 2 Summa fritt eget kapital 7.607 7.498
Andra langfristiga fordringar Not 24 13 18
SUMMA EGET KAPITAL 7.761 7.652
SUMMA A
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14.224 12.781 LANGFRISTIGA SKULDER
OCH AVSATTNINGAR
N Avsattningar for pensioner Not 26 10 9
OMSATTNINGSTILLGANGAR P i
Ovriga avsattningar,
Kortfristiga fordringar icke rantebarande Not 27 89 61
Fordran hos koncernforetag 130 285 Obligationsl&n Not 28 5.360 5.016
Skattefordran S 12 Ovriga skulder,
Ovriga fordringar 6 15 icke rantebéarande Not 29 219 149
Forutbetalda kostnader SUMMA LANGFRISTIGA
och upplupna intakter 13 11 SKULDER OCH AVSATTNINGAR 5.678 5.235
Summa kortfristiga fordringar 158 323
Likvida medel 51 _ KORTFRISTIGA SKULDER
OCH AVSATTNINGAR
SUMMA OMSATTNINGS- S
TILLGANGAR 209 323 Obligationslan Not 28 900 -
Leverantérsskulder 6 6
SUMMA TILLGANGAR 14.433 13.104
Skulder till koncernféretag 2 1
Ovriga skulder Not 32 51 184
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter Not 33 35 26
SUMMA KORTFRISTIGA
Kommentarer moderbolaget SKULDER OCH AVSATTNINGAR 994 217
SUMMA EGET KAPITAL
Verksamhet OCH SKULDER 14.433 13.104
Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning samt vissa koncern-
gemensamma funktioner.
Rorelseresultat
Moderbolagets omséttning avser i sin helhet forsaljning till koncernféretag
och uppgick for aret till 14 Mkr (9 Mkr). Administrationskostnaderna bestar i
huvudsak av personalkostnader och kopta tjanster sdsom revision och kost-
nader forknippade med borsnoteringen.
Finansnetto
Moderbolagets utgifter for rorelsekostnader, réntor, amorteringar och utdel-
ning till aktiedgarna finansieras i huvudsak genom utdelningar och koncern-
bidrag fran dotterbolag.
Balansrakning
Under aret har moderbolagets balansomslutning 6kat fran 13.104 Mkr till
14.433 Mkr. Framsta skalet ar de investeringar som gjorts under aret inom
koncernen i forvarv av verksamheter. Under aret har ytterligare obligations-
[an pa 1.250 Mkr tagits upp. Moderbolagets langfristiga rantebarande skul-
der utgdrs helt av obligationslan. Rantebarande skulder uppgick vid drets
slut till 6.260 Mkr (5.016 Mkr) och den genomsnittliga rantesatsen pa dessa
uppgick under aret till 0,8%. Vid arets utgang bestod moderbolagets ran-
tebarande skulder helt av skulder i svenska kronor, vilket framgar av not 7.
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Risker och riskhantering

Som en global aktdr omgardas NIBE av saval affarsmajligheter som risker av olika slag. Aven om
NIBE huvudsakligen agerar pa marknader med stark ekonomi kan efterfragan pa bolagets pro-
dukter och tjanster paverkas negativt av en generell konjunkturnedgang eller svacka i ett enskilt
land eller enskilt segment. Till detta kommer risker i form av andrade lagar och regler, stérningar
i de finansiella systemen, naturkatastrofer, terrorism med mera. Fér att motverka effekterna av
foretagets olika risker jobbar NIBE systematiskt och proaktivt med riskhantering.

Det gemensamma ramverket och verktyget for riskhanteringen ut-
gors av NICS, NIBE Internal Control Standard. Inom ramen fér NICS
utfors riskhanteringsprocesser med aktiviteter pa flera nivaer. NICS
adresserar de risker koncernen kan utsattas for fran fyra olika per-
spektiv; Affarsrisker, Finansiella risker, IT-risker och Hallbarhetsrisker.
Dessa perspektiv ar i sin tur indelade i flertalet undergrupper vilka
samtliga drligen utvarderas av koncernens tre affirsomraden och
alla underliggande bolag inom koncernen for att slutligen, i sam-
manstélld form, hanteras pa styrelseniva med beslut om prioriterade
atgarder.

For mer information om NIBEs processer och system for riskhan-
tering och intern kontroll, se saval avsnittet Affarsmojligheter och
risker pa sid 54 som Bolagsstyrningsrapporten pa sid 118.

Affarsrisker

Politisk och makroekonomisk risk
Politisk osdkerhet och makroekonomiska férhallanden kan indirekt
paverka efterfrdgan pa produkter och kostnader. De kan f& konse-
kvenser for verksamheten i utsatta regioner dar handelsavtal och
tullar kraftigt kan féréndras. NIBE for en dialog med beslutsfattare
inom relevanta omraden med fokus pa EU och Nordamerika. Detta
koordineras med andra aktorer som till exempel branschféreningar.
Politisk instabilitet eller arbetskonflikter kan orsaka produktions-
stopp somisin tur leder till kompensationskrav. NIBE genomfor fort-
|6pande kontroller av lagefterlevnad med hjalp av policyer, rutiner
samt konstruktiva forhandlingar med arbetstagarrepresentanter.

Kund- och marknadsberoende

Stora konjunktursvangningar, foréandringar av energipriser, energi-
skatter, subventioner och energilagstiftning kan paverka koncernens
utveckling. Bedémningen &r att detta motverkas genom koncernens
globala narvaro dar utvecklingen per land och produktgrupp foljs
kontinuerligt, vilket tillsammans med en flexibel tillverkning mojlig-
gor snabba atgarder. Samtliga tre affarsomraden har en bred kund-
krets och inget affairsomrade &r sa beroende av en enskild kund eller
kundgrupp att ett eventuellt bortfall allvarligt skulle paverka kon-
cernens l6nsamhet. Vidare bidrar koncernens produkter till ett mer
hallbart samhélle genom hogteknologiska och héllbara produkter
vilket anses borga for [angsiktigt god l6nsamhet.

Prisrisker

En stor del av koncernens kostnader ar materialkostnader i form av
rédvaror och komponenter. Till storsta delen bestar dessa av metaller
vars priserarfaststalldaidollaroch noterade pa Londons metallbors,
LME. For att motverka effekterna av prisfluktuationer, beroende av
enskilda valutor och marknader, har inképsforfarandet i manga delar
globaliserats. Under 2018 har &ven ravaror sdsom nickel, koppar och
aluminium till viss del prissakrats genom terminskontrakt. Ovriga
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driftskostnader foljer den generella prisutvecklingen dar koncernen
bedriver verksamhet.

Risker hanforliga till patent och rattstvister

Intrdng i patent, monster- och varumarkesskydd utgdr kontinuer-
ligt ett externt hot. Det finns f& patent inom koncernen och endast
komponenter som ingar i slutprodukter ar patenterade, daremot
forekommer ett antal monsterskydd och varumérkesskydd. Genom
koncernens kontinuerliga bevakning av dessa ar det var bedémning
attingaintréng gorsivare sigvara eller andras patent.

Forvarv

Oférutsedda handelser och upptéckter i forvarvade bolag, liksom
utdragna integrationsprocesser och ldngsamma synergieffekter kan
ge upphov till nedskrivningsbehov. Koncernen har dock val inarbe-
tade rutiner och due diligence for granskning av potentiella forvarv.
Integrations- och synergiarbetet gors i mycket néra samarbete med
de forvérvade bolagen. Férvarv bidrar till expansion genom okat kun-
nande, storre produktutbud och storre geografisk nérvaro. Forvarv
ger samordningsvinster och bidrar till branschstrukturering.

Aterkallelse av produkter

Inom koncernens produktomraden finns det alltid en risk att produk-
ter pa grund av seriefel skulle behova aterkallas pa grund av material-
fel eller annat fel genom sa kallad “recall”. Riskerna reduceras genom
ett systematiskt kvalitetsarbete och rutiner for kontroll. Flertalet av
koncernens bolag ar certifierade enligt ISO 9001. Som en ytterligare
riskavtackning for liknande handelser har forsakringar tecknats.

Traditionella risker med forsakringsskydd

Mot traditionella forsakringsrisker sésom brand, stéld, ansvar och lik-
nande anser vi att koncernen har ett tillfredsstallande skydd genom
de globala forsékringar som tecknats. Sjalvriskerna ligger inom inter-
vallet 0,3 - 1,0 Mkr.

Finansiella risker

Inom kategorin Finansiella risker aterfinns foljande vasentliga risker:
Kreditrisker, valutarisker, finansieringsrisker och rénterisker. Dessa
beskrivsinot7.

IT-risker

Intréng i datasystem, stold av affdrskritiska data eller sabotage av
kritiska datasystem genom datavirus utgdr ett kontinuerligt och
upplevt 6kande externt hot. Kompenserande atgarder for dessa
risker omfattar strikta IT-policyer for anvandares behérigheter samt
mjuk- och hardvarurelaterade skyddsmekanismer. Aven koncernens
forsakringsskydd omfattar i stor utstrackning IT-omradet. En god IT-
sakerhet bidrar till effektivitet och stabilitet.
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Hallbarhetsrisker

Klimatférandringar

Extrema vaderforhallanden i form av orkaner, 6versvamningar och
extrem hetta eller kyla utgor en risk for skada pa fast egendom och
innebar en okad risk for skada pa miljon i form av spill, oplanerade
utsldpp och lackage. Det skapar dven risk for avbrott i produktion och
leveransférmaga. Genom vara riskanalyser, forebyggande atgarder
och beredskap i omraden med forhojd identifierad risk kan skador re-
duceras. NIBE har ett globalt forsékringsskydd mot naturkatastrofer
for skador av storre dignitet.

Leverantdrskedjan

Merparten av komponenterna i de produkter som koncernens tre
affarsomraden marknadsfor tillhandahalls av ett flertal leverantorer
i Europa och varlden i 6vrigt. Leverantérerna kan skada NIBEs rykte
om de inte lever upp till internationellt Gverenskomna principer for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljoskydd, etiskt affarsbeteen-
de och/eller socialt ansvar, eller om de bryter mot den nationella
lagstiftningen inom dessa omraden. NIBE utvarderar leverantérer
mot internationellt dverenskomna principer, kvalitetskrav och leve-
ransformaga. Var bedomning ar att koncernen inte allvarligt skulle
skadas pa grund av att en enskild leverantér inte skulle kunna upp-
fylla stéllda krav.

Tillverkning

For att minimera effekten av att koncernen drabbas av produktions-
stopp pa grund av yttre omstandigheter riskbedéms och forbattras
produktionsanlédggningarna kontinuerligt med |6pande underhall
och nyinvesteringar. Goda rutiner i produktionsprocessen efterstra-
vas nar det galler kvalitet, arbetsmiljo och yttre miljo samt brand-
skydd. Vi foljer upp efterlevnad och status pa policyer och certifie-
ringar inom dessa omraden genom intern och extern revision. En
hog grad av standiga forbattringar frémjar produktionsprocessen
och sakerheten. Global narvaro kombinerat med en flexibel produk-
tionsstruktur mojliggor forflyttningar av tillverkningsprocesser enligt
kontinuitetsplaner.

Miljé

Hantering av material och kemikalier i vara produktionsanlaggningar
innebar en risk for skada pa miljon som foretaget halls ansvarigt for.
Foretaget kan hallas ansvarigt for férorenad mark och paverkan pa
grundvatten i fastigheter som orsakats av tidigare dgare. Vi beddmer
attriskerna halls minimerade genom systematiskt miljoarbete genom
ISO 14001 certifiering och due diligence i samband med forvérv.

Arbetsmiljo
En bristande arbetsmiljo kan leda till olyckor med personskador lik-
som avbrott i produktionen pa grund av incidenter rérande bristande

Kanslighetsanalys

sdkerhet. Systematiskt arbetsmiljdarbete med riskanalyser av arbets-
moment, maskiner och material genomférs kontinuerligt, innehallan-
de rutiner forincidentrapportering och utredning av grundorsaker. En
god och sdker arbetsmiljo frémjar produktivitet och skapar effektivare
arbetsplatser med battre trivsel och hdgre motivation.

Kompetensforsérjning

NIBEs framtida framgéngar beror till stor del pa formagan att rekry-
tera, behalla, utveckla och ersatta kvalificerade befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Brist pd spetskompetens eller ledar-
skapskompetens leder till sémre produkt- och affarsutveckling. Vi
beddmer att strategiskt personalarbete for att rekrytera, behalla,
utveckla och ersdtta kvalificerade befattningshavare och andra
nyckelpersoner motverkar risken och skapar ett forsprang vad géller
formaga till innovation, affarsutveckling och tillvaxt.

Distribution

Storningar i distributionsledet kan paverka kunderna negativt och
6kade fraktvolymer innebar stérre koldioxidutslépp. Distributionska-
nalerna kontrolleras l[6pande. Rutiner finns fér uppfoljning och even-
tuella dtgarder. Vidare sker samordning och effektivt utnyttjande av
transporter for att minska utslapp och géra dem miljévanligare.

Korruption

Korruption inom ett foretag kan innebdra stora kostnader och ratts-
processer samt rent allmént sdanka fortroende for bolaget. Inom
NIBE genomgar alla anstallda med risk for att utsattas en utbildning
i anti-korruption. Vidare finns det en visselblasarfunktion. Affarspart-
ners skriver pa en anti-korruptionsklausul som en del av avtalet. Goda
affarsprinciper ger en stabil verksamhet och bygger fortroende hos
anstallda, kunder och myndigheter. En etisk och palitligimage skapar
konkurrensfordelar.

Manskliga rattigheter

NIBE verkar i 29 lénder och i miljoer dar oetiska affdrsmetoder och
krankningar av manskliga rattigheter kan férekomma. Om NIBE blir
involverat i dessa affarsmetoder kan foretagets rykte pd marknaden
skadas. NIBE kan dven drabbas av boter och andra juridiska sanktio-
ner. NIBE arbetar tillsammans med olika affarspartners, som kunder,
distributorer, partners i samagda foretag, leverantdrer och andra.
Skillnader i kultur och arbetssatt mellan NIBE och dessa partners kan
6ka risken framst avseende affarsetik och hansyn till ménskliga rattig-
heter. Darfor &r Vara Varderingar och utvarderingar av affarspartners
(Code of Conduct) viktiga i hur vi férebygger dessa risker.

Koncernen ar utsatt for ett antal riskfaktorer som paverkar resultatutvecklingen. Flera av dessa risker ligger
utanfor bolagets kontroll. | tabellen nedan aterges nagra forandringar och deras paverkan pa koncernens
resultat fore skatt. Forandringarna ar berdknade med utgangspunkt i 2018 ars balans- och resultatrakning.

Berdkningsbas Forandring Resultatpaverkan
Nettoomsattning (marginal konstant) 22.516 Mkr +/— 1,0 % 89 Mkr
Rérelsemarginal (volym konstant) 22.516 Mkr +/- 1.0 % 225 Mkr
Materialkostnader 9.497 Mkr +-  10% 95 Mkr
Personalkostnader 5.969 Mkr +H-  10% 60 Mkr
Réntebarande skulder (rénta konstant) 9.239 Mkr +/~ 10,0 % 16 Mkr
Rantesats % (rantebarande skuld konstant) 1,7 % +/- 1,0 %-enhet 92 Mkr
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Not 1

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NIBE Industrier AB &r en internationell koncern inom hallbara energilésningar som
bedriver verksamhet inom tre olika affarsomraden; NIBE Climate Solutions, NIBE Ele-
ment och NIBE Stoves.

Koncernen har nédstan 17.000 anstallda och ar verksam i 29 lander i Europa, Nord-
amerika, Australien och Asien. Legalt bedrivs verksamheten genom ett antal dotter-
bolag som i sin tur bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier AB r registrerat och har sitt sate i Sverige. Adressen
till huvudkontoret &r Hannabadsvégen 5, Markaryd. Foretaget &r noterat pa Nasdag
Nordic. Verksamheten omfattar koncerngemensamma funktioner som finansiering,
valutahantering, foretagsforvarv, nyetableringar samt ekonomistyrning och policy-
fragor.

Not 2

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NIBE-koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana
de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncernen.

Nya och andrade redovisningsprinciper
NIBE-koncernen tillampar IFRS 15 och IFRS 9 for forsta gangen fran och med 1 januari
2018. Andra andringar av IFRS med tillampning fran och med 1 januari 2018 har inte
haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

De 6vergangsmetoder som koncernen harvalt att tilldmpa vid dvergangen till IFRS
15 och 9innebér att jamforande information i de finansiella rapporterna inte réknats
om for att dterspegla kraven i de nya standarderna.

IFRS 9 Financial instruments

IFRS 9 har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering, fran och
med den 1 januari 2018. Jamfort med IAS 39 har IFRS 9 medfért forandringar avse-
ende framférallt klassificering och véardering av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder, nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sakringsredovisning.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar

Per den 1 januari 2018 bestod den évervdgande delen (6.210 Mkr) av koncernens fi-
nansiella tillgangar av fordringar som under IAS 39 klassificerades som ”Lane- och
kundfordringar” och varderades till upplupet anskaffningsvarde. Dessa klasser av
fordringar varderas dven under IFRS 9 till upplupet anskaffningsvarde eftersom de
innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att erhélla de avtalsenliga kas-
saflodena samtidigt som kassaflodena fran tillgangarna endast utgérs av betalningar
av kapitalbelopp och rénta. Vidare hade koncernen finansiella tillgdngar om 103 Mkr
som varderades till verkligt vérde via resultatrakningen och som utgjordes avinnehav
av rantebdrande fonder samt kapitalforsdkringar. Fondandelarna utgér skuldinstru-
ment sett ur fondens perspektiv och ska darfor varderas till verkligt varde dven under
IFRS 9. Aven kapitalfdrsdkringarna varderas till verkligt vérde via resultatrékningen
under IFRS 9. Overgéngen till IFRS 9 fick ddrmed ingen effekt pa hur NIBE klassificerar
och varderar finansiella tillgdngar. Vidare hade koncernen aven derivattillgdngar om
30 Mkrsom anvéndes for sékringsredovisning, se nedan under "Sakringsredovisning”.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Per den 1 januari 2018 hade NIBE finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde om 11.593 Mkr, villkorade kopeskillingar om 1.320 Mkr varderade till
verkligt varde via resultatrakningen samt derivatskulder om 11 Mkr (se "Sakringsre-
dovisning” nedan). Inférandet av IFRS 9 har inte paverkat hur koncernen klassificerar
finansiella skulder eftersom de skulder som under IAS 39 varderades till upplupet an-
skaffningsvarde ska varderas pa motsvarande satt under IFRS 9. Vidare kraver IFRS 9,
precis som IAS 39, att villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde via resul-
tatrékningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

IFRS 9 kréver att forlustreservering gors for forvantade kreditforluster, vilket ar en
skillnad mot IAS 39 som endast kravde att forlustreservering gors da det intréffat en
handelse som gor att det kunde befaras att motparten inte kommer att kunna betala
helafordran. NIBE har historiskt sett haft sma konstaterade kreditforluster. Under den
senaste femarsperioden uppgick de konstaterade kreditforlusterna i snitt endast till
0,075% av koncernens nettoomsattning. NIBE har utvérderat effekterna av den nya
nedskrivningsmodellen i IFRS 9 och gjort bedémningen att den dndrade nedskriv-
ningsmodellen inte far en vasentlig paverkan pa hur koncernen reserverar for kredit-
forluster. Overgdngen till IFRS 9 medférde ddrmed inte ndgon 6kning av reserven for
kreditforluster per den 1januari 2018.

Sékringsredovisning

NIBE har valt att i enlighet med 6vergéngsreglerna till IFRS 9 fortsétta att tillampa
reglerna for sakringsredovisning i IAS 39. IFRS 9 har darmed inte fatt ndgon effekt pa
koncernens tillampning av sakringsredovisning.

IFRS 15 Revenue from contracts with Customers

IFRS 15 har frdn och med den 1 januari 2018 ersatt IAS 18 Intdkter, IAS 11 Entrepre-
nadavtal och tillhérande tolkningar. Enligt IFRS 15 redovisas intékten nar kunden far
kontroll over varorna eller tjansterna.
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Férsdlining av varor

Koncernens intakter utgdrs ndstan uteslutande av forséljning av fardiga varor. Enligt
tidigare redovisningsprinciper redovisades intakterna fran varuforsaljning nar de va-
sentliga riskerna och férmanerna som medféljer varornas dganderatt hade 6verforts
till kdparen av varorna, vilket innebar att intékterna redovisades nar varorna stallts
till kundernas forfogande i enlighet med uppgjorda leveransvillkor. Under IFRS 15 ska
intakten redovisas ndr kunden far kontroll 6ver varan, vilket vanligtvis &r nar varorna
stallts till kundens forfogande i enlighet med leveransvillkoren. Inférandet av IFRS 15
har darfor inte paverkat tidpunkten for nar koncernen redovisar intakter fran varu-
forsaljning.

Serviceavtal och forléngda garantier

For vissa produkter inom affdarsomréde Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna
att teckna serviceavtal som innebar att NIBE atar sig att utféra underhallsservice och
atgadrda vissa fel som inte omfattas av [dmnad garanti. Betalning for serviceavtalen
erhélles normalt drsvis i forskott. Serviceavtalen utgor separata prestationsatagand-
en och uppfylls 6ver tid i enlighet med IFRS 15.35. Erhallet belopp intaktsférs darfor
Over serviceavtalens [6ptid. Detta var koncernens princip for redovisning av service-
avtal dven innan inférandet av IFRS 15. Inom Climate Solutions férekommer dven att
kunder erbjuds teckna avtal om garantitider som overstiger de tillhandahallna enligt
standard. Betalning fér garantin erhalls i samband med leverans av varorna. De for-
l&ngda garantierna har [8ptider pd upp till sex r. Aven de férldngda garantierna utgér
enligt NIBE:s bedémning separata prestationsataganden som uppfylls 6ver tid under
IFRS 15.35. Erhallet belopp for garantierna intaktsfors 6ver garantiernas loptid, vilket
var koncernens princip for intéktsredovisning av forlangda garantier dven under tidi-
gare redovisningsprinciper. Koncernen har darmed gjort bedémningen att tidigare
principer fér redovisning av intakter fér serviceavtal och forlangda garantier dven ar
forenliga med kraven i IFRS 15.

IFRS 16 Leases

Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019.
IFRS 16 introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell for leasetagare. En lea-
setagare redovisar en nyttjanderattstillgdng som representerar en ratt att anvanda
den underliggande tillgdngen och en leasingskuld som representerar en skyldighet
att betala leasingavgifter. Det finns undantag for korttidsleasingavtal och leasing av
tillgdngar av lagt vérde. Redovisningen for leasegivare liknar den nuvarande standar-
den, det vill sdga att leasegivare fortsatter att klassificera leasingavtal som finansiell
eller operationell leasing. IFRS 16 Leases ersatter existerande IFRS relaterade till re-
dovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststallande av huruvi-
da ett avtal innehaller ett leasingavtal, SIC 15 Férmaner i samband med teckning av
operationella leasingavtal samt SIC 27 Bedomning av den ekonomiska inneborden av
transaktioner som innefattar ett leasingavtal.

Koncernen kommer att redovisa nya tillgdngar och skulder for operativa leasingav-
tal avseende lager- och fabriksfaciliteter, maskiner, fordon samt 6vriga tillgdngar.
Kostnaderna fér dessa leasingavtal kommer att fordndras, eftersom koncernen kom-
mer att redovisa avskrivning fér nyttjanderattstillgangar och rantekostnader for lea-
singskulder.

Tidigare redovisade koncernen operationell leasingkostnad linjart ver leasingpe-
rioden och redovisade tillgangar (férutbetalda leasingavgifter) och skulder (upplup-
na leasingavgifter) endast i den utstréckning det var en skillnad mellan faktiska le-
asingavgifter och redovisad kostnad. Dessutom kommer koncernen inte langre att
redovisa avsattningar for operationella leasingavtal som bedoms vara forlustavtal.
Istallet kommer koncernen att inkludera betalningar enligt leasingavtalet i leasings-
kulden. Ingen vasentlig effekt forvantas fér koncernens finansiella leasingavtal.

Baserat pa deninformation som finns tillgdnglig berdknar koncernen att den kom-
mer att redovisa leasingskulder pa cirka 839 Mkr, nyttjanderéttstillgdngar pa cirka 826
Mkr och uppskjuten skattefordran pa cirka 3 Mkr, vilket netto reducerar eget kapital
med cirka 10 Mkr per den 1 januari 2019. NIBE forvantar sig att rorelseresultatet for
2019 kommer att 6ka med cirka 17 Mkr jamfért med om tidigare redovisningsprinciper
hade anvénts, med anledning av att en del av leasingkostnaderna kommer att redo-
visas som rantekostnad. Effekten pa resultat efter skatt forvéntas bli ovasentlig. Kas-
saflodet fran [6pande verksamhet forvantas oka och fran finansieringsverksamhet
minska med cirka 216 Mkr, med anledning av att leasingavgifternas amorteringsdel
kommer att redovisas som utbetalning i finansieringsverksamheten.

Koncernen kommer att tilldmpa den modifierade retroaktiva metoden. Det inne-
bdratt den ackumulerade effekten av att IFRS 16 infors kommer att redovisas i balan-
seratresultatidppningsbalansen per 1januari 2019 utan omrakning av jdmforelsesiff-
ror. Nyttjanderattstillgdngarna hénforliga till tidigare operationella leasar kommer i
huvudsak att redovisas till avskrivet varde fran avtalsstart och i mindre utstrackning
till skuldens varde 1 januari 2019 med tillagg for forskottsbetalningar redovisade i ba-
lansrékningen per 31 december2018. Koncernen planerar atttilldmpa ldttnadsregeln
att "arva” den tidigare definitionen av leasing vid 6vergangen. Det betyder att den
kommer att tilldmpa IFRS 16 pa alla kontrakt som har ingatts fore den 1 januari 2019
och som haridentifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Leasar av agt vérde (tillgangar av ett vérde i nyskick under ca 50 tkr) - som framst
utgdrs av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner - kommerinte attinkluderas
i leasingskulden utan fortsétta att redovisas med linjar kostnadsforing 6ver leasing-
perioden. Férekomsten av leasar med en leasingperiod om maximalt 12 manader,
sa kallade korttidsleasar, bedoms inte vara vésentlig i koncernen. Med anledning av
att leasingavgifter for leasar av [agt vérde ingér i upplysningarna i foreliggande arsre-
dovisning om minimileaseavgifter fér operationella leasar, uppgar den ovan angivna
leasingskuldokningen till ett belopp som understiger nuvardet av dessa minimilease-
avgifter med cirka 35 Mkr.

Ovriga nya och dndrade IFRS med framtida tilldmpning férvantas inte komma att
ha ndgon vasentlig effekt pa NIBEs finansiella rapporter.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. | det fall moderbolaget féljer andra redovisningsprinciper d@n koncernen
anges detta under respektive avsnitti denna not. Aven moderbolaget tillampar IFRS 9
och IFRS 15 fran och med 1 januari 2018. | 6vrigt &r moderbolagets redovisningsprin-
ciper oforandrade jamfort med tidigare ar.
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Klassificering

Anléggningstillgangar och langfristiga skulder inklusive tillhérande avsattningar be-
starav poster som forvantas atervinnas eller betalas efter 12 ménader fran balansda-
gen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder inklusive tillhérande avsattningar
ar poster som férvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen.
Avvikelse fran denna princip redovisas i not till berdrda poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB (publ) och de dot-
terforetagivilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer d@n 50 procent av ros-
tetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Om ett férvarv inte avser
100 procent av ett dotterféretag uppkommer ett innehav utan bestdmmande infly-
tande. | de fall dgaren till resterande innehav har en option att sélja sitt innehav till
NIBE eller NIBE har en skyldighet att kopa har NIBE valt att tillampa den s kallade "An-
ticipated Acquisition Method" (AAM) som innebdr att 100 procent av dotterforetaget
anses forvarvat vid forvarvstidpunkten, vilket dven innebér att en skuld motsvarande
nuvardet av den beddmda framtida képeskillingen redovisas. Darmed redovisas inte
nagotinnehav utan bestdmmande inflytande vid denna typ av férvérvstransaktioner.
Forvérvade och avyttrade bolag ingdr i koncernens resultatrakning under innehavs-
tiden.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Fér koncernredo-
visningen tilldmpas IAS 27 och IFRS 3.

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i NIBE-koncer-
nen arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive fo-
retag huvudsakligen arverksamt (funktionell valuta). l koncernredovisningen anvands
moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta, vilken &r svenska kronor.
Detta innebar att de utlandska dotterféretagens tillgangar och skulder omréknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen omraknas till arets genom-
snittskurs. Omrakningsdifferenser fors till Gvrigt totalresultat. I nagra fall forekommer
langfristiga monetara mellanhavanden mellan ett moderforetag och en sjalvstandig
utlandsverksamhet, dér mellanhavandena &r av sédan art att de sannolikt inte kom-
mer att regleras. De kursdifferenser som uppstari dessa, redovisas i koncernredovis-
ningen i dvrigt totalresultat.

IFRS 3innebdr bland annat att nettotillgdngarna i det forvarvade bolaget bestams
utifran en marknadsvardering av tillgangar och skulder vid forvérvstidpunkten. Dessa
marknadsvérden utgdr koncernens anskaffningskostnad. Anskaffningskostnaden
for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som erséttning och
uppkomna eller 6vertagna skulder per Gverlatelsedagen. Omvardering av tillaggsko-
peskillingar redovisas i resultatrékningen. Skillnad mellan anskaffningskostnaden
pa dotterforetagsaktier och det vid forvéarvsanalysen berdknade vardet av nettotill-
gdngarna redovisas som koncernméassig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den
direktiresultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader resultatfors nar de uppstar.

Vid upprattandet av koncernbalansrakningen har de obeskattade reserverna upp-
delatsien del som redovisas som uppskjuten skatteskuld under rubriken langfristiga
skulder och avsattningar och en aterstdende del som redovisas under balanserade
vinstmedel. I koncernresultatrakningen bortfaller saledes saédana bokslutsdispositio-
nersominnebarforandring av obeskattade reserver. Skattedelen i dessaforandringar
redovisas tillsammans med drets skattekostnad i resultatrékningen, medan egetka-
pitalandelen ingdr i arets resultat. Procentsatsen for berékning av uppskjuten skatt i
svenska dotterforetag ar 20,6 (22,0) procent och for utléndska dotterforetag respek-
tive lands géllande skattesats. Forinternvinster har erforderliga reserveringar gjorts.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, det vill séga som transak-
tioner med &garna i deras roll som &gare. Vid forvarv fran innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt vérde pa erlagd kopeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets
nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och férluster pd avyttringar till innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Intresseforetag och joint ventures

De foretag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett [angsiktigt aktieinnehav som mot-
svarar mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller pd annat satt har ett betydande
inflytande dver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, klassificeras som intres-
seforetag. Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas i koncernen enligt
kapitalandelsmetoden och i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Kapi-
talandelsmetoden innebdr att andelen initialt tas upp till anskaffningsvardet for att
darefter justeras med andel i intressebolagets resultat.

Moderbolagets redovisning av aktier i dotterforetag

Moderbolaget redovisar enligt anskaffningsvardemetoden och aktiverar kostnader
som ar direkt hanforliga till forvarv. Tillaggskopeskillingar redovisas till sannolikt
utfall. Eventuella framtida justeringar kommer att paverka bokfort varde pa aktier i
dotterforetag.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas i enlighet med alternativregeln i RFR2.

Alternativregeln innebdr att ett koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran ett
dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition i moderbolaget. Ett koncernbi-
drag som moderbolaget [dmnar redovisas som en bokslutsdisposition. Aktiedgartill-
skott som [dmnas till dotterforetag redovisas som en 6kning av aktier i dotterforetag.
Dérefter provas vardet for att se om nedskrivningsbehov foreligger.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt IAST. Den indirekta metoden har anvénts,
vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningarunder perioden samt for eventuella intékter och kostnader som hanfors
till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden. I likvida medel ingar
kassa och omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga pla-
ceringar.
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Intaktsredovisning
Férsdljning av varor

Koncernens intdkter utgdrs ndstan uteslutande av forséljning av fardiga varor. For-
séljningen intaktsfors nar kunden far kontroll Gver varan, vilket vanligtvis ar nar varor-
na stallts till kundens forfogande i enlighet med leveransvillkoren. Intdkten redovisas
efter avdrag for rabatter, kundbonusar och andra liknande poster.

Serviceavtal och forldngda garantier

Forvissa produkterinom affarsomrade Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att
teckna ettariga serviceavtal sominnebaratt NIBE atar sig att utféra underhallsservice
och atgérda vissa fel som inte omfattas av [dmnad garanti. Betalning for serviceav-
talen erhalles arsvis i forskott. Serviceavtalen utgor separata prestationsataganden
och uppfylls 6vertid i enlighet med IFRS 15.35. Erhdllet belopp intaktsfors darfor dver
serviceavtalens |0ptid. Inom Climate solutions férekommer dven att kunder erbjuds
teckna avtal om garantitider som 6verstiger de som tillhandahalls som standard. Be-
talning for garantin erhalls i samband med leverans av varorna. De forlangda garan-
tierna har loptider pd upp till sex &r. Aven de férlangda garantierna utgor separata
prestationsataganden som uppfylls 6ver tid under IFRS 15.35. Erhallet belopp for ga-
rantierna intéktsfors dver garantiernas [6ptid.

Rdnteintékter och erhdllen utdelning

Ranteintakter intaktsfores med tillampning av effektivrantemetoden. Erhallen utdel-
ningintéktsredovisas nar ratten att erhalla utdelningen har faststallts.

Segmentsredovisning

Operativt ar verksamheten i koncernen indelad i produktgruppsorienterade af-
farsomraden med anledning av de skillnader i risker och méjligheter som ar for-
knippade med produktgrupperna. Verksamheten leds av affarsomradesstyrelser.
Redovisningen motsvarar den interna rapportering som ldmnas till koncernled-
ningen. Se vidare not 3.

Transaktioner med narstaende

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt affarsméassiga principer
och till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer vid forsaljning mellan kon-
cernbolag hareliminerats. Moderbolagets omsattning avserisin helhet forséljning till
koncernbolag. Under rakenskapsaret harvaror och tjanster kopts till ett varde av 2 Mkr
(2 Mkr) fran bolag som Melker Schorling har ett betydande dgarinflytande i.

Ovriga rérelseintakter
Under denna rubrik redovisas bland annat vinster fran forséljning av anlaggningstill-
gangar och valutakursdifferenser. Se specifikation not 10.

Redovisning av inkomstskatter
Forredovisning avinkomstskatter tilldmpas IAS 12.

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt och foérandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skat-
teskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som aviserats och med stor sakerhet kommer att
faststallas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven dédrmed samman-
héngande skatteeffekter i resultatrédkningen. Skatt redovisas i dvrigt totalresultat om
skatten dr hanforlig till poster som redovisats i dvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pad alla vasentliga tem-
poréra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga varden pa
tillgdngar och skulder. De temporéra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit ge-
nom koncernmassiga 6vervarden. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de
obeskattade reserverna.

Leasing

Koncernen tillampar IAS 17 betraffande leasing. Anlaggningstillgdngar som dispone-
ras genom leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebérd
som finansiell alternativt operationell leasing. Leasingobjekt som klassificeras som
finansiell leasing redovisas som anldggningstillgdng och framtida leasingavgifter som
rantebarande skulder. For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing
redovisas den drliga leasingkostnaden som rérelsekostnad i resultatrékningen.

Goodwill och varumarken

Goodwill och koncernmassiga évervdrden i varumarken har uppstatt i samband med
forvarv av rérelser. Varumarken varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Efter-
som nyttjandeperioden pa varumarken &r avhangig ett antal okanda faktorer sésom
teknisk utveckling och marknadsutveckling och inte med sékerhet kan berdknas har
NIBE hittills bedomt att den ar obestambar. NIBE tillampar IAS 38 Immateriella till-
gangar, som innebar att goodwill och tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod inte
skrivs av. Daremot genomfors arligen, eller oftare om indikationer finns pd att behov
kan foreligga, ett nedskrivningstestienlighet med IAS 36 varvid koncernens bokforda
varden pa dessa tillgangar stalls mot deras berdknade nyttjandevérden baserade pa
deras diskonterade framtida kassafloden. Tillgdngarna varderas segmentsvis, det vill
sdga affarsomradesvis, vilket innebar att framtida kassafloden fran respektive seg-
ment som kassagenererande enhet berdknas. Nar nyttjandevardet understiger redo-
visat varde sker en nedskrivning till nyttjandevardet. Tillgdngarna redovisas saledes
till anskaffningsvarden minskat med ackumulerade nedskrivningar.

NIBE-koncernen tar fram budget for ett &ri taget. Detta innebér att kassafloden for
det forsta aret i nyttjandeperioden baseras pa av styrelsen faststalld budget. Kassa-
floden framtill slutet av nyttjandeperioden uppskattas genom en extrapolering av det
kassaflode som baseras pa uppréttad budget och antaganden under nyttjandeperio-
den om organisk forsaljningstillvaxt, rorelsekapitalbehov och bruttovinstmarginaler.
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- Denorganiska forsaljningstillvaxten for ar 2-5 berdknas med viss forsiktighet med
utgangspunkt i koncernens historiska erfarenheter. For perioder darefter har en
lagre tillvaxttakt antagits som motsvarar en beddmd langsiktig tillvaxttakt for
branschen.

- Behovetav rorelsekapital under nyttjandeperioden beréknas med ledning av kon-
cernens historiska erfarenheter och antagen organisk férsaljningstillvaxt.

- Bruttovinstmarginalen baseras pa faststéllda budgetar for respektive kassagene-
rerande enhet.

- Diskonteringsrantan berdknas genom att en viktning gors av ett bedomt avkast-
ningskrav fran marknaden pa eget kapital med tilldgg for schablonskatt och en
beddmd langsiktig ranteniva pa koncernens rantebarande skulder.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar och materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser hyresritter, patent, utvecklingskostnader, licen-
ser, dataprogram, marknadspositioner och liknande och dessa tillgdngar har enligt
koncernens bedomningar begréansade nyttjandeperioder.

Ovriga immateriella och materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar. Utgifter for forbattring av tillgadngarnas prestanda, utdver ursprunglig niva, okar
tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors
l6pande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag for
eventuella restvarden, fordelas dver uppskattad nyttjandeperiod. Foljande avskriv-
ningsprocent har anvants:

Marknadspositioner 7-11%
Ovrigaimmateriella tillgdngar 5-33%
Byggnader 2-7%
Markanldggningar 2-10%
Maskiner och inventarier 10-33%
Fastighetsinventarier 4%

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsfores i takt med att de uppstar.

NIBE-koncernen har utgifter fér produktutveckling inom varje affarsomrade. Inom
utvecklingsfasen géller ett antal kriterier for att utvecklingsprojekt skall redovisas
som immateriell anldggningstillgadng. Utgifterna aktiveras i de fall det &r tekniskt
mojligt och avsikten &r att fardigstalla tillgdngen sa att den kan anvédndas eller séljas,
tillgdngen bedoms ge troliga framtida ekonomiska fordelar for bolaget, det finns fi-
nansiella mojligheter att fardigstalla tillgdngen samt att det &r mojligt att berdkna an-
skaffningsvardet pa ett tillfredsstéllande satt. Utgifterna aktiveras fran den tidpunkt
da samtliga kriterier &r uppfyllda.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostna-
der nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad,
redovisas inte som en tillgdng i en efterfoljande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvéarden och fordelas éver upp-
skattad nyttjandeperiod.

Varulager

For redovisning av varulager tillampas IAS 2. Vardering av varulagret har skett till det
lagsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet for ravaror, férbrukningsmaterial
och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad fér producerade varor. Lagret
har i inget fall upptagits dver nettoférsaljningsvardet. Rénta ingdr €j i lagervardena.
Prissattning vid leveranser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser. Intern-
vinsterikoncernforetagensvarulager eliminerasikoncernredovisningen. Dessa elimi-
neringar paverkar rérelseresultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel, kundfordringar, onoterade aktier, rantebarande vardepapper, derivat
samt 6vriga fordringar. Pa skuldsidan terfinns leverantérsskulder, [aneskulder, 6vri-
ga skulder, derivat samt skulder for villkorade kopeskillingar.

Redovisning och virdering vid férsta redovisningstillféllet

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nér de &r utgivna. Ovriga
finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i in-
strumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt
vérde med tilldgg/avdrag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som
|6pande varderas till verkligt vérde via resultatet for vilka transaktionsutgifter istallet
kostnadsfors da de uppkommer. Kundfordringar (utan en betydande finansierings-
komponent) varderas initialt till det transaktionspris som faststéllts enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella tillgdngar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgdng under IFRS 9 anting-
ensomvarderad till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via dvrigt totalresultat
(skuldinstrumentsinvestering), verkligt varde via ovrigt totalresultat (egetkapitalin-
vestering), eller verkligt varde via resultatrakningen. Nedan beskrivs hur NIBE:s olika
innehav av finansiella tillgangar har klassificerats:

Innehav av rdntefonder

Koncernen harinnehav av rdntefonder som varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen eftersom fondandelarna, sett ut fondens perspektiv, utgor skulder samtidigt
som fonderna inte endast ger upphov till betalning av kapitalbelopp och ranta.
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Kapitalférsakringar
Kapitalférsakringar varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Derivattillgéngar
Se nedan under "Derivat och s&kringsredovisning”.

Ovriga finansiella tillgéngar

Samtliga dvriga finansiella tillgdngar, vilket utgér merparten av koncernens finansiella
tillgdngar, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Detta eftersom de innehas inom
ramen for en affarsmodell vars mal &r att erhalla de avtalsenliga kassaflodena sam-
tidigt som kassaflodena fran tillgdngarna endast utgors av betalningar av kapitalbe-
lopp och rénta.

Klassificering och efterfoéljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde eller
vérderade till verkligt varde via resultatet. De finansiella skulder som varderas till verk-
ligt varde via resultatet bestar av villkorande kopeskillingar for rorelseforvarvy. Alla 6v-
riga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Bland de skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde
ingar dven skulder som kommer att betalas for minoritetsagares andelar i samband
med tillampning av AAM. Langfristiga skulder haren forvantad l6ptid som ar langre &n
ett ar medan kortfristiga skulder har en forvéntad [6ptid om hogst ett ar.

Klassificering och vardering av finansiella instrument fére den 1
Jjanuari 2018

Fore inférandet av IFRS 9 den 1 januari 2018 klassificerades koncernens innehav av fi-
nansiellatillgangariféljande véarderingskategorier enligt IAS 39: ”Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatet”, "Lanefordringar och kundfordringar” (var-
deringtill upplupet anskaffningsvarde) samt "Derivat anvant for sakringsredovisning”.
Finansiella skulder klassificerades enligt IAS 39 som "Finansiella skulder varderade
till verkligt vérde via resultatrakningen”, “Finansiella skulder véarderade till upplupet
anskaffningsvarde” samt "Derivat anvant for sakringsredovisning”.

Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell tillgang fran balansrékningen nér den avtalsenliga
rattigheten till kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphor eller om koncer-
nen Gverfor ratten att erhélla de avtalsenliga kassaflodena genom en transaktion
som innebdr att alla vasentliga risker och formaner med dgarskapet dverférs. En fi-
nansiell skuld bokas bort fran balansrakningen ndr de dtaganden som anges i avtalet
fullgdrs, annulleras eller upphér. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar
de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena fran den modifierade skulden
arvasentligt annorlunda. I det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt vérde
baserat pa de modifierade villkoren.

Derivat och sakringsredovisning

Valutasékring

Valutaterminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansrékningen, bade initialt och
vid efterfoljande omvarderingar. For att uppfylla kraven for sékringsredovisning finns
en tydlig koppling mellan derivaten och de sékrade posterna. Vidare sker [6pande en
berakning av effektiviteten och samtliga sékringsférhallanden &r dokumenterade i
enlighet med de krav som stalls i IAS 39. Vid valutasékring av kassafléden redovisas
forandringar i sakringsinstrumentens verkliga vérden, till den del den &r effektiv, un-
der 6vrigt totalresultat tills underliggande sakrad post resultatavréknats. Ineffektiv
del resultatférs omedelbart. Forytterligare information om valutaderivat hanvisas till
not 7 "Finansiella instrument och riskhantering" under avsnitt "Transaktionsrisker".

Prissékring

Terminskontrakt som anvands vid prissakring av ravaror varderas till verkligt varde i
balansrakningen, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar. For att uppfylla
kraven for sékringsredovisning finns en tydlig koppling mellan derivaten och de sak-
rade posterna. Vidare sker [6pande en berdkning av effektiviteten och samtliga sdk-
ringsférhallanden ar dokumenterade i enlighet med de krav som stalls i IAS 39. Vid
prissékring av ravarufloden redovisas forandringar i sakringsinstrumentens verkliga
varden, tillden del den &reffektiv, under évrigt totalresultat tills underliggande sakrad
postresultatavraknats. Ineffektivdel resultatfors omedelbart. Forytterligare informa-
tion om rdvaruderivat hanvisas till not 7 "Finansiella instrument och riskhantering”
under avsnitt "Sakringsredovisning”.

Sdkring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande satt
som kassaflodessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument
som bedéms som effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat. Den del som be-
doms vara ineffektiv redovisas omedelbart i resultatrékningen. Se vidare i Not 7 "Fi-
nansiella instrument och riskhantering" under avsnitt "Omrakningsrisker".

Sakringavradnterisk i syfte att sdkra risken for férandringiverkligt varde i en utgiven
obligation som [6per med fast ranta har NIBE-koncernen ingdtt en rénteswap genom
vilken koncernen erhaller fast rdnta och betalar rorlig rénta. Koncernen tillampar sék-
ringsredovisning for swapen. Swapen har dédrmed identifierats som sakringsinstru-
ment i en sakring av verkligt vérde. Swapen redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Samtidigt omvérderas den sékrade posten (obligationen) till verkligt varde
med avseende pa den sékrade risken. Véardeforandringar pa savél ranteswapen som
pa den sdkrade posten redovisas i finansnettot. For ytterligare information om réante-
sékring hanvisas till not 7 "Finansiella instrument och riskhantering".

Verkligt vdrde for finansiella instrument

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad fast-
stalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrdckning som
mojligt marknadsinformation da sadan finns tillganglig medan foretagsspecifik infor-
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mation anvands i sa liten utstrackning som mojligt. Om samtliga vésentliga indata
som kravs for verkligt varde-vérderingen av ett instrument dr observerbara aterfinns
instrumentet i niva tva. | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa obser-
verbar marknadsinformation klassificeras det berdrda instrumentet i niva tre.

NIBE redovisar valutaderivat, rantederivat, rdvaruderivat, villkorade ko peskillingar
hanforliga till forvary som genomforts efter den 1 juli 2014, kapitalférsakringar samt
kortfristiga placeringar av overlikviditet i noterade vérdepapper till verkligt véarde i
arsredovisningen.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander koncernen
observerbara data i sa stor utstrackning som mojligt. Verkliga vérden kategoriseras
i olika nivder i en verkligt varde hierarki baserat pa indata som anvands i varderings-
tekniken enligt foljande:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas
inival

Niva 3: Utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden

Vérdering av noterade vardepapper sker enligt nivd 1 medan vardering av valuta-
derivat, rdntederivat, ravaruderivat samt kapitalférsékringar sker enligt niva 2. Villko-
rade képeskillingar avseende forvarv av andelar som resulterat i ett rérelseforvéry
tillhor niva 3 ivarderingshierarkin.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En reserv for forvantade kreditforluster berdknas och redovisas for de finansiella
tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Reserv fér kreditférluster
beréknas och redovisas initialt utifran tolv manaders forvantade kreditforluster. Om
kreditrisken 6kat vasentligt sedan den finansiella tillgdngen forst redovisades, berak-
nas och redovisas reserv for kreditforluster utifran férvantade kreditforluster for till-
gangens hela aterstaende [6ptid. For kundfordringar, som inte innehaller en vasentlig
finansieringskomponent, tillimpas en forenklad metod och reserv for kreditforluster
berédknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for hela den aterstaende
|6ptiden oavsett om kreditrisken 6kat vésentligt eller inte. Berdkningen av forvan-
tade kreditforluster baseras huvudsakligen pa information om historiska férluster
for liknande fordringar och motparter. Den historiska informationen utvérderas och
justeras kontinuerligt utifrdn den aktuella situationen och koncernens forvantan om
framtida handelser.

Nedskrivning av finansiella tillgangar fore den 1 januari 2018

For jamforelseperioden 2017 beddmde koncernen vid varje rapportperiods slut om
det fanns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov forelag for en finansiell tillgdng
eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar skrevs ned endast om det fanns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov
till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats forsta
gangen och att denna hdndelse bedomt ha en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgdngen som kunde uppskattas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Vid tillamp-
ning av sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan om valutasakring.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Vérdet avimmateriella anlaggningstillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod,
sasom till exempel goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgdngar och immateriella anléggnings-
tillgdngar med bestamd nyttjandeperiod provas for nedskrivning om det finns ndgon
indikation pa atttillgdngen kan ha minskativarde. Nedskrivningar redovisasienlighet
med IAS 36. Vid berékning av nedskrivningsbehov faststaller koncernen tillgangens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta av nettoférsaljningsvérdet och
nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevérdet berdknas framtida kassaflode
diskonterat till nuvarde med anvandande av en diskonteringsfaktor fére skatt, varvid
envagd genomsnittlig kapitalkostnad har anvants.

En nedskrivning redovisas narhelst det redovisade vardet av tillgdngen eller dess
kassagenererande enhet 6verstiger dtervinningsvérdet. Kassagenererande enheter
for NIBE motsvaras av affarsomraden. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrék-
ningen.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas netto efter avdrag for skatt i eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden.

Avsattningar

For redovisning av avsattningar tilldmpas IAS 37. Avsattningar redovisas nar koncer-
nen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intrdffade handelser och
det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen. En
forutsattning ar vidare att det gar att géra en tillforlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas. Villkorade kopeskillingar avseende aktier och andelar som ge-
nomforts fore 1 juli 2014 redovisas som avséattningar. Garantiriskreserv redovisas vid
tidpunkt for forsaljning av de produkter som garantin avser och berdknas baserat pa
kostnadshistorik fér motsvarande ataganden.

Férmansbestamda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner arandra planer for ersattningar efter avslutad an-
stéllning &n avgiftsbestdamda planer.

Koncernens nettoforpliktelse avseende forméansbestamda planer beraknas separat
férvarje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstallda intja-
nat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en [6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for sada-
na féretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en
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motsvarande |6ptid. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande
av den sd kallade Projected Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga vardet av
eventuella foérvaltningstillgdngar per rapportdagen.

Koncernens nettoférpliktelse utgors av nuvérdet av forpliktelsen, minus verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna justerat for eventuella tillgangsbegransningar.

Samtliga de komponenter som ingdr i periodens kostnad for en formansbestamd
plan redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster. Omvarderingsef-
fekterna redovisas i ovrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgdng for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till det lagsta av Gverskottet i planen och tillgdngsbegrénsning-
en berdknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegrénsningen utgérs av
nuvardet av de framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter
eller kontant aterbetalning. Vid berdkning av nuvardet av framtida aterbetalningar
ellerinbetalningar beaktas eventuella krav p& minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férméansbestdmd plan redovisas tidigast da
andringeniplanen eller reduceringen intraffar eller nar foretaget redovisar relaterade
omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppségning. Andringarna/reduce-
ringarna redovisas direkt i drets resultat.

Den sérskilda [6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och redovi-
sas darfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen. Den del av sarskild [0neskatt
som ar beraknad utifrén tryggandelagen ijuridisk person redovisas av forenklingsskal
som upplupen kostnad istallet for som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas [6pande i resultatet for den period skatten avser och
ingdr darmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkast-
ningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade
eller delvis ofonderade planer, belastar skatten arets resultat.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade vérden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall sallan kommer att
motsvaradeverkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som skulle kunna
innebéra en risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden under nédstkommande
rékenskapsar redovisas nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgdngar

Koncernledningen faststdller bedomd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhang-
ande avskrivning for koncernens immateriella och materiella anldggningstillgédngar.
Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedomda restvarden provas varje balans-
dag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och koncernmdissiga évervérden
ivarumdrken

Koncernen underscker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
och koncernméssiga 6vervarden i varumdrken i enlighet med redovisningsprincip
beskriven i avsnittet "Nedskrivningar”. Under avsnittet "Goodwill och varumarken”
framgdr de uppskattningar som maste goras och effekterna av dessa. Ytterligare in-
formation, bland annat en kénslighetsanalys, aterfinns i not 17.

Avsattningar

Ytterligare information avseende drets avsattning for garantiriskreserv framgar av not
27. Avsattning for pensionsforpliktelsernas nuvérde ar beroende av ett antal faktorer
som faststalls utifran aktuariella antaganden. Varje férandring i dessa antaganden
kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade vdrde. Vésentliga anta-
ganden rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pa radande marknadsvillkor.
Ytterligare information, bland annat en kénslighetsanalys, aterfinns i not 26.

Tilldggskopeskillingar

Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingar baseras normalt pa forvantad re-
sultatutveckling i forvérvade verksamheter under kommande ar. Med tillaggsko-
peskillingar avses saval villkorade kopeskillingar for redan forvarvade andelar som
kopeskillingar fér kommande férvérv av minoritetsédgares andelar i samband med
tillampning av AAM. Annan resultatutveckling an forvantad kommer att paverka det
redovisade vérdet av tilldggskopeskillingarna och darmed NIBE-koncernens resultat.
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Not 3

INFORMATION OM AFFARSOMRADENA

CLIMATE SOLUTIONS ELEMENT STOVES ELIMINERING TOTALT
(Mkr) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Omsaéttning
Summa nettoomséattning 16.642 14.089 7.605 6.101 2.898 2.742 -4.629 -3.923 22.516 19.009
Intern nettoomsattning -2.387 -2.069 -1.256 -999 -519 -506 4.162 3.574 - -
Extern nettoomsattning 14.255 12.020 6.349 5.102 2.379 2.236 - 467 -349 22.516 19.009
Omsattning per geografisk
region
Norden 4.742 4.142 1.095 1.006 632 626 -311 - 250 6.158 5.524
Europa exklusive Norden 5.352 4.400 2.155 1.704 1.148 1.035 -139 -88 8.516 7.051
Nordamerika 3.993 3.292 2.345 1.851 508 477 -17 -9 6.829 5.611
Ovriga lander 168 186 754 541 91 98 - -2 1.013 823
Extern nettoomséattning 14.255 12.020 6.349 5.102 2.379 2.236 - 467 -349 22.516 19.009
Resultat
Resultat per affarsomrade 1.962 1.595 650 563 265 275 - - 2.877 2.433
Ofé6rdelade kostnader —-48 -89
Rorelseresultat 2.829 2.344
Finansiella intakter 179 93
Finansiella kostnader -341 - 255
Arets skattekostnader - 595 - 479
Arets nettoresultat 2.072 1.703
Ovriga upplysningar
Tillgangar 20.637 18.707 7.655 5.916 3.304 2.958 -10.399 -12.967 21.197 14614
Oférdelade tillgangar 11.094 13.376
Summa tillgangar 32.291 27.990
Skulder 2.463 2.603 1.177 943 407 364 -388 -561 3.659 3.349
Oférdelade skulder 13.211 11.834
Summa skulder 16.870 15.183
Investeringar 404 322 214 164 80 48
Avskrivningar 448 425 166 139 77 77

Av koncernens nettoomsattning avser 2.960 Mkr (2.760 Mkr) kunder pa den svenska marknaden och 6.088 Mkr (4.998 Mkr) kunder i USA. Av koncernens anlagg-
ningstillgdngar finns 1.550 Mkr (1.217 Mkr) placerade inom Sverige, 8.536 Mkr (6.907 Mkr) i USA och Mexiko samt 5.422 Mkr (5.093 Mkr) i Tyskland och Schweiz.
Oférdelade kostnader avser forvarvskostnader och koncerngemensamma kostnader i moderbolaget. Moderbolagets omsattning avseri sin helhet forsaljning

till koncernféretag enligt avtal. Nagra forutbetalda intékter fanns ej vare sig vid arets ingang eller vid arets utgang.

Serviceavtal

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att
teckna ettariga serviceavtal som innebdr att NIBE atar sig att utféra under-
hallsservice och atgarda vissa fel som inte omfattas av [dmnad garanti. Om-
fattningen av uppkomna fel gar ej att med sékerhet veta pa férhand varfor
prissattningen dr erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls fran kunderna arsvis
i forskott varfor forutbetalda intdkter kommer attintaktsforas successivt un-
der kommande 12-manadersperiod.

Leveranser som intaktsforts successivt

Avtal om férldangda garantier

Forvissa produkterinom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teck-
na avtal om garantitider som 6verstiger de som tillhandahalls som standard.
Vilken garantitid som &r standard beror pa bade typ av produkt och vilken
marknad det dr frdga om. De avtal som har langst varaktighet [0per ut inom
sex ar. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sakerhet veta pa forhand
varfor prissattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls fran kunderna
i samband med varuleverans. Forutbetalda intékter kommer att intaktsforas
successivt under kommande sexarsperiod.

Tidpunkt for redovisning av omsattning

Leveranser Leveran- Summa
som intakts- sersom intdkter

forts vid en intaktsforts fran

Service- Férlangda Summa enda tidpunkt successivt thl?I r’rzjed
avtal garantier under aret under

Férutbetalt vid arets ingang 2 146 148 NIBE Climate Solutions 14.050 205 14.255
Erhallna betalningar under aret 77 166 243 NIBE Element 6.349 — 6.349
Intaktsfort under aret -73 -132 -205 NIBE Stoves 2.379 - 2.379
Omrakningsdifferenser 1 12 13 Eliminering - 467 - - 467
Foérutbetalt vid arets utgang 7 192 199 Summa intakter 22.311 205 22.516
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Not 4

KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 22.516 19.009 14 9
Foérandring av varulager 284 65 - -
Ovriga rorelseintakter 252 161 - -

23.052 19.235 14 9
Ravaror och férnédenheter -9.780 —-7.886 - -
Ovriga externa kostnader -3.783 -3.322 —-41 -27
Personalkostnader -5.969 -5.043 - 30 -27
Avskrivningar -691 -640 - -
Rorelseresultat 2.829 2.344 -57 -45
Not 5
ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen 2018 2017

KPMG Ovriga Totalt KPMG Ovriga Totalt
(Mkr) revisorer ~ koncern revisorer koncern
Revisionsuppdrag 17 3 20 12 2 14
Revisionsverksamhet utover revi-
sionsuppdraget 2 1 3 3 1 4
Skatteradgivning 1 10 11
Ovriga tjanster 5 4 9 4
Totalt 25 18 43 20 14 34

Moderbolaget har under dret debiterats kostnader for revision med 2 Mkr (1 Mkr) och med 3 Mkr (5 Mkr) for dvriga tjdnster.

Not 6

PERSONALKOSTNADER, MEDELANTAL ANSTALLDA, ANTAL MAN OCH KVINNOR | LEDANDE STALLNING

Loéner och andra ersattningar

(Mkr) 2018 2017
Moderbolaget 20 18
Dotterforetag 4.853 4.050
Totalt koncernen 4.873 4.068

2018 2017

Sociala varav Sociala varav

Kostnader pensions- Kostnader pensions-

(Mkr) kostnader kostnader
Moderbolaget 10 4 9 3
Dotterforetag 859 187 767 173
Totalt koncernen 869 191 776 176

Av moderbolagets pensionskostnader avser, liksom féregdende dr, inga
kostnader VD. Moderbolagets utestdende pensionsforpliktelser till styrelse
och VD uppgar till 6 Mkr (6 Mkr). Motsvarande belopp for koncernen ar 7 Mkr
(7 Mkr). Koncernen har inga utestdende pensionsforpliktelser till tidigare

styrelse och VD (1 Mkr).
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Styrelse och ledande befattningshavare

2018 2017
Lon Pen- Loén Pen-
och sions- och sions-
andra kost- andra kost-
ersatt- nader ersatt- nader
(kkr) ningar ningar
Hans Linnarson, ordf 720 - 650 -
Helene Richmond 360 = 325 -
Georg Brunstam 360 - 325 -
Eva-Lotta Kraft - - 325 -
Anders Palsson 360 - 325 -
Jenny Sjodahl 360 - - -
Gerteric Lindquist, VD 6.324 = 5.304 -
Andra ledande
befattningshavare
4 (4) personer 16.843 8.461 14.609 7731
Totalt koncernen 25.327 8.461 21.863 7.731
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Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolags-
ledningen

Foljande principer har, efter beslut pa arsstamman, gallt under 2018 och sty-
relsen foreslar att de ska géalla dven for 2019.

Bolaget skall erbjuda ersattning pa marknadsmassiga villkor och vara
konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersattning skall kunna utgd som fast 6n, rorlig 1on, pension eller annan
forman som exempelvis tjdnstebil.

Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som ar anstallda i
koncernen.

Uppségningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktoren skall
vara sex manader. Verkstallande direktoren skall ha ratt till avgangsvederlag
motsvarande tolv manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare skall er-
halla lon under uppségningstid som varierar mellan 6 - 12 manader.

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsformaner motsvarande
ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For [6nedelar darutéver skall
utgd en premie med en fast procentsats pa 30% i enlighet med samma princi-
persomiden premiebestamda ITP-planen, avd 1. Det skall e finnas nagon spe-
ciell 6verenskommelse om att ledande befattningshavare kan sluta fore upp-
nadd officiell pensionsalder och fram till dess uppbara en viss del av sin (6.

Ledande befattningshavare skall som incitament kunna ha en rorlig 16-
nedel som utgdr om uppstallda mal infrias. Den rorliga delen skall vara be-
gransad till fyra manadsloner. Darutover ska en extra manadslén kunna utga
som ersattning, under férutsattning att den ledande befattningshavaren an-
vander denna extra ersattning och ytterligare en manadslon av sin rorliga
ersattning for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra erséttningen
ar att den ledande befattningshavaren behaller de arligen forvarvade NI-
BE-aktiernai minst tre ar. Normalt kommer de ledande befattningshavarnas
forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per ar i februari/mars och da med till-
ldmpning av gallande insiderregler. Verkstallande direktéren skall inte om-
fattas av nagot incitamentsprogram.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for detta.

Loner och andra ersattningar exklusive sociala avgifter fordelade per
land samt mellan styrelse, VD samt ledande befattningshavare och
ovriga anstallda

Avtal om avgangsvederlag

Finns endast for verkstallande direktéren i moderbolaget dér avtal tréffats
om avgangsvederlag uppgdende till en arslon.

Pensioner

Under 2018 har inga pensionpremier betalts for verkstallande direktéren.
Ovriga ledande befattningshavare inom koncernen har pensionsférmaner
motsvarande ITP-planen avd 2 for l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp.
For l6nedelar darutéver utgdr en premie om 30% i enlighet med den premie-
bestdmda ITP-planen, avd 1. Undantag finns for en affarsomradeschef som
i egenskap av verkstallande direktor har ett individuellt upplagg men med
premier motsvarande 6vriga ledande befattningshavares. Enligt bolagets po-
licy gérs inga ytterligare inbetalningar av pensionspremier vid fortsatt arbete
efter 65 ars alder.

Fordelning mellan man och kvinnor i koncernens
styrelse/foretagsledning

2018 2017
Antal Varav Antal Varav
man man

Foretagets styrelse 6 4 6 4
Foretagsledningen
Moderbolaget 2
Dotterforetag 3 3 3
Koncernen 5

2018 2017
Styrelse, Ovriga  Styrelse, Ovriga

VDoch anstallda VDoch  anstallda Medelantal anstéllda samt férdelning mellan man och kvinnor

ledande ledande

befatt- befatt- 2018 2017

r?:\],gfé ;;T,gfé Antal Varav Antal Varav
(Mkr) anstallda man  anstillda man
Moderbolaget 16 6 14 6 Moderbolaget 8 4 8 4
Dotterféretag i Sverige 9 671 3 602 Dotterforetag i Sverige 1.707 1.368 1.533 1.247
Norge? (1resp 1) - 183 _ 159 Norge 306 253 255 210
Finland! (1 resp 1) _ 158 _ 160  Finland 433 340 410 322
Danmark? (4 resp 2) _ 412 _ 337 Danmark 612 413 580 422
Frankrike _ 40 B 24 Frankrike 57 44 44 33
Tyskland? (1 resp 2) _ . - 534 Tyskland 606 489 551 451
Polen? (0 resp 1) _ " - 214 Polen 2301  1.084 2216 1.061
Tjeckien? (1resp 1) = 114 . 92 TJefklen 789 440 725 401
[talien ¥ (Lresp0) _ 81 _ 47 I,\t‘allen . 183 105 140 79
Nederldnderna = 47 _ 30 Beiﬁ;l:ndema 72 GE 5; 42
Belgien - 4 - 4 e - -
Storbritannien ¥ (0 resp 1) _ 155 _ 140 Z’;C;rrzzaannlen 42: 32; 4Zi 3;2
zi:;i?en : iz : i; Ruménien 288 80 191 46
Ryssland a 13 B 12 Slovakien 3 2 2 1
- 8 Ryssland 145 101 141 98
Osterrike — £ = 33 Osterrike 71 53 61 46
Schweiz! (2 resp 2) - 473 - 433 Sehweiz 606 486 575 462
Serbien = ! = ~ Serbien 17 11 -
Turkiet - 2 - - Turkiet 14 11 - -
Kina - Lt - 89 Kina 1.017 574 978 516
Malaysia = 2 - 1 Malaysia 17 4 18 6
Vietnam - 15 - - Vietnam 496 87 6 5
Thailand = 9 - 3 Thailand 172 103 64 37
Singapore - 3 - - Singapore 13 9 - -
Australien - 14 - 13 Australien 33 17 28 17
Mexiko - 178 - 150 Mexiko 2690 1318 2282 1245
Kanada (1resp 1) - 252 - 216 Kanada 534 420 495 396
USAY (5resp 7) - 1.290 - 1.016 USA 2.817 1.892 2386 1.620
Totalt koncernen 25 4.850 22 4.048 Totalt koncernen 16.569 10.215 14.271 9.200

U (varav tantiem i Mkr)
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Not 7

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

NIBE-koncernens finansiella tillgdngar bestar i huvudsak av kundfordring-
ar och banktillgodohavanden. De finansiella skulderna utgdrs i huvudsak av
krediter hos kreditinstitut, obligationslan och leverantorsskulder. De olika
finansiella risker som kan forknippas med dessa tillgangar och skulder och
NIBE-koncernens satt att hantera de riskerna beskrivs nedan. Moderbolagets
riskhantering 6verenstdmmer med koncernens om inte annat anges nedan.

Omrékningsrisker

Med omrékningsrisker menas risker for valutakursforluster vid omrékning av
utlandska dotterféretags resultat- och balansrakningar till koncernens rap-
portvaluta, det vill séga svenska kronor. Fér att minimera omrakningsrisker
finansieras tillgdngarna dér sa kan ske i samma valuta, vilket innebdr att valu-
takursforédndringar pa de lanen redovisas i Gvrigt totalresultat. Vid utgéngen
av 2018 hade koncernen nettotillgangar i utlandska valutor enligt nedan med
finansieringen beaktad. | nettotillgéngaringar dven andra tillgangar an sada-
na som klassas som finansiella instrument.

Valutarisker Valuta Nettotillgdngar Valutasakringar 2018
Med valutarisker menas de risker det innebdr att valutakursforandringar ne- AUD 67 - 67
gativt kan paverka koncernens stéllning och resultat. NIBE &r utsatt for valu- CAD 807 122 685
tarisker dels genom 6pande afférstransaktioner i olika valutor dels genom
att koncernen har verksamheter i olika valutor. Riskerna kan indelas i trans- CHF 4.985 -51 4.934
aktionsrisker och omrakningsrisker. CzK 606 - 606
Transaktionsrisker DKK 1.060 -89 971
Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i l6pande affarstransaktio- EUR 2.024 -176 1.848
ner i utlandska valutor genom att exempelvis en kundfordran sominnehasi ~ GBP 987 -101 886
en utldndsk valuta minskar i vérde pa grund av kursférdndring i den valutan.
ar oS . g R HKD 70 - 70
| koncernens valutasakringspolicy ingdr att [6pande férséljningar och inkdp
som sker i utlandsk valuta eller ar knuten till férandringar i utlandsk valuta, MYR 2 - 2
skall kurssakras enligt en rullande 12-manaders plan inom intervallet 60 - MXN 67 - 67
100% av berdknade floden. Sakerhetsgraden i kommande floden avgor vari NOK 662 _50 612
intervallet andelen skall ligga. Under 2018 var koncernens floden i utldndska
valutor enligt nedan. Med floden avses fléden i andra valutor an den egna PLN 626 - 626
lokala valutan. Med férsvagning avses forsvagning gentemot andra valutor RON 70 - 70
utan beaktan av valutasékringar. RUB 133 B 133
RSD 70 - 70
SGD 20 - 20
Koncernen Moderbolaget TRY 102 - 102
Valuta Nettoflode Forsvagning Nettofléde Forsvagning VND 24 _ 24
i - 0, i - 0
in (+) /ut (-) med 1% in (+) /ut(-) med 1% THE 7 N n
CHF 86 -1 -1 - usD 7.668 - 7.668
CzK -8 - - - Totalt 20.091 -589 19.502
DKK 35 - - -
EUR 327 -3 -3 -
GBP 110 -1 - - . . . N
Om svenska kronan férsvagas med 1% mot ndmnda valutor innebdr det att
NOK 231 -2 - - koncernens egna kapital forstarks med 195 Mkr (163 Mkr). Om svenska kronan
PLN ~125 1 - - forstarks med 1% mot namnda valutor blir forhallandet omvant. Utan valuta-
B - B sakring genom finansiering i samma valuta hade motsvarande belopp varit
usb 490 > 4 201 Mkr (176 Mkr).
CNY -4 - - -
HKD -11 - - -
AUD 27 - - - Valuta Nettotillgdngar Valutasakringar 2017
RUB 10 - - -
MXN 963 3 B N AUD 70 - 70
SGD ) B B 7 CAD 682 -122 560
HF 4.637 - 4.32
Totalt 904 -8 c 63 308 329
CczK 533 - 533
DKK 969 -130 839
EUR 1.953 -201 1.752
GBP 818 - 818
HKD 52 - 52
MYR 3 - 3
MXN 58 - 58
NOK 563 -114 449
PLN 583 - 583
RON 61 - 61
RUB 130 - 130
VND 7 - 7
THB 38 - 38
usD 6.480 - 485 5.995
Totalt 17.637 -1.360 16.277
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Utestdende kontrakt pa balansdagen, netto sélj (+) / kép (-)
Vid utgangen av ar 2018 har koncernen valutater-

Valuta Flode Flode Fléde Flode Genom-  Balans- Orealiserat ~ Orealiserat ) LT
Kvl Kv2 Kv3 Ky 4 snittlig  dagskurs - resultat minskontraktenligt vidstaende tabell. Kontraktens
terminskurs 2018-12-31 2017-12-31 sammanlagda varde (réknat som nettot utav kdp-
och séljkontrakt i respektive valuta) omraknat till
CHF 1 1 1 1 9,31 9,10 = - SEK efter balansdagens kurs uppgar till 543 Mkr
DKK 3 6 1 2 1,41 1,38 - _q (482 Mkn). )
Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp
EUR 8 7 6 7 10.28 10.28 2 1 omraknade till SEK efter kontraktens valutakurs
GBP 1 1 1 1 11,66 11,35 1 -1 och samtliga kontrakts belopp omrédknade till SEK
NOK 9 12 2 _ 1.09 102 1 _ efter balansdagens kursvid utgangen av ar2018, ut-
goren orealiserad kursforlust som uppgar till 1 Mkr.
usb 4 2 3 8 8.65 8.97 - 3 Ibland "Ovriga fordringar” i koncernens balans-
AUD - 2 3 1 6.36 6,32 - - rakning ingdr derivat med positiva verkliga varden
HKD 6 9 13 g 1,15 1,15 _ _ som uppgdr till 17 Mkr (6 Mkr). Ibland "Ovriga skul-
MXN 50  _48  -46 -17 045 046 1 1 der mgarodgr\vat med negativa verkliga varden
som uppgar till 12 Mkr (11 Mkr).
Totalt -1 1
Varav resultatférda pa balansdagen -6
Varav redovisade i 6vrigt totalresultat pa balansdagen 5 -5

Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursférandringar pa de avsattningar
i utldndska valutor som finns for forvarv av utléndska dotterbolag. Valutakurs-
forandringar pa dessa redovisasi finansnettot. Vid utgangen av aret hade moder-
bolaget avséttningar i utldndska valutor enligt nedan. (Mkr) 2018 2017 2018 2017

Kursvinster och kursforluster

Vinster och forluster pa finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget

Valuta 2018 2017 i valutaderivat anvanda fér
DKK - 130 sakringsredovisning redovisade
EUR 99 131 —som 6vriga rorelseintakter 12 25 - -
NOK 49 114 - som kostnad for salda varor -24 -5 - -
Totalt 237 375 —i Ovrigt totalresultat 9 -2 = -
L . . . Vinster och férluster i ravaru-
Om svenska kronan forstarks med 1% mot ndmnda valutor innebdr det derivat anvanda for sakrings-
att moderbolagets egna kapital forstarks med 2 Mkr (4 Mkr). Om svenska redovisning redovisade
kronan forsvagas med 1% mot nédmnda valutor blir forhallandet omvant.
- som kostnad for sélda varor 11 3 - -
Kreditrisker — i 6vrigt totalresultat -8 5 - -
Med kreditrisk menas risk att motpartinte fullgdr sina forpliktelser. | verk- E\L/Jrriz\g%S;:;;Z“;:ﬁgg:;;irc'h
samheter dar varor eller tja'nste_r tillha_r_wdahélles_ mot senare bet__alnir_]_g skulder redovisade
kan inte kundforluster helt undvikas. For att minimera riskerna gors 16- e -
pande kreditbedémningar av de stérre krediterna. Kredittiden dr normalt — som Gvriga rorelseintakter 101 66 - -
30 dagar. Regionala variationer med bade kortare och langre kredittider — som kostnad for salda varor ~123 93 _ _
forekommer. Sdkerheter for fordringarna innehas normalt inte. _ som finansiella intakter 157 76 _ 1
Var beddmning ar att koncernen har en val fungerande kreditbevak- p ella kostnad - 121 .
ning som hittills inneburit att koncernen inte drabbats av kundférluster = sominansiefia kostnader - - - -
avnagon betydelse. Reservationer har gjorts efterindividuell prévning av Vérdeférandring obligationsldn
forfallna fordringar. redovisad som finansiell intakt 6 6 6 6
Vardeforandring ranteswap
redovisad som finansiell intakt -5 -3 -5 -3
Forfallna fordringar Kreditférluster i kundfordringar
redovisade som forsaljnings-
(Mkr) 2018 2017 i Jning _14  _-10 _ _
Fordringar som helt eller delvis skrivits ner
Totalt -59 -53 -11 4
— foérfallna sedan mindre &n 3 manader 33 23
_torfaling sedan mer in 3 manader 36 40 Sdsom vinster och forluster redovisas ovan valutakursvinster, valutakurs-

forluster och forluster pa lamnade krediter. Rantor har inte inkluderats.

Fordringar som inte skrivits ner Koncernens redovisningssystem medger ingen fordelning av valutakurs-

—férfallna sedan mindre dn 3 manader 656 535 vinster och valutakursforluster pa de olika kategorierna av finansiella till-
— foérfallna sedan mer an 3 manader 127 83 gangar och skulder.

Summa férfallna fordringar 852 681

Reserverat for kreditférluster -51 -51

Summa forfallna ej nedskrivna fordringar 801 630

Reservation for kreditforluster

(Mkr) 2018 2017
Ingdende reservationer 51 39
Reservationer i forvarvade bolag - 10
Konstaterade kreditférluster -6 -3
Aterforda reservationer -10 -11
Arets reservationer 14 16
Omrakningsdifferenser 2 -
Utgdende reservationer 51 51

Arets resultat har belastats med 14 Mkr (10 Mkr) avseende kreditforluster
som uppkommit i koncernens fordringar.
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Verkligt varde pa finansiella instrument
Verkligt varde kan avvika fran redovisat vérde, bland annat som en foljd av fordndrade marknadsrantor. For koncernens skulder som l6per
med rorlig ranta bedéms verkligt varde 6verensstdmma med redovisat vérde. Koncernen har tre obligationer som [0per med fast ranta. En
av dessa obligationer ingdr som sakrad post i en verkligt varde sakring. Redovisat vérde for denna obligation bedéms darfor i allt vésentligt
overensstamma med verkligt varde. Fér de andra obligationerna har verkligt varde berdknats genom en diskontering av framtida kassafloden
till aktuell marknadsranta. Vérderingen av dessa obligationer tillhor niva 2 i varderingshierarkin. Verkligt varde bedoms 6verensstdmma med
redovisatvarde forej rantebadrande tillgdngar och skulder sasom kundfordringar och leverantérsskulder. Inga instrument har kvittats i balans-
rakningen utan samtliga har bruttoredovisats. For en beskrivning av varderingstekniker och indata vid vardering hanvisas till not 2. For dvriga
finansiella tillgdngar och skulder i koncernen utgér de redovisade vardena en rimlig approximation av deras verkliga varden.

Tillgdngar 2018-12-31 Varderat till Varderat Derivat anvant Icke Summa Verkligt
upplupet an- till verkligt for sékringsredo- finansiella bokfort varde
(Mkr) skaffningsvarde varde via visning tillgangar varde
resultatet

Immateriella anldggningstillgangar - - - 17.029 17.029
Materiella anldggningstillgangar - - - 3.410 3.410
Andelariintresseféretag och
gemensamt styrda foretag - - - 181 181
Langfristiga vardepappersinnehav 12 8 - - 20 20
Uppskjutna skattefordringar - - - 276 276
Andra langfristiga fordringar 99 - 13 - 112 112
Varulager - - - 4.106 4.106
Kundfordringar 3.313 - - - 3.313 3.313
Skattefordran - - - 274 274
Ovriga fordringar 148 - 17 - 165 165
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter — — _ 216 216
Kortfristiga placeringar 70 96 - - 166 166
Likvida medel 3.023 - - - 3.023 3.023
Summa tillgangar 6.665 104 30 25.492 32.291
Tillgangar 2017-12-31 Lanefordringar Varderat Derivat anvant Icke Summa Verkligt

och kundford- till verkligt for sdkringsredo- finansiella bokfort varde
(Mkr) ringar vérde via visning tillgdngar varde

resultatet

Immateriella anldaggningstillgangar - - - 14.744 14.744
Materiella anldggningstillgangar - - - 3.043 3.043
Andelar iintresseféretag och
gemensamt styrda féretag - - - 17 17
Langfristiga vardepappersinnehav - 13 _ - 13 13
Uppskjutna skattefordringar - - - 258 258
Andra langfristiga fordringar 25 - 18 - 43 43
Varulager - - - 3.247 3.247
Kundfordringar 2.711 - - - 2.711 2711
Skattefordran - - - 158 158
Ovriga fordringar 142 - 12 - 154 154
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter _ _ _ 180 180
Kortfristiga placeringar - 90 - - 90 90
Livida medel 3.332 - - - 3.332 3.332
Summa tillgangar 6.210 103 30 21.647 27.990
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Eget kapital och skulder 2018-12-31 Finansiella skulder Derivat Finansiella Icke Summa Verkligt
varderade anvant for skulder varderade finansiella bokfort varde
till upplupet sakrings- till verkligt varde via poster varde
(Mkr) anskaffningsvarde redovis- resultatrakningen
ning
Eget kapital - - - 15.421 15.421
Avsattningar - - - 2.348 2.348
Langfristiga skulder* 7.028 - 1.954 - 8.982 8.982
Kortfristiga rantebarande skulder 1.882 - - - 1.882 1.882
Leverantorsskulder 1.648 - - - 1.648 1.648
Forskott fran kunder 36 - - - 36 36
Skatteskulder - - - 127 127
Ovriga skulder 458 14 55 - 527 527
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1.320 - - - 1.320 1.320
Summa eget kapital och skulder 12.372 14 2.009 17.896 32.291
*varav 217 Mkr avser lan i utldandska valutor for sakring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.
Eget kapital och skulder 2017-12-31 Finansiella skulder Derivat Finansiella skulder Icke Summa Verkligt
varderade till anvant for varderade till  finansiella bokfort varde
upplupet anskaff- sakrings- verkligt varde via poster varde
(Mkr) ningsvarde redovisning resultatrakningen
Eget kapital - - - 12.807 12.807
Avsattningar - - - 2.137 2.137
Langfristiga skulder* 6.581 - 1.101 - 7.682 7.682
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2.016 - - - 2.016 2.016
Leverantorsskulder 1.469 - - - 1.469 1.469
Forskott fran kunder 29 - - - 29 29
Skatteskulder - - - 122 122
Ovriga skulder 375 11 219 - 605 605
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1.123 - - - 1.123 1.123
Summa eget kapital och skulder 11.593 11 1.320 15.066 27.990

*varav 957 Mkr avser |an i utldandska valutor for sékring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.

Sakringsredovishing

Under 2018 har sékringsredovisning tilldmpats i enlighet med IAS 39 avse-

ende:

- Kassaflodessakring genom valutaderivat for framtida in- och utbetalningar
i utlandska valutor - se vidare not 2.

- Rénta pé obligation har swapats frén fast till rorlig. Swapen &r en sakring
av verkligt varde och verkliga vardet pa balansdagen uppgar till 13 Mkr.

- Prissakring av rdvaror genom ravaruderivat - se vidare not 2.
Vid utgangen av 2018 finns utestdende kontrakt som forfaller kvartal 1
2019 till ett varde av 17 Mkr med 2 Mkr i orealiserad forlust som redovisas
bland 6vriga skulder.

- Sakringsredovisning genom finansiering i utlandska valutor av nettoin-
vesteringar i utlandska verksamheter, vilket innebér att kursforéandringar
i sédan laneskuld redovisas i Ovrigt totalresultat forutsatt att det finns en
nettotillgang i koncernbalansrékningen att sdkra.

Forinformation om de belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat, se resul-

tatrakningar pa sidorna 74 och 84.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken for att koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet ska minska pa grund av kapitalbrist. Koncernen bedémer 16-
pande risken pa basis av soliditeten berdknad som redovisat eget kapital i
procent av balansomslutningen. Malet ar att soliditeten inte ska understiga
30%. Under den senaste femarsperioden har soliditeten i genomsnitt upp-
gatt till 44,2%. Koncernen har mojlighet att motverka kapitalbrist genom ny-
emission eller reducerad utdelning. Kapital definieras i NIBE som totalt eget
kapital sésom det redovisas i balansrékningen, se sidan 78 och 85. De kapi-
talkrav (sd kallade covenants) som stéllts av koncernens externa kreditgivare
uppfylls med goda marginaler.
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Ranterisker
Rénterisk ar risken att fordndringar i marknadsréantor negativt paverkar kas-
saflodet eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder. Da all
uppléning i NIBE-koncernen férutom tre obligationslan ar till rorlig rénta ar
koncernen endast exponerad for kassaflodesrisken avseende den finansiella
uppléningen. Pa koncernens ena obligation har réntan swapats fran fast till
rorlig, vilket innebér att dven den ar exponerad for kassaflodesrisken.

Koncernens réantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 9.239 Mkr.
Den genomsnittliga rantesatsen uppgick till 1,7%. En forandring av rantesat-
sen med 1% vid konstant skuld innebéar for koncernen en resultatpaverkan
med 92 Mkr.

NIBE-koncernens policy ar att rantebindningstiden for lan sa langt mojligt
skall balansera med de inkommande kassaflédenas bindningstid.

Moderbolagets rantebarande skulder uppgick vid drets utgang till 6.260
Mkr. Enfordndring av réntesatsen med 1% vid konstant skuld innebdr fér mo-
derbolaget en resultatpaverkan med 63 Mkr.

Finansieringsrisker
Med finansieringsrisk menas risken for att svarigheter med att finansiera
koncernens verksamhet skulle uppstd och darmed pa kort och lang sikt
medféra fordyringar.

Koncernen har, och bedéms dven i framtiden ha, ett bra kassaflode.
Detta ar av vasentlig betydelse for att nédvandiga investeringar skall kunna
genomforas och for att 6vriga ataganden skall kunna uppfyllas. Koncernen
harocksa en offensiv strateginar det géller forvarv av verksamheter. Malsatt-
ningen ar en tillvaxt pa 20% per ar. Langsiktigt bor minst halften komma fran
organisk tillvaxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att 6verstiga det in-
terna kassaflodet. Finansiering av detta berdknas kunna tillgodoses, dels via
det traditionella banksystemet dels via aktiemarknaden utan att det skall
medféra onormala fordyringar. De belopp som anges i tabellen &r de avtals-
enliga odiskonterade kassaflodena.
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Koncernen 2018-12-31

Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <lar 1-2ar 3-4ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1.564 1.654 - 75 1.579 -
Obligationslan 6.260 6.540 908 1.549 2.738 1.345
Ovriga langfristiga skulder 101 101 - 99 - 2
Tillaggskopeskillingar 2.009 2.009 55 150 1.581 223
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 982 991 991 - - -
Leverantorsskulder 1.648 1.648 1.648 - - -
Forskott fran kunder 36 36 36 - - -
Derivat anvant for sakringsredovisning 14 14 14 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 455 455 455 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1.320 1.320 1.320 - - -
Finansiella leasingskulder 6 6 3 3 - -
Summa finansiella skulder 14.395 14.774 5.430 1.876 5.898 1.570
Koncernen 2017-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <lar 1-2ar 3-43ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1.508 1.604 - 141 - 1.463
Obligationslan 5.016 5.252 - 918 2.626 1.708
Ovriga langfristiga skulder 53 53 - 51 - 2
Tillaggskoépeskillingar 1.320 1.320 219 6 286 809
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2.016 2.031 2.031 - - -
Leverantorsskulder 1.469 1.469 1.469 - - -
Forskott fran kunder 29 29 29 - - -
Derivat anvant for sakringsredovisning 11 11 11 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 372 372 372 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1.123 1.123 1.123 - - -
Finansiella leasingskulder 7 7 3 2 2 -
Summa finansiella skulder 12.924 13.271 5.257 1.118 2.914 3.982
Moderbolaget 2018-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <lar 1-2ar 3-43ar >5ar
Obligationslan 6.260 6.540 908 1.549 2.738 1.345
Tillaggskopeskillingar 268 268 49 99 19 101
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2 2 - - -
Leverantorsskulder 6 6 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 35 35 35 - - -
Summa finansiella skulder 6.573 6.853 1.002 1.648 2.757 1.446
Moderbolaget 2017-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <1lar 1-2ar 3-4ar >5ar
Obligationslan 5.016 5.252 - 918 2.626 1.708
Tillaggskopeskillingar 332 332 183 - 149 -
Kortfristiga skulder till koncernforetag 1 1 1 - - -
Leverantorsskulder 6 6 6 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 1 1 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 26 26 - - -
Summa finansiella skulder 5.382 5.618 217 918 2.775 1.708
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Not 8

Not 12

LEASING FINANSIELLA INTAKTER
Under aret bokforda kostnader avseende finansiella leasingavtal uppgadr i Koncernen Moderbolaget
koncer_nen till4Mkr_(2 Mkr). U_ndera“i_ret kostnadsft’)rdalezjsi_ngavgifteravseende (Mkr) 2018 2017 2018 2017
operationella leasingavtal inklusive lokalhyror uppgar i koncernen till 237 — -
Mkr (155 Mkr). Moderbolaget har inga leasingavtal. Vardet av avtalade fram- ~ Ranteintékter, koncernféretag - - 7 -
tlda Ieasipgavgiﬁe[, avseelrlde avtal dér aterstdende 6ptid Gverstiger ett ar, Ranteintakter, dvriga 14 12 _ _
fordelar sig enligt foljande i koncernen:
Valutakursvinster 157 76 84 61
Ovriga finansiella intakter 2 1 - -
Finansiell leasing Operationell Totalt 173 89 91 61
leasing
Betal-  Rantor Nu- Nominellt
(Mkr) ningar vérde vérde
g Not 13
Forfaller till betalning 3 3 296
inom 1 &r FINANSIELLA KOSTNADER
Forfaller till betalning Koncernen Moderbolaget
inom ar 2-5 3 - 3 529
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
orfaller ti i
g?g? ertill betalning - - - 120 Réntekostnader,
koncernféretag - - 1 20
Totalt 6 - 6 875
Rantekostnader, 6vriga 155 129 45 30
Valutakursforluster 181 121 96 59
Anlaggningstillgdangar som innehas genom finansiell leasing L )
Ovriga finansiella kostnader 5 5 - -
(Mkr) Anskaffningsvarde Avskrivningar Bokfort varde Totalt 341 255 142 109
Maskiner 8 5 3
Inventarier 3 3 -
Totalt 11 8 3 Not 14
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Not 9 Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER Periodiseringsfond : i : )
| kostnad for séalda varor ingar kostnader for forskning och utveckling med Koncernbidrag _ - 107 39
614 Mkr (502 Mkr).
Totalt - - 107 90
Not 10 Not 15
OVRIGA RORELSEINTAKTER SKATT
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017 (Mkr) 2018 2017 2018 2017
Vinstvid avyttring av Aktuell skatt for &ret 584 510 1 -
anlaggningstillgangar i 15 - - Aktuell skatt hanforlig 1 5 . B
Valutakursvinster 113 91 - - till tidigare ar
Reducerade tillaiggs- Uppskjuten skatt - -34 - -
kopeskillingar 35 - - © Totalt 595 479 6 -
Ovrigt 100 55 - -
Totalt 252 161 - -

Skatt avseende poster som redovisats i dvrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Not 11 Férménsbestamda

pensioner 9 9 - -
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Marknadsvardering av

valutaterminskontrakt 2 1 - -

Koncernen Moderbolaget Marknadsvardering av 5 B 3 B

radvaruterminskontrakt 1
(Mkr) 2018 2017 2018 2017 Aktuell skatt hanforlig till valu-
Utdelning _ _ 641 401 takursdifferenser 85 -81 - -
Nedskrivning av andelar i Aktuell skatt hanforlig till netto-
dotterforetag - - -3 -10 investering i utlandet =13 13 = -
Totalt - - 638 391 Totalt 82 -58 - -
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Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad Uppskjutna skatteskulder
baserad pa gallande skattesats

Koncernen Moderbolaget
Den géllanqe skqﬁtesatsen har berdknats med u}géﬁgspunkt fran den skatte— (Mkr) 2018 2017 2018 2017
sats som géller for moderbolaget och har uppgatt till 22,0% (22,0%). Se dven
sidan 75. Obeskattade reserver 38 36 _ _
Temporara skillnader i
Koncernen Moderbolaget anlaggningstillgangar 961 868 - -
(Mkr) 2018 2017 2018 2017 Ovrigt 96 61 _ _
Redovisat resultat fore skatt 2.667 2.182 640 392 Totalt 1.095 965 = -
Skatt enligt galland
hattoonte onande 587 480 141 86 )
Obe- Tempordara Ovrigt Totalt
Ej avdragsgilla kostnader 27 15 2 3 skattade skillnader i
. e reserver anlaggnings-
Ej skattepliktiga intakter -2 -2 - - (Mkr) tillgangar
Utdelningar fran dotterféretag - - — 142 -89
. N . . Belopp vid arets ingang 36 868 61 965
Justeringar for skatter tidigare ar 11 3 5 _
Foérvarvade bolag - 57 - 57
Sjrsglanserade underskottsav- 3 5 B B Resultatfort 1 ~20 30 11
Andrad skattesats for uppskjuten Fort mot ovrigt totalresultat - - -1 -1
skatt -2 -57 - =~ Omrakningsdifferens 1 56 6 63
Effekt utlandska skattesatser -29 35 _ - Belopp vid drets utgang 38 961 96 1.095
Redovisad skattekostnad Ee15 479 6 -
Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats Not 16
Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad uppskju-
ten skattefordran uppgar for koncernen till 362 Mkr (322 Mkr). Forfallotiderna
for underskottsavdragen ligger inom féljande intervall: MARKNADSPOSITIONER
Koncernen
Koncernen (Mkr) 2018 2017
(Mkr) 2018 2017 Anskaffningsvérde
Forfaller ar 1 -5 79 34 Ingdende anskaffningsvarde 2.406 2.436
Forfaller &r 6 — 10 58 40 Arets investeringar 90 181
Forfaller &r 10 — 1 32 Forsaljningar och utrangeringar - -49
Osndlig férfallotid 224 216 Omrakningsdifferenser 171 -162
Utgdende ackumulerade
Totalt 362 322 anskaffningsvarden 2.667 2.406
Temporara skillnader Avskrivningar
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas re- . .
dovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Tempordra skillnader Ingaende avskrivningar U, 573
avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och  Arets avskrivningar 194 180
uppskjutna -s'kaﬁte'ford.rhjgan Up'pskjut.na skatt?skulder avsgendg tempordra  Omrakningsdifferenser 56 -39
skillnader hanforhga till .\nvestermga._r |:jott§rforetag redovisas eJHda mgderf Utgéende ackumulerade av- 064 714
bolaget kan styra over tidpunkten for aterforingen av de temporara skillna- Krivni
dema, sKrivningar
Utgdende bokfort varde 1.703 1.692

Uppskjutna skattefordringar
Med marknadspositioner avses vardering av kassafloden fran identifierade

Koncernen Moderbolaget kundrelationer. Arets avskrivningar redovisas som forséljningskostnader i

(Mkl’) 2018 2017 2018 2017 koncernens resultatrékning
Underskottsavdrag 16 9 - -
Aﬂvséttningarfér pensions- 70 73 _ _
forpliktelser
Avsattningar for garantiforplik-
telser 75 76 - -
Ovrigt 115 100 2 2
Totalt 276 258 2 2

Under- Avsitt- Avsatt-  Ovrigt  Totalt

skotts- ningar for ningar for
(Mkr) avdrag pensions- garanti-

forpliktelser forpliktelser

Belopp vid arets ingang 9 73 76 100 258
Forvarvade bolag - - - 3 3
Resultatfort 6 1 -7 11 11
Fort mot 6vrigt total-
resultat - -9 - -1 -10
Omrakningsdifferens 1 5 6 2 14
Belopp vid arets utgéng 16 70 75 115 276
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Not 17

GOODWILL OCH VARUMARKEN

Varumirken Koncernen Prévning av nedskrivningsbehov
Nedskrivningsprovning sker genom berdkning av nyttjandevarden. Kon-
(Mkr) 2018 2017 cernens principer beskrivs i Not 2 under rubriken *Goodwill och varumar-
Anskaffningsvarde ken”. . . . .
IngAend Kaffni . e 1903 Antaganden om bruttovinstmarginaler for respektive kassagenereran-
ngaende anskariningsvarde : : de enhet har baserats pa faststallda budgetar.
Arets investeringar 104 91
Férsaljningar och utrangeringar — -9 Tillampade vasentliga antaganden 2018 (2017)
Omrakningsdifferenser 136 -127 Kassagenererande enhet
Utgdende ackumulerade 5 008 L858 Antaganden NIBE NIBE NIBE
anskaffningsvarden : : Climate Element Stoves
Solutions
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 4 > Tillvaxttakt 8r 2-5, % 50(50) 50(50) 50(50)
Arets avskrivningar 3 3 Tillvéxttakt &r 6 och framat, % 20(20)  20(20) 20(20)
Omréakningsdifferenser = -1 Rérelsekapitalbehov for
organisk tillvaxt, % 13,0(13,0) 15,0(15,0) 18,0 (18,0)
Utgdende ackumulerade avskrivningar 7 4
. . N Diskonteringsranta
Utgdende bokfért varde 2.091 1.854 fore skatt, O/f 5,5 (6,9) 6,5 (8,0) 5,9 (7.3)
Bokfort varde per affarsomrade
NIBE Climate Solutions 1.703 1.580 Den organiska tillvaxttakten har antagits bli densamma for de kassagene-
NIBE Element 187 76 rerande enheterna. Fransett de senaste aren, som praglats av finansiell
NIBE Stoves 201 198 oro, har de alla en historik med organiska tillvéxttal som val dverstiger
antagen tillvaxttakt.
Totalt 2.0901 1.854 Arets nedskrivningsprévning har inte inneburit att ndgra nedskriv-
ningsbehov identifierats, vilket dven var fallet foregaende ar.
Goodwill Koncernen
(Mkr) 2018 2017 Kanslighetsanalys
Anskaffningsvirde En kanslighetsanalys har genomférts avseende de vdsentliga antagan-
Ingaende anskaffningsvrde 10.881 10.656 den som tillampats vid nedskrivningsprovningen. Nedanstdende anta-
: i - : ganden har provats for att testa kansligheten.
Arets investeringar 1216 901 — Den organiska tillvaxttakten dr 2-5 blir tvd procentenheter lagre.
Férséaljningar och utrangeringar - - 45 - Bruttovinstmarginalen blir tva procentenheter lagre.
Omrakningsdifferenser 742 _631 - Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvaxten blir tva procenten-
Utadende ackumulerad heter hogre.
gaende ackumulerade - Diskonteringsrantan blir tvd procentenheter hégre.
anskaffningsvarden 12.839 10.881 & P &
o Inget av ovanstaende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov
Avskrivningar uppstatt for nagon av koncernens kassagenererande enheter.
Ingdende avskrivningar 87 85
Omrékningsdifferenser 2 2
Utgdende ackumulerade avskrivningar 89 87
Utgdende bokfort varde 12.750 10.794
Bokfért varde per affarsomrade
NIBE Climate Solutions 8.650 7.967
NIBE Element 2.828 1.702
NIBE Stoves 1.272 1.125
Totalt 12.750 10.794
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Not 18

Not 20

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Hyresratter, patent, utvecklingskostnader, dataprogram, licenser och
liknande.

Koncernen
(Mkr) 2018 2017
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 949 842
Anskaffningsvarde i forvéarvade bolag 1 2
Arets investeringar 158 158
Forsaljningar och utrangeringar -8 -8
Omklassificeringar 5 -6
Omrakningsdifferenser 38 -39
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1.143 949
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 542 458
Forsaljningar och utrangeringar -6 -8
Arets avskrivningar 100 93
Omklassificeringar -1 2
Omrékningsdifferenser 19 -3
Utgdende ackumulerade avskrivningar 654 542
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 3 3
Omrakningsdifferenser 1 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 4 3
Utgaende bokfort varde 485 404

Av- och nedskrivningarna pa 6évriga immateriella tillgangar ar redovi-
sade inom foljande funktioner:

BYGGNADER OCH MARK

Koncernen
(Mkr) 2018 2017
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 2.474 2.241
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 5 184
Arets investeringar 60 79
Forsaljningar och utrangeringar -11 -33
Omklassificeringar 33 8
Omrakningsdifferenser 89 -5
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2.650 2.474
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 741 658
Arets avskrivningar 84 78
Forsaljningar och utrangeringar -4 -8
Omréakningsdifferenser 18 13
Utgdende ackumulerade avskrivningar 839 741
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar - 5
Forsaljningar och utrangeringar - -5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende bokfort varde 1.811 1.733
varav mark 317 296
Utgdende bokfort varde byggnader och mark
i Sverige 490 477

Not 21

MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen
(Mkr) 2018 2017 Koncernen Moderbolaget
Kostnad fér salda varor 78 73 (Mkr) 2018 2017 2018 2017
Foérséljningskostnader 6 5 Anskaffningsvarde
Administrationskostnader 16 15 |”9ie?g9 ird
anskaffningsvarde . 2 1 1
Totalt 100 93 3.489 3.239
. Anskaffningsvarde
Ovriga immateriella tillgdngar bestar i huvudsak (348 Mkr) av aktiverade i forvarvade bolag 74 54 _ _
utvecklingskostnader. Koncernens principer for aktivering beskrivs i Not 2.
Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av under uppskattade nyttjande- Arets investeringar 372 194 = -
perioder. Under 2018 har dessa uppgatt till mellan 4 och 6 ar. Férsiliningar
och utrangeringar ~96 ~90 — —
Omklassificeringar 56 86 - -
Not 19 Omrakningsdifferenser 108 6 - -
Utgaende ackumulerade
- i 5 4.003 3.489 1 1
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR anskaffningsvarden
Koncernen Avskrivningar
(Mkr) 2018 2017 Ingdende avskrivningar 2.342 2.118 1 1
. . Forsaljningar och
Anskaffningsvarde utrangeringar _89 _g8 _ _
Ingdende anskaffningsvarde 168 125
N Arets avskrivningar 310 283 = -
Under aret nedlagda kostnader 146 130 P
N Omklassificeringar 1 -3 = -
Under aret genomforda omférdelningar -94 -90 o .
Omrakningsdifferenser 58 32 - -
Omrakningsdifferenser 3 3 N
Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 223 168 avskrivningar 2.622 2.342 1 1
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 5 4 - -
Arets nedskrivningar = = -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 5 5 = -
Utgdende bokfort varde 1.376 1.142 - -
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Not 22

AKTIER | DOTTERFORETAG

Dotterbolag Kapital- Aktier Bokfort
andel varde
Mkr (Mkr) 2018 2017
ABKAS 83% 417 209 Anskaffningsvarde
Air-Site AB 50% 1.000 34 Ingdende anskaffningsvarde 12.771 11.854
Backer AB 100% 37170 186 Arets investeringar 182 953
Backer EHP Inc. 100% 100 217 Reduktion genom fusion -2.675 -
Red de ko killi -3 - 36
Cetotherm AB L00% 50.000 . educerade képeskillingar
- Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10.275 12.771
CK Fires Ltd 51% 204 129
Druzstevni z. Drazice 0 Nedskrivningar
- strojirnas.r.o. 100% 7 199 Ingdende nedskrivningar 128 118
Eltwin A/S 100% 500 169 Tillfért genom fusion 13 -
Enertech AB 100% 57000 216 Arets nedskrivningar 3 10
Enertech GmbH 100% 100 21 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 144 128
Utgaende bokfért varde 10.131 12.643
Enertech Ltd 100% 249.000 48
HT S.p.A. 80% 160.000 569
JSCEvan 100% 8.631 131
JeviA/S 100% 1 30
Kaukora Oy 100% 1.100 201
Lotus Heating Systems A/S 100% 1.076.667 50
Loval Oy 100% 768 40
METRO THERM A/S 100% 3.400 181
NIBE AB 100% 400.000 153
NIBE Climate Solutions Canada 100% 6.632.000 132
Corp.
NIBE Energy Systems France SAS 100% 100 2
NIBE Energy Systems Inc. 100% 100 900
NIBE Stoves Canada Corp. 100% 100 543
NIBE Treasury AB 100% 15.000 11
Nordpeis AS 100% 12.100 142
SAN Electro Heat A/S 100% 13 18
Schulthess Group AG 100% 10.625.000  4.860
Springfield Wire de Mexico, 0
SA deCV. 100% 10.000 42
Stovax Heating Group Ltd 100% 198.900 491
TermaTech A/S 100% 500 62
Varde Ovne A/S 100% 4.009 11
Waterfurnace International Hong 100% 27.300.000 12
Kong Ltd.
Waterfurnace Renewable Energy 100% 14.666.765 96
Corp.
Wiegand, S.A. de C.V. 100%  15.845.989 21
Summa 10.131
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Aktier agda via dotterforetag Kapitalandel Antal aktier Aktier dgda via dotterforetag Kapitalandel Antal aktier
ait-austria GmbH 100,00% 1 Gaumer Company Inc 60,00%

ait-cesko s.r.o 50,10% 100.200 Gazco Ltd 100,00% 30.000
ait-deutschland GmbH 100,00% Heatpoint B.V. 60,00% 480
ait-slovensko s.r.o 85,00% 1 Heatrod Elements Ltd 100,00% 68.000
ait-varmeteknik-sverige AB 100,00% 1.000 Heatron Inc. 100,00% 1.200.000
ait Schweiz AG 100,00% 250 Hemi Heating AB 70,00% 1.500
Askoma AG 100,00% 200.000 Hemi Heating Technology Co Ltd 100,00%

Askoma SDN BHD 100,00% 500.000 Hoiax AS 100,00% 1.000
ATE-Electronics s.r.l. 100,00% HT Est Division s.r.l 100,00% 100
Backer Alpe S.de R.L.de C.V. 100,00% HT Heizeelemente Deutschland GmbH 100,00% 1
Backer Cellnergy Engineering PTE Ltd 80,00% Hyper Engineering Pty Ltd 100,00%

Backer ELC AG 100,00% 34.000 Hyper Technology and Trading Comp. 100,00%

Backer Elektro CZ a.s. 100,00% International Environmental Corp. 100,00% 300
Backer Eltop s.r.o. 100,00% KKT Chillers Inc. 100,00% 1.000
Backer Facsa S.L. 100,00% 34.502 KNV Energietechnik GmbH 100,00%

Backer Fer s.r.l. 100,00% Koax Corp. 100,00% 50
Backer Grand Heater Co Ltd 100,00% 299.998 KVM-Genvex A/S 100,00% 2.500
Backer Heating Technologies Co. Ltd 100,00% Lund & Sérensen AB 100,00% 1.000
Backer Heating Technologies France 100,00% 12.429 Lund & Sgrensen A/S 100,00% 500
SARL Lund & Sgrensen Electric Heating Equip- 100,00%

Backer Heating Technologies Inc 100,00% 100 ment Accessory Co Ltd

Backer Hotwatt Inc. 100,00% 100 METRO THERM AB 100,00% 1.000
Backer HTV Co. Ltd 100,00% 100 Meyer Vastus AB, Oy 100,00% 20
Backer Marathon Inc. 100,00% 100 Moravska Dopravni Spolecnost A.S. 100,00%

Backer OBR Sp. z 0.0. 100,00% 10.000 Motron A/S 100,00% 1.000
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 100,00% myUpTech AB 100,00% 1.000
Backer-Wilson Elements Pty Ltd 51,00% Naturenergi IWABO AB 100,00% 1.000
Backer Wolff GmbH 100,00% NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 100,00%

Bentone AB 100,00% 1.000 NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 100,00% 83.962
Biawar Produkcja Sp z.0.0 100,00% 50 NIBE Energietechniek B.V. 100,00% 180
Briskheat Corporation 60,00% 6.754.535 NIBE Energy Systems Ltd 100,00% 100
Briskheat Corporation HK Limited 100,00% 10.000 NIBE Energy Systems Oy 100,00% 15
Briskheat Shenzhen Trading Company Ltd 100,00% NIBE Foyers France S.A.S. 100,00% 370
Briskheat Vietnam Co Ltd 100,00% NIBE Systemtechnik GmbH 100,00%

Cetetherm SAS 100,00% 30.000 Norske Backer AS 100,00% 12.000
Cetetherm LLC 100,00% Northstar Poland Sp. z 0.0. 100,00% 3.134
CGC Group of Companies Inc. 50,00% 320 Omni Control Technology Inc. 100,00% 200.000
ClimaCool Corp. 100,00% 1.000 Osby Parca AB 100,00% 5.000
Climate Control Group Inc. 100,00% 10.000 Pellux GmbH 100,00%

ClimateCraft Inc. 100,00% 1.000 Renting 959 KB 100,00%

ClimateMaster Inc. 100,00% 1.000 Schulthess Maschinen AG 100,00% 7.500
CTCAB 100,00% 1.000 Schulthess Maschinen GmbH 100,00%

CTC Ferrofil AS 100,00% 1.001 Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 100,00% 1.000
CTC Giersch AG 100,00% 700 Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,00% 180
Danotherm Electric A/S 100,00% 1.000 Stovax Ltd 100,00% 190.347
DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 51,00% 36.720 Stovax D1 Ltd 100,00% 1.000
Elektron Etto s.r.o. 50,10% Stovax Group Ltd 100,00% 397.800
Eltwin Sp. z.0.0. 100,00% 100 Structurgruppen AB 100,00% 1.000
E. Braude (London) Ltd 100,00% 80.000 Tempeff North America Ltd 65,00% 78.000
Emin Teknik Hortum Ve Makine AS 51,00% 161.160 Termorad Spolka Z.0.0. 100,00% 80.000
Enertech Belgium Sprl 100,00% 859.550 ThermaClime Technologies Inc. 100,00% 10.000
Enertech Global LLC 100,00% TH Quviller AS 100,00% 50
Fireplace Products Australia Pty Ltd 100,00% 1 Turboflame AB 100,00% 3.000
Fireplace Products US Inc. 100,00% 1.000.000 Varmeelement i Osby AB 100,00% 1.000
Flex Academy D.O.0O. 100,00% Velund Varmeteknik A/S 100,00% 1.000
FPI Fireplace Products International Ltd. 65,00% 901.498 WaterFurnace International Inc. 100,00% 100
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Uppgifter om dotterféretag Organisationsnr. Séate Land
ABK AS 959 651 094 Oslo Norge
Air-Site AB 556725-5780 Lindome Sverige
ait-austria GmbH FN469896z Neudorf Osterike
ait-cesko s.r.o. 28077458 Ceské Budgjovice Tjeckien
ait-deutschland GmbH HRB 2991 Bayreuth Tyskland
ait Schweiz AG CH-1003 017 337-2 Altishofen Schweiz
ait-slovensko s.r.o 48103926 Bratislava Slovakien
ait-varmeteknik-sverige AB 556936-5033 Helsingborg Sverige
Askoma AG CHE 101 048 895 Thunstetten Schweiz
Askoma SDN BHD 489344-W Johor Bahru Malaysia
ATE-Electronics s.r.l. 9518750964 Giaveno Italien
Backer Alpe S.de R.L.de C.V. BALO805266BA Mexico City Mexiko
Backer AB 556053-0569 Hassleholm Sverige
Backer Cellnergy Engineering PTE Ltd 556420-7586 Singapore Singapore
Backer EHP Inc. 99-0367868 Murfreesboro USA
Backer ELC AG CH-4003033814-4 Aarau Schweiz
Backer Elektro CZ a.s. 60469617 Hlinsko Tjeckien
Backer Eltop s.r.o. 44795751 Miretice, Tjeckien
Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda Spanien
Backer FER s.r.l. REA: 173478 Sant’Agostino, (Ferrara) Italien
Backer Grand Heater Co Ltd 105560004323 Muaeng Samutsakorn Thailand
Backer Heating Technologies Co. Ltd 440301503227017 Shenzhen Kina
Backer Heating Technologies France SARL 91379344781 Lyon Frankrike
Backer Heating Technologies Inc. 36-4044600 Elgin USA
Backer Hotwatt Inc. 81-4435368 Wilmington USA
Backer HTV Co. Ltd 1101832398 Tan Kim Vietnam
Backer Marathon Inc. 47-3075187 Delaware USA
Backer OBR Sp. z 0.0. 8358936 Pyrzyce Polen
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 441900400000302 Dongguan City Kina
Backer-Wilson Elements Pty Ltd ACN 100 257 514 Burwood Australien
Backer Wolff GmbH HRB 27026 Dortmund Tyskland
Bentone AB 556617-3927 Ljungby Sverige
Biawar Produkcja Sp z.0.0. 5423273185 Bialystok Polen
Briskheat Corporation 31-1271116 Delaware USA
Briskheat Corporation HK Limited 1511003 Hong Kong Kina
Briskheat Vietnam Co Ltd 3216041512 Dong Nai Industrial Zone Vietnam
Briskheat Shenzhen Trading Company Limited 914403000942785000 Guangdong Province Kina
Cetetherm AB 559147-1437 Ronneby Sverige
Cetetherm LLC 1105010000303 Sankt Petersburg Ryssland
Cetetherm SAS 352696850 Tarare Frankrike
CGC Group of Companies Inc. 85828 1728 RCO001 Mississauga Kanada

CK Fires Ltd 5524093 Wolverhampton Storbritannien
ClimaCool Corp. 73-1409358 Oklahoma City USA

Climate Control Group Inc. 73-1415062 Oklahoma City USA
ClimateCraft Inc. 73-1207959 Oklahoma City USA
ClimateMaster Inc. 93-0857025 Oklahoma City USA

CTC AB 556617-3919 Ljungby Sverige

CTC Ferrofil AS 832538132 Arnes Norge

CTC Giersch AG CHE-105970811 Zirich Schweiz
Danotherm Electric A/S 10126061 Redovre Danmark
DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 510421 Istanbul Turkiet

DZD Strojirna s.r.o. 45148465 Bendtky nad Jizerou Tjeckien

E. Braude (London) Ltd 585474 Sandhurst Storbritannien
Elektron Etto s.r.o. 26906040 Hustopede nad Becvou Tjeckien
Eltwin A/S 139924 44 Risskov Danmark
Eltwin Sp. z.0.0. 394767 Stargard Polen

Emin Teknik Hortum Ve Makine AS 469632 Istanbul Turkiet
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Uppgifter om dotterféretag Organisationsnr. Sate Land
Enertech AB 556060-2269 Ljungby Sverige
Enertech Belgium Sprl 821427672 Couvin Belgien
Enertech GmbH HRB 733204 Iserlohn Tyskland
Enertech Ltd 299044 Worcestershire Storbritannien
Enertech Global LLC 45-2301710 Greenville USA
Fireplace Products Australia Pty Ltd 117 303 554 Hallam Australien
Fireplace Products US Inc. 601374460 Blaine USA

Flex Academy D.O.O. 21296333 Freeezone bb Priboj Serbien

FPI Fireplace Products International Ltd. BC0161829 Richmond Kanada
Gaumer Company Inc 74-1778481 Houston USA

Gazco Ltd 2228846 Exeter Storbritannien
Heatpoint B.V. 30146922 Bodegraven Nederlanderna
Heatrod Elements Ltd 766 637 London Storbritannien
Heatron Inc. 43-1126014 Leavenworth USA

Hemi Heating AB 556420-7586 Sodertalje Sverige

Hemi Heating Technology Co Ltd 91520100666994785H Guiyang Guizhou Kina

Hoiax AS 936 030 327 Fredrikstad Norge

HT S.p.A. TV 195113 Treviso Italien

HT Est Division s.r.l. 102/1489/2007 Arad Rumanien

HT Heizeelemente Deutschland GmbH HRB 41822 Bielefeld Tyskland
Hyper Engineering Pty Ltd ACN 148 010 520 Victoria Australien
Hyper Technology and Trading Comp. 1939789 Hong Kong Kina
International Environmental Corp. 73-0754306 Oklahoma City USA

JSC Evan 1065260108517 Nizhniy Novgorod Ryssland

Jevi A/S 12854277 Vejle Danmark
Kaukora Oy 0138194-1 Raisio Finland

KKT Chillers Inc 83-0486747 Elk Grove USA

KNV Energietechnik GmbH 78375h Schorfling am Attersee Osterrike
Koax Corp. 73-1284158 Oklahoma City USA
KVM-Genvex A/S 21387649 Haderslev Danmark
Lotus Heating Systems A/S 26110475 Langeskov Danmark
Loval Oy 0640930-9 Lovisa Finland

Lund & Sérensen AB 556731-8562 Soésdala Sverige

Lund & Serensen A/S 25647599 Vejle Danmark
ll;renc(iri?—l@erztr;rswanquipment Accessory Co Ltd 120000400007673 Tianjin Kina

METRO THERM AB 556554-1603 Kalmar Sverige
METRO THERM A/S 20567112 Helsinge Danmark
Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8 Monninkyla Finland
Moravska Dopravni Spolecnost A.S. 61974421 Hlinsko Tjeckien
Motron A/S 26418097 Risskov Danmark
myUptech AB 556633-8140 Markaryd Sverige
Naturenergi IWABO AB 556663-0355 Bollnas Sverige

NIBE AB 556056-4485 Markaryd Sverige

NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 295717d Wien Osterrike
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 50042407 Bialystok Polen

Nibe Climate Solutions Canada Corp. BC1105117 Vancouver Kanada

NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad Nederlanderna
NIBE Energy Systems France SAS 501 594 220 Reyrieux Frankrike
NIBE Energy Systems Inc. 990368191 Wilmington USA

NIBE Energy Systems Ltd 5764775 Sheffield Storbritannien
NIBE Energy Systems Oy 9314276 Helsingfors Finland

NIBE Foyers France S.A.S. 491 434 965 Lyon Frankrike
NIBE Stoves Canada Corp. BC1093578 Richmond Kanada

NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle Tyskland
NIBE Treasury AB 556108-0259 Markaryd Sverige
Nordpeis AS 957 329 330 Lierskogen Norge

Norske Backer AS 919799 064 Kongsvinger Norge

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018
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Uppgifter om dotterféretag Organisationsnr. Séate Land
Northstar Poland Sp. z 0.0. 570844191 Trzcianka Polen

Omni Control Technology Inc. 04-3142926 Whitinsville USA

Osby Parca AB 556049-4980 Osby Sverige
Pellux GmbH FN485925 Schorfling am Attersee Osterrike
Renting 959 KB 916616-1787 Ljungby Sverige

SAN Electro Heat A/S 42165913 Graested Danmark
Schulthess Group AG CH-0207 000 720-2 Zurich Schweiz
Schulthess Maschinen AG CH-0203923223-4 Zirich Schweiz
Schulthess Maschinen GmbH FN 125340z Wien Osterrike
Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 866 531 Hong Kong Kina
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik Nederlanderna
Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V. SWM710722KW3 Nuevo Laredo Mexiko
Stovax Ltd 1572550 Exeter Storbritannien
Stovax D1 Ltd 4826958 Exeter Storbritannien
Stovax Group Ltd 7127090 Exeter Storbritannien
Stovax Heating Group Ltd 8299613 Exeter Storbritannien
Structurgruppen AB 556627-5870 Kungsbacka Sverige
TermaTech A/S 27245277 Hasselager Danmark
Termorad Spolka z.0.0. 000542990 Radom Polen
Tempeff North America Ltd 812525954 Winnipeg Kanada

TH Qviller AS 926846043 Oslo Norge
ThermaClime Technologies Inc. 73-1553910 Oklahoma City USA
Turboflame AB 556117-5125 Ljungby Sverige
Varde Ovne A/S 21554979 Gram Danmark
Veglund Varmeteknik A/S 32938108 Videbaek Danmark
Varmeelementi Osby AB 556705-9919 Ljungby Sverige
WaterFurnace International Hong Kong Ltd 1775445 Hong Kong Kina
WaterFurnace International Inc. 35-18737995 Fort Wayne USA
WaterFurnace Renewable Energy Corp BC 100 6504 Toronto Kanada
Wiegand S.A. de C.V. RFC WIE850624H79 Nuevo Laredo Mexiko
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Not 23

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Moderbolaget (Mkr)

Namn Organisationsnr. Sate Kapital- Antal Utdelning Bokfort
andel aktier varde
Produktionskonsult Vast AB 556713-5206 Goteborg 50,0% 600 3 7
Rhoss S.p.A 01142230299 Codroipo, 45,0% 5.409.000 - 156
Italien
Totalt 3 163
Koncernen (Mkr)
Namn Organisationsnr. Sate Kapital- Antal Resultat- Andel i eget Bokfort
andel aktier andel kapital varde
Produktionskonsult Vast AB 556713-5206  Géteborg 50,0% 600 4 11 11
Shanghai Canature Fireplace 913101157721 1410  Shanghai, .
Products Ltd. 65H Kina 25,0% - - 7 7
Rhoss S.p.A 01142230299  Codroipo,
talien 45,0% 5.409.000 2 163 163
Totalt 6 181 181
Innehavet i Shanghai Canature Fireplace Products ar ett joint venture.
Not 23 forts Not 25
Koncernen EGET KAPITAL
(Mkr) 2018 2017 . N . e L. .
Antalet aktier uppgdr precis som vid drets ingdng till 504.016.622 med ett
Bokfort varde vid drets ingéng 17 18 kvotvérde p& 0,15625 kr per styck och en férdelning pd 58.532.590 A-aktier
Arets investeringar 156 - samt 445.484.032 B-aktier.
Erhall tdelni -3 -
rhatien btaeining Varje A-aktie berattigar till 10 roster pa bolagsstémman och varje B-aktie till
Avrets resultatandel 6 en rost. Fér A-aktierna, med cirka 56% av rosterna, finns en hembudsplikt
Omrékningsdifferenser 5 - enligt bolagsordningen. Alla aktier har lika ratt till utdelning. Bolaget har tva
. . N dgare som vardera innehar mer an 10% av rosterna, dels en dgarkonstella-
Bokfort varde vid arets utgang 181 17

Not 24

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

tion bestdende av nuvarande och tidigare styrelseledamoter och ledning
med cirka 47% av rosterna, dels Melker Schérling med cirka 20% av rosterna.
Vid utgangen av 2018 fanns inga utestaende konverteringslan eller options-
ratter som kan komma att spada ut aktiekapitalet. Det fanns inte heller vid
utgangen av foregaende ar.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till arsstammans forfogande star:

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017 Balanserade vinstmedel 2.222 Mkr
Marknadsvérde ranteswap 13 18 13 18 Overkursfond 4.751 Mkr
Ovrigt 99 25 B - Arets nettoresultat 634 Mkr
Totalt 112 43 13 18 Totalt 7607 Mkr

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 1,30 kronor per aktie, vilket mot-
svarar 655 Mkr, och att i ny rakning 6verfora 6.952 Mkr, varav 4.751 Mkr till
6verkursfond och 2.201 Mkrtill balanserade vinstmedel.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund
av den information som framgar av arsredovisningen. Styrelsen har i sitt for-
slag till utdelning beaktat de investeringar som planeras.
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Not 26

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2018 2017
Fonderade Ejfonderade Totalt Fonderade Ejfonderade Totalt

(Mkr) planer planer planer planer
Avstamning av pensionsforpliktelser
Nuvérde vid drets bérjan 1.027 180 1.207 1.040 110 1.150
Nuvarde i forvarvade bolag - 2 2 115 66 181
Kostnad avseende tjanstgéring 35 13 48 43 6 49
Rénta pa forpliktelsen 7 5 12 4 4 8
Bidrag fran arbetstagare 29 - 29 27 - 27
Betalda pensioner -14 -9 -23 -109 -4 -113
Aktuariella vinster (-), forluster (+) under perioden - 46 8 -38 -25 -2 -27
Regleringar -12 -1 -13 -11 - -11
Omrakningsdifferenser 81 4 85 -57 - -57
Nuvarde vid arets slut 1.107 202 1.309 1.027 180 1.207
Avstamning av forvaltningstillgdngar
Verkligt véarde vid arets borjan 750 - 750 725 - 725
Verkligt varde i forvarvade bolag = = - 114 _ 114
Rénteintakt pa forvaltningstillgangar 5 = 5 3 - 3
Aktuariella vinster (+), forluster (-) under perioden 4 - 4 13 - 13
Inbetalda avgifter 31 - 31 28 - 28
Bidrag fran arbetstagare 29 - 29 27 - 27
Regleringar -12 - -12 -11 - -11
Betalda pensioner -14 - -14 -109 - -109
Omrékningsdifferenser 59 - 59 -40 - -40
Verkligt varde vid arets slut 852 - 852 750 - 750
Avsattning for pensioner
Pensionsforpliktelse, nuvérde 1.107 202 1.309 1.027 180 1.207
Forvaltningstillgangar, verkligt varde - 852 - -852 —-750 - -750
Avsattning for pensioner 255 202 457 277 180 457
Pensionskostnader redovisade i arets resultat
Kostnad avseende tjanstgoring 35 13 48 43 6 49
Rénta pa forpliktelsen 7 5 12 4 4 8
Rénteintakt pa forvaltningstillgdngar -5 = -5 -3 - -3
Pensionskostnader, formansbestamda planer 37 18 55 44 10 54
Pensionskostnader, avgiftsbestdamda planer 136 122
Totala pensionskostnader i arets resultat 191 176
Pensionskostnader redovisade i 6vrigt totalresultat
Aktuariella vinster (-), forluster (+) avseende:
—andrade finansiella antaganden - 66 4 -62 -23 -5 -28
—andrade demografiska antaganden - - - - - -
—erfarenhetsbaserade justeringar 20 4 24 -2 3 1
— skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt

diskonteringsranta pa forvaltningstillgangar -4 - -4 -13 - -13
— sarskild I6neskatt - 2 2 - -1 -1
Pensionskostnader i ovrigt totalresultat -50 10 -40 -38 -3 -41
Avstdamning av pensionsavsattning
Ingdende balans 277 180 457 315 110 425
Avsattningar i forvarvade bolag - 2 2 1 66 67
Pensionskostnader, formansbestamda planer 37 18 55 43 10 53
Aktuariella differenser -50 8 -42 -38 -2 -40
Betalda pensioner - -9 -9 - -4 -4
Inbetalda avgifter -31 - -31 -27 - -27
Omrakningsdifferenser 22 3 25 -17 - -17
Utgdende balans 255 202 457 277 180 457
Under 2019 forvantas pensionskostnader for formans-
bestdmda planer med 40 10 50 39 8 47
Forvaltningstillgangarnas sammansattning
Aktier 87 73
Rantebarande vardepapper 528 480
Fastigheter mm 237 196
Summa foérvaltningstillgangar 852 749

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 10 Mkr (9 Mkr) och ar berdknad i enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med I1AS19.
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ITP-plan tryggad via Alecta

Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjainsteman i Sverige tryg-
gas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, &r detta en forméansbestamd plan som omfattar flera ar-
betsgivare. For rakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft tillgang till sddan in-
formation som gér det méjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsforsakring-
ar som ar tecknade i Alecta uppgar till 18 Mkr (2017: 14 Mkr). Alectas éverskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgdngen av
2018 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
142% (2017: 154%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det av Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsékringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverensstammer
med IAS19.

Férmansbestdmda pensionsplaner
Koncernen har férmansbestamda pensioner for i huvudsak schweiziska och
svenska bolag. Schweiziska pensionsplaner ar fonderade, vilket innebar att
forvaltningstillgdngarinnehas for att trygga pensionsatagandena. Tillgangarna
forvaltas av fonder som ar separata juridiska enheter. For svenska bolag han-
teras berdkningar och utbetalningar via PRI Pensionstjanst AB. Dessa &r inte
fonderade. Nagra forvaltningstillgangar for att trygga pensionerna innehas sa-
ledes inte. For dvriga lander galler att Norge har formansbestdmda pensioner,
vilka berdknas och utbetalas av arbetsgivaren.

Det berdknade nuvérdet av koncernens férmansbestémda pensionsa-
taganden har baserats pa de aktuariella antaganden som framgar av ovan-
stdende tabell.

Aktuariella antaganden 2018 Schweiz  Sverige
Diskonteringsranta 1 januari 0,65% 2,50%
Diskonteringsranta 31 december 1,00% 2,35%
Forvantad l6nedkning 1,00% 3,00%
Férvantad inflation 0,60% 2,00%
Aktuariella antaganden 2017 Schweiz  Sverige
Diskonteringsranta 1 januari 0,35% 2,25%
Diskonteringsranta 31 december 0,65% 2,50%
Foérvantad I6nedkning 1,00% 3,00%
Forvantad inflation 0,60% 2,00%

En kanslighetsanalys har genomférts avseende de vasentliga antaganden
som tilldmpats och den inverkan férdndrade antaganden skulle fa pa kon-
cernens pensionsskuld framgdr av nedanstdende tabell.

Kanslighetsanalys

Inverkan pa pensionsskulden (Mkr)
av en hdjning av en sankning

Diskonteringsranta

- 0,5 procentenhet -99 +114
Forvantad l6nedkning

- 0,25 procentenhet +8 -7
Forvantad inflation

- 0,25 procentenhet +30 -5

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension, sjukpension och familje-
pension. Premierna betalas [6pande under aret av respektive koncernforetag
till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa pre-
mien baseras pa l6nen. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrak-
ningen.
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Not 27

OVRIGA AVSATTNINGAR

Garanti- Ovrigt Summa  Moder-
risk- koncernen  bolaget
(Mkr) reserv
Belopp 2016-12-31 623 251 874 208
Avsattningar i forvarvade 44 29 73 -
bolag
Avséattningar under aret 93 41 134 25
lanspraktagande under aret -91 -13 -104 -2
Aterférda avsattningar - 48 -5 -53 -
Omklassificeringar - -177 -177 -177
Omrakningsdifferenser -36 4 -32 7
Belopp 2017-12-31 585 130 715 61
Avsattningar i forvarvade 5 52 57 -
bolag
Avséattningar under aret 109 28 137 19
lanspraktagande under aret -126 -10 - 136 -
Aterforda avsittningar -12 -15 -27 -
Omklassificeringar - 2 2 2
Omrakningsdifferenser 35 13 48 7
Belopp 2018-12-31 596 200 796 89

Garantier ldmnas vanligen for ett till tre ar, men langre garantitider férekom-
mer i enstaka fall. Garantiriskreserven ar berdknad med utgangspunkt i kost-
nadshistoriken fér dessa ataganden. Bland Ovriga avséttningar ingdr dven
avsattningar for tillaggsképeskillingar och dessa bedoms till huvudsaklig
del vara reglerade inom tre ar. | vissa fall finns ingen 6vre gréns for tillaggs-
kopeskillingarnas storlek. Merparten ar redovisade i moderbolagets balans-
rakning.

Not 28

OBLIGATIONSLAN

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Lan till rorlig rénta pa Stibor +
120 réntepunkter som forfaller
ijuni 2019 900 900 900 900
Lan till rorlig rénta pa Stibor +
130 réantepunkter som forfaller
i maj 2020 750 750 750 750
Lan pa 750 Mkr till fast ranta pa
1,8% som forfaller i maj 2020 760 766 760 766
Lan pa 650 Mkr till fast ranta pa
1,0% som forfallerijuni 2021 650 650 650 650
Lan till rorlig ranta pa Stibor +
110 rantepunkter som forfaller
ijuni 2021 350 350 350 350
Lan till rorlig ranta pa Stibor +
135 rantepunkter som forfaller i
april 2022 1.600 1.600 1.600 1.600
Lan till rorlig ranta pa Stibor +
105 rantepunkter som forfaller i
september 2023 1.100 - 1.100 -
Lan pd 150 Mkr till fast ranta pa
1,45% som forfaller i september
2023 150 - 150 -
Totalt 6.260 5.016 6.260 5.016
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Not 29

OVRIGA SKULDER ICKE RANTEBARANDE

Tilldaggs- Ovrigt Summa  Moder-
kope- koncernen  bolaget

(Mkr) skillingar
Belopp 2016-12-31 772 30 802 40
Skulder i forvarvade bolag - 12 12 -
Skuldfort under aret 496 14 510 128
Reglerat under aret -4 -1 -5 -
Aterfort under &ret - 145 - - 145 - 21
Omrakningsdifferenser -18 -5 -23 2
Belopp 2017-12-31 1.101 50 1.151 149
Skuldfort under aret 905 29 934 104
Reglerat under aret -12 -2 - 14 -
Aterfort under &ret -63 - -63 - 37
Omklassificeringar -5 - -5 -
Omrakningsdifferenser 33 5 38 3
Belopp 2018-12-31 1.959 82 2.041 219

Tillaggskopeskillingarnas storlek ar avhangiga forvarvade enheters framtida
resultatutveckling. Angivna belopp ar baserade pa forvantad resultatutveck-
ling. I vissa fall finns ingen ovre grans for tillaggskdpeskillingarnas storlek. De
forvantade beloppen omvarderas [0pande. For 2018 hade dessa omvéardering-
ar netto en positiv inverkan pa koncernens resultat med 23 Mkr. Redovisad
skuld for moderbolaget avseri sin helhet férvantade tillaggskopeskillingar.

Not 30

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Eftersom ett av koncernens kreditavtal [6per ut under 2019 har de skulder
som omfattas av avtalet redovisats som kortfristiga skulder.

Bland kortfristiga skulder till kreditinstitut ingar dven checkrakningskredi-
ter. Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen till 401 Mkr
(420 Mkr). Under aret har koncernens checkrékningskrediter saledes reduce-
rats med 19 Mkr. Moderbolaget har ingen checkkredit.

Not 31

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Skulder till  Obliga- Ovriga Totalt
(Mkr) kredit- tionslan skulder

r institut
Belopp 2017-12-31 3.524 5.016 1.158 9.698
Forandringar med
kassaflodespaverkan
Amortering av langfristiga lan -1.455 - -15 - 1.470
Nya Ian som tagits upp 250 1.250 - 1.500
Summa -1.205 1.250 -15 30
Forandringar utan
kassaflodespaverkan
Skulder i forvarvade bolag - - 7 7
Skuldfort under aret - - 937 937
Aterfort under aret - - -68 -68
Foérandring av verkligt véarde - -6 - -6
Omrakningsdifferenser 227 - 39 266
Summa 227 -6 915 1.136
Belopp 2018-12-31 2.546 6.260 2.058 10.864
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Moderbolaget Obligationslan Ovriga skulder icke Totalt
(Mkr) rantebarande

Belopp 2017-12-31 5.016 149 5.165
Férandringar med

kassafl6despaverkan

Nya lan som tagits upp 1.250 - 1.250
Summa 1.250 - 1.250
Forandringar utan

kassaflédespaverkan

Skuldfért under aret - 104 104
Aterfort under aret - -37 -37
Foérandring av verkligt

varde -6 - -6
Omrakningsdifferenser - 3 3
Summa -6 70 64
Belopp 2018-12-31 6.260 219 6.479

Not 32

OVRIGA SKULDER

I koncernen ingar beraknade tillaggskopeskillingar som forfaller till betalning
inom ett &r med 55 Mkr (219 Mkr) och i moderbolaget med 49 Mkr (183 Mkr).

Not 33

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Upplupna léner 400 327 6 6
Upplupna sociala 111 109 2 2
kostnader
Forutbetalda intakter 1959 148 - -
Ovriga poster 610 539 27 18
Belopp vid arets utgang 1.320 1.123 g5 26
Not 34
STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Foretagsinteckningar 43 153 - -
Fastighetsinteckningar 20 86 - -
Fordringar 111 125 10 8
Summa stallda
sakerheter 174 364 10 8
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Not 35

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Pensionsforpliktelser som
inte har upptagits bland skul- 3 3 _ _
derna eller avsattningarna
Eventualférpliktelser till
forman for 6vriga koncern- _ - 1.328 2.353
foretag
Summa

3 3 1.328 2.353

eventualforpliktelser

Markfororeningar ar kdnda vid tre av koncernens produktionsanlaggningar
i Danmark och Tjeckien. Nagra eventualférpliktelser for dessa har inte re-
dovisats da det bedémsytterst osannolikt att ndgon utav dem skulle kunna
medfora vasentliga kostnader for det fall koncernen skulle héllas ansvarig.
Moderbolagets eventualforpliktelser avser i huvudsak proprieborgen [dm-
nad till kreditinstitut som sékerhet for dotterbolags [aneskulder.

Not 36

FORVARV AV VERKSAMHETER

Om ett forvarv inte avser 100% av ett dotterforetag uppkommer ett innehav
utan bestdmmande inflytande. | de fall dgaren till resterande innehav har en
option att sélja sitt innehav till NIBE eller NIBE har en skyldighet att kdpa har
NIBE valt att tilldmpa den sa kallade "Anticipated Acquisition Method" (AAM)
sominnebaratt 100% av dotterféretaget anses forvarvat vid forvarvstidpunk-
ten. Darmed redovisas inte ndgot innehav utan bestdmmande inflytande vid
denna typ av forvarvstransaktioner.

Forvarv

I januari forvarvades 60% av aktierna i amerikanska elementbolaget Brisk-
Heat Corporation som dven bedriver verksamhet i Vietnam, Kina, Taiwan
och Nederldnderna. Med 650 anstallda och cirka 320 Mkr i arsomsattning ar
BriskHeat varldsledande vad galler sa kallade textilbaserade varmemattor.
Bolaget har konsoliderats i affarsomradet NIBE Element fran och med januari
2018. Avtal finns om att dven forvarva resterande 40% av aktierna ar 2021.

Alfa Lavals verksamhet for fjarrvarme/fjarrkyla (Cetetherm) forvarvades
i mars. Verksamheten, som omsatter cirka 300 Mkr med ett 60-tal anstéllda i
Sverige, Frankrike, Ryssland, Tjeckien, Finland, Storbritannien och Slovakien,
har konsoliderats i affirsomradet NIBE Climate Solutions fran och med juni
2018. Forvarvsbalansen ar fortfarande preliminar.

Under inledningen av juli forvarvades 51% av aktierna i det brittiska fo-
retaget CK Fires Ltd med ett brett sortiment av elektriska kaminer under va-
rumarket Evonic fires. Bolaget, som omsatter cirka 70 Mkr, har konsoliderats
i affarsomradet NIBE Stoves fran och med juli 2018. Avtal finns om att &ven
forvarva resterande 49% av aktierna senast ar2026. Forvarvsbalansen ar fort-
farande preliminar.

Under augusti tecknades avtal om forvarv av 51% av aktierna i element-
bolaget EMIN Group med verksamhet i Turkiet och Serbien. Verksamheten
bestar bland annat av produktion av kopplingssystem for vatskor och omsét-
ter cirka 140 Mkr med en rorelsemarginal som 6verstiger 10%. Efter godkan-
nande fran den turkiska konkurrensmyndigheten har verksamheten konso-
liderats i affarsomradet NIBE Element fran och med december 2018. Option
finns pa forvarv av ytterligare 29% av aktierna ar 2025. Forvarvsbalansen ar
fortfarande preliminar.
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Kopeskillingarna bestar av foljande Koncernen

(Mkr) 2018 2017
Initiala képeskillingar 872 1.029
Tillaggskopeskillingar 831 461
Sammanlagd kopeskilling 1.703 1.490
Verkligt vérde pa forvarvade nettotillgdngar 493 605
Goodwill 1.210 885
Képeskilling 1.703 1.490
Likvida medel i forvarvade bolag -31 -212
Reglerade tillaggskopeskillingar 160 5
Oreglerade tillaggskopeskillingar -831 -461
Paverkan pa koncernens likvida medel 1.001 822

Tillaggskopeskillingarnas storlek &r avhéngiga forvéarvade enheters framti-
da resultatutveckling. Angivna belopp ar baserade pa forvéntad resultatut-
veckling. Deférvantade beloppen omvérderas lopande. For 2018 hade dessa
omvarderingar netto en positivinverkan pa koncernens resultat med 23 Mkr.

Goodwill ar hanforligt till de forvarvade verksamheternas [Gnsamhet
samt de synergieffekter inom framfor allt materialférsorjning och distribu-
tion som forvantas inom koncernen. Skattemdssigt avdragsgill inkrams-
goodwill ingar ej (31 Mkr).

Forvarvade nettotillgangar Koncernen
bestar av foljande

Verkliga Forvarvade
(Mkr) varden bokférda varden
Marknadspositioner 90 -
Varumarken 104 -
Ovriga immateriella tillgangar 20 1
Materiella anlaggningstillgangar 84 88
Finansiella anlaggningstillgdngar 167 167
Kortfristiga fordringar 268 268
Varulager 191 191
Likvida medel 31 31
Avsattningar -136 -10
Skulder —-326 —-249
Férvarvade nettotillgangar 493 487

Férvarvade kortfristiga fordringar utgér 268 Mkr varav samtliga forvantas bli
reglerade.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar att koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med de internationel-
la redovisningsstandarderna IFRS sdsom de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning
och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i en-
lighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisan-

Markaryd den 26 mars 2019

Hans Linnarson
Styrelsens ordférande

CJ?@E&W

Helene Richmond
Styrelseledamot

R

Georg Brunstam
Styrelseledamot

Jenny Sjédahl
Styrelseledamot

de bild av moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.
Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat, och tar upp
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget och
bolagen inom koncernen.

Anders PW

Styrelseledamot

Gerteric Nadeuf
Verkstdllande direktér

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och den
verkstéllande direktdren den 26 mars 2019. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir foremal for faststéllelse pa drsstdmman den 14 maj 2019.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i NIBE Industrier AB (publ), org. nr 556374-8309

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2018. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 69-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess mo-
derforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och
ivdrt stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av Goodwill

Se not 17 och redovisningsprinciper pa sidan 89-90 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning
avomradet.

Beskrivning av omrddet Hur omrddet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisar per den 31 december 2018 goodwill om 12 750
MSEK, vilket utgdr 40 % av balansomslutningen.

Goodwill ska arligen bli foremal fér minst en sa kallad nedskriv-
ningsprovning vilken innehaller bade komplexitet och betydande in-
slag av bedomningar fran ledningen av koncernen.

Provningen ska enligt géllande regelverk genomféras enligt en
viss teknik dar ledningen gor framtidsbedomningar om verksamhet-
ens bdde interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pa
sadana bedémningar &r framtida in- och utbetalningar, vilka bland
annat kraver antaganden om framtida marknadsforutsadttningar och
darmed indirekt om hur konkurrenter kan forvantas agera. Ett annat
viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som bor anvéndas for
att beakta att framtida bedomda inbetalningar ar férenade med risk
och darmed &r varda mindre an likvida medel som &r direkt tillgang-
liga for koncernen.

Férdelning av koncernens tillgangar

13%

l Ovriga tillgangar
B Goodwill

Ovriga immateriella tillgadngar
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Vihar tagit del av bolagets nedskrivningsprovningar for att bedoma
huruvida de dr genomforda i enlighet med den teknik som foreskrivs.
Vidare har vi beddmt rimligheten i de framtida in- och utbetalning-
arna

samt de antagna diskonteringsrantorna genom att ta del av och ut-
vardera ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven
intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars bedomningar i for-
hallande till faktiska utfall.

Viharinkluderat egna vérderingsspecialister i revisionsteamet for
att pa sa satt sakerstalla erfarenhet och kompetens inom omradet,
framst vad galler antaganden med koppling till externa marknader
och konkurrenter samt bedomning av bolagets antaganden avseen-
de framtida in- och utbetalningar. En viktig del i vart arbete har dven
varit att utvardera hur forandringar i antaganden kan paverka varde-
ringen, det vill sdga att kritiskt utvédrdera koncernens kénslighetsa-
nalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i ars-
redovisningen och beddmt om de dverensstammer med de antagan-
den som bolaget har tilldmpat i sin nedskrivningsprévning samt om
informationen ér tillréckligt omfattande for att forstd foretagsled-
ningens beddmningar.
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Forvarvsanalyser

Se not 36 och redovisningsprinciper pa sidorna 89-90 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-

ning avomradet.

Beskrivning av omrddet
Under aret har flera forvarv genomférts inom koncernen. Inget for-
varv beddms individuellt betydande.

I samband med rorelseférvarv ska den nya verksamheten redovi-
sasikoncernredovisningen vilket kréver att en forvarvsanalys upprat-
tas. Vid upprattandet av denna analys ska forvarvade tillgdngar och
6vertagna skulder - oavsett om de varit redovisade sedan tidigare el-
ler ej - identifieras och aséttas belopp som motsvarar deras verkliga
vérden pa forvarvsdagen.

For att uppratta denna analys krévs tillgang till kunskap om de
metoder som ska anvandas vid analysen samt kunskap om vilka for-
héllanden i den forvarvade verksamheten som ger upphov till varden
som ska redovisas i koncernen. Forvarvsanalysen fordrar bedom-
ningar av ledningen for koncernen avseende vilka tillgdngar som ska
tas upp i redovisningen - i synnerhet de immateriella tillgangarna kan
harvara svarbedomda - och vilka varden dessa ska asattas i redovis-
ningen. Dessa bedomningar paverkar koncernens framtida resultat,
bland annat beroende pa om avskrivningsbara eller ej avskrivnings-
baratillgéngar tas upp i redovisningen.

Det varde som kvarstar efter att alla tillgdngar och skulder be-
domts och vdrderats redovisas som goodwill. Denna goodwill blir
inte foremal for avskrivning utan ska istéllet minst arligen bli foremal
for nedskrivningsprovning.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har analyserat forvarvsanalyser i syfte att bedéma huruvida de &r
framtagna med anvandande av ratt metoder. Vi har i vart team inklu-
derat interna varderingsspecialister med erfarenhet fran metoder och
varderingar i samband med forvarv. Vi har i vart arbete bland annat
fokuserat pd de immateriella tillgdngarna och att de tekniker som kon-
cernledningen anvént for att satta dessa tillgadngar vérden i redovis-
ningen ar forenliga med regelverket och etablerade varderingstekniker.

Andra viktiga delar i vart arbete har varit att bedéma att de till-
gangar som medtagits i férvarvsanalysen existerar och att samtliga
tillgdngar, i synnerhet de immateriella, har medtagits. Denna bedém-
ning har bland annat baserats pa inspektion av ingdngna avtal samt
rapporter som uppréattats av de externa konsulter som anlitats av
koncernen i syfte att uppratta underlag och berakningar for forvarv-
sanalyserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i ars-
redovisningen och bedémt om de 6verensstdmmer med den infor-
mation som koncernen har anvantisin férvarvsanalys samt om infor-
mationen ar tillréckligt omfattande for att forsta foretagsledningens
bedémningar.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-61 samt 118-135.
Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-

styrkande avseende denna andra information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervéga om informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddomer om informationen i vrigt verkar innehdlla véasentliga felak-

tigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdé-
me och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revision-
en. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller péa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
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tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asi-
dosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse f6r var revision for att utforma granskningsatgar-
dersom &rldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvien slutsats om [d&mpligheten i att styrelsen och verkstallande

direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana han-
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delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delsereller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lang-
re kan fortsatta verksamheten.

+ utvérderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om éarsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett s&tt som ger en rattvisande bild.

+ inhémtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis avseen-
de den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

terna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planera-
de omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgarder.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vil-
ka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessaomraden irevisionsberattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om fragan.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-

lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det drstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
dettabland annat en bedémning avom utdelningen &rforsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-

de beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande séatt.

Den verkstallande direktdren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
atten revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning
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med utgdngspunktirisk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB utsdgs till NIBE Industrier AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 16 maj 2018. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Markaryd den 26 mars 2019

KPMG AB
vl ’ ‘::":'__ :,'x-\'\l

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB (publ) ("NIBE”) sker via ars-
stdmman, styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med ak-
tiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, arsredovisningslagen
(1995:1554), Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad att tilldmpa Koden.
NIBE tillampar Koden och denna bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats i enlighet med den. Géllande kod finns tillganglig pa Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se. Vidare till-
handahaller NIBE information pa bolagets hemsida enligt Marknads-
missbruksforordningen och 6vriga krav.

Bolagsstyrningsrapporten utgorinte en del avde formella drsredovis-
ningshandlingarna. Bolagets revisorer tar del av bolagsstyrningsrap-
porten och uttalar sig om att bolagsstyrningsrapport upprattats och
att dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Agande

NIBE har sitt séite i Markaryd och dr noterat pd Nasdaq Stockholm,
sedan 1997.

NIBEs aktier av serie B dr sedan augusti 2011 ocksa sekundarnoterade pa
SIX Swiss Exchange i Schweiz. NIBE hade, per 28 december 2018, 44.422
aktiedgare exklusive de tidigare aktiedgare i Schulthess Group AG som bli-
vit aktiedgare i NIBE. Genom att aktiedgarna i Schweiz inte rapporteras till
NIBE pad individniva, saknas uppgift om det totala antalet.

De tio storsta aktiedgarna utgors av dels aktiedgarkonstellationen "Nu-
varande och tidigare styrelseledamoter och ledning” med 21% av kapitalet
och47% av rosterna dels Melker Schorling med 11% av kapitalet och 20% av
rosterna samt atta olika institutionella investerare med tillsammans 22%
av kapitalet och 11% av résterna. Tillsammans innehar darmed de tio stors-
ta aktiedgarkonstellationerna 54% av kapitalet och 78% av résterna.

Bolagsstamman

Bolagsstdmman dr NIBEs hogsta beslutande organ. Stdmman vdljer
bolagets styrelse och revisorer, faststéller rdkenskaperna, beslutar
om utdelning och andra dispositioner av resultatet samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktéren.

Vid senaste arsstdmma den 16 maj 2018 i Markaryd deltog 601 aktiedgare,
representerande 51% av antalet aktier och 72% av det totala antalet rosteri
bolaget. Vid stamman var styrelsen, verkstallande direktdren och bolagets
revisorer narvarande. Protokoll fran bolagsstdamman samt géllande bolags-
ordning finns tillgangliga pa bolagets hemsida.

Det finns inga begrdnsningar i bolagsordningen vad avser hur mdnga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdamma och inte heller nagra
bestdmmelser vad avser tillsdttande och entledigande av styrelseledamo-
ter eller om dndring av bolagsordningen.

Vid drsstdamman 2018 beslots om ett bemyndigande till styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ge ut nya aktier av serie B i bolaget, att anvandas for finan-
siering av forvarv av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet géller intill
arsstamman 2019 och ar begransat till att sammanlagt omfatta hogst 10 %
av antalet vid drsstdmman utgivna aktier.
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Hans Linnarson
Styrelsens ordférande

Kommunikation med aktiemarknaden

Mdlsdttningen dr att hdlla en hég niva pd bolagets finansiella infor-
mation. Den skall vara korrekt och transparent for att skapa ett ldng-
siktigt fortroende fér bolaget.

Resultat och finansiell stéllning presenteras fyra ganger per ar och distribu-
eras liksom arsredovisningen till samtliga aktiedgare som sa onskar i skrift-
lig form. Alla genomférda forvarv och annan kurspaverkande information
offentliggdrs via pressmeddelanden. All finansiell information finns ocksa
pahemsidan www.nibe.com. Dér presenteras bade pressmeddelanden och
rapporter samtidigt som de offentliggérs.

Under dret har ett flertal tréffar med sdval svenska som utlandska inves-
terare och analytiker, media och Aktiespararna genomforts.

Styrelsens arbetssatt

I NIBEs styrelse ingdr sex ledaméter, valda av bolagsstimman. Sty-
relseledaméterna och ordférande fér styrelsen vdljs drligen av bo-
lagsstémman fér tiden intill ndsta Grsstimma. Tjdnstemdn i bolaget
deltar vid behov i styrelsens sammantrédden som féredragande eller
sakkunniga i enskilda drenden.

Styrelsen har under 2018 utgjorts av Hans Linnarson (ordférande), Georg
Brunstam, Anders Pélsson, Helene Richmond, Jenny Sjodahl samt Gerteric
Lindquist tillika koncernchef. Férutom koncernchefen &ringen av styrelse-
ledaméterna anstalld eller operativt verksam i bolaget.

NIBEs styrelse bedomer att alla styrelseledaméter ar oberoende i for-
hallande till bolaget férutom koncernchefen och Georg Brunstam pa grund
av sin befattning i Melker Schorling AB, vilket gs av en av huvudégarna. Le-
daméterna presenteras pa sidan 136 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som reg-
lerar beslutsordningen inom bolaget, firmateckning, styrelsens motesord-
ning samt ordforandens arbetsuppgifter. Styrelsen har harutover inte inom
sig gjort ndgon fordelning av styrelsens ansvarsomraden. Vissa styrelsele-
damoter dr dock, pa grund av sin sérskilda kompetens och erfarenhet, mer
insattaivissa fragor @n andra.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktorens arbete samt ansvarar for
att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets medel &r
dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfoljining av bolagets strategier genom planer och mal, beslut om for-
varv, storre investeringar, tillsattningar i ledningen samt [6pande uppfolj-
ning av verksamheten under aret. Styrelsen faststaller ocksa budget och
ansvarar for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete sd att detta utovas enligt aktie-
bolagslagen och andra relevanta lagar. Denne foljer verksamheten i dialog
med verkstéllande direktdren och ansvarar for att dvriga ledamoter far den
information som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av styrelsearbetet. Utvar-
deringen sker genom en enkatundersokning till styrelseledamoterna och
resultatet av undersokningen presenteras dérefter for hela styrelsen som
mot denna bakgrund tar fram konkreta férslag pa hur styrelsearbetet kan
utvecklas, forbattras och effektiviseras i de delar dar sddant behov finns.
Styrelseutvérderingen for 2018 har visat pa ett 6ppet och konstruktivt sty-
relseklimat med en val fungerande kontroll och beslutsprocess. | utvarde-
ringen granskades bland annat styrelsens sammansattning, arbetsformer,
kommunikation, internkontroll, styrelsens utvardering av verkstallande di-
rektoren och dvrig bolagsledning samt behov av kommittéer.
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Val < ——
Informa:ion ——

Aktiedgare
Bolagsstamma

Revisor
I l
Information ———) Styrelse |
Mal Rapporter
Strategier Intern kontroll

Policies

VD och Koncernchef ’— Koncernadministration |
T

AFFARSOMRADEN |
1
1 | | 1
NIBE Climate Solutions NIBE Element | NIBE Stoves |

Beslutsprocess

NIBEs styrelse behandlar fragor av 6vergripande karaktdr.

Fragor av dvergripande karaktar som exempelvis styrelsens sammansétt-
ning och arvoden hanteras arligen infor arsstamman genom personlig kon-
takt av styrelsens ordforande med de storre aktiedgarna.
Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin helhet.
Bolaget har inte nagon valberedning (Avd Ill punkt 2.1 i Koden), nagot
ersattningsutskott (Avd Ill punkt 9.1 i Koden) eller revisionsutskott (Avd Il

Styrelsens arbete under 2018

punkt 7.2 i Koden). Anledningen till att NIBE inte foljer Koden med avse-
ende pa valberedning &r den tydliga dgarsituationen med tva huvudagar-
konstellationer som tillsammans har cirka 67% av bolagets roster och som
dessutom har goda relationer med varandra. Bolagets styrelse dr inte stor-
re an att den kan fullgora revisions- och ersattningsutskottets uppgifter,
vilket ar forenligt med aktiebolagslagen respektive Koden.

Pa styrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som behandlas vid varje styrelsesammantrdde.

Ldgesrapport Redogorelse for vasentliga handelser for verksamheten som inte angivits i den distribuerade skriftliga lagesrapporten.
Ekonomisk rapport | Genomgang av utsant rapportpaket.

Investeringar Beslut avseende investeringar verstigande 10 Mkr baserat pa utsant underlag.

Rdttsprocesser Genomgang av nya eller pdgaende rattsprocesser i det fall sddana finns.

Forvdrv Redogorelse for pagdende forvarvsdiskussioner samt beslut om forvary av foretag nar det ar aktuellt.

Kommuniké | forekommande fall genomgéng av forslag till extern rapport for publicering efter métet.

Intern kontroll Redogorelse for arbetet med den interna kontrollen.

Varje ordinarie styrelsesammantrdde har ett huvudédmne som dominerar motestiden

Februari

Bokslut Samman-
tradet i februari
behandlar det
gangna arets
bokslut. Bolagets

revisor redovisar vid

detta tillfalle sina

synpunkter till hela

styrelsen.

Maj

Konstituering
Efter arsstdmman
konstituerar sig
styrelsen och be-
handlar styrelsens
arbetsordning
samt beslutar om
firmateckning.
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Augusti

Strategi Styrelsen

hariaugusti strategi-

diskussioner under
tva arbetsdagar.

November

Revisionsgenomgdng

Bolagets revisor
redog0r i november
for interim revision

for perioden januari -

september.

December

Budget Styrel-
sen tar kring ars-
skiftet stallning
till koncernens
budget for det
kommande aret.
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Koncernledning

Uppférandekod

Koncernchefen, som ocksa dr utsedd av styrelsen till verkstdllande
direktdr i moderbolaget, har den I6pande kontrollen av koncernen
och till honom rapporterar de tre affdrsomrddescheferna.

Verkstallande direktoren leder verksamheten i enlighet med den instruk-
tion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direk-
toren som styrelsen antagit. Utvardering av verkstallande direktdrens och
koncernledningens arbete sker arligen.

Pa koncernnivé samordnas finansiering, valutahantering, foretagsfor-
vary, nyetableringar, ekonomistyrning, finansiell information, personalpo-
litik, hallbarhet och andra 6vergripande policyfragor.

Affarsomradenas styrning

NIBE bestdr av tre affdrsomrdden.

Varje affarsomrade har sin operativa ledning som arbetar under eget resul-
tatansvar. For varje affarsomrade finns en afféarsomradesstyrelse dar kon-
cernchefen arordforande. | styrelserna finns ocksa externa ledamoter med
erfarenheter inom respektive omrade.

Varje affarsomrades styrelse har forutom ansvaret fér den lopande
verksamheten ocksa ansvar for den strategiska utvecklingen i affarsomra-
det gentemot NIBEs styrelse. Respektive affarsomradesstyrelse samman-
trader en géng per kvartal.

Styrning av koncernens hallbarhetsarbete

NIBE har en uppférandekod som speglar NIBE-kulturen och de tio
principerna i UN Global Compact.

Uppforandekoden aterges i NIBEs skrifter om affarsprinciper, vérderingar
och arbetssatt och innehallet i dessa dr baserat pa en lang tradition av ar-
ligt och uppriktigt afféarsbeteende. Informationen aterfinns pa sida 43.

Alla bolag far den tryckta versionen pa det lokala spraket. Nar ett nytt
bolag kommerinikoncernen ar bolagsledningen skyldig att kommunicera
och implementera uppférandekoden i organisationen.

Uppférandekoden ar tillganglig for externa parter och intressenter pa
webbplatsen nibe.com.

Allaverksamheter foljer nationell lagstiftning, till exempel finans-, miljo-
och arbetslagstiftning och dr ocksa skyldiga att félja regional och interna-
tionell lag samt frivilliga forbindelser som FN:s Global Compact. Ledningen
har ansvaret att soka rad om etiskt och lagligt beteende enligt faststallda
eskaleringsforfaranden, nar deras kunskaper eller mandat inte racker till.

NIBE haren visselblasarfunktion genom vilken samtliga koncernens an-
stallda, konfidentiellt, kan rapportera misstankar om allvarliga avvikelser
fran NIBEs varderingar, affarsprinciper och tillamplig lagstiftning utan risk
for repressalier. | syfte att sakerstalla visselblasarens anonymitet samt en
korrekt och séker hantering avinkomna anmélningar, mottas visselblasar-
arenden av en extern mottagare som dven leder utredningen av desam-
ma.

Mangfaldspolicy

Koncernens arbetsgrupp for hdllbarhet rapporterar till Hallbarhets-
rddet som férutom arbetsgruppen bestdr av VD, ekonomidirektor
och affdrsomradeschefer.

Stora delar av arbetet &r reglerat i nationell lagstiftning, som till exempel
miljolagar och arbetsratt men vi ar dven skyldiga att efterleva regional och
internationell ratt samt frivilliga dtaganden som UN Global Compact.

NIBEs styrelse har det yttersta ansvaret for att sdkerstalla att risker
hanteras och att hallbarhetsarbetet uppfyller kraven hos myndigheter, ak-
tiedgare och andra intressenter. Verkstallande direktoren rapporterar till
styrelsen. Affarsomradescheferna ansvarar for att kommunicera och ge-
nomfdra det strategiska arbetet pa lokal styrelseniva .

Ledningen pa respektive bolag har ansvaret for det operativa hallbar-
hetsarbetet lokalt och fér att koncernens riktlinjer efterlevs. Dessa rappor-
terar till affarsomradescheferna inom respektive omrade.

Koncernens arbetsgrupp fér hallbarhet besoker regelbundet bolagen
i koncernen for att folja upp att gemensamma riktlinjer efterlevs. Arbets-
gruppen bedriver dven strategiskt arbete och foredrar hallbarhetsfragorna
for styrelserna pa koncern- och affarsomradesniva.

Forbattringsbehov eller avvikelser dokumenteras och rapporteras
badetill det enskilda bolaget, afféarsomrédescheferna och koncernledning-
en. Respektive affarsomradeschef ansvarar for att folja upp att foreslagna
atgarder vidtas.

Styrelse

VD och Koncernchef Ekonomidirektor

Affarsomradeschefer Hallbarhetsteam

Hallbarhetsrad

Lokala styrelser Lokala hallbarhetsteam
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NIBE har antagit en mdngfaldspolicy for styrelsen.

NIBEs styrelse ska som helhet ha en for styrelsearbetet &ndamal-
senlig samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet som
bedrivs samt for att kunna identifiera och analysera mojligheter och
risker for koncernen. Vid nominering och val av nya styrelseledaméter ska
den enskilda ledamotens [@mplighet beaktas i syfte att uppna en styrelse
med den samlade kompetens som krdvs for en dndamalsenlig styrning av
koncernen. Styrelsens sammansattning ska praglas av mangsidighet och
bredd avseende de valda ledaméternas kompetens, erfarenhet, kon, alder,
utbildning och yrkesbakgrund. Mélséttningen med policyn &r att astad-
komma en andamalsenlig sammansattning av styrelsen med hansyn
till bolagets verksamhet och forhallande i 6vrigt. Styrelsens samman-
sattning har under ar 2018 utvarderats bland annat inom ramen for
styrelsens egna arliga utvardering (redovisad ovan under "Styrelsens
arbetssatt”).

Ersattningar 2018

Arsstdmman 2018 beslutade om styrelsens arvode och att arvodet till
revisorerna ska utgd enligt godkdnd rdkning.

Samtidigt redogjordes for och beslutades om principerna for ersatt-
ning till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningsha-
vare. Information om principerna aterfinns under not 6 i arsredovis-
ningen samt pa NIBEs hemsida www.nibe.com.

Ersattningar till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen
men forbereds av styrelsens ordférande efter diskussion med verk-
stallande direktoren. Ersattningar till andra ledande befattningshava-
re beslutas av verkstallande direktdren i samrad med styrelsens ord-
forande. Besluten avrapporteras till styrelsen.

Information om styrelsens arvode samt [6n och andra erséttning-
ar till verkstallande direktoren och dvriga ledande befattningshavare
aterfinnsinot 6 i arsredovisningen.
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Incitamentsprogram

Intern kontroll av finansiella rapporteringen 2018

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament en rorlig l6nedel som
utgdr, om uppstdllda mdl infrias.

Den rorliga l6nedelen &r begransad till fyra manadsloner. Darutover kan
hogst en extra manadslon utgd som ersattning, under forutsattning att
medarbetaren anvander denna extra ersattning och ytterligare ett lika
stort belopp av sin rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier ver bor-
sen. Ett villkor for den extra ersattningen ar att medarbetaren behaller de
arligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar. Normalt skall ber6rda med-
arbetares férvdrv av NIBE-aktier ske en géng per ar i februari/mars och da
med tilldmpning av géllande regler mot marknadsmissbruk. Verkstallande
direktoren omfattas inte av nagot incitamentsprogram. | de utlandska bo-
lag som forvérvats under de senaste dren har nagra nyckelmedarbetare
incitamentsprogram som i vissa fall avviker frdn NIBE-koncernens ersétt-
ningsprinciper. Information om principerna for ersattningar till ledande
befattningshavare aterfinns under not 6 i arsredovisningen.

Avgangsvederlag

Avgdngsvederlag eller andra férmdner finns varken fér styrelsens
ordférande eller styrelsens ledaméter fransett verkstdllande direk-
toren.

Uppséagningstiden for verkstéllande direktoren dr sex manader vid uppsag-
ning fran foretagets sida. Utover lon under uppséagningstiden dger verkstal-
lande direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner.
Ovriga ledande befattningshavare erhéller [6n under uppségningstiden
som varierar mellan 6 - 12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter har inga pensions-
férmdner for sina styrelseuppdrag.

Det finns inte ndgon sérskild dverenskommelse om att ledande be-
fattningshavare kan sluta fore uppnadd officiell pensionsdlder och
fram till dess uppbdra en viss del av sin [On.

Information om verkstallande direktorens och 6vriga ledande be-
fattningshavares pensionsformaner aterfinns under not 6 i arsredo-
visningen.

Enligt bolagets policy gors inga ytterligare inbetalningar av pen-
sionspremier vid fortsatt arbete efter 65 ars alder.
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Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen.

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen har upprattats i enlighet med 6 kap 6 § arsredovis-
ningslagen.

NIBE praglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur, transparens i
organisation, tydlig ansvarsférdelning och val fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem.

Utover de lagar och regler som NIBE foljer, vad avser finansiell rappor-
tering, finns interna instruktioner och policyer samlade i en ekonomihand-
bok som tilldmpas av samtliga bolag i koncernen samt system som syftar
till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter upprattas kvartalsvis i koncernen
och dess affairsomraden med omfattande analyser och kommentarer.
Resultatuppfoljning sker dven manadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers med ansvar fér redovisning, rap-
portering och analys av finansiell utveckling finns pa saval koncernniva
som affdrsomrades- och enhetsniva.

Forutom lagstadgad revision av drsredovisning samt lagstadgad revi-
sion av moderbolag och samtliga dotterbolag genomfor revisorerna arli-
gen en Gversyn av hur bolagen ar organiserade, befintliga rutiner och hur
de lever upp till givna instruktioner enligt en mall uppréttad av koncern-
ledningen och godkand av styrelsen. En sammanfattning av utfallet for in-
tern kontroll skall presenteras arligen vid det styrelsesammantrade som
behandlar det gdngna arets bokslut. Styrelsen har ocksa méjlighet att un-
der aret pakalla specialrevision av utvald verksamhet om styrelsen anser
att behov foreligger.

Under 2018 har projektet for forstarkning av den interna kontrollen fort-
satt. Bedomningen ar att denna dversyn ger 6kad kunskap och medveten-
het, tydliga instruktioner och en tydlig organisation avseende intern kon-
troll. Mot denna bakgrund ar det styrelsens bedémning att det inte funnits
behov av nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision) (punkt 7.3 i
Koden).

Externa revisorer

NIBEs revisorer har valts av drsstdmman fér en period av ett dr.

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB innehar sedan arsstdmman
2013 uppdraget som bolagets revisorer. Dan Kjellqvist ar sedan arsstam-
man 2016 huvudansvarig revisor.

Huvudansvarig revisor har [6pande tillgang till bolagets justerade sty-
relseprotokoll och de manadsrapporter som styrelsen erhaller.

Bolagets huvudansvarige revisor redovisar sina iakttagelser fran
granskningen och sina bedémningar av bolagets interna kontroll till sty-
relsenisin helhet.

Utdver ordinarie revisionsuppgifter bistar KPMG AB framfor allt med
genomgangar (due diligence) vid foretagsforvary och radgivning i redovis-
ningsfragor. Uppgifter om ersattningar till revisorer aterfinnsinot 5i arsre-
dovisningen.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapport

Till bolagsstdmman i NIBE Industrier AB (publ) Organisationsnummer 556374-8309

Uppdrag och ansvarsfoérdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2018 pa sidorna 118 - 121 och for att den &r uppréattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vargranskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar
i overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Markaryd den 26 mars 2019

e
-‘_.-".';ﬁ;_: - ;__;‘:;-'___.____--_ i ~¥ H\‘\_I
KPMG AB
Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende lagstadgad hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i NIBE Industrier AB (publ) Organisationsnummer 556374-8309

Uppdrag och ansvarsfoérdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 pa sidorna 123-135 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Markaryd den 26 mars 2019
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KPMG AB
Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapportering

Arets hallbarhetsredovisning &r den dttonde i ordningen for NIBE-koncernen. Den omfattar de bolag dar NIBE har ope-
rationell kontroll, det vill séga déar vi har ett majoritetsdgande, dock inte de verksamheter som forvarvats under 2018.

Redovisningens primédra malgrupp &r investerare. Aven dvriga intressenter som kunder, leverantérer, anstallda
och samhallet ska kunna fa de mest vasentliga fragorna belysta i denna redovisning.

2018 ars redovisning dr i linje med GRI Standard. For att sdkerstalla att hdllbarhetsredovisningen tacker alla va-
sentliga omréden har bolaget infor drets redovisning gjort en uppdatering av vasentlighetsanalysen. Overgéngen
till GRI Standard och den nya vésentlighetsanalysen har medfort forandringar i antalet indikatorer. For att ge en hel-
hetssyn pa NIBEs paverkan, strategier och arbetssatt inom hallbarhetsomradet har de mest relevanta delarna for
bolaget och dess intressenter tagits med i redovisningen.

Ingen extern granskning av Hallbarhetsredovisningen har genomférts. NIBE Industriers styrelse har det yttersta
ansvaret for att sakerstalla att risker hanteras och att hallbarhetsarbetet uppfyller kraven hos myndigheter, aktie-
dgare och andra intressenter. For mer detaljerad information om héallbarhetsstyrning se sid 120.

Policy som stoder vara varderingar

NIBE Group Polices som implementeras i bolagen och som anvénds som underlag vid héllbarhetsbesok.

Vara varderingar Stodjande policy Kommunikation
IT policy (GDPR) Internt
Respekt for manskliga rattigheter Stallningstagande mot modernt slaveri och mannisko-
Internt/Externt
handel
- Lo e Arbetsmiljopolicy Internt
| g Goda arbetsforhallanden Policy for mangfald och likabehandling Internt
Minskad miljépaverkan Miljopolicy Externt/Internt
| ] Produktansvar Kvalitetspolicy Externt/Internt
\. J
' A . Gavopolicy Internt
S God afférsetik Visselblasarpolicy Externt/Internt
Transparens Kommunikationspolicy Internt
Affgrsuppfo:ande kod folr Ieverantolrer Externt/Internt
S Policy for mangfald och likabehandling
Ansvarsfulla inkdp s f P Externt/Internt
Stallningstagande mot modernt slaveri och mannisko-
Externt/Internt
handel
Konfliktmineralspolicy
« ars . i Externt
Samhaéllsengagemang Stéllningstagande mot modernt slaveri och ménnisko-
handel Externt
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GRI Index

Hallbarhetsrapportering

NIBEs hallbarhetsredovisning ar uppréattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning,
version GRI Standards Core option. Hallbarhetsredovisning omfattar dven den lagstadgade hallbarhetsrapportenienlighet med
ARL 6 kap 116. Allinsamling av hallbarhetsdata for GRI sker via tvé IT-system, ekonomi- och héllbarhetsrapportering.

GRI index

Generell information

1.

Organisationsprofil

Sid/URL/Undantag

Notering

102-1 Organisationens namn NIBE Industrier AB

102-2 Verksamhetsomrade, marken, pro- Sid 2,14,15,22-23,30-31,50-53,58,76

dukter och tjanster www.nibe.com

102-3 Huvudkontorets placering Sid 88 (not 1)

102-4 Placering av verksamheter Sid 54,106-108

102-5 Agarskap och bolagsform Sid 2,10-11,71,88 (not 1)

102-6 Marknader Sid 3,18-19,27,32,34

102-7 Organisationens storlek Sid 3,88 (not 1)135

102-8 Information om egna medarbetare Sid 94,88 (not 1)105-108,134-135 Hallbarhetsrapporteringen &r baserad pa

och andra arbetare data inrapporterade for 2018 i gemensamt
IT system.
Inga signifikanta arbeten utfors av ej
anstalld personal.
Okning beror pa forvarv av bolag.

102-9 Forsérjningskedjan Sid 48-49,54,133 Fokus ligger pa leverantérer av direkt
material. Huvudkategorier &r metaller och
elektronik.

102-10 Signifikanta andringar i organisatio- | Sid 70

nen och dess forsorjningskedja.

102-11 Forsiktighetsprincipen eller metod. Sid 16,24,31,60

102-12 Externa initiativ Sid 57,58,64,65 NIBE Group har signerat UN Global Com-
pact men annars ar det upp till varje lokal
verksamhet att besluta initiativ.

102-13 Medlemskap i foreningar och Sid 57 NIBE Group har signerat UN Global Com-

grupper. Information saknas for lokala bolag pact men annars ar det upp till varje lokal
verksamhet att besluta om medlemskap.

2. Strategi

102-14 Uttalande av senior beslutsfattare. Sid 6-7

102-15 Viktiga effekter, risker och majlig- Sid 54-55,86-87,77,95-98 (not7)

heter.
3. Etik and integritet
102-16 Vérderingar, principer, standarder Sid 42,43,120,123

och uppférandekoder. www.nibe.com, https://one.nibe.net
102-17 Mekanismer for rad och oro géllande | Sid 59,120,123

etik.

4. Styrning

102-18 Ledningsstruktur Sid 118-121,136-137

102-19 Ansvarsdelegering Sid 118-121

102-20 Hégsta ledningens ansvar for ekono- | Sid 118-120

miska, miljo och sociala &mnen.

102-21 Dialog med intressenter om ekono- Sid 118

miska, miljé och sociala dmnen.

102-22 Hégsta ledningens sammansattning | Sid 118,120,136-137

102-23 Hogsta ledningens ordférande Sid 118

102-24 Nominering och val av hogsta Sid 119

ledningen.

102-25 Intressekonflikter Sid 118

102-26 Hogsta ledningens roll i faststallande | Sid 118-119

av verksamhetens dndamal, varde-
ringar och strategi.
102-27 Sammantagen kompetens i hdgsta Sid 118,136

ledningen.
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Organisationsprofil

Sid/URL/Undantag

Notering

102-28 Utvérdering av hogsta ledningens Sid 118, 121-122
utférande.
102-29 Identifiering och styrande av ekono- | Sid 44-47,86-87
miska, miljo och sociala amnen.
102-30 Riskhanteringsprocessens Sid 54
effektivitet.
102-31 Granskning av ekonomiska, miljé och | Sid 54
sociala amnen.
102-32 Hogsta ledningens roll i hallbarhets- | Sid 120,123
redovisningen.
102-33 Kommunikation av kritiska @mnen. Sid 120
102-34 Omfattning och totalt antal kritiska Inga rapporterade
amnen.
102-35 Ersattningspolicy Sid 93-94 (not 6),120-121
102-36 Process for ersattningspolicy. Sid 93-94 (not 6),121
102-37 Intressenters involvering i ersatt- Sid 70, 121
ningar.
102-38 Arlig total ersattningskvot. Sid 93-94 (not 6)
102-39 Procentuell 6kning av arlig ekono- Sid 94: Foretagspolicy attinte ldmna ut I6ner.
misk kompensation. Undantag: Konfidentialitetsbegransningar
5. Intressenters engagemang
102-40 Lista 6ver intressentgrupper Sid 66
102-41 Kollektivavtal Sid 135
102-42 Identifiering och val av intressenter. | Sid 66 Metod som anvands ar Mitchel et al 1997.
102-43 Strategi for intressenters Sid 66
engagemang.
102-44 Viktiga @mnen och upptagna Sid 66
problem.
6. Rapporteringspraxis
102-45 Enheter som ingar i de konsoliderade | Sid 88
finansiella rapporterna.
102-46 Definiera rapportens innehall och Sid 123
avgransningar.
102-47 Lista 6ver materialitetsamnen. Sid 66 (Materialitetsamnen)
102-48 Omstallning av information . Sid 40 * Energiminskning Felrakning
Sid 41* Séker arbetsplats
102-49 Andringar i rapporteringen. Bolag férvarvade 2017 &r nu med i Hallbar-
hetsrapporteringen:Backer Grand Heater
Co Ltd, CGC Group of Companies, HT SPA,
Heatpoint B.V., Tempeff North America Ltd,
Enertech Group.
Bolag férvarvade 2018 rapporterar forst
2019, sid 70
102-50 Rapporteringsperiod 20180101-20181231
102-51 Datum for senaste rapportering. Arsredovisning 2017 och GRI 20180416
102-52 Rapporteringscykel Arligen. Denna rapport anvands dven som
kommunikationsunderlag till UN Global
Compacts framstegsrapport.
102-53 Kontakt for fragor angaende sustainability@nibe.se
rapporten.
102-54 P&stdende om rapportering enligt Denna rapport har skapats i linje med GRI
GRI standarden. standard: Core option
102-55 GRIinnehallsférteckning Sid 124-129
102-56 Extern forsakran Ingen extern forsakran av Hallbarhetsrap-

porteringen har genomforts.

Ledningens installning

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och | Sid 58-65
dess avgransningar.
103-2 Ledningens installining och materia- | Ledningens stallningstagande om viktighet,
litetsdelar. matning och uppféljning har kombinerats for
materialitetsamnena och finns som inledning
pa varje omrade. Affarsansvar sid 58, Mil-
joansvar sid 60, Medarbetaransvar sid 62,
Samhallsansvar sid 64.
103-3 Utvardering av ledningens instéll- Uppféljningar platsbesok redovisas for Hall-

ning

barhetsradet och vid behov bestdams vidare
atgarder. Sid 67.
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Organisationsprofil

Sid/URL/Undantag

Notering

Specifika materialitetsamnen

Ekonomisk

prestanda

201-1

Direktgenererat ekonomiskt varde
och fordelning.

Sid 3,70-114

201-2 Finansiell innebdrd och andra risker | Sid 54-55, 86-87
och majligheter pa grund av klimat-
forandringar.
201-3 Definierade formansplaner och Sid 93 (not 6)
andra pensionsplaner. Undantag: Information inte tillganglig.
201-4 Finansiell hjalp fran myndigheterna. | Undantag: Konfidentialitetsbegransningar. Foretagspolicy att inte ldamna ut 6vrig

finansiell information.

Narvaro pa

marknader

202-1 Skillnad mellan standardingangsléon | Undantag: Konfidentialitetsbegransningar. Féretagspolicy att inte ldmna ut I16ner. Data
jamfoért med lokal minimilon fordelat finns tillgangligt internt for att sakerstalla
pa kon. foljande av lagar och regler.

202-2 Proportion av seniora ledningen som | Undantag: Information inte tillganglig. NIBEs policy ar att man skall behalla och
ar anstalld lokalt. framja lokal ledning pa sina verksamheter.

Inképspraxis

204-1 Andel spenderat pa lokala leveran- Sid 133

torer.

Vi definierar inte vara verksamheter som
signifikanta utan inkluderar alla vara pro-
duktionsenheter som &r med i Hallbarhets-
rapporteringen. Lokala leverantérer ar enligt
NIBEs definition inom kommunen.

Antikorruption

205-1 Verksamheter utvarderade for anti- = Sammanlagt har totalt 66 produktionsbolag
korruptionsrisk. utvarderats och besokts. Detta motsvarar
cirka 85% av produktionsbolagen. Saljbo-
lagen har utvarderats avseende korrup-
tionsrisker via NICS. NIBEs riskomrade
for korruption ar forsaljning, inkdp samt
B2B-omradet.
205-2 Kommunikation och utbildning i anti- | Undantag: Information inte tillganglig. Data ar inte komplett utan endast for vissa
korruptionspolicy och rutiner. kategorier av anstéllda. Implementering av
ytterligare data kommer att genomféras.
205-3 Bekraftade incidenter av korruption | Inga bekréftade fall.

och vidtagna atgarder.

Konkurrensbegransande beteenden

206-1 Totalt antal rattsfall gallande konkur- | Inga rattsfall.
rensbegransande beteenden.
Material
301-1 Anvand mangd material och vikt. Sid 130 Egen indikator.
Energi
302-1 Energiférbrukning inom organisa- Sid 132. Emissionsfaktorer och GWP-fakto-
tionen. rer hamtas ifran Svenska Naturvardsverket.
https://www.naturvardsverket.se/upload/
stod-i-miljoarbetet/vagledning/Luft-klimat/
emissionsfaktorer-och-varmevarden-2019.
xIsx.
302-2 Energiférbrukning utanfor organi- Undantag: Information inte tillganglig. Identifiera vilka kategorier vi skall ha med.
sationen.
302-3 Energiintensitet Sid 132
302-4 Minskning av energiférbrukning. Sid 40
Vatten
303-3 Vattenuttag Sid 130 Uppdatera processen att inkludera
Undantag: Information inte tillgénglig for del | ouppldsta partiklar i farskvatten och annat
Cistandarden. vatten.
303-4 Vatten, utslapp Egen indikator, sid 130 Uppdatera processen att inkludera
Undantag: Information inte tillganglig. oupplosta partiklar i farskvatten och annat
vatten.
303-5 Vattenférbrukning Sid 130
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Organisationsprofil

Emissioner

Sid/URL/Undantag

Notering

305-1 Direkt GHG emissioner (scope 1)

Sid 132

Gas som inkluderats ar CO2 och emissions-
faktorer och GWP faktorer ar fran Svenska
naturvardsverket.
https://www.naturvardsverket.se/upload/
stod-i-miljoarbetet/vagledning/Luft-klimat/
emissionsfaktorer-och-varmevarden-2019.
xlsx. Konsoliderade siffror fran lokala verk-
samheter via IT system.

305-2 Indirekt energi GHG emissioner Undantag: Information inte tillganglig. Vihar allt rapporterat i scope 1 och beho-
(scope 2). ver sarskilja scopen at.

305-3 Andra indirekta GHG emissioner Undantag: Information inte tillganglig. Vi har allt rapporterat i scope 1 och beho-
(scope3). ver sarskilja scopen at.

305-4 GHG emissions intensitet. Sid 132 Scope 1 och Scope 2.

305-5 Minskning av GHG emissioner. Sid 40

305-6 Emissioner fran ozonférstérande
substanser.

Inga rapporterade substanser.

305-7 NOx, SOx och andra signifikanta
luftemissioner.

Sid 130. Undantag: Information inte tillgang-
lig. Ingen emissionsfaktor tillganglig utan
bara vikt. Berdknas pa lokalt inrapporterade
siffror via IT system.

Process for att rapportera HAP och POP
kommer att implementeras.

Effluenter och avfall

306-1 Vattenkvalitet och utsldppsdesti-
nation.

Egen indikator, Sid 130
Undantag: Information inte tillganglig.

Process behover granskas och eventuellt
uppdateras i hanseende till vattenkvalitet.

306-2 Avfall enligt typ och avyttrande
metod.

Sid 131

Avyttrande metod for avfall ar verksamhets-
specifik och inkluderar till exempel direkt
genererad avfallsinformation med vikt fran
avfallsbolag samt egen méatning.

306-3 Signifikanta utslapp Sid 61
Overensstammelse med miljokrav
307-1 Bristande efterlevnad av miljolagar | Sid 61.
och krav.
Leverantorer utvarderade efter miljokriterier
308-1 Nya leverantorer som utvarderats Sid 133
enligt miljokriterier i procent.
Anstaéllning
401-1 Nyanstéllda och personalomsatt- Sid 134-135 Ga igenom datainsamling och uppdatera.
ning. Undantag: Information inte tillganglig gallan-
de aldersfordelning.
401-2 Férmaner for heltidsanstallda som Undantag: Konfidentialitetsbegransningar. Foretagspolicy att inte [dmna ut I6ner. Data

inte ges till tillfalligt anstallda eller
deltidsanstallda.

finns tillganglig internt for att sakerstalla
Overensstammelse med lagar och krav.

401-3 Foraldraledighet

Undantag: Information inte tillganglig.

Uppdatera processen att dven inkludera
foraldraledighet.

Arbetar/ledningens relationer

402-1 Kortast uppsagningstid gallande
verksamhetsforandringar.

Ingen policy utan man féljer de lokala lagar-
na for respektive verksamhetsland.

Arbetarhalsa och sakerhet

403-1 Ledningssystem fér halsa och NIBE har en uppdaterad arbetsmiljopolicy Uppdatera processen och data for att
sakerhet. dar vi begar att alla verksamheter skall ha uppfylla GRI standard 403 rev 2018.
ett ledningssystem for halsa och sékerhet.
Riskbeddmning ar en del av NIBEs interna
kontrollprocess (NICS).
403-2 Identifiering av fara, riskbedomning | NIBEs Interna kontrollstandard inkluderar Uppdatera processen och data for att

och incidentutredning.

riskbeddmningar for halsa och sakerhet.
Implementering av den uppdaterade halsa-
och sékerhetspolicyn pagar och féljs upp vid
platsbesok. Verksamheter som har en LTI
6ver 10 skall lamna in en handlingsplan.
Undantag: Information inte tillganglig pa
koncernniva.

uppfylla GRI standard 403 rev 2018.

403-3 Tjanster for arbetshalsa.

Avtal géllande tjanster for Arbetshalsa och
sdkerhet definieras lokalt.
Undantag: Information inte tillganglig.

Uppdatera processen och data for att
uppfylla GRI standard 403 rev 2018.

403-4 Medarbetarens deltagande, kon-
sultation och kommunikation om
arbetshélsa och sdkerhet.

Processer géllande deltagande och konsul-
tering inom halsa och sékerhet ar definierade
lokalt for varje verksamhet.

Undantag: Information inte tillganglig pa
koncernniva.

Uppdatera processen och data for att
uppfylla GRI standard 403 rev 2018.
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Organisationsprofil

Sid/URL/Undantag

Notering

403-5 Medarbetarens utbildning i arbets- Utbildning for medarbetarna inom Arbets- Inkluderad i generella utbildningstim-
hélsa och sakerhet. hélsa och sakerhet definieras lokalt. mar. Dela upp utbildningstimmar i olika
Undantag: Information inte tillganglig pa omraden.
koncernniva.
403-8 Medarbetare som ar omfattade i 100%. NIBEs arbetsmiljopolicy skiljer inte pa
ledningssystemet for arbetshalsa olika anstallningstyper utan alla ar inklude-
och sakerhet. rade och géller alla NIBE-dgda arbetsplatser.

403-9 Arbetsrelaterade skador. Sid 41, 135. Uppdatera processen och data for att
Undantag: Information inte tillganglig pa uppfylla GRI standard 403 rev 2018.
koncernniva.

403-10 Arbetsrelaterad ohélsa Uppdatera processen och data for att

Undantag: Information inte tillgénglig.

uppfylla GRI standard 403 rev 2018.

Tréning och utbildning

404-1 Genomsnittliga utbildningstimmar Sid 135
per ar och anstalld.
404-3 Procent anstallda som genomgatt Sid 135
regelbunden utvardering och ut-
vecklingssamtal.
Mangfald och likaméjligheter
405-1 Sammansattning av ledningar och Sid 134
andra indikatorer pa mangfald.
405-2 Férhallandet av baslon och ersatt- Undantag: Konfidentialitetsbegransningar. Foretagspolicy att inte Iamna ut I6ner. Data

ning mellan man och kvinnor.

ar tillgangligt internt.

Icke diskriminering

406-1

Totalt antal incidenter av diskrimi-
nering och vidtagna korrigerande
atgarder.

2 fall rérande pastadd aldersdiskriminering.
Utredning pagar hos EEOC (Equal Employ-
ment Opportunity Commission.).

Foreningsfrihet och kollektivférhandlingar

407-1 Verksamheter och leverantorer dar Ingen risk identifierad i vara egna verksam-
ratten till féreningsfrihet och kollek- | heter. En risk identifierad hos en leverantor
tivavtal ar i risk. och en revision kommer att genomféras hos

leverantéren innan signering av kontrakt.

Barnarbete

408-1 Verksamheter och leverantérer dar Ingen risk identifierad pa var egen verksam-
det identifierats en signifikant risk for | het. Ingen risk identifierad hos leverantorer.
barnarbete och atgarder ar vidtagna.

Tvangsarbete

409-1 Verksamheter och leverantorer dar Ingen risk identifierad pa var egen verksam-

en signifikant risk for tvangsarbete
har identifierats och atgarder ar
vidtagna.

het. Ingen risk identifierad hos leverantorer.

Sakerhetspraxis

410-1

Séakerhetspersonal som utbildats
i policy och rutiner for manskliga
rattigheter.

Undantag: Information inte tillganglig.

Inkluderad i generell utbildning. Dela upp
utbildning i olika kategorier.

Rattigheter for ursprungsbefolkning

411-1

Incidenter som involverar ursprungs-
befolkningens rattigheter.

Inga incidenter rapporterade.

Utvardering av manskliga rattigheter

412-1 Verksamheter som utvarderats 66 produktionsverksamheter som férvarvats
avseende manskliga rattigheter och | innan 2018 har utvarderats for manskliga
dess paverkan. rattigheter.

CA3,DK7, UK3,FI3,NL1,IT3,CN3, MY
1,MX3,N3,PL5,RO2,RU1,CH3,ES1,
SWE7,CZ3,D1,US12, AT 1.

412-2 Anstallda som utbildats i policy och | Sid 135
rutiner for manskliga rattigheter.

Leverantorsutvardering

414-1 Nya leverantérer som utvarderats pa | Sid 133
sociala kriterier.

414-2 Vardekedjans negativa sociala pa- Processen ar specifik for varje verksamhet

verkan och vidtagna atgarder.

Undantag: Information inte tillgénglig.

och uppdatering av processen for att for-
tydliga 414-2 kommer att genomforas.

Offentlighetspolicy

415-1

Penningvarde

0 SEK

Kunders halsa och sakerhet.

416-2

Incidenter avseende 6vertradelse
géllande halsa- och sékerhetspaver-
kan pa produkter och tjanster.

Fyra érenden gallande 6verhettning i pro-
dukter pa grund av elektriska fel. Inga boter
och korrigerande atgarder ar inférda.
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Organisationsprofil

Marknadsféring och méarkning

Notering

417-1 Krav pa produkt- och serviceinfor- Varje produkt som tillverkas inom NIBE

mation samt markning. Group uppfyller kraven for produkt- och ser-
viceinformation gallande i landet de saljs i.

417-2 Incidenter av Overtradelse gallande Fem drenden som saknade information som
krav pa produkt- och serviceinforma- | skall finnas enligt EU direktivet. Inga boter
tion samt markning. och korrigerande atgarder inforda.

417-3 Incidenter av Overtradelse gallande Inga @renden inkomna.
marknadskommunikation.

Kundens integritet

418-1 Motiverade klagomal om brott mot Inga klagomal inkomna.

kundens integritet och forluster av
kunddata.

Socioekonomisk dverensstammelse

419-1

Bristande efterlevnad av lagar och
foérordningar inom det sociala och
ekonomiska omradet.

Inga érenden inkomna.
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Miljostatistik

Enhet 2018 2017 2016 Kommentarer

Materialanvandning

Metall ton 108.689 101.016  62.441

Inképta komponenter ton 73.239 57.872 -

Kompositer och mineraler ton 15.430 16.001 -

Férpackningsmaterial ton 17.382 16.496 9.580

Plast ton 5.387 4.435 2.595

Farg, lim, etc ton 758 752 422

Kemikalier ton 555 849 760 En del kemikalier redovisas under Syror fran
2018

Syror ton 647 - -

Gaser ton 3.894 - -

Koldmedier ton 469 369 139  Okningen beror pa volymtillvixt och forvary

Utslapp till luft

SOx ton 15,0 18,4 19,0

VOC ton 82 49 51  Okningen beror pa forvary

NOx ton 188 218 236

Stoft ton 8,6 8,7 9,0

POP ton - - - Harinte tillforlitlig data

HAP ton - - - Harinte tillforlitlig data

Vattentakt

Kommunalt vatten m3 284.979 277734 257910

Uppsamlat regnvatten m3 0 0 0

Atervunnet och &teranvint vatten frén

annan organisation m3 3 0 B

ééee;vg?gn;;igacgoa;eranvant vatten fran m3 51734 49630 .

Ytvatten m3 1.617 1.548 482

Grundvatten m3  34.376 23.571 24.274

Havsvatten m3 0 0 0

Producerat vatten m3 0 0 0

Tredjeparts vatten m3 0 0 0

Aterféring av anvant vatten

Kommunalt vattenreningsverk m3 329.891 230.930 121.436

Intilliggande vattenmassa m3 10.290 54.095 -

Extern vattenrening m3 532 1.767 -

Annan organisation fér ateranvandning m3 0 0 -

Ytvatten m3 0 0 -

Grundvatten m3 0 0 -

Havsvatten m3 0 0 -

Tredjeparts vatten m3 0 0 -

Totalt utslédpp i vatten (metall) kg 17,6 8,9 55

Totalt utslépp i vatten (organiskt material) ton 36 19 36

Vattenkonsumtion

Total vattenkonsumtion m3 372709 357300 275.968

Total vattenkonsumtion fran omrade med . el

vattenbrist m3 - - - Harinte tillforlitlig data

Total forandring i vattenlagring m3 - - - Harinte tillforlitlig data

130 NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2018



Enhet 2018 2017 2016 Kommentarer

Avfall

Ateranvandning ton 225 212 216

Atervinning ton 17.864 22.110 12.250

Kompost ton 1 - -

Ateranvandning (nytt anvandningsomréde) ton 245 281 -

Energidtervinning ton 2.268 1.923 1.560

Foérbranning ton 171 358 543 Minskning pa grund av andrade avfalls-

destinationer

Injektionsbrunn ton 0 - -

Deponi ton 3.420 2.660 1.219 ForvarviNordamerika star for 6kningen

Lagring pa plats ton 73 23 238

Annat ton 371 203 -

Farligt avfall

Ateranvandning ton 6 - -

Atervinning ton 348 273 284

Kompost ton 0 - -

Ateranvandning (nytt anvandningsomrade) ton 12 12 -

Energiatervinning ton 94 51 71

Forbranning ton 463 546 228

Injektionsbrunn ton 0 - -

Deponi ton 202 127 142

Lagring pa plats ton 10 3,6 -

Annat ton 479 433 -

Foér 2018 uppdelat pa region (ton) Norden  Europa Nord- Asien Ovriga
amerika lander

Avfall

Ateranvandning 17 25 182 0,05 1

Atervinning 6.631 5.026 6.142 67 1

Kompost 0 0,5 0 0,5 0

Ateranvandning (nytt anvandningsomrade) 7,6 236 0,3 0 1

Energiatervinning 1.681 474 93 20 0

Forbranning 59 112 0 0

Injektionsbrunn 0 0 0 0 0

Deponi 169 1.168 1.929 30 124

Lagring pa plats 0,2 4,8 68 0 0

Annat 44 320 1 6 0

Farligt avfall

Ateranvandning 0,9 2.1 0 3 0

Atervinning 318 10 20 0 0

Kompost 0 0 0 0

Ateranvandning (nytt anvandningsomrade) 1,5 10,5 0 0

Energidtervinning 42 9 43 0 0

Férbréanning 27 43 383 10 0

Injektionsbrunn 0 0 0 0 0

Deponi 5,6 184 12,4 0

Lagring pa plats 2 0 2 0

Annat 221 213 43,5 15 0
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Enhet 2018 2017 2016 Kommentarer
Energianvandning — Scope 1
Icke-férnybara kéllor
Bensin MWh 2.369 2.034 3.200
Diesel MWh  21.210 19.703  20.300
CNG MWh 18 0 140
LPG MWh 35753  28.871 14.410
Eldningsolja kI 1 MWh 2.973 3.092 -
Eldningsolja ki 2 MWh 172 172 -
Naturgas MWh  68.329 59.209 38.510
Fornybara kéllor
Pellets MWh 1,2 1,4 31
Biogas MWh 0 -
Biodiesel MWh 67 0 -
Bioetanol MWh 0 0 -
Total egentillverkad energi MWh 74 33 -
Total egentillverkad varme MWh 2.356 2.701 -
Total egentillverkad kyla MWh 190 172 -
Energianvanding — Scope 2
Total elférbrukning GWh 142 136 104
Total varmeférbrukning GWh 10,6 7,9 - Fjarrvarme
Total kylférbrukning GWh 0 0 -
Total angférbrukning GWh 0 0 -
Total energianvandning GWh 263 219 167
GHG emissions
Utslapp av vaxthusgaser, CO2eq ton 31.200 25.500 20.000 2018 Fyllningsforluster av kéldmedia
inkluderat
varav utslapp fran egna fordon, CO2eq ton 4.535 5.300 5.800
I/Sagg\;s’lc)slépp fran egen verksamhet, CO2eq ton 23502 18.535 11577
varav indirekta utslapp, CO2eq (Scope 2) ton 2.165 1.614 2.600 190% GoO for inképt el. CO2 ar ifran fjarr-
varme
Zg[jéggﬁf%’ggi’;fy””ings‘cb”““er av ton 998 B - Ny berakning fran 2018
Koldioxid/omsattning (CO2/MSEK) 1,38 1,34 1,30
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Affarsstatistik

Enhet 2018 2017 2016 Kommentarer
Inképt varde MSEK 13.467 9.192 9
Lokalt % 8 7 -
Europa MSEK 8.676 5.468 -
Nordamerika MSEK 3.331 2.319 -
Asien MSEK 1.332 1.327 -
Ovriga lander MSEK 128 77 -
Leverantorer av direkt material Antal 9.200 6.000 3.500
Nya leverantoérer av direkt material Antal 578 600 483
- utvarderade pa sociala kriterier Antal 140 348 44
- utvarderade pa miljokriterier Antal 168 348 70
- utvarderade pa kvalitet Antal 248 348 180
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Medarbetarstatistik

Enhet 2018 2017 2016 Kommentarer

Antal anstallda Antal 15.100 14.271 11.869 Anstalldaibolag som
ingar i hallbarhetsrap-
porten (Scope)

Norden % 20 - -

Europa % 36 56 61 2017/2016 aldre
uppdelning/region

Nordamerika % 36 37 31

Asien % 7.9 7 8

Ovriga lander % 0,1 - -

<30ar % 25 20 20

30-504ar % 50 55 55

>50ar % 25 25 25

Genomsnittsalder Ar 39 39 39

Permanent anstallda Antal 14.133 11.809 -

varav kvinnor % 38 38 -

Norden % 20 17 -

Europa % 35 35 -

Nordamerika % 37 40 -

Asien % 7.9 -

Ovriga lander % 0,1 -

Heltidsanstallda man % 57 - -

Heltidsanstallda kvinnor % 37 - -

Deltidsanstallda man % 3 - -

Deltidsanstallda kvinnor % - -

Tillfalligt anstallda Antal 967 727 -

varav kvinnor % 33 37 -

Norden % 11 4 -

Europa % 42 58 -

Nordamerika % 36 38 -

Asien % 10,5 - - Saknar tillforlitlig data
fér 2017

Ovriga lander % 0,5 0 -

Inhyrd personal % 5 12 -

Styrelsemedlemmar Antal 296 294 -

varav kvinnor % 6,4 6,1 -

<30ar % 0,7 0 -

30-50 % 32 29 -

>50 % 673 71 -

Ledningsgrupp Antal 728 522 -

varav kvinnor % 20 20 -

<304r % 5 3 -

30-50 % 49 49 -

>50 % 46 48 -

Nyanstallda Antal 6.887 4.877 4.100

varav kvinnor % 37 39 48

Norden % 14 7 9

Europa % 18 26 26

Nordamerika % 57 56 57

Asien % 10,9 10,9 8
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Enhet 2018 2017 2016 Kommentarer

Ovriga lander % 0,1 0,1 0

Personalomsattning % 26 6,7 6,6 2018: Mexiko och
Asien inkluderat

varav kvinnor % 29 - -

Norden % 9 - -

Europa % 11 - -

Nordamerika — exklusive Mexiko % 15 - -

Mexiko % 94 - -

Asien % 16 - -

Ovriga lander % 6 - -

Genomsnittlig anstallningstid ar 7.6 79 8,0

Arbetsrelaterade skador

Daodsfall Antal 0 0 0

Skador med stor konsekvens Antal 4 6 -

Registrerade skador Antal 316 314 209 Vanligaste typen av
skador orsakas av
manuell hantering,
lyftning, forflytt-
ning, tryckning eller
dragning.

Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar Antal 10,2 11,0 11,2 Med sjukskrivning
dagen efter olycka
(LTIF). 2016 korrigerat
fran 10,1 till 11,2.

Antalet arbetade timmar Antal (t) 24.254 23.572 18.623

Arbetsrelaterade skador — inhyrd personal

Dodsfall Antal 0 0 0

Skador med stor konsekvens Antal 13 0 -

Registrerade skador Antal 15 10 - Vanligaste typen av
skada orsakas av
manuell hantering,
lyftning, forflytt-
ning, tryckning eller
dragning.

Antalet arbetade timmar Antal (t) 2.919 3.050 -

Utbildning

Utbildningstimmar, manliga produktionsarbetare Antal 138.587 100.940 101.522

Utbildningstimmar, kvinnliga produktionsarbetare Antal 112.247 96.662 96.852

Utbildningstimmar, manliga tjansteman Antal 47.051 37.738 39.628

Utbildningstimmar, kvinnliga tjansteman Antal 23.421 14.273 14.723

Utbildningstimmar per anstalld Antal 21 18 16

Medarbetare som fatt utbildning i manskliga rattigheter % 36 35 -

Utbildningstimmar i manskliga rattigheter Antal 18.110 11.059 -

Utvecklingssamtal

Utvecklingssamtal, manliga produktionsarbetare % 74 70 80

Utvecklingssamtal, kvinnliga produktionsarbetare % 42 68 66

Utvecklingssamtal, manliga tjansteman % 89 86 75

Utvecklingssamtal, kvinnliga tjansteman % 88 84 78

Sjukfranvaro % 4,1 3,6 3,8

Antalet hogskoleutbildade % 13 12 14

Omfattas av skyddskommitté % 84 87 87

Omfattas av kollektivavtal % 55 55 49
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Styrelse

136

Invald i NIBEs styrelse
Utbildning
Styrelseuppdrag

Erfarenhet

Arvode
Nérvaro pa styrelsemoten

Aktieinnehav i NIBE Industrier AB

Oberoende

Invald i NIBEs styrelse
Utbildning
Styrelseuppdrag

Erfarenhet

Arvode

Nérvaro pa styrelsemoten
Aktieinnehav i NIBE Industrier AB
Oberoende

HANS LINNARSON
fodd 1952

GERTERIC LINDQUIST
fédd 1951

2006, ordférande 2015

1989

GEORG BRUNSTAM
fédd 1957

Elektronikingenjér och fil kand

Civilingenjor och civilekonom

2003

Styrelseordférande i HP Tronic

AB och Scandbio, Styrelseleda-
mot i Eolusvind AB, Inission AB,
LWW Group AB, Nordiska Plast

AB och Zinkteknik AB.

Koncernchef och VD i NIBE
Industrier AB och NIBE AB.

Civilingenjor

Ettantal olika uppdrag som
verkstallande direktor i svenska
internationella industribo-

lag under mer @n 30 ar, som
Enertec Component AB, CTC
AB, Asko Cylinda AB. Ledande
befattningarinom Electrolux
koncernen samt VD och kon-
cernchef Husqvarna AB.

Mer an 35 ars erfarenhet fran
internationell industriverksam-
het. Bland annat exportdirektér
pd ASSA Stenman AB, numera
ASSA Abloy.

Styrelseordférande i HEXPOL
AB, INWIDO AB och AAK AB.
Styrelseledamot i Melker Schor-
ling AB och Beckers Industrial
Coating Holding AB.

720.000 SEK

Arvode utgar ej

Mer &n 35 ars erfarenhet fran
internationella industriféretag.
Bland annat koncernchef i
HEXPOL AB och NOLATO AB
samt affarsomrédeschef och
koncernledningsmedlem
Trelleborg AB.

14/14

14/14

360.000 SEK

914 aktier av serie B

6.877.988 aktier av serie A och
16.290.011 aktier av serie B

14/14

Ja

Ej oberoende styrelseledamot
pa grund av sin befattning, sitt
aktieinnehav och langden pa
sitt styrelseuppdrag.

1.828 aktier av serie B

Ej oberoende styrelseledamot
pa grund av sin befattning i
Melker Schérling AB, vilket &gs
avenav huvudégarna.

HELENE RICHMOND
fédd 1960

JENNY SJODAHL ANDERS PALSSON
fodd 1973 fodd 1958

2018 2010

Civilingenjor Civilekonom

2015

VD for Westermo Network
Technologies AB.
Styrelseledamot i Nolato AB.

Styrelseordférande i Lamm-
hults Design Group AB och
Malmo FF.

Civilingenjor

Stor erfarenhet av internationel-
la affarer och gedigen industriell
erfarenhet fran ett antal olika
befattningarinom ABB.

Strategic Program Manager,
SKF Energy Industries.
StyrelseledamotiHanza
Holding.

Mer an 30 ars erfarenhet fran
internationella industriféretag.
Bland annat VD och koncern-
chef for Hilding Anders och di-
visionschef i Trelleborg AB samt
i PLM/Rexam. Verksam inom
Gambro och E.on-koncernen.

Stor erfarenhet av internatio-
nell forsaljning och gedigen
industriell erfarenhet fran ett
antal olika befattningarinom
SKF. Tidigare styrelseuppdrag i
VBG Group AB.

360.000 SEK

12/14

360.000 SEK 360.000 SEK

7/14 12/14

Inget aktieinnehav 22.857 aktier av serie B
Ja Ja
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Koncernledning

CEO och CFO

Koncernledning

Affarsomradeschefer

Anstéllningsar
Utbildning

Befattning

Aktieinnehav

Revisor
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Anstallningsar

Utbildning

Befattning

Aktieinnehav

KLAS DAHLBERG

GERTERIC LINDQUIST
foédd 1951

HANS BACKMAN
fédd 1966

1988

2011

Civilingenjor och civilekonom

Civilekonom och MBA

Koncernchef och VD iNIBE
Industrier AB och NIBE AB

EkonomidirektoriNIBE
Industrier AB

6.877.988 aktier avserieAoch
16.290.011 aktier av serie B

CHRISTER FREDRIKSSON

fodd 1964 fodd 1955

2016 1992

Civilingenjor Civilingenjor
Afférsomradeschef for Affdrsomradeschef for NIBE

NIBE Climate Solutions

Element samt VD i Backer AB

9.050 aktier av serie B

Vald ar
Utbildning
Befattning

Revisionsbyra

1.718.125 aktier av serie A och
2.867.840 aktier av serie B

DAN KJELLQVIST
foédd 1954

2017

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

KPMG AB

23.770 aktier av serie B

NIKLAS GUNNARSSON
fodd 1965

1987

Ingenjor

Affdrsomradeschef for
NIBE Stoves

509.542 aktier av serie B
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Den fullstandiga arsredovisningen tillsammans med kallelse till arsstamman distribueras till alla aktieagare som inte meddelat att de ej 6nskar nagon skriftlig information
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