NIBE

—hallbara energilésningar i varldsklass

OMSATTNINGEN uppgick till
15.348 Mkr (13.243 Mkr)

RESULTATET EFTER FINANSNETTO
uppgick till 1.871 Mkr (1.614 Mkr)

RESULTATET EFTER SKATT
uppgick till 1.376 Mkr (1.237 Mkr)

VINSTEN per aktie fore och efter utspadning,
beréknad pa genomsnittligt antal utestaende
aktier under dret, uppgick till 2,93 kr (2,67 kr)

STYRELSEN foreslar en utdelning pa 0,88 kr/aktie
(0,80 kr/aktie omraknat med anledning av split
och nyemission)

’ld-

FORVARV AV

nordamerikanska Heatron Inc.

resterande 40% av aktierna i brittiska Stovax
Heating Group Ltd.

50% av aktierna i Air-Site AB

verksamheten i italienska ATE Electronics
nordamerikanska Climate Control Group Inc.

villkorat avtal om forvarv av delar av brittiska
Enertech Group (godként av svenska Konkur-
rensverket 27 januari 2017)

nordamerikanska Omni Control Technology Inc.
65% av aktierna i kanadensiska FPI, Fireplace

Products International Ltd.
verksamheten i nordamerikanska Hotwatt Inc.

50% av aktierna i kanadensiska CGC Group of
Companies Inc. (februari 2017)

NYEMISSION
som tillfort 3.024 Mkr fore emissionskostnader

Bokslutskommuniké - 2016



VD Gerteric Lindquist har ordet

Ett starkt ar - omsattningsmalet pa 20 miljarder i sikte

2016 har préglats av fortsatt stabil organisk tillvaxt, hog forvarvs-
intensitet samt en lyckad foretradesemission, vilket sammanta-
get borgar fér en god framtida tillvaxt.

Helt i enlighet med var foretagsfilosofi har vi fortsatt att satsa of-
fensivtinom produktutveckling och marknadsféring for att séker-
stalladen framtida organiska tillvaxten. Parallellt med detta har vi
fortsatt vara anstrangningar att varda vara marginaler.

Koncernens omsattningstillvaxt under 2016 uppgick till 15,9%
(20,0%), varav den organiska tillvaxten motsvarade 3,3% (10,5%).
For aret som helhet har valutaeffekten varit forsumbar.

Genom de férvarvade enheterna har koncernen tillférts en sam-
manlagd &rsomséttning pa drygt fyra miljarder kronor, varav
knappt 1,7 miljarder kronor paverkat 2016 ars omsattning. Inklu-
sive alla de forvarvade bolagen ligger nu koncernens omsattning,
réknat pa en rullande 12-manadersbasis, pa drygt 17 miljarder
kronor, varfér malet att nd en omséttning pa 20 miljarder kronor
senast 2020 kanns realistiskt.

For attinte begransa en fortsatt mojlig expansion genom forvarv
beslutades och genomférdes under oktober en foretrddesemis-
sion uppgaende till drygt tre miljarder kronor. Att emissionen
overtecknades med 50% tar vi som ett tecken pa att vara aktie-
dgare och aktiemarknaden i stort garna ser en fortsatt [6nsam
forvarvsdriven expansion.

Inom affarsomrddet NIBE Climate Solutions har tre strategiskt
viktiga forvarv genomforts. Delférvarvet av Air-Site AB i Sverige
ar ett viktigt steg mot att kunna borja leverera hallbara helhets-
[6sningarinom klimatisering till flerbostadshus och kommersiella
fastigheter, inledningsvis i Sverige.

Forvarvet av amerikanska Climate Control Group (CCG) &r inte
bara till omsattningen vart hittills storsta forvarv utan foretags-
gruppen levererar redan just hallbara helhetslosningar inom kli-
matisering till kommersiella fastigheter.

Forvarvet av Enertech, som formellt godkdndes av svenska kon-
kurrensverket den 27 januari 2017, ar ett viktigt steg mot en yt-
terligare internationalisering av svensk teknologi inom hallbara
klimatiseringslosningar.

Afféarsomradets underliggande rérelsemarginal har kunnat star-
kas ytterligare nagot under aret medan Air-Site och CCG tills vi-
dare ligger en bra bit under denna niva. Bada uppvisar visserli-
gen redan tvasiffriga rorelsemarginaltal men ett intensivt arbete
pagar for att ytterligare forbattra rorelsemarginalen i dessa tva
enheter.

Aven i nyférvarvade Enertech-gruppen kommer ett forbattrings-
arbete att paborjas med malsattningen att bolagen i gruppen
senast inom 18 - 24 manader skall na en for affairsomradet god-
tagbar l[6nsamhetsniva.

For affarsomradet NIBE Element &r naturligtvis den storsta han-
delsen att vi nu definitivt tagit oss upp till en rérelsemarginal
Overstigande 10% och dessutom med god marginal. Bakom det-
ta ligger ett langsiktigt, passionerat och metodiskt arbete med
att utveckla vart produktsortiment mot intelligenta systemlds-
ningar med hallbarhetsprofil och hog kvalitet. Aven en lite stérre
projektorder avengangskaraktar har paverkat resultatet positivt.

Aveninom detta affarsomrade har forvarvsintensiteten varit hog.
I USA har specialelementforetaget Heatron, Evapoway, Omni och
Hotwatt knutits till affirsomradet och i Europa har ATE Electro-
nics, Braude och en mindre varmekabelverksamhet kunnat for-
varvas.

For att sakerstélla en fortsatt god rérelsemarginal kommer fokus
att ldggas pa produktsortimentets vidareutveckling mot intelli-
genta och avancerade systemldsningar samt pd en fortsatt effek-
tivisering av produktionen.

For affarsomradet NIBE Stoves innebar delforvérvet av kanaden-
siska FPI, Fireplace Products International Limited, en definitiv
milstolpe. En av saval Nordamerikas som Australiens absoluta
marknadsledare inom brasvarmebranschen har kunnat knytas
till oss, vilket ocksa skapar en intressant plattform for affarsom-
radets dvriga foretag nar det galler framtida tillvaxt.

Forsvagningen av det brittiska pundet samt ett ovanligt milt
vader under praktiskt taget alla de manader da efterfradgan tra-
ditionellt brukar vara som storst har varit hdmmande for forsélj-
ningen. Trots detta har rérelsemarginalen andé kunnat forbattras
nagot.
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For att ytterligare starka var egen hallbarhetsprofil laggs stora
utvecklingsresurser pa att vidareutveckla produkter med dnnu
battre verkningsgrad och annu lagre partikelutslapp. Detta ar-
bete bedrivs i ndra samarbete med universitet och hogskolor.

Investeringsnivan i de befintliga verksamheterna uppgick under
aret till 412 Mkr att jamforas med fjolarets 384 Mkr och avskriv-
ningstakten pa 542 Mkr.

Rorelseresultatet forbattrades med 16,5% jamfort med fjolaret
och rérelsemarginalen 6kade frén 12,8% till 12,9%. De genom-
forda forvarven har haft en avsevart positiv effekt pa rorelsere-
sultatet medan valutaeffekten fér dret som helhet varit obetydlig.

P& grund av de férvarvade bolagens varierande [6nsamhetsni-
vaer och sdasongsmonster ar det naturligtvis forst under en hel
12-manadersperiod som ett helt rattvisande rorelseresultat kan
redovisas. Under dret uppgick dessutom forvérvskostnaderna till
60 Mkr (10 Mkr) och darutéver har kostnader tagits for forvarvs-
processer som avbrutits.

Resultatet efter finansnetto forbattrades med 15,9% jamfort med
ifjol. Vinstmarginalen pd 12,2% ldg dérmed kvar pa fjolarets niva.
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Utsikter for 2017

« Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med foku-
sering pa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

« Vi har god beredskap for att kunna vara offensiva pa forvarvs-
sidan.

« Vartinterna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kost-
nadskontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

+ llikhet med tidigare ar ar effekterna av konjunkturutvecklingen,
valutaoron och de volatila energipriserna, kombinerat med den
politiska turbulensen pa flera hall i vérlden, svara att forutse
men vi &r anda forsiktigt positiva till aret som helhet.

Markaryd den 16 febrqui 2017 “’f

Gerteric Lindquist
Verkstallande Direktor



2016 i sammandrag

Omsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 15.348 Mkr (13.243 Mkr),
vilket motsvarar en tillvaxt pa 15,9% varav 3,3% var organisk. Av
den totala omsattningsokningen pa 2.105 Mkr var 1.663 Mkr for-
varvad.

Resultat

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 1.871 Mkr, vilket inne-
bar en resultattillvaxt pa 15,9 % jamfért med 2015. Resultatet ef-
ter finansnetto uppgick da till 1.614 Mkr. Arets resultat &r belastat
med forvérvskostnader pa 60 Mkr (10 Mkr). Avkastningen pa det
egna kapitalet uppgick till 14,9% (18,0%).

Eftersom ett stort forvary genomforts under andra halvaret ar
en del nyckeltal svara att jamfora med tidigare ar. Detta beror pa
att det nya forvérvet endast ingar i koncernens resultatrakning
frdn och med férvarvsdatum medan det ddremot fullt ut ingdr i
koncernens balansrakning. Se vidare under rubriken "Nyckeltal"
pa sidan 11 dér vissa proformanyckeltal for aret redovisas.

Forvarv

Under forsta kvartalet forvarvades nordamerikanska Heatron
Inc. som i huvudsak producerar folieelement, hogeffektselement
och tjockfilmselement till hdgteknologisk industri pa den nord-
amerikanska marknaden. Bolaget omsétter cirka 250 Mkr och har
ungefar 240 anstéllda. Verksamheten ingar i affirsomradet NIBE
Element fran och med mars 2016.

Under forsta kvartalet forvarvades dven resterande 40% av
aktierna i brittiska Stovax Heating Group Ltd. som har en mark-
nadsledande position pa den brittiska brasvarmemarknaden.

I april forvarvades 50% av aktierna i svenska Air-Site AB. Bola-
get, som omsatter 26 Mkr, &r ett kompetensforetag inom ventila-
tion och konsolideras i affédrsomradet NIBE Climate Solutions fran
och med april 2016. Férvarvsbalansen ar fortfarande preliminar.

I juni forvarvades verksamheten i italienska resistortillverka-
ren ATE Electronics. Bolaget, som omsétter 30 Mkr, konsoliderasi
affarsomradet NIBE Element fran och med juni 2016. Forvarvsba-
lansen dr fortfarande preliminér.

Under inledningen av juli forvarvades nordamerikanska Cli-
mate Control Group Inc. med en omséttning pa cirka 2.300 Mkr,
en rorelsemarginal pa cirka 7,3% samt cirka 1.250 anstallda. Cli-
mate Control Group Inc. &r en av Nordamerikas ledande tillver-
kareinom uppvarmning, ventilation och luftkonditionering i saval
kommersiella byggnader som enfamiljshus och konsolideras i af-
farsomradet NIBE Climate Solutions fran och med juli 2016. For-
vérvsbalansen &r fortfarande preliminar. For ytterligare informa-
tion, se sidan 5.

I slutet av september sléts ett villkorat avtal om forvary av de-
lar av brittiska Enertech Group. Verksamheten, som i huvudsak ar
forlagd till Sverige under varumarket CTC, omsétter drygt 800 Mkr
med en rorelsemarginal pa 4,8% och har 460 anstéllda. Transak-
tionen har godkants av konkurrensmyndigheterna i Tyskland inn-
an arsskiftet och i Sverige efter drets utgéng. Verksamheten kom-
mer att konsolideras fran och med mars 2017.

| bérjan av november forvérvades det nordamerikanska ele-
mentbolaget Omni Control Technology Inc. Bolaget har ett 40-tal
anstallda, en darsomséttning pa cirka 100 Mkr och en rérelsemar-
ginal pa drygt 13%. Verksamheten konsolideras i affarsomradet
NIBE Element fran och med november 2016. Forvarvsbalansen &r
fortfarande preliminar.

NIBE Koncern

Nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning Mkr 15.348 13.243
Tillvaxt % 15,9 20,0
varav forvérvad % 12,6 9,5
Rorelseresultat Mkr  1.980 1.700
Rorelsemarginal % 12,9 12,8
Resultat efter finansnetto Mkr  1.871 1.614
Vinstmarginal % 12,2 12,2
Soliditet % 46,6 39,9
Avkastning pa eget kapital % 14,9 18,0

Omséttning per geografisk region
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| november forvarvades ocksa 65% av aktierna i kanaden-
siska braskamintillverkaren FPI Fireplace Products International
Ltd. som har en omsattning pa cirka 600 Mkr, en rorelsemarginal
pa 13% samt 380 anstéllda. Verksamheten ingar i affdrsomradet
NIBE Stoves fran och med november 2016. Férvarvsbalansen ar
fortfarande preliminar.

I borjan av december férvarvades verksamheten i nordameri-
kanska Hotwatt Inc. som har en omséattning pa cirka 80 Mkr och
en rorelsemarginal runt noll. Verksamheten konsolideras i affars-
omradet NIBE Element fran och med december 2016. Forvarvs-
balansen &r fortfarande preliminar.

Nyemission

Efter beslut vid en extra bolagsstémma som holls den 3 oktober,
har en foretradesemission genomforts dér bolagets aktiedgare
erbjudits att kdpa aktier till ett pris pd 48 kr per aktie. Emissio-
nen har tillfért bolaget 3.024 Mkr fére avdrag for emissionskost-
nader pa 16 Mkr. Antalet aktier har genom emissionen 6kat med
63.002.070, d& 7.391.566 nya aktier av serie A och 55.610.504 nya
aktier av serie B emitterats. Efter emissionen uppgar antalet ak-
tier till 504.016.622 varav 59.132.590 aktier av serie A (berattigar
till tio roster) och 444.884.032 aktier av serie B (beréttigar till en
rost).

Vasentliga hdndelser efter periodens utgéng

| februari har 50% av aktierna i det kanadensiska varmepumps-
bolaget CGC Group of Companies Inc. forvarvats. Bolaget har ett
80-tal anstallda, en drsomséttning pa cirka 120 Mkr och en rérel-
semarginal pa 19%. Verksamheten kommer att konsolideras i af-
farsomradet NIBE Climate Solutions fran och med februari 2017.

Investeringar

Koncernen har under perioden investerat 5.156 Mkr (531 Mkr). Av
investeringarna avser 4.744 Mkr (147 Mkr) forvarv av verksamhe-
ter. Resterande 412 Mkr (384 Mkr) avser i huvudsak investeringar
i maskiner och inventarier i befintliga verksamheter. Det investe-
ringsbelopp som avser férvarv omfattar savél initiala képeskil-
lingar som beddmda framtida tilldaggskopeskillingar.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet frdn den [6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital uppgick till 2.045 Mkr (1.717 Mkr). Kassaflodet efter
forandring av rorelsekapital uppgick till 1.706 Mkr (1.939 Mkr).

Rantebarande skulder uppgick vid arets utgangtill 8.536 Mkr.
Vid arets ingdng uppgick motsvarande skulder till 7.282 Mkr. Ef-
tersom ett av koncernens kreditavtal [6per ut under 2017 har de
skulder som omfattas av avtalet redovisats som kortfristiga ran-
tebdrande skulder i koncernens balansrakning. Koncernens dis-
ponibla likvida medel uppgick vid arets utgang till 2.926 Mkr mot
2.195 Mkr vid drets ingang. Soliditeten uppgick vid arets utgang
till 46,6%, att jamféras med 39,9% vid arets ingdng.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa kon-
cerngemensamma funktioner samt forvarvsfinansiering. Om-
sattningen uppgick under perioden till 7 Mkr (8 Mkr) med ett re-
sultat efter finansiella poster pa 474 Mkr (749 Mkr). | borjan av aret
6verldt moderbolaget samtliga sina fordringar pa dotterbolag
och alla sina skulder mot kreditinstitut till det heldgda dotterbo-
laget NIBE Treasury AB. Aven moderbolagets banktillgodohavan-
den overldts varfor disponibla likvida medel vid drets utgang var
0 Mkr mot 266 Mkr vid arets ingang. Moderbolagets langfristiga
rantebdrande skulder bestar nu av obligationslan samt skulder
till NIBE Treasury AB.
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CCG - Forvarv 2016

Climate Control Group Inc.

Vid halvarsskiftet forvarvades Climate Control Group Inc. (CCG)
samt sex utav dess heldgda dotterbolag av den borsnoterade
amerikanska koncernen LSB Industries Inc. Kdpeskillingen upp-
gick till cirka 364 MUSD (3.115 MSEK omréknat till genomsnitts-
kurs for USD per 31 december) kontant pa en kassa- och skuldfri
basis. CCG konsolideras i afféarsomradet NIBE Climate Solutions
fran och med juli 2016. Férvarvsbalansen &r fortfarande prelimi-
nar.

CCG utvecklar, tillverkar och marknadsfor luftkonditionerings-,
ventilations-, uppvarmnings- och vdrmepumpssystem samt pro-
dukter for kylapplikationer, huvudsakligen foér kommersiella fast-
igheter men &ven for enfamiljsbostader. Produkterna séljs i hu-
vudsak under egna varumarken men finns dven tillgéngliga som
OEM-produkter till andra HVAC*-tillverkare.

Forvarvet innebdr att affarsomradet breddas genom;

« forstérkt narvaro pa den nordamerikanska marknaden for inom-
huskomfort

« tillgédng till kundsegmentet kommersiella fastigheter i Nord-
amerika

« och teknisk spetskompetens samt nya HVAC*-produkter

*HVAC = Heating, Ventilation and Air Conditioning.

Kopeskillingen bestar av foljande

(Mkr)

Verkligt vérde pa forvarvade nettotillgdngar 1.682
Goodwill 1433
Kontant kdpeskilling 3.115
Likvida medel i forvarvade bolag =37
Paverkan pa koncernens likvida medel 3.078

Goodwill &r hanforligt till den forvarvade verksamhetens [6nsamhet samt de
synergieffekter inom framfor allt materialforsorjning och distribution som
forvantas inom koncernen.

Forvarvade nettotillgdngar bestar av foljande

Verkliga Forvar-

varden vade

(Mkr) bokférda
varden

Marknadspositioner 552 -
Varumarken 404 -
Ovriga immateriella tillgdngar 13 30
Materiella anldaggningstillgangar 422 201
Finansiella anlaggningstillgadngar 4 -
Kortfristiga fordringar 432 435
Varulager 212 217
Likvida medel 37 37
Skulder -394 -405
Forvarvade nettotillgdngar 1.682 515

Forvarvade kortfristiga fordringar utgor 435 Mkr varav 432 Mkr forvéntas bli
reglerade.



Affarsomrade NIBE Climate Solutions

Omsattning och resultat

Omsattningen uppgick till 9.588 Mkr att jamforas med 8.031 Mkr
for 2015. Av omsattningstkningen pa 1.557 Mkr hanfér sig 1.171
Mkr till forvary, vilket innebar att den organiska tillvaxten uppgick
till 4,8%.

Rorelseresultatet uppgick for aret till 1.396 Mkr att jamforas
med 1.209 Mkr foregdende ar, vilket innebér en rorelsemarginal
pa 14,6% jamfort med foregdende ars 15,1%.

Aret i sammandrag

Var internationella expansion har fortsatt med full kraft under
2016 liksom vart metodiska arbete med att positionera oss som
en marknadsledande aktor for miljévanliga, intelligenta och ener-
gieffektiva [Osningar for inomhuskomfort.

I var ambition att ytterligare stérka den internationella expan-
sionen har alla verksamheter inom afféarsomradet samlats under
temat ”Step Forward for Climate Solutions” med fokus pa att vi
ska ta en tydlig position i klimatfrdgorna. Malsattningen &r att vi
pa en internationell niva skall se till att gemensamt stérka argu-
menten for att paskynda konverteringen av gammal teknologi
och icke miljoriktiga produktalternativ till mer moderna, intelli-
genta och darmed miljovanliga produktlosningar som energief-
fektiviserar och anvander fornybar energi. Trots att i stort sett
hela varldssamfundet ar 6verens om att det finns ett stort behov
av att avsevart minska anvandningen av fossila brénslen sé gar
konverteringen alldeles for [dngsamt. Har kan vi géra skillnad.

Arets enskilt stérsta handelse har varit vért hittills storsta ge-
nomférda foretagsforvary, den amerikanska foretagsgruppen Cli-
mate Control Group (CCG). De &r den ledande tillverkaren av mil-
jovanliga klimatiseringslosningar for framfor allt kommersiella
byggnader pa den nordamerikanska marknaden med forsaljning
under ett flertal kdnda varumarken. USA utgér nu NIBE Climate
Solutions stdrsta marknad och vi har tillsammans med de tidiga-
re forvarven etablerat oss som marknadsledare fér varmepumpar
avsedda for saval enfamiljshus som stérre fastigheter. Tack vare
forvarvet av CCG har vi ocksa blivit marknadsledande i Nordame-
rika inom flaktkonvektorer avsedda for vattenburna system. Det
interna forbattringsarbete som CCG var i fard med att realisera
fore vart forvarv [6per helt planenligt. Offentliggérandet skedde

Affarsomradenas utveckling

i maj och efter ett godkénnande av den amerikanska konkurrens-
myndigheten kunde forvarvet slutféras i juli.

Det strategiska delférvérvet av det svenska ventilationsbo-
laget Air-Site AB, som genomfordes i borjan av aret, har gett oss
mojlighet att kombinera spetskompetens inom ventilation med
spetskompetens inom varmepumpsteknologi. Under aret har vi
tillsammans utvecklat ett komplett koncept for storre fastigheter
som kommer att introduceras under 2017. | en och samma [6s-
ning erbjuds varme, kyla, energiatervinning och ventilation, vilket
kommer att ytterligare forstarka var marknadsnéarvaro i segmen-
tet storre fastigheter.

Forvarvet av huvuddelen av brittiska Enertech Group med fle-
ra kdnda varumadrken, sdsom svenska CTC, &r nu godkant av kon-
kurrensmyndigheterna i bade Tyskland och Sverige. Det bedoms
kunna bidra till att vi blir en dnnu starkare internationell aktor
som kan konkurrera globalt. Den tyska konkurrensmyndigheten
gav sitt godkdnnande fore arsskiftet och den svenska konkurrens-
myndigheten den 27 januarii ar. Forvarvet kommer att konsolide-
ras fran och med mars 2017.

Vara satsningar pa produktutveckling har fortsatt med stor
kraft och produktlanseringstakten har varit hog pa alla vara mark-
nader dven under 2016. Arets storsta lansering var den nya ute-
luftsvarmepumpen NIBE F2120 som &r varvtalsstyrd och har hog
energieffektivitet med en arsvarmefaktor dverstigande 5,0 samt
hog framledningstemperatur dven i bistert vinterklimat. Lanse-
ringen har kombinerats med en stor satsning pa marknadsféring
pa samtliga marknader och produkten har mottagits mycket val
av marknaden.

Vi har haft fortsatt fokus pa att vidmakthalla rorelsemargina-
len. Kostnadseffektiviseringar har darfér genomforts i savél pro-
duktion som i dvrig verksamhet. Detta, tillsammans med stor flex-
ibilitet i produktionskapaciteten éver aret, har resulterat i att vi,
undantaget de nyforvérvade enheterna, kunnat starka var rorel-
semarginal nagot trots stora svangningar i efterfragan och bety-
dande satsningar inom utveckling och marknad.

Den nordamerikanska marknaden for produkter avsedda for
enfamiljshus har varierat 6ver dret med ett svagare férsta halvar
men med en aterhdmtning under senare delen av hosten. De eko-
nomiska stoden for anvandning av fornybar energi, dér varme-

Omsattning per affarsomrade senaste nio kvartalen (Mkr)
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pumpar ingar, upphdérde vid arsskiftet och vi beddmer att det kan
resultera i en viss tillbakagang i efterfragan, framfor allt under in-
ledningen av &ret. A andra sidan ligger olje- och gaspriserna pa en
klart hogre niva én for ett ar sedan, nyproduktionen av enfamiljs-
hus 6kar och vi kommer att forstérka marknadsbearbetningen
och aktivt delta i den energipolitiska debatten, vilket sammanta-
get bor ha en positiv effekt pa efterfragan.

| Sverige har nybyggnationen av smahus fortsatt att utveck-
las positivt under aret, vilket gynnat var forsaljning av framfor allt
franluftsvarmepumpar. Varmepumpsmarknaden, métt i antal en-
heter, utvecklades positivt under forsta halvaret men démpades
under andra halvaret. Totalt sett resulterade detta i en mindre
tillbakagang for varmepumpsmarknaden men genom att vi 6kat
vara marknadsandelar betydligt har vi ocksa kunnat véxa pa var
hemmamarknad.

Aterhdmtningen pa den tyska varmepumpsmarknaden har
fortsatt under 2016 och férsaljningsutvecklingen har varit relativt
god. En 6kad medvetenhet om fornybar energi, nya produktintro-
duktioner samt ett starkt bidragsprogram for varmepumpar ar de
storsta anledningarna till den tyska marknadens tillvaxt. Aven i
Schweiz och Osterrike har varmepumpsmarknaden haft en posi-
tiv utveckling.

Pa den brittiska marknaden har laga gaspriser och den brittis-
ka regeringens avvaktande hallning till fornybar energi efter Brexit
medfort en minskad efterfragan pa varmepumpar. Potentialen for
att utveckla vara affareri Storbritannien ar egentligen mycket god
eftersom uppvéarmning med gas fullstandigt dominerar markna-
den och dettainte &rndgon langsiktigt hallbar [dsning. Har har sa-
val vi som hela den &vriga vdrmepumpsbranschen en angeldgen
framtida uppgift att l6sa.

Savél den nordiska som den 6vriga europeiska marknaden
for traditionella varmvattenberedare respektive fjarrvarmepro-
dukter har en relativt stabil utveckling medan marknaden for pel-
letseldade produkter och konventionella villapannor &r fortsatt
svag. Med skérpta energibesparingskrav i Europa vaxer markna-
den for vdrmepumpar avsedda fér uppvarmning av enbart tapp-
varmvatten, ett omrade dar vi ar val positionerade.

Med fokus pd att vi ska ta en tydlig position i klimatfrédgorna. Mdlsdttningen dr att
vi pd en internationell nivd skall se till att gemensamt stérka argumenten for att
pdskynda konverteringen av gammal teknologi och icke miljériktiga produktalter-
nativ till mer moderna, intelligenta och ddrmed miljévénliga produktlésningar som
energieffektiviserar och anvénder férnybar energi.

NIBE Climate Solutions

Nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning Mkr 9.588 8.031
Tillvaxt % 19,4 23,4
varav forvarvad % 14,6 13,9
Rorelseresultat Mkr 1.396 1.209
Rorelsemarginal % 14,6 15,1
Tillgdngar Mkr  18.103 13.107
Skulder Mkr 2.357 1.468
Investeringari

anlaggningstillg. Mkr 239 232
Avskrivningar Mkr 362 311

Rorelseresultat per affarsomrade senaste nio kvartalen (Mkr)
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Affarsomrade NIBE Element

Omsattning och resultat

Omsattningen uppgick till 4.252 Mkr att jamforas med 3.758 Mkr
for 2015. Av omsattningsékningen pa 494 Mkr hanfor sig 371 Mkr
till forvary, vilket innebér att den organiska tillvaxten uppgick till
3,2%.

Rorelseresultatet uppgick for aret till 473 Mkr att jamforas
med 342 Mkr foregaende ar, vilket innebar en rorelsemarginal pa
11,1% jamfort med 9,1% foregdende ar.

Areti sammandrag

Under 2016 har vi fortsatt realisera var fastlagda strategi att bli
en global leverantor av komponenter och [@sningar for intelligent
uppvarmning och styrning. Detta har skett bade via forvarv och
organisk tillvaxt. Genom malmedvetet och konsekvent arbete
med strukturdtgarder under ett antal ar har vi skapat konkur-
renskraftiga enheter inom respektive marknadssegment. Under
2016 har vi ocksd uppnatt var langsiktiga malsattning pa minst
10% i rorelsemarginal.

For att skapa forutsattningar for ytterligare organisk tillvaxt
har dvergripande marknadssatsningar genomférts och gemen-
samma forséljningsplattformar har etablerats pa ett antal mark-
nader. Detta ger vara dotterbolag ytterligare mojligheter till att
Oka sin forséljning av specialprodukter.

Var satsning i Nordamerika har forstarkts ytterligare med ett
antal forvérv i USA. Under vdren forvdrvades nordamerikanska
Heatron som erbjuder folieelement, tjockfilmselement och spe-
cialelement for hogteknologisk industri samt det mindre kom-
pletteringsforvarvet av Evapoway som tillverkar losningar till kyl-
industrin. Under hosten forvarvades Omni Control Technology
som erbjuder avancerad styrutrustning samt verksamheten i det
véletablerade elementbolaget Hotwatt som har ett brett sorti-
mentinom specialelement for industrin. Sammantaget har vi un-
der de senaste aren genomfort sju férvarv i Nordamerika, vilket
resulterat i att vi &r en av de marknadsledande aktorerna pa den
nordamerikanska marknaden. Detta mojliggdr ocksa att vi kan
Overfora europeisk teknologi och nya produkter till den nord-
amerikanska elementmarknaden.

Vi har dven genomfort férvarv i Europa under aret. Italien-
ska resistorbolaget ATE Electronics som kompletterar var verk-
samhet inom resistorer, bade produkt- och marknadsmassigt,
ett mindre kompletteringsférvarv av en varmekabelverksamhet
i Finland samt det engelska elementbolaget Braude som &r inrik-
tade pad element for korrosiva miljéer, vilket starker var position
inom industrisegmentet pa den engelska marknaden.

For att vi stabilt ska kunna uppratthalla var malsatta rorelse-
marginal pa 10% har vi fortsatt att forandra vara resultatenheters
inriktning och verksamhet samtidigt som vi genomfort produk-
tionstekniska atgardsprogram som successivt starker konkur-
renskraften i enheterna. Ytterligare investeringar i robotisering
och automation har genomférts inom flera produktionsomra-
den, vilket ger oss ytterligare konkurrensfordelar inom ett antal
specialsegment.

NIBE Element

Nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning Mkr 4.252 3.758
Tillvaxt % 13,1 17,7
varav forvarvad % 9,9 4.4
Rorelseresultat Mkr 473 342
Rorelsemarginal % 11,1 9,1
Tillgdngar Mkr 4.294 3.360
Skulder Mkr 828 738
Investeringar i

anlaggningstillg. Mkr 125 118
Avskrivningar Mkr 122 114

For att mota den okade efterfragan inom produktomradet
elektronik och styrning har en utbyggnad av produktionsanlagg-
ningen i Polen genomforts och tagits i bruk.

Den internationella elementmarknaden har totalt sett utveck-
lats positivt under aret men har varit skiftande mellan olika mark-
nads- och produktsegment, beroende pa omvarldsfaktorer som
valutautveckling och révarupriser. Vi har ocksa erhallit nagra stor-
re projektorder under aret.

Vitvaruindustrin har haft en svagt positiv utveckling pa flerta-
let geografiska marknader. Med effektiv volymproduktion pa flera
kontinenter kan vi tillgodose de globala vitvaruproducenternas
behov av komponenter av god kvalitet till konkurrenskraftigt pris.

Inom sektorer som ar kopplade till energibesparing och hall-
bara energilosningar har marknaden vuxit samtidigt som vi har
kompletterat vart sortiment, vilket har bidragit till 6kad forsalj-
ning inom detta omrade.

Marknaden for produkter till bilindustrin har haft en positiv ut-
veckling. Okad fordonsforséljning, kombinerat med ékade krav
pa miljoriktiga fordon och ett 6kat intresse for el- och hybridfor-
don, driver tillvéxten.

Olje- och gasindustrin har haft en fortsatt negativ utveckling
och inom vissa segment har efterfragan i stort sett upphort. | av-
vaktan pa att efterfragan skall bérja 6ka igen har de av vara verk-
samheter som ar inriktade mot denna industri delvis dirigerats
om mot andra marknadssegment.

For sparbunden trafik har marknadstillvaxten varit god bade
inom infrastruktur och fordon, tack vare ett antal storre investe-
ringsprojekt for férbéttrad infrastruktur som nu genomfors i flera
lander i Europa. Vi har ocksa framgangsrikt etablerat oss pa den
nordamerikanska marknaden inom dessa intressanta marknads-
segment.

Ravaru- och valutautvecklingen ar fortsatt volatil, vilket paver-
kar prisbildning och konkurrenskraft i betydande omfattning. Var
internationella narvaro och vara produktionsenheter i olika valu-
taomraden ger oss en klar fordel i detta afférsklimat.

Sammantaget har vi under de
senaste dren genomfért sju
forvérv i Nordamerika, vilket
resulterat i attvidren avde mark-
nadsledande aktérerna pd den
nordamerikanska marknaden.
Detta mdjliggdr ocksd att vi kan
overfora europeisk teknologi och
nya produkter till den nordameri-
kanska elementmarknaden.
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Affarsomrade NIBE Stoves

Omsattning och resultat

Omsattningen uppgick till 1.766 Mkr att jamféras med 1.652 Mkr for
2015. Av omsattningsokningen pa 114 Mkr hanfor sig 121 Mkr till for-
vary, vilket innebdar att omséattningen organiskt minskat med 0,4%.

Rorelseresultatet uppgick for aret till 223 Mkr att jamforas
med 206 Mkr foregéende ar, vilket innebér en rorelsemarginal pa
12,7% jamfort med 12,5% foregaende ar.

Aretisammandrag

Med forvarvet av nordamerikanska Fireplace Products Interna-
tional (FPI) i slutet av 2016 har vi tagit ytterligare ett viktigt stra-
tegiskt steg i var internationella expansion. Forvarvet ger oss en
stabil marknadsplattform i Nordamerika samtidigt som vi mins-
kar beroendet av den europeiska brasvdrmemarknaden. FPI &r
en av de ledande aktorerna i Nordamerika med ett komplett sor-
timent av produkter for gas, ved och pellets under valkénda varu-
marken som Regency, Hampton och Excalibur. Bolaget kommer
att drivas vidare med nuvarande ledning och forséljningen sker
genom ett val utvecklat aterforsaljarnat i USA och Kanada samt
genom ett eget sdljbolag i Australien. 65% av aktierna forvarva-
des i november da verksamheten ocksa konsoliderades och de
resterande 35% av aktierna kommer att forvdrvas senast 2023,
vilket kan komma att ske i olika rater.

Genom fortsatt konsekvent marknadsbearbetning och sats-
ningarinom produktutveckling harvi dven kunnat 6ka vara mark-
nadsandelar pa samtliga bearbetade huvudmarknader i Europa.
En forhallandevis jamn produktionstakt 6ver aret och anpassning
av produktionskapaciteten till rddande marknadsforhallanden
har resulterat i en god leveransférmaga. Aven om férsvagningen
av det brittiska pundet paverkat omsattningen negativt har l6n-
samheten kunnat bibehallas tack vare god kostnadskontroll.

I mars forvarvades de resterande 40% av aktierna i det mark-
nadsledande brittiska bolaget Stovax Heating Group. Bolaget har
sedan den initiala delen pd 60% forvarvades 2013 haft en myck-
et positiv utveckling. Tack vare ett stort sortiment av gaseldade
produkter undervarumérket Gazco, har man kunnat kompensera
nedgangen for vedeldade produkter i Storbritannien.

Efterfragan pa brasvéarmeprodukter har varierat stort mel-
lan de olika ldnderna i Europa. De nordiska marknaderna har
generellt uppvisat en forbattrad efterfrdgesituation medan sto-
ra marknader som Tyskland och Frankrike daremot har minskat
kraftigt. | Storbritannien som ar en viktig marknad for oss har ef-
terfrdgan pa gaseldade produkter 6kat medan marknaden for
vedeldade produkter har minskat. Sammanfattningsvis bedéms
den totala europeiska brasvarmemarknaden ha minskat nagot
under 2016.

Med férvdrvet av nord-
amerikanska Fireplace
Products International
(FPI) i slutet av 2016 har
vitagit ytterligare ett
viktigt strategiskt steg
ivdrinternationella
expansion.
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Nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning Mkr 1.766 1.652
Tillvaxt % 6,9 11,4
varav forvarvad % 73 0,0
Rorelseresultat Mkr 223 206
Rorelsemarginal % 12,7 12,5
Tillgdngar Mkr 3.274 1.814
Skulder Mkr 387 265
Investeringari

anlaggningstillg. Mkr 42 34
Avskrivningar Mkr 59 56

Efter en relativt stark inledning av aret har efterfrédgan under
den traditionella hdgsdsongen varit betydligt svagare &n motsva-
rande period aretinnan, vilket huvudsakligen kan forklaras av det
ovanligt varma vadret i Europa i bdrjan av hosten.

| Sverige har efterfragan pa brasvarmeprodukter fortsatt att
utvecklas positivt till foljd av 6kad nybyggnation och en allmént
god konjunktur. Forsdmringen i ROT-avdragsreglerna fran och
med 2016 bedoms till viss del ha bidragit till en nagot lagre efter-
frdgan under slutet av dret jamfort med dess positiva effekt under
motsvarande period aretinnan.

Trots signaler om en inbromsning i norska ekonomin, har ef-
terfragan pa brasvarmeprodukter 6kat pa grund av ett storre in-
tresse for utbyte av gamla eldstader till produkter med béttre for-
branning samt ett fortsatt hogt intresse for renovering i hemmet.

De subventioner som inférdes i Danmark i slutet av 2015 har
resulterat i en kraftigt 0kad forséljning, framst under forsta halv-
aret 2016. Det avsatta beloppet for subventionerna ar sedan en
tid tillbaka forbrukat och totalmarknaden férvantas darfor aterga
till tidigare nivaer.

| badde Tyskland och Frankrike, dar efterfragan pa brasvarme-
produkter minskat for tredje aret i rad, har vi har stéarkt var mark-
nadsposition. Efterfrdgan pa mer moderna produkter med rena
linjer tillverkade i stalplat med omramningar i olika material fort-
satter att 6ka pa i princip alla marknader, vilket gynnar oss.

En allméant 6kad debatt om paverkan pa miljon fran utsldpp
av partiklar fran vedeldning ger en hammande effekt pa de flesta
marknader i Europa. Nya moderna eldstader har betydligt hogre
verkningsgrad och lagre utslapp av partiklar jamfort med aldre
produkter och ett 6kat fokus pa utbyte av gamla produkter till nya
med modern teknik skulle snabbt fa en positiv effekt pa miljon.
De kommande Ecodesignkraven, som kommer att inforas senast
2022, ar ett steg i ratt riktning for var bransch dar vi ar val positio-
nerade redan nu.




Resultatrakning i ssmmandrag

Koncernen Moderbolaget
Kvartal4 Kvartal4
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 4.870 3.732 15.348  13.243 7 8
Kostnad for salda varor -3.071 - 2.344 - 9.817 -8.461 0 0
Bruttoresultat 1.799 1.388 5.531 4.782 7 8
Forsaljningskostnader -850 - 640 - 2664 -2371 0 0
Administrationskostnader - 343 - 217 -1.042 -838 - 64 - 70
Ovriga rérelseintékter 61 36 155 127 0 0
Rorelseresultat 667 567 1.980 1.700 - 57 - 62
Finansiellt netto -13 - 11 - 109 -86 531 811
Resultat efter finansiellt netto 654 556 1.871 1.614 474 749
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 72 119
Skatt - 176 - 132 - 495 - 377 - 144 -6
Nettoresultat 478 424 1.376 1.237 1.102 862
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 478 424 1.376 1.237 1.102 862
Planenliga avskrivningar ingar med 156 120 542 480 0 0
Nettovinst per aktie fore och efter utspadning, kronor 0,97 0,92 2,93 2,67
Rapport Over totalresultat
Nettoresultat 478 424 1.376 1.237 1.102 862
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras
till resultatrakningen
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner 39 -8 -30 -8 0 0
Skatt -9 2 6 2 0 0
30 - -24 -6 0 0

Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Kassaflédessakringar 4 2 19 -2 9 -9
Sakring av nettoinvestering 0 43 -68 -373 0 -369
Valutakursdifferenser 199 - 226 763 229 0 0
Skatt -16 - 13 -4 81 -1 83

187 -194 710 -65 8 -295
Summa ovrigt totalresultat 217 -200 686 -71 8 -295
Summa totalresultat 695 224 2.062 1.166 1.110 567
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 695 224 2.062 1.166 1.110 567
Balansrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Immateriella anlédggningstillgdngar 14716 10.209 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 2.820 2.117 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar 389 467 11.772 9.755
Summa anlaggningstillgangar 17.925 12.793 11.772 9.755
Varulager 2.799 2.115 0 0
Kortfristiga fordringar 2.798 1.901 620 269
Kortfristiga placeringar 160 347 0 0
Kassa och bank 2.342 1.448 0 266
Summa omsattningstillgdngar 8.099 5.811 620 535
Summa tillgangar 26.024 18.604 12.392 10.290
Eget kapital 12.129 7428 7.703 3.954
Obeskattade reserver 0 0 1 1
Langfristiga skulder och avsattningar, icke rantebarande 2.763 1.605 255 204
Langfristiga skulder och avsattningar, réntebdrande 5.858 7.118 4.254 5.657
Kortfristiga skulder och avsattningar, icke rantebarande 2.596 2.289 179 376
Kortfristiga skulder och avséattningar, rantebarande 2.678 164 0 98

Summa eget kapital och skulder 26.024 18.604 12.392 10.290
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Nyckeltal

Finansiella instrument varderade till verkligt

2006 2015 2014 2013 2012  varde
Tillvaxt % 15,9 20,0 12,2 7,0 12,9 31dec 3ldec
Rorelsemarginal % 12,9 12,8 12,6 12,0 11,3 (Mkr) 2016 2015
Vinstmarginal % 12,2 12,2 11,7 11,4 10,9 Kortfristiga fordringar
Nettoinvesteringarianldgg- Valutaterminer 3 2
ningstillgangar Mkr ~ 5.156 531  3.098 912 478 Ravaruterminer 2 0
Disponibla likvida medel Mkr 2926 2195 2735 2372 1710 Summa 5 2
Rorelsekapital Fi ; P ;
’ inansiella anlaggningstill-
inklusive kassa och bank Mkr 5503 3.522 4.084 3236 2634 gangar gening
i forhallande till - ]
nettoomsattning % 359 266 370 329 287  Réntederivat 22 6
Rorelsekapital, -
exklusive kassa och bank Mkr ~ 3.001  1.727 2103 1645 1700 KortfrlsElga .skulder
e e . och avséttningar,
i forhallande till icke rintebérand
nettoomsattning? % 196 130 191 167 185 'ckerantebarande
Rantebadrande skulder/ Valutaterminer 6 14
Eget kapital % 70,4 98,0 1197 82,3 93,0 Ravaruterminer 0 7
Soliditet?) % 46,6 39,9 36,2 43,0 41,9 Summa 6 21
Avkastning pa sysselsatt
kapital® % 11,8 12,1 12,1 12,4 11,8 Ingainstrument har kvittats i rapporten éver finansiell stéllning utan
Avkastning p8 eget kapital? % 14.9 180 16.6 16.7 159 samtliga har bruttoredovisats. For en beskrivning av varderingstek-
2 ’ ’ ’ ’ niker och indata vid vardering hanvisas till not 2 i drsredovisningen
Nettoskuld / EBITDAS) ger 24 2,5 33 19 2,5 for 2015. For ovriga finansiella tillgdngar och skulder i koncernen
Réntetackningsgrad®! ger 9,6 12,3 76 12,4 11,0 utgor de redovisade vérdena en rimlig approximation av deras verk-
liga varden. For en specifikation av sddana finansiella tillgdngar och
3 o B} skulder hénvisas till not 7 i arsredovisningen for 2015.
Baserat pa en proformaresultatrakning fér den senaste 12-manaderspe-
rioden dar dven Climate Control Group ingdr med en resultatrakning for de
senaste 12 manaderna erhdlls mer rattvisande nyckeltal enligt foljande;
1) Rorelsekapitalet exklusive kassa och bank skulle uppga till cirka 18,3%
2) Soliditeten skulle uppga till cirka 46,7%
3) Avkastningen pa sysselsatt kapital skulle uppga till cirka 12,3%
4) Avkastningen pa eget kapital skulle uppga till cirka 15,5%
5) Nettoskulden / EBITDA skulle vara cirka 2,2 ganger
6) Rantetackningsgraden skulle vara cirka 9,7 ganger
Data per aktie Forandring i eget kapital i sammandrag
2016 2015 2014 2013 2012  (Mkr) 2016 2015
Nettovinst per aktie Ingdende eget kapital 7.428 6.560
(totalt 504.016.622 aktier)  kr 2,93 2,67 2,12 1,86 1,65  Nyemission 3.024 0
Eget kapital per aktie kr 2406 1606 1419 12,06 10,50  Iransaktionskostnad
- nyemission - 16 0
Balansdagens borskurs kr 71,80 67,83 47,90 34,57 22,35 —— -
Utdelning till aktiedgare - 369 -298
Samtliga nyckeltal per aktie har raknats om med hansyn till split 4:1 genomférd i maj Periodens totalresultat 2.062 1.166
2016. Genom den féretradesemission som genomférts med en rabatt till aktiedgarna, Utgaende eget kapital 12.129 7.428

se sidan 5, har dessutom bade de historiska nyckeltalen och bérskurserna per aktie
reducerats med cirka 4,6%.

Kassaflodesanalys i sammandrag

(Mkr) 2016 2015
Kassaflode fran lopande verk-

samhet 2.045 1717
Forandring av rérelsekapital =330 222
Investeringsverksamhet -4.769 -555
Finansieringsverksamhet 3.694  -1.600
Kursdifferens i likvida medel 76 30
Forandring av likvida medel 707 -186
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvands av foretagets ledning och av investerare for att utvardera koncernens resultat och
stallning med hjélp av berdkningar som inte direkt kan hérledas ur de finansiella rapporterna. De alternativa nyckeltal som redovisas i denna

12

rapport kan skilja sig till berdkningsséttet fran liknande matt som anvénds av andra bolag.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar

Disponibla likvida medel

(Mkr) 2016 2015 (Mkr) 2016 2015
Anskaffning av anlaggningstillgéngar 5.185 539 Kassa och bank 2342 1.448
Avyttring av anlaggningstillgangar -29 -8 Kortfristiga placeringar 160 347
Nettoinvesteringar i anlaggnings- Outnyttjade checkkrediter 424 400
tillgangar 5.156 531 Disponibla likvida medel 2,926  2.195
Rorelsekapital inklusive kassa och bank Rorelsekapital exklusive kassa och bank
(Mkr) 2016 2015 (Mkr) 2016 2015
Summa omsattningstillgdngar 8.099 5.811 Varulager 2,799 2115
Kortfristiga skulder och avsittningar, Kortfristiga fordringar 2798  1.901
icke rantebarande -2.596 -2.289 Kortfristiga skulder och avsattningar, icke
Rorelsekapital inklusive kassa och bank 5.503 3.522 rantebdrande -2.596 -2.289
Nettoomsattning senaste 12 man 15348 13.243 Rorelsekapital exklusive kassa och bank 3.001 1.727
Rorelsekapital inklusive kassa och bank i Nettoomsattning senaste 12 man 15.348 13.243
forhallande till nettoomséattning, % 35,9 26,6 Rérelsekapital exklusive kassa och bank

i forhallande till nettoomsattning, % 19,6 13,0
Avkastning pa sysselsatt kapital Avkastning pa eget kapital
(Mkr) 2016 2015 (Mkr) 2016 2015
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 1.871 1614 Resultat efter finansnetto senaste 12 man 1.871 1614
Finansiella kostnader senaste 12 man 216 143 Schablonskatt, % 22,0 22,0
Resultat fore finansiella kostnader 2.087 1757 Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 1459  1.259
Sysselsatt kapital vid periodens ingéng 14710 14.411 Eget kapital vid periodens ingdng 7428  6.560
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 20.665 14.710 Eget kapital vid periodens utgang 12129 7428
Genomsnittligt sysselsatt kapital 17.687 14.561 Genomsnittligt eget kapital 9.779  6.994
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,8 12,1 Avkastning pa eget kapital, % 14,9 18,0
Nettoskuld/EBITDA Rantetackningsgrad
(Mkr) 2016 2015 (Mkr) 2016 2015
Langfristiga skulder och avsattningar, Resultat efter finansiellt netto 1.871  1.614
rantebarande 5.858 7.118 Finansiella kostnader 216 143
Kortfristiga skulder och avsattningar, Rantetackningsgrad, ggr 9,6 12,3
réntebdrande 2.678 164
Kassa och bank -2.342 -1.448
Kortfristiga placeringar -160 -347
Nettoskuld 6.034 5.487
Rorelseresultat senaste 12 man 1.980 1.700
Av- och nedskrivningar senaste 12 mdn 542 480
EBITDA 2.522 2.180
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,4 2,5
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Kvartalsdata

Resultatréakning koncern 2016 2015 2014
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 4
Nettoomsattning 3.042 3.301 4.135 4.870 2.950 3.165 3.396 3.732 3.356
Rorelsekostnader -2.744  -2.896 -3.525 - 4.203 -2.687 -2.799 -2.892 -3.165 -2.856
Rorelseresultat 298 405 610 667 263 366 504 567 500
Finansiellt netto -30 -28 - 38 - 13 -35 -22 -18 -11 -32
Resultat efter finansiellt netto 268 377 572 654 228 344 486 556 468
Skatt -67 -98 - 154 - 176 -58 -75 -112 -132 -121
Nettoresultat 201 279 418 478 170 269 374 424 347
Nettoomsattning affirsomraden

NIBE Climate Solutions 1.752 2.004 2722 3.110 1.722 1.948 2.081 2.280 2.056
NIBE Element 979 1.045 1.079 1.149 917 966 943 932 832
NIBE Stoves 378 316 392 680 351 299 421 581 511
Koncernelimineringar -67 -64 - 58 - 69 -40 -48 -49 -61 -43
Totalt koncernen 3.042 3.301 4.135 4.870 2.950 3.165 3.396 3.732 3.356
Rorelseresultat affirsomraden

NIBE Climate Solutions 180 307 443 466 172 286 365 386 346
NIBE Element 101 124 139 109 80 88 95 79 67
NIBE Stoves 33 17 52 121 20 10 59 117 98
Koncernelimineringar -16 -43 - 24 =29 -9 -18 -15 -15 -11
Totalt koncernen 298 405 610 667 263 366 504 567 500
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NIBE-aktien

NIBEs B-aktie &r noterad vid NASDAQ OMX i Stockholm, Large Cap lis-
tan samtsekundérnoterad pa SIX Swiss Exchangei Zirich. NIBE-aktiens
stangningskurs den 31 december 2016 var 71,80 kr.

Den 31 maj 2016 genomfordes en split, 4:1. Under aret gick NIBEs
aktiekurs upp med 5,9% fran 67,83 kronor till 71,80 kronor. OMX Stock-
holm All-share (OMXS) gick under samma period upp med 5,8%.

Antal omsatta aktier per borsdag i tusental
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Vid utgangen 2016 uppgick NIBEs borsvarde till 36.188 Mkr, baserat
pa senaste betalkurs.

Antalet omsatta NIBE-aktier uppgick till 163.232.008, vilket motsva-
raren omsattningshastighet pa 34,8% under 2016. Samtliga tal har rak-
nats om med hansyn till split 4:1 genomférda 2003, 2006 och i maj 2016
samt utspadningseffekten av foretrddesemissionen i oktober 2016.

Aktiekurs i kronor

| et

Aktiekurs kronor

Redovisningsprinciper

NIBE Industriers koncernredovisning upprattas i enlighet med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS). NIBE Industriers
bokslutskommuniké 2016 ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrap-
portering. Fér koncernen har samma redovisningsprinciper tillam-
pats, som beskrivs pa sidorna 66-68 i &rsredovisningen for 2015.
Moderbolaget redovisar enligt arsredovisningslagen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Aven moderbolagets redovisningsprinciper &r oférandrade
jamfort med vad som beskrivs pa sid 66-68 i arsredovisningen for
2015, forutom avseende kursdifferenser pa [&n som sékrar netto-
investeringar i utldndsk valuta vilka i moderbolaget redovisas 6ver
resultatrakningen istallet fér som tidigare i Fond for verkligt véarde.
Andringen har tillampats retroaktivt. Transaktioner med nérsté-
ende har skett i samma omfattning som i fjol och samma princi-
pertilldmpas som beskrivs pa sidan 66 i arsredovisningen for 2015.

For 6vrig information om definitioner hdnvisas till drsredovisningen for ar 2015.
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Genomsnittligt antal omsatta
aktier per borsdag i tusental

Risker och osakerhetsfaktorer

NIBE Industrier &r en internationell koncern med representation
i ett 40-tal lander och &r som sadan exponerad for ett antal af-
farsméassiga och finansiella risker. Riskhantering ar darfor en vik-
tig process i relation till uppsatta mal. | koncernen &r en effektiv
riskhantering en kontinuerlig process som bedrivs inom ramen fér
den operativa styrningen och utgor ett naturligt led i den [6pande
uppféljningen av verksamheten. Utver de risker och osékerhets-
faktorer som beskrivs i NIBE Industriers arsredovisning for 2015
bedoms inte nagra vasentliga risker eller osdkerheter ha tillkom-
mit.
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Bokslutskommunikén ger en réttvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Markaryd den 16 februari 2017
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Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Uppgifterna i denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kalender Ekonomiska mal

16 februari 2017 «  Tillvéxten skall genomsnittligt uppga till 20% per ar

Bokslutskommunike 2016 . Rorelsemarginalen fér respektive affirsomréde skall,

i over en konjunkturcykel, uppga till minst 10% av
KI11.00 Telefonkonferens (pa engelska); omséttningen

Presentation av Bokslutskommuniké 2016 och

méjlighet till att stalla frigor. + Avkastningen pa eget kapital skall, dver en konjunk-

turcykel, uppga till minst 20% efter schablonskatt
Registrering pa var hemsida www.nibe.com krévs
for att fa tillgang till presentationsbilderna under
konferensen.

« Soliditeten i koncernen skall ej understiga 30%.

For attlyssna pa presentationen via telefon, ring
+46 8 566 426 97.

april 2017
Arsredovisning 2016

11 maj 2017
Deldrsrapport 1, jan - mars 2017
Arsstdmma 2017
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NIBE &r ett internationellt foretag som bedriver verksamhet inom tre olika
affarsomréden; NIBE Climate Solutions, NIBE Element och NIBE Stoves.
Visionen &r att skapa hallbara energilésningar i varldsklass. Affarsidén ar
att erbjuda marknaden hégkvalitativa och innovativa energitekniska pro-
dukter och l6sningar. Basen for detta ar NIBE-koncernens breda kunnande
inom produktutveckling, tillverkning och marknadsforing.

Informationen i denna bokslutskommuniké ar saddan som NIBE Industrier AB &r skyldigt att of-
fentliggora enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen ldmnades till media for offentliggérande den 16 februari 2017 kl 08.00.

Eventuella fragor besvaras av:
Gerteric Lindquist, VD och koncernchef, gerteric.lindquist@nibe.se
Hans Backman, ekonomidirektor, hans.backman@nibe.se

NIBE Industrier AB (publ)
Box 14, 28521 MARKARYD Tel 0433 - 73 000
www.nibe.com - Org-nr: 5563 74 - 8309
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