Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB (publ) ("NIBE") sker via
arsstdmman, styrelsen och verkstéllande direktdren i enlig-
het med aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, ars-
redovisningslagen (1995:1554), NASDAQ OMX Stockholms
regelverk fér emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”).

Det dr god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad att tilldmpa Koden. NIBE tilldm-
par Koden och denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet
med Koden. Vidare tillhandahaller NIBE information pa bolagets hemsida
enligt gallande krav.

Agande

NIBE har sitt sdte i Markaryd och &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm,
sedan 1997. NIBE-aktien &r sedan augusti 2011 ocksa sekundarnote-
rad pa SIX Swiss Exchange i Schweiz. NIBE hade per 31 december 2012
16.884 aktiedgare exklusive de tidigare aktiedgare i Schulthess Group
AG som blivit aktiedgare i NIBE. Genom att aktiedgarna i Schweiz inte
rapporteras till NIBE pa individniva, saknas uppgift om det totala antalet.
De tio stérsta aktiedgarna utgdrs av dels aktiedgarkonstellationen Nuva-
rande och tidigare styrelseledaméter och ledning med 24% av kapitalet
och 48% av rosterna dels Melker Schorling med 11% av kapitalet och
20% av résterna samt atta olika institutionella investerare med tillsam-
mans 21% av kapitalet och 10% av rdsterna, varav en representerar
tidigare aktiedgare i Schulthess Group AG. Tillsammans innehar dérmed
de tio storsta aktiedgarkonstellationerna 56% av kapitalet och 78% av
rosterna.

Bolagsstdmman

Bolagsstamman ar NIBEs hdgsta beslutande organ. Stamman véljer
bolagets styrelse och revisorer, faststéller rékenskaperna, beslutar
om utdelning och andra dispositioner av resultatet samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktGren.

Vid senaste arsstémma den 10 maj 2012 i Markaryd deltog 340 ak-
tiedgare, representerande 48% av antalet aktier och 74% av det totala
antalet roster i bolaget. Vid stamman var styrelsen, verkstallande direk-
toren och bolagets revisorer ndrvarande. Protokoll fran bolagsstdmman
samt gallande bolagsordning finns tillgéngliga pa bolagets hemsida.

Det finns inga begrdnsningar i bolagsordningen vad avser hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdamma och inte heller vad
avser tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter eller om and-
ring av bolagsordningen.

Vid drsstdmman 2012 besldts om ett bemyndigande till styrelsen att, vid
ett eller flera tillféllen och med avwvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ge ut nya aktier av serie B, att anvdndas som betalning vid bolagets férvarv
av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet galler intill arsstdmman 2013
och dr begransat till att sammanlagt omfatta hogst 10 % av antalet vid ars-
stdamman utgivna aktier av serie B.
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Styrelsens arbetssatt

I NIBEs styrelse ingdr sex ledamdter, valda av bolagsstdmman. Styrelse-
ledaméterna och ordfdrande for styrelsen valjs arligen av bolagsstam-
man for tiden intill ndsta arsstdmma. Tjanstemdn i bolaget deltar vid
behov i styrelsens sammantrdden som foredragande eller sakkunniga i
enskilda drenden.

Styrelsen utgdrs av Arvid Gierow (ordférande), Georg Brunstam,
Eva-Lotta Kraft, Hans Linnarson, Anders Palsson samt Gerteric Lindquist
tillika koncernchef. Férutom koncernchefen ar ingen av styrelseleda-
mdéterna anstalld eller operativt verksam i bolaget.

NIBEs styrelse beddmer att samtliga styrelseledamdter forutom kon-
cernchefen dr oberoende i forhallande till bolaget. Styrelsens arbete styrs
av en arligen faststalld arbetsordning som reglerar den inbordes arbets-
fordelningen, beslutsordningen inom bolaget, firmateckning, styrelsens
métesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa
antagit en instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstdllande direktdren.

Styrelsen dvervakar verkstdllande direktdrens arbete samt ansvarar
for att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets
medel &r dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for ut-
veckling och uppfdljning av bolagets strategier genom planer och mal,
beslut om forvarv, storre investeringar, tillsdttningar i ledningen samt
|6pande uppféljning av verksamheten under dret. Styrelsen faststdller
ocksa budget och ansvarar for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utdvas enligt aktie-
bolagslagen och andra relevanta lagar. Denne fdljer verksamheten i dia-
log med verkstdllande direktGren och ansvarar for att Gvriga ledamoter
far den information som dr nddvéndig for hog kvalitet i diskussion och
beslut. Ordféranden ansvarar ocksa for utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsearbetet
Styrelsen har under 2012 haft fjorton sammantrdden varav sju var fy-
siska sammantrdden, fyra per telefon och tre per capsulam. Samtliga
sammantrdden dr protokollforda.

Ndrvaron pa styrelsesammantrddena har varit hog da alla styrelse-
ledaméterna har deltagit vid samtliga fysiska sammantréden.

Pa styrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som behandlas vid
varje styrelsesammantrdde;

= Ldgesrapport: Redogorelse for vasentliga handelser for verksamheten
som ej angivits i den distribuerade skriftliga ldgesrapporten.

* Ekonomisk rapport: Genomgang av utsdnt rapportpaket.

= Investeringar: Beslut avseende investeringar dverstigande 10 Mkr
baserat pa utsdnt underlag.

= Rattsprocesser: Genomgang av nya eller pagaende rattsprocesser i
det fall sédana finns.

= Forvarv: Redogdrelse for pagaende forvérvsdiskussioner samt beslut
om forvarv av foretag nar det ar aktuellt.

® Kommuniké: I forekommande fall genomgang av férslag till extern
rapport for publicering efter motet.

Varje ordinarie styrelsesammantréde har ett huvuddmne som dominerar
mdtestiden enligt féljande:

* Bokslut: Sammantrddet i februari behandlar det gdngna arets bokslut.
Bolagets revisor redovisar vid detta tillfdlle sina synpunkter till hela
styrelsen.

= Konstituering: Efter drsstdmman konstituerar sig styrelsen och be-
handlar styrelsens arbetsordning samt beslutar om firmateckning.

= Strategi: Styrelsen har i juni strategidiskussioner under tva arbetsda-
gar.

* Revisionsgenomgang: Bolagets revisor redogdr i november for interim
revision for perioden januari - september.

* Budget: Styrelsen tar kring arsskiftet stdllning till koncernens budget
for det kommande dret.

Styrelsen erhaller darutver varje manad en skriftlig rapport om bo-
lagets resultat och stéllning. Vidare har verkstdllande direktdren konti-
nuerligt kontakt med styrelsens ordférande.

Utvdrdering av styrelsens arbete sker en gang per ar.
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Styrelsen fran vénster Anders Palsson, Hans Linnarson, George Brunstam, Gerteric Lindquist, Arvid Gierow och Eva-Lotta Kraft.

Externa revisorer
NIBEs revisorer har valts av arsstamman for en period av ett ar.

Mazars SET Revisionsbyra AB omvaldes for ett ar pa arsstdmman
2012 med Bengt Ekenberg som huvudansvarig revisor.

Ansvarig revisor har I6pande tillgang till bolagets justerade styrelse-
protokoll och de manadsrapporter som styrelsen erhaller.

Bolagets huvudansvarige revisor redovisar sina iakttagelser fran
granskningen och sina beddmningar av bolagets interna kontroll till sty-
relsen i sin helhet.

Utdver ordinarie revisionsuppgifter bistar Mazars SET Revisionsbyra
framfor allt med genomgangar (Due diligence) vid foretagsforvarv och
radgivning i redovisningsfragor. Uppgifter om erséttningar till revisorer
aterfinns i not 5 i arsredovisningen.

Koncernledning

Koncernchefen som ocksé dr utsedd av styrelsen till verkstdllande di-
rektdr i moderbolaget har den I6pande kontrollen av koncernen och till
honom rapporterar de tre afféarsomradescheferna.

Verkstéllande direktoren leder verksamheten i enlighet med den
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstall-
ande direktdren som styrelsen antagit. Utvdrdering av verkstdllande
direktdrens och koncernledningens arbete sker arligen.

Pa koncernniva samordnas finansiering, valutahantering, foretags-
forvarv, nyetableringar, ekonomistyrning, finansiell information, perso-
nalpolitik och andra dvergripande policyfragor.
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Affarsomradenas styrning

NIBE bestar av tre afféarsomraden. Varje affarsomrade har sin operativa
ledning som arbetar under eget resultatansvar. For varje affarsomrade
finns en affdrsomradesstyrelse dar koncernchefen dr ordférande. I sty-
relserna finns ocksé externa ledaméter med erfarenheter inom respek-
tive omrade. Varje affdrsomrades styrelse har forutom ansvaret for den
|opande verksamheten ocksa ansvar fér den strategiska utvecklingen i
affdrsomradet gentemot NIBEs styrelse. Respektive affdrsomradessty-
relse sammantrader en gang per kvartal.

Beslutsprocess

NIBEs styrelse behandlar alla fragor av betydelse. Fragor av dvergri-
pande karaktédr som exempelvis styrelsens sammansattning och arvoden
hanteras arligen infor arsstdmman, genom personlig kontakt av styrel-
sens ordférande med de stdrre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin helhet.

Ersdttningar till verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen men
forbereds av styrelsens ordférande efter diskussion med verkstdllande
direktdren. Ersédttningar till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstdllande direktdren i samrad med styrelsens ordférande. Beslu-
ten avrapporteras till styrelsen.

Bolaget har ej nagon valberedning (punkt 2.1 i Koden), nagot er-
sdttningsutskott (punkt 9.1 i Koden) eller revisionsutskott (punkt 7.3
i Koden). Anledningen till att NIBE inte foljer Koden med avseende pa
valberedning dr den tydliga dgarsituationen med tva huvudédgarkonstel-
lationer som tillsammans har cirka 70% av bolagets rdster och som dess-
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utom har goda relationer med varandra. Bolagets styrelse &r inte stérre
an att den kan fullgdra revisions- och ersdttningsutskottets uppgifter, vil-
ket ar forenligt med aktiebolagslagen respektive Koden.

Ersdttningar

Arsstdmman 2012 beslutade om styrelsens arvode och att arvodet till
revisorerna ska utga enligt godkdnd rékning. Samtidigt redogjordes fér
och beslutades om principerna fér ersattning till verkstallande direktd-
ren och Gvriga ledande befattningshavare. Information om principerna
aterfinns under not 6 i drsredovisningen.

Styrelsens arvode uppgick under 2012 till 1.200 kkr enligt arsstam-
mans beslut. Av detta belopp har styrelsens ordfdrande erhallit 400 kkr.
Arvode utgar inte till de styrelsemedlemmar som dr anstallda i koncer-
nen.

Under 2012 uppgick I6n och ersattningar till verkstéllande direktéren
till 3.403 kkr. Férmanen av fri bil tillkommer. Lon till 6vriga fyra ledande
befattningshavare uppgick till 9.543 kkr. Aven for dessa tillkommer for-
manen av fri bil. For nyanstalld tillkommer flyttbidrag.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag eller andra férmaner finns varken fér styrelsens ord-
forande eller styrelsens ledaméter fransett verkstdllande direktdren.
Uppsdgningstiden for verkstdllande direktéren dr sex manader vid upp-
sagning fran féretagets sida. UtGver 16n under uppsdgningstiden dger
verkstéllande direktdren rétt till avgangsvederlag motsvarande tolv ma-
nadsléner. Gvriga ledande befattningshavare erhaller 16n under uppség-
ningstiden som varierar mellan 6 - 12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordfdrande och styrelsens ledaméter har inga pensionsfor-
maner for sina styrelseuppdrag. Pensionsdldern for saval verkstdllande
direktdren som for dvriga ledande befattningshavare dr 65 ar. Det finns
inte nagon sarskild dverenskommelse om att ledande befattningshavare
kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram till dess uppbéra
en viss del av sin I6n.

Verkstéllande direkt6ren har ett individuellt forsakringsuppldgg mot-
svarande ITP. For ar 2012 innebar det en premie motsvarande 19% av
[6n upp till 30 inkomstbasbelopp. For I6nedel darutdver har verkstdllande
direktoren 30% i premieinbetalning motsvarande den premiebestdmda
ITP-planen, avd 1. (vriga ledande befattningshavare inom koncernen har
pensionsformaner motsvarande ITP-planen for Iénedelar upp till 30 in-
komstbasbelopp. For Iénedelar dérutdver utgar en premie om 30% i en-
lighet med den premiebestdmda ITP-planen, avd 1. Undantag finns for
en affarsomradeschef som i egenskap av verkstdllande direktdr har ett
individuellt uppldgg men med premier motsvarande dvriga ledande be-
fattningshavares.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament en rérlig I6nedel som utgar,
om uppstallda mal infrias. Den rorliga Ionedelen &r begransad till tre ma-
nadsloner. Darutéver kan en extra manads|on utga som ersattning, under
forutsattning att den ledande befattningshavaren anvander denna extra
ersdttning och ytterligare en manadslon av sin rorliga ersattning for for-
varv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersdttningen dr att den le-
dande befattningshavaren behaller de arligen forvérvade NIBE-aktierna
i minst tre ar. Normalt skall de ledande befattningshavarnas férvarv av
NIBE-aktier ske en gang per ar i februari/mars och da med tillampning av

gdllande insiderregler. Verkstdllande direktoren omfattas inte av nagot
incitamentsprogram. I de utldndska bolag som férvdrvats under de se-
naste dren har nagra nyckelmedarbetare incitamentsprogram som i vissa
fall avviker fran NIBE-koncernens erséttningsprinciper. Information om
principerna for ersattningar till ledande befattningshavare aterfinns un-
der not 6 i arsredovisningen.

Kommunikation med aktiemarknaden

Malsattningen &r att halla en hég niva pa bolagets finansiella informa-
tion. Den skall vara korrekt och transparent for att skapa ett langsiktigt
fortroende for bolaget.

Resultat och finansiell stdllning presenteras fyra ganger per ar och
distribueras liksom drsredovisningen till samtliga aktiedgare som sa
onskar i skriftlig form. Alla genomfdrda férvarv och annan kurspaver-
kande information offentliggdrs via pressmeddelanden. All finansiell in-
formation om NIBE Industrier finns pa var hemsida www.nibe.com. Ddr
presenteras bade pressmeddelanden och rapporter samtidigt som de of-
fentliggérs.

Under aret har ett flertal trdffar med savél svenska som utléndska
analytiker, media och Aktiespararna genomforts.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
2012

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden fdr
den interna kontrollen. Denna rapport om intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen har upprattats i enlighet
med 6 kap 6, arsredovisningslagen.

Intern kontroll har varit en viktig del av bolagsstyrningen redan innan
inférandet av Koden.

NIBE prdglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur, transparens i
organisation, tydlig ansvarsférdelning och vél fungerande inarbetade
styr- och kontrollsystem.

Utdver de externa lagar och regler som NIBE féljer, vad avser finan-
siell rapportering, finns interna instruktioner och policys samlade i en
Ekonomihandbok som tilldmpas av samtliga bolag i koncernen samt sys-
tem som syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter upprattas kvartalsvis i koncernen
och dess affdrsomraden med omfattande analyser och kommentarer. Re-
sultatuppfdljning sker dven manadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers med ansvar for redovisning, rap-
portering och analys av finansiell utveckling finns pa saval koncernniva
som affdrsomrades- och stdrre enhetsniva.

Forutom lagstadgad revision av arsredovisning samt lagstadgad revi-
sion av moderbolag och samtliga dotterbolag genomfGr revisorerna ar-
ligen en Gversyn av hur bolagen &r organiserade, befintliga rutiner och
hur de lever upp till givna instruktioner enligt en mall upprattad av kon-
cernledningen och godkdnd av styrelsen. En sammanfattning av intern
kontroll skall presenteras drligen vid det styrelsesammantrdde som be-
handlar det gangna arets bokslut.

Styrelsen har ocksa mdjlighet att under aret pakalla specialrevision av
utvald verksamhet om man anser att behov foreligger.

Beddmningen dr att denna dversyn ger 6kad kunskap och medveten-
het, tydliga instruktioner och en tydlig organisation avseende intern kon-
troll. Mot denna bakgrund ar det styrelsens beddmning att det inte fun-
nits behov av nagon sdrskild granskningsfunktion (internrevision) (punkt
7.4 i Koden).
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