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NIBE erzeugt Warme

Die NIBE Industrier ist ein européisches Unterneh-
men auf dem Heizungssektor mit drei verschiedenen
Geschaftsbereichen: NIBE Element, NIBE Warmetech-
nik und NIBE Kamindfen.

m Unser Ziel ist die Schaffung eines Unternehmens
von Weltrang auf seinem Sektor.

m Das Unternehmensleitbild ist das Angebot von hoch-
qualitativen und innovativen Warmeprodukten. Die
Grundlage hierfir liegt in einem breiten Know-how
in Bezug auf Entwicklung, Fertigung und Vermark-
tung.

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung findet am Dienstag,
den 15. Mai 2007 um 17 Uhr in NIBEs Marktcenter
in Markaryd statt.

Dividende

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung
eine Dividende von 1,15 SEK je Aktie fir das
Geschéaftsjahr 2006 vor. Dies entspricht insgesamt
108,0 MSEK. Stimmt die Hauptversammlung dem
Vorschlag zu, wird die Zahlung der Dividende durch
die Vardepapperscentralen VPC AB am Donnerstag,
den 24. Mai 2007 erfolgen.

Finanzelle Information

Der vollstandige Jahresbericht wird samtlichen
Aktionaren zusammen mit der Einberufung zur
ordentlichen Hauptversammlung zugestellt. Der
Jahresbericht wird zudem auf unserer Homepage
www.nibe.com verdoffentlicht.



2006

m Der Nettoumsatz stieg auf 4.958,0 MSEK (3.819,1 MSEK) ein starkes Jahr

m Das Wachstum lag bei 29,8 % (20,8 %), davon 22,5 % (12,9 %) organisch

m Das Ergebnis nach Finanzposten stieg auf 501,5 Millionen SEK (273,6 Millionen SEK)
m Das Ergebnis nach Steuern stieg auf 350,8 MSEK (183,7 MSEK)

m Der operationale Cash-flow belief sich auf 159,9 MSEK (-15,8 MSEK)

m Der Gewinn je Aktie stieg auf 3,74 SEK (1,94 SEK)

m Der Aufsichtsrat schlagt eine Dividende von 1,15 SEK/Aktie (0,75 SEK/AKktie) vor. Nettoumsatz
W 2006 wurden vier Unternehmenserwerbe mit einem Gesamtumsatz von ca. 390 MSEK MSEK
durchgefiihrt. G
Varde Ovne A/S, danischer Kaminofenhersteller
Naturenergi lwabo AB, schwedischer Hersteller von Pelletbrennern 4.000
DZ Drazice strojirna s.r.o., tschechischer Hersteller von Wasserwérmern 3.000

Heatrod Elements, englischer Rohrelementhersteller

02 03 04 05 06

Der Nettoumsatz stieg wahrend
des Jahres 2006 um 29,8%.

Ergebnis nach finanziellen Posten

MSEK

500

400
Das Geschaftsjahr in Zahlen 300

2006 2005  Verénderung

Nettoumsatz MSEK 4.958,0 3.819,1 30 % 200
Wachstum % 29,8 20,8 43 % 100
Ergebnis nach Finanzlasten MSEK 501,5 273,6 83 %
Nettoinvestitionen in Anlagevermdgen MSEK 526,4 375,7 40 % 02 03 04 05 06
Bruttoertragsspanne % 14,1 11,3 25 % Das Ergebnis nach finanziellen Posten
Betriebsspanne % 11,2 8,1 38 % IS AT U SR
Nettogewinnspanne % 10,1 7,2 41 %
Investiertes Kapital MSEK 2.741,0 2.174,7 26 %
Eigenkapital MSEK 12835  1.031,0 24 % Rentabilitatskennziffer
Anlagenrendite % 22,9 16,4 40 %
Rentabilitatskennziffer % 31,3 20,4 53 % 30%
Rendite Gesamtkapital % 16,0 11,3 42 %
Kapitalumlaufgeschwindigkeit Vielf. 1,41 1,36 4 % 0%
Soliditat % 32,9 33,0 0%
Anteil Risikokapital % 36,1 36,7 2% s
Operationaler Cash-flow MSEK 159,9 -15,8 1.112 %
Riickzahlungskapazitatskennziffer Vielf. 9,2 7,2 27 % 0% 02 03 04 05 06
Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital % 113,6 110,9 2% Die Rentabilitatskennziffer lag in
Mittl. Beschaftigtenzahl st. 5.111 4.339 18 % den vergangenen finf ahren bei

durchschnittlich 27,8%.
Definitionen, siehe S. 45.
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UBERSICHT UBER DIE TATIGKEIT

Konzernanteil
NIBE Element
Mittlere
Nettoumsatz Betriebsergebnis Beschaftigtenzahl Betriebsspanne

5,0%

) »

NIBE Warmetechnik
Mittlere

Nettoumsatz Betriebsergebnis Beschaftigtenzanhl Betriebsspanne

' 13,1%

w

NIBE Kaminofen

Mittlere
Nettoumsatz Betriebsergebnis Beschéftigtenzahl Betriebsspanne

18% i
28%

17,2%
Gesamt Konzern
Mittlere
Nettoumsatz Betriebsergebnis Beschaftigtenzahl Betriebsspanne
4.958,0 Mmstkk 556,00 MmsEK 5.111 11,2%
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Schliisselinformation

Die NIBE Element bezieht in Nordeuropa eine marktfiihrende
Stellung und zahlt europaweit zu den filhrenden Herstellern von
Bauteilen und Systemen fiir elektrische Erhitzung. Der Markt besteht
aus industriellen Anwendern und Anwendern von Bauteilen

Nettoumsatz 2006 1.533,9 MSEK
Wachstum + 18,2%
Betriebsergebnis 76,2 MSEK
Betriebsspanne 5,0%

Mittlere Beschaftigtenzahl 3.024

Die NIBE Warmetechnik ist Marktfiihrer fiir Heizungsprodukte
fur Einfamilienh&user in Nordeuropa, Polen und Tschechien.
Der Markt besteht aus dem Sektor Renovierung, Umbau und
Erweiterung sowie Neuproduktion von Einfamilienh&usern.

Nettoumsatz 2006 2.555,1 MSEK
Wachstum + 29,8%
Betriebsergebnis 333,8 MSEK
Betriebsspanne 13,1%

Mittlere Beschaftigtenzahl 1.462

Die NIBE Kamindfen nimmt in Bezug auf Produkte fiir
Kaminoéfen in Schweden eine marktfihrende Position ein. Der
Markt besteht aus vorhandenen und neu errichteten Einfamilien-
und Ferienhausern.

Nettoumsatz 2006 931,2 MSEK
Wachstum + 59,3%
Betriebsergebnis 160,6 MSEK
Betriebsspanne 17,2%

Mittlere Beschaftigtenzahl 620
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DER GESCHAFTSFUHRER HAT DAS WORT

NIBE 4 lahresbericht 2006

Gerteric Lindquist, Geschéftsfihrer I

2006 - ein
starkes Jahr fur
den gesamten
NIBE-Konzern

2006 kann als das bisher beste Geschafts-
jahr des NIBE-Konzerns zu den Akten gelegt
werden. Der Umsatz des Konzerns stieg auf
4.958,0 MSEK, was einem Wachstum von
29,8% - davon ganze 22,5% organisch
— gleichkommt.

Alle drei Geschéftsbereiche konnten im
Geschaftsjahr weitere Marktanteile hinzu-
gewinnen und verzeichneten zudem hohes
organisches Wachstum, was als Ergebnis
erfolgreicher Produktentwicklung und offensi-
ven Marketings gewertet werden kann.

Eine starke Konjunktur auf praktisch samtlichen
Markten, auf denen wir tétig sind, hohe Ener-
giepreise und zunehmendes Umweltbewusst:
sein auf dem Heizungssektor sind externe Fak-
toren die eine Expansion beginstigt haben.

Das Jahresergebnis fir 2006 nach Finanz-
lasten belduft sich auf 501,5 MSEK, was
einem Wachstum von 83,3% gegeniiber
2005 entspricht einschliefflich Riickstellungen
auf Strukturreserven in Héhe von 70 MSEK
oder — was die Wirklichkeit besser widerspie-
gelt — ein Wachstum von 46% ausschlieRlich
Rickstellungen auf Strukturreserven.

Sehr erfreulich ist auch, dass das starke
Wachstum auf eine positive Ergebnisentwick-
lung auf allen drei Geschaftsbereichen zuriick-
zufiihren ist.

Das Umstrukturierungsprogramm innerhalb der
NIBE Element lauft schon seit dem dritten
Quartal 2005 entsprechend dem festgesetzten
Zeitplan. Wir gehen davon aus, dass das
Programm im zweiten Halbjahr 2007 geman
dem urspriinglichen Plan abgeschlossen sein
wird.

Die Betriebsspannen fiir sowohl Warmetechnik
als auch Kamindfen liegen stabil ein gutes
Stiick Uber dem Zielniveau von 10%, und
wir bemihen uns intensiv darum, auch den
Bereich Element dorthin zu bringen. Wir



missen jedoch beriicksichtigen, dass sich vor
allem gewisse Rohstoffpreise, wie etwa Nickel,
stabilisieren, wenn nicht sinken mussen, bevor
wir das angestrebte Niveau erreichen kénnen.

Investitionen fir fortgesetzte
Expansion

Die gesamten Investitionen des Konzerns in
die vorhandenen Einheiten lagen 2006 bei
circa 237 MSEK, das heif3t etwa 100 MSEK
mehr als der laufende Abschreibungstakt. Mit
anderen Worten, wir risten den Konzern fir
fortgesetzte Expansion.

Der Investitionstakt wird 2007 wesentlich
hoher liegen als 2006, da die Investitionen
in die neue Produktionsanlage des Geschafts-
bereichs Kamindfen im Laufe des Jahres
realisiert werden.

Strategische Erwerbe

Der Erwerb der britischen Heatrod Elements
beschert der NIBE Element eine marktfihren-
de Stellung auch in GroRbritannien.

Der Erwerb der schwedischen Naturenergi
IWABO durch die NIBE Warmetechnik
macht den Geschéftsbereich auch auf dem
Gebiet der Biobrennstoffe komplett. Durch
den Erwerb des filhrenden tschechischen
Herstellers von Wasserwarmern, DZ Drazice,
bezieht der Geschéaftsbereich Warmetechnik
nun auch auf diesem Markt eine marktfiihren-
de Position.

Der Erwerb der Vardegruppen in Danemark
durch die NIBE Kamindfen festigt die Position
des Geschaftsbereichs sowohl in D&nemark
als auch in Deutschland.

Die Mdglichkeiten zur Tatigung weiterer
Erwerbe werden als gut erachtet.

Zehn Milliarden in Sicht

Unser langfristiges Ziel besteht darin, bis spé-
testens 2011 den Umsatz des Jahres 2006
zu verdoppeln und damit unter Beibehaltung
hoher Rentabilitét einen Umsatz von 10 Milli-
arden zu erreichen.

Auch wenn wir dieser Aufgabe mit gro-
Rem Respekt gegenuberstehen, sind wir der
Auffassung, dass sowohl externe als auch
interne Voraussetzungen fiir einen Erfolg
sprechen.

Umweltriicksicht ermoglicht
Wachstum

Unsere Umwelt ist gepragt von hohen Ener-
giepreisen und der Sorge wegen der Klima-
anderungen; dies kurbelt die Nachfrage
nach umweltfreundlichen und energiesparen-
den Heizungsalternativen an.

Die Marktvoraussetzungen fir Warmepum-
pen, Biobrennstoffanlagen und hochleis-
tungsféhige Kamindfen mit &ulerst geringen
Emissionen — Produkte, mit denen wir uns
seit Jahrzehnten befassen — sind heute besser
denn je.

Die globale Wirtschaft wird zudem von
den meisten renommierten Okonomen als
weiterhin stark beurteilt — auch firr die kom-
menden Jahre.

Wir gehen unseren eigenen Weg
Was unsere eigenen Fahigkeiten betrifft,
haben wir eine Unternehmenskultur aufge-
baut, die uns bei der fortgesetzten Expan-
sion unter Beibehaltung hoher Rentabilitat
zugute kommt. Diese Unternehmenskultur
grindet sich auf gesunden Menschenver-
stand, Einfachheit und Langfristigkeit.

Es geht auch darum, seinen eigenen Weg
zu gehen und nicht einfach nur andere
nachzuahmen. Wir glauben zum Beispiel
nach wie vor, dass es durchaus moglich ist,
wirtschaftliche Produktion sowohl in Schwe-
den als auch anderen Landern mit hohen
Lohnkosten zu betreiben, vorausgesetzt, man
bemiiht sich um hohe Produktivitat in jeder
Hinsicht. Unser Bauvorhaben, eine neue
Kaminofenfabrik in Markaryd ist ein gutes
Beispiel dafir, dass wir uns nicht davor
scheuen, gegen den Strom zu schwimmen.

Attraktionskraft und Passion

Zudem sind wir davon iberzeugt, dass unsere
Wertschatzungen und geplante Expansion
eine starke Attraktionskraft auf Menschen
ausubt, die mitmachen wollen in einem
dynamischen Gewinnerteam mit grofen,
nicht zuletzt internationalen Mdglichkeiten.

Auf entsprechende Weise glauben wir auch,
dass es fur weitere Unternehmen attraktiv
ist, ein Teil des NIBE-Konzerns zu werden.
Eigentlimer, die ihre Betriebe verauern
wollen und an industrieller Langfristigkeit und
Fortentwicklung ihrer Unternehmen interes-
siert sind, sollten NIBE als idealen Partner
betrachten.

Um unsere Zielsetzungen in die Realitat
umsetzen zu konnen, ist auBerdem das
richtige Geflihl fur NIBEs Kultur, Produkte,
Produktion und Kunden erforderlich. Fir uns
bei NIBE ist die Arbeit mehr als nur ein Job.
Es ist unsere Passion fiir NIBE, die uns den
Weg geebnet hat und sie wird auch kiinftig
der entscheidende Erfolgsfaktor sein.

Wir glauben an die Zukunft

NIBE als Unternehmensgruppe zeigt sich
weiterhin auBerordentlich stark sowohl in
Bezug auf die finanziellen Schliisselzahlen
als auch die Unternehmenskultur bei hervor-
ragenden Marktvoraussetzungen.

So gesehen blicken wir mit Zuversicht in das
kommende Geschaftsjahr, was die Mdglich-
keiten zu einer fortgesetzt positiven Entwick-
lung betrifft.

Markaryd, Méarz 2007

Gerteric Lindquis
Geschaftsfiihrer und Konzernchef
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DIE NIBE-AKTIE

Split

Im Geschéftsjahr 2006 wurde ein Aktien-
split von 4:1 durchgefihrt. Der Nennwert
der Aktien wurde dabei von 2,50 SEK je
Aktie auf 0,625 SEK je Aktie reduziert.
Zugleich wurde die Anzahl der Aktien in der
Gesellschaft um das Vierfache erhoht. Erster
Borsentag nach dem Aktiensplit war der
14.06.06. Samtliche Angaben zur NIBE-
Aktie im Jahresbericht sind mit Riicksicht auf
den Split umgerechnet worden.

Aktienkapital

Das Aktienkapital der NIBE Industrier AB
belief sich auf 58,7 MSEK, verteilt auf
13.160.256 A-Aktien und 80.759.744
B-Aktien. Der Wert je Aktie betragt 0,625
SEK. lede A-Aktie besitzt 10 Stimmen auf
der Hauptversammlung, jede B-Aktie eine
Stimme. Samtliche Aktien haben das gleiche
Recht auf Dividende. Eine Borsenabschluss-
einheit betragt 200 Aktien. Zum Ende des
Jahres 2006 lagen keine ausstehenden Kon-
versionsanleihen oder Optionsrechte vor,
die das Aktienkapital beeinflussen kénnen.

Kursentwicklung und Umsatz

Aktionéare

Die Zahl der Aktionare ist wahrend des
Geschéftsjahres weiter angestiegen. Am
30.12.06 betrug die Zahl der NIBE-Aktio-
nare 16.050 gegeniiber 14.172 Aktiona-
ren zum selben Zeitpunk des Vorjahres. Die
zehn groRten Eigner besallen 66,2% der
Stimmen und 38,0% des Kapitals.

Aktienbesitzwert

Um den Umsatz von NIBE-Aktien zu steigern
und sowohl den heutigen als auch kiinftigen
Eigentlimern die Voraussetzungen zu einer
mdglichst gerechten Beurteilung des Kon-
zerns zu geben, bemiiht sich die Geschafts-
leitung standig um eine Entwicklung und
Verbesserung der finanziellen Information
und beteiligt sich aktiv an Besprechungen
mit Analytikern, Aktiensparern und Medien
in Schweden und im Ausland.

Die NIBE-Aktie wurde im Geschéftsjahr von
folgenden Borsenmaklerfirmen und Banken
verfolgt und analysiert:

ABG Sundal Collier Tobias Ottosson,
Tel +46 8-566 286 00

Wahrend des Jahres 2006 stieg der Aktien- Camegie Bjom Enarson,
kurs um 89% von 60,75 auf 115,00 SEK. Tel +46 8676 88 00
Der Carnegie Kleinbetriebsindex stieg im Handelsbanken Markus Almerud,
selben Zeitraum um 34%. Ende 2006 belief Capital Market Tel +46 8701 10 00
sich somit der Borsenwert von NIBE auf )

HQ Bank Alexander Vilval,

10.801 MSEK auf Grundlage des letzten
Bezahltkurses. Die Zahl der umgesetzten
NIBE-Aktien an der Stockholmer Borse belief
sich auf 34.528.712, was einer Umlaufge-

Tel +46 8-696 17 00

Kaupthing Bank CarlJohan Blomaqyist,
Tel +46 8-791 48 00

Die B-Aktien der NIBE Industrier AB wur- schwindigkeit von 37% fir das lahr 2006 Nordea Markets  Andrej Kledzik,

den am 16. Juni 1997 nach Ausgabe von entspricht. Tel +46 8534 922 56
1.170.000 neuen B-Aktien in die OTC- Dividendenpolicy SEB Enskilda Anders Eriksson,

Liste (heute Mid cap, OMX Stockholm) Langfristiges Ziel der Gesellschaft ist eine Tel +46 8522 295 00
aufgenommen. Der Zeichnungskurs betrug Dividendenausschitiung von 25 — 30% des ¢ oo vy reson,

70 SEK je Akiie. Dies entspricht 4,38 Konzernergebnisses nach Steuern. Fiir das Tel +46 8:585 900 00

Geschaftsjahr 2006 schlagt der Aufsichtsrat
eine Ausschittung von 1,15 SEK je Aktie
vor. Dies entspricht 30,8 Prozent des Kon-
zernergebnisses nach vollen Steuern.

SEK je Aktie nach Split im Juni 2003 und
Juni 2006.

Entwicklung des Aktienkapitals

Erhéhung des Quotenwert Insgesamt Insgesamt
Jahr Aktienkapitals (SEK) Betrag (SEK) Anzahl Aktien (St.)  Aktienkapital (SEK)
1990  Neuausgabe %) 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991  Gratisemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 split 10:1 2) - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997  Neuausgabe 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 split4:13) - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split4:14) - 0,625 93.920.000 58.700.000

1) Gezielte Neuausgabe an ehemalige Eigentimer zum Zeichnungskurs von 100 SEK/Aktie.
2) Anderung des Quotenwertes der Aktie von 100 auf 10 SEK.

3) Anderung des Quotenwertes der Aktie von 10 auf 2,50 SEK.

4) Anderung des Quotenwertes der Aktie von 2,50 ouf 0,625 SEK.
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DIE NIBE-AKTIE

Eigentimerkategorien

Daten je Aktie 1 2006 2005 2004 2003 2002

Anzahl Aktien St 93.920.000 93.920.000 93.920.000 93.920.000 93.920.000 (Quelle VPC AB Aktienbuich 29.12.06)

Aktienkurs zum 31.12 SEK 115,00 60,75 46,00 31,88 15,94 Anteil Stimmen, %

Gewinn nach vollen 86,5 Schwedische Privatpersonen |
Steuern/Aktie SEK 3,74 1,94 2,97 1,72 1,27 8,5 Schwedische Institutionen [
Eigenkapital/Akiie SEK 13,67 10,92 9,46 7,08 6,04 0,0 AuBerschwedische Privatpersonen
Vorgeschlag. Dividende ~ SEK 1,15 0,75 0,75 0,46 0,34 5.0 AuBerschwedische Insutionen B
Kurs/Eigenkapital 8,42 5,56 4,86 4,50 2,64 Anteil am Kapital, %

Direktertrag % 1,00 123 163 145 2,16 69,5 Schwedische Privatpersonen |
Gesamtrendite % 91,19 33,70 46,67 102,90 35,68 19,2 Schwedische Institutionen [ |
Operativer Cash-flow/Aktie ~ SEK 1,70 -0,17 1,28 0,17 0,35 0,1 AuRerschwedische Privatpersonen
Dividendenanteil % 308 38,7 253 268 27.0 11,2 AuRerschwedische Institutionen ||
PE-Zahl nach vollen Steuern 30,8 31,4 155 18,5 12,5

Borsenwert MSEK 10.801 5.706 4.320 2.994 1.497

EBIT Multipel Vielf. 21,6 21,7 13,8 14,1 9,3

EV/sales Vielf. 2,43 1,76 1,60 1,46 0,92

Umlaufgeschwindigkeit % 36,8 38,4 30,6 22,3 15,1

1) samtliche Schiiisselzahlen/Aktie wurden mit Riicksicht auf den im Juni 2006 durchgefiihrten Split 4:1 umgerechnet.

Die grofiten Aktionare

(Quelle VPC AB Aktienbuch 29.12.06)
Anzahl
Aktionare
(St.)

Anteil

Aktien Stimmen

(%)

Definitionen Gegenwartige und friihere

Gewinn nach vollen Steuern/Aktie Dividendenanteil Aufsichtsratsmitglieder und Leitungt) 27.960.476 53,00
Ergebnis nach vollen Steuern dividiert durch die Ausschiittung in Prozent des Jahresgewinns je Aktie. Melker Scharling 12.015.360 21,59

. d“fhs_cth‘:fm_”zah' Aktien. ek N Client Omnibus AC Fund 2.093.600 0,99

igenkapita ie tienkurs zum Bilanzstichtag dividiert durch den
Eigenkapital dividiert durch die Anzahl Aktien. Gewinn je Aktie. Roburs Exportfond 1.547.800 0,73

Kurs/Eigenkapital Borsenwert Lannebo Smébolag 1.349.400 0,64
Aktienkurs je Aktie dividiert durch das Eigenkapital je Aktienkurs zum Bilanzstichtag multipliziert mit der ;

Aktie, beide zum Bilanztag. Anzahl Aktien. 2y SN2 [0 LASIETD @k

Direktertrag EBIT Multipel Liviérsékringsholaget Skandia 946.365 0,45
Ausschilttung in Prozent des Aktienkurses zum Bilanz- Borsenwert plus Nettoschuld (verzinsliche Schulden Lannebo Smébolag Select 788.300 0,37
stichtag. minus finanzielle Umlaufvermégen) plus Minderheiten-

e T interesse dividiert durch das Betriebsergebnis. Fjérde AP-fonden 746.100 0,35
Veranderung des Aktienkurses wahrend des Jahres mit EV/sales AMEF Pensions Aktiefond Sverige 745.000 0,35
Zuschlag fir Dividenden in Prozent des Aktienkurses Bdrsenwert plus Nettoschuld _(_verzinsliche Schulden Sonstiger Besitz (16.020 Akiiondre) 44.595.799 21,00
zum vorhergehenden Bilanzstichtag. minus finanzielle Umlaufvermégen) plus Minderheiten-

Operativer Cash-flow/Aktie interesse dividiert durch den Nettoumsatz. Insgesamt 93.920.000 100,0
Cashflow nach Investitionen aber vor Erwerb von Umlaufgeschwindigkeit
Gesellschaften/Betrieben dividiert durch die durch- Gesamtumsatz Aktien wahrend des Jahres in Prozent 1) Zum gegenwartigen Aufsichtsrat, siehe mehr S. 72.
schnittl. Anzahl Aktien. der durchschnittl. Anzahl Aktien.

Entwicklung des Aktienkurses Eigenttmerstruktur
(Quelle VPC AB Aktienbuch 29.12.06)

1200 120
"\ Anzahl Anzahl  Anteil Anzahl  Anteil
1100 I 110 Aktien Eigentiimer Eigentiimer Aktien  Aktien
1000 /\_/ 100 (St.) (St.) (%) (St.) (%)
900 90 1-500 8.608 0,73 1.550.936 1,65
800 /\/ 80 501 - 1.000 2576 098 2.089.429 2,23
700 / 70 1.001 - 5.000 3761 4,32 9.180.163 9,77
600 . / 0 5.001 - 10.000 551 1,90 4.031.848 4,29
\_J 10.001-15.000 153 0,90 1.910.357 2,03

500 50
15.001 - 20.000 128 1,06 2.239.796 2,39
4001 ) 4 20001- 273 9011 72.917.471 77,64
00T P 30 insgesamt 16.050 1000 93.920.000 100,0

200 Hrhi— 120

p~—" |
100 - A — - a1/l ] —— M. I HTE N, (M 10
IR ——— b ——= Ml I TR T
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
= Aktienkurs (SEK) I DurchscthTmh;rI:? An.zahl
. . S umgesetzter Aktien je
Carnegie Kleinbetriebsindex (SEK) g }

Borsentag in Tausend.
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NIBE — ein
Warmeunter-
nehmen der
Spitzenklasse

a

Die Abluftwarmepumpen der NIBE
Warmetechnik ermoglichen gute
Ventilation mit Energieriickgewinnung
24 Stunden am Tag.

4 Wenn sich der Tag dem Ende neigt, ist es
an der Zeit, sich seinen Gedanken und
Traumen hinzugeben. Mit den Einsparun-
gen, die lhnen eine Wé&rmepumpe von
NIBE Warmetechnik ermdglicht, kdnnen
Sie sich auch einen Kaminofen von NIBE
Kamindfen fiirs Wochenendhaus leisten.

Unsere Vision von einem Warmeunter-
nehmen der Spitzenklasse griindet sich
auf die Anschauung, dass Menschen

ungeachtet Nationalitét, Alter, Geschlecht,
Ort, Situation oder Zeitpunkt NIBE stets als
erstklassig empfinden sollen, wenn en um
Image, Produkte und Mitarbeiter geht.

NIBEs Kunden sollen sich sowohl am
hohen Innovationsniveau und der Leistung
der Produkte als auch an der hohen
Qualitat und dem ansprechenden Design
erfreuen.

{Abendliche Entspannung am
Kamin von NIBE Kamindfen tut
der Seele gut, und obendrein
spendet er wohlige Warme.

Die Mitarbeiter des Unternehmens miissen
in jeder Beziehung - extern wie intern
— Professionalitat, Respekt und Menschlich-
keit an den Tag legen.

Die Produkte von NIBE erzeugen Warme,
Komfort und Behaglichkeit 24 Stunden
am Tag und préagen somit das Dasein
der Menschen auf deutliche Weise. Mit
anderen Worten — NIBE ist standig gegen-

4 Wenn es dann Zeit ist fiirs Essen,
sind Herd und Backofen gefragt.
Sowohl die Herdplattenelemente
als auch die Backofenheizelemente

; kommen von NIBE Element.
wartig.

Aktive Kinder brauchen eine Menge
Warmwasser fiir das abendliche Bad,
Warmwasser erzeugt von Warmepumpe,
Heizkessel, Fernheizmodul oder Wasser-

warmer von NIBE Warmetechnik.
v
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A

Fir den morgendlichen Badezimmer-
besuch braucht man Warmwasser er-
zeugt von Warmepumpe, Heizkessel,
Fernheizmodul oder Wassererhitzer
von NIBE Warmetechnik.

V' N

Was geht iiber ein prasselndes Feuer im
Kamin von NIBE Kaminéfen an einem
kalten Wintermorgen.

Ein gutes Friihstiick ist der beste Start
in den Tag. Auf Toast und Kaffee kann
da nicht verzichtet werden. Da kommt
die NIBE Element wieder ins Bild

durch Heizelemente fiir den Toaster

und die Kaffeemaschine.

Wenn Sie sich dann an einem

NIBE
e r Z e u gt Wa r m e I\(/E\jld;eg)ne:l/\gi;tzeennétgu:rr: Izhurregrbeit

zu fahren, ist der Motor schon

warm und die Rickspiegel sind
ru n d u m eisfrei — dank Rohrelementen fiir

Motorvorwarmer und Folien-

d - U h elementen flr Rickspiegel von
I e r der NIBE Element.

Und an welchem Arbeitsplatz steht }
nicht ein Kaffeeautomat fiir die
Kaffeepause bereit. Das Wasser

der professionellen Kaffeemaschine
wird heil} dank der Rohrelemente

von der NIBE Element.

Bei FuRboden mit Fubodenheizung, deren
Heizwasser durch eine energiesparende
Waérmepumpe von der NIBE Warmetechnik
erwarmt wird, kdnnen Sie Ihre Kinder das

ganze Jahr Uber barful spielen lassen.
v

Und bei Familien mit Kindern lauft die
Waschmaschine bekanntlich jeden Tag.
Das Wasser der Maschine sowie die Luft
im Waschetrockner werden von Heizele-
menten der NIBE Element erwarmt.

v
:_"‘___%“'-:-
10
8 -

Jahresbericht 2006 9 NIBE



FUHRUNGSPHILOSOPHIE

i
.i l:v 1
4 §
==
= IR

& 1 r
;.-'

Engagierte Mitarbeiter und hohe Produktivitét
— zwei typische Merkmale fiir NIBE. Hier kiinst-

lerisch dargestellt von Lucie Raaf.

Unser Unternehmensleitbild ist gepragt
von acht Grundsatzen, die uns die Kraft
zu fortgesetzter Expansion unter Aufrecht-
erhaltung der Rentabilitét verleihen. Diese
Grundleitbilder stellen den ,Kitt* dar, der
den NIBE-Konzern und all seine Mitarbei-

ter zusammenhalt.

Bei Neuanstellungen oder Erwerb von
Unternehmen ist Kenntnis unseres Unter-
nehmensleitbildes ungeheuer wichtig, und
es darf nie ein Zweifel dariiber aufkom-
men, nach welchen Grundsatzen wir
unsere Tatigkeit betreiben und welches

Milieu ein neuer Mitarbeiter betritt.

NIBE 10 Jahresbericht 2006

Der Schlussel zum Erfolg

B Hohe Rentabilitat

Hohe Rentabilitat ist und bleibt einer
der Eckpfeiler unserer Tatigkeit.

Alle Mitarbeiter des Konzerns bemiihen sich
in ihrer Tatigkeit darum, eine Betriebsspan-
ne von 10 Prozent (iber einen Konjunktur-
zyklus zu erzielen.

Als Beispiel hierfur sei erwahnt, dass die
beiden Ursprungsgesellschaften des NIBE-
Konzerns, die Backer BHV AB und die
NIBE AB in keinem ihrer 58 bzw. 55
Betriebsjahre ein operatives Defizit aufwie-
sen. Dieses Uber ein halbes Jahrhundert
lange Fazit flost Respekt ein und zeigt, dass
sich immer Geld verdienen |&sst.

Wir haben kein Verstéandnis dafir, wenn in
der offentlichen Debatte hohe Rentabilitat
standig in Frage gestellt wird. Rentabilitéat
ist ein MaR fur Effizienz, und hohe Renta-
bilitét ist nun mal der &uRerste Zweck jeder
Geschaftstatigkeit. Nur auf der Grundlage
guter Rentabilitat kann sich ein Unternehmen
entwickeln und auf lange Sicht Uberleben.

Des Weiteren ermdglicht hohe Rentabilitét
Handlungsspielraum und Unabhéangigkeit,
was wiederum den Mitarbeitern Wohlbe-
finden und soziale Sicherheit bringt sowie
neue, ehrgeizige Mitarbeiter anzieht.

M Hohe Produktivitat

Hohe Produktivitat ist fur die Aufrechter-
haltung der Wettbewerbsfahigkeit von
entscheidender Bedeutung.

Produktivitatsdenken konnte vereinfacht in
zwei Punkten zusammengefasst werden.

m Alles kann und muss standig verbessert
werden. Man darf nie ganz und gar mit den
Losungen des Tages zufrieden sein, so gut
sie auch sein mdgen, sondern muss stéandig
nach weiteren Verbesserungen streben.

m Was nicht gemessen wurde, kann auch
nicht verbessert werden.

Entgegen dem allgemeinen Trend zu Outsour-
cing bemiht sich NIBE weiterhin intensiv um
eigene Produktion. Denn wir sind uns sicher,
dass eigene hochgradige Veredelung die
Grundlage fiir hohe Produktivitatsentwicklung
und somit gute Rentabilitat ist.

Aus dieser Sicht erscheint es natirlich, groRe
Investitionen in unsere Werkstatten und Biiros
zu tatigen, um sie zu rationellen mit moderns-
ten Ausriistungen versehenen Arbeitsplatzen
zu machen.

NIBEs Rentabilitat und Expansion wurde zu
einem Grof3teil durch hohe Produktivitat auf
Grundlage einfacher Organisationsstrukturen,
rationeller Produktionseinrichtungen, effizien-
ter Nutzung der Zeit sowie durch bewegliche
Lohn- und Gehaltssysteme fiir einen GroRteil
der Mitarbeiter geschaffen.

Wir sind davon (iberzeugt, dass bewegliche
Lohn- und Gehaltssysteme auf der Basis
korrekter Zeitmessung ein wichtiger Faktor
fur die meisten industriellen Tatigkeiten sind.
Mitarbeiter, die hohere Leistung erbringen,
sind natlrlich durch verbesserte Verdienst-
moglichkeiten zu motivieren, was wiederum
zu weiteren Verbesserungen anspornt.

Zeitmessung garantiert zudem korrekte Kalku-
lationsgrundlagen und Erstellung von Produk-
tionsplanen sowie die Darlegung richtiger
Investitionsgrundlagen und sinnvoller Tatig-
keitsbewertungen.

Fiir viele AuRenstehende sind hohe Produktivi-
tat und bewegliche Lohn- und Gehaltssysteme
oft gleichbedeutend mit Stress und Unbeha-
gen. Effiziente Nutzung der Zeit und Kon-
zentration auf die Arbeitsaufgaben haben
jedoch gegenteiligen Effekt, sie bringen
Zufriedenheit, da die Lohn- und Gehaltsbe-
rechnung von Gerechtigkeit und die Tatigkeit
von Ordnung gepragt sind.

Die neuen administrativen Rationalisierungs-
werkzeuge, die durch die [TEntwicklung
verfligbar wurden, passen gut in unser Kon-
zept, was Konstruktionshilfsmittel, Einkauf,
Produktionssteuerung und Auftragsbearbei-
tung betrifft.

B Offensive

Produktentwicklung

NIBE investiert laufend in Produktent-
wicklung.

Das Motiv zu offensiver Produktentwicklung
liegt in den rasch wechselnden Anforderun-
gen seitens der Kunden. Sie missen ermittelt
und in optimale Losungen fiir jede Markt-
situation umgesetzt werden.



Eine marktfihrende Produktentwicklung ist
eine entscheidende Voraussetzung fir fort-
gesetztes organisches Wachstum und Erobe-
rung neuer Markte.

Auch die Beurteilung und Einfiihrung neuer
Technologien werden erleichtert.

Ein weiterer unschéatzbarer Vorteil einer Fokus-
sierung auf Produktentwicklung liegt in der
Schaffung der Voraussetzungen fiir wirtschaft-
liche Produktion schon dann, wenn sich das
Produkt noch im Ideenstadium befindet. Die
hohe Wertschopfung, das Streben nach
Produktivitdt und die hohen Investitionen in
Produktentwicklung flihren zu einer ganzheit-
lichen Gesinnung, was die Wirtschaftlichkeit
der Produkte angeht.

B Qualitat auf der ganzen
Linie — der Kunde im
Blickpunkt

Der Kunde muss sich stets auf das
Unternehmen sowie unsere Produkte
und Mitarbeiter verlassen kénnen.

Qualitét ist eines der Wappenbilder von
NIBE und somit ein entscheidender Wettbe-
werbsfaktor sowie ein starkes Kaufargument
fur unsere Produkte.

Wir sehen uns als Bahnbrecher in Sachen
Qualitat und Umwelt. Eine solche Stellung
erreicht man nicht durch einmalige Anstren-
gung oder Aushangen von erworbenen
Qualitats- und Umweltzertifikaten, sondern
durch beharrliche tégliche Arbeit und Stre-
ben nach standiger Verbesserung sowie
unablassiges Engagement der Mitarbeiter in
diesen Fragen.

Unter hoher Qualitat verstehen wir zudem,
immer fiir unsere Kunden da zu sein und
ihnen professionell und freundlich entgegen-
zutreten.

Unsere Bestrebungen gehen natirlich auch
dahin, aufgrund unserer Denkungsweise in
Bezug auf Qualitat und Umwelt so wenig
Fehler wie nur méglich zu begehen und
dadurch hdchstmdgliche Kosteneffektivitét
zu erzielen. Sollte es dennoch mal zu einem
Lapsus kommen, was leider nicht immer
zu vermeiden ist, missen wir Hellhdrigkeit
zeigen und schnelle MalRnahmen ergreifen.
Kurzum, ein NIBE-Kunde soll ganz einfach
immer zufrieden sein.

M Marktorientierte Expansion

Expansion ist die Voraussetzung fiir
jegliche Unternehmensentwicklung.

Ein hohes, kontinuierliches Wachstum ist
eine Notwendigkeit fir eine Schaffung der
Voraussetzungen zu Produktivitétsverbesse-
rungen, Organisationsentwicklung und inno-
vativer Denkungsweise. Die Kombination
von gutem organischen Wachstum und
abgewogenem Unternehmenserwerb ist die
beste Vitaminspritze fir eine Organisation.

NIBEs Wachstumsphilosophie griindet sich
auf die selbstverstandliche Vorstellung, stan-
dig hellhorig zu sein gegeniiber den wech-
selnden Bedirfnissen des Marktes und des-
halb ein breites, leistungsfahiges Sortiment
anbieten zu konnen, so dass dem Kunden
immer die beste Losung zuteil wird.

Die Eroberung neuer Mérkte muss gut vorbe-
reitet sein sowie methodisch und schrittweise
angegangen werden.

Fir den Kunden muss NIBE auf allen Markt-
bereichen stets ein sicherer und konstruk-
tiver Partner sein, wobei die Erfolge des
Unternehmens auch dem Kunden in Form
von preiswerten Produkten zugute kommen
sollen.

B Engagierte Mitarbeiter
NIBE strebt nach einfachen Organisa-

tionsformenund gewahrt den Mitarbei-
tern groRe Freiheit unter Verantwortung.

Es werden zwar hohe Anforderungen an die
Belegschaft gestellt, jedoch in Verbindung
mit  Aufrichtigkeit und Geradlinigkeit ent-
steht eine klare Atmosphéare, die von allen
geschétzt wird.

Tatkraft verbunden mit Bescheidenheit und
gesunder Vernunft sind die besten Voraus-
setzungen, sich bei NIBE wohl zu fihlen.

Bei uns werden die operativen Fihrungsqua-
litaten hoch geschrieben, die sich auf die
Uberzeugung griinden, dass Fihrungskrafte
ein echtes Interesse an ihrem Zustéandigkeits-
bereich haben missen, um ihre Mitarbeiter
fuhren und entwickeln zu kénnen. Und Vor-
gesetzte missen immer mit gutem Beispiel
vorangehen.

In einem derartigen Milieu liegen die ide-
alen Voraussetzungen fir eine Entwicklung
aller Mitarbeiter — sowohl durch eigene
Vervollkommnung als auch durch zweckge-
bundene Schulung.

B Konzentration auf drei
Kerntatigkeiten

Durch Konzentration auf drei Kerntatig-

keiten vermitteln wir ein klares Bild

unserer Tatigkeit — sowohl intern als
auch extern.

Hinzu kommt ein umfassendes und sich
standig vertiefendes Know-how, das uns
nicht zuletzt bei den Erwerben einen grofien
Analysenvorsprung gibt.

Auf allen drei Kernbereichen bieten sich
groBe und vor allem internationale Expan-
sionsmdglichkeiten, was wiederum die Vor-
aussetzungen fiir Marktflihrung, Synergie-
gewinne und GroRbetriebsvorteile mit sich
bringt.

Indem wir unsere gesamte Kraft auf den
drei vorhandenen Kerntétigkeitsbereichen
einsetzen, reduzieren wir die Risiken und
erhalten eine solide Ergebnisbilanz (iber
einen Konjunkturzyklus hinweg.

B Langfristigkeit

NIBE handelt langsichtig, und kurzlebige
Trends gehen meist unbemerkt an uns
vorbei.

Zwar beobachten wir aktiv und neugie-
rig jede schnelle Veranderung in unserem
Umfeld; eigene Umgestaltungen nehmen wir
jedoch erst nach sorgfaltiger Uberpriifung
in Angriff.

Wir streben nach langfristigen Beziehungen
mit Kunden und Zulieferern und sind davon
Uberzeugt, dass wir mit Verantwortungsbe-
wusstsein, Nachhaltigkeit und Kontinuitat
langfristig auf der Gewinnerseite stehen
werden.

Ein gutes Beispiel hierfur ist die Kontinuitat
der Eigentlimerverhaltnisse bei NIBE, die
maximale Ausrichtung auf die Entwicklung
der Tatigkeit unter gleichzeitig garantierter
Selbstandigkeit ermdglicht.

lahresbericht 2006 11 NIBE



NIBE

DAS GESCHAFTSKONZEPT

12 Jahresbericht 2006

Internationalisierung
mit Skandinavien als
Basis

Vision
Unsere Vision ist die Schaffung eines Unter-
nehmens von Weltrang auf seinem Sektor.

Unternehmensleitbild

Vermarktung hochqualitativer und innovativer
Produkte auf dem Warmesektor innerhalb
der Geschaftsbereiche Element, Warmetech-
nik und Kaminéfen. Die Grundlage hierfir
liegt im breiten Know-how des NIBE-Kon-
zerns in Bezug auf Entwicklung, Fertigung
und Vermarktung.

Ziele

Die Ubergreifende Zielstellung der NIBE
Industrier liegt in der Kombination eines
starken und nachhaltigen Wachstums mit
hoher Wirtschaftlichkeit und der damit ver-
bundenen Schaffung von Wertzuwachsen
fur die Aktionére, in der Schaffung inte-
ressanter und entwickelnder Arbeitsplatze
sowie zufriedenen Kunden. Des Weiteren
muss NIBEs Rolle in der Gesellschaft ganz
im Zeichen von Offenheit und Verantwor-
tung stehen

Der Konzern verfolgt zudem vier iibergreifen-
de wirtschaftliche Ziele:

m Das Wachstum soll durchschnittlich 20%
im Jahr betragen, verteilt auf jeweils die
Halfte organisches Wachstum und
Erwerbe.

m Ziel ist ein Betriebsergebnis der jeweiligen
Geschaftsbereiche von mindestens 10%
des Umsatzes iber einen Konjunktur-
zyklus.

m Die Rentabilitétskennziffer soll nach
Pauschalsteuern tber einen Konjunktur-
zyklus mindestens 20% betragen.

m Die Soliditat des Konzerns darf 30%
nicht unterschreiten.




Wachstum
ist aufrechtzuerhalten, durch

H erhohte Marktanteile auf bevorzugten
Mérkten

M Betreten neuer Markte und Markisegmente
— vorzugsweise mit Hilfe einzigartiger Pro-
dukte und neuer Technologien

m Erwerbe auf ausgewahlten Markten, um
die Position zu festigen — vorzugsweise
mit starken Warenzeichen und ergénzen-
dem Produktsortiment.

Die Wettbewerbsfahigkeit
ist zu verstarken durch

m standige Produktentwicklung von tech-
nisch flihrenden Produkten in enger
Zusammenarbeit mit Markt und Kunden

m standige Rationalisierungen der Produk-
tion durch Mechanisierung und Automati-
sierung sowie optimale Nutzung der Zeit
durch bewegliche Lohn- und Gehalts-
systeme

m Standardisierung, Komponentenkoordina-
tion und Modularisierung

m Vorteile bei sowohl Einkauf als auch
Produktion

® Nutzung von [T-Support fur Produktent-
wicklung, Einkauf, Produktion, Verkauf,
Marketing und Okonomie

m modernes Design, das die Qualitat und
Leistung der Produkte widerspiegelt

m Professionelles Marketing internationaler
Pragung

m hohe Qualitat

Die Rentabilitat
ist aufrechtzuerhalten, durch

| schnelleres Wachstum als das der
Konkurrenz

m Kostenoptimierung, geringe Kapital-
bindung und kontinuierliche Verstarkung
der Wettbewerbsfahigkeit

m weitgehende Veredelung

m Warenzeichenprofilierung

B Bearbeitung mehrerer verschiedener
Markt- und Kundensegmente, um hier-
durch die Empfindlichkeit gegeniiber
Schwankungen in der Nachfrage zu
reduzieren

m Benchmarking zwischen sowohl internen
als auch externen Einheiten

m Integration erworbener Einheiten nach dem
Dreistufenmodell ,,Analysenphase — Verbes-
serungsphase — Wachstumsphase*.

Die Unternehmenskultur
ist zusatzlich zu verstarken durch

m Schulung und Entwicklung von Organisa-
tion und Mitarbeitern

H Behalten vorhandener und zugleich
Anziehung neuer Schliisselmitarbeiter

m Teilhaberschaft im eigenen Konzern

Der Kundennutzen

ist zusatzlich zu verstéarken durch

M ein breites Produktsortiment, das fiir jeden
einzelnen Kunden die optimale L8sung
ermoglicht

H besten Service und Kundensupport

m hohe Qualitat

m wettbewerbsféhige Preise

Umwelt aus der Gesamtsicht

soll wegweisend sein fiir die Produktent-
wicklung, von der Werkstoffwahl bis hin
zu Produktion, Funktion und schlieflich
Recycling.

Hohe Ethik und Aufrichtigkeit
missen kennzeichnend sein fir das Unter-
nehmen und seine Mitarbeiter sowohl in
Bezug auf die internen Relationen als auch
die externen Beziehungen zu Aktionaren,
Kunden, Zulieferern, Behérden und der
Gesellschaft.

Zielerfullung

Wachstum

-Ziel = 20%

Durchschnittliches

10% Wachstum tiber
einen Zeitraum
von 5 Jahren:

0% 24,2%

02 03 04 05 06

Betriebsspanne

20%
15%
10% - - Ziel = 10%
5%

0%

-5%

02 03 04 05 06

Durchschnittliche Betriebsspanne iiber 5 Jahre:
B NIBE Element 3,8%

B NIBE Warmetechnik 13,0%

B NIBE Kamingfen 19,2%

Rentabilitatskennziffer

-~ Ziel = 20%

Durchschnittliche
Rentabilitatskenn-
ziffer tber einen
Zeitraum von 5
lahren: 27,8%

02 03 04 05 06

Soliditat

Durchschnittliche
Soliditat tber
einen Zeitraum
von 5 Jahren:
34,8%

02 03 04 05 06
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WACHSTUMSMODELL

Mitten in der finanziellen Krise Anfang der
neunziger Jahre legte NIBE ihre Wachstums-
strategie fest — ein durchschnittliches Jahres-
wachstum von 20%. Der Umsatz des Kon-
zerns betrug damals ca. 300 MSEK.

Der Grund fiir diese Strategie war die Ein-
sicht, dass kontinuierliches Wachstum die
Voraussetzung fiir hohe Rentabilitat darstellt.
In dieser Zeit ging in Europa das Gerlcht
um, dass Unternehmen mit einem Umsatz
unter 600 MSEK auf dem Kkiinftigen sog.
inneren Markt kaum aus eigener Kraft tber-
leben kdnnten. Mit unserem Streben nach
Selbstéandigkeit war es fiir uns eine natirliche
Sache, eine ausreichende ,kritische Masse*
zu erlangen, um nachhaltiges Wachstum zu
gewabhrleisten.

Organisches Wachstum

Die Halfte des durchschnittich zum Ziel
gesetzten Wachstums, d.h. 10%, soll durch
organisches Wachstum erreicht werden.

Dass gerade die Zahl 10 gewahlt wurde,
hatte nichts mit einer gehobenen wissen-
schaftlicher Theorie zu tun, sondern begriin-
dete sich mit der Feststellung, dass ein
organisches Wachstum von weniger als fiinf
Prozent nicht ausreicht, um hohe und nach-
haltige Rentabilitét aufrecht zu erhalten.

Da die gesamte zugrunde liegende jahr-
liche Nachfragesteigerung in unseren drei
Geschaftsbereichen in Relation zum BSP-
Wachstum zu stehen scheint, zeigt diese

Wachstum und Rentabilitat

Zielsetzung an, dass wir uns nie auf unseren
Lorbeeren ausruhen durfen, sondern auf
den befindlichen Markten stdndig um neue
Marktanteile ringen und gleichzeitig neue
Méarkte bearbeiten mussen. Auch wenn die
Zielsetzung hoch erscheint, was sie schlief3-
lich auch ist, kann sie dennoch erreicht
werden. Das zeigt nicht zuletzt NIBEs durch-
schnittliches organisches Wachstum (ber
die vergangenen zehn Jahre, von sage und
schreibe 14%. Die Erklarung hierfiir liegt in
der Kombination von offensiver Produktent-
wicklung, standiger Produktivitatsarbeit und
systematischer Marktbearbeitung.

Erwerbs- und Niederlassungshistorik

1994

Backer OBR (32%)
Backer Oy (Niederlassung) Loval OY
Contura

Vglund Pyrox
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1995——1996

TMV-Pannan

Erwerbe

Beurteilungen zufolge kann auf den reifen
Markten, auf denen sich NIBE bewegt,
das organische Wachstum allein nachhaltig
wohl kaum fiir das gesamte Wachstumsziel
von 20% aufkommen. Deshalb haben wir
beschlossen, das organische Wachstum
mit einem jahrlichen Erwerbswachstum von
durchschnittlich 10% zu kombinieren. In
dieser GroRenordnung kann einerseits die
zusatzliche Arbeitsbelastung bewaltigt wer-
den, andererseits bleibt das Risikoniveau
angemessen.

Der Konzern tatigte 33 Unternehmenserwer-
be in den letzten zehn lahren, das kommt
einem durchschnittlichen Jahreswachstum
von 9 % gleich.

1997 1998 1999—2000
NIBE Polska (Niederlassung) ~ Br Hakansson Varme AB Haato Varaajat Cronspisen AB
Backer OBR (68%) Lodam Energi Biawar
EPD JEVI A/S Backer FE.R
Calesco Foil AB Coates
Backer CZ
Eltop Praha



Erwerbsvoraussetzungen

NIBE fiihrt laufend Analysen mdglicher
Erwerbskandidaten durch. Zudem werden
standig Diskussionen mit verschiedenen Fir-
men geflhrt. Entscheidende Kriterien fir
einen potentiellen Erwerb liegen in der
Zufihrung neuer Technologie, neuer geo-
graphischer Markte und/oder zusétzlichen
Marktanteilen auf Bereichen, auf denen wir
bereits aktiv tatig sind.

Voraussetzung ist, dass das Unternehmen
ein starkes Warenzeichen besitzt, eine kom-
petente Geschéftsleitung mit den Eigenschaf-
ten, die wir als solides Unternehmertum
bezeichnen sowie kiinftige Entwicklungsmog-

NIBE fiihrt heute Betriebe in 15
Landern und ist zudem in mehr
als zehn weiteren Landern durch
Importeure und Verkaufsagenturen
vertreten.

lichkeiten im Rahmen der Strategie NIBEs
vorhanden sind. Nach Erfillung dieser
Bedingungen gehen wir dann mit gewisser
Flexibilitat zu Werke, was die Stellung des
Unternehmens aus rein wirtschatftlicher Sicht
betrifft.

Nattirlich gehen die Bestrebungen dahin,
dass ein Neuerwerb bereits im ersten Jahr
— und definitiv im zweiten — einen positi-
ven Beitrag zum Nettoertrag des Konzerns
leistet.

Erwerbsmodell

m Die Analyse eines Unternehmens erfolgt
mit Sorgfalt, 1asst sich aber relativ schnell
bewerkstelligen, da unsere Branche deut-
lich definiert ist und wir iiber eine Vielzahl
von vergleichbaren Schlisselzahlen ver-
fugen. AuRerdem haben wir oft Zugang
zu wirtschaftlichen Dokumentationen, die
mehrere Jahre zuriickgreifen.

m Die Ausflihrungsphase steht im Zeichen
von totaler Offenheit in Bezug auf die
Absicht mit dem Erwerb. Die Informatio-
nen sind eindeutig und ohne doppelten
Boden. Erleichtert wird dieser Prozess im
Allgemeinen durch unsere offene und klare
Fuhrungsphilosophie und Strategie, z.B. in
unserem Jahresbericht.

m In der Integrationsphase geht es darum,
sowohl Warenzeichen als auch kompe-
tente Mitarbeiter zu behalten. Synergien
werden in erster Linie auf dem Einkaufs-
bereich angestrebt, wahrend sich Pro-
duktivitatsverbesserungen meist auf die
Herstellung beziehen. Im Allgemeinen
streben wir nach einer dezentralisierten
Organisation, in der den dem Konzern
neu hinzugefiigten Unternehmen auch wei-
terhin weitgehende Selbstandigkeit einge-
raumt wird. Die NIBE-Zugehdrigkeit bietet
einerseits die Maoglichkeit der Nutzung
von offensichtlichen Vorteilen, die sich aus
Mitgliedschaft in einer gréBeren Unterneh-
mensgruppe ergeben, andererseits ist man
an die Zielsetzungen und Strategien des
NIBE-Konzerns gebunden.

2001 2002———2003 2004 2005 2006
Roslagsspisen Jatul ASA (22%) Danotherm Electric A/S (80%) NETEK Northstar AS Varde Ovne A/S
Norells Sweden AB REBA Backer Facsa Shel K M Jensen Danotherm Electric A/S (20%)
Svend A. Nielsen A/S Energietechniek B.V. (Niederlassung) ~ Calesco Foil Inc. (Niederlassung) Naturenergi lwabo AB
Heise Systemtechnik METRO THERM A/S Kaukora NIBE Energy Systems (Niederlassung)
GmbH Finohm VerduRerung Jatul ASA (22%) NIBE Foyers France (Niederlassung)
Sinus-Bobe DZ Drazice strojirna s.r.o.
Termos Heatrod Elements
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PERSONAL

Mitarbeiter je Geschaftsbereich

I NIBE Element 59%
B NIBE Warmetechnik  29%
[ NIBE Kaminofen ~ 12%
Schlisselzahlen
2006 2005 2004
Mittlere Beschaftigtenzanhl 5.111 4.339 3.755
Angestellte % 23 25 28]
Produktionspersonal % 7 75 7
Ménner % 67 69 71
Frauen % 33 Bill 29
Durchschnittsalter lahre 37 37 38
Durchschnittliche
Anstellungsdauer lahre 6,2 74 7.8
Personalumsatz % 10,4 8,7 8,7
Anzahl Mitarbeiter
mit Hochschulausbildung 504 475 440
Anteil Mitarbeiter
in Schweden % 26 30 34
Anteil Beschaftigte
auBerhalb Schwedens % 74 70 66
Krankenstand, kurzzeitig % 2,5 2,8 2,7
Krankenstand, langzeitig % 3,2 3,6 4,0

Mittl. Beschaftigtenzahl
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Der starke Personalanstieg in den letzten
drei Jahren erklart sich sowohl aus einem

kraftigen organischen Wachstum als auch

mehreren Unternehmenserwerben.

Altersstruktur der Belegschaft
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Jeder Mitarbeiter spielt
eine wichtige Rolle

Seit der Jahrtausendwende bis zum Ende
des Jahres 2006 ist die Zahl der Beschaf-
tigten bei NIBE von 1900 Mitarbeitern
auf 5600 in 15 Landern angestiegen. Das
heil’t, eine Vielzahl von Personen wurde in
ein Unternehmen mit starken Wertschétz-
ungen eingegliedert, die von den meisten,
ungeachtet Land oder Kultur, als positiv
empfunden werden.

Natirliche Wertschatzungen

Infolge des starken Wachstums liegt ein
standiger Einstellungsbedarf vor und wir
sind in hohem Mafe davon abhéangig, in
wie weit es uns gelingt, qualifizierte Mit-
arbeiter zu behalten und zu entwickeln.

Wir stellen hohe Leistungsanforderungen
und verlangen einen intensiven Arbeitsein-
satz von den Mitarbeitern. In Kombination
mit Freiheit unter Verantwortung, gesundem
Menschenverstand und Einfachheit sowie
guten Mdglichkeiten eines beruflichen Wer-
degangs, werden diese Wertschatzungen
als naturlich empfunden. Die Folge davon
sind Begeisterung fir die Arbeit, geringe
Krankschreibungsziffern, hohe Loyalitat und
zahlreiche Arbeitssuchende.

Die Kombination aus neu eingestellten
jlingeren, gut ausgebildeten Personen und
erfahrenen, kundigen Mitarbeitern zeigt
eine Menge positiver Effekte und tragt
unter anderem dazu bei, dass langjahrige
Erkenntnisse in Bezug auf Produkte, Pro-
duktion und Markt auf natirliche Weise
Uberliefert werden. Hierin liegt einer der
zahlreichen Vorteile eines Wachstums-
unternehmens.

Zuwachs in und aufRerhalb Schwedens
Auch wenn sich NIBE mit etwa 4000
Beschéaftigten aulerhalb Schwedens immer
mehr zu einem internationalen Arbeitgeber
entwickelt, stieg die Anzahl der Angestell-
ten in Schweden im vergangenen Jahr
um circa 200 Personen auf iber 1500
Mitarbeiter. Bewusste und unverdrossene
Bemiihungen um hohe Produktivitat in allen
Teilen des Unternehmens ermdglichen nach
vor eine wettbewerbsfahige Produktion in
Schweden.

Wir investieren aber auch in Niedrigkosten-
landern in Osteuropa und China, wo Pro-
dukte hergestellt werden, die unter starkem
Wettbewerbsdruck stehen.

Auch hier herrschen hohe Loyalitat und
geringe Personalfluktuation. Der Uberhitzte
Arbeitsmarkt insbesondere in Polen und
Danemark ist jedoch auch fiir uns spirbar
geworden und hat zu einem etwas hoheren
Personalumsatz, vor allem auf dem Produk-
tionsbereich, gefihrt.

Hohe Attraktionskraft

Durch unsere restriktive Einstellung in Sachen
Outsourcing bleiben die Kenntnisse innerhalb
der eigenen Mauern. Wir beschéftigen eine
Vielzahl an Berufsgruppen auf den Bereichen
Produktentwicklung, Marketing, Produktion
und Administration, wo sich ein breites Know-
how ansammelt. Hieraus ergibt sich wie-
derum die Madglichkeit zur Zusammenarbeit
mit Universitaten und Hochschulen auf den
verschiedensten Fachbereichen.

Wir sind der Ansicht, dass es wichtig ist,
Know-how (iber die verschiedenen Berufs-
moglichkeiten, die eine moderne Fertigungs-
industrie bietet, zu verbreiten. Dies geschieht
durch umfassende Zusammenarbeit mit Ort-
lichen Schulen, wobei den Schilern aller
Altersgruppen die Mdglichkeit geboten wird,
sich selbst ein Bild von den alternativen einer
zukinftigen Berufs- und Ausbildungswahl zu
machen.

Wie in vielen anderen Produktionsbetrieben
liberwiegt die Zahl der mannlichen Mitarbei-
ter. Die Anzahl Frauen steigt jedoch standig
und heute ist jeder dritte Mitarbeiter eine Frau.

Niedrige Krankenzahlen

In den letzten Jahren sind die hohen Krank-
schreibungsziffern und die damit verbunde-
nen hohen Kosten zu einem hei3 umstrittenen
Thema geworden

Bei NIBE ist ein ricklaufiger Trend zu erken-
nen und 5,7% ist die niedrigste Krankschrei-
bungsziffer seit langem. Dabei entfallen
jeweils etwa eine Halfte auf kurze Krank-
schreibungen und Langzeitkrankheiten.

Der Grund fiir diese positive Entwicklung liegt
in einer natlrlichen Einstellung zum Thema
Krankenstand. Fir uns ist es eine Selbstver-
standlichkeit, die Arbeitsplatze ergonomisch
optimal zu gestalten und die Arbeitsorganisa-
tion transparent zu machen. Zugleich liegt
den Arbeitnehmern daran, sich korperlich fit
zu halten. Versetzungen, Arbeitsprifungen
und &hnliche Malnahmen werden meist
unbirokratisch und vernunftmaRig gelost.



Stimulierende Ausbildung

Samtliche Ausbildungen innerhalb des Unter-
nehmens erfolgen aus dem Aspekt der Vorbe-
reitung auf die Zukunft in Bezug auf Kenntnisse
und Attitiden.

Ausbildung wird nicht als Selbstzweck betrie-
ben, sondern stellt die unmittelbare Antwort
auf klar definierte und relevante Bediirfnisse
dar. Wir streben nach einer einfachen und
betriebsnahen Ausbildung, oft mit Lehrkraften
aus den eigenen Reihen, um auf kostengtinsti-
ge und anregende Weise NIBE-spezifisches
Know-how zu vermitteln.

Schulungen auf Fachgebieten werden laufend
durchgefiihrt.

Ein weiterer wichtiger Ausbildungsteil erfolgt
im Anschluss an unsere Einfuhrungsprogramme
und zielt darauf ab, dass neue Mitarbeiter
NIBEs Unternehmenskultur kennen leren und
je nach kinftigen Arbeitsaufgaben Produktaus-
bildung auf verschiedenen Ebenen erhalten.

Wenn Damir frei hat, arbeitet er

Name: Damir Degac
Alter: 37 Jahre
Familie: Ehefrau Romana
Tatigkeit:  Blechbearbeiter bei NIBE
in Markaryd
Anstellung:  Seit Januar 1996 (begann in
der Emailleabteilung)
Wohnhaft:  Wohnung in Markaryd
und Kroatien
Hobbies:  Arbeit und Urlaubsreisen

Damir interessiert sich seit jeher fiir prak-
tische Dinge und somit war die Tischleraus-
bildung in der Gymnasialschule die natiir-
liche Wahl fur ihn.

slch war 7 — 8 Jahre lang als Bauschreiner
tatig, dann kam ein Konjunkturtief auf dem
Bausektor und NIBE bot mir einen Job im
Emaillewerk an”, berichtet Damir.

sEigentlich wollte ich nur zwei Jahre blei-
ben, aber die Arbeit gefiel mir, so dass ich
nun sogar die Goldnadel fiir zehn Jahre
Anstellung erhielt.*

Mischung aus Theorie und Praxis

Seit einem Jahr arbeitet Damir im Schicht-
betrieb in NIBEs moderner Blechabteilung
zusammen mit 40 Kollegen an komplexen,
computergesteuerten Maschinen fiir Nibbel-,
Biege- und Laserschneidoperationen.

»Bei NIBE herrscht standig Entwicklung.
Investitionen in neue Maschinen werden
getatigt und standig kommen neue Pro-
dukte. Das macht die Arbeit interessanter.
Die Mischung aus praktischer Arbeit, z. B.
Werkzeugwechsel und Computertatigkeit,
wobei ich sehe, dass das Blech auf opti-
male Weise genutzt wird, passt mir ausge-
zeichnet.”

Sauberes und angenehmes Milieu

In der Produktion zu arbeiten, gilt oft als
einférmig und schmutzig, nicht selten in
dunklen Lokalen. Die Vorstellung hat viele
jlingere Leute davon abgehalten, praktische
Berufsausbildungen zu wahlen.

,Das ist schade, finde ich. Man arbeitet
selbststandig, hat ein angemessenes Ein-
kommen und das Umfeld ist sauber und

behaglich. Hinzu kommen viele nette Kol-
legen.”

»Ich glaube jedoch, dass sich immer
mehr Jugendliche industriellen Berufen
zuwenden, wenn sie entdecken, dass die
Lpopularen* Ausbildungen meist in der
Arbeitslosigkeit enden.*

,uUnd wir haben eine Menge SpaR. Im
nachsten Jahr wollen wir NIBEs Hallen-
hockeyturnier gewinnen. In diesem Jahr
haben wir zu wenig trainiert im Glauben,
dass Alter und Erfahrung allein genligen
wirden!

Wenn Damir nicht bei NIBE arbeitet, legt
er Garten an.

slch arbeite gern und wir reisen viel. Im
Marz fahren wir immer nach Thailand und
im Sommer ans Mittelmeer nach Kroatien.
Dort haben wir eine eigene Wohnung.*
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QUALITAT

Die Qualitat von Resistoren ist entschei-
dend fur die Sicherheit bei vielen An-

wendungen, zum Beispiel Aufziigen und
Windkraftwerken.
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Qualitat — ein
entscheidender
Wettbewerbsfaktor

Die Qualitat unserer Produkte und Dienstleis-
tungen ist eines der Kennzeichen von NIBE
und somit ein entscheidender Wettbewerbs-
faktor sowie ein starkes Kaufargument fir
unsere Produkte. Um den Anforderungen der
Kunden gerecht werden zu kdnnen, muss
sich unsere Qualitatspolicy wie ein roter
Faden durch die Tatigkeit ziehen, und die
Mitarbeiter der einzelnen Tétigkeitsbereiche
missen Qualitét als ihre persdnliche Verant-
wortung und Angelegenheit betrachten.

Standige Verbesserungen

Stéandige Verbesserungen sind ein Schlissel-
begriff und wir bemihen uns unablassig um
die Sicherung eines hohen Verbesserungsgra-
des. Die Organisation der Arbeit variiert zwar
in den verschiedenen Einheiten des Konzerns,
aber der Begriff Problemldsung steht immer im
Brennpunkt. Messbare Qualitatsziele werden
aufgestellt und regelméafig dberprift und die
Tatigkeit wird laufend entwickelt durch neue
Zielstellungen. In enger Zusammenarbeit mit
Kunden und Zulieferern vergleichen wir uns
mit der Umwelt, um auf unseren drei Branchen
eine Flhrungsposition einzunehmen.

Das Produktionsmilieu und die Produktions-
ausristung werden standig verbessert und
entwickelt. Zugleich erhalten die Mitarbeiter
die erforderlichen Ausbildungen in Sachen
Qualitat.

Vorhandene Produkte werden verbessert, neue
Produkte entwickelt, um unsere Markistellung
fir die Zukunft zu sichern.

Wir weiten unsere Zusammenarbeit mit unse-
ren Zulieferern sukzessive aus, um auch die
Qualitat von Bauteilen und Teilsystemen sicher-
zustellen.

Qualitatssicherung

Es ist unbedingt notwendig, dass die Produk-
te des Konzerns den Anforderungen der Kun-
den gerecht werden. Die Qualitatsarbeit wird
im Rahmen integrierter Managementsysteme
gemanR ISO 9001 mit interner und externer
Priifung und Revision durchgefiihrt. Die Quali-
tétsarbeit wird dezentral geleistet, wobei jede
Einheit ihre eigene Qualitatsorganisation hat.

Das Qualititsmanagementsystem wird auf
Grundlage neuer Erfahrungen stéandig aktua-
lisiert und dient als Werkzeug fiir die Steue-
rung der Tatigkeit und Prozesse hin zu den
gesteckten Zielen.

Die Produktentwicklung wird durch sorgfaltige
Steuerung der Tatigkeit und Verifizierung aller
Schritte des Entwicklungsprozesses einer Qua-

litdtssicherung  unterzogen, damit die neuen
Produkte die entsprechend hohe Qualitat besit-
zen, wenn sie beim Kunden eintreffen.

Der wichtigste Wettbewerbsfaktor der NIBE
Element als Zulieferer liegt in hoher und gleich-
malRiger Qualitdt und hoher Liefersicherheit.
Deshalb werden sémtliche Produkte vor der
Lieferung getestet.

AuRerst hohe Qualitatsanforderungen wer-
den an die Produkte der NIBE Wéarmetechnik
gestellt, insbesondere in Bezug auf hochtech-
nologische Funktionen und Bauteile, die stets
eine fur den Endkunden zufrieden stellende
Funktion aufweisen missen. Die Bauteile wer-
den deshalb bei unseren Zulieferern gemafi
unseren Spezifikationen geprift. Die Produkte
werden nach jedem Fertigungsschritt getestet,
um zu vermeiden, dass eventuelle Fehler in
den nachsten Herstellungsschritt (ibernommen
werden. Hinzu kommt eine umfangreiche
Funktionskontrolle der Produkte vor der Aus-
lieferung.

Der Qualitétsbegriff der NIBE Kamindfen
umfasst nattirlich Funktion und Leistung, aber
auch die enthaltenen Bauteile missen unbe-
dingt von hochster Qualitét sein. Wichtig ist
auch beste Verarbeitung des Endproduktes.
Laufende Stichproben sollen gewahrleisten,
dass der Kunde stets hohe Produktqualitét
erhélt.

Zufriedene Kunden

Wir miissen stets hellhdrig sein gegeniber den
Gesichtspunkten unserer Kunden und diese bei
der Verbesserungsarbeit innerhalb des Kon-
zerns berlicksichtigen.

Um die Zufriedenheit der Kunden sicherzustel-
len und unsere Verbesserungsarbeit praziser zu
gestalten, fihren wir jahrliche Meinungsumfra-
gen bei einer Auswahlgruppe von Kunden auf
verschiedenen Segmenten durch.

Aus diesen Untersuchungen geht hervor, dass
wir zwar den Anforderungen und Erwartun-
gen der Kunden gerecht werden, dennoch
leisten wir stdndige Verbesserungsarbeit, um
auf Bereichen wie Liefersicherheit, Prézision
bei der Produktentwicklung, Produktqualitéat
bzw. Kundenservice noch besser zu werden
und die Tatigkeit in Richtung Gesamtqualitéat
weiterentwickeln zu kdnnen. Wir sind davon
Uberzeugt, dass die Fahigkeit, Gesamtqualitét
bieten zu kodnnen, ein entscheidendes Krite-
rium fir eine fortgesetzt positive Entwicklung
in einer sich stéandig verscharfenden Wettbe-
werbssituation darstellen wird.



Umwelt aus der
Gesamtsicht

Jeder Mitarbeiter von NIBE tragt Umweltbe-
antwortung. Den Angestellten wird durch
Ausbildung und Information Gber die Anforde-
rungen und Zielstellungen des Konzerns eine
Umweltbeantwortung aufgetragen. Durch
standige Verbesserung kann das Personal
dazu beitragen, die Umweltbelastungen zu
reduzieren und dadurch die Voraussetzungen
fur eine langfristig nachhaltige Umwelt zu
schaffen.

Eine Reihe von Betrieben innerhalb des NIBE-
Konzerns besitzt das Zertifikat nach 1SO
14001 mit internen beziehungsweise exter-
nen Priifungen und Revisionen. Die (brigen
Einheiten arbeiten nach den Prinzipien des
Umweltmanagementsystems.

Die Jugendarbeit erfolgt (bergreifend unter
dem Konzept ,,Umwelt aus der Gesamtsicht*,
wobei fiinf Hauptbereiche Prioritdt haben.
Die Hauptbereiche werden durch unsere
Schliisselzahlen fir den gesamten Konzern
Uberwacht. Zielsetzung ist eine langfristig
nachhaltige Umwelt.

Unsere Hauptbereiche

Die Umweltaspekte werden sowohl bei der
Produktentwicklung als auch in der Produk-
tion aus einer Lebenszyklus- und Haltbarkeits-
perspektive heraus beriicksichtigt. Aus den
jeweiligen Hauptbereichen seien folgende
Beispiele erwahnt:

B Produktentwicklung

Warmeprodukte fiir die Nutzung rege-
nerativer Energie werden entwickelt und
effektiver gemacht, was den Verzicht auf
fossile Brennstoffe und Reduktion der Koh-
lendioxid-Emissionen ermdglicht.

Erhéhte Verbrennungsleistung bei Kamin-
ofenprodukten bringt weniger Emissionen
mit sich.

Als Zulieferer steht die NIBE Element oft in
enger Zusammenarbeit mit den Kunden,
um ein Gesamtprodukt mit erhhter Lebens-
dauer und geringerem Energiebedarf zu
erhalten.

m Werkstoffwahl
Neue Werkstoffe fir die Produktion, die
eine Reduzierung der Ldsungsmittelemis-
sionen und der gesamten Chemikalien-
anwendung mit sich bringen, werden in
Erwéagung gezogen und laufend ausge-
wertet mit dem Ziel, die Umweltbelastung
Zu verringern.
Bei der Wahl von Zulieferern werden deren
Umweltbewusstsein  und  Umweltmanage-
mentsystems beriicksichtigt.

m Produktionsanlagen

Die Heizung, Liftung und Kihlung unse-
rer eigenen Produktionsanlagen und Biiros
erfolgen so weit wie mdglich mithilfe von
Warmepumpen. So werden beispielsweise
fur die Beheizung der neueren Produktions-
anlage der NIBE Kamindfen in Markaryd
Warmepumpen installiert. Dort entsteht
eine der grofiten Warmepumpenanlagen
Schwedens.

® Produktfunktion
Ein hoherer Nutzungsgrad der zugefihrten
Energie ist wahrend der Produktentwick-
lungsphase ein standiges Thema. Dabei
durfen jedoch keine Abstriche bei der
Lebensdauer der Produkte und der Zuver-
lassigkeit gemacht werden.
| Recycling
Ein weitgehend entwickeltes System fiir
Abfalltrennung verringert die Belastung der
Umwelt und bringt Einsparungen.
Innerhalb des Konzerns ist so weit wie mog-
lich recycelfahiges Verpackungsmaterial zu
verwenden.
Die Umweltarbeit der NIBE Industrier hat
auch externe Aufmerksamkeit erweckt, als das
Unternehmen im vergangenen Jahr zu einem
der 60 von nahezu 300 Borsengesellschaften

UMWELT

Anlagen mit Warmepumpen schaffen Balance zu
Umwelt und Natur.

ernannt wurde, die eine im Auftrag der Banco-
fonds vom Analyseunternehmen Innovest
durchgefilhrte Priifung der Umweltarbeiten
bestanden haben. Erwéahnt werden u. a.
unsere effiziente Nlutzung von Ressourcen und
die an jeder Stelle des gesamten Konzerns
gegenwartige Umweltarbeit.

—Umweltschliisselzahlen

Gesamter Energieverbrauch
(kWh/100 kg Produkt)

Gesamtmenge Chemikalien
(kg/100 kg Produkt)

Gesamte Abfallmenge
(kg/100 kg Produkt)

02 03 04 05 06
Eine Reihe von Projekten zur
Warmeriickgewinnung reduziert
den Energieverbrauch.

Gesamtmenge CO2-Emissionen
(kg/100 kg Produkt)

02 03 04 05 06

Die Verwendung von Neutralisations-

chemikalien wurde beim Umstieg von
herkdmmlicher Reinigung auf moderne
Vakuum-Verdunstungstechnik reduziert.

Gesamte Losungsmittelemis-
sionen (g/100 kg Produkt)

5

10
5]

0 02 03 04 05 06

Eine genauere Definition der
Deponiefraktion fiihrt zu erhdhter
Wiederverwertung und geringe-
rer Deponiemenge.

Gesamter Wasserverbrauch
(Liter/100 kg Produkt)

90

60

30

02 03 04 05 06

Reduzierung der CO,-Emissionen
durch weitgehenden Umstieg von sen.
6labhéngigen Energiequellen auf
effiziente Warmepumpenanlagen.

02 03 04 05 06

Erhohte Leistung von Malprozes:

02 03 04 05 06

Bei neuen Maschinen wird gefor-
dert, dass sie geschlossene Kihl-
systeme besitzen, um den Wasser-
verbrauch zu verringern.
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Anteil am Mittl. Beschaftigtenanzahl
Konzern
NIBE ELEMENT ‘ %
Nettoumsatz
-p.
02 03 04 05 06

Christer Fredriksson, Betriebsergebnis
Geschéaftsbereichsleiter

NIBE Element

bezieht in Nordeuropa eine marktfiihren-
de Stellung und zahlt europaweit zu den
fihrenden Herstellern von Bauteilen und
Systemen flr elektrische Erwarmung.

Das Geschéftskonzept der NIBE Element
ist die Vermarktung von Komponenten und
Systemen fur elektrische Heizgeréate fr
Hersteller und Anwender von Heizungs-
produkten.

Der Markt lasst sich in zwei Hauptgrup-
pen aufgliedern, OEM (Original Equipment
Manufacturing), wobei das Element als
Bauteil im Produkt des Kunden verwendet
wird, und Industrie, wobei der Kunde das
Element in erster Linie in seinem eigenen
Fertigungsprozess verwendet.

Strategie

Die Strategie der NIBE Element zielt darauf
ab, einer der filhrenden Akteure auf europé-
ischer Ebene zu sein. Deshalb ist eine suk-
zessive Erhohung der Anzahl Heimatmarkte
durch geeignete Erwerbe vorgesehen. Auf
den Heimatmarkten hat die NIBE Element
ortliche Prasenz zu zeigen und ein komplet-
tes Sortiment anzubieten. AuRerhalb des
Heimatmarktes bedeutet dies eine primare
Ausrichtung auf mittlere und groRe Serien.
Sonderprodukte werden auf globaler Ebene
vermarktet.

Zielstellung

Zielstellung der NIBE Element ist ein Wachs-
tum von mind. 20% im Jahr, davon die Half-
te organisch und ein Betriebsergebnis von
mindestens 10% des Umsatzes Uber einen
Konjunkturzyklus.

Das klassische Rohrelement ist nach wie vor die meist-
genutzte Technologie flr elektrische Erwarmung.
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*) Auswirkung einer Riickstellung auf Strukturreserven in Hohe von 70 MSEK.

Geschaftsjahr 2006

Das Geschaftsjahr stand im Zeichen einer
kraftigen Umsatzsteigerung auf mehreren
Produkt- und Marktbereichen. Dies beruht
auf einer Kombination erhdhter Marktan-
teile und starkem Wachstum auf gewissen
Sektoren.

Die hohen Energiepreise fiuhren zu einem
starken Wachstum von Unternehmen, die
mit neuen, effizienteren und umweltfreund-
licheren Heizprodukten arbeiten sowie mit
alternativen Energiequellen, z. B. Wéarme-
pumpen, Pelletbrennern und Windkratt.

Die hohen Ol und Gaspreise haben auch
dazu gefiihrt, dass elektrische Erw&armung
auf zahlreichen Markten auf dem Vormarsch
ist, was wiederum den Markt fur Elemen-
te und direkte Elektroheizung und Warm-
wasserproduktion ankurbelt. Des Weiteren
werden hohe Investitionen in neue OIf6r-
derungsanlagen getatigt, was die Verkaufs-
zahlen von explosionssicheren Elementen
beglinstigte.

Ein weiterer Faktor, der zu Umsatzsteigerun-
gen beigetragen hat, ist die erfolgreiche
Erweiterung des Sortiments beziehungswei-
se kompletter Systemldsungen fiir unsere
befindlichen Kunden.

Wahrend des Geschéaftsjahres stiegen die
Preise fur eine Reihe unserer wichtigsten
Rohstoffe drastisch an. Dies gilt insbesonde-
re fir Widerstandsdrahte und hochlegierten
Stahl infolge steigender Nickelpreise. Hier-
durch sahen wir uns gezwungen, unsere
Preise sukzessive anzuheben. Aufgrund vor-
handener Vertrage mit unseren Kunden hin-
ken Preiserhdhungen immer einige Monate
hinterher, was sich negativ auf unsere
Gewinnspannen auswirkt.

Ein wichtiger Abschnitt fir das Geschéafts-
jahr war auch die Durchfiihrung des 2005
beschlossenen Umstrukturierungsprogramms
mit der Verlegung von Produktion an unsere
Einheiten in Osteuropa und Asien. Das Pro-
jekt lauft laut Zeitplan, und circa 120 der
insgesamt 200 Jahreskapazitaten wurden
bereits Ubertragen.

Im letzten Quartal wurde der Elementbe-
trieb der englischen Gesellschaft Heatrod
erworben. Die Firma verzeichnet einen
Jahresumsatz von 54 MSEK und beschaftigt
60 Mitarbeiter. Zweck des Erwerbs ist die
Koordination der Tatigkeit mit den Ubrigen
Betrieben der NIBE Element in England
und die damit verbundene Schaffung einer
marktfihrenden Industrieeinheit. Die Mas-
senproduktion von Heatrod wird auf die
ubrigen Mengeneinheiten innerhalb des
Geschéftsbereichs Ubertragen.

Ausblick auf das Jahr 2007

Das kommende Geschaftsjahr wird stark
gepragt sein vom Abschluss des beschlosse-
nen Strukturprogramms.

Dies umfasst einerseits die bereits erwahnte
Verlegung von Produktion der Einheiten in
Westeuropa nach Osteuropa und Asien,
andererseits eine Spezialisierung der ver-
schiedenen Einheiten, um GroR3betriebsvor-
teile zu erzielen.

Parallel zum Strukturprogramm werden wir
uns weiterhin um intensive Rationalisierung
bemihen, um in allen Einheiten eine hohe
Produktivitat sicherzustellen.
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Der Nettoumsatz stieg wahrend
des Jahres 2006 um 18,2%.

Betriebsergebnis
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des Jahres 2006 um 255,1%.

Zugleich werden wir versuchen, die Seg-
mente und Markte der einzelnen Einheiten,
die sich durch hohe Rentabilitat und starkes
Potential auszeichnen, weiterzuentwickeln.

Wir gehen davon aus, dass auch 2007 ein
mengenmalig erfolgreiches Jahr wird. Seg-
mente, die sich mit alternativen Erwarmungs-
methoden oder Energieerzeugung befassen,
werden auch weiterhin eine hohe Nachfrage
verzeichnen.

Die kraftigen Rohstoffpreiserhdhungen von
2006 werden sich auch im kommenden
Jahr auf den Markt auswirken. Unternehmen,
denen es nicht gelingt, diese Preissteigerun-
gen in ausreichendem Ausmal} auszuglei-
chen, werden starke Rentabilitdtseinbul3en
hinnehmen missen und weitere Umstrukturie-
rungen der Branche sind nicht auszuschlie-
Ren.

Innerhalb der NIBE Element ist eine standige
Produkt- und Marktentwicklung hin zu einzig-
artigen Produkten mit hohem Veredlungsgrad
im Gange. Im Laufe des Jahres ist eine Reihe
von Projekten geplant, von denen wir uns
weiterhin eine positive Entwicklung fir diese
Art von Produkten erwarten.

Wir gehen davon aus, dass die nun ergriffe-
nen Malinahmen insgesamt gesehen zu einer
Starkung der Marktstellung des Geschaftsbe-
reichs fiuhren werden.

Unser Ziel, nach Abschluss des Strukturpro-
gramms eine Betriebsspanne von 10% zu
erreichen, liegt fest, jedoch mit dem Vorbe-
halt, dass sich die derzeitigen Werkstoffprei-
se stabilisieren und moglichst nachgeben
missen, bevor dies realisiert werden kann.
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NIBE ELEMENT

Umsatz je geographische Region

M skandinavien 40%

M Sonstiges Europa  52%
M sonstige 8%

Vertrieb

Verbraucher
oder anderer
industrieller
Kunde

INDUSTRIELLE INDUSTRIELLE

KUNDEN KUNDEN
Anwendung Anwendung
als Bauteil in in der eigenen
der eigenen Tatigkeit

Produktion

OEM INDUSTRIE

Maglichkeiten und Risiken

+ Branchenstrukturierung und Expansion
durch Erwerbe

+ Koordinationsgewinne bei Einkauf
und Produktion

+ Die Marktstellung auf den Heimat-
markten ermoglicht die Vermarktung
eines erweiterten Produktprogramms

+ Starke Warenzeichen

+ Rationelle und flexible Produktion

+ Zugang zu rationeller Produktion zu
geringen Kosten

+ Marktstellung als einer der absolut
fuhrenden Hersteller Europas

+ Intensive Produktentwicklung

- Neue Technologien
— Erhdhte Konkurrenz
- Entwicklung der Rohstoffpreise

- Kostenentwicklung in unseren
Produktionslandern

- Niedrigpreissortiment
- Serienfehler
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Der Markt

Der Markt fir Bauteile und Systeme zur
elektrischen Erhitzung folgt im GroRen und
Ganzen der industriellen Entwicklung und
somit der Entwicklung des BSP. Dies hat
2006 zu einer positiven Entwicklung auf
mehreren unserer Heimatmarkte gefihrt. In
Landern mit positiver BSP-Entwicklung, z. B.
Landern in Osteuropa und Asien, ist auch
in unserer Branche eine deutlich steigende
Nachfrage zu verzeichnen.

Unser Ziel ist die sukzessive Steigerung der
Anzahl Heimatmarkte durch Niederlassung
Ortlicher Betriebe mit Produktion Kleinerer
Serien und ortlichem technischen Support.

Auf gewissen Hauptméarkten, auf denen
wir z.B. aus Kostengrinden keine eigene
Produktion betreiben, haben wir stattdessen
eigene Verkaufsbiros eingerichtet. Gegen-
wartig filhren wir solche Verkaufsbiros in
den USA, Deutschland, Frankreich und Russ-
land.

Hinzukommt ein regionales Verkaufsbiiro in
Schanghai in China mit besonderer Ausrich-
tung auf die chinesische Energieindustrie.

Die Entwicklung dieser Umstrukturierungen
hangt ganz von der jeweiligen Branche ab.
In gewissen Kundensegmenten wurden die
Strukturumwandlungen noch intensiver vor-
angetrieben. In den wettbewerbsintensiven
Segmenten fiir Kleingerate und in gewissem
Umfang fir WeiBwaren ist eine zunehmende

Tendenz erkennbar, Produktionsbetriebe nach
China zu verlegen oder fertige Produkte zu
beziehen, die von chinesischen Lieferanten
entwickelt und produziert wurden. Diese
Entwicklung bedeutet erhdhten Konkurrenz-
druck in Europa, sowohl was Mengen als
auch Preise betrifft. Bei WeilRwaren, z.B.
Waschmaschinen und Elektroherden ist die
Entwicklung nicht so stark ausgepragt. Der
Haupttrend in diesen Segmenten liegt nach
wie vor in der Spezialisierung der euro-
paischen Fertigungseinheiten und parallel
laufenden Erweiterung der Kapazitat in Ost-
europa. Wir glauben, dass wir mit unseren
Einheiten in Polen, Tschechien und China gut
gerlstet sind, um diesen Entwicklungstrends
zu begegnen.

Ausristungen fir professionelle Anwendung
unterliegen einem anderen Entwicklungstrend
als Haushaltsgerate. Der Trend bei den mei-
sten dieser Kunden zeugt von fortgesetzter
Produktion in den vorhandenen Produktions-
betrieben und einem zunehmenden Interesse
fur den Bezug kompletter Systeme von Zulie-
ferern. Wir begegnen diesem Entwicklungs-
trend mit einem breiteren Produktprogramm
und zusatzlichen Ressourcen fir die Entwick-
lung und Herstellung kompletter Systeme.

Wir rechnen mit einem Anstieg des Marktes
fir Elemente und Resistoren fiir die Offshore-
und Prozessindustrie.



Entwicklung der Branche
Die Branche ist seit mehreren Jahren einer
intensiven Preiskonkurrenz ausgesetzt und hat
beim Absatz an Endkunden mit riicklaufigen
Gewinnspannen zu kampfen.

Was die Belieferung professioneller Anwen-
der betrifft, sind eine stabilere Entwicklung
und bessere Wirtschaftlichkeit zu verzeich-
nen. Aber auch hier besteht die Gefahr von
Preisdruck solange die Umstrukturierung nicht
abgeschlossen ist, da in diesem Zeitraum
eine allgemeine Uberkapazitat von Rohrele-
menten in Westeuropa vorliegt.

2006 wurde eine Reihe von Produktionsein-
heiten in Europa stillgelegt. Der gemeinsame
Nenner dieser Einheiten bestand darin, dass
sie entweder voll und ganz auf die Pro-
duktion von Kleingeraten ausgelegt waren
oder nicht zur Kerntatigkeit des Eigentiimers
zahlten. Insgesamt gesehen ist die Kapazitat
in Westeuropa im Laufe des Geschaftsjahres
um gute 5% zurlickgegangen.

Die Branche erféhrt eine sukzessive Entwick-
lung in Richtung gréRerer Unternehmensgrup-
pen. Historisch gesehen bestand die Branche
aus kleinen und mittleren, Ortlich verankerten
Familienbetrieben. Beim Generationswech-
sel erfolgt heute jedoch oft eine VeraufRerung
des Unternehmens. Diese Entwicklung war in
den letzten Jahren vorherrschend, da bei den
meisten Firmen infolge der Wettbewerbssi-
tuation eine Verschlechterung der Rentabilitat
eingetreten ist. Eine weitere Verstarkung liegt
in den Bestrebungen des Kunden nach einer
geringeren Anzahl Zulieferern.

Mehrere Konkurrenten haben wie wir Pro-
duktion in L&nder mit niedrigeren Kosten fiir
Arbeitskraft in Osteuropa und China verlegt.

Wir glauben, dass unsere Strategie mit
Ortlicher Produktion fur das industrielle und
professionelle Segment in Erganzung durch
Niederlassung von Einheiten in Niedrigpreis-
landern der Entwicklung der Branche gerecht
wird, so dass wir unsere Position und unsere
Maglichkeiten verbessern kénnen.

NIBE ELEMENT

Folienelemente fiir die Erwarmung von Handgriffen bei Motorsagen.
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Beispiele fir Anwendungen
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m Kleingerate fur den Haushalt

Grillgerate
Biigeleisen
Friteusen

Brattische
Waffeleisen
Warmhaltegerate

m WeiRwaren fur den Haushalt

Geschirrspul-
maschinen
Waschmaschinen

Waschetrockner
Kihlschranke
Ofen

m Professionelle Ausristung

Kochtdpfe
Brattische/
Grillgerate

Ofen
Warmhaltegerate

m Komfort — Luft

Strahlungsheizkorper
Konvektoren
Klimaanlagen
Luftvorhange
Kanalerhitzer

Getrankeautomaten
Geschirrspiil-
maschinen
Waschmaschinen
Waschetrockner

Heizlufter
Radiator mit
Warmespeicher
Infrastrahler
Frostschutz

m Komfort — Flussigkeit

Wasserwarmer
Heizkessel

Hochdruckreiniger
Warmepumpen

m Fahrzeuge und Transport

Riickspiegelheizung
Motorvorwarmung

m Prozess/Projekt

Durchlauferhitzer
Heizbatterien

Innenraumheizung
Warmetauscher

Explosionsgeschiitzte
Ausristung
Desinfektions-
ausristung

m Wartung/Ersatzteile

Kunststoffextruder-
ausristung

m Spezial

Frequenzumwandler
Bremswiderstéande

Vakuumtische

Medizinische
Ausristung

Druckkocher
Wasserkocher

Trockenschranke
Mangeln

Kihl- und
Gefrierschranke
Trockenschranke
Friteusen
Dampferzeuger

Saunatfen
Wasserbetten-
heizungen
Dampferzeuger

Durchlauferhitzer

Galvanische Bader
Temperaturregelung

Weillwaren
Ersatzteile

Kraftwiderstande
Grafik-/Fotoindustrie



Produkte

Die Produkte der NIBE Element sind haupt-
sachlich Erzeugnisse und Systeme fiir elekt-
rische Heizung. Das Sortiment umfasst eine
Reihe von Technologien fir eine Vielzahl von
Anwendungsbereichen:

Rohrelemente

Aluminiumelemente

Folienelemente

Dickfolienelemente

PTC-Elemente

Hochleistungselemente

Wéarmekabel

Keramische Elemente

Rohrelemente — nach wie vor die vorherr-
schende Technologie — haben einen breiten
Anwendungsbereich: von Waschmaschi-
nenelementen in Massenfertigung bis hin
zu Einzelanfertigung von Prozessheizungen
fir Offshoreanlagen fir Olgesellschaften.
Die Grundtechnologie ist seit langer Zeit
dieselbe, jedoch sind die Produkte in Bezug
auf technische Leistung, Qualitat und Pro-
duktionstechnologie sukzessive entwickelt
worden. Die Produkte werden zudem stan-
dig neuen Milieus angepasst.

Folienelemente, bestehend aus einer
geatzten Leiterplatte mit isolierender Lami-
natschicht sind eine Produkigruppe, die
starkes Marktwachstum zeigt. Ein wichti-
ger Produktbereich fiir Folienelemente sind
Elemente zur Erwarmung von Rickspie-
geln und Wasserbetten. NIBE Element ist
auf diesen Anwendungsgebieten weltweit
fihrend. Hinzu kommen zahlreiche Spe-
zialanwendungen auf anderen Bereichen,
beispielsweise medizinische Ausriistungen
und Elektronik.

Im Zuge unserer Erwerbe wurde das Sorti-
ment auch sukzessive durch Produkte fir ver-
schiedene Spezialanwendungen erganzt.
Unser Ziel ist es, zu einem kompletten Liefe-
ranten von Bauteilen und Systemen fiir elekt-
rische Erwarmung zu werden. Beispiele fir
Ergénzungen sind Hochleistungs- und Band-
elemente, die in erster Linie in der Kunststoff-
industrie zur Anwendung kommen.

Parallel zur Ausweitung des Produktsorti-
ments wird die Entwicklung des Marketing-
und Servicekonzeptes vorangetrieben mit
dem Ziel, fuhrender Lieferant von elektri-

schen Warmekomponenten fir die Industrie
auf den jeweiligen Heimatmarkten zu sein.

Es gibt aber auch Beispiele fir Technologi-
en des Konzerns, die aullerhalb des Berei-
ches fiir elektrisches Erwarmen zum Einsatz
gebracht werden. Ein solcher Bereich sind
Resistoren, die bei der Kraftelektronik in
Aufziigen und Eisenbahnausriistungen zum
Einsatz kommen. Auf diesem Sektor wer-
den sowohl herkdmmliche Rohrelemente als
auch keramische Elemente verwendet.

Ein anderer Bereich ist die Vakuumlottech-
nik, die u. a. bei Elementen fir medizi-
nische Technik verwendet wurde. Diese
Technik kommt nun auch bei der Produk-
tion von Plattenwarmetauschern vorwiegend
flir Wassererwarmung bei verschiedenen
Anwendungen zum Einsatz.

Entwicklungsprozess
Der Entwicklungsprozess bei NIBE Element
l&sst sich in vier Abschnitte einteilen.

m Die Produktentwicklung zielt ab auf die
Entwicklung neuer Elementtypen in Bezug
auf weitere Funktionen wie etwa Steue-
rung und Regelung. Die Produktentwicklung
bezweckt aber auch eine Verbesserung der
Eigenschaften der Elemente, z.B. Tempe-
raturbereich oder Isolationseigenschaften.
Beispielsweise wurden im Geschaftsjahr
Elemente geringeren Durchmessers fir die
Kunststoffindustrie entwickelt.

m Die Produktanpassung erfolgt hauptsachlich
zusammen mit dem einzelnen Kunden,
um zu Losungen zu kommen, die den
spezifischen Anforderungen des Kunden
entsprechen. Dabei kann es sich auch
um Loésungen handeln, bei denen wir auf
Wunsch des Kunden eine hohere System-
verantwortung (ibernehmen. Eine derartige
Entwicklung bestand im Geschéftsjahr in
der Lieferung von Bremswiderstanden aus
Titan fur Meerwasserkiihlung an die Off-
shoreindustrie.

m Die Prozessentwicklung dient der Optimie-
rung des Produktes hinsichtlich der Werk-
stoffwahl, der Qualitat und der technischen
Leistung. Es wurden weitere Optimie-
rungen durchgefiihrt um diinneres Material
verwenden zu konnen, was angesichts
der heutigen hohen Werkstoffpreise sehr
wichtig ist.

NIBE ELEMENT

m Die produktionstechnische Entwicklung zielt
auf die Entwicklung der Produktionsver-
fahren und —maschinen ab, die zu einer
Erhéhung der Effizienz bei der Herstellung
fuhren. Im Laufe des Geschaftsjahres wur-
den neue Methoden entwickelt, um die
Produktion von Elementen zur Erwarmung
von Eisenbahnweichen zu erh6hen.

Produktion

Die Produktion verteilt sich auf zwanzig ver-
schiedene Anlagen innerhalb Europas und
in China. Der Hauptgrund dafiir, dass die
Produktion in mehreren Landern und Anlagen
erfolgt, besteht darin, dass ein wesentlicher
Teil der Wettbewerbsfahigkeit auf der Liefe-
rung kleiner und mittelgroBer Serien mit der
Forderung nach kurzen Lieferzeiten beruht.
Fir groRere Serien und Einzelprodukte erfolgt
indessen eine allmahliche Spezialisierung
der jeweiligen Einheiten.

2006 wurde in den polnischen Betrieben
unser neues standardisiertes Geschaftssystem
installiert. Das System griindet sich auf einen
Standard, der die Grundlagen fir weite-
re Koordination und Integration zwischen
den einzelnen Produktionseinheiten schaffen
wird.

Die Herstellung von Folien in Schweden
wurde auf eine Anlage konzentriert, die
sowohl technisch als auch von der Produktivi-
tét her zur absoluten Spitzenklasse gehort.
Die Produktion in unserer chinesischen Einheit
erfunr im Geschéftsjahr ein kraftiges Wachs-
tum. Auch fur das Jahr 2007 ist eine kraftige
Steigerung der Produktionskapazitét in China
geplant.

Eine Reihe von Produkigruppen wurde 2006
von den Einheiten in Westeuropa in die
osteuropaischen Niedrigkostenlander und
China berfuhrt. Diese Entwicklung wird
2007 weitergehen. Zudem wird eine fort-
gesetzte Spezialisierung der einzelnen Ein-
heiten erfolgen, um die Effizienz zusétzlich
zu steigern.
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NIBE WARMETECHNIK

NIBE Warmetechnik

ist Nordeuropas groRter Hersteller von
Warmeprodukten fiir Einfamilienh&user und
Marktfihrer auf den Hauptgebieten Wasser-
warmer und Warmepumpen. Das Geschafts-
konzept besteht in der Versorgung der Lie-
genschaften und Wohnungen mit Produkten
flr Komfort im Innenbereich und Erwérmung
des Brauchwassers. Das Sortiment wurde
nach und nach von einfacheren Produkten fiir
Heizungszwecke bis hin zu komplexen Pro-
dukten fiir Erwarmung, Ventilation, Kihlung
und Warmeriickgewinnung entwickelt.

Strategie

Die Strategie der NIBE Warmetechnik zielt
darauf ab, die marktfihrende Stellung in
Nordeuropa weiter zu festigen und unsere
Marktpositionen auf den (brigen europa-
ischen Markten zu entwickeln. Anhand von
Unternehmenserwerben bzw. durch Nieder-
lassung eigener Tochtergesellschaften oder
Nutzung sonstiger etablierter Verkaufskanéle
werden wir die Zahl der Heimatmérkte suk-
zessive erhohen.

Zielstellung

Zielstellung der NIBE Warmetechnik ist ein
Wachstum von mind. 20% im Jahr, davon
die Halfte organisch und ein Betriebsergeb-
nis von mindestens 10% des Umsatzes Uber
einen Konjunkturzyklus.

Bei NIBE Warmetechnik werden stéandig neue, effiziente
Warmepumpen in modernem Design entwickelt.
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Durchschnittliches Wachstum tiber
einen Zeitraum von 5 Jahren: 28,5%

Geschaftsjahr 2006

Auch 2006 war auf dem schwedischen
Warmepumpenmarkt ein Anstieg zu verzeich-
nen. Die Konvertierung von Olheizungen
in Einfamilienh&usern ging, gefordert durch
Einfihrung von Konvertierungszuschiissen, mit
unverminderter Intensitét weiter. Die Verkaufs-
zahlen fur sowohl Erdwérme- als auch Abluft-
und Luft/Wasserwarmepumpen erreichten
einen historischen Hochststand.

Der Markt fiir Wassererhitzer und Fernheiz-
produkte zeigte sich stabil, wahrend das
Interesse fir herkdmmliche Heizkessel fiir
Einfamilienhauser weiter abnahm, ausgenom-
men Heizanlagen fiir Pellets, wo ein wach-
sendes Interesse seitens der Verbraucher zu
splren war.

Infolge der Einflhrung von Konvertierungs-
zuschiissen stieg der Markt fiir Pelletbrenner
kraftig an. Im juni wurde der schwedische Her-
steller von Pelletbrennern Naturenergi Iwabo
AB erworben, wodurch wir in Verbindung
mit der Einflhrung neuer Heizkesselmodelle
fir Holz bzw. Pellets unsere Markistellung
auf dem Bereich Biobrennstoffe wesentlich
festigen konnten.

Samtliche aulerschwedischen Markte zeig-
ten eine positive Entwicklung iber das
Geschéftsjahr. Das Interesse fiir energiespa-
rende Produkte auf den Bereichen Heizung
und Wohnkomfort nehmen im Zuge von
steigenden Preisen fir Ol und Gas standig
zu und tragt zu einer fortgesetzten, raschen
Expansion unserer Tatigkeit in Europa bei.

Unsere Tatigkeit in Deutschland auf dem
Produktbereich Warmepumpen konnte 2006
auRerst starke Wachstumsziffern ausweisen.
Die Marktentwicklung war sehr ginstig und
wir konnten zudem Marktanteile auf einem
Markt hinzugewinnen, der starkem Wettbe-
werbsdruck ausgesetzt ist.

Im September wurde der groRte tschechische
Hersteller von Wasserwarmern DZ Drazice
strojima s.r.o. dem Konzern einverleibt. Das

Zielerfillung
Betriebsspanne
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Durchschnittliche Betriebsspanne iiber
einen Zeitraum von 5 Jahren: 13,0%

Nettoumsatz

Ziel = 10%

Unternehmen verzeichnet einen Jahresumsatz
von 200 MSEK bei guter Rentabilitat und
beschéaftigt 250 Mitarbeiter. Der Erwerb ist
ein weiterer Schritt in Bezug auf fortgesetzte
internationale Expansion der NIBE Wéarme-
technik.

Zu Beginn des Jahres wurde mit einer Erd-
/Felswarmepumpe eine Weltneuheit vor-
gestellt. Das neue Produktkonzept — ein
technologischer Durchbruch — lauft auf eine
Drehzahlregelung der mit frequenzgesteuer-
tem Kompressor bestickten Warmepumpe
hinaus. Hieraus ergibt sich eine Reihe von
Vorteilen gegeniiber herkdmmlichen Produktlo-
sungen. Hierdurch festigen wir unsere bran-
chenfilhrende Stellung sowohl hinsichtlich der
Technologie als auch der Leistung innerhalb
des Warmepumpensektors.

Die Auswirkung unseres umfangreichen Inve-
stitions- und Rationalisierungsprogramms hat
zu einer weiterhin hohen Betriebsspanne
beigetragen.

Ausblick auf das Jahr 2007

Unsere Tatigkeit wird in zunehmendem Mafe
gepragt von der internationalen Expansion.
Sowohl die Produktentwicklung und Unter-
nehmenserwerbe als auch die Organisation
orientieren sich an unseren fortgesetzten Aus-
landsinvestitionen, die zu einer noch breiteren
und stabileren Grundlage fiir die Tatigkeit des
Geschéftsbereichs fuhren sollen.

Wir profilieren uns als zuverlassiger Lieferant
von Gesamtlésungen mit hoher Leistung. Um
diesen Erwartungen gerecht zu werden,
sind weiterhin hohe Effizienz der Produktion
gefordert sowie Produktentwicklung von Qua-
litatserzeugnissen mit hoher Leistung und ein
professionelles Marketing.

Nach unserer Beurteilung ist auf den skandi-
navischen Heimatméarkten eine weitere posi-
tive Entwicklung des Marktes fur sowohl
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Der Nettoumsatz stieg wahrend
des Jahres 2006 um 29,8%.
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Das Betriebsergebnis stieg wah-
rend des Jahres 2006 um 33,1%.

Erd-/Felswarmepumpen als auch Luft/Was-
serwarmepumpen zu erwarten. Unser Absatz
von Abluftwarmepumpen ist eng mit dem
Neubautakt von Einfamilienhdusern verbun-
den, héngt aber auch vom Wachstum auf
dem Erneuerungsmarkt ab — auf dem eben-
falls ein gewisser Anstieg zu erwarten ist. Die
geplanten Anderungen der schwedischen
Baunormen wird sich insofern auf die Pro-
duktentwicklung auswirken, als die Produkte
neuen Richtlinien angepasst werden.

Das Interesse flr Warmepumpen ist bereits
gro und dirfte auch im Ubrigen Europa
weiter steigen infolge hoher Energiepreise
und Riicksicht auf die Umwelt.

Neben Heizung im Winter besteht im Som-
merhalbjahr Kiihlungsbedarf, insbesondere in
Sideuropa. Wéarmepumpen werden deshalb
in zunehmendem MaRe als Geréate fir ange-
nehmes Raumklima betrachtet.

Nach unseren Einschatzungen wird sich
sowohl der skandinavische als auch der
librige europaische Markt fur Wasserwarmer
und Fernwarmeprodukte weiterhin als stabil
erweisen, wahrend der Markt fiir konven-
tionelle Heizkessel fir Einfamilienh&user mit
Ausnahme von Anlagen fiir Biobrennstoffe
ricklaufig sein wird.

Das Marketing der NIBE Warmetechnik
wird nach und nach internationalisiert, was
unseren Ubergreifenden Zielen entspricht. Im
Zuge der Expansion werden wir auch zuneh-
mend an internationalen Messen teilnehmen.
Hohepunkt des Jahres 2007 ist die ISH, die
Weltleitmesse fiir Bad, Gebaude-, Energie-
und Klimatechnik, die im Méarz in Frankfurt
stattfand.

Insgesamt gesehen erachten wir die Mog-
lichkeiten zu fortgesetzter Expansion sowohl
in Skandinavien als auch im tbrigen Europa
als gut.
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Umsatz je geographische Region

M skandinavien 75%

M sonstige Marke  25%

Vertrieb
Endkunde Endkunde
GroRhandel
Installateur alt.
Installateur

}

Importeur alt.

Grof3handel Tochtergesellschaft
/Filiale
SCHWEDEN EXPORT

Maoglichkeiten und Risiken

+ Ein groRer Markt aulRerhalb
Skandinaviens

+ Starke Warenzeichen
+ Breites Produktprogramm

+ Europas modernste Fabrik fir
Warmepumpen

+ Zugang zu rationeller Produktion zu
geringen Kosten

+ Eigene, moderne Produktentwicklung

+ Energie- und umweltpolitische
Entscheidungen

+ Expansion durch Erwerbe

- Neue Gesetze, Behdrdenbeschlisse,
Energiesteuern etc. mit engem Zeitrahmen

- Erhéhte Konkurrenz

- Neue Technologien auBerhalb unserer
derzeitigen Kompetenz

- Niedrigpreissortiment

— Neue Vertriebskanale
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Der Markt

Schweden

Der schwedische Markt stellt die Basis der
Tatigkeit der NIBE Warmetechnik dar. Er
lasst sich in zwei Marktsegmente aufteilen,
namlich Neubau von Einfamilienhdusern
bzw. Reparatur, Umbau und Erweiterung
— ein Bereich der derzeit den Grof3teil des
Umsatzes generiert.

Das Interesse fir Investitionen und Erneue-
rung der eigenen vier Wande hat in den
letzten Jahren zugenommen, was zu einem
entsprechenden Anstieg des Marktes fir
Reparatur, Umbau und Erweiterung gefiihrt
hat. In den Bestrebungen der Verbraucher,
ihre Heizkosten zu mindern und zugleich
den Wohnkomfort im Innenbereich zu erho-
hen, liegen die idealen Voraussetzungen
fur die Installation einer Warmepumpe. Die
gewodhnlichste und wirtschaftlichste Alterna-
tive ist der Umstieg von einer vorhandenen
Heizanlage, d.h. Olheizung u. dgl., auf
eine Erd-/Felswarmepumpe. Der Markt fir
diese Art von Warmepumpen ebenso wie
der Markt fiir Abluftwarmepumpen stieg
2006 gegeniiber dem Jahr 2005 kraftig
an. Die Zunahme auf dem Bereich der
Luft/Wasser-Warmepumpen 2006 war
am starksten, wenn auch ein wesentlich
geringerer Anteil auf den Erneuerungsmarkt
entfiel als bei Erd/Fels-Warmepumpen. Der
Markt fiir Wasserwéarmer, der in erster Linie
auch auf den Bereich Reparatur, Umbau
und Erweiterung abzielt, zeigte eine stabile
Entwicklung.

Im Geschaftsjahr 2006 belief sich die
Anzahl der neu erbauten Einfamilienh&user
auf ca. 13.000 verglichen mit 12.200
im Jahre 2005. Trotz Zunahme ist dies aus
historischer und internationaler Sicht als
relativ gering anzusehen. In den meisten
neu errichteten Einfamilienhausern wird eine
Heizanlage installiert, die auf Energierlick-
gewinnung aus der Abluft durch sog. Abluft-
warmepumpen basiert.

Eine andere Heizalternative fir neu gebau-
te Einfamilienh&user ist Fernheizung. Ein
Begrenzungsfaktor ist hierbei jedoch, dass
Fernheizung nur in groReren Orten verfugbar
ist, so dass vor allem groRere Liegenschaften
fur Fernheizung in Frage kommen.

Auf3erschwedische Markte

Auf den européischen Markten ist ein hohes
Absatzpotential fir unser Sortiment vorhan-
den. Das Interesse fiir effiziente Warmepum-

pen nimmt standig zu, und da sie immer
noch einen geringeren Anteil am gesamten
Heizungsmarkt darstellen, wird ihnen ein
hohes Potenzial eingeraumt.

Wir beziehen eine markifihrende Stellung
in Skandinavien und Polen beziehungsweise
Tschechien. Im Zuge der Niederlassung
auf Markten aufRerhalb Skandinaviens stei-
gen unsere Marktanteile auch auf diesen
bevorzugten Marktsegmenten. In Bezug auf
Warmepumpen mit Wasser als Warme-
trager sind wir nach unserem Dafirhalten
marktfiihrend in Europa. Auf dem gesamten
Heizungsmarkt zahlen wir in groRen Teilen
Europas nach wie vor zu den kleineren
Marktpartnern, wachsen aber kontinuierlich.
Zugleich verscharft sich der Wettbewerb. Im
gleichen AusmaR, in dem die Preise fiir Erdol
und Erdgas steigen nimmt das Interesse gro-
Ber internationaler Konzerne an energieeffi-
zienten Heizungslésungen zu, auch wenn Ol
und Gas in mehreren europaischen Landern
nach wie vor eine entscheidende Rolle spie-
len. Mehrere dieser Konzerne investieren in
neue Produktionsanlagen, um der erhohten
Nachfrage nach neuen Heizungsldsungen
begegnen zu kdnnen.

Eine intensive Entwicklung auf dem groRen
deutschen Markt hat dazu gefilhrt, dass
Deutschland nun neben Danemark und Finn-
land einer der grofiten Auslandsmarkte des
Geschaftsbereichs ist.

Auch auf dem tschechischen Markt haben
wir durch den Erwerb des tschechischen
Herstellers von Wasserwarmern DZ Drazice
unsere Stellung gefestigt. Unser vorhandener
Warmepumpenbetrieb in Tschechien wird
im Laufe des Jahres 2007 mit der DZ Dra-
zice zusammengefihrt.

Neben Deutschland und Tschechien zeigen
auch Finnland, Norwegen, Danemark, die
baltischen Staaten, Irland und Polen starke
Wachstumsziffern.

Auf dem englischen Markt wurde eine
eigene Tochtergesellschaft gegriindet, deren
Tatigkeit eine positive Entwicklung erkennen
lasst. Unserer Beurteilung zufolge sind die
Wachstumsmaglichkeiten in England grof3,
weshalb wir in diesem Jahr das Produktan-
gebot erweitert werden.

Auf dem stark expandierenden franzdsischen
Warmepumpenmarkt sind wir nun zwar
vertreten, zahlen aber noch nicht zu den
fuhrenden Marktpartnern.



Auf dem polnischen Markt schrieben wir im
Geschaftsjahr positive Verkaufszahlen, und
die NIBE-BIAWAR erhoht standig die Produk-
tionskapazitat, um der zunehmenden Nach-
frage gerecht werden zu konnen. Neue,
erfolgreiche Produkteinfiihrungen haben zu
einem Verkaufsanstieg auf einem immer
mehr unter Wettbewerbsdruck stehenden
Markt beigetragen. NIBE-BIAWAR ist die
Grundlage fiir die kostengtinstige Produktion
von Warmeprodukten auf den unter starkem
Preisdruck stehenden Marktsegmenten im
librigen Europa.

Unser Marketing in Bezug auf Fernheizungs-
produkte konzentriert sich vor allem auf Dane-
mark, Schweden, Deutschland, England und
die Niederlande und hat im Geschéftsjahr
ein gewisses Wachstum erfahren.

Entwicklung der Branche

Auf dem europdischen Sanitarbereich tum-
meln sich zahlreiche Gesellschaften der
verschiedensten GrofRe. Eine Strukturratio-
nalisierung ist im Gange, an der sich die
NIBE Waéarmetechnik aktiv beteiligt. Unser
Know-how in Sachen Warmepumpen und
Herstellung von Wasserwarmern sind zwei
entscheidende Faktoren in diesem Prozess.

Die einzelnen Lander unterscheiden sich
zwar hinsichtlich der Ausflihrung und Dis-
tribution der Produkte, aber ein deutlicher
Trend hin zu energiesparenden und umwelt-
gerechten Produktlésungen ist auf den mei-
sten Markten erkennbar. Die Anforderungen
bezlglich Ventilation und Warmeriickge-
winnung in Neubauten steigen, und auf
den meisten Mérkten bemiht man sich um
Bauweisen, die zusatzliche Energieeinspa-
rungen mit sich flihren. Die Erarbeitung
gemeinsamer Normen und Anforderungen
innerhalb der EU ist zwar bereits im Gange,
aber bei weitem noch nicht abgeschlossen.
Immer noch bestimmen oft drtliche Normen
und Vorschriften die technischen Eigenschaf-
ten der Produkte.

Auf mehreren Méarkten ergreifen die Behor-
den MaBnahmen, um den gesamten
Energiebedarf u.a. fiir die Heizung von
Wohnungen zu reduzieren. Behdrdliche
Beschlisse in Form von voriibergehenden
Zuschissen fir verschiedene Heizungsal-
ternativen bringen leider oft das Gleich-
gewicht ins Schwanken. Die Zuschisse
spielen bei der Wahl der Heizungsalterna-
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Am Raketenstartplatz Esrange in Kiruna werden séamtliche 97 Hotelzimmer ganzjahrig mit Warmepumpen

von NIBE geheizt.

tive zu Ungunsten der Produkteigenschaften
eine allzu groRe Rolle.

Mit steigenden Strom- und Olpreisen haben
sowohl in Schweden als auch anderen
europdischen Landern diese Energiearten
flir Heizungszwecke an Attraktion verloren.

Sowohl in als auch auf3erhalb Schwedens
ist ein zunehmendes Interesse an energie-
effizienten Heizungsldsungen fir groRere
Liegenschaften zu verzeichnen. Hierin liegt
ein grolRes Potential fiir die Branche, gleich-
zeitig werden jedoch auch héhere Anforde-

rungen an Bemessungs- und Systemkenntnis
gestellt.

Verscharfter Wettbewerb und zunehmender
Preisdruck auf mehreren Produktbereichen
veranlassen zahlreiche Hersteller dazu,
ihre Produktion in Lander mit geringeren
Lohnkosten zu verlagern. NIBE Warmetech-
nik hat mit modernisierten und rationellen
Produktionsanlagen in Skandinavien, Polen
und Tschechien gute Madoglichkeiten, sich
auf den kiinftigen europaischen Markten zu
behaupten.
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Produktbereich
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m Erd/Fels-Warmepumpen

Zum Heizen von Einfamilienhausern, Mehrfamilienhausern und gréReren
Liegenschaften und Geb&uden. Mit oder ohne integriertem Wasser-
warmer. Als Warmequelle kann Oberflachenerde, Fels oder Seewasser
verwendet werden.

m Abluftwarmepumpen

Zum Heizen von Einfamilienhausern und Erwarmen von Brauchwasser.
Abluftwarmepumpen ventilieren das Haus und sorgen fir eine Rickfih-
rung der Energie zum Warmwasser und Heizungssystem.

m Luft/Wasser-Warmepumpen

Hierbei wird der AuBenluft Warme entzogen. Im Unterschied zur ein-
facheren Luft/Luft-Warmepumpe ist dieser Gerétetyp an das Heizungs-
system angeschlossen und erzeugt sowohl Heizungswéarme als auch
Warmwasser.

m Heizkessel fir Einfamilienhauser und Pelletbrenner

Ein moderner Heizkessel fir Holz oder Pellets ist oft eine gute Heizungs-
alternative zu geringen Investitionskosten.

m \Wassererwarmer

Die NIBE Warmetechnik fertigt als einziger Lieferant in Europa Wasser-
warmer aus drei verschiedenen Werkstoffen fiir Korrosionsschutz: Kupfer,
Email und Edelstahl.

m Akkumulatoren

GroRere Akkumulatoren zur Bereitung von Warmwasser fiir Liegen-
schaften kénnen in GroRen bis zu 4000 | hergestellt werden.

m Fernwéarmeprodukte

In Zusammenarbeit mit Installateuren und Energiewerken entwickelte
betriebssichere, einfach zu installierende und servicefreundliche Fern-
heizungszentralen.
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Produkte

NIBE Warmetechnik bietet ein breites Sorti-
ment an Produkten zur Heizung von Einfami-
lienhausern und fiir Komfort im Innenbereich
an, um dem Bedarf des Endkunden nach der
am besten geeigneten Heizungsalternative
gerecht werden zu kdnnen. Die einzigartige
Kompetenz, z.B. drei verschiedene Korrosi-
onsschutzarten bei Wassererhitzern anbieten
zu kdnnen — Edelstahl, Kupfer oder Emaille
— zeugt von unseren Bestrebungen, den indi-
viduellen Bedirfnissen eines jeden Kunden
entgegen zu kommen. Das Sortiment umfasst
sieben Produktbereiche

B Warmepumpen

Heizkessel fiir Einfamilienh&user
Pelletbrenner

Fernwarmeprodukte

Wassererwarmer mit direkter oder
indirekter Erwarmung

Durchlauferhitzer

Lohnfertigung von korrosionsgeschiitzten
Druckbehaltern

Unsere Produkte sollen gepragt sein von
m hochster technischer Leistung

= hohem Innovationsgrad

= wettbewerbsféahigem Preisniveau

= hoher Qualitat

= modernem Design

Die Voraussetzungen, dies zu erzielen, sind
standige Ausrichtung auf und Rationalisie-
rung des gesamten Entwicklungs-, Produk-
tions- und Marketingprozesses.

Im Laufe des Geschéftsjahres erfolgte ein
technologischer Durchbruch durch Einfiuhrung
der ersten drehzahlgesteuerten Fels-Warme-
pumpe. Die Neuheit, die hohe Aufmerksam-
keit auf sich gezogen hat, ermdglicht die
vollstandige Beheizung eines Hauses, ohne
auch wahrend der kaltesten Tage des Jahres
elektrische Zusatzheizung erforderlich zu
machen. Diese Innovation hat den Ruf der
NIBE Warmetechnik als technischer Markt-
fuhrer auf dem Bereich Fels-Warmepumpen
gestarkt.

Sowohl auf dem schwedischen als auch aus-
landischen Markt wurde eine neue Genera-
tion Luft/Wasser-Warmepumpen eingefihrt.

Weitere Investitionen erfolgten in Produkte
fur Biobrennstoffe, teils durch Erwerb der
Naturenergi Iwabo AB, Hersteller von Pellet-
brennern, teils durch Einfihrung eines neuen
Heizkessels fiir Pellets. Wir verfigen somit
Uber ein starkes Produktkonzept auf dem
Markt fir Produkte, die Pellets als Energie-
spender nutzen.

Komplette Losungen fir Wohnkomfort im
Innenbereich einschlieflich Kihlfunktionen
wurden im Geschéaftsjahr auf dem internatio-
nalen Markt vorgestellt.

Entwicklungsprozess

Um den steigenden Anforderungen des Mark-

tes an energiesparenden, umweltgerechten

und kostengunstigen Heizungs- und Komfort-

I6sungen fiir den Innenbereich gerecht zu

werden, wird zunehmend in Produktentwick-

lung investiert. Ziel ist die Entwicklung von

Gesamtlosungen, die den Bediirfnissen des

Kunden beziglich Innenklima und Warm-

wasser entsprechen. Die fir die Zukunft zu

entwickelnden Produkte zeichnen sich aus

durch

m erhohte Effektivitdt und bessere Energie-
ausnutzung

H zusatzliche Steuerungsmoglichkeiten
(Kommunikation/Fernbedienung)

m konvertierbare Systeme (Warme im
Winter/ Kihlung im Sommer)

m Recycling und Umweltschutz

| Kkontinuierliche Designverbesserungen

m wirtschaftlichere Gesamtlésungen

Ein standiger Verbesserungsprozess und
hohere Effizienz der Produktentwicklung sind
notwendig, um die gesetzten Ziele in Bezug
auf innovative Zukunftsldsungen bei ein-
fach zu bedienenden Produkten mit anspre-
chendem Design zu erreichen. Standige
Personalverstarkung durch gut ausgebildete
Ingenieure mit Schliisselkompetenz ist hierbei
ein entscheidender Erfolgsfaktor.

Ein grofRer Teil der Entwicklungsressourcen
wird dem Warmepumpensektor zugeteilt,
der ein sehr hohes Innovationsniveau besitzt.
Die Marktanforderungen variieren zwar, aber
die Bestrebungen gehen dahin, den verschie-
denen Wiinschen mit einem standardisierten
Grundkonzept entgegenzukommen, jedoch
mit Mdoglichkeiten zu Marktanpassungen.
Das Entwicklungscenter fir Warmepumpen
in Markaryd gilt als Zentrum internationaler
Spitzenklasse.

Die Technologie innerhalb der Produktbe-
reiche Heizkessel fir Einfamilienh&user,
Pelletbrenner, Warmwasserbereiter und Fern-
heizzentralen beherrschen wir vollends. Die
Ressourcen werden deshalb vorwiegend zur
Entwicklung umweltgerechter und kostengiins-
tiger Qualitatsprodukte mit ansprechendem
Design — ein immer wichtiger werdender
Parameter fir den Endkunden — eingesetzt.

NIBE WARMETECHNIK

Unserer norwegischen Tochtergesellschaft
Hgiax wurde im Herbst ein Designpreis fiir
ihre neue Serie Wasserwarmern mit moder-
ner Formgebung verliehen.

Auch der Umweltaspekt ist sehr wichtig und
pragt die Entwicklungstétigkeit in allen Pro-
duktbereichen.

Die NIBE Warmetechnik konnte im Laufe
des Geschéaftsjahres ihre Entwicklungsres-
sourcen zusatzlich verstarken, u. a. durch
umfangreiche Neueinstellungen qualifizierter
Mitarbeiter und Erweiterung des Betriebs in
Markaryd.

Produktion

Die Produktion ist auf sieben Anlagen in
Schweden, Danemark, Norwegen, Finnland,
Polen und Tschechien verteilt.

Samtliche Produktionseinheiten arbeiten lau-
fend daran, die Produktionsverfahren effi-
zienter zu machen und bemihen sich um
Modernisierung in Form von Investitionen in
neue Maschinen und Produktionsausriistun-
gen.

In die Produktionsanlagen der NIBE War-
metechnik in Markaryd, die groRten des
Geschéftsbereichs, wurden in den letzten
Jahren umfangreiche Investitionen vorgenom-
men, die es uns ermdglichten, der zunehmen-
den Nachfrage nach Heizungsprodukten zu
begegnen.

In der polnischen Produktionsanlage wird kon-
tinuierlich in neue Maschinen und Gebé&ude
investiert, um die Moglichkeiten zu kosten-
glnstiger Produktion von Warmeprodukten
fur sowohl den polnischen Markt als auch
die dem Preisdruck ausgesetzten Segmente
auf unseren Ubrigen bevorzugten Markten zu
verbessern.

Der Erwerb des tschechischen Herstellers von
Wasserwarmern DZ Drazice bietet uns zusatz-
liche Fertigungskapazitat fiir kostengiinstige
Produktion.

Zur Optimierung des Produktionsprozesses
wird innerhalb der Gruppe jahrlich eine
Uberarbeitung der Herstellungsmethoden
durchgefiihrt. Die Strategie zielt darauf ab,
Produktionseinheiten mit verschiedenen Spe-
zialbereichen aufzubauen. Spezialisierung
von Produktwerkstétten hat positive Auswirkun-
gen auf Steuerung, Produktivitat und Qualitat
gezeigt.
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Niklas Gunnarsson,
Geschaftsbereichsleiter
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NIBE Kamindfen

ist grofiter Hersteller und Marktfiihrer
in Bezug auf Produkte fir Kamindfen in
Schweden. Leitfaden der Tatigkeit ist die
Versorgung des Marktes mit preiswerten
Kaminofenprodukten/Schornsteinsystemen
mit attraktivem Design, die unter Berticksich-
tigung der Umwelt konstruiert und hergestellt
werden.

Strategie

Die Strategie der NIBE Kamindfen zielt dar-
auf ab, ein kompletter Lieferant von Kamin-
ofenprodukten zu sein und dadurch die
marktflihrende Stellung in Schweden weiter
zu festigen. Durch unabléssige Entwicklung
neuer, auf neue Markte zugeschnittener
Produkte in Verbindung mit Niederlassungen
durch Erwerbe von Unternehmen, Griindung
eigener Tochtergesellschaften oder Nutzung
anderer vorhandener Vertriebskanéle miissen
wir den Auslandsverkauf ankurbeln.

Zielstellung

Zielstellung der NIBE Kamindfen ist ein
Wachstum von mind. 20% im lJahr, davon
die Hélfte organisch und ein Betriebsergeb-
nis von mindestens 10% des Umsatzes uber
einen Konjunkturzyklus.

Die Serie Contura 600, einer unserer Verkaufs-
schlager, ist nun auch mit Seitenfenster erhaltlich.
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Durchschnittliches Wachstum tiber
einen Zeitraum von 5 Jahren: 39,2%

Geschaftsjahr 2006

In Schweden herrschte weiterhin eine hohe
Nachfrage nach Kaminofenprodukten, und
der Gesamtmarkt stabilisierte sich auf einem
hohen Niveau. Das allgemeine Konjunktur-
hoch in Verbindung mit hohem Interesse fiir
Investitionen das eigene Heim tragt zu einer
hohen Nachfrage bei. Unser eigener Absatz
zeigte positive Zahlen dank eines komplet-
ten, schlagkraftigen Produktprogramms mit
bekannten Warenzeichen in Verbindung mit
intensiver Marktbearbeitung.

Die Marktentwicklung auf den skandina-
vischen Markten variierte. In Norwegen
war insbesondere wahrend der Herbstmo-
nate ein Anstieg des Gesamtmarktes fiir
Kaminofenprodukte erkennbar, wahrend die
Nachfrage in Danemark schwacher war als
normal. Unsere eigene Absatzentwicklung
ist wesentlich besser als die allgemeine
Entwicklung auf diesen Markten, so dass wir
unsere Marktstellung festigen konnten. Durch
Marktinvestitionen in Finnland mit einem
erweiterten Handlernetz haben wir nun auch
auf dem groRen finnischen Kaminofenmarkt
FuB gefasst.

In Deutschland herrschte das ganze lahr
Uiber hohe Nachfrage mit Spitzennotierungen
wahrend der Herbstsaison. Dies erklart sich
hauptsachlich aus der starken Konjunktur in
Verbindung mit zunehmendem Interesse fir
energiesparende Produkte. Unsere starke
Marktstellung hat uns ausgezeichnete Ver-
kaufsziffern beschert.

Im Zuge fortgesetzter Expansion wurde in
Frankreich eine eigene Verkaufsniederlassung
gegrindet. Dies erhoht unsere Marktprasenz
und hat zu &uBerst positiven Reaktionen
seitens des Marktes gefiihrt, was wiederum
zu einem starken Anstieg der Verkaufszahlen
beigetragen hat.

Die Produktionskapazitat wurde im Laufe des
Geschaftsjahres sukzessive erhoht; zugleich

Zielerfillung
Betriebsspanne
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Durchschnittliche Betriebsspanne iiber
einen Zeitraum von 5 Jahren: 19,2%
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lag die Produktivitait auf einem hohen
Niveau. Der Aufbau eines groRen Lagers an
fertigen Produkten im ersten Halbjahr ermég-
lichte eine hohe Liefersicherheit wéahrend des
ganzen lahres.

Der Bau der neuen Produktionsanlage in
Markaryd ist im vollen Gange und wir
rechnen zu Beginn des Jahres 2008 mit der
vollen Inbetriebnahme. Auch die Produk-
tionskapazitat bei Northstar in Polen wird
erhoht, damit auch kiinftig volle Liefersicher-
heit gewahrleistet ist.

Mit dem Erwerb des dénischen Kaminofen-
herstellers Varde Ovne zu Beginn des Jahres
erdffnete sich ein vollig neues Geschaftskon-
zept fiir den danischen Kaminofenmarkt. Es
zeigte sich jedoch bald, dass es schwierig
war, eine zufrieden stellende Rentabilitét
innerhalb einer angemessenen Zeitspanne
zu erzielen. AuBerdem konnte das Konzept
dem kinftigen traditionellen Verkauf von
Kaminodfen bei Vardes schaden. Deshalb
wurde beschlossen, das Geschéaftskonzept
zu liquidieren, wodurch das Jahresergebnis
um einen einmaligen Kostenpunkt von circa
15 MSEK belastet wurde.

Ausblick auf das Jahr 2007

Wir gehen davon aus, dass die Nachfrage
nach Kaminofenprodukten in Schweden
auch 2007 auf einem hohen Niveau lie-
gen wird, da auch weiterhin ein grof3es
Interesse an energiesparenden Produkten
und Investitionen in das Eigenheim besteht.
Intensives Marketing und Einflihrung neuer
Produkte schaffen gute Voraussetzungen zur
Festigung unserer marktflihrenden Stellung.

Der Verkauf aulerhalb Schwedens war im
Geschaftsjahr &uRRerst erfolgreich und ist als
Ergebnis einer mehrjahrigen zielbewussten
Investition in neue Markte in Verbindung
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Der Nettoumsatz stieg wahrend
des Jahres 2006 um 59,3%.

Betriebsergebnis
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Das Betriebsergebnis stieg wahrend
des Jahres 2006 um 29,8%.

mit einer auf3erordentlich hohen Nachfrage
auf einigen unserer Hauptmarkte, die durch
Zuschisse und vorgezogene Einkaufe ange-
sichts zu erwartender Steuererhdhungen
begiinstigt wurde, zu werten. Der Nachteil
von extremen Nachfragespitzen ist natirlich
die erhohte Gefahr von voriibergehenden
Einbriichen der Nachfrage. Der aufier-
schwedische Verkauf bestreitet nun mehr als
die Halfte des Umsatzes des Geschéaftsbe-
reichs, was einem wichtigen Teilziel unserer
Wachstumsbestrebungen entspricht. Hinzu
kommen groe Mdoglichkeiten zu fortgesetz-
tem Wachstum auf den Auslandsmarkten
durch weiteren Ausbau des internationalen
Handlernetzes, Einfiihrung neuer Produkte
und Erwerb von Unternehmen auf dem gro-
3en europaischen Markt.

Wir verfligen zwar iber ein leistungsfa-
higes Produktsortiment, aber um kiinftiges
Wachstum sicherzustellen, mussen sténdig
neue Produkte mit richtigem Design und
zu wettbewerbsfahigen Preisen eingefiihrt
werden. Es wurden hohe Investitionen in
Produktentwicklung getéatigt, was auch in
den kommenden lahren der Fall sein wird.
Bereits 2007 wird eine grofle Zahl neuer
Produkte sowohl innerhalb der vorhandenen
als auch in neuen Segmenten eingefiihrt.

Damit die kiinftige Produktionskapazitéat vor
allem fir die Produkte der Warenzeichen
Hand6l und Contura gesichert ist, wird in
Markaryd eine neue Produktionsanlage
erstellt. Die Anlage wird voraussichtlich zu
Beginn des Jahres 2008 den Betrieb auf-
nehmen und soll zu einer Verdoppelung der
Produktionsmengen fihren.

Insgesamt gesehen werden die Vorausset-
zungen fir eine weiterhin positive Verkaufs-
entwicklung als gegeben erachtet.
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Umsatz je geographische Region

M skandinavien 71%

M sonstiges Europa 29%
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SCHWEDEN EXPORT

Maoglichkeiten und Risiken

+ Verkaufspotential innerhalb gewisser
Segmente auf dem Heimatmarkt

+ Sehr groBer Auslandsmarkt

+ Eigene, starke Produktentwicklungs-
funktion

+ Starke Warenzeichen
+ Breites Produktprogramm

+ Zahlreiche verschiedene Produkttypen
fur ein breites Publikum minimieren
das Risiko

+ Rationelle Produktion

+ Expansion durch Erwerbe

- Neue energiepolitische Beschliisse mit
Zu engem Zeitrahmen

- Ortliche kommunale Beschliisse
beziglich Einschrankungen von
Holzfeuerung

- Niedrigpreissortiment
- Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung
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Der Markt

Schweden

Der Markt fir Kaminofenprodukte folgt im
GroRen und Ganzen der allgemeinen wirt-
schaftlichen Entwicklung. Verbessern sich die
wirtschaftlichen Maoglichkeiten, steigt auch
der Konsum von Kapitalwaren. Energiepreise
und energiepolitische Beschliisse wirken sich
auch auf die Nachfrage aus. Die Nach-
frage nach Kaminofenprodukten steigt seit
Mitte der neunziger Jahre infolge hoherer
Konsumbereitschaft schwedischen Haushalte
standig an.

Der groRte Teil des Verkaufs erfolgt an Eigen-
timer von vorhandenen Einfamilienh&usern
und Ferienhdusern. Der Verkauf an neu
erbaute Einfamilienhduser und Mehrfamilien-
h&user nimmt indessen standig zu, da die
Hausk&ufer immer haufiger ein Kaminofen-
produkt als Zusatzausstattung fir das neue
Haus wahlen.

Die NIBE Kamindfen bezieht in Schweden
eine klare marktfiihrende Position aufgrund
ihres breiten und kompletten Produkisortimen-
tes mit bekannten Warenzeichen. Ziel ist
die weitere Festigung dieser Stellung durch
intensive Marktbearbeitung und standige Ent-
wicklung neuer Modelle.

AuRerschwedische Markte

Auch die Nachfrage zeigt Unterschiede
zwischen verschiedenen Landern in Bezug
auf Produkidesign, Material und Technik.
Auf dem schwedischen Markt sind leichte
Kamindfen mit einheimischem und nunmehr
auch internationalem Design, hergestellt
aus Stahlblech, vorherrschend. In Finnland
werden hauptséchlich schwere, warmespei-
chernde Produkte aus verschiedenen Stein-
materialien und Kacheln vorgezogen, wah-
rend in Norwegen vor allem gusseiserne
Kamintfen und gusseiserne Einsatze mit
Ummauerung gefragt sind. In den letzten
Jahren ist in Norwegen jedoch eine gewisse
Veranderung bezlglich der Nachfrage zu
erkennen, und zwar in Richtung Stahlblech-
kamindfen mit internationalem Design, die
einen zunehmenden Anteil am norwegischen
Kaminofenmarkt ausmachen.

Der deutsche und der dénische Markt sind
einander relativ ahnlich. Dort werden vor-
wiegend leichte Blechkamine mit modernem
Design vorgezogen.

Diese Unterschiede in der Nachfrage erkla-
ren sich in erster Linie daraus, dass einer
oder mehrere einheimische Hersteller einen
gewissen Stil auf dem jeweiligen Heimat-
markt eingefiihrt haben.

Ob Auslandsmérkte oder Heimatmarkt, die
Faktoren, die sich auf die Nachfrage nach
Kaminofenprodukten auswirken, sind diesel-
ben. In Skandinavien wird die Nachfrage
von der relativ hohen Elektrizitatsabhéngig-
keit beeinflusst, wahrend sich in vielen ande-
ren europaischen Landern die Gas- bzw.
Olpreise entscheidend auf die Nachfrage
auswirken. Die in jlngster Vergangenheit
kraftig gestiegenen Olpreise zogen eine
starke Erh6hung der Nachfrage nach Kamin-
ofenprodukten in Mitteleuropa nach sich,
so dass wir unsere Verkaufszahlen auf den
Markten dieser Region stark verbessern konn-
ten.

Der neueste Trend scheint zu sein, dass die
Markte in wesentlich htherem Ausmal3 als
friher neue Produkte mit neuem Design aus-
landischer Hersteller akzeptieren.

Entwicklung der Branche

Die schwedische Kaminofenbranche hat
innerhalb der vergangenen Zehnjahresperi-
ode eine Umstrukturierung von einer gro3en
Anzahl kleinerer Hersteller hin zu einigen
wenigen Akteuren erfahren. NIBE Kamindfen
hat diesen Prozess durch Erwerb der stérk-
sten Warenzeichen des Marktes angefiihrt.
Die Strategie der NIBE Kamindfen, ein
kompletter Lieferant mit umfangreichem und
erschopfendem Sortiment zu sein, ist auch
bei den (ibrigen Akteuren der Branche zum
Trend geworden.

Auf den (ibrigen nordeuropaischen Mérkten
ist die Situation etwas anders. In Nor-
wegen gibt es nur wenige einheimische



Hersteller, und die Nachfrage hat sich in
den letzten Jahren von traditionellen gussei-
sernen Kamindfen zu Stahlblechkamindfen
mit internationalem Design hin verschoben.
In Finnland gibt es eine Reihe relativ groRer
Hersteller von hauptsachlich schweren War-
mespeicherprodukten. Auf dem danischen
Markt gibt es viele kleine und mittlere
Hersteller von Kaminofenprodukten, die fast
ausschlieflich Produkte aus Stahlblech ferti-
gen. Diese Betriebe blicken auf eine lange
Verkaufstradition vor allem in Deutschland
zurick. Auch in Mitteleuropa finden wir
eine groRe Zahl Hersteller verschiedener
GroRe. Viele von diesen Herstellern befas-
sen sich auch mit anderen Tatigkeiten als
nur Kaminofenprodukten. Insgesamt gese-
hen wird dies vermutlich dazu fuhren, dass
der europaische Markt fur Kamindfen in
den kommenden Jahren irgendeine Art von
Strukturumwandlung erfahren wird.

Ein deutlicher Trend auf den meisten Mark-
ten ist eine zunehmende Nachfrage nach
relativ billigen, leichten Feuerstatten, wah-
rend das Interesse an groReren, teuren und
warmespeichernden Produkten nachlasst.
Wachstum st kiinftig innerhalb der Pro-
duktsegmente, in denen modernes Design
mit wettbewerbsfahigen Preisen kombiniert
werden konnte, zu erwarten.

Viele Marktpartner innerhalb der Kamin-
ofenbranche verfigen heute (ber eigene
Produktentwicklung. Aber auch Kopien von
erfolgreichen Modellen werden in Niedrig-
lohnlandern hergestellt und hauptsachlich in
den grolRen europdischen Baumérkten zu
niedrigen Preisen angeboten. Somit werden
kiinftig auch andere Faktoren als die rein
produkttechnischen fiir den Erfolg eines Her-
stellers entscheidend sein. Die Langfristigkeit
des Unternehmens, die wirtschaftliche Stabi-
litat, die Umweltriicksicht und die Fahigkeit
zur Betreuung der Handler und Endkunden
werden zunehmende Bedeutung erlangen.

Cronspisen Kacheltfen in klassischem Design haben ein neues Aufbausystem erhalten.

NIBE KAMINOFEN
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Produktbereich
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m Kaminofen

Kamindéfen aus Stahlblech in modernem Design mit der Mdglichkeit zu Um-
rahmungen aus Speckstein oder Kacheln. Verkauf unter den Warenzeichen
Contura, Handdl und Varde Ovne.

m Gemauerte Kaminofen

Einsétze aus Stahl oder Gusseisen mit Umrahmung aus Beton unter den
Warenzeichen Nordpeis, Contura und Handol.

m Kachelofen

Warmespeichernde Produkte unter dem Warenzeichen Cronspisen.

m Gusseiserne Kamine

Aus Gusseisen gefertigte Kamine unter dem Warenzeichen Handol.

m Kassetteneinsatze

Kassetten zum Einbau oder flir offene Kamine unter den Warenzeichen
Handdl, Nordpeis, Roslagsspisen und Varde Ovne.

m Schornsteine

Komplette Schornsteinsysteme aus Edelstahl unter dem Warenzeichen
Premodul fiir alle Arten von Kaminofenprodukten.
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Produkte

Die Basis des Produktsortiments sind Produk-
te in skandinavischem Design mit gewisser
Anpassung an die bevorzugten auslandischen
Markte hinsichtlich Gestaltung und Technik.
Das Sortiment umfasst funf verschiedene Pro-
duktgruppen

m Kamindfen, mit oder ohne Umrahmung
aus beispielsweise Speckstein oder
Kacheln

gemauerte Kamindfen
Gusseisenkamine

Kachel6fen

Kassetteneinsatze

Warenzeichen, die den Kunden unser
Geschaftskonzept vermitteln, werden in
Zukunft eine groéRere Rolle als Wettbewerbs-
mittel spielen. Die NIBE Kamindfen verflugt
heute Uber mehrere bekannte Warenzeichen
und eine klare Strategie zur Festigung, Inte-
gration und Fortentwicklung derselben.

Wir entwickeln und vermarkten eigene Pro-
dukte unter den Warenzeichen Handdl,
Contura, Cronspisen, Roslagsspisen und
Nordpeis. Die im Geschéaftsjahr erworbene
Varde Ovne ist ein danisches Warenzeichen
mit vorwiegend Kamindfen aus Stahlblech
in internationalem Design. Da all unsere
Warenzeichen vor allem auf den jeweiligen
Heimatmarkten eine vorgeschobene Stellung
beziehen, sind sie geschitzt.

Kunden von Kaminofenprodukten, die kei-
nen Schornstein im Haus haben, bietet
NIBE Kamindfen komplette, auf die Produkte
zugeschnittene Schornsteinsysteme an. Unser
Schornsteinsystem ist &uferst einfach zu
montieren, hergestellt aus Edelstahl, kann
ohne Schacht montiert werden und ist zudem
das preiswerteste Schornsteinsystem auf dem
schwedischen Markt.

Ein klarer Trend deutet darauf hin, dass sich
die Produkte auf den europaischen Mark-
ten in Bezug auf Aussehen und Funktion
immer ahnlicher werden. Wir gehen davon
aus, dass der gegenwartige internationale
Designtrend, d.h. leichte Feuerstatten mit
geraden Linien und groRen Glasflachen auf
praktisch samtlichen Markten immer starker
wird. Unsere neuesten Kamindfen mit gerade
solchem Design erfreuen sich deshalb grof3er
Verkaufserfolge.

Entwicklungsprozess

NIBE Kaminofen blickt auf eine lange Tradi-
tion in Sachen Produktentwicklung zuriick. Es
werden umfangreiche Mittel in die Entwick-
lung der Verbrennungstechnik der Produkte
investiert, vor allem in Bezug auf die Minde-
rung der Umweltbelastung und die Optimie-
rung des Wirkungsgrades der Produkte.

Ein sichtbarer Beweis hierfir ist die Tatsache,
dass die NIBE Kamindfen der erste schwe-
dische Hersteller ist, dessen Produkte mit
dem P-Kennzeichen versehen wurden. Diese
Kennzeichnung ist eine erweiterte Qualitats-
und Umweltgarantie, die vom schwedischen
Materialprifungs- und Forschungsinstitut ver-
geben wird und bestatigt, dass die Lei-
stungsabgabe des Kamins regulierbar ist
und zugleich den Anforderungen an geringe
Emissionen entspricht.

Dier Varde Ovne hat zudem eine Reihe von
Produkten im Sortiment, die das Umweltzei-
chen Schwan besitzen, d.h. die Produkte zei-
gen aulerst gute Verbrennungseigenschaften
mit niedrigen Emissionswerten und werden
auf umweltgerechte Weise gefertigt.

Des Weiteren haben unsere Produkte bei
mehreren offiziellen Tests in Schweden
gegeniber der Konkurrenz die hochsten
Wirkungsgrade gezeigt.

Das Produktdesign stellt einen grofRen Teil
der Entwicklungsarbeit dar, da die Produkie
weitgehend den Einrichtungstrends folgen.
Unsere Entwicklungsabteilung steht in enger
Zusammenarbeit mit externen Industrie-
designern im In- und Ausland.

Um sowohl kurz- als auch langfristig ein
attraktives und wirtschatftliches Sortiment auf-
recht zu erhalten, werden Entwicklungspro-
jekte bezlglich neuer Brennkammern mit der
Entwicklung neuer Modelle auf Grundlage
der vorhandenen Brennkammern kombiniert.
Wir verfolgen eine deutliche Strategie, wenn
es um die Gestaltung von Modellprogram-
men geht, und alle Produkte werden aus der
Sicht der Rentabilitat einer standigen Auswer-
tung unterzogen.

Ein allgemeiner Trend liegt in einer standigen
Steigerung des Entwicklungstempos und der
Anzahl Markteinfihrungen neuer Produkte.
Dank unserer rationellen Produktentwicklung
konnte die Entwicklungszeit wesentlich ver-
kiirzt werden. Zum Beispiel erfolgt ein GroB-

NIBE KAMINOFEN

teil der Entwicklungsarbeit auf dreidimensio-
naler Computerebene. Die Prototypen wer-
den in einem hochmodernen Labor getestet.

Da ein grofRer Teil unseres Erfolgs eine
Frage von Design ist, streben wir danach,
alle neuen Modelle mit Musterschutz zu
versehen.

Produktion

Ein Grof3teil der Produkte der NIBE Kaminofen
besteht aus leichten Kaminéfen aus Blech, die
in den Produktionsanlagen in Markaryd her-
gestellt werden. Die Anlage wurde laufend
modifiziert und unseren neuen Modellserien
angepasst. In Verbindung mit Investitionen
in neue Produktionsausristung konnten wir
hierdurch die Produktionskapazitat und Pro-
duktivitat wesentlich steigern.

Die Verkaufsentwicklung der letzten Jahre
war aulerst positiv, und die Kapazitat der
derzeitigen Produktionsanlage ist fur fortge-
setzte Expansion nicht mehr ausreichend.
Eine neue Produktionsanlage mit doppelt so
hoher Kapazitat wird deshalb errichtet und
wird voraussichtlich Anfang 2008 in Betrieb
genommen. Weitere Investitionen in neue
Produktionsausriistung werden die Produktion
noch effizienter machen.

Durch den Erwerb der Nordpeis erhielt die
NIBE Kamindfen Zugang zu einer eigenen
Produktionseinheit fiur Betonumrahmungen,
Kachelofenelemente und Montage von Kamin-
ofenprodukten in Polen. Produkte, die aus-
schlieflich Montagarbeiten fordern, werden
kiinftig in diese Einheit verlegt. Auch diese
Produktionseinheit wird nach und nach aus-
gebaut, um der erhdhten Nachfrage gerecht
werden zu kdnnen.

Die Produkte der Varde Ovne werden in einer
eigenen Produktionsstatte in Danemark gefer-
tigt, die wahrend des Geschéftsjahres grof3en
Veranderungen unterzogen wurde, die eine
Kapazitatssteigerung und kostengiinstigere
Produktion mit sich bringen.
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VERWALTUNGSBERICHT

NIBE 38 Jahresbericht 2006

Leif Gustavsson, Finanzdirektor

Der Aufsichtsrat und der Geschéftsfiihrer
der NIBE Industrier AB (publ), Eintra-
gungsnummer 556374-8309, mit Sitz
in der Kommune Markaryd legen hiermit
ihren Jahresbericht und den Konzern-
bericht fiir das Geschaftsjahr 2006 vor.

Nettoumsatz 2002 - 2006
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Betriebsergebnis 2002 - 2006
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Ergebnis nach finanziellen Posten
2002 - 2006
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Information zur Tatigkeit

Die NIBE Industrier ist ein europaisches Unter-
nehmen auf dem Heizungssektor und ist in
drei Geschaftsbereiche aufgegliedert: NIBE
Element, NIBE Waéarmetechnik und NIBE
Kaminofen.

Der Konzern beschaftigt iber 5600 Mitar-
beiter und ist in mehr als flinfzehn Landern in
Europa, Nordamerika und Asien tatig.

Die Tatigkeit wird Uber eine Anzahl Toch-
tergesellschaften abgewickelt, die ihrerseits
eigene Gesellschaften oder Niederlassun-
gen betreiben.

Die Tatigkeit der Muttergesellschaft NIBE
Industrier AB umfasst konzerngemeinsame
Funktionen wie Finanzierung, Wahrungsfra-
gen, Unternehmenserwerbe, Neugrindun-
gen und finanzielle Flihrung sowie ubrige
Policyfragen.

Gewinn- und Verlustrechnung
Uber einen Zeitraum von

5 Jahren

Der Umsatz ist innerhalb der Finfjahrespe-
riode standig gestiegen. Zielstellung war
ein Wachstum von jahrlich 20%, wobei die
Halfte auf organisches Wachstum zurlickzu-
fuhren sein sollte. Wéahrend dieser 5 Jahre
stieg der Umsatz von 1.677,1 MSEK auf
4.958,0 MSEK. Dies erfolgte einerseits
durch organisches Wachstum, andererseits
durch offensive Erwerbsstrategie. Es wur-
den sechzehn Gesellschaften und Betriebe
erworben.

Das Wachstum wahrend der Fiinfjahresperi-
ode lag durchschnittlich bei 24,2%, verteilt
auf organisches Wachstum mit 15,2% und
Erwerbe mit 9,0%.

Als Zielstellung fir die Ergebnisentwicklung
wurde eine durchschnittliche Betriebsspanne
von mindestens 10% fur die Geschéftsberei-

UBERSICHT 5 JAHRE

che des Konzerns sowie eine Rentabilitats-
kennziffer von durchschnittlich mindestens
20% fur den Konzern angesetzt.

Die Betriebsspanne der NIBE Element aus-
schlieBlich Rickstellungen auf Strukturreser-
ven belief sich wahrend der Fiinfjahresperi-
ode auf durchschnittlich 5,0%. Einschlief3lich
Ruckstellungen auf Strukturreserven lag die
durchschnittliche Betriebsspanne bei 3,8%.
Die Betriebsspanne der NIBE Warmetech-
nik lag bei durchschnittlich 13,0%, wah-
rend die NIBE Kamindfen eine durchschnitt-
liche Betriebsspanne von 19,2% erzielte.

Die Rentabilitatskennziffer des Konzerns ein-
schlieBlich Ruckstellungen auf Strukturreser-
ven lag wahrend der Fiinfjahresperiode bei
durchschnittlich 27,8%.

Gewinn- und Verlustrechnung

(MSEK) 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoumsatz 4.958,0 3.819,1 3.161,0 2.451,1 1.944,2
Selbstkosten - 3.409,0 - 2.763,9 -2.170,8 -1.736,3 -1.389,3

Bruttoergebnis 1.549,0 1.055,2 990,2 714,8 554,9
Vermarktungskosten - 786,2 -578,0 -471,1 -341,4 - 266,2
Verwaltungskosten - 266,4 -224,0 -177,0 -144.8 -108,3
Sonstige Ertrage + 59,6 + 56,9 + 23,3 +24,3 +121

Betriebsergebnis 556,0 310,1 365,4 2529 192,5
Finanzlasten - 54,5 - 36,5 11,8 -16,0 - 22,7

Ergebnis nach Finanzlasten 501,5 273,6 377,2 236,9 169,8
Steuern -150,7 -89,9 -97,7 -74,4 -50,7

Nettoergebnis 350,8 183,7 279,5 162,5 119,1
Minderheitenbeteiligung an Ergebnis nach Steuern 0,0 +1,7 +1,1 +0,5 -04
Einschl. planmé&Rigen Abschreibungen von 141,0 121,1 96,5 70,4 56,1
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Bilanz Uber einen Zeitraum
von 5 Jahren

Wahrend dieser 5 lahre stieg die Bilanzsum-
me von 1.194,5 MSEK auf 3.902,8 MSEK.

Warenlager und kurzfristige Forderungen, die
hauptsachlich aus Kundenforderungen beste-
hen, stellen ca. 48% der Bilanzsumme dar.
Diese beiden Posten stehen grundsatzlich in
direktem Verhéltnis zum Umsatz und damit
zum Wachstum.

Immaterielle Vermogen bestehen hauptsach-
lich aus Geschaftswert, der im Zuge des
Erwerbs von Gesellschaften oder Betrieben
entstanden ist. Der Bedarf an Abwertung des
Geschéaftswertes wird jahrlich durch Zeitwert-
berechnung des Cash-flows der Geschafts-
bereiche geprift. Bei der Berechnung des
Cash-flows werden der Bedarf an normalem
Betriebskapital und der Bedarf an Investitio-
nen entsprechend dem jahrlichen Abschrei-
bungstakt bericksichtigt.

Sachanlagen bestehen ausschlief3lich aus
Grundstiicken, Gebé&uden und Maschinen.
Der Anstieg in den letzten funf Jahren betragt
721,8 MSEK. Hiervon wurden ca. 50% durch
Erwerbe von Unternehmen und Betrieben
zugefiihrt, wéahrend sich die restlichen 50%
auf Investitionen in vorhandene Tatigkeiten
beziehen, vor allem in die Konzernanlagen
in Markaryd, wo der Hauptteil der Produk-
tionsstatten der NIBE Warmetechnik und
NIBE Kamindfen ihren Standort haben.

Langfristige, nicht verzinsliche Schulden und
Rickstellungen bestehen hauptséchlich aus
aufgeschobenen Steuern, Ricklagen fiir
Gewahrleistungen und Strukturreserven. Sie
stiegen in den vergangenen 5 Jahren von
76,4 MSEK auf 247,8 MSEK. Der Anstieg
beruht vorwiegend auf der Riickstellung auf
Strukturreserven sowie aufgeschobenen Steu-
erschulden unversteuerter Riicklagen.

lang- und kurzfristig verzinsliche Schulden
bestehen aus Bankdarlehen oder Krediten in
anderen Geldinstituten sowie Pensionsriickstel-
lungen. Wahrend der letzten 5 Jahre stiegen
diese von 337,6 MSEK auf 1.457,5 MSEK.
Die Steigerung beruht teils auf der Expan-
sion der vorhandenen Einheiten des NIBE-
Konzerns, teils durch verzinsliche Schulden in
erworbenen Unternehmen und Betrieben.

Das Ziel des Konzerns ist eine Soliditat von
mindestens 30%. Die Soliditat lag wahrend
der Finfjahresperiode durchschnittlich bei
34,8%.

Kurzfristige, nicht verzinsliche Verbindlichkei-
ten und Rickstellungen, die in den vergange-
nen fiinf Jahren um 630,5 MSEK von 283,5
MSEK auf 914,0 MSEK angestiegen sind,
bestehen zu ca. 78% aus aufgelaufenen
Kosten und traditionellen Lieferverbindlichkei-
ten, die in direktem Zusammenhang mit der
Expansion der Tatigkeit stehen.

Bilanz
(MSEK) 2006 2005 2004 2003 2002
Immaterielle Anlagevermdgen 670,3 458,5 304,7 210,7 114,6
Sachanlagen 1.116,3 1.015,2 875,7 659,3 426,9
Finanzielle Aktiva 28,2 36,0 10,6 47,2 43,4
Summe Anlagevermdgen 1.814,8 1.509,7 1.191,0 917,2 584,9
Vorrate 1.007,9 831,1 690,2 445,6 377,7
Debitorenkonto 857,0 651,2 525,4 443,3 306,1
Kurzfristige Anlagen 4,8 11 0,9 23 0,9
Kassenbestand und Bankguthaben 218,3 132,2 88,6 81,5 67,1
Summe Umlaufvermégen 2.088,0 1.615,6 1.305,1 972,7 751,8
Summe Aktiva 3.902,8 3.125,3 2.496,1 1.889,9 1.336,7
Eigenkapital 1.283,5 1.031,0 891,6 666,8 568,1
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, nicht verzinslich 247,8 265,2 205,1 140,7 104,1
Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen, verzinslich 1.317,8 1.025,8 730,3 602,6 322,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, nicht verzinslich 914,0 685,4 586,9 4241 300,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, verzinslich 139,7 117,9 82,2 55,7 41,4
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 3.902,8 3.125,3 2.496,1 1.889,9 1.336,7
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Cashflow Uber einen Zeitraum
von 5 Jahren

Cashflow vor Veranderung des Betriebs-

kapitals

Wahrend der letzten Funfjahresperiode
zeigte der Cashflow aus der laufenden
Tatigkeit eine positive Entwicklung.

Betriebskapital

Das Betriebskapital, gemessen als kurzfris-
tige Vermogen, reduziert um kurzfristige
Verbindlichkeiten, soll fiir samtliche Einhei-
ten des Konzerns im Intervall 20 - 25%
des Umsatzes liegen. Das Betriebskapital
des Konzerns belief sich in den letzten fiinf
Jahren durchschnitilich auf ca. 21% des
Umsatzes.

Investitionen in vorhandene Tatigkeiten
Die Investitionen in vorhandene Betriebe
lagen im Jahr 2002 bei rund 100 MSEK,
wahrend sie in den Jahren 2003 und 2004
gute 170 MSEK und 2005 und 2006 Uber
200 MSEK betrugen. Ein Grofteil dieser
Investitionen wurde in die Anlagen in Mar-
karyd getatigt, wo der Hauptteil der Produk-
tionsanlagen der NIBE Warmetechnik und
der NIBE Kamindfen seinen Standort hat. Im
Zuge der Strukturierung des Elementbetriebs
wurden auch in Polen gréf3ere Investitionen
unternommen.

Erwerb von Betrieben

Die NIBE Industrier verfolgte im Geschafts-
jahr eine offensive Erwerbsstrategie. Inner-
halb der Finfjahresperiode wurden 16
Unternehmens- und Betriebserwerbe geta-
tigt, davon 9 innerhalb des Geschéftsberei-
ches NIBE Element, 5 bei NIBE Wéarmetech-
nik und 2 bei NIBE Kamindfen. Ziel ist eine
fortgesetzt offensive Erwerbsstrategie.

Finanzierung

Der gesamte Kapitalbedarf fiir Unterneh-
menserwerbe und Investitionen in vorhande-
ne Tatigkeiten sowie Betriebskapital fur die
Expansion der Tatigkeit und Dividendenaus-
schiittungen in den letzten fiinf Jahren wurde
durch den eigenen Cash-flow und herkdmm-
liche Bankfinanzierung gedeckt.

Dividende

Ziel der NIBE Industrier ist eine Dividende
von 25 - 30% des Jahresgewinns nach
vollen Steuern. Wahrend der vergangenen
finf Jahre lag die Dividende im Intervall
25,3 - 30,8% des Jahresgewinns nach
vollen Steuern ausschl. Riickstellungen auf
Strukturreserven.

UBERSICHT 5 JAHRE

Investitionen in Anlagevermogen
2002 - 2006
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2002 - 2006

02 03 04 05 06

Analyse des Cash-flow

(MSEK) 2006 2005 2004 2003 2002
Cash-flow vor Veranderung des Betriebskapitals 489,9 312,6 381,8 240,7 176,0
Verénderung des Betriebskapitals -93,4 -109,4 -82,0 - 54,7 -34,5
Cash-flow von der laufenden Tatigkeit 396,5 203,2 299,8 186,0 141,5
Investitionen in vorhandene Tétigkeiten - 236,6 -219,0 -179,5 -170,4 -108,6
Operationaler Cash-flow 159,9 -15,8 120,3 15,6 32,9
Erwerb von Betrieben —-289,8 - 156,7 -125,6 -180,3 - 27,7
Cash-flow nach Investitionen -129,9 -172,5 -53 -164,7 5,2
Finanzierung 291.,4 296,1 54,8 212,9 34,6
Dividende -70,4 -70,4 - 43,4 -32,3 -25,0
Cash-flow des Geschéftsjahres 91,1 53,2 6,1 15,9 14,8
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 132,2 88,6 81,5 67,1 53,4
Kursdifferenz der liquiden Mittel -50 -9,6 1,0 -15 -1,1

Liquide Mittel zum Jahresende 218,3 132,2 88,6 81,5 67,1
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Kundenabhangigkeit

Alle drei Geschéaftsbereiche arbeiten mit
einem breiten Kundenkreis. Keiner der
Geschéftsbereiche ist in solchem MaR von
einem einzelnen Kunden oder einer Kun-
dengruppe abhéngig, dass ein eventueller
Verlust die Wirtschaftlichkeit des Geschéfts-
bereiches beeintréchtigen wirde.

Kundenverluste

Bei Tatigkeiten, in denen Waren oder
Dienstleistungen gegen spéatere Bezahlung
beigestellt werden, kdnnen Kundenverluste
nicht vollstandig ausgeschaltet werden. Um
die Risiken auf ein Minimum zu reduzieren,
werden jahrlich Kreditbeurteilungen der
groReren Darlehen vorgenommen. Die Kre-
ditdauer betragt normalerweise 30 Tage. In
gewissen Fallen kdnnen regionale Variatio-
nen mit kiirzeren oder langeren Kreditzeiten
vorkommen.

Nach unserem Dafirhalten verfiigt der Kon-
zern Uber eine gute Kreditbewachung, so
dass bisher keine nennenswerten Kunden-
verluste aufgetreten sind.

Lieferantenabhangigkeit

Samtliche Komponenten in den Produkten,
die von den drei Geschéftsbereichen des
Konzerns vermarktet werden, werden von
mehreren Lieferanten in Europa und der
librigen Welt angeboten. Bei der Wahl
eines Lieferanten erfolgt eine griindliche
Prifung der Mdoglichkeiten des Lieferanten,
den Anforderungen des Konzerns zu ent
sprechen. Fir samtliche Komponenten gibt
es alternative Lieferanten. Unserem Erachten
nach wirde dem Konzern kein ernsthafter
Schaden zugefigt, wenn ein einzelner Lie-
ferant die gestellten Anforderungen nicht
erflllen kann.
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ENTSCHEIDUNGEN DES KONZERNS UBER RISIKEN

Preisrisiken

Werkstoffpreise

Die Produkte des Konzerns bestehen zu
einem nicht unwesentlichen Teil aus Werk-
stoffen, deren Preise in Dollar festgelegt und
an der Londoner Metallbdrse notiert sind. Um
nicht von einzelnen Wahrungen und Mérkten
abhéangig zu werden, wurde das Einkaufsver-
fahren globalisiert.

Sonstige Betriebskosten

Sonstige Betriebskosten folgen der Preisent-
wicklung auf den Markten, auf denen der
Konzern tétig ist.

Wahrungsrisiken

Unter Wahrungsrisiken verstehen sich die
Gefahren, die sich aufgrund von Wahrungs-
kursschwankungen auf die Stellung und das
Ergebnis des Konzerns auswirken konnen.
Diese Risiken lassen sich in Transaktionsrisi-
ken und Umrechnungsrisiken einteilen.

Transaktionsrisiken

Die Rechnungsstellung des Konzerns von
Schweden aus erfolgt zu 61,7% (67,0%) in
Schwedenkronen. In den Fallen, in denen
Rechnungsstellung und Einkaufe in anderen
Wabhrungen erfolgen, werden die berech-
neten Nettodevisenflisse laufend fir die
kommenden 6 — 12 Monate durch Termin-
geschafte abgesichert. Der gesamte Net-
todevisenstrom auslandischer Wahrungen
umgerechnet in Schwedenkronen lag 2006
bei 623,6 MSEK.

Die grofiten Devisenzufliisse erfolgten mit
532,1 MSEK in EUR und 122,5 MSEK
in NOK, die groRten Devisenabflisse mit
51,0 MSEK in HKD und 51,0 MSEK in
UsD.

Umrechnungsrisiken

Unter Umrechnungsrisiken verstehen sich
die Gefahren von Wahrungskursverlusten
bei der Umrechnung der Gewinn- und Ver-
lustrechnungen und Bilanzen auslandischer
Tochtergesellschaften in Schwedenkronen.

Der Wert an auslandischem Nettovermo-
gen laut Konzernbilanz zum 31.12.2006
betrug 638,0 MSEK. Davon entfielen
umgerechnet 244,7 MSEK auf Nettoan-
lagevermdgen in EUR, 125,1 MSEK in
PLN, 116,0 MSEK in NOK, 52,7 MSEK
in DKK, 48,7 MSEK in CZK, 20,9 MSEK
in GBP, 19,9 MSEK in USD, 8,9 MSEK in
HKD und SEK 1,1 in SKK.

Eine Abschwachung der Schwedenkrone
um 1 % gegeniber den genannten Wah-
rungen bedeutet eine Erhéhung des Eigen-
kapitals des Konzerns um 6,4 MSEK. Das
entsprechende Verhaltnis gilt umgekehrt bei
einer Starkung der Krone um 1% gegen-
Uber den erwahnten Wahrungen.

Um die Auswirkungen von Umrechnungsri-
siken auf ein Minimum zu reduzieren, wird
das Nettovermdgen soweit wie mdglich in
derselben Wahrung finanziert.

Zinsrisiken

Unter Zinsrisiko versteht sich die Gefahr,
dass sich Veranderungen der Marktzinsen
negativ auf das Zinsnetto des Konzerns
auswirken. Wie rasch sich eine Zinsver-
anderung auswirkt, hangt von der Zinsbin-
dungszeit ab.

Der NIBE-Konzern verfolgt eine Policy,
nach der die Zinsbindungszeit soweit wie
moglich mit der Bindungszeit des einge-
henden Cash-flows ubereinstimmt.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten des
Konzerns beliefen sich zum Ende des
Jahres auf 1.457,5 MSEK. Der durch-
schnittliche Zinssatz lag bei 4,4%. Eine
Veranderung des Zinssatzes um 1% bei
konstanter Schuld bedeutet fiir den Konzern

eine Ergebnisverschlechterung bzw. -ver-
besserung um 14,6 MSEK.



Finanzierungsrisiken/

kunftiger Kapitalbedarf

Unter Finanzierungsrisiken versteht sich die
Gefahr, dass Schwierigkeiten bei der Finan-
zierung der Konzerntétigkeit auftreten und
somit kurz- und langfristig zu Verteuerungen
fuhren wirden.

Der Konzern verfigt iber einen guten Cash-
flow, was auch kiinftig zu erwarten ist. Dies
ist von wesentlicher Bedeutung, um erforder-
liche Investitionen vornehmen und sonstigen
Verpflichtungen nachkommen zu kénnen.
Der Konzern verfolgt zudem eine offensive
Politik in Bezug auf den Erwerb von Betrie-
ben. Entsprechend der Policy des Konzerns
soll ein jahrliches Wachstum von 20% erzielt
werden, wobei jeweils die Halfte auf orga-
nischem Wachstum beruhen soll.

Der gesamte Kapitalbedarf kann in einzel-
nen Jahren den internen Cashflow Uberstei-
gen. Die Finanzierung kann in diesem Fall
einerseits durch traditionelle Banksysteme,
andererseits durch den Aktienmarkt gesi-
chert werden, ohne ungewdhnliche Ver-
teuerungen zu verursachen.

Risiken in Bezug auf Patent- und
Rechtsstreitigkeiten

Der Konzern verfiigt Uber eine geringe
Anzahl Patente und nur in Produkten ent-
haltene Komponenten sind patentiert.
Dagegen gibt es eine Reihe von Muster-
schutzrechten und Warenzeichenschutz.
Unseres Erachtens werden keine anderen
Patentrechte verletzt.

Im Geschaftsjahr wurde eine Grundsatz-
vereinbarung beziglich des Erwerbes der
Fernwérme- und Wasserwarmerfirma DMS
Wasser-Warmetechnik GmbH in Deutsch-
land getroffen. Nach Durchfiilhrung einer
Due Diligence wurde mit den Verkaufern
Uber eine reduzierte Kaufsumme alternativ
Annullierung des Erwerbsvertrages verhan-
delt. Die Verhandlungen haben bisher noch
nicht zu einer Abmachung gefiihrt, weshalb
die Entscheidung dieser Angelegenheit
einem Schiedsausschuss tbertragen wird

ENTSCHEIDUNGEN DES KONZERNS UBER RISIKEN

Sonstige Risiken

Unserem Erachten nach besitzt der Konzern
ausreichenden Versicherungsschutz in Bezug
auf Brand, Diebstahl, Haftpflicht, Betriebs-
unterbrechung u. dgl. Die Selbstbeteiligung
liegt im Bereich 3-5 Bemessungsbetrage.

Innerhalb der Produktbereiche des Konzerns
gibt es immer ein Risiko, dass Produkte infol-
ge von Serienfehlern durch Materialfehler
oder anderem sog. ,recall“ zurlickgenom-
men werden mussen. Die Risiken werden
auf ein Minimum reduziert, da die meisten
der Konzerngesellschaften das Zertifikat
nach ISO 9001 besitzen. Das heift, es
liegen Routinen fir sowohl die interne
Handhabung und Fertigung als auch die
Verwendung von fremdgefertigten Bauteilen
vor. Als zusatzliche MaRnahme gegen
ahnliche Ereignisse wurden Versicherungen
abgeschlossen.

Reagibilitatsanalyse

Der Konzern ist einer Reihe von Risikofakto-
ren ausgesetzt, die die Ergebnisentwicklung
beeinflussen. Mehrere dieser Risiken liegen
auBerhalb der Kontrolle der Gesellschaft.
Nebenstehend eine Tabelle, aus der einige
Veranderungen und ihr Einfluss auf das
Ergebnis des Konzerns hervorgehen. Die
Verénderungen sind von der Gewinn- und
Verlustrechnung des Jahres 2006 ausge-
hend berechnet worden.

Reagibilitatsanalyse

Berechnungs- Verénde-  Ergebnis

grundlage rung  auswirkung
MSEK % MSEK
Nettoumsatz
(Spanne konstant) 4.958,0 +/- 1,0 17,6
Betriebsspanne
(Menge konstant) +/- 0,1 50
Werkstoffkosten 2.068,3 +/- 1,0 20,7
Lohnkosten 1.194,0 +/- 1,0 11,9

Verzinsliche Verbindl.

(Zinsen konstant)  1.457,5 +/- 10,0 6,4

Zinssatz %
(verzinsl. Verbindl.
konstant) 4,4% +/- 1,0 14,6

Auf Grundlage der Gewinn- und Verlustrechnung
2006

Devisenempfindlichkeit auslandischer
Nettovermégen

SEK Ergebnis-
Veranderung auswirkung

% MSEK
Stérkung der Schwedenkrone
gegeniber samtlichen Wéhrungen,
in denen NIBE Industrier
Nettovermégen besitzt +1,0 -6,4

Abschwachung der Schwedenkrone

gegenlber samtlichen Wéhrungen,

in denen NIBE Industrier

Nettovermdgen besitzt -1,0 + 6,4

Auf Grundlage von Nettovermdgen am 31.12.06
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Gewinn- und Verlustrechnungen

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz des Konzerns stieg um
29,8% auf 4.958,0 MSEK (3.819,1
MSEK). Eine Steigerung erfolgte in allen
drei Geschaftsbereichen des Konzerns.
NIBE Element verzeichnet einen Anstieg
um 18,2%, davon 17,9% durch organi-
sches Wachstum und 0,3% durch Erwer-
be. Fir die NIBE Warmetechnik belief sich
das Wachstum auf 29,8%, davon 24,9%
organisch und 4,9% durch Erwerbe. Fir die
NIBE Kaminéfen belief sich das Wachstum
auf 59,3%, davon 28,8% organisch und
30,5% durch Erwerbe.

Der Nettoumsatz des Konzerns auBerhalb
Schwedens belief sich auf 3.212,1 MSEK
(2.291,4 MSEK), was einer Zunahme um
920,7 MSEK entspricht. Damit erreichte der
Auslandsumsatz 64,8% (60,0%) des gesam-
ten Nettoumsatzes. Auf dem schwedischen
Markt stieg der Nettoumsatz des Konzerns
um 14,3% auf 1.745,9 MSEK (1.527,7
MSEK).

Von der gesamten Nettoumsatzsteigerung
des Konzerns in Hohe von 1.138,9 MSEK
entfielen 861,5 MSEK auf organisches
Wachstum. Die restlichen 277,4 MSEK
grinden sich auf Unternehmenserwerbe.
Vom Erwerbsumsatz entfielen 3,9 MSEK
auf die NIBE Element, 95,4 MSEK auf die
NIBE Warmetechnik und 178,1 MSEK auf
die NIBE Kamindfen.
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Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis des Konzerns betrug
556,0 MSEK, was einer Steigerung um
79,3% gegenliber dem Vorjahresergebnis
von 310,1 MSEK entspricht. Die Betriebs-
spanne betrug somit 11,2% (8,1%).

Das Betriebsergebnis des Geschaftsjahres
wurde durch eine Rickstellung auf Strukturre-
serven fur die NIBE Element um 70,0 MSEK
reduziert. Ausschlief3lich dieser einmaligen
Rickstellung stieg das Betriebsergebnis
gegeniiber dem Vorjahr um 175,9 MSEK.
Die Betriebsspanne ausschlieflich Ruckstel-
lung auf Strukturreserven belief sich auf
10,0%.

Die Riickstellung auf Strukturreserven hatte fiir
die NIBE Element im Vorjahr ein negatives
Betriebsergebnis von -49,0 MSEK zur Folge.
AusschlieBlich der Riickstellung in Hohe von
70,0 MSEK erzielte der Geschéftsbereich
ein Betriebsergebnis von 21,0 MSK. Fir die-
ses Jahr lag das Betriebsergebnis bei 76,2
MSEK. Die Betriebsspanne ausschlief3lich
Ruckstellung betrug somit 5,0% gegenuber
1,6% im Vorjahr.

Das Betriebsergebnis der NIBE Warmetech-
nik stieg um 82,4 MSEK auf 333,8 MSEK
(251,4 MSEK). Die Zunahme entspricht
einem Ergebniswachstum von 32,8%. Die
Betriebsspanne betrug 13,1% (12,8%).

Das Betriebsergebnis der NIBE Kaminofen
stieg um 37,0 MSEK auf 160,6 MSEK
(123,6 MSEK). Die Zunahme entspricht
einem Ergebniswachstum von 29,9%. Die
Betriebsspanne betrug 17,2% (21,1%).

Gechéftswert-Posten

Ein Bedarf an Abwertung des Geschafts-
wertes des Konzerns wird jahrlich durch
Zeitwertberechnung des Cash-flows des
Geschéaftsbereiches geprift. Bei der Berech-
nung wird von einem Cash-flow auf Grund-
lage einer jahrlichen Wachstumsrate von
10% ausgegangen mit Abzug fiir erhdhten
Bedarf an Betriebskapital und Investitionen
entsprechend dem jéhrlichen Abschreibungs-
takt. Die Berechnungen des Geschéftsjahres
haben keinen solchen Bedarf an Abwertung
ergeben.

Ergebnis nach finanziellen Posten

Das Ergebnis nach finanziellen Posten stieg
um 83,3% auf 501,5 MSEK (273,6 MSEK)
entsprechend einer Nettogewinnspanne von
10,1% (7,2%). Das Jahresergebnis des Vor-
jahres wurde mit einer Riickstellung auf Struk-
turreserven fiir den Geschéftsbereich NIBE
Element in Hohe von 70,0 MSEK belastet.
AusschlieBlich dieser Ruckstellung belief sich
das Ergebnis auf 343,6 MSEK, was einer
Ergebnisverbesserung 2006 um 46,0% ent-
spricht. Das Finanznetto des Konzerns betrug
-54,5 MSEK (-36,5 MSEK).

Steuern

Die Kosten fur Steuern betrugen 150,7
MSEK (89,9 MSEK) entsprechend einem
Steuersatz von 30,0% (32,9%). Der Nomi-
nalsteuersatz in Schweden liegt bei 28%.
Der Grund dafir, dass der tatsachliche Steu-
ersatz den Nominalsteuersatz Ubersteigt,
liegt in erster Linie darin, dass flir gewisse
steuerliche Defizite keine aufgeschobene
Steuerforderung berechnet wird, da es nicht
als wahrscheinlich erachtet wird, dass diese
Defizite gegen kiinftige Uberschiisse abge-
rechnet werden koénnen.



Bilanzen

Soliditat und Rendite

Die Soliditat des Konzerns betrug zum Jah-
resende 32,9% (33,0%). Das Eigenkapital
einschlieBlich  Minderheitsbeteiligungen
belief sich auf 1.283,5 MSEK (1.031,0
MSEK).

Der Konzern verfolgt als langfristiges Ziel
eine Rentabilitatskennziffer von mindestens
20%. Im Jahr 2006 belief sich die Rendite
des Eigenkapitals auf 31,3% (20,4%). Die
Rendite aus eingesetztem Kapital betrug

Geschaftsbereiche ist eine Betriebsspanne
Uber einen Konjunkturzyklus von durchschnitt-
lich mind. 10% fir die jeweilige Ergebnisein-
heit. Die Betriebsspanne der NIBE Element
belief sich auf 5,0% (-3,8%). Die Betriebs-
spanne der NIBE Warmetechnik lag bei
13,1% (12,8%) und der NIBE Kamindfen bei
17,2% (21,1%). Die Betriebsspanne fiir den
Konzern insgesamt betrug 11,2% (8,1%).
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Liquide Mittel

Die liquiden Mittel des Konzerns betrugen
zum Ende des Geschéftsjahres 218,3
MSEK (132,2 MSEK). Hinzu kommen unge-
nutzte Dispositionskredite von insgesamt
565,3 MSEK (463,2 MSEK). Wahrend
des Geschaftsjahres wurden die Dispositi-
onskredite des Konzerns um 249,3 MSEK
erhoht. Durch Erwerbe wurden 73,5 MSEK
zugefiihrt, so dass die Erhdhung der Dispo-
sitionskredite bei 175,8 MSEK liegt.

22,9% (16,4%). Rentabilitatsziel der

Schlusselzahlen 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoumsatz MSEK 4.958,0 3.819,1 3.161,0 2.451,1 1.944,2
Wachstum % + 29,8 + 20,8 +29,0 +26,1 +15,9
Ergebnis nach Finanzlasten MSEK 501,5 273,6 377,2 236,9 169,8
Nettoinvestitionen in Anlagevermdgen MSEK 526,4 375,7 305,1 350,6 136,3
Bruttoertragsspanne % 14,1 11,3 14,6 13,2 12,8
Betriebsspanne % 11,2 8,1 11,6 10,3 9,9
Gewinnspanne % 10,1 7,2 11,9 9,7 8,7
Investiertes Kapital MSEK 2.741,0 2.174,7 1.704,3 1.325,1 931,8
Eigenkapital MSEK 1.283,5 1.031,0 891,6 666,8 568,1
Anlagenrendite % 22,9 16,4 27,1 23,2 22,1
Rentabilitatskennziffer % 31,3 20,4 34,8 27,6 23,1
Rendite Gesamtkapital % 16,0 11,3 18,7 16,3 15,5
Kapitalumlaufgeschwindigkeit Vielf. 1,41 1,36 1,44 1,52 1,54
Soliditat % 32,9 33,0 35,7 35,3 42,5
Anteil Risikokapital % 36,1 36,7 40,4 40,1 47,9
Operationaler Cash-flow MSEK 159,9 - 15,8 120,3 15,6 32,9
Riickzahlungskapazitétskennziffer Vielf. 9,2 7,2 12,3 10,3 7,6
Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital % 113,6 110,9 91,1 98,7 64,0
Mittl. Beschaftigtenzahl St. 5.111 4.339 3.755 2.881 2.444

Definitionen

Wachstum Anteil Risikokapital

Anlagenrendite

Veranderung des Nettoumsatzes im Vergleich zum
Vorjahr in Prozent.

Bruttoertragsspanne
Betriebsergebnis vor Abschreibungen in Prozent
des Nettoumsatzes.

Betriebsspanne
Betriebsergebnis in Prozent des Nettoumsatzes.

Gewinnspanne
Ergebnis nach Finanzlasten in Prozent des Net-
toumsatzes.

Investiertes Kapital
Summe Aktiva minus nicht verzinsliche Verbindlich-
keiten und aufgeschobene Steuern.

Eigenkapital
Versteuertes Eigenkapital plus unversteuerte Riick-
lagen minus Steuern

Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle Auf-
wendungen in Prozent des investierten Kapitals.

Rentabilitatskennziffer
Ergebnis nach Finanzlasten minus Pauschalsteuern
von 28 Prozent in Prozent des durchschnittlichen
Eigenkapitals.

Rendite Gesamtkapital
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle
Aufwendungen in Prozent des durchschnittlichen
Bilanzvolumens.

Kapitalumlaufgeschwindigkeit
Nettoumsatz dividiert durch das durchschnittliche
Bilanzvolumen.

Soliditat
Eigenkapital in Prozent des Bilanzvolumens.

Eigenkapital einschl. Minderheiteninteresse und
aufgeschobene Steuerverbindlichkeiten in Prozent
des Bilanzvolumens.

Operationaler Cash-flow
Cash-flow nach Investitionen, jedoch vor Erwerb
von Gesellschaften/Betrieben.

Ruickzahlungskapazitatskennziffer
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle
Aufwendungen dividiert durch finanzielle Aufwen-
dungen.

Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital
Verzinsliche Verbindlichkeiten in Prozent des Eigen-
kapitals.
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Cashflow 2006

Cashflow von der laufenden Tatigkeit

Der Cashflow des Konzerns nach Veran-
derung des Betriebskapitals belief sich auf
396,5 MSEK (203,2 MSEK).

Investitionen

Der Erwerb von Betrieben/Tochtergesellschaf-
ten durch den Konzern betrug 289,8 MSEK
(156,7 MSEK). Investitionen in vorhandene
Einheiten wurden mit insgesamt 236,6 MSEK
(219,0 MSEK) getatigt und verteilen sich
wie folgt:

(MSEK) 2006 2005
Maschinen und Inventar 169,0 142,2
Liegenschaften 53,0 40,6
Laufende Neuanlagen 25 0,1
VerauRerung von

Beteiligungsgesellschaften 00 -31
Sonstige Anlagevermégen 12,1 39,2
Gesamt 236,6 219,0

Der Cash flow nach Investitionen belauft
sich somit auf -129,9 Mkr (-172,5 Mkr).

Der operationelle Cashflow, d.h. nach
Investitionen aber ausschl. Erwerben von
Betrieben/Tochtergesellschaften belief sich
auf 159,9 MSEK (-15,8 MSEK).

Kredite von Finanzinstituten und Pensions-
einrichtungen

(MSEK) 2006 2005
Darlehen mit variablen Zinssatzen

und Tilgungszeit von 10 Jahren  1.075,9 910,9
Genutzter Teil von bewilligten

Kontokorrentkrediten mit

variablen Zinssatzen 357,7 2104
Riickstellungen auf Pensionen 23,9 22,4

Gesamte verzinsliche
Verbindlichkeiten

Nicht genutzter Dispositionskredit

1.4575 1.143,7
5653 463,2

2.022,8 1.606,9

Kreditmdglichkeiten gesamt

Die gesamten verzinslichen Verbindlichkeiten
des Konzerns beliefen sich zum Jahresende
auf 1.457,5 MSEK (1.143,7 MSEK). Die
durchschnittlichen Zinskosten fur die gesam-
ten verzinslichen Verbindlichkeiten entspra-
chen 4,4% (4,1%).

Die Nettoschulden des Konzerns, bestehend
aus verzinslichen Schulden abziglich Kas-
senbestand und Bankguthaben sowie kurz-
fristigen Anlagen beliefen sich auf 1.234,4
MSEK (1.010,4 MSEK).
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Wesentliche Ereignisse wah-
rend des Geschaftsjahres

Im Geschaftsjahr wurden das finnische
Warenzeichen Jama, die danische Varde-
Gruppe, die Naturenergi lwabo AB, die
tschechische DZ Drazice strojirna s.r.o. und
die britische Heatrod Elements erworben.
Zudem wurden die restlichen 20% der
danischen Danotherm Electric A/S erwor-
ben, wodurch die Gesellschaft nun in den
Vollbesitz von NIBE iibergegangen ist. Siehe
mehr zu den Erwerben im Geschéftsjahr in
Anm. 32.

Im April wurde ein Grundsatzabkommen
getroffen, wonach das deutsche Wasser-
warmer- und Fernwarmeunternehmen DMS
Wasser-Warmetechnik GmbH nach ublicher
Due Diligence erworben werden sollte.
Nach Durchfilhrung einer Due Diligence
wurde mit den Verkaufern Gber eine redu-
zierte Kaufsumme alternativ Annullierung des
Erwerbsvertrages verhandelt. Da die Ver-
handlungen zu keiner Vereinbarung gefiihrt
haben, wurde die Angelegenheit einem
Schiedsausschuss ibergeben, dessen Ent-
scheidung zum Halbjahreswechsel 2007
zu erwarten ist. Da NIBE 2006 keinen
entscheidenden Einfluss auf die Gesellschaft
hatte, wurde sie nicht mit dem NIBE-Konzern
konsolidiert.

Im August 2005 beschloss der Aufsichtsrat
die Durchfiihrung eines Umstrukturierungs-
programms des Geschaftsbereiches NIBE
Element. Das Programm zielt in erster Linie
auf die Verlegung der Produktion von West-
europa nach Osteuropa und China ab. Die
MaRnahmen werden 18 — 24 Monate in
Anspruch nehmen und werden voraussicht-
lich eine jahrliche Ergebnisverbesserung um
ca. 40 MSEK mit sich bringen. 2006 lief
die Durchfiihrung dieses Programm plange-
malk ab und ca. 120 von insgesamt 200
lahreskapazitaten wurden bisher verlegt.

Forschung und Entwicklung

Der NIBE-Konzern betreibt auf allen
Geschaftsbereichen  marktfihrende  For-
schungs- und Entwicklungstatigkeit. Hierin
liegt unserer Beurteilung nach ein entschei-
dender Faktor fiir fortgesetztes organisches
Wachstum und neue Marktzuwéchse. Das
Motiv liegt in den rasch wechselnden Anfor-
derungen seitens der Kunden. Sie miissen
ermittelt und in optimale Losungen fiir jede
Marktsituation umgesetzt werden.

Klnftige Entwicklung

NIBE konnte auch weiterhin die Stellung
auf den bevorzugten Markten festigen. Die
Voraussetzungen flir fortgesetztes Markt-
wachstum auf allen drei Geschéftsbereichen
werden als gegeben erachtet. Es werden
stdndige Anstrengungen zur Verbesserung
der inneren Effizienz unternommen, um die
Wetthewerbsfahigkeit zu starken. Die Voraus-
setzungen fiir eine Reihe weiterer Unterneh-
menserwerbe sind vorhanden und es l&asst
sich mit Zuversicht auf die Mdglichkeiten des
NIBE-Konzerns im Jahre 2007 blicken.

Vorschlag zur Gewinnverfligung

Der Hauptversammlung stehen zur Verfi-
gung:

Bilanzierte Gewinnmittel 116,7 MSEK
Jahresgewinn 96,0 MSEK
Gesamt 212,7 MSEK

Der Aufsichtsrat schlagt eine Ausschiittung
von 108,0 MSEK vor, was 1,15 SEK je
Aktie entspricht. Mit Auszahlung der Dividen-
de ist am 24.05.07 zu rechnen.

Der Aufsichtsrat vertritt die Ansicht, dass die
Gewinnausschittung mit Hinblick auf die
Anforderungen, die die Art, der Umfang und
die Risiken der Tatigkeit an die Hohe des
Eigenkapitals und den Konsolidierungsbe-
darf, die Liquiditat und sonstige Stellung der
Gesellschaft und des Konzerns stellen, durch-
aus zu verantworten sei. Diese AuRerung
ist in Relation zu der aus dem Jahresbericht
hervorgehenden Information zu betrachten.
Der Aufsichtsrat hat in seinem Vorschlag zur
Gewinnausschiittung die geplanten Investitio-
nen beriicksichtigt.



Gewinn- und Verlustrechnungen
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Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Nettoumsatz Anm. 3 4.958,0 3.819,1 2,3 2,4
Selbstkosten -3.409,0 -2.763,9 - -
Bruttoergebnis 1.549,0 1.055,2 2,3 2,4
Vermarktungskosten -786,2 -578,0 - -
Verwaltungskosten Anm. 5 - 266,4 -224,0 -17,3 -15,0
Sonstige Betriebsertrage Anm. 10 59,6 56,9 - 0,2
Betriebsergebnis Anm. 3 - 10 556,0 310,1 -15,0 -12,4
Ergebnis aus finanziellen Investitionen
Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen Anm. 11 - - 131,7 90,8
Ergebnis aus Anteilen an Beteiligungsgesellschaften Anm. 11 0,1 3,1 - 3,1
Zinsertrage und &hnliche Ergebnisposten Anm. 12 6,4 4,2 8,5 5,7
Zinsaufwendungen und &hnliche Ergebnisposten Anm.13 -61,0 -43,8 -28,9 -16,1
Ergebnis nach finanziellen Posten 501,5 273,6 96,3 71,1
Zufiihrung an die Riicklagen Anm. 14 - - 0,0 1,5
Steuern auf das Jahresergebnis Anm. 15 -150,7 -89,9 -0,3 -0,2
Jahresgewinn 350,8 183,7 96,0 72,4
Anteil der Muttergesellschaft am Nettoergebnis 350,8 182,0 - -
Minderheitenbeteiligung an Ergebnis nach Steuern 0,0 1,7 - -
Einschl. planmaRigen Abschreibungen von 141,0 121,1 0,1 0,1
Zahl der Aktien zum Ende des Jahres 1) 93.920.000 23.480.000
Nettogewinn je Aktie, SEK 2 3,74 1,94
Vorgeschlagene Dividende je Aktie, SEK 2 1,15 0,75
UIm Juni 2006 wurde ein Split von 4:1 vorgenommen
2) Nettogewinn und vorgeschlagene Dividende werden mit Riicksicht auf den Split mit 4:1 umgerechnet
Quartalsdaten
Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung 2006 2005
(MSEK) Qu.1 Qu.2 Qu.3 Qu.4 Qu. 1 Qu. 2 Qu. 3 Qu. 4
Nettoumsatz 1.033,8 1.066,4 1.2376 1.620,2 800,9 868,9 9775 11718
Betriebsaufwendungen -932,9 -967,8 -1.071,9 -1.4294 -731,4 -800,3 -928,5 -1.048,8
Betriebsergebnis 100,9 98,6 165,7 190,8 69,5 68,6 49,0 123,0
Finanzlasten -11,6 -13,2 -14,3 -15,4 -89 -6,3 -9,9 -11,4
Ergebnis nach Finanzlasten 89,3 85,4 151,4 175,4 60,6 62,3 39,1 111,6
Steuern -26,8 -248 -459 -53,2 -19,1 -19,9 -17,8 -33,1
Nettoergebnis 62,5 60,6 105,5 122,2 41,5 42,4 21,3 78,5
Nettoumsatz der Geschéaftsbereiche
NIBE Element 377,4 364,0 350,7 441,8 304,1 3194 305,2 369,0
NIBE Warmetechnik 478,1 573,6 661,9 841,5 394,2 471,9 525,4 577,3
NIBE Kamindfen 192,7 141,8 237,4 359,3 109,9 85,3 154,6 234,8
Konzerneliminierungen -14,4 -13,0 -12,4 -22,4 -73 -7,7 -7,7 -9.3
Konzern 1.033,8 1.066,4 1.237,6 1.620,2 800,9 868,9 977,5 1.171,8
Betriebsergebnis der Geschaftsbereiche
NIBE Element 19,1 19,1 20,4 17,6 11,7 3,7 -58,9 -55
NIBE Warmetechnik 50,4 70,4 104,7 108,3 41,6 55,4 79,0 75,4
NIBE Kaminofen 34,4 14,5 43,7 68,0 19,5 14,4 31,9 57,8
Konzerneliminierungen -3,0 -54 -3,1 -3,1 -3,3 -49 -3,0 -4,7
Konzern 100,9 98,6 165,7 190,8 69,5 68,6 49,0 123,0
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Bilanzen
Aktiva Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Anlagevermdgen

Immaterielle Anlagevermdgen

Geschéaftswert Anm. 16 643,4 4525 - -
Sonstige immaterielle Vermégen Anm. 17 26,9 6,0 - -
Summe 670,3 458,5 - -
Sachanlagen
Gelande und Gebéaude im Eigenbesitz Anm. 18 507,1 483,0 - -
Maschinen und Inventar Anm.19 556,8 488,6 0,2 0,2
Laufende Neuanlagen Anm. 20 52,4 43,6 - -
Summe 1.116,3 1.015,2 0,2 0,2
Finanzielle Aktiva
Aktien in Tochtergesellschaften Anm. 21 - - 1.112,6 834,0
Forderungen gegeniiber Konzernunternehmen - - 306,7 231,1
Aktien in Beteiligungsgesellschaften Anm. 22 0,1 0,0 - -
Langfristiger Wertpapierbesitz 0,2 0,2 - -
Aufgeschobene Steuerforderungen Anm. 15 22,2 30,1 - 2,3
Andere langfristige Forderungen 5,7 5,7 - -
Summe 28,2 36,0 1.419,3 1.067,4
Summe Anlagevermdgen 1.814,8 1.509,7 1.419,5 1.067,6

Umlaufvermégen

Vorrate
Rohstoffe und Bedarfsartikel 527,0 409,0 - -
Waren in Herstellung 140,2 120,5 - -
Fertige Waren und Handelswaren 340,7 301,6 - -
Summe 1.007,9 831,1 - -
Debitorenkonto
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 721,8 552,5 - 0,0
Forderungen gegeniiber Konzernunternehmen - - 11,5 7,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Interessengesellschaften 0,7 - - -
Steuerforderung 22,8 10,0 0,4 0,2
Sonstige Forderungen 78,2 62,0 4,6 0,6
Rechnungsabgrenzungsposten 5 26,7 0,4 0,3
Summe 857,0 651,2 16,9 8,9
Kurzfristige Anlagen Anm. 23 4.8 1,1 - -
Kassenbestand und Bankguthaben 218,3 132,2 1,0 0,1
Summe Umlaufvermdgen 2,088,0 1.615,6 17,9 9,0
Summe Aktiva 3,902,8 3.125,3 1.437,4 1.076,6
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Eigenkapital und Verbindlichkeiten Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Eigenkapital
Gebundenes Eigenkapital
Aktienkapital Anm. 24 58,7 58,7 58,7 58,7
Kapitaleinlagen/Gebundene Riicklagen 67,4 67,4 74,9 74,9
Summe gebundenes Eigenkapital 133,6 133,6
Freies Eigenkapital
Sonstige Riickstellungen/Fonds fiir Realwert 2,1 24,8 8,4 -59
Bilanzierte Gewinnmittel einschl. Jahresgewinn 1.155,3 874,9 204,3 179,0
Minderheiteninteresse 0,0 5,2 - -
Summe freies Eigenkapital 212,7 173,1
Summe Eigenkapital 1.283,5 1.031,0 346,3 306,7
Unversteuerte Riicklagen
AuBerplanmaRige Abschreibungen - - 0,1 0,2
Summe unversteuerte Riicklagen - - 0,1 0,2
Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen Anm. 27
Riickstellungen fiir Pensionen Anm. 25 28,7 27,3 - -
Riickstellungen fiir Steuern Anm. 15 126,6 116,4 3,3 -
Garantierisikoriicklage Anm. 26 48,8 47,8 - -
Strukturreserven Anm. 26 27,6 60,6 - -
Sonstige Verbindlichkeiten, nicht verzinslich Anm. 26 9,8 7,9 - -
Kontokorrentkredite Anm. 28 357,7 210,4 - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 929.,4 792,2 756,9 464,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften - - 215,0 129,8
Sonstige Verbindlichkeiten, verzinslich 6,8 0,7 - -
Sonstige Verbindlichkeiten, nicht verzinslich 30,2 27,7 27,7 15,3
Summe langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 1.565,6 1.291,0 1.002,9 609,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 139,7 117,9 75,1 48,7
Lieferantenkonto 433,1 278,1 0,5 0,4
Vorschuss von Kunden 3,7 2,2 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften - - 0,5 100,2
Steuerschulden 56,7 42,2 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 135,2 108,2 7,4 7,4
Rechnungsabgrenzungsposten Anm. 29 285,3 254,7 4,6 3,8
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 1.053,7 803,3 88,1 160,5
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 3.902,8 3.125,3 1.437,4 1.076,6
Gestellte Sicherheiten Anm. 30 1.716,0 1.553,0 335,0 335,0
Haftungsverpflichtungen Anm. 31 9,4 3,9 208,5 260,2
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Veranderungen des Eigenkapitals

Konzern Bilanzierte Summe
Aktien- Kapital- Sonstige Gewinnmittel einschl. Minderheiten- Eigen-
(MSEK) kapital einlagen  Rckstellungen 1) Jahresgewinn interesse kapital
Eigenkapital 31.12.2004 58,7 67,4 -1,1 763,3 3,3 891,6
Auswirkung des geanderten Rechnungslegungsprinzips 3,3 3,3
Bereinigtes Eigenkapital zum 1.1.2005 58,7 67,4 2,2 763,3 3,3 894,9
Marktschétzung kommerzieller
Wahrungstermingeschafte nach Abzug fiir Steuern -53 -53
Wahrungskursdifferenzen 2) 27,9 0,2 28,1
Dividende -70,4 -70,4
Jahresgewinn 182,0 1,7 183,7
Eigenkapital 31.12.2005 58,7 67,4 24,8 874,9 5,2 1.031,0
Marktschétzung kommerzieller
Wahrungstermingeschafte nach Abzug fiir Steuern 3,5 3,5
Wahrungskursdifferenzen 2) -26,2 -0,2 -26,4
Erworbene Minderheitenbeteiligungen -5,0 -50
Dividende -70,4 -70,4
Jahresgewinn 350,8 350,8
Eigenkapital zum 31.12.2006 58,7 67,4 2,1 1.155,3 0,0 1.283,5
1) 2)

Sonstige Riickstellungen

Spezifikation der Kursdifferenz des Eigenkapitals

bewert’:r?;; Wahruergrz: S?)lrjg:gg Kursdifferenz des Jahres bei"Urr‘]rechnung nach der
(MSEK) rickstellung ~ Differenz  Riicklagen Tageskursmethode von auslandischen Tochtergesellschaften -40,0
T Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung von Darlehen
Sonstige Riicklagen 01.01.2005 33 -11 22 an auslandische Tochtergesellschaften -1,6
Marktschatzung kommerzieller Wahrungs- Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung von Darlehen in
termingeschafte nach Abzug fir Steuern -53 -53 auslandische Wahrung fiir den Erwerb auslandsicher Tochter-
Wahrungskursdifferenzen?) 27,9 27,9 gesellschaften 21,1 MSEK, davon Steuereffekt 5,9 MSEK 15,2
Sonstige Riicklagen 31.12.2005 -2,0 26,8 24,8 Summe der Kursdifferenz der Periode -26,4
Marktschatzung kommerzieller Wahrungs- Spezifikation der aufgelaufenen Kursdifferenz bei
termingeschéfte nach Abzug fiir Steuern 35 3,5 Umrechnung ausléndischer Tochtergesellschaften
Wahrungskursdifferenzen?) -26,2 -26,2 Aufgelaufene Kursdifferenz zum Jahresbeginn 32,2
Sonstige Riicklagen zum 31.12.2006 15 0,6 2,1 Kursdifferenz des Jahres in auslandischen Tochtergesellschaften — 40,0
Aufgelaufene Kursdifferenz zum Jahresende -78
Muttergesellschaft
Aktien-  Riicklagen- Fonds fir Bilanzierte Summe Eigen-
(MSEK) kapital fonds Realwert ~ Gewinnmittel kapital
Eigenkapital 31.12.04 58,7 74,9 177,0 310,6
Auswirkung des geanderten Rechnungslegungsprinzips 3) 1,3 1,3
Bereinigtes Kapital zum Jahresbeginn 1.1.2005 58,7 74,9 1,3 177,0 311,9
Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung von Darlehen in ausléndische
Wabhrung fir den Erwerb ausléndsicher Tochtergesellschaften 10,0 MSEK,
davon Steuereffekt 2,8 MSEK -72 -7,2
Jahresgewinn 72,4 72,4
Dividende -70,4 -70,4
Eigenkapital 31.12.05 58,7 74,9 -59 179,0 306,7
Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung von Darlehen in ausléndische
Wabhrung fiir den Erwerb auslandischer Tochtergesellschaften 19,9 MSEK,
davon Steuereffekt 5,6 MSEK 14,3 14,3
Konzernbeitrag -0,3 -0,3
Jahresgewinn 96,0 96,0
Dividende -70,4 -70,4
Eigenkapital 31.12.06 58,7 74,9 8,4 204,3 346,3

3) Ab 2006 werden finanzielle Instrumente zu den Realwerten ausgewiesen. Dies hatte einen einmaligen Anstieg des Eigenkapitals zum 31.12.2004 um 1,3 MSEK zur Folge.
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Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Laufende Tatigkeit
Betriebsergebnis 556,0 310,1 -15,0 -12,4
+ Abschreibungen, die dieses Ergebnis belasteten 143,9 121,1 0,1 0,1
+ Ver&uBerungsverluste/ - VerauRerungsgewinne -1,4 1,0 - -
- Ergebnisanteil von Minderheiten 0,0 -1,7 - -
Summe 698,5 430,5 -14,9 -12,3
Zinsertrage und &hnliche Posten 6,6 4,2 9,5 5,7
Gezahlte Zinsen und ahnliche Posten -61,0 -415 -28,9 -16,1
Gezahlte Steuern -154,2 - 80,6 -0,5 -0,3
Cash-flow vor Veranderung des Betriebskapitals 489,9 312,6 -34,8 -23,0
Veranderung des Betriebskapitals
Verénderung der Vorrate —-143,3 -96,1 - -
Verénderung kurzfristiger Forderungen -173,6 -99,3 -7,8 5,9
Veranderung kurzfristiger Verbindlichkeiten 223,5 86,0 -72,5 117,1
Cash-flow von der laufenden Tatigkeit 396,5 203,2 -115,1 100,0
Investitionstatigkeit
Investitionen in Maschinen und Inventar -174,1 - 146,2 - -
Investitionen in Gelande und Gebéude in Eigenbesitz -61,7 - 43,6 - -
Investitionen in laufende Neuanlagen -2,5 -0,7 - -
Investitionen in den Geschaftswert -54 -17,4 - -
Investitionen in andere immaterielle Aktiva -6,1 -2,0 - -
VeréuBerung von Beteiligungsgesellschaften - 3,1 - 3,1
VeréuRerung von Maschinen und Inventar 51 4,0 - -
VeréuRerung von Gelénden und Gebauden in Eigenbesitz 8,7 3,0 - -
VerauRerung von laufenden Neuanlagen - 0,6 - -
VeréuBerung von dem Geschaftswert - 0,3 - -
Verénderung langfristiger Forderungen und sonstiger Wertpapiere -0,6 -20,1 - 75,6 -113,9
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit - 236,6 -219,0 - 75,6 -110,8
Operationaler Cash-flow 159,9 -15,8 -190,7 -10,8
Erwerb von Betrieben 1) -289,8 - 156,7 -295,0 - 256,4
Finanzierungstéatigkeit
Verénderung des Minderheiteninteresses -5,2 1,7 - -
Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen - - 146,7 109,1
Tilgung langfristiger Kredite -167,3 -109,3 -60,1 -32,6
Sonstige Veranderungen von langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen 463,9 403,7 470,4 260,6
Dividende an die Aktionare -70,4 -70,4 -70,4 -70,4
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit 221,0 225,7 486,6 266,7
Cash-flow des Geschéftsjahres 91,1 53,2 0,9 -05
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 132,2 88,6 0,1 0,6
Kursdifferenz der liquiden Mittel -5,0 -9,6 - -
Liquide Mittel zum Jahresende 218,3 132,2 1,0 0,1

1) Fiir weitere Informationen zum Erwerb von Betrieben sihe Anm. 32
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ANMERKUNGEN

Anm. 1 Allgemeines zur Tatigkeit

Die NIBE Industrier, ein europaisches Unternehmen auf dem Heizungssektor,
ist in drei Geschaftsbereiche aufgegliedert: NIBE Element, NIBE Wéarmetech-
nik und NIBE Kamindfen.

Der Konzern beschéaftigt iber 5.600 Mitarbeiter und ist in fiinfzehn Landern
in Europa, Nordamerika und Asien tatig. Die Tatigkeit wird uber eine Anzahl
Tochtergesellschaften abgewickelt, die ihrerseits eigene Gesellschaften oder
Niederlassungen betreiben.

Die Tatigkeit der Muttergesellschaft NIBE Industrier AB umfasst konzerngemein-
same Funktionen wie Finanzierung, Wahrungsfragen, Unternehmenserwerbe,
Neugriindungen und finanzielle Fiihrung sowie sonstige Policyfragen.

Anm. 2 Buchfuhrungs- und Bewertungsprinzipien

Der NIBE-Konzern verfahrt nach den von der EU angenommenen Internatio-
nal Reporting Standards (IFRS), dem schwedischen Buchfiihrungsgesetz und
RR 30:05 Erganzende Rechnungslegungsregeln fir den Konzern. Die ange-
wandten Prinzipien sind gegentber dem Vorjahr unveréndert geblieben.

Die Muttergesellschaft halt sich an das Buchfiihrungsgesetz und RR 32:05
Rechnungslegung fiir juristische Personen. Soweit die Muttergesellschaft
nach anderen Rechnungslegungsprinzipien als der Konzern verfahrt, wird
dies im jeweiligen Abschnitt in dieser Anmerkung angegeben. Die Mutterge-
sellschaft bewertet ab 1. Januar 2006 finanzielle Instrumente zum Realwert.
Die Anwendung dieser Prinzipien hat zur Folge, dass Kursdifferenzen bei
der Umrechnung zum Kurs des Bilanzstichtags hinsichtlich Verbindlichkei-
ten, z.B. Erwerbsdarlehen, die als Sicherungsinstrumente beziiglich der
Investition des Unternehmens in auBerschwedische Tatigkeiten gelten, in
Fonds fur den Realwert abgerechnet werden. Friher wurden derartige
Darlehen zum Kurs des Beschaffungstages ausgewiesen. Die Auswirkungen
der prinzipiellen Anderung auf das Eigenkapital des Konzerns gehen aus
S. 50 ,Veranderung des Eigenkapitals“ hervor. Dariiber hinaus sind die
Rechnungslegungsprinzipien der Muttergesellschaft gegeniiber dem Vorjahr
unveréndert geblieben. Die IFRS-Standards, die veroffentlicht aber nicht zum
31.12.06 in Kraft getreten sind, durften keinen Einfluss auf die Finanzbe-
richte des Konzerns fir das Jahr 2007 haben.

Klassifikation

Anlagevermégen und langfristige Verbindlichkeiten einschlieflich dazugeho-
riger Rickstellungen bestehen aus Posten, die voraussichtlich ausgeglichen
werden oder nach 12 Monaten ab Bilanzstichtag zur Zahlung féallig sind.
Umlaufvermogen und kurzfristige Verbindlichkeiten einschlieRlich dazugeho-
riger Rickstellungen bestehen aus Posten, die voraussichtlich ausgeglichen
werden oder nach 12 Monaten ab Bilanzstichtag zur Zahlung féllig sind.
Abweichungen von diesem Prinzip werden in der Anmerkung des betroffe-
nen Postens dargelegt.

Konzernabschluss

Der Konzernbericht umfasst die Muttergesellschaft NIBE Industier AB (publ)
und diejenigen Tochtergesellschaften, in denen die Muttergesellschaft direkt
oder indirekt mehr als 50 Prozent der Stimmenzahl besitzt oder ansonsten
eine bestimmende Rolle spielt. Erworbene und verauRerte Gesellschaften
sind wahrend der Zeit des Besitzes in der konsolidierten Gewinn- und Ver-
lustrechnung enthalten.

Der Konzernbericht wurde nach der sog. Erwerbsmethode erstellt. Fir den Kon-
zernbericht wurden die Empfehlungen IAS 27 und IFRS 3 herangezogen.

Die in den finanziellen Berichten der einzelnen Einheiten des NIBE-Konzerns
enthaltenen Posten sind in der Wahrung des jeweiligen Bereichs, in dem das
entsprechende Unternehmen hauptséchlich tétig ist, angegeben (funktionelle
Wahrung). Im Konzernbericht wird die funktionelle Wahrung und Prasentati-
onswahrung der Muttergesellschaft herangezogen, namlich Schwedenkronen.
Das heift, die Aktiva und Passiva der auslandischen Tochtergesellschaften
werden auf den Kurs des Bilanzstichtages umgerechnet. S&mtliche Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung werden auf den Durchschnittskurs des
lahres umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen werden direkt dem Eigen-
kapital des Konzerns zugefilhrt. In einigen Féllen liegen langfristige monetére
Angelegenheiten zwischen einer Muttergesellschaft und einem selbstandigen
Auslandsbetrieb vor, wobei die Angelegenheit von solcher Art ist, dass
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vermutlich keine Regulierung erfolgen wird. Die hierbei entstehenden Kurs-
differenzen werden in der Konzernrechnung direkt gegen das Eigenkapital
abgerechnet.

IFRS 3 bedeutet unter anderem, dass das Nettovermdgen in der erworbe-
nen Gesellschaft aufgrund der Marktschatzung der Aktiva und Passiva zum
Erwerbszeitpunkt festgesetzt wird. Diese Marktwerte stellen die Anschaf-
fungskosten des Konzerns dar. Die Anschaffungskosten fiir einen Erwerb
bestehen aus dem Zeitwert von Aktiva, die als Zahlung geleistet wurden und
entstandene oder iibernommene Verbindlichkeiten zum Ubernahmezeitpunkt
zuziglich Aufwendungen, die in direktem Zusammenhang mit dem Erwerb
stehen. Der Unterschied zwischen den Beschaffungskosten der Aktien in
der Tochtergesellschaft und dem bei der Erwerbsanalyse ermittelten Wert
des Nettovermdgens wird als konzernméaRiger Geschéftswert ausgewiesen.
Ergibt sich ein negativer Unterschied, wird er direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Bei der Erstellung der Konzernbilanz wurden die unversteuerten Ricklagen
aufgeteilt in einen Teil, der als aufgeschobene Steuerschuld unter langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen wird und einen anderen Teil, der unter bilan-
zierten Gewinnmitteln einschlieflich Jahresgewinn abgerechnet wird. In der
konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung entfallen somit solche Abschluss-
verfligungen, die eine Veranderung der unversteuerten Ricklagen mit sich
bringen. Der steuerliche Teil dieser Veranderungen wird zusammen mit den
Steueraufwendungen fiir das Geschéftsjahr in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen, wahrend der Anteil des Eigenkapitals im Jahresergebnis
enthalten ist. Der Prozentsatz fiir die Errechnung der aufgeschobenen Steuern
in schwedischen Tochtergesellschaften liegt bei 28 Prozent und bei aulRer-
schwedischen Tochtergesellschaften beim entsprechend aktuellen Steuersatz.
Fiir interne Gewinne wurden erforderliche Rickstellungen getétigt.

Interessengesellschaften

Unternehmen, in denen die NIBE Industrier AB Uber langfristigen Aktien-
besitz entsprechend 20 bis 50 Prozent der Stimmenzahl verfigt oder
sonstigen wesentlichen Einfluss auf die betriebliche und finanzielle Fiihrung
besitzt, werden als Interessengesellschaften eingestuft. Anteile an Beteili-
gungsgesellschaften werden im Konzern gemaf der Kapitalanteilsmethode
ausgewiesen und in der Muttergesellschaft gemaR der Anschaffungswert-
methode. Kapitalanteilsmethode heift, dass der Anteil initial mit dem
Anschaffungswert aufgenommen und danach mit dem Anteil am Ergebnis
der Beteiligungsgesellschatft justiert wird.

Konzernbeitrag
Das Unternehmen weist Konzernbeitrdge und Aktionarszuschisse entsprechend
den AuBerungen des Ausschusses fiir finanzielle Berechnungs-Standards aus.

Analyse des Cash-flows

Die Cash-flow-Analyse wurde gemaR der Empfehlung IAS 7 erstellt. Dabei
bediente man sich der indirekten Methode, d.h. das Nettoergebnis wird fiir
Transaktionen, die keine Ein- oder Auszahlungen wahrend der Periode mit
sich gebracht haben sowie fiir evtl. Ertrdge und Aufwendungen, die den
Cash-flows der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zugeordnet werden,
berichtigt. Liquide Mittel umfassen Kassenbestand und Bankguthaben.

Einnahmen

Verkaufsertrage werden unter Abzug der Mehrwertsteuer, Riickgaben und
Rabatten ausgewiesen. Ertrdge stammen fast ausschlielich vom Verkauf
fertiger Produkte. Verkaufsertrage werden ausgewiesen, wenn die wesentli-
chen Risiken und Verginstigungen, die mit dem Besitzrecht auf die Waren
verbunden sind, auf den Kaufer Ubergegangen sind und der Konzern kein
Besitzrecht mehr auf und keine Kontrolle mehr tber die Waren hat und die
Ertrage auf zuverlassige Weise messbar sind.

Dies bedeutet, dass die Ertrdge dann ausgewiesen werden, wenn die
Waren dem Kunden gemaf den vereinbarten Lieferbedingungen zur Verfi-
gung gestellt worden sind.

Zinsertrdge werden entsprechend der effektiven Rendite abgerechnet.
Erhaltene Ausschittungen werden auf der Ertragsseite ausgewiesen, wenn
das Recht auf den Erhalt der Ausschiittung als sicher gilt.



Segmentsabrechnung

Die operative Tatigkeit des Konzerns ist primar in produktgruppenorientierte
Geschéftsbereiche eingeteilt. Sekundar ist die Tétigkeit in geographische Mérkte
aufgeteilt. Siehe mehr dazu unter Anm. 3 und 4.

Transaktionen mit Nahestehenden

Preisfestsetzung bei Lieferungen zwischen Konzerngesellschaften erfolgt geméan
Geschéftsprinzipien und zu Marktpreisen. Interne Ergebnisse, die bei Verk&ufen
zwischen Konzerngesellschaften entstehen, wurden in Génze eliminiert.

Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich in seiner Ganze auf Verkaufe an
Konzerngesellschaften.

Sonstige Betriebsertréage

In diesem Abschnitt werden unter anderem Gewinne aus der VerauRerung von
Anlagevermdgen und Wahrungskursdifferenzen ausgewiesen. Siehe Spezifika-
tionen in Anm. 10.

Abrechnung von Einkommensteuern

Fir die Abrechnung von Einkommensteuern werden die Empfehlung IAS 12
herangezogen.

Verbuchte Einkommensteuern enthalten aktuelle Steuern, Berichtigungen beziig-
lich aktueller Steuern friiherer Jahre und Verénderungen der aufgeschobenen
Steuern. Die Bewertung samtlicher Steuerschulden/-forderungen erfolgt zu
Nennbetrdgen und geman den Steuerregeln und Steuersatzen, die beschlossen
oder angekindigt worden sind und mit hoher Wahrscheinlichkeit festgelegt
werden.

Fiir Posten, die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden, wer-
den auch damit verbundene Steuereffekte in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Steuern werden direkt auf das Eigenkapital abgerechnet, wenn
sich die Steuern auf Posten beziehen, die direkt auf das Eigenkapital abgerech-
net werden.

Aufgeschobene Steuern werden gemaR der Bilanzmethode auf alle wesent
lichen zeitweiligen Unterschiede berechnet, die zwischen verbuchten und
steuermaBigen Werten von Aktiva und Passiva entstehen. Die zeitweiligen
Unterschiede entstanden hauptsachlich durch unversteuerte Riicklagen. Aufge-
schobene Steuerforderungen hinsichtlich Defizitabziigen oder anderer kinftiger
Steuerabziige werden in dem Umfang ausgewiesen, als eine Abrechnung auf
kiinftige steuerliche Uberschiisse als wahrscheinlich gilt.

In der Muttergesellschaft wird aufgrund des Zusammenhangs zwischen Buch-
fuhrung und Versteuerung die aufgeschobene Steuerschuld auf unversteuerte
Rucklagen als Teil der unversteuerten Riicklagen ausgewiesen.

Waéhrungssicherung

Der NIBE-Konzermn bedient sich IASA 39, finanzielle Instrumente als \Wahrungs-
sicherung fir Wahrungsterminkontrakte. Die Berlcksichtigung dieser Empfehlung
bedeutet unter anderem, dass Derivate in Form von Terminvertragen zum Zeit-
wert in der Bilanz abgerechnet werden. Bei einem Sicherungsgeschatft fiir einen
Cashflow werden die Anderungen des Zeitwertes der Sicherungsinstrumente im
Eigenkapital erfasst, bis der entsprechend abgesicherte Vermdgensposten auf
die Gewinn- und Verlustrechnung tibertragen werden.

Leasing

Der Konzern folgt der Empfehlung IAS 17 beziglich finanziellen Leasings.
Leasingobjekte, die als finanzielles Leasing eingestuft werden, werden als
Anlagevermdgen und zuklnftige Leasinggebiihren als verzinsliche Schulden
verbucht. Fir Leasingobjekte, die als operationales Leasing eingestuft werden,
werden die jahrlichen Leasingkosten in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Betriebskosten verbucht.

Darlehenskosten

Fir die Abrechnung der Darlehenskosten wird das Hauptprinzip in der Empfeh-
lung IAS 23 herangezogen, d.h. die Darlehenskosten belasten das Ergebnis der
Periode, auf die sie sich beziehen.

Geschaftswert

Im Zuge des Erwerbs von Betrieben und Gesellschaften entstanden Geschéfts-
werte. Die Nutzungsdauer dieser Vermdgenswerte l18sst sich nicht mit Sicherheit
berechnen, da sie von einer Reihe unbekannter Faktoren wie technische
Entwicklung und Marktentwicklung abhéangig ist. NIBE arbeitet nach IFRS 3,
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Betriebserwerb, d. h. Geschaftswerte werden nicht l&nger abgeschrieben.
Indessen wird jahrlich ein Abwertungstest gemaR IAS 36 durchgefiihrt. Die
Aktiva werden nach Geschaftsbereichen bewertet, d. h. kiinftige Cash-flows
von den jeweiligen Geschéaftsbereichen als Cash-flow-generierende Einheiten
werden berechnet. Die ausgewiesenen Werte je Geschaftsbereich gehen
aus Anm. 16 hervor. Bei der Berechnung kinftiger Cash-flows ging man von
folgenden Annahmen aus:

— Jahrliches Wachstum von 10,0%, was erfahrungsgeméal als vorsichtige
Schétzung gilt.

— Diskontsatz von 10,6% auf der Grundlage der faktischen Kapitalkosten.

— Prognostizierter Zeitraum von 5 Jahren.

Die Berechnungen haben fiir keinen der Geschaftsbereiche einen Abwer-
tungsbedarf ergeben. Bei der Berechnung des Geschéfisbereichs NIBE
Element wurden die Aufwendungen fiir laufende UmstrukturierungsmafRnahmen
ausgeklammert, ebenso wie die durch die MalRnahmen zu erwartenden Effi-
zienzgewinne.

Sonstige immaterielle Anlagevermdgen und Sachanlagen
Sonstige immaterielle Anlagevermogen beziehen sich auf Mietrechte, Patente,
Lizenzen, Warenzeichen u. dgl. Diese Vermdgensgegenstédnde haben nach
Ansicht des Konzerns begrenzte Nutzungsperioden.

Sonstige immaterielle Vermogensanlagen und Sachanlagen werden zum
Anschaffungswert ausgewiesen unter Abzug akkumulierter Abschreibungen
und evtl. Abwertungen. Darlehenskosten sind nicht im Anschaffungswert
enthalten sondern werden laufend verbucht. Ausgaben zur Verbesserung der
Leistung der Aktiva Uber das urspriingliche Niveau hinaus erhdhen den Wert
der verbuchten Aktiva. Aufwendungen fur Reparatur und Wartung werden
laufend verbucht.

PlanmaRige Abschreibungen erfolgen auf Grundlage der Anschaffungswerte,
die nach Abzug evtl. Restwerte auf die geschatzte Lebensdauer verteilt wer-
den. Es wurden folgende Abschreibungsprozentsatze angewandt:

Immaterielle Vermégen 10 - 20%
Gebaude 2,5 -5%
Gelandeanlagen 3,75 - 5%
Maschinen und Inventar 10 - 25%
Liegenschaftsinventar 4%

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Forschungstétigkeit werden im Zuge ihrer Entstehung ver-
bucht.

Dem NIBE-Konzern entstehen in jedem Geschéftsbereich Kosten fiir Produktent-
wicklung. Wahrend der Entwicklungsphase gibt es eine Reihe von Kriterien,
die dafiir sprechen, Entwicklungsprojekte als immaterielle Anlagevermdgen zu
verbuchen. Die Ausgaben werden in den Fallen, in denen dies technisch mdg-
lich ist, aktiviert. Beabsichtigt ist, den Vermdgensgegenstand fertig zu stellen, so
dass er genutzt oder verauRRert werden kann, dass der Vermdgensgegenstand
der Gesellschaft kiinftig wirtschaftliche Vorteile bringt, dass die finanziellen
Maoglichkeiten zur Fertigstellung des Vermdgensgegenstandes vorhanden sind
und die Moglichkeit besteht, den Anschaffungswert auf zufrieden stellende
Weise zu berechnen. Die Ausgaben werden zu dem Zeitpunkt aktiviert, an
dem sémtliche Kriterien erfilllt sind.

PlanmaRBige Abschreibungen griinden sich auf die Anschaffungswerte und
verteilen sich (iber die geschatzte Nutzungsdauer.

Vorrate

Zur Bewertung der Vorrdte wird IAS 2 herangezogen. Die Bewertung der
Vorréte erfolgte zu den geringsten Anschaffungs- und Wiederbeschaffungs-
kosten fiir Rohstoffe, Verbrauchsmaterial und bezogene Fertigwaren sowie zu
den Herstellungskosten fir produzierte Waren. Das Lager wurde in keinem
Falle Uber den tatschlichen Nettoverkaufswert hinaus verbucht. Zinsen sind
nicht im Lagerwert enthalten. Lieferungen zwischen den Konzerngesellschaften
erfolgen zu Marktpreisen. Interngewinne bei Vorréten der Konzernunternehmen
werden im Konzernbericht eliminiert. Diese Eliminierungen wirken sich auf das
Betriebsergebnis aus.
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Finanzinstrumente

NIBE klassifiziert die finanziellen Instrumente nach folgenden Kategorien:
mit dem Zeitwert aus der Gewinn- und Verlustrechung angesetzte finanzielle
Instrumente, bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinstrumente, zur VerauRe-
rung verfiigbare Finanzinstrumente und tatigkeitsgebundene Finanzinstru-
mente. Die Klassifizierung erfolgt entsprechend dem Zweck, zu dem das
Instrument erworben wurde.

Mit dem Realwert aus der Gewinn- und Verlustrechnung
angesetzte Finanzinstrumente

Diese Klasse von Finanzinstrumenten enthéalt Aktiva und Passiva, welche
die Geschéftsleitung zum Zeitwert ansetzen mdchte und deren Wertande-
rung die Gewinn- und Verlustrechnung beeinflussen soll. Zu dieser Klasse
zéhlen stets derivate Finanzinstrumente, soweit diese nicht Teil einer Siche-
rungstransaktion darstellen. NIBE verfiigt iber kurzfristige Anlagen, die unter
diese Kategorie fallen.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinstrumente

Finanzinstrumente dieser Kategorie wurden beschafft mit der Absicht und
der finanziellen Fahigkeit, diese bis zum Endfalligkeitszeitpunkt zu halten.
Diese Investitionen sind mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode zu bewerten. Der Konzern verfugte im
Geschaftsjahr nicht Uber Instrumente dieser Kategorie.

Zur Verauf3erung verfligbare Finanzinstrumente

In diese Klasse fallen Finanzinstrumente, die zur VeréuBerung verfiigbar sind
(nicht derivate). Sie sind mit ihrem Stichtagszeitwert anzusetzen und tber
das Eigenkapital zu verbuchen. Der Konzern verfugte im Geschéaftsjahr nicht
Uiber Instrumente dieser Kategorie.

Tatigkeitsgebundene Finanzinstrumente

Unter tatigkeitsgebundene Finanzinstrumente fallen beispielsweise Darlehens-
verbindlichkeiten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Lieferver-
bindlichkeiten. Der Besitz dieser Art von Finanzinstrumenten zielt nicht darauf
ab, mit Forderungen oder Verbindlichkeiten zu handeln. Sie sind mit ihrem
Stichtagszeitwert anzusetzen und unter Verwendung der Effektivzinsmethode
zu bewerten.

Erwerb und Ver&ufRerung von Finanzinstrumenten werden zu dem Tag abge-
rechnet, an dem eine bindende Vereinbarung getroffen wird. Sémtliche Finanz-
instrumente, die nicht auf ihren Zeitwert angesetzt werden, sind zun&chst mit
den Anschaffungskosten plus Transaktionskosten zu bewerten. Es werden Beur-
teilungen vorgenommen, um sicherzustellen, dass die Zeitwerte der Vermdgen
die Anschaffungswerte, bei denen Abwertungen aktuell werden konnen,
nicht unterschreiten. Soweit Abwertungen erfolgt sind, ist dies separat in der
Anmerkung anzugeben.

Die Zeitwerte der Aktiva und Passiva des Konzerns stimmen mit den in der
Bilanz ausgewiesenen Werten (berein, soweit in den Anmerkungen nichts
anderes vermerkt ist.

Forderungen und Verbindlichkeiten in auslandischen
Wahrungen
Forderungen und Schulden in auslandischer Wahrung werden zum Kurs am

Bilanzstichtag bewertet. Bei Anwendung von Wahrungssicherung siehe entspre-
chend separaten Abschnitt.

Abwertungen

Immaterielle Anlagevermégen mit unbestimmter Nutzungsdauer, wie z.B.
Geschéftswert, werden nicht abgeschrieben sondern jéhrlich hinsichtlich eines
evil. Abwertungsbedarfs gepriift. Sachanlagen und immaterielle Anlagever-
mogen mit bestimmter Nutzungsdauer werden auf Abwertung gepriift, wenn
eine Indikation vorliegt, die auf eine Wertminderung hindeutet. Abwertungen
sind entsprechend IAS 36 zu verbuchen. Bei Berechnung des Abwertungs-
bedarfs stellt der Konzern den Recovery value des Vermdgensgegenstandes
fest. Der Recovery value ist der jeweils hohere Wert des Nettoverkaufswertes
bzw. Nutzungswertes. Bei Beurteilung des Nutzungswertes wird der kinftige
Cashflow diskontinuierlich zum Gegenwartswert unter Anwendung eines Dis-
kontierungsfaktors vor Steuern berechnet, wobei durchschnitiliche Kapitalkosten
herangezogen wurden.

Eine Abwertung wird immer dann verbucht, wenn der ausgewiesene Wert des
Vermdgensgegenstandes oder dessen Cash-flow-erzeugenden Einheiten den
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Recovery value Ubersteigt. Cash-flow-erzeugende Einheiten entsprechen bei
NIBE den Geschéftsbereichen. Abwertungen werden iiber die Gewinn- und
Verlustrechnung verbucht.

Riickstellungen

Die Bilanzierung von Riickstellungen erfolgt nach IAS 37. Rickstellungen
werden dann ausgewiesen, wenn der Konzern aufgrund von eingetretenen
Ereignissen einer Verpflichtung unterliegt oder wenn davon auszugehen ist, dass
eine Verpflichtung vorliegt und die Wahrscheinlichkeit besteht, dass zur Erfilllung
der Verpflichtung Zahlungen gefordert werden. Vorausgesetzt wird auch, dass
eine zuverlassige Einschétzung der Hohe des zu zahlenden Betrages mdéglich
ist. Garantierisikoreserven werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte
ausgewiesen, auf die sich die Garantie bezieht unter Zugrundelegung der
Kostenhistorik firr entsprechende Verpflichtungen.

Leistungen an Arbeitnehmer - Pensionen

Die Rentenschuld errechnet sich entsprechend IAS 19, Leistungen an Arbeit-
nehmer. Dies bedeutet, dass die Rentenschuld unter Beriicksichtigung u. a.
von zu erwartenden kiinftigen Lohn- und Gehaltserhhungen sowie Inflation zu
berechnen ist. Innerhalb des Konzerns sind mehrere sowohl beitragsbezogene
als auch leistungsbezogene Rentenplane vorhanden.

Beziiglich leistungsbezogener Plane werden die Rentenaufwendungen anhand
der sog. Project Unit Method errechnet.

Diese Verpflichtungen werden mit dem derzeitigen Wert von zu erwartenden
kiinftigen Zahlungen unter Anwendung des Diskontsatzes angesetzt.
Aktuarielle Gewinne und Verluste auBerhalb des sog. 10 ProzentKorridors
verteilen sich (iber die durchschnittliche Lebenslange der Angestellten.

Die Leistungen seitens des Konzerns hinsichtlich beitragsbezogener Plane wer-
den als Aufwendungen fir die Periode ausgewiesen, in der die Angestellten die
entsprechenden Gegenleistungen fiir diese Beitrdge erbracht haben.

Die Zahlungen des Konzerns hinsichtlich des tiber Alecta finanzierten ITP-Plans
werden als beitragsbezogener Plan verbucht. Siehe Erl&uterungen in Anm. 25

Wichtige Beurteilungen und Annahmen fiir Buchhaltungs-
zwecke

Die Geschéftsleitung nimmt Beurteilungen und Annahmen auf die Zukunft vor,
die sich auf verbuchte Werte auswirken. Dies fiihrt dazu, dass die ausgewie-
senen Betrage in diesen Féllen selten den tatséchlichen Betragen entsprechen.
Beurteilungen und Annahmen, die im kommenden Geschéaftsjahr wesentliche
Anderungen der verbuchten Werte verursachen kénnten, sind nachstehend
aufgefihrt.

Nutzungsdauer immaterieller und materieller Anlagevermégen

Die geschatzte Nutzungsdauer und die damit verbundene Abschreibung der
immateriellen und materiellen Anlagevermogen des Konzerns werden von der
Konzernleitung festgelegt. Diese Schétzungen grinden sich auf historisches
Know-how beziiglich der Nutzungsdauer entsprechender Vermégensgegen-
stande. Die Nutzungsdauer und die beurteilten Restwerte werden an jedem
Bilanzstichtag gepruft und bei Bedarf geéndert.

Prifung des Abwertungsbedarfs fiir den Geschaftswert

Der Konzern prift jéhrlich, ob laut dem im Abschnitt ,,Abwertungen® beschrie-
benen Rechnungslegungsprinzip ein Abwertungsbedarf fiir den Geschaftswert
vorliegt. Aus dem Abschnitt ,,Geschaftswert* gehen die zu tatigenden Schatzun-
gen und deren Auswirkungen hervor. Weder eine Reduzierung des erwarteten
Wachstumstaktes noch eine Erhéhung des geschétzten Diskontsatzes um zwei
Prozenteinheiten wiirde einen Abwertungsbedarf entstehen lassen.

Riickstellungen

SAls Riickstellung werden u. a. Strukturreserven ausgewiesen. Den Reserven
legen die beschlossenen und bekannt gegebenen MafRnahmen zugrunde, die
im Geschéaftsjahr 2007 anfallen.

Die Berechnung der Garantierisikosreserve geht aus vorstehendem Abschnitt
LRuckstellungen* hervor.

Weitere Informationen beziiglich der Riickstellung fiir Strukturreserven und
Garantierisikoreserve gehen aus Anm. 26 hervor.

Ruckstellungen fir den Zeitwert der Rentenverpflichtungen héngen von einer
Anzahl Faktoren ab, die auf der Grundlage aktuarieller Annahmen bestimmt
werden. Jegliche Veranderung dieser Annahmen wird sich auf den verbuchten
Wert der Rentenverpflichtungen auswirken. Wesentliche Annahmen beziiglich
der Rentenverpflichtungen grinden sich teilweise auf herrschende Marktbe-
dingungen. Weitere Informationen sieche Anm. 25.



Anm. 3 Verteilung von Nettoumsatz und Betriebsergebnis

Verteilung nach Geschaftsbereich

ANMERKUNGEN

Nettoumsatz Betriebsergebnis
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
NIBE Element 1.533,9 1.297,7 76,2 -49,0
NIBE Warmetechnik 2.555,1 1.968,8 333,8 251,4
NIBE Kaminofen 931,2 584,6 160,6 123,6
Konzernberichtigungen -62,2 -32,0 - 14,6 -15,9
Gesamt Konzern 4.958,0 3.819,1 556,0 310,1
Verteilung nach geographischen Méarkten

Nettoumsatz Aktiva Investitionen
(MSEK) 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Skandinavien 3.112,4 2.572,4 3.106,7 2.503,4 193,5 124,7
Europa
ausschl. Skandinavien 1.703,8 1.114,0 751,3 599,3 47,1 75,2
Sonstige Markte 141,8 132,7 44,8 22,6 2,1 1,6
Gesamt Konzern 4.958,0 3.819,1 3.902,8 3.125,3 242,7 201,5
Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich in seiner Ganze auf Verkaufe an Konzerngesellschaften.
Anm. 4 Information Uber die Geschaftsbereiche

Element Warmetechnik Kaminodfen Eliminierung Insgesamt

(MSEK) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ertrage
Summe Ertrage 2.054,9 1.580,4 2.890,1 2.200,0 1.015,1 607,6 -1.002,1 - 568,9 4.958,0 3.819,1
Interner Verkauf -521,0 -282,7 -335,0 -231,2 -83,9 -23,0 939,9 536,9 0,0 0,0
Externer Verkauf 1.533,9 1.297,7 2.555,1 1.968,8 931,2 584,6 -62,2 -32,0 4.958,0 3.819,1
Ergebnis
Ergebnis je
Geschéaftsbereich 76,2 -49,0 333,8 251,4 160,6 123,6 - -3,3 570,6 322,7
Unverteilte Kosten -14,6 -12,6
Betriebsergebnis 556,0 310,1
Finanzielle Ertrage 6,5 7,3
Finanzielle Aufwendungen -61,0 - 43,8
Steueraufwendungen
im Geschaftsjahr -150,7 -89,9
Nettoergebnis
im Geschaftsjahr 350,8 183,7
Sonstige Auskiinfte
Aktiva 1.347,4 1.305,7 2.023,6 1.571,8 764,0 562,6 -1.392,2 -1,409,3 2.742,8 2.030,8
Unverteilte Aktiva 1.160,0 1.094,5
Summe Aktiva 3.902,8 3.125,3
Passiva 1.293,5 1.265,2 1.437,5 1.102,0 439,5 307,9 -1.364,9 -1.362,7 1.805,6 1.312,4
Unverteilte Verbindlichkeiten 813,7 781,9
Summe Passiva 2.619,3 2.094,3
Investitionen 54,0 77,2 118,0 96,0 70,7 28,6
Abschreibungen 49,0 42,6 71,9 61,5 20,1 13,7
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Anm. 5 Vergutung der Rechnungsprufer

Dem Konzermn wurden im Geschéftsjahr Kosten fiir Rechnungsprifung in Hohe
von 4,8 MSEK (davon Muttergesellschaft 0,3 MSEK) und fiir andere Auftrage als
Rechnungspriifung 1,8 MSEK (davon Muttergesellschaft 0,2 MSEK) in Rechnung

Anm. 6 Forts.

Vertrage beziglich Abfindung

Diesbeziiglich wurde nur ein Vertrag abgeschlossen und zwar mit dem

Geschéaftsfilhrer beziiglich Abfindung in Hohe eines Jahresgehaltes.

gestel. 2006 2005 Mittl. Beschaftigtenzahl und Verteilung zwischen Mannern und Frauen
Rechnungs-  Andere Rechnungs- Andere in Aufsichtsrat/Geschéftsleitung des Unternehmens
(MSEK) prifung Auftrége priufung Auftrage 2006 2005
SET Revisionsbyrd AB 1,8 0,7 1,9 1,2 Anzahl  Davon Anzahl  Davon
Sonstige Rechnungspriifer 3,0 1,1 1,8 0,4 Mitarbeiter M&nner ~ Mitarbeiter Manner
Gesamt Konzern 4,8 1,8 3,7 1,6 Mutiergesellschaft 5 3 5 3
Tochtergesellschaften in
Schweden 1.344 1.131 1.307 1.099
Anm. 6 Personalkosten, mittlere Beschéaftigtenzahl, Norwegen 160 123 128 107
Anzahl Manner und Frauen in fihrenden Positionen Finnland 437 301 406 272
Danemark 470 347 366 269
Loéhne, Gehalter und andere Vergitungen Frankreich 3 1 1 0
(MSEK) 2006 2005 Deutschland 35 25 22 18
Mutiergesellschaft 55 4,9 Polen 1.542 864 1.324 772
Tochtergesellschaften 962,7 832,9 Portugal 4 = 1 0
Tschechien 423 233 341 187
Gesamt Konzern 968,2 837,8 Slowakien 1 1 0 0
Italien 40 24 47 28
. 2006 . 2005 Niederlande 31 25 27 22
Sozial-  davon Sozial-  davon -
aufwen- Pensions-  aufwen- Pensions- GroRbritannien 60 42 48 27
(MSEK) dungen aufwend. dungen aufwend. Spanien 60 45 70 52
Muttergesellschaft 4,0 1,6 3,5 1,3 China 494 257 240 150
Tochtergeselischafien  251,9 57,2 2266 54,0 USA S S 6 S
Gesamt Konzern 255.9 58,8 230,1 55,3 Gesamt Konzern 5.111 3.428 4.339 3.011
Von den Pensionsaufwelndu.rllgen dgr Muttergesellschaft entfaller_1 0,4 MSEK (0,3 Verteilung zwischen Ménnern und Frauen in Aufsichtsrat/
MSE_K) auf qen ‘Gesghaftsfuhrer." Die Munerge§ellschaft hat keine auss?ghe'nden Geschaftsleitung des Unternehmens
Pensionsverbindlichkeiten gegenuber dem Aufsichtsrat und dem Geschéftsfiihrer.
Der entsprechende Betrag fir den Konzern beléuft sich auf 3,4 MSEK (2,6 2006 2005
MSEK). Die ausstehenden Pensionsverbindlichkeiten des Konzerns gegeniber Davon Davon
dem friiheren Vorstand und Geschéftsfilhrer betragen 1,2 MSEK (1,3 MSEK). Anzahl  Manner  Anzahl Manner
Aufsichtsrat des Unternehmens
Loéhne, Gehalter und andere Vergitungen nach Landern sowie zwischen Muttergesellschaft 5 5 5 5
Vorstand und Geschéftsfilhrer und Mitarbeiter Tochtergesellschaften 78 75 68 64
2006 . 2005 . Geschéftsleitung
Vorstand S_onstlge Vorstand S_onstlge Muttergesellschaft 2 2 2 2
(MSEK) und GF Mitarbeiter ~ und GF Mitarbeiter Tochtergeselischaften 98 92 a8 81
Muttergesellschaft 2,9 3,3 2,6 3,0
Tochtergesellschaften in
Schweden 3,9 392,4 4.4 355,8
Norwegen? (0,0 bzw. 0,1) 3,9 65,3 2,8 52,4
Finnlandd (0,3 bzw. 0,1) 6,1 116,6 6,9 111,2
Danemark?d (0,5 bzw. 0,5) 9,5 186,6 7,3 145,2
Frankreicht) (0,1 bzw. 0,0) 0,3 1,1 - 0,6
Deutschland?) (0,5 bzw. 0,2) 1,3 11,6 1,1 9,7
Polen) (0,4 bzw. 0,2) 3,5 71,0 3,0 55,5
Portugal 0,8 0,1 0,5 0,1
Tschechien?) (0,2 bzw. 0,0) 3,5 21,7 2,7 15,7
Slowakien 0,0 0,1 - -
Italien 0,8 8,2 - 10,8
Niederlande 1,6 10,6 1,4 9,6
GroRbritannien 1,4 12,7 1,4 9,6
Spanien 1,3 14,3 1,2 15,4
China 0,4 8,8 0,4 51
USA 1 (0,0bzw.0,2) 0,9 2,3 1,0 2,0
Gesamt Konzern 42,1 926,7 36,7 801,7

1) (davon Tantiemen in MSEK)
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Anm. 7 Finanzinstrumente

Zum Ende des Jahres 2006 hat der Konzern Umlaufvertrage in EUR, DKK,
NOK, USD, GBP und CHF. Der gesamte Nettowert der Vertrdge umgerechnet
in SEK nach dem Kurs des Bilanzstichtages am Ende des lahres 2006 bel&uft
sich auf 206,1 MSEK.

Der am Ende des Jahres 2006 vorhandene Unterschied zwischen den nach dem
Wahrungskurs der Vertrdge in SEK umgerechneten Betrdgen samtlicher Vertrage
und den nach dem Kurs des Bilanzstichtages in SEK umgerechneten Betrdgen
samtlicher Vertrége stellt einen nicht realisierten Kursgewinn von 2,1 MSEK dar.

Kursgewinne aus Betriebstétigkeit werden unter Sonstigen Betriebsertragen,
Kursverluste unter Selbstkosten ausgewiesen

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Kursgewinne, die sich auf das
Betriebsergebnis ausgewirkt haben 36,7 44,5 - -

Kursverluste, die sich auf das

Betriebsergebnis ausgewirkt haben — 42,2 - 34,1 - -
Netto Kursdifferenz, die sich auf

das Betriebsergebnis

ausgewirkt hat -55 10,4 - -

Was die Wahrungssicherungspolicy des Konzerns betrifft, werden laufende
VerauRerungen und Erwerbe, die in Fremdwahrung getatigt werden oder an
Verénderungen von Fremdwahrung gebunden sind, geméaf einem laufenden
Zwolfmonatsplan innerhalb des Intervalls 60 — 100% der zu erwartenden
Transaktionen gegen Kursanderungen abgesichert. Der Sicherheitsgrad bei
kiinftigen Devisenfliissen entscheidet dariber, in welchem Abschnitt innerhalb
des Intervalls der Anteil liegen wird.

Anm. 8 Leasing

Waéhrend des Geschaftsjahres verbuchte Leasinggebiihren beziiglich finanzieller
Leasingvertréage beliefen sich fiir den Konzern auf 0,7 MSEK (0,3 MSEK). Wah-
rend des Geschaftsjahres verbuchte Leasinggebiihren beziiglich operationaler
Leasingvertréage beliefen sich fur den Konzern auf 9,5 MSEK (3,7 MSEK). Die
Muttergesellschaft hat keine Leasingvertrage. Der Nennwert von vereinbarten
kiinftigen Leasinggebihren in Bezug auf Vertrage, bei denen die verbleibende
Laufzeit ein Jahr Ubersteigt, verteilt sich folgendermalen im Konzern:

Finanzielles Leasing Operationales Leasing

(MSEK) Zeitwert Nennwert
Fallig innerhalb 1 lahres 0,5 10,3
Fallig Jahr 2 - 5 0,6 27,5
Fallig Jahr 6 — 0,0 22,1
Insgesamt 1,1 59,9

Anm. 9 Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Aufwendungen fiir solche Waren umfassen die Kosten fiir Forschung und
Entwicklung mit 96,9 MSEK (85,0 MSEK).

Anm. 10 Sonstige Betriebsertrage

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Gewinn durch VerauRerung
von Anlagevermdgen 2,6 0,6 - -
Wahrungskursgewinne 36,7 44,5 - -
Sonstiges 20,3 11,8 - 0,2
Insgesamt 59,6 56,9 - 0,2

ANMERKUNGEN

Anm. 11 Ergebnis aus Anteilen in

Konzerngesellschaften und Beteiligungsgesellschaften

Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Konzernbeitrag - - 36,0 21,7
Dividende - - 111,0 87,4
Verkaufserlos - - 1,0 -
Abwertung von Beteiligungen

in Tochtergesellschaften - - -16,3 -18,3
Insgesamt - - 131,7 90,8

Ergebnis aus Anteilen an Beteiligungsgesellschaften

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Verkaufserlos - 3,1 - 3,1
Dividende 0,1 - - -
Insgesamt 0,1 31 - 3,1

Anm. 12 Zinsertrage und ahnliche Ergebnisposten

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Zinsertrage, Konzerngesellschaften - - 6,8 4,9
Zinsertrage, sonstige 3,6 2,0 0,2 0,1
Sonstige finanzielle Ertrage 2,8 2,2 1,5 0,7
Insgesamt 6,4 4,2 8,5 5,7

Anm. 13 Zinsaufwendungen und &hnliche Ergebnisposten

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Zinsaufwendungen,
Konzerngesellschaften - - 2,0 1,1
Zinsaufwendungen, sonstige 56,7 39,7 25,7 13,2
Sonstige finanzielle Aufwendungen 4,3 4,1 1,2 1,8
Insgesamt 61,0 43,8 28,9 16,1

Anm. 14 Zufuhrung an die Rucklagen

Muttergesellschaft

(MSEK) 2006 2005
Ruckfiuhrung von Abgrenzungsposten 0,0 1,5
Verénderung von Abgrenzungsposten 0,0 15
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Anm. 15 Steuern

Steuern auf das Jahresergebnis Konzern Muttergesellschalft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Aktuelle Steuer fir das Geschaftsjahr  147,9  109,7 0,3 0,2
Aktuelle Steuern

bezogen auf friihere Jahre -1,2 0,7 - -
Aufgeschobene Steuern 40 -20,5 - -
Insgesamt 150,7 89,9 0,3 0,2

Steuern in Bezug auf Posten, die direkt zum Eigenkapital ausgewiesen wurden

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Kursdifferenzen bei Erwerbsdarlehen 5,9 -3,1 56 -23
Finanzinstrumente -1,3 0,8 - -
Insgesamt 4,6 -2.3 5,6 -2,3

Differenz zwischen Steueraufwendungen des Konzerns und
Steueraufwendungen aufgrund des aktuellen Steuersatzes

Konzern Muttergesellschaft
(Mkr) 2006 2005 2006 2005
Ergebnis vor Steuern 501,5 273,6 96,3 72,6
Steuern gemaR aktuellem Steuersatz 140,4 76,6 27,0 20,3
Nicht abschreibungsfahige
Aufwendungen 15,9 5,0 4,7 52
Nicht steuerpflichtige Ertrage -0,5 -34 -03 -0,8
Dividenden von Tochtergesellschaften - - -31,1 -245
Berichtigungen
fur Steuern friiherer Jahre -1,2 0,7 - -
Nicht vorgetragener Defizitabzug 1,6 10,3 = -
Effekt ausléndischer Steuersatze -55 0,7 - -
Verbuchte Steueraufwendungen 150,7 89,9 0,3 0,2
Steuersatz

Der aktuelle Steuersatz wurde von dem fir die Muttergesellschaft geltenden
Steuersatz ausgehend berechnet und betragt 28% (28%).

Zeitweiligen Differenzen

Zeitweilige Differenzen liegen in den Fallen vor, in denen die verbuchten bzw.
steuerlichen Werte der Aktiva oder Passiva unterschiedlich sind. Zeitweilige
Differenzen in Bezug auf folgende Posten haben zu aufgeschobenen Steuer-
verbindlichkeiten und aufgeschobenen Steuerforderungen gefihrt.

Aufgeschobene Steuerverbindlichkeiten

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
KonzemmaRige Uberwerte
der Anlagevermégen 19,1 12,5 - -
Unversteuerte Riicklagen 84,1 90,9 - -
Zeitweilige Unterschiede
bei Anlagevermdgen 13,0 7,6 - -
Sonstiges 10,4 5.4 3.3 -
Insgesamt 126,6 116,4 3,3 -
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Aufgeschobene Steuerforderungen

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Rucklagen fiir
Pensionsverpflichtungen 0,5 0,5 - -
Anlagevermégen 2,6 2,3 - -
Defizitabschreibung 7,7 10,9 - -
Strukturreserven 3,6 10,2 - -
Sonstiges 7,8 6,2 - 2,3
Insgesamt 22,2 30,1 - 2,3

Aufgeschobene Steuerverbindlichkeiten beziiglich zeitweiliger Differenzen
infolge von Investitionen in Tochtergesellschaften werden nicht ausgewiesen,
da die Muttergesellschaft den Zeitpunkt der Rickfiihrung tber die zeitweiligen

Differenzen steuern kann.

Aufgelaufende Defizitabzlige, die nicht aus ausgewiesener aufgeschobener
Steuerforderung bestehen, belaufen sich fir den Konzern auf 73,6 MSEK. Die

Falligkeitszeiten fir Defizitabzlige liegen innerhalb folgender Intervalle:

Falligkeitszeiten fiir nicht bilanzierte Defizitabzlige

(MSEK) 2006 2005
Fallig Jahr 1 -5 37,3 48,7
Fallig Jahr 6 — 10 - -
Fallig Jahr 10 - 14,5 26,4
Unendliche Falligkeitsdauer 21,8 14,6
Insgesamt 73,6 89,7
Anm. 16 Geschaftswert

Konzern
(MSEK) 2006 2005
Anschaffungswert
Anschaffungswert zu Beginn des Jahres 535,8 380,2
Anschaffungswert
in erworbenen Gesellschaften 3,2 -
Investitionen im Geschaftsjahr 211,7 138,6
Verkéaufe und AuBerbetriebsetzungen - -0,3
Klassifikationsénderungen - -0,3
Umrechnungsdifferenzen - 23,8 17,6
Aufgelaufene Anschaffungswerte 726,9 535,8
Abschreibungen
Eréffnungsabschreibungen 83,3 80,4
Abschreibungen
in erworbenen Gesellschaften 2,4 -
Umrechnungsdifferenzen -2,2 2,9
Aufgelaufene Abschreibungen 83,5 83,3
Schlussbuchwert 643,4 4525
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Anm. 16 Forts. Anm. 18 Gelande und Gebaude im Eigenbesitz
Buchwert per Geschéftsbereich Konzern
Konzern (MSEK) 2006 2005
(MSEK) 2006 2005 Anschaffungswert
NIBE Element 116,5 100.8 Anschaffungswert zu Beginn des Jahres  707,3 591,3
u ) Anschaffungswert
NIBE Warmetechnik 337,6 2258 in erworbenen Gesellschaften 23,2 33,7
NIBE Kamindfen 189,3 125,9 Investitionen im Geschéftsjahr 61,5 43,8
Gesamt ey 4525 Verkaufe und AuBerbetriebsetzungen -8,7 -4,6
. . Klassifikationséanderungen - 16,8 20,4
Umrechnungsdifferenzen -16,3 22,7
Anm. 17 Sonstiges immaterielles Vermogen Aufgelaufene Anschaffungswerte 750,2 707,3
Wohnrechte, Patente, Entwicklungsaufwendungen, Lizenzen, Warenzeichen u. dgl. Abschreibungen
Eroffnungsabschreibungen 224,3 197,1
Konzern Abschreibungen
(MSEK) 2006 2005 in erworbenen Gesellschaften 2,9 3,3
Anschaffungswert Verk'aufe. und AuBﬂerbetriebsetZl'J.ng.en -11 -15
Anschaffungswert zu Beginn des Jahres 13,3 10,3 Abschreibungen fir das Geschafisjahr 22,1 20,1
Anschaffungswert Umrechnungsdifferenzen -51 5,3
in erworbenen Gesellschaften 5,1 0,2 Aufgelaufene Schlussabschreibungen
Investitionen im Geschéftsjahr 25,5 1,9 zum Jahresende 2431 224,3
Verkéufe und AuBerbetriebsetzungen -04 -
Klassifikationsénderungen 0,9 0,2 Schlussbuchwert 507.1 4830
Umrechnungsdifferenzen -0,7 0,7
davon Gelande 37,2 37,2
Aufgelaufene Anschaffungswerte 43,7 13,3
Schlussbuchwert
Abschreibungen Gebé&ude und Gelande in Schweden  205,2 184,0
Eroffnungsabschreibungen 7,3 5,4
Abschreibungen o
in erworbenen Gesellschaften 3,6 0,1 Einheitswerte (Schweden) 71,6 72,0
Verkaufe und AuRerbetriebsetzungen -0,3 - davon Gelande 12,9 12,4
Klassifikationsanderungen - 0,1 b 4 Umb shrend d h . hweden sind
Abschreibungen fur das Geschafisjahr a1 15 Den Ne_u au_ten un Umbauten wahrend des Jahres 2006 in Schweden sin
- noch keine Einheitswerte zugeordnet worden.
Umrechnungsdifferenzen -0,2 0,2
] Aufwertungen wurden neu zugeordnet und als Anschaffungswerte zu Beginn
Aufgelaufene Abschreibungen 14,5 7,3 des Geschaftsjahres ausgewiesen.
Abwertungen
Abwertungen im Geschaftsjahrl) 2,4 -
Umrechnungsdifferenzen -0,1 -
Aufgelaufene
akkumulierte Abwertungen 2,3 -
Schlussbuchwert 26,9 6,0

Die Abschreibungen Ubriger immaterieller Vermdgen werden in folgen-
den Funktionen ausgewiesen:

Konzern
(MSEK) 2006 2005
Selbstkosten 2,6 0,5
Vermarktungskosten 0,1 0,1
Verwaltungskosten 1,4 0,9
Insgesamt 4,1 1,5

1) Die Abwertungen beziehen sich auf die Abwicklung des Geschaftskonzepts fiir den
dénischen Kaminofenmarkt.

lahresbericht 2006 59 NIBE



ANMERKUNGEN

Anm. 19 Maschinen und Inventar Anm. 21 Aktienbesitz in Tochtergesellschaften
Konzern Muttergesellschalft Kapital- Anzahl Buch-
(MSEK) 2006 2005 2006 2005 (MSEK) anteil Aktien wert
Anschaffungswert Backer BHV AB 100% 37.170 137,0
Anschaffungswert Broderna Hakansson Varme AB 100% 15.000 13,4
zu Beginn des lahres 1.216,4 1.049,7 0,4 0,4 Calesco Foil AB 100% 10.500 37,5
Anschaffungswert DZD Strojirna s.r.o. 100% 7 198,9
in erworbenen Gesellschaften 35,8 17,0 - - Focus Varme AB 100% 3.000 2,4
Investitionen im Geschaftsjahr 174,2 147.,6 - - Handél-Form AB 100% 1.000 0,1
Verkaufe und AuBerbetriebsetzungen - 21,3 -29,8 - - levi A/S 100% 1 29,9
Klassifikationsanderungen 8,1 -55 - - Kaukora Oy 100% 1.100 116,8
Umrechnungsdifferenzen -29,0 37,4 = - Loval Oy 100% 768 39,6
Aufgelaufene Schiuss- METRO THERM A/S 100% 3.400 179,1
abschreibungen zum Jahresende  1.384,2 1.216,4 0,4 0,4 NIBE AB 100% 400.000 108,2
Nordpeis AS 100% 12.100 175,8
Abschreibungen Nielsen A/S, Svend A. 100% 13 17,7
Eréffnungsabschreibungen 7262 6247 0,2 0,1 Turun Lampdtekniikka AB, Oy 100% 100 18,9
Abschreibungen Vabro Holding ApS 100% 451 42,3
in erworbenen Gesellschaften 20,0 6,5 - - Gesamt Muttergesellschaft 1.112.6
Verkaufe und AuBerbetriebsetzungen - 16,8  -24,8 - -
Klassifikationséanderungen -05 -01 - - Aktienbesitz durch Tochtergesellschaften
Abschreibungen .
firr das Gest:gm::lftsjahr 1150 996 0,0 0,1 MSEK) K:r?tgﬁ" 'XZQT
Umrechnungsdifferenzen -18,2 20,3 - -
Archi Form Nemi GmbH 100,0%
Aufgelaufene Backer Elekiro CZ a.s. 100,0%
Schlussabschreibungen 825,7 726,2 0,2 0,2 Backer Facsa S.L. 100.0% 34.502
Abwertungen Backer Fer s.r.l. 100,0%
Abwertungen zum Jahresbeginn 1,6 0,0 = - Backer OBR Sp. z.0.0. 100,0% 10.000
Abwertungen im Geschaftsjahrl) 0,5 1,6 = - Calesco Foil Inc 100,0% 100
Umrechnungsdifferenzen 02 0,0 _ _ Calesco Utveckling AB 100,0% 1.000
Danotherm Electric A/S 100,0% 1.000
Akkumulierte DZD Slovensko Spol s.r.o. 100,0%
Abwertungen zum Jahresende 1,9 1,6 - - Eltop Praha s.1.0. 100,0%
Ruckftihrung Hgiax AS 100,0% 1.000
abgewerteter Betrage Kiloval Oy 100,0% 33
Riickfuhrung abgewerteter KVM-Conheat A/S 100,0% 600
Betrdge im Geschaftsjahr 0,2 - - - Lodur A/S 100,0% 500.000
Akkumulierte Riickfihrung Lodur Amager A/S 100,0% 1.000.000
von abgewerteten Lodur City Vest A/S 100,0% 1.000.000
Betragen zum Jahresende 0,2 - - - Lodur Fields AZS 100,0% 1.000.000
Schiussbuchwert 556,8  488,6 02 02 Lodur Kolding A/S 100,0%  1.000.000
METRO THERM AB 100,0% 1.000
1)Die Abwertungen beziehen sich auf die Abwicklung des Geschaftskonzepts fir den ~ METRO THERM AB, Oy 100,0% 15
danischen Kaminofenmarkt. Meyer Vastus AB, Oy 100,0% 20
Naturenergi IWABO AB 100,0% 1.000
Anm. 20 Laufende Neuanlagen NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 100,0% 83.962
NIBE Energietechniek B.V. 100,0% 180
Konzern NIBE Energy Systems Ltd 100,0% 100
(MSEK) 2006 2005 NIBE Foyers France S.A.S. 100,0% 370
Anschaffungswert NIBE Systemtechnik GmbH 100,0%
Anschaffungswert zu Beginn des Jahres 43,6 56,5 Norells Automotive Inc 100,0% 100
Anschaffungswerte Norells France SA 99,8% 12.405
in erworbenen Gesellschaften 2,5 0,7 Norells Sweden AB 100,0% 3.250
Im Jahr entstandene Kosten 41,1 70,0 Norske Backer AS 100,0% 12.000
Verkéufe und AuRerbetriebsetzungen 0,0 -07 Northstar Poland Sp. z.0.0. 100,0% 3.134
Im Geschéftsjahr Sheathed Heating Elements Ltd 100,0% 68.000
durchgefiihrte Umverteilungen -34,2 - 85,0 Shel Holding Ltd 100,0% 50.000
Umrechnungsdifferenzen -0,6 2,1 Shel NIBE Manufacturing Co Ltd 100,0% 1.000
Aufgelaufene Anschaffungswerte Sinus-levi Electric Heating B.V. 100,0% 180
zum Jahresende 52,4 43,6 Varde Ovne A/S 100,0% 801
World Trading ApS 100,0% 125.000
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Anm. 21 Forts.

Angaben zu Tochtergesellschaften

ANMERKUNGEN

Anm. 22 Aktien in Beteiligungsgesellschaften

Anteile des Konzerns und der Muttergesellschaft an Beteiligungsgesellchaften

Eintragungs- Anzahl
nummer Sitz Name Eintragungs-Nr. Sitz Aktien
Q;ZT;OE;EVN:Q | Gmbh :22 ;543? 85 ) Ezsgggtlnzegfngzgn Linmet GIas-K('eramik GmbH HRB42968 Berlin, E)eutschland -
Backer Elektro CZ a.s. 60469617 Hlinsko, Tschechien Calere Ifnerglsystem AB 5564886967 Solllleftea, Schweden 20
Backer Facsa S.L. 562.928.361 Aiguafreda, Spanien Naturwarme GmbH DE 218460267 Miihlau, Deutschland 7.500
Backer FER s.r.l. REA: 173478
(Ferrara) Sant’Agostino, Italien
Backer OBR Sp. z.0.0. 008358936 Pyrzyce, Polen Konzern- Konzern-
Brodema Hakansson Varme AB 5561080259 HG66r, Schweden Kapital-  Buch-  anteil am Ergebnis anteil am
Calesco Foil AB 556000-5034 Hallstahammar, Schweden (MSEK) anteil  wert nach Steuern 2006 Kapital 2006
Calesco Foil Inc 20-0507801 Chicago, USA . .
Calesco Utveckling AB 556662-3525 Hallstahammar, Schweden Linmet GIas-Keramlk GmbH 33,3% 0,0 0.0 0.0
Danotherm Electric A/S 10 12 60 61 Radovre, Déanemark Calere Fnerglsystem AB_ 20,0% 00 0.0 0.0
DZD Slovensko Spol s.r.o. 36372056 Vrltky, Slowakien Naturwarme GmbH 30,0% 0.1 01 0.1
DZD Strojirna s.r.0. 45148465 Benatky nad lizerou, Insgesamt 0,1 0,1 0,1
Tschechien
Eltop Praha s.r.o. 44795751 Miretice, Tschechien
Focus Varme AB 5563161412 Partille, Schweden
HandolForm AB 5561941393  Markaryd, Schweden Anm. 23 Kurzfristige Anlagen
Hgiax AS 936 030 327 Fredrikstad, Norwegen
Jevi A/S 128542 77 Vejle, Danemark Anschaffungs- Markt- Buch-
Kaukora Oy 0138194-1 Raisio, Finnland (MSEK) wert wert wert
Kiloval Oy 07547922 Lgvisa, ‘Finnlansi Marktnotierte Wertpapiere 4,8 4,8 4.8
KVM-Conheat A/S 14 46 85 87 Vissenbjerg, Dénemark
Lodur A/S 29 39 99 64 Gram, Danemark
Lodur Amager A/S 29 68 64 67 Gram, Danemark
Lodur City Vest A/S 29686734  Gram, Danemark Anm. 24 Aktienkapital
Lodur Fields AZS 28 66 39 27 Gram, Danemark
Lodur Kolding A/S 29 68 67 42 Gram, Danemark Nennwert A-Aktien B-Aktien  Gesamtzahl
Loval Oy 0640930-9 Lovisa, Finnland (SEK) (St.) (St.)  Aktien (St.)
METRO THERM AB 556554-1603 Kalmar, Schweden
METRO THERM AB, Oy 09314276 Espoo, Finnland Zum lJahresende 0,625 13.160.256 80.759.744 93.920.000
METRO THERM A/S 2056 71 12 Helsinge, Danemark
Meyer Vastus AB, Oy 02152198 Monninkyl&, Finnland Die vorgeschlagene, aber noch nicht beschlossene Dividende betragt 1,15
Naturenergi IWABO AB 556663-0355 Bollnas, Schweden SEK je Aktie fir das Jahr 2006, entsprechend 108,0 MSEK.
NIBE AB 556056-4485  Markaryd, Schweden Jede A-Aktie besitzt 10 Stimmen auf der Hauptversammlung, jede B-Aktie
NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 050042407 Bialystok, Polen eine Stimme. Samtliche Aktien haben das gleiche Recht auf Dividende.
NIBE Energietechnick B.V. 20111793 Wme.mStad' Nleqerlahde Zum Ende des Jahres 2006 lagen keine ausstehenden Konversionsanleihen
NIBE Energy Sysiems Ld 5764775 Sheffield, GroBbritannien oder Optionsrechte vor, die das Aktienkapital beeinflussen kénnen.
NIBE Foyers France S.A.S. 491 434 965 Lyon, Frankreich ’
NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle, Deutschland
Nielsen A/S, Svend A. 42 16 59 13 Graested, Danemark Anm. 25 RUckIagen far Renten
Nordpeis AS 957 329 330 Lierskogen, Norwegen
Norells Automotive Inc 36-4044600 Chicago, USA Konzern
Norells France SA 91379344781  Dieuze, Frankreich (MSEK) 2006 2005
Norells Sweden AB 556184-3581 Vésteré_s, Schweden FPG/PRI-Renten 23.9 224
Norske Backer AS 919 799 064 Kongsvmger, Norwegen Sonstige Renten 4.8 4.9
Northstar Poland Sp. z.0.0. 570844191 Trzcianka, Polen
Sheathed Heating Elements Ltd 766 637 London, GroRbritannien Betrag zum Jahresende 28,7 27,3
Shel Holding Ltd 1 309 597 London, GroRbritannien
Shel NIBE Manufacturing Co ltd 866 531 Hong Kong, China
Sinus-evi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik, Niederlande
Turun Lampotekniikka AB, Oy 06237236 Turku, Finnland
Vabro Holding ApS 2108 92 30 Gram, Danemark
Varde Ovne A/S 21554979 Gram, Danemark
World Trading ApS 27 71 98 05 Svendborg, Danemark
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Anm. 25 Forts.

ITP-Plan gesichert durch Alecta

Die Verbindlichkeiten hinsichtlich Altersrenten und Familienrenten fiir Angestellte
in Schweden sind durch eine Versicherung bei Alecta abgesichert. Laut Aussage
des Ausschusses fir finanzielle Berechnungs-Standards URA 42 handelt es sich
hierbei um einen leistungsbezogenen Plan, der mehrere Arbeitgeber umfasst. Fiir
das Geschaftsjahr 2006 hatte die Gesellschaft keinen Zugang zu Informationen,
die es ermoglichen, diesen Plan als leistungsbezogenen Plan abzurechnen.
Der Rentenplan laut ITP, der durch eine Versicherung in Alecta abgesichert ist,
wird deshalb als beitragsbezogener Plan ausgewiesen. Die Aufwendungen
im Geschaftsjahr fiir Rentenversicherungen, die bei Alecta abgeschlossen
wurden, belaufen sich auf 10,0 MSEK (2005: 8,6 MSEK). Der Uberschuss
von Alecta kann auf die Versicherungsnehmer und/oder die Versicherten auf-
geteilt werden. Zum Ende des Jahres 2006 betrug Alectas Uberschuss in Form
des kollektiven Konsolidierungsniveaus 143% (2005: 128%). Das kollektive
Konsolidierungsniveau besteht aus dem Marktwert der Mittel der Alecta in Prozent
der Versicherungsverbindlichkeiten, berechnet nach Alectas versicherungstechni-

schen Berechnungsannahmen, die nicht mit IAS19 im Einklang stehen.

Leistungsbezogene Renten

Im Konzern liegen leistungsbezogene Renten fiir schwedische Gesellschaften,
deren Berechnung und Auszahlung von der PRI Pensionstjanst AB gehandhabt wer-
den. Verwaltungsvermdgen zur Sicherung der Renten sind somit nicht vorhanden.
Was Ubrige Lander betrifft, gibt es leistungsbezogene Renten in Norwegen, die

vom Arbeitgeber berechnet und gezahlt werden.

Beitragsbezogene Plane

Diese Plane umfassen vorwiegend Altersrente, Krankenrente und Familienrente. Die
Pramien werden laufend wahrend des Jahres von der jeweiligen Konzerngesellschaft
an separate juristische Einheiten, beispielsweise Versicherungsgesellschaften,

Anm. 25 Forts.

Abstimmung Pensionsriicklagen Konzern

(MSEK) 2006 2005
Pensionsaufwendungen zu Beginn des Jahres 27,3 26,4
Pensionsaufwendungen 285) 2,0
Gezahlte Leistungen -1,1 -1,1
Ruckfiihrung von Ricklagen 0,0 0,0
Laut Bilanz 28,7 27,3

Fiir das Jahr 2007 sind Rentenzahlungen in Héhe von 1,2 MSEK zu erwarten.

Aktuarielle Annahmen Konzern

(%) 2006 2005
Diskontsatz am 1. Januar 4,50% 5,00%
Diskontsatz am 31. Dezember 4,50% 4,50%
Erwartete Lohn- und Gehaltserhdhung 3,00% 3,00%
Erwartete Inflation 2,00% 2,00%

Muttergesellschaft

Die ausgewiesenen Pensionsaufwendungen der Muttergesellschaft belaufen sich
auf 0,2 MSEK (0,1 MSEK) und wurden entsprechend dem Versorgungsgesetz
und nicht laut IAS19 berechnet.

Anm. 26 Sonstige Ruckstellungen

abgefiihrt. Die Héhe der Pramien héngt vom Gehalt ab. Die Rentenkosten fir die ~ Konzern Ga_lr_antie-
Periode flieRen in die Gewinn- und Verlustrechnung ein. risiko- Struktur- )
(MSEK) reserve reserven Sonstiges Summe
Verbindlichkeiten bezlglich Vergiitung an die Angestellten, leistungs-  Betrag zum Jahresbeginn 47,8 60,6 7,9 116,3
bezogene Plane Riickstellungen wahrend
Konzern des Geschaftsjahres 33,4 - 3,5 36,9
(MSEK) 2006 2005 Inanspruchnahme
- — - - - - wahrend des Geschaftsjahres - 30,1 -321 -1,9 -64,1
Pensionsverbindlichkeiten, keine fundierten Plane, Zeitwert 5N 34,3 e "
Nicht - uarielle Gewinne (+) Ruckfuhrung von Rucklagen -1,3 - - -1,3
icht ausgewiesene aktuarielle Gewinne (+), - — - -
Verluste (-), Pensionsverpflichtungen -7,0 -7,0 Umrechnungsdifferenzen 1,0 0.9 03 16
Riickstellungen fiir Pensionen, nicht fundierte Plane 28,7 27,3 Betrag zum Jahresende 48,8 27,6 9,8 86,2
Nettoverbindlichkeiten geméf Bilanz 28,7 27.3 Garantien werden gewdhnlich fir 1 oder 2 Jahre gewéhrt. Garantierisikoriickstellu
ngen errechnen sich von der Kostenhistorik fir solche Verpflichtungen ausgehend.
Gesamte Pensionsaufwendungen Konzern Im August 2005 beschloss der Aufsichtsrat eine Riicklage auf Strukturriickstellungen
9 im Geschaftsbereich NIBE Element in Hohe von 70,0 MSEK, um iiber einen
(MSEK) 2006 2005 Zeitraum von 18 bis 24 Monaten ein Umstrukturierungsprogramm  durchzufiih-
Pensionen aus Anrechnungszeit 0,9 0,4 ren, das hauptsdchlich auf die Verlegung von Produktion aus Westeuropa nach
Zinsen fur Verbindlichkeiten 14 13 Osteuropa und China abzielt. Nach Durchfilhrung des Plans wird mit einer
- - - - : . Ergebnisverbesserung von ca. 40 MSEK gerechnet. Nach gut der Halfte der hier-
Aqua”e"e Gewinne/Verluste in der Periode O 0.0 fur angesetzten Zeit kann festgestellt werden, dass das Projekt planméaRig verlauft
Abfindungsrenten - 0,0 und circa 120 der insgesamt 200 Jahreskapazitéten bereits verlegt wurden.
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Plane 2,5 1,7
Pensionsaufwendungen, beitragsbezogene Pléne 56,3 53,6
Gesamte Pensionsaufwendungen 58,8 55,3
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Anm. 27 Langfristige Verbindlichkeiten

Nachstehend der Teil der langfristigen Verbindlichkeiten, der spéter als fiinf
Jahre nach dem Bilanzstichtag zur Zahlung fallig wird.

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 440,9 306,2 265,4 175,3
Verbindlichkeiten gegeniiber
Konzerngesellschaften - - - 28,5
Sonstige Verbindlichkeiten 6,2 5,9 - -
Betrag zum Jahresende 4471 3121 265,4 203,8

Anm. 28 Kontokorrentkredite

Bewilligte Betrage fiir Dispositionskredite beliefen sich im Konzern auf
923,0 MSEK (673,7 MSEK). Wahrend des Geschaftsjahres wurden die
Dispositionskredite des Konzerns um 249,3 MSEK erhoht. Vertrage tber lang-
fristige Refinanzierung sind vorhanden.

Anm. 29 Rechnungsabgrenzungsposten

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Aufgelaufene
Léhne und Gehalter 115,6 100,9 1,5 1,4
Aufgelaufene
Sozialaufwendungen 52,7 49,3 1,7 1,2
Sonstige Posten 117,0 104,5 1,4 1,2
Betrag zum Jahresende 285,3 2547 4,6 3,8

Anm. 30 Gestellte Sicherheiten

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2006 2005 2006 2005
Unternehmenshypotheken 177,3 182,9 - -
Liegenschaftshypotheken 302,7 324,9 - -
Inventar mit Vorbehalt
auf Eigentumsrecht - 2,4 - -
Forderungen 21,6 12,7 - -
Aktien in Tochtergesellschaftent) 1.214,4 1.030,1 335,0 335,0
Summe der
gestellten Sicherheiten 1.716,0 1.553,0 335,0 335,0
1) Verbindlichkeiten fur die Aktien

als Sicherheit gestellt werden 860,9 131,2 848,2 116,0

ANMERKUNGEN

Anm. 31 Eventualverbindlichkeiten

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK 2006 2005 2006 2005
Pensionsverbindlichkeiten, die
unter Schulden oder Riickstellungen
ausgewiesen wurden 0,6 0,6 - -
Eventualverbindlichkeiten zugunsten
der tibrigen Konzernbetriebe - - 208,5 260,2
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 8,8 3,3 - -
Summe Eventualverbindlichkeiten 9,4 3,9 208,5 260,2

Anm. 32 Erwerbe von Gesellschaften

Im Méarz 2006 wurde der déanische Kaminofenhersteller Varde-Gruppe mit
einem lahresumsatz von ca. 95 MSEK und einem Ergebnis vor Steuern
von ca. 6 MSEK erworben.

Im April wurde die Naturenergi lwabo AB, dessen Haupttétigkeit auf dem
Bereich Pelletbrenner liegt, dem Konzern einverleibt. Die Gesellschaft
verzeichnet einen Jahresumsatz von circa 43 MSEK und ein Ergebnis vor
Steuern von ca. 3 MSEK.

Ebenfalls im April 2006 wurde eine Grundsatzvereinbarung beziiglich
des Erwerbs des deutschen Fernwarme- und Wasserwarmerunternehmens
DMS Wasser-Warmetechnik GmbH, dessen Umsatz sich auf 120 MSEK
belief, getroffen.

Nach Durchfuhrung einer Due Diligence wurde mit den Verkaufern tiber
eine reduzierte Kaufsumme alternativ Annullierung des Erwerbsvertrages
verhandelt. Die Verhandlungen haben bisher noch nicht zu einer
Abmachung gefiihrt, weshalb die Entscheidung dieser Angelegenheit
einem Schiedsausschuss ubertragen wird. Der Betrieb wurde somit 2006
nicht in den NIBE-Konzern konsolidiert.

Im September 2006 wurde das tschechische Unternehmen DZ Drazice
strojirna s.r.o. erworben. Die Firma ist auf dem Bereich Wasserwarmer in
Tschechien marktfihrend und erzielte einen Jahresumsatz von 200 MSEK
und ein Ergebnis vor Steuern von 20 MSEK.

Im November 2006 wurde der Betrieb des britischen Rohrelementherstellers
Heatrod Elements mit einem lahresumsatz von etwa 54 MSEK erwor-
ben.
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Anm. 32 Forts. Anm. 32 Forts.

Der Wert der durch den Erwerb der DZ Drazice strojirna s.r.o. und
Heatrod Elements hinzugekommen Aktiva und Passiva ist provisorisch, da
Initiale Kaufsummen 289,7 diese Erwerbe zeitlich nahe dem Bilanzstichtag getétigt worden sind.

Sonstige immaterielle Anlagevermégen, die bei Erstellung der Erwerbs-

Die Kaufsummen enthalten folgendes:

Zusatzkaufsummen 19,1 . o ) . )
Direkie Aufwendungen firr die Erwerbe 88 analyse identifiziert und bewertet wurden, beziehen sich auf die

y technische Plattform zur Herstellung von Pelletbrennern. Diesbeziigliche
Gesamte Kaufsumme 317,6 . R .

Abschreibungen werden iber eine zu erwartende Lebensdauer von 10

Tageswert der erworbenen Nettovermgen 1212 Jahren auf Grundlage des Anschaffungswertes angesetzt.
Geschaftswert 196,4
Kaufsumme 317,6
Flilssige Mittel in erworbenen Gesellschaften -27.8 Anm. 33 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Auswirkung auf die liquiden Mittel des Konzerns 289,8

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine wesentliche Ereignisse zuge-
Der Geschaftswert ist der Rentabilitat der erworbenen Betriebe zuschreib-  tragen.
bar sowie die Synergieeffekte vor allem in Bezug auf die Materialversor-
gung und den Vertrieb, die innerhalb des Konzerns zu erwarten sind.

Die Kaufsummen enthalten folgendes:

Tatsachliche Erworbene
(MSEK) Werte Buchwerte
Sonstige immaterielle Anlagevermégen 21,7 2,4
Sachanlagen 38,9 38,9
Finanzvermogen 1,9 1,9
Debitorenkonto 45,0 45,0
Vorrate 53,1 53,4
Kassenbestand und Bankguthaben 27,8 27,8
Riickstellungen -6,9 -0,9
Passiva - 60,3 - 60,2
Erworbene Nettovermdgen 121,2 108,3

Der Aufsichtsrat und der Geschéaftsfihrer versichern hiermit, dass der Jahresbericht nach bestem Wissen entsprechend guter Buchhaltungssitte fiir Aktien-
gesellschaften erstellt wurde, die Angaben der Wirklichkeit entsprechen und nichts Wesentliches weggelassen wurde, was das aus dem Jahresbericht
entstehende Bild der Gesellschaft beeinflussen kdnnte.

Diese Versicherung, die entsprechend Absatz 3.6.2 des SCCG abgegeben wurde, bedeutet nicht, dass der Aufsichtsrat und der Geschéftsfiihrer
irgendwelche Verantwortungen auf sich nehmen, die Uber die Bestimmungen des Aktiengesetzes (2005:551) hinausgehen.

Markaryd, Schweden, den 26 Méarz 2007 y
.
Arvid Gierow Q“&org Brunstam Hans Linnarson

Aufsichtsratsvorsitzender

<2!~/\
WA

Bill Tunbrant

Die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen werden auf der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai 2007 festgestellt.
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An die Hauptversammlung der NIBE Industrier AB (publ)

Eintr. Nr. 556374-8309

Wir haben den Jahresbericht, den Kon-
zernabschluss, die Buchfilhrung sowie die
Verwaltung durch den Aufsichtsrat und den
Geschaftsfiihrer der NIBE Industrier AB (publ)
fur das Geschéaftsjahr 2006 gepriift. Der
Jahresbericht der Gesellschaft und der Kon-
zernbericht sind in der gedruckten Version
dieses Dokumentes auf den Seiten 38 — 64
enthalten. Die Verantwortung fir die
Geschaftsbicher und die Verwaltung sowie
die Erflllung des Jahresabschlussgesetzes
bei der Erstellung des Jahresberichtes und
Anwendung internationaler Standards IFRS
sowie die Erfillung des Jahresabschlussge-
setzes bei der Erstellung des Konzernberichts
liegt beim Aufsichtsrat und dem Geschéfts-
fuhrer. Unsere Aufgabe liegt in der Beurtei-
lung des Jahresberichtes, des Konzernberich-
tes und der Verwaltung auf Grundlage der
Rechnungspriifung.

Die Priifung ist gemaR guter schwedischer
Berufssitte durchgefiihnrt worden. Das heif3t,
wir haben die Priifung geplant und durchge-
fuhrt, um uns in hohem MaRe, jedoch nicht
mit absoluter Sicherheit, zu vergewissern,
dass der Jahresbericht und der Konzernbe-
richt keine wesentlichen Fehler enthalten. Zur
Revision gehort die Prifung einer Auswahl
an Unterlagen fiir Betréage und sonstige Infor-
mationen in den Geschaftsbiichern. Eine
Revision umfasst zudem die Prifung der
Rechnungslegungsregeln und die Anwen-
dung derselben durch den Aufsichtsrat und
den Geschaftsfiihrer sowie die Beurteilung
wichtiger Annahmen seitens des Aufsichtsrats
und Geschaftsfiihrers bei der Erstellung des
Jahresberichts und des Konzernberichts und
die Auswertung der gesamten aus Jahresbe-

richt und Konzernbericht hervorgehenden
Information.  Wir haben wesentliche
Beschliisse, MaBnahmen und die Verhaltnis-
se in der Gesellschaft geprift, um beurteilen
zu kodnnen, ob ein Aufsichtsratsmitglied oder
der Geschaftsfihrer der Gesellschaft gegen-
Uber schadenersatzpflichtig ist. Wir haben
zudem gepriift, ob einer der Aufsichtsratsmit-
glieder oder der Geschaftsfilhrer auf andere
Weise entgegen dem Aktiengesetz, Buch-
fuhrungsgesetz oder der Gesellschaftsatzun-
gen gehandelt haben. Wir sind der Ansicht,
dass unsere Wirtschaftsprifung nachstehen-
de Feststellungen rechtfertigt.

Der lahresbericht wurde entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften erstellt und gibt ein
objektives Bild vom Ergebnis und der Stel-
lung der Gesellschaft entsprechend guter
Buchhaltungssitte in Schweden. Der Kon-
zernbericht wurde entsprechend den von
der EU angenommenen internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS und dem
Jahresabschlussgesetz erstellt und gibt ein
richtiges Bild von dem Ergebnis und der
Stellung des Konzerns wieder. Der Verwal-
tungsbericht ist mit den dbrigen Teilen des
lahresberichts und des Konzernberichts ver-
einbar.

Wir befiirworten, dass die Hauptversamm-
lung die Gewinn- und Verlustrechnung sowie
die Bilanz der Muttergesellschaft und des
Konzerns feststellt, den Gewinn der Mutter-
gesellschaft entsprechend dem im Geschafts-
bericht unterbreiteten Vorschlag verwendet
und den Aufsichtsratsmitgliedern und dem
Geschéaftsfuhrer die Entlastung fur das
Geschéftsjahr erteilt.

Markaryd, den 26 Marz 2007
SET Revisionsbyrd AB

Wil Ve

Willard Moller
Zustandiger Wirtschaftspriifer

PRUFUNGSBERICHT

Willard Méller, hauptverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Fiir weitere Informationen bezuglich der Geschafts-
priifung siehe

S. 56 Anm. 5 Vergiitung der Wirtschaftspriifer
S. 67 Corporate Governance-Bericht
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CORPORATE GOVERNANCE (CG)

Corporate Governance - Bericht

%, D

oy A

b A

y

Der Aufsichtsrat der NIBE Industrier von links: Arvid Gierow, Hans Linnarson, Georg Brunstam Gerteric Lindquist und Bill Tunbrant.

Die Corporate Governance (CG) der NIBE
Industrier erfolgt durch die Hauptversamm-
lung, den Aufsichtsrat und Geschaftsfihrer
gemal Aktiengesetz, Gesellschaftssatzun-
gen, Notierungsabkommen mit der Stock-
holmer Borse und dem schwedischen Kodex
fur Corporate Governance (SCCG).

NIBE 66 Jahresbericht 2006

Die Muttergesellschaft NIBE Industrier AB
hat ihren Standort in Markaryd und ist seit
1997 in der Mid Cap-Liste der OMX Stock-
holmer Borse registriert.

Die Vereinigung der Aktienmarktunterneh-
men und die Stockholmer Bérse haben
vereinbart, mit Beginn 1. Juli 2005 einen

schwedischen Kodex fur Corporate Gover-
nance einzufiihren. Die NIBE Industrier wird
von dem Beschluss und somit vom SCCG
erfasst.

Die Wirtschaftspriifer der Gesellschaft haben
diesen CG-Bericht nicht gepriift.



Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist NIBEs oberstes
Beschlussorgan. Die Hauptversammlung wahit
den Aufsichtsrat und die Wirtschalftspriifer
der Gesellschatft, stellt die Rechnungslegung
fest, entscheidet Uber Dividenden und ande-
re Ergebnisverfiigungen und entscheidet ber
die Entlastung von Aufsichtsrat und Geschéfts-
fuhrer.

An der letzten ordentlichen Hauptversamm-
lung am 11. Mai 2006 in Markaryd nah-
men 224 Aktionére teil, die 49% der Anzahl
Aktien und 70% der gesamten Stimmenzahl
reprasentierten. Anwesend waren der vollstan-
dige Aufsichtsrat, der Geschéftsfiihrer und die
Wirtschaftspriifer der Gesellschaft.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der NIBE Industrier besteht
aus finf von der Hauptversammlung gewahl-
ten Mitgliedern. Die Aufsichtsratsmitglieder
werden auf S. 72 vorgestellt. Die Aufsichts-
ratsmitglieder werden jahrlich von der Haupt-
versammlung fir den Zeitraum bis zur néchst-
folgenden ordentlichen Hauptversammlung
gewahlt. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde
vom Aufsichtsrat ernannt. Angestellte der
Gesellschaft nehmen bei Bedarf an den Sit-
zungen des Aufsichtsrates als Vortragshalter
oder Sachverstdndige in Einzelangelegen-
heiten teil.

Die Tatigkeit des Aufsichtsrates unterliegt einer
jahrlich festgelegten Arbeitsordnung fir die
Regelung der internen Arbeitsverteilung, der
Beschlussordnung innerhalb des Unterneh-
mens, der Prokura, der Sitzungsordnung des
Aufsichtsrates und der Arbeitsaufgaben des
Vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat iberwacht die Tatigkeit des
Geschéftsfiinrers und ist fur den zweckgema-
Ren Aufbau der Organisation, der Geschafts-
leitung und der Richtlinien fur die Verwaltung
der Mittel der Gesellschaft verantwortlich.
Auch die Entwicklung und Uberwachung der
Strategien des Unternehmens durch Plane und
Ziele, Entscheidungen iiber Erwerbe, grofe-
re Investitionen, Besetzung der Geschaftslei-
tung sowie die laufende Priffung der Tatigkeit
wahrend des Geschaftsjahres fallen in den
Zustandigkeitsbereich des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsrat legt zudem den Haushalt fest und
ist fir den Jahresabschluss verantwortlich.

Der Vorsitzende leitet die Arbeit des Aufsichts-
rates entsprechend dem Aktiengesetz und son-
stigen relevanten Gesetzen. Er folgt der Tatig-
keit im Dialog mit dem Geschaftsfiihrer und
hat dafiir zu sorgen, dass den {ibrigen Mitglie-
dern die erforderlichen Informationen zuteil
werden. Hinzu kommt die Verantwortung zur
Auswertung der Tatigkeit des Aufsichtsrates.
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Tatigkeit des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2006 hielt der Aufsichtsrat

14 Sitzungen ab, davon sieben telefonisch.

Samtliche Sitzungen wurden zu Protokoll

genommen. Samtliche Aufsichtsratsmitglie-

der waren bei allen Aufsichtsratssitzungen
anwesend.

Die Tagesordnung des Aufsichtsrates umfasst

eine Anzahl fester Punkte, die bei jeder Auf-

sichtsratssitzung behandelt werden:

m Lagebericht: Darlegung wesentlicher Ereig-
nisse in Bezug auf die Tatigkeit, die im
schriftichen Lagebericht nicht erwahnt
sind.

m Finanzbericht: Besprechung des zugestell-
ten Berichtpaketes.

m Investitionen: Beschluss von Investitionen
Uber 3,0 MSEK auf Grundlage der zuge-
stellten Unterlagen.

m Erwerbe: Bericht Uber laufende Erwerbs-
diskussionen sowie Erwerbsbeschlusse.

m Kommuniqué: Gegebenenfalls Bespre-
chung von Vorschlagen zur Veroffent-
lichung externer Berichte.

Jede ordentliche Aufsichtsratssitzung steht im
Zeichen eines Themas, das den Grof3teil der
Sitzungsdauer in Anspruch nimmt:

m Jahresabschluss: Die Sitzung im Februar
befasst sich mit dem Jahresabschluss des
vergangenen Geschéftsjahres. Hierbei
legen die Wirtschaftspriffer der Gesell-
schaft dem gesamten Aufsichtsrat ihre
Gesichtspunkte vor.

m Konstituierung: Nach der lahreshauptver-
sammlung konstituiert sich der Aufsichtsrat,
behandelt die Arbeitsordnung des Aufsichts-
rates und beschlief3t tiber Prokura.

m Strategie: An zwei Werktagen im Septem-
ber flihrt der Aufsichtsrat Strategiediskussio-
nen.

m Revisionsbesprechung: Die W.irtschafts-
prifer der Gesellschaft beraten im Novem-
ber tber Interimsprifung fir den Zeitraum
Januar — September.

m Haushalt: Um die Jahreswende nimmt der
Aufsichtsrat Stellung zum Konzernhaushalt
fur das kommende Jahr.

Der Aufsichtsrat erhalt dariber hinaus jeden
Monat einen schriftichen Bericht (iber
Ergebnis und Stellung der Gesellschaft. Des
Weiteren hat der Geschaftsfiihrer standigen
Kontakt zum Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Tatigkeit des Aufsichtsrates wird einmal
im Jahr einer Auswertung unterzogen.

Externe Wirtschaftsprifer

NIBEs Wirtschaftspriifer werden auf der Jah-
reshauptversammliung fur einen Zeitraum von
vier Jahren gewahlt. Die derzeitige Periode
begann 2004 und lauft bis zur Hauptver-
sammlung 2008.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung
2004 wurde SET Revisionsbyrd AB mit
Willard Médller als hauptverantwortlichem
Wirtschaftsprifer erneut fur einen Zeitraum
von vier Jahren gewahlt. Willard Moller ist
seit dem Jahre 2000 hauptverantwortlicher
Wirtschaftspriifer.

Dem verantwortlichen Wirtschaftspriifer ste-
hen laufend die gepriiften Protokolle der Auf-
sichtsratssitzungen und die Monatsberichte,
die der Aufsichtsrat erhalt, zur Verfligung.
Der hauptverantwortliche Wirtschaftspriifer
teilt dem gesamten Aufsichtsrat seine Beob-
achtungen aus der Prifung und Beurteilun-
gen der internen Priifung des Unternehmens
mit.

Neben den gewdhnlichen Revisionsaufga-
ben assistiert SET Revisionsbyra vor allem
bei Unternehmenserwerben (Due diligence)
und mit Buchhaltungsberatung. Angaben
zur Vergltung der Wirtschaftsprifer siehe
Anm. 5.

Konzernleitung

Dem Konzernleiter, der zudem vom Auf-
sichtsrat zum Geschéaftsfilhrer der Muttergesell-
schaft ernannt worden ist, obliegt die laufende
Priifung des Konzerns. lhm sind auch die drei
Geschaftsbereichsleiter unterstellt.

Der Geschaftsfiihrer leitet den Betrieb entspre-
chend der vom Aufsichtsrat angenommenen
Anweisung beziiglich der Arbeitsverteilung
zwischen Aufsichtsrat und Geschéftsfihrer.
Jahrlich wird eine Auswertung der Tatigkeit
des Geschéaftsfilhrers und der Konzernleitung
vorgenommen.

Auf Konzernebene werden die Bereiche
Finanzierung, Devisenfragen, Unternehmens-
erwerbe, Neugriindungen, finanzielle Steue-
rung, finanzielle Informationen, Personal-
politik und sonstige Ubergreifende Policyfragen
koordiniert.

Leitung der Geschaftsbereiche

Die NIBE Industrier besteht aus drei Geschafts-
bereichen. Jeder Geschaftsbereich hat seine
operative Leitung und eigene Ergebnisverant-
wortung. Jeder Geschéaftsbereich hat einen
Geschaftsbereichsvorstand mit dem Konzern-
leiter als Vorsitzenden. Die Vorstande umfas-
sen auch externe Mitglieder mit Erfahrun-
gen auf den jeweiligen Fachbereichen. Die
jeweiligen Geschaftsbereichsvorstande sind
sowohl fiir die laufende Tatigkeit als auch
die strategische Entwicklung der Geschéafts-
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bereiche gegeniiber dem Aufsichtsrat der
NIBE Industrier zusténdig. Die jeweiligen
Geschaftsbereichsvorstande treten vierteljahr-
lich zusammen.

Interne Kontrolle

Internpriifung stellte vor dem neuen Kodex
einen wichtigen Teil des Corporate Gover-
nance dar. Die Verantwortung des Auf-
sichtsrats fir die Internprifung geht aus
dem Akteingesetz hervor; die Internpriifung
hinsichtlich des Finanzberichtes ist Teil der
Berichtinstruktion des Aufsichtsrates.

Bei NIBE herrschen Einfachheit in der juristi-
schen und operativen Struktur, Transparenz
in der Organisation, klare und deutliche Ver-
teilung der Zustandigkeiten und funktionale,
eingearbeitete Steuer- und Priifsysteme vor.
Neben den externen Gesetzen und Regeln,
denen NIBE in Bezug auf die finanzielle
Berichterstattung unterliegt, liegen in einem
Wirtschaftshandbuch ~ zusammengefasste
interne Instruktionen und Policies vor, die
von samtlichen Konzerngesellschaften ver-
folgt werden sowie Systeme fiir interne Pri-
fung der Finanzberichte.

Konsolidierte Finanzberichte mit umfang-
reichen Analysen und Kommentaren wer-
den vierteljahrlich vom Konzern und dessen
Geschaftsbereichen erstellt. Ergebnisprifun-
gen werden monatlich durchgefiihrt.

Sowohl auf Konzern- als auch Geschéftsbe-
reichsebene und bei groReren Einheiten sind
Wirtschaftsfunktionen und Controller fur die
Berichterstattung und fur Analysen der finan-
ziellen Entwicklung verantwortlich.

Neben der gesetzlichen Revision des Jahres-
berichtes und der gesetzlichen Revision der
Muttergesellschaft und samtlicher Tochterge-
sellschaften nehmen die Wirtschaftspriifer
jahrlich eine Priifung der Gesellschaften hin-
sichtlich Organisation, Routinen und Hand-
habung und Einhaltung von Instruktionen
nach einem von der Konzernleitung erstellten
und dem Aufsichtsrat genehmigten Plan vor.
Von dieser Priifung wird erwartet, dass sie
zu erhohter Kenntnis und Bewusstsein, deutli-
chen Instruktionen und einer klaren Organisa-
tion beziiglich Internpriifung fihrt.

Der Bericht in Bezug auf die Internpriifung
wurde nicht von den Wirtschaftsprifern der
Gesellschaft gepruft.

Beschlussprozess

Der Aufsichtsrat der NIBE Industrier behan-
delt samtliche Fragen von Bedeutung. Fragen
von (bergreifender Art wie etwa die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrates und Vergutun-
gen werden vor jeder ordentlichen Haupt
versammlung durch personlichen Kontakt des
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Aufsichtsratsvorsitzenden mit den groReren
Aktionaren abgehandelt.

Der Rechnungspriifer der Gesellschaft unter-
breitet dem Aufsichtsrat seine gesamtheitlichen
Gesichtspunkte. So gesehen wurden keine
Komitees ernannt.

Vergitungen an den Geschéaftsfiihrer wer-
den vom Aufsichtsratsvorsitzenden festgelegt.
Vergltungen an andere Fuhrungskrafte wer-
den vom Geschaftsfihrer in Einvernehmen
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden festgelegt.
Die Beschlisse werden dem Aufsichtsrat vor-
gelegt.

Die Gesellschaft hat keine Nominierungs-
kommission, kein Vergitungskomitee und kei-
nen Revisionsausschuss. Der Grund dafir,
dass NIBE hinsichtlich einer Nominierungs-
kommission nicht dem SCCG folgt, liegt in
der eindeutigen Eigentimersituation mit zwei
Haupteigentimerkonstellationen, die zusam-
men 75% der Stimmen besitzen und anson-
sten gute Beziehungen zueinander unterhal-
ten. Der Aufsichtsrat der Gesellschatft ist nur so
groB, dass er in der Lage ist, die Aufgaben
des Priffungs- und Vergitungsausschusses zu
erfullen, was mit dem SCCG vereinbar ist.

Vergutungen

Die Hauptversammlung 2006 beschloss die
Vergiitung fir den Aufsichtsrat und das Hono-
rar fur die Wirtschaftspriifer gemall aner-
kannter Rechnung. Zugleich wurden dem
Geschaftsfilhrer und sonstigen Flihrungskraf-
ten die Vergitungsgrundsatze erlautert.

Die Vergitung des Aufsichtsrates belief sich
laut Hauptversammlung 2006 auf 650.000
SEK. Davon entfielen laut Aufsichtsratsbe-
schluss 260.000 SEK auf den Vorsitzenden
des Aufsichtsrates. An Aufsichtsratsmitglieder,
die im Konzern angestellt sind, werden keine
Vergiitungen gezahit.

2006 beliefen sich das Gehalt und Vergiitun-
gen an den Geschaftsfilhrer auf 2.209.000
SEK. Hinzu kommt die Vergiinstigung eines
Dienstwagens. Die Gehalter an die ubrigen
Fuhrungskréfte beliefen sich auf 6.619.000
SEK. Auch sie verfligten liber Dienstwagen.

Abfindungen

Abfindungen oder sonstige Verginstigun-
gen liegen mit Ausnahme des Geschafts-
fuhrers weder fir den Aufsichtsratsvorsitzen-
den noch die Aufsichtsratsmitglieder vor. Der
Geschaftsfilhrer hat eine Kiindigungsfrist von
sechs Monaten bei Kiindigung seitens der
Gesellschaft. Wahrend der Kindigungsfrist
hat der Geschéaftsfuhrer Recht auf Gehalts-
zahlung sowie eine Abfindung in Héhe von
12 Monatsgehaltern. Sonstige Fuhrungskraf-
te beziehen wéahrend der Kiindigungsfrist ein
Gehalt von 6 bis 12 Monatsgehéltern.

Renten

Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Auf-
sichtsratsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeit
im Aufsichtsrat keine Pensionsbeziige. Das
Rentenalter fiir sowohl Geschéftsfiihrer als
auch (lbrige Fihrungskrafte betragt 65 Jahre.
Der Geschaftsfuhrer genief3t einen individu-
ellen Versicherungsschutz entsprechend ITP.
Fiir das Jahr 2006 ist damit eine Pramie von
19% des Gehaltes bis zu 30 Bemessungsbe-
tragen verbunden. Fir den darlber hinaus
gehenden Gehaltsteil zahlt der Geschéfts-
fuhrer 12% des Gehaltes an Préamie, was
ein Rentenniveau entsprechend dem Intervall
des ITP-Plans von 20 bis 30 Bemessungs-
betragen ergibt, d.h. 32,5% des Gehaltes.
Fir die Ubrigen Fiihrungskréafte innerhalb des
Konzerns gilt der ITP-Plan fiir Gehaltsanteile
bis zu 30 Bemessungsbetragen. Fir dariiber
hinaus gehende Gehaltsteile errechnet sich
eine Rente entsprechend dem ITP-Plan zwi-
schen 20 und 30 Bemessungsbetragen. Ein
Ausnahmefall liegt vor fiir einen Geschéftsbe-
reichsleiter, der in Eigenschaft als Geschéafts-
leiter einen individuellen Pensionsvertrag ent-
sprechend dem ITP-Plan besitzt.

Leistungsanreiz

Gewisse Mitarbeiter in Schlisselpositionen
erhalten bei Erfillung der gesteckten Ziele
einen Teil des Gehaltes als gleitende Vergi-
tung. Diese Vergitung ist auf drei Monats-
gehéalter beschrankt. Der Geschaftsfihrer ist
hiervon ausgeschlossen.

Kommunikation mit dem Aktienmarkt

Als Ziel gilt ein hohes Niveau der finanziellen
Information der Gesellschaft. Sie muss korrekt
und transparent sein, um ein langfristiges Ver-
trauen in die Gesellschaft zu sichern.

Ergebnisse und finanzielle Stellung werden
viermal im Jahr dargelegt und analog dem
Jahresbericht sa&mtlichen Aktionéaren schrift-
lich zugestellt. Samtliche Erwerbe, die geté-
tigt wurden, und sonstige kursbeeinflussende
Informationen werden durch Pressemitteilun-
gen verdffentlicht. Samtliche Informationen
Uber die NIBE Industrier sind auf unserer
Homepage www.nibe.com verfligbar. Dort
werden Pressmeldungen und Berichte gleich-
zeitig mit der Verdffentlichung zugénglich
gemacht.

Im Laufe des Geschéaftsjahres wurden meh-
rere Sitzungen mit Analysten, Medien und
Aktionaren abgehalten.

Aus den folgenden Seiten geht hervor, auf
welche Weise sich NIBE an den schwe-
dischen Kodex fir Corporate Governance
halt.
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Schwedisher Kodex fiir Corporate Governance (SCCG)

Zusammenfassung der Punkte des Kodex Aktuell Motivation/Kommentar

1. Hauptversammlung

1.1 Einberufung etc.

1.1.1 Termin der Hauptversammiung Spétestens im Zuge des dritten Zwischenberichts. la

1.1.2 Tagespunkte der Hauptversammiung | Friihzeitige Information iiber die Homepage daruber, wie ein la
Tagespunkt zur Sprache gebracht werden kann.

1.1.3 Anmeldung verschiedener Art Durch e-mail oder die Homepage der Gesellschaft. la E-mail, Telefax, Telefon, Schreiben oder iber

die Homepage

1.2 Distanzteilnahme

1.2.1 Teilnahme an oder Verfolgung der Distanzteilnahme iiber moderne Kommunikationsmittel motiviert durch die | Ja

Hauptversammlung auf Distanz Eigentimerstruktur und Frage der wirtschaftlichen Vertretbarkeit.
1.3 Aufsichtsrat, Fiihrung und
Anwesenheit des Wirtschaftspriifers
1.3.1 Aufsichtsrat, Fiihrung und Wenn mdglich sollen der Aufsichtsrat, die Geschaftsfihrung und minde- | Ja
Wirtschaftsprifer anwesend stens ein Wirtschaftsprifer anwesend sein.
1.3.2 Darlegung von Der Vorsitzende des Ausschusses oder ein anderes Mitglied muss anwe- | Nein Keine Ausschiisse vorhanden.
Ausschussvorschlagen send sein und den Vorschlag motivieren.
1.4 Durchfilhrung
1.4.1 Vorschlage an den Vorsitzenden Der Vorschlag ist in der Einberufung zu erwahnen und auf der Hauptver- | Ja Nominierungskommission nicht vorhanden,
der Hauptversammlung sammlung von der Nominierungskommission zu présentieren. siche 2.1.1

1.4.2 Protokollprifer Ernennung eines Aktionérs oder Vertreters, der weder Mitglied des la
Aufsichtsrates noch angestellt ist.

1.4.3 Sprache auf der Hauptversammlung | Schwedisch, wenn erforderlich evtl. Dolmetschen la

1.4.4 Fragen auf der Hauptversammiung Maglichkeit, Fragen zu stellen und Vorschlage vorzulegen. la

1.4.5 Protokoll Das Protokoll ist auf der Homepage zu verdffentlichen und, falls infolge | Ja
der Eigentimerstruktur erforderlich, auch zu tbersetzen.

2. Ernennung von Aufsichtsrat und

Wirtschaftspriifer

2.1 Nominierungskommission

2.1.1 Nominierungskommission Sie ist von der Hauptversammiung zu wéhlen oder Kriterien fiir ihre Nein Die eindeutige Eigentlimerstruktur macht eine
Wahl sind anzugeben. Nominierungskommission tberflissig.

2.1.2 Zusammensetzung Mindestens drei Personen; keine Mehrheit von Aufsichtsratsmitgliedern; Nein -

; . ) i Wie vorstehend
Der Aufsichtsratsvorsitzende darf nicht den Vorsitz fiihren

2.1.3 \Verdffentlichung der Mitglieder Veréffentlichung mindestens sechs Monate vor der Hauptversammlung. Nein Wie vorstehend

der Nominierungskommission

2.2 Ernennung des Aufsichtsrates

2.2.1 Vorsitzender und Mitglieder Die Nominierungskommission legt Viorschldge zur Erennung des Vorsit- | Nein Anforderungsprofile fiir Aufsichtsratsmitglieder
zenden und der Mitglieder sowie deren Vergiitung vor. werden vomn Aufsichtsrat erstellt und den

Haupteigentiimern vorgelegt.
Nach Zustimmung werden Headhunters
zwecks.

2.2.2  Anforderungsprofil Die Nominierungskommission beurteilt den Aufsichtsrat auf der Teilweise
Grundlage friiherer Orientierung, erstellt ein Anforderungsprofil fir neue
Mitglieder und ermittelt Kandidaten fiir die Aufsichtsratsposten.

2.2.3 Prasentation Detaillierte Prasentation in der Einberufung und auf der Homepage. Teilweise |Neue Mitglieder werden in der Einberufung
Auf der Homepage ist die Arbeit der Nominierungskommission zu présentiert. Die Ubrigen Mitglieder werden
beschreiben. im Jahresbericht und auf der Homepage

vorgestellt. Nominierungskommission nicht
vorhanden. Wie vorstehend.

2.2.4 Motiv Die Nominierungskommission hat auf der Hauptversammlung Vorschlage | Teilweise |Vorsitzender wegen Fehlens einer Nominie-
vorzulegen und zu motivieren sowie eine Beschreibung der bisherigen rungskommission.

Tatigkeit darzulegen.

2.2.5 Anwesenheit Vorgeschlagene Mitglieder miissen bei der Hauptversammlung anwe- la
send sein.

2.2.6 \Vergitung Die Zuteilung von Vergiitungen an den Vorsitzenden und die ubrigen - Die Regel des Kodex wurde durch die Bestim-
Mitglieder und Ausschiisse wird auf der Hauptversammiung geregelt. mungen des Aktiengesetzes ersetzt.

2.2.7 leistungsanzeiz Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Zuwendungen aus aktien- oder la

aktienkursbezogenen Leistungsanreizprogrammen, die sich an die
Geschéftsleitung wenden.
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Zusammenfassung der Punkte des Kodex Aktuell  Motivation/Kommentar
2.3 Ernennung von Wirtschaftspriifern
2.3.1 \Vorschlage zu Wirtschaftspriifern Die Nominierungskommission oder eine besondere fir die Emennung der Wirtschaftspriifer sind fiir den Zeitraum
Wirtschaftspriifer eingesetzte Kommission legt entsprechende Vorschlage vor 2004 - 2008 gewahlt.
2.3.2  Wahl und Vergiitung Die Ernennungskommission legt Vorschlége zur Wahl und Vergiitung vor, die
in der Einberufung und auf der Homepage prasentiert werden.
2.3.3 Information iiber die Wirtschaftspriifer Auf der Homepage ist eine Beschreibung der Kompetenz, der Unabhéngig-
keit, des Dienstleistungsumfangs und der Arbeit der Ernennungskommission zu
verdffentlichen.
2.3.4 Motivation Auf der Hauptversammlung hat die Nominierungskommission ihre Wahl zu
motivieren und ihre Tatigkeit ndher zu beschreiben.
2.3.5 Anwesenheit Vorgeschlagene Wirtschaftspriifer missen bei der Hauptversammiung
anwesend sein.
3. Aufsichtsrat
3.1 Aufgaben
3.1.1 Besondere Umsicht Der Aufsichtsrat hat sich mit besonderer Gewissenhatftigkeit um die Ziele und la
Strategien der Gesellschaft, die Emennung/Entlassung des Geschéaftsfihrers,
die Nachfolgeplanung, die Priifung der finanziellen Stellung des Unter-
nehmens sowie die offene, sachliche und relevante externe Informations-
versorgung zu bemiihen.
3.1.2 Auswertung Jahrliche Auswertung der Tatigkeit des Aufsichtsrates. la
3.2 GroRe und Zusammensetzung
3.2.1 Zusammensetzung Zweckmé&Rige Zusammensetzung. la
3.2.2 GréRe ZweckméaRige GroRe, keine auf der Hauptversammlung gewabhlte Vertreter. la
3.2.3 Hochstens eine Person der Nur eine Person der Geschaftsleitung im Aufsichtsrat. la
Geschaftsleitung im Aufsichtsrat
3.2.4 Unabhangigkeit Die Mehrheit der auf der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder muss la
unabhangig sein.
3.2.5 Mindestens zwei von den grofReren la
Aktionéren
3.2.6 Amtsperiode Ernennung jeweils jahrlich. la
3.3 Aufsichtsratsmitglieder
3.3.1 Anzahl Auftrage Nicht zu viele Auftréage. la
3.3.2 Selbsténdige Beurteilung Selbsténdige Beurteilung von Angelegenheiten. la
3.3.3 Kenntnisse Verpflichtet, sich Kenntnisse anzueignen. la
3.3.4 Aushildung neuer Mitglieder Aushildung durch die Gesellschatft. la
3.4 Aufsichtsratsvorsitzender
3.4.1 Wahl durch die Hauptversammlung Der Vorsitzende wird von der Hauptversammlung gewabhlt. la
3.4.2  Zuricktretender Geschaftsfihrer Fur eine Wahl des Geschéftsfilhrers zum Aufsichtsratsvorsitzenden ist eine la
besondere Motivierung erforderlich.
3.4.3 Arbeitsverteilung Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Geschéftsfuhrer haben eine eindeutige la
Arbeitsaufteilung.
3.4.4 Effiziente Aufsichtsratstatigkeit Fihrung der Aufsichtsratsarbeit durch Planung, Priifung und Auswertung. la
3.5 Arbeitsformen
3.5.1 Anweisungen Arbeitsordnung, Anweisungen des Geschaftsfiihrers und Berichterstattung. la
3.5.2 Ausschiisse Ausschisse kdnnen eingerichtet werden. Aus der Arbeitsordnung des Auf- Nein Keine Ausschisse vorhanden.
sichtsrates hat hervorzugehen, welche Aufgaben und Entscheidungsrechte der
Aufsichtsrat den Ausschiissen tibertragen hat und wie diese dem Aufsichtsrat
unterstehen.
3.5.3 Beurteilung des Geschéftsfuhrers Mindestens einmal jahrlich. la
3.5.4 Tagesordnung Keine wichtigen Entscheidungen auBerhalb der Tagesordnung. la
3.5.5 Sekretér(in) Kein Aufsichtsratsmitglied la
3.5.6 Protokoll Deutliche Protokolle, die den Mitgliedern unverziglich zuzustellen sind. la
3.6 Finanzbericht
3.6.1 Berichte Es hat deutlich hervorzugehen, was als formelle Finanzberichte gilt, auf wel- la
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chem Regelwerk sie basieren und welche von Wirtschaftsprifern revidiert/
geprift worden sind.
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Zusammenfassung der Punkte des Kodex Aktuell  Motivation/Kommentar
3.6.2 Zusicherung Gewabhrleistung des Aufsichtsrates und Geschéftsfiihrers, dass der la
lahresbericht auf richtige Weise erstellt worden ist.
3.6.3 Prifung Ubersichtliche Priifung des Halbjahres- oder Neunmonatsberichtes la
der Wirtschaftspriifer.
3.7 Interne Kontrolle
3.7.1 Interne Kontrolle Sorgféltige Priifung und gute Systeme. la
3.7.2 Bericht Der Aufsichtsrat hat einen Bericht tiber die interne Kontrolle vorzule- la Von den Wirtschaftspriifern nicht gepriift.
gen, der von den Wirtschaftspriifern zu priifen ist.
3.7.3 Internprifung Wenn in der Gesellschaft keine besondere Prifungsfunktion vorhan- la
den ist, hat der Aufsichtsrat eine jéhrliche Beurteilung vorzunehmen.
3.8 Wirtschaftspriifung und Revisionsfragen
3.8.1 Qualitét der Berichterstattung Dokumentation beziglich der Qualitatssicherung bei der Berichterstat- | Ja
tung und der Kommunikation mit den Wirtschaftspriifern.
3.8.2 Revisionsausschuss Bildung durch den Aufsichtsrat. la Die Wirtschaftspriifer sind dem gesamten Aufsichts-
rat unterstellt. Der gesamte Aufsichtsrat stellt den
Revisionsausschuss dar.
3.8.3 Die Tatigkeit des Revisionsausschusses | Qualitatssicherung der Berichterstattung, Besprechung mit Wirtschafts- | Teilweise | Die Tatigkeit erfolgt tiber den Aufsichtsrat.
prifern, Festlegung von Richtlinien, Auswertung, Unterstiitzung der
Nominierungskommission.
3.8.4 Besprechung mit Wirtschaftsprifern Der Aufsichtsrat hat mindestens einmal im Jahr ohne Beisein eines la
Vertreters der Geschaftsleitung eine Besprechung mit den Wirtschafts-
prifern anzusetzen.
4. Geschéaftsleitung
4.1 Aufgaben des Geschaftsfiihrers
4.1.1 Unterlagen Sachliche, ausfiihrliche und relevante Unterlagen fiir den Aufsichtsrat. | Ja
4.1.2 Auftrdge auBerhalb der Gesellschaft Externe Auftrage des Geschéftsfiihrers sind vom Aufsichtsrat zu la
genehmigen.
4.2 Vergiitung der Geschéftsleitung
4.2.1 Vergitungsausschuss Ein Vergltungsausschuss ist zu bilden. la Der gesamte Aufsichtsrat stellt den Vergitungsaus-
schuss dar.
Das Gehalt des Geschaftsfihrers wird in seiner
Gaénze vom Aufsichtsrat festgelegt und der Hauptver-
sammlung berichtet.
Vergitungen an andere Fihrungskrafte werden vom
Geschaéftsfiihrer i Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
festgelegt.
4.2.2 Vergitungsgrundsatze Die Vergiitungsgrundsétze fir die Geschaftsleitung sind der Hauptver- | — Die Regel des Kodex wurde durch die Bestimmun-
sammlung zur Genehmigung vorzulegen. gen des Aktiengesetzes ersetzt.
4.2.3 Aktienbezogene Vergitungen Entscheidung durch die Hauptversammlung. la
5. Information tiber Corporate Governance
5.1 Corporate Governance - Bericht
5.1.1 Bericht im Jahresbericht Sonderbericht Uiber Corporate Governance la Der Corporate Governance-Bericht wird laut Kodex
erstellt, jedoch nicht von den Wirtschaftsprifern
geprift.
5.1.2 Abweichungen Anwendung des Kodex. la Abweichungen sind in diesem Bericht zu motivieren.
5.1.3 Qualitét des Berichtes Sicherung der Qualitat des Finanzberichts durch den Aufsichtsrat und | Ja
Kommunikation mit den Wirtschaftspriifern der Gesellschaft.
5.1.4 Sonstige Angaben im CG-Bericht Soweit dies nicht aus dem Jahresbericht hervorgeht, muss der CG-Be- | Ja Die Regel des Kodex wurde durch die Bestimmun-
richt Informationen dariiber enthalten, was laut Kodex erforderlich ist. gen des lahresberichtsgesetzes ersetzt.
5.2 Bericht Internpriifung
5.2.1 Bericht Dem lJahresbericht ist der Bericht des Aufsichtsrates tber die Internprii- | la Ist in diesem Jahr im CG-Bericht enthalten, ist jedoch
fung sowie die Priifung dieses Berichtes durch die Wirtschaftspriifer nicht von den Wirtschaftsprifern geprift.
hinzuzufugen.
5.3 Informationen auf der Homepage
5.3.1 Homepage Auf der Homepage muss eine spezielle Abteilung fir Fragen beziig- | la

lich Corporate Governance vorhanden sein mit Informationen tber
samtliche Anforderungen, die sich aus dem Kodex ergeben.
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AUFSICHTSRAT GESCHAFTSLEITUNG

Arvid Gierow (geb. 1943)
Vorsitzender seit 2003 und
Aufsichtsratsmitglied seit 1997.
Diplomkaufmann. Aufsichtsratsvorsitzen
der in der Marka Pac AB und Mitglied
in der Bong Ljungdahl AB und SHB,
Stortorget, Helsingborg.

Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
86.400 Aktien der Serie B.
Unabhangiges Aufsichtsratsmitglied.

Gerteric Lindquist (geb. 1951)
Siehe Aufsichtsrat.

Leif Gustavsson (geb. 1945)
Finanzdirektor der NIBE Industrier
AB. Wirtschaftsexamen. Angestellt
seit 1966. Aufsichtsratsmitglied der
Markaryds Sparbank.

Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
1.504.128 Aktien der Serie A und
3.053.312 Aktien der Serie B.

Gerteric Lindquist (geb. 1951)
Aufsichtsratsmitglied seit 1989. Konzernchef.
Geschéftsfuhrer der NIBE Industrier AB

und NIBE AB. Diplomingenieur und
Diplomkaufmann. Angestellt seit 1988.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
1.504.560 Aktien der Serie A und
3.563.440 Aktien der Serie B.

Aufgrund seiner Stellung, seines Aktienbesitzes
und der Lange seines Aufsichtsratsauftrags kein
unabhéngiges Aufsichtsratsmitglied.

Christer Fredriksson (geb. 1955)

Dipl. Ing. Geschéftsbereichsleiter der
NIBE Element sowie Geschéaftsfiihrer der
Backer BHV AB. Angestellt seit 1992.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
375.840 Aktien der Serie A und
716.960 Aktien der Serie B.

S
}

Georg Brunstam (geb. 1957)
Aufsichtsratsmitglied seit 2003. Dipl. Ing.
Koncernchef und Geschéftsfilhrer der
Nolato AB. Aufsichtsratsmitglied in der
Nolato AB und DIAB International AB.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier: O.
Unabhangiges Aufsichtsratsmitglied.

Kjell Ekermo (geb. 1956)

Dipl. Ing. Geschéftsbereichsleiter der
NIBE Warmetechnik.

Angestellt seit 1998.

Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
107.200 Aktien der Serie B.

A

- o

Hans Linnarson (geb. 1952)
Aufsichtsratsmitglied seit 2006.
Elektronikingenieur Phil. Kand.
Geschéftsbereichsleiter fiur Outdoor
Products bei Husgvarna und Mitglied der
Geschéftsleitung der Husgvarna AB.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier: O.
Unabhangiges Aufsichtsratsmitglied.

Niklas Gunnarsson (geb. 1965)
Ingenieur. Geschéftsbereichsleiter der
NIBE Kaminéfen. Angestellt seit 1987.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
107.200 Aktien der Serie B.

Bill Tunbrant (geb. 1950)
Aufsichtsratsmitglied seit 1997. Dipl. Ing.
Zweiter Geschaftsfiihrer der Nordic
Modular Holding.

Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
3.200 Aktien der Serie B.
Unabhangiges Aufsichtsratsmitglied.

SET Revisionsbyrd AB
Zustandiger Wirtschaftsprifer
Willard Méller (geb. 1943)
Wirtschaftsprifer
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NIBE Industrier AB

NIBE Industrier AB

Box 14

SE - 285 21 MARKARYD,
Schweden

Tel +46 433 - 73 000
Fax +46 433 - 73 192

NIBE Element

NIBE Element

SE - 280 10 SOSDALA,
Schweden

Tel +46 451 - 661 00
Fax +46 451 - 614 37

Backer BHV AB

Fabriksgatan 11

SE - 280 10 SOSDALA, Schweden
Tel +46 451 - 661 00

Fax +46 451 - 614 37

Backer Elektro CZ a.s.

Policska 444

CZ - 539 01 HLINSKO, Tschechien
Tel +420 - 469 802 524

Fax +420 - 469 802 645

Backer Facsa, S.L.

Ctra De Ribes, km 50

ES - 08591 AIGUAFREDA, Spanien
Tel +34 - 938 44 26 00

Fax +34 - 938 44 22 20

Backer FER s.r.l.

Via Statale 255 no 293

IT- 440 47 SANT AGOSTINO, ltalien
Tel +39 - 05 32 35 00 00

Fax +39 - 05 32 35 03 60

Backer OBR Sp. z 0.0.

ul. Glowackiego 39

PL - 74 200 PYRZYCE, Polen
Tel +48 - 91 481 99 00
Fax +48 - 91 481 99 16

Calesco Foil AB

Vastra Avagen 11

SE - 734 51 KOLBACK, Schweden
Tel +46 220 - 453 00

Fax +46 220 - 453 50

Calesco Folil Inc.

1390 Gateway Drive Suite 2
IL 60124 Elgin

CHICAGO, USA

Tel +1 - 847 931 13 04
Fax +1 - 847 931 13 05

Danotherm Electric A/S
Naesbyvej 20

DK - 2610 RZDOVRE, Danemark
Tel +45 - 36 73 22 22

Fax +45 - 36 73 22 23

ELTOP Praha s.r.o.

Provoz Miretice 32

CZ - 539 55 MIRETICE, Tschechien
Tel +420 - 469 344 176

Fax +420 - 469 344 419

JEVI A/S

Godthabsvej 7

DK - 7100 VEILE, Danemark
Tel +45 - 7583 02 11
Fax +45 - 75 72 29 00

Loval Oy

Box 112

FI - 07901 LOVISA, Finnland
Tel +358 - 19 517 31

Fax +358 - 19 532 955

Norells Automotive Inc.
1390 Gateway Drive Suite 2
IL 60124 Elgin

CHICAGO, USA

Tel +1 - 847 931 13 04
Fax +1 - 847 931 13 05

Norells Sweden AB

Vastra Avagen 11

SE - 734 51 KOLBACK, Schweden
Tel +46 220 - 453 00

Fax +46 220 - 453 50

Norske Backer AS

Postboks 203, Midtbyen

NO - 2202 KONGSVINGER,
Norwegen

Tel +47 - 628 28 828

Fax +47 - 628 17 456

Oy Meyer Vastus AB

FI - 07230 MONNINKYLA, Finnland

Tel +358 - 19 574 02 00
Fax +358 - 19 574 02 20

REBA Div. Industrial Applications
Filial till Backer FER s.r.I.

Via Paarca Alto Milanese 1

IT - 21052 BUSTO ARSIZIO (M)
Italien

Tel +39 - 0331 35 13 95

Fax +39 - 0331 34 38 50

Sheathed Heating Elements Ltd
Wardley Industrial Estate

Worsley, MANCHESTER M28 2DP
GroRbritannien

Tel +44 - 161 794 61 22

Fax +44 - 161 793 99 79

Shel NIBE Manufacturing Co Ltd
Huameiroad, Huanggekeng
HENGGANG TOWN,

Longgang District, Shenzhen, China
Tel +86 - 755 289 303 69

Fax +86 - 755 289 300 57

Sinus Jevi Electric Heating B.V.
Nijverheidsweg 2

NL - 1671 GC MEDEMBLIK
Niederlande

Tel +31 - 227 549 100

Fax +31 - 227 549 150

Svend A. Nielsen A/S
Gillelejevej 30

Esbgnderup

DK - 3230 GRASTED, Danemark
Tel +45 - 48 39 88 88

Fax +45 - 48 39 88 98

NIBE Warmetechnik

NIBE Warmetechnik

Box 14

SE - 285 21 MARKARYD,
Schweden

Tel +46 433 - 73 000
Fax +46 433 - 73 190

NIBE AB
Box 14

SE - 285 21 MARKARYD, Schweden

Tel +46 433 - 73 000
Fax +46 433 - 73 190

DZ Drazice — Strojirna s.r.o.
Drazice 69

CZ - 294 71 BENATKY NAD JZEROU

Tschechien
Tel +420 - 326 370 911
Fax +420 - 326 363 318

DZ Drazice — Slovensko spol.s.r.o0.
Kmet'ova 16

SK - 038 61 VRUTKY, Slowakien
Tel +42043 - 4307812

Fax +42043 - 4307813

Hgiax AS

Trippeveien 5

NO -1618 FREDRIKSTAD,
Norwegen

Tel +47 - 69 35 55 00
Fax +47 - 69 35 55 01

Kaukora Oy

Box 21

FI - 21201 RAISIO, Finnland
Tel +358 - 2 4374 600
Fax +358 - 2 4374 650

KVM-CONHEAT A/S
Industrivej 6

DK - 5492 VISSENBIERG,
Danemark

Tel +45 - 64 47 31 00
Fax +45 - 64 47 31 30

METRO THERM AB

Franskavagen 24

SE - 393 54 KALMAR, Schweden
Tel +46 480 - 42 07 30

Fax +46 480 - 42 07 31

METRO THERM AB, Oy
Kuutamokatu 8 A

FI- 02210 ESPOO, Finnland
Tel +358 - 943 91 230

Fax +358 - 943 91 23 23

METRO THERM A/S
Rundinsvej 55

DK - 3200 HELSINGE,
Déanemark

Tel +45 - 48 77 00 00
Fax +45-48 79 73 33

Naturenergi IWABO AB
Bjornnésvéagen 24

SE - 823 30 KILAFORS, Schweden
Tel +46 278 - 63 63 30

Fax +46 278 - 63 64 30

NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0.

Al. Jana Pawla Il 57

PL-15 703 BIALYSTOK, Polen
Tel +48 - 85 66 28 400

Fax +48 - 85 66 28 409

NIBE Energietechniek B.V.
Postbus 2

NL - 4797 ZG WILLEMSTAD
Niederlande

Tel +31 - 168 47 77 22
Fax +31 - 168 47 69 98

NIBE Energy Systems Ltd
2nd Floor the Portergate
Ecclesall Road

SHEFFIELD S11 8NK
Grof3britannien

Tel +44 - 845 095 1200
Fax +44 - 845 095 1201

NIBE - Haato

Filiale der NIBE AB (Schweden)
Box 257

FI'- 01511 VANDA, Finnland
Tel +358 - 9 274 6970

Fax +358 - 9 274 697 40

NIBE - Norge

Filiale der NIBE AB (Schweden)
Jerikoveien 20

NO - 1067 OSLO, Norwegen
Tel +47 - 22 90 66 00

Fax +47 - 22 90 66 09

NIBE Systemtechnik GmbH

Am Reiherpfahl 3

DE - 29223 CELLE, Deutschland
Tel +49 - 5141 7 54 60

Fax +49 - 5141 75 46 99

Oy Turun Lampdtekniikka AB
Autokatu 14

FI - 20380 ABO, Finnland
Tel +358 - 2 2768 660
Fax +358 - 2 2768 670

TMV-Pannan
Filiale der NIBE AB
Maskingatan 2

SE - 231 66 TRELLEBORG, Schweden

Tel +46 410 - 544 40
Fax +46 410 - 544 60

Vglund Varmeteknik

Filiale der NIBE AB (Schweden)
Brogéardsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK, Danemark
Tel +45 - 97 17 20 33

Fax +45-97 17 29 33

NIBE Kaminofen

NIBE Kaminéfen

Box 134

SE - 285 23 MARKARYD,
Schweden

Tel +46 433 - 75 100
Fax +46 433 - 75 140

NIBE AB

Box 14

285 21 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 - 73 000

Fax +46 433 - 73 190

NIBE Foyers France S.A.S.
ZA du Chapotin

Rue luliette Récamier

FR - 69970 CHAPONNAY,
Frankreich

Tel +334 - 37 23 57 50
Fax +334 - 37 23 59 81

Nordpeis AS
Gijellebekkstubben 9 — 11
NO - 3420 LIERSKOGEN,
Norwegen

Tel +47 - 3224 4700

Fax +47 - 3224 4711

Northstar Poland Sp. z o0.0.

ul. 27 Stycznia 47 - 48

PL - 64 980 TRZCIANKA, Polen
Tel + 48 - 6721 621 36

Fax + 48 - 6721 665 38

Varde Ovne A/S

Kongevej 246, Tiset

DK - 6510 GRAM, Déanemark
Tel + 45 - 74 82 00 03

Fax + 45 - 74 82 00 05
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NIBE erzeugt Warme

Die NIBE Industrier ist ein europdisches Unterneh-
men auf dem Heizungssektor mit drei verschiedenen
Geschaftsbereichen: NIBE Element, NIBE Warme-
technik und NIBE Kamindfen.

= Unser Ziel ist die Schaffung eines Unternehmens
von Weltrang auf seinem Sektor.

= Das Unternehmensleitbild ist das Angebot von
hochqualitativen und innovativen Warmeprodukten.
Die Grundlage hierfir liegt in einem breiten Know-
how in Bezug auf Entwicklung, Fertigung und Ver-
marktung.

NIBE

INDUSTRIER

NIBE Industrier AB (publ)

Box 14, SE - 285 21 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 - 73 000

Fax +46 433 - 73 192

www.nibe.com
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