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Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung findet am 11. Mai

2005 um 17 Uhr in NIBEs Markicenter in Markaryd staft.

Dividende

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung eine Dividende
von 3.00 SEK je Akiie fir das Geschéftsiahr 2004
vor. Dies entspricht insgesamt 70.4 MSEK. Stimmt die
Hauptversammlung dem Vorschlag zu, wird die Zahlung
der Dividende durch die Véardepapperscentralen VPC AB
am Donnerstag, den 19. Mai 2005 erfolgen.

Finanzelle Information
Kinftige Informationsméglichkeiten Der vollstandige Jahresbericht wird samilichen Aktio-
néren zusammen mit der Einberufung zur ordentlichen

11. Mai 2005 Hauptversammlun
! ) upl }Jg ; Hauptversammlung  zugestellt. Der Jahresbericht wird
11. Mai 2005 Vierteljahresbericht Januar — Mérz 2005 ) N
zudem auf unserer Homepage www.nibe.se verdffent-
17. August 2005 Vierteljahresbericht Januar — Juni 2005 licht.

15. November 2005  Vierteliahresbericht Januar — September 2005




2004

# Der Netioumsaiz stieg auf 3.161,0 MSEK (2.451,1 MSEK) ein J(]hr mit

8 Das Wachstum lag bei 29,0% (26,1%), davon 14,5% (14,8%) organisch zunehmender

i Das Ergebnis nach Finanznetto stieg auf 352,4 MSEK (217,8 MSEK| ole. ou
M Das Ergebnis nach Stevern stieg auf 255,3 MSEK (144,4 MSEK) Rentobl | ”.Gl.

i Der operative Cashflow belief sich auf 120,3 MSEK (15,6 MSEK)
M Der Gewinn je Aktie stieg auf 10,87 SEK (6,15 SEK|

@ Der Aufsichtsrat schldgt eine Dividende von 3,00 SEK/Aktie (1,85 SEK/Aktie) vor. Nettoumsatz

@ Die Minderheitsbeteiligung an der Jatul wurde durch die VerduRerung der Aktien 2004 MSEK
beendet Der Gewinn von 37,5 MSEK wurde in das Jahresergebnis aufgenommen 3000

Wl Drei Unternehmenserwerbe mit einem Gesamtumsatz von ca. 250 MSEK wurden 2004 2500
getatigt 2000
NETEK, danischer Hersteller von Fernwarmeprodukten 1500

Shel, englischer Hersteller von Rohrelementen mit Produkfion in China 1000

Kaukora, finnischer Hersteller von Wassererhitzern und Heizkessel fir Einfamilienhduser. -

00 01 02 03 04

Der Nettoumsatz stieg wahrend

des Jahres 2004 um 29,0 %.

Ergebnis nach finanziellen
Posten

MSEK

Ausschl. SPP H
Einschl. SPP I

Das Geschdaftsjahr in Zahlen

2004 2003  Verdnderung
Nettoumsatz MSEK 3,161.0 2,451.1 +29%
Wachstum % +29.0 +26.1 +11%
Ergebnis nach Finanzlasten MSEK 352.4 217.8 +62% 00 01 02 03 04
Netioinvestitionen in Anlagevermdgen MSEK 418.9 433.0 -3% Dl g i el pszallzs
Bruttoertragsspanne % 14.6 13.2 +11% Posten stieg 2004 um 61,8 %.
Betriebsspanne % 10.8 9.5 +14%
Nettogewinnspanne % 11.1 8.9 +25%
Investiertes Kapital MSEK 1,681.0 1,307.5 +29% Rentabilitatskennziffer
Eigenkapital MSEK 865.2 646.9 +34 %
Anlagenrendite % 25.8 21.8 +18%
Rentabilitéitskennziffer % 33.6 26.1 +29%
Rendite Gesamtkapital % 17.8 15.2 +17%
Kapitalumlaufgeschwindigkeit Vielf. 1.46 1.54 -5%
Soliditéit % 35.0 34.6 +1%
Anteil Risikokapital % 39.8 39.6 +1%
Operationaler Cashflow MSEK 120.3 15.6 +771%
Riickzahlungskapazitétskennziffer Vielf. 11.6 9.6 +21% 0O o 0z oF o
Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital % 93.9 101.8 -8% Eiz;iﬁ\i.‘igc;;ksggfigej;hre: 24,5 %
Mittl. Beschaftigtenzahl St. 3,755 2,881 +30%

Definitionen, siehe S. 41.
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UBERSICHT UBER DIE TATIGKEIT

Konzernanteil
NIBE Element
Betriebsergebnis Mittlere
Nettoumsatz Beschaftigtenzahl Betriebsspanne

R

4,6%

Q

NIBE Warmetechnik
Mittlere

Nettoumsatz Betriebsergebnis Beschaftigtenzahl Betriebsspanne

» 9

12,6%

NIBE Kaminofen

Mittlere
Nettoumsatz Befriebsergebnis Beschaftigtenzahl Betriebsspanne
S ﬂJ \ 22,6%
Konzern gesamt
Mittlere
Nettoumsatz Betriebsergebnis Beschdaftigtenzahl Befriebsspanne
3.161,0 msek  340,6 Msek  3.755 10,8%
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Schlisselinformation

Die NIBE Element bezieht in Nordeuropa eine markifthrende
Stellung und zé&hlt europaweit zu den fihrenden Herstellern von
Bauteilen und Systemen fir elekirische Erhitzung. Der Markt besteht
aus industriellen Anwendermn und Anwendern von Bauteilen.

Nettoumsatz 2004
Wachstum

Anteil Auslandsumsatz
Betriebsergebnis
Befriebsspanne

Mitilere Beschaftigtenzahl

1.146,6 MSEK
+ 8,3%

84%

53,0 MSEK
4,6%

2.275

Warenzeichen

>J ] NORELLS

Electro Heat

Q2

LovaMr

Backer CALESCO

Q DANOTHERM
JEVAQ

h .S’I"'l MEYER

Fir die Tatigkeit des Geschéftsbereiches, siche mehr $.20 — 25.

Die NIBE Warmetechnik ist Markifihrer fir Heizungsprodukte
fur Einfamilienhduser in Nordeuropa und Polen. Der Markt
besteht aus dem Sektor Renovierung, Umbau und Erweiterung
sowie Neuproduktion von Einfamilienhdusern.

Nettoumsatz 2004
Wachstum

Anteil Auslandsumsatz
Betriebsergebnis
Befriebsspanne

Mitilere Beschéftigtenzahl

1.593,1 MSEK
+44,7%

40%

200,8 MSEK
12,6%

1.232

HNvVEn
M ETRDO

I NIBE Jilincato|
Vol Heiax  pjauAR
m KVM- CONHEAT A/S.

Fir die Tatigkeit des Geschéftsbereiches, siehe mehr $.26 — 31.

Focus viarme

Die NIBE Kaminsfen nimmt in Bezug auf Produkte fir
Kamindfen in Schweden eine markifihrende Position ein. Der
Markt besteht aus vorhandenen und neu errichteten Einfamilien-

und Ferienhdusern.

Nettoumsatz 2004
Wachstum

Anteil Auslandsumsatz
Betriebsergebnis
Betriebsspanne

Mittlere Beschdftigtenzahl

452,0 MSEK
+45.1%
30%

102,1 MSEK
22,6%

243

Handal
Contura

mMorso

Fir die Tatigkeit des Geschéftsbereiches, siehe mehr $.32 — 37.

Umsafz je geographische Region

B Skandinavien 68%
M Europa ausschl. Skandinavien 29%
M Sonstige 3%
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DER GESCHAFTSFUHRER HAT DAS WORT

NIBE 4 Johresbericht 2004

Fortgesetzt hohes
Mengen- und
Ergebniswachstum
— ungetribter

Zukunftsglaube

Im Johre 2004 stieg der Nettoumsatz des
Konzerns um 29% auf 3.161,0 MSEK,
wobei 14,5% auf organisches Wachstum
zuriickzufhren waren.

Auf dem Geschdftsbereich  der NIBE
Waérmetechnik und der NIBE Kamindfen
herrschte 2004 eine sehr gute Nachfrage,
withrend sich der Markt fir die NIBE Element
von einer schwdcheren Seite zeigte.

Alle drei Geschéftsbereiche waren geprégt
von offensivem Marketing und intensiver
Produktentwicklung, was zu einer Stérkung
der gufen externen Mengenvoraussetzungen
for Wérmetechnik und Kamindfen gefthrt hat
und somit ein Gegengewicht zur eher ungins-
tigen Umweltsituation auf dem Element-Sektor
darstellte.

Das Jahresergebnis nach  Finanznetto
belief sich auf 352,4 MSEK, was einem
Ergebniszuwachs um 62 % entspricht, von
denen etwa 20 % auf die VerduBerung der
Jatulaktien zuriickzufiihren sind. Die restliche
Ergebnisverbesserung erklartsich in erster Linie
aus der ginstigen Umsatzentwicklung sowie
einer erfolgreichen Produkfivitétsarbeit.

Sowoh! die NIBE Warmetechnik als auch
die NIBE Kamindfen zeichnen sich weiterhin
durch gute Ergebnisspannen aus. Und erfreu-
licherweise konnte auch die NIBE Element
den Abwartstrend bei der Betriebsspanne
wenden.

Auf dem Investitionsbereich konnte der
Geschdftsbereich Element seine Fertigungs-
einheiten fir Massenprodukte sowohl in
Osfeuropa als auch in China weiter aus-
bauen. Zugleich erfuhren die Einheiten in
Westeuropa eine  Spezialisierung hin zu
professionellen  Ausristungen sowie auf
Industriekunden.

Gerteric Lindquist, Geschdftsfihrer



Die NIBE Warmetechnik befindet sich zudem
inmitten eines Umfongreichen |nvesﬁﬂonspro-
gramms mit dem Ziel, forigeseizte Expansion
und Produktivitdtsverbesserungen zu ermdg-
lichen.

Der Investitionstakt der NIBE Kaminafen war
nicht ganz so infensiv, was die direkte Pro-
duktion angeht, wenn auch derzeit eine
durchgreifende Renovierung der Biro- und
Entwicklungsanlagen im Gange ist.

Die Gesamtinvestition des Konzerns in die vor-
handenen Einheiten betrug 2004 knappe
200 MSEK. Schétzungen zufolge werden
wir 2005 auf etwa dem gleichen Niveau
liegen.

Ebenso wie in vergangenen Jahren konnte
das gute organische Wachstum mit den
Auswirkungen einer Anzahl strategischer
Unternehmenserwerbe — die englische Shel
auf dem Elementbereich und die danische
NETEK sowie der finnische Kaukora-Konzemn
auf dem Sekfor Warmetechnik — kombiniert
werden. Die Mg@glichkeiten zur Tétigung
weiferer Erwerbe werden als gut erachfet.

Passion fir Wertschépfung

Mit groBer Befriedigung kénnen wir erneut
feststellen, dass sich Arbeit nach altem,
rechtschaffenem Modell lohnt. NIBEs Erfolge
resultieren daraus, dass die Mitarbeiter mit
leib und Seele bei der Sache sind. Die
Zukunftsaussichten fir NIBE — und alle sons-
tigen Unfernehmen — hangen ganz davon
ab, ob diese Passion fir eine gemeinsamen
Wertschépfung  aufrecht erhalten  werden
kann.

Veréndertes Spielfeld

Nicht ohne Grund macht sich gegenwar-
fig eine gewisse Unsicherheit innerhalb der
gesamfen  Fertigungsindustrie  VWesteuropas
in Bezug auf die Uberlebenschancen breit,
wenn man sich die Abwanderung in Richtung
Osfen vor Augen fihrt. Diese Angst ist indes-
sen, wie schon immer, das groPte mentale
Hindernis fur eigenen Fortschritt.

Zundchst missen wir einsehen, dass sich die
Entwicklung in Bezug auf die Industrialisierung
und Modernisierung Osfeuropas und Chinas
nicht aufhalten lé&sst. Ganz im Gegenteil sind
dies doch zu begrilende und notwendige
Geschehnisse. Im tbrigen beteiligen wir uns
selbst akfiv an diesem Umbruch, jedoch ganz
und gar nach unserer eigenen Strafegie.
Und die lauft darauf hinaus, sowohl unsere
Betriebe in Westeuropa zu entwickeln als
auch oriliche Einheiten in Osteuropa und
China aufzubauen.

Die Voraussetzungen fiir eine derartige Strate-
gie sind fortgesetzt hohes Mengenwachstum,
offensive Produktentwicklung, und die Bereit
willigkeit, zu arbeiten, ist in unseren westeuro-
paischen Einheiten ebenso groP wie in unse-
ren Ubrigen. So gesehen haben wir mit unse-
rer soliden Unternehmenskultur auf der Grund-
lage von Wirtschaftlichkeit, Produktivitcitsstre-
ben und Aufrichtigkeit eine ausgezeichnete
Ausgangslage.

Aus der Sicht des wahren Unternehmers gibt
es eigentlich in jeder Lage nur Moglichkeiten.
Dennoch diirfen wir uns nicht scheuen, unsere
Meinung zu GuPern, wenn unsere Umwelt
mal aus den Fugen gerdt, was in unserer Zeit
leider recht oft der Fall ist.

In Schweden geht es darum, die Wertschéit-
zung dafir wieder in den Vordergrund zu
schieben, dass alle Tatigkeiten wichtig sind
fur eine Gesellschaft und dass Unternehmer-
fum nicht efwas Suspekfes ist, das schérfsten
Restriktionen zu unterwerfen ist, sondern viel-
mehr die eigentliche Triebfeder fir die Fortent-
wicklung der gesamten Gesellschaft darstellr.

Unerschiitterlicher Glaube an die
Zukunft

NIBE ist nach wie vor eine auBerordentlich
starke Unternehmensgruppe sowohl hinsicht-
lich der finanziellen Schlisselzahlen als auch
der Unterehmenskultur, und wir empfinden
grébte Verantwortung, diese starken Seifen
aufrecht zu erhalten.

So gesehen blicken wir mit Zuversicht in das
kommende Geschéftsjahr, was die Méglich-
keifen zu einer fortgesetzt positiven Entwicklung

beftrifft.

Unser langfrisiiges Ziel, bei weiterhin guter
Rentabilitét den Umsatz bis zum Jahre 2007
auf finf Milliarden SEK anzuheben, liegt fest.

Wir hoffen, dass diese Zielstellung auf der
Grundloge eines unerschiitterlichen Glaubens
an die Zukunft fir unsere derzeHigen und
kinftigen Mitarbeiter, Eigentumer sowie Kun-
den und Llieferanten einen klaren leitfaden
darstellt.

Markaryd, Mérz 2005

Geschdiftsfiihrer und Konzernchef
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DIE NIBE-AKTIE

INIDYS & johvesberich 2004

Die B-Aktien der NIBE Industrier AB wurde
am 16. Juni 1997 nach Ausgabe von
1.170.000 neuen B-Aktien in die OTC-Lliste
(heute Or-liste, Stockholmer Bérse) aufge-
nommen. Der Zeichnungskurs betrug 70 SEK
ie Akiie.

Aktienkapital

Das Akfienkapital der NIBE Industrier AB
belief sich auf 58,7 MSEK, verteilt auf
3.478.068 A-Aktien und 20.001.932 B-
Akfien. Der Nennwert liegt bei 2,50 SEK
ie Akfie. Jede A-Akfie besitzt 10 Stimmen
auf der Hauptversammlung, jede B-Aktie
Aktien haben
das gleiche Recht auf Dividende. Eine
Borsenabschlusseinheit betragt 100 Aktien.
Zum Ende des Jahres 2004 lagen keine
ausstehenden

eine Stimme. Sdmtliche

Konversionsanleihen oder
Optionsrechte vor, die das Aktienkapital

beeinflussen kdnnen.

Kursentwicklung und Umsatz

Wéhrend des Jahres 2004 stieg der Aktien-
kurs um 44 % von 127,50 auf 184,00 SEK.
Der Camegie Kleinbetriebsindex sfieg im
selben Zeitraum um 20 Prozent. Ende 2004
belief sich somit der Bérsenwert von NIBE
auf 4.320 MSEK auf Grundlage des letzten
Bezahlkurses. Am 28 Februar 2005 lag der
Aktienkurs bei 213,00 SEK, was einem Bor
senwert von 5.001 MSEK entsprach.

Die Zahl der umgesetzten NIBE-Aktien
an der Stockholmer Bérse belief sich auf
7.183.340, was einer Umlaufgeschwindig-
keit von 31% fir das Jahr 2004 entspricht.

sichtsrat eine Ausschittung von 3,00 SEK je
Aktie vor. Dies entspricht 27,6 Prozent des
Konzernergebnisses nach vollen Steuern

Aktiondre

Die Anzahl der Akfionére hat sich beinahe
verdoppelt im laufe des Geschéfisjahres.
Am 30. Dezember 2004 betrug die Zahl
der NIBE-Akliondre 11.621 gegeniber
7.923 Aktiongren zum selben Zeitpunkt
des Vorjahres. Die zehn gréBten Eigner
besaBen 65,1% der Stimmen und 37,8 %
des Kapitals.

Aktienbesitzwert

Um den Umsatz von NIBE-Aktien zu sfeigemn
und sowohl den heutigen als auch kiinftigen
Eigentimern die Voraussetzungen zu einer
moglichst gerechten Beurteilung des Kon-
zerns zu geben, bemiht sich die Geschafts-
leitung sténdig um eine Entwicklung und
Verbesserung der finanziellen Information
und beteiligt sich aktiv an Besprechungen
mit Analysten, Aktiensparern und Medien.

Die NIBE-Akiie wurde im Geschdftsjahr von
folgenden Bérsenmaklerfirmen und Banken
verfolgt und analysiert:

Carnegie Bjorn Enarson,

Tel +46 (0)8-676 88 00
Enskilda Stefan Mattsson,
Securities Tel +46 (0)8-522 295 00
Handelsbanken  Markus Almerud,

Capiftal Market  Tel +46 (0)8-701 10 00

Joakim Héglund,
Tel +46 (0)8-791 48 00

Kaupthing Bank

Dividendenpolicy Skandiabanken  Jim Rotsman,
langfristiges Ziel der Gesellschaft ist eine Tel +46 (0)8-463 60 00
Dividendenausschitung von 25 — 30 %
des Konzernergebnisses nach Steuern. Fir Swedbank Mats Larsson,
das Geschdftsjohr 2004 schlagt der Auf- Morkets Tel +46 (0]8:585 900 00
Entwicklung des Aktienkapitals

Erhdhung des Nennwert Insgesamt Insgesamt
Jahr Aktienkapitals (SEK)  Befrag (SEK) Anzahl Akfien (St.)  Aktienkapital (SEK)
1990 Neuausgabe 'l 6.950.000 100 70.000 7.000.000
1991 Gratisemission 40.000.000 100 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 2 - 10 4.700.000 47.000.000
1997 Neuausgabe 11.700.000 10 5.870.000 58.700.000
2003 Split4.13 - 2,50 23.480.000 58.700.000

1 Gezielte Neuausgabe an ehemalige Eigentiimer zum Zeichnungskurs von 100 SEK/Aktie.
2) Anderung des Nennwerfes der Akfie von 100 auf 10 SEK.
3) Anderung des Nennwertes der Aktie von 10 auf 2,50 SEK.



Daten je Aktie !

2004 2003 2002 2001 2000
Anzahl Aktien St 23.480.000  23.480.000 23.480.000 23.480.000  23.480.000
Aktienkurs zum 31.12 SEK 184,00 127,50 63,75 48,00 34,25
Gewinn nach
vollen Stevern/Aktie SEK 10,87 6,15 4,50 3,56 3,67 (3,14
Eigenkapital /Aktie SEK 36,85 27,55 23,56 20,58 17,20
\orgeschlag. Dividende SEK 3,00 1,85 1,38 1,06 0,94
Kurs/Eigenkapital 4,99 4,63 2,71 2,33 1,99
Direkfertrag % 1,63 1,45 2,16 2,21 2,74
Gesamirendite % 46,67 102,90 35,68 43,25 16,32
Operativer Cashflow/Aktie  SEK 5,12 0,67 1,40 0,63 -0,37 (-0,56)
Dividendenanteil % 27,6 30,1 30,5 29,8 256 (299
PE-Zahl nach vollen Steuern 16,9 20,7 14,2 13,5 9.3 (10,9
Borsenwert MSEK 4.320 2.994 1.497 1.127 804
EBIT Multipel Vieff. 14,8 15,3 10,1 10,5 7.7 (8,9)
EV/sales Vielf. 1,60 1,46 0,92 0,84 0,77 10,78)
Umlaufgeschwindigkeit % 30,6 22,3 15,1 17,4 24,0

11 Sémtliche Schliisselzahlen,/Aktie wurden mit Riicksicht auf den im Juni 2003 durchgefuhrien Split 4:1 umgerechnet.

2] Sémiliche in Klammem angegebenen Schlisselzahlen wurden ausschlieBlich vergleichssiérender Posten errechnet,

d.h. ausschl. Uberschussmittel von SPP.

Definitionen

Gewinn nach vollen Stevern/Aktie
Ergebnis nach vollen Steuern dividiert durch die durch-
scﬁm’ﬂl. Anzahl Aktien.

Eigenkapital/Aktie
Eigenkapital dividiert durch die Anzahl Aktien.

Kurs/Eigenkapital
Aktienkurs je Aktie dividiert durch das Eigenkapital je Akfie,
beide zum Bilanziag.

Direktertrag
Ausschiittung in Prozent des Aktienkurses zum Bilanzsfichtag.

Gesamtrendite
Verdnderung des Aktienkurses wahrend des Jahres mit
Zuschlag fiir Dividenden in Prozent des Akfienkurses zum
vorhergehenden Bilanzsfichtag.

Operativer Cash-flow/Aktie
Cashflow nach Investitionen aber vor Erwerb von Gesell-
sc!waﬁen/Be?rieben dividiert durch die durchschnittl. Anzahl
Akfien.

Entwicklung des Aktienkurses

Dividendenanteil
Ausschiittung in Prozent des Jahresgewinns je Akiie.

PE-Zahl nach vollen Stevern
Aktienkurs zum Bilanzstichtag dividiert durch den
Gewinn je Akfie.

Borsenwert
Aktienkurs zum Bilanzstichtag multipliziert mit der
Anzahl Aktien.

EBIT Multipel
Bérsenwert plus Netioschuld (verzinsliche
Schulden minus finanzielle Umlaufvermégen)
plus Minderheiteninteresse dividiert durch das
Betriebsergebnis.

EV/sales
Bérsenwert plus Netioschuld (verzinsliche
Schulden minus finanzielle Umlaufvermégen) plus
Minderheiteninteresse dividiert durch den Nettoumsatz.
Umlaufgeschwindigkeit

Gesamtumsatz Akfien wahrend des Jahres in Prozent
der durchschnittl. Anzahl Aktien.

EigentUmerkategorien
(Quelle VPC AB Aktienbuch 30.12.04)

Anteil Stimmen %

88,6 Schwedische Privaipersonen ]
Q.6 Schwedische Institutionen

0,2 AuBerschwedische Privatpersonen
1,6 AuBerschwedische Insfitutionen 1l

Anteil am Kapital %

73,6 Schwedische Privatpersonen |

22,4 Schwedische Institutionen ||
0,4 AuPerschwedische Privatpersonen
3,6 Auberschwedische Insfitutionen

Die grofiten Aktiondre
(Quelle VPC AB Aktienbuch 30.12.04)

Anzahl Anteil
Aktiondre Akfien Stimmen
(St.) (%)

Gegenwiirtige und frihere

Aufsichtsratsmitglieder und leitung!) 7.517.614 554
Melker Schérling 3.003.840 20,9
Livforsdkrings AB SKANDIA 874.200 1,6
Roburs Exportfond 644.500 1,2
Lannebo Smébolag 536.800 1,0
AMF Rentenaktienfond Schweden 395.200 0,7
Carnegie Fond AB, smébolag 310.000 0,6
AMF Pensionsfond Welt 286.800 0,5
Didner & Gerge Aktienfond 231.000 0,4
Goldman Sachs International 173.628 0,3
Sonstiger Besitz (11.591 Aktiondre)  9.506.418 174
Insgesamt 23.480.000 100,0

1) Fir den gegenwartigen Aufsichtsrat siehe mehr S. 68.

EigentGmerstruktur
(Quelle VPC AB Aktienbuch 30.12.04)

220 Anzahl Anzahl Anteil Anzahl  Anteil
200 Aktien Eigentimer Eigentimer ~Akfien  Akfien
(St) (St.) (%) (St) (%)
180 I 1-500 8.442 727 1.431.471 6,1
10 ] 501-1000 1782 153 1481477 63
140 /—\/ 1.001 -5000 1.153 99 2584693 110
120 A 5.001 - 10.000 108 09 822.540 3,5
- / 10001-15000 36 03 449303 19
80 / 15.001 -20.000 22 0,2 394.586 1,7
20.001 - 78 0,7 16315930 69,5
jg ~~— Insgesamt 11.621  100,0 23.480.000 100,0
20 |
2003 2004

1997 1998 1999

2000

= Aktienkurs SEK
Camegie Kleinbetr

2001 2002
Durchschnitiliche Anzahl
umgesetzter Aktien je
Borsentag in Tausend.

iebsindex (SEK)
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NIBE - ein
Wadrmeunter-
nehmen der
Spitzenklasse

V'S

Die Abluftwdarmepumpen der NIBE
Warmetechnik erméglichen gute
Ventilation mit Energieriickgewinnung

24 Stunden am Tag.

{ Wenn sich der Tag dem Ende neigt, ist
es an der Zeit, sich seinen Gedanken und
Tréumen hinzugeben. Mit den Einspa-
rungen, die lhnen eine Wéirmepumpe von
NIBE Wérmetechnik erméglicht, kénnen
Sie sich auch einen Kaminofen von NIBE
Kamindfen firs VWochenendhaus leisten.

Unsere Vision von einem VVarmeunter
nehmen der Spitzenklasse griindet sich

auf die Anschauung, dass Menschen un-

geachtet Nationalifét, Alter, Geschlecht,
Ort, Situation oder Zeitpunkt NIBE sfefs als
erstklassig empfinden sollen, wenn es um

Image, Produkie und Mitarbeiter geht.

NIBEs Kunden sollen sich sowohl am

hohen Innovationsniveau und der Leistung 4 Abendliche Entspannung am

Kamin tut der Seele gut, und
obendrein spendet er wohlige
Waérme.

der Produkfe als auch an der hohen
Qualitgt und dem ansprechenden Design
erfreven.

Die Mitarbeiter des Unternehmens ms-
sen in jeder Beziehung — extern wie intern
— Professionalitéit, Respekt und Menschlich-

keit an den Tag legen.

Die Produkte von NIBE erzeugen Wérme,
Komfort und Behaglichkeit 24 Stunden
am Tag und préigen somit das Dasein der
Menschen auf deutliche Weise. Mit ande-
ren Worten — NIBE st sténdig gegen-

- 4 Wenn es dann Zeit ist firs Essen,
sind Herd und Backofen gefragt.
Sowoh! die Herdplattenelemente
als auch die Backofenheizelemen-
te kommen von NIBE Element.

warlig.

Aktive Kinder brauchen eine Menge
Warmwasser fir das abendliche Bad,
Warmwasser erzeugt von Wérmepum-
pe, Heizkessel, Fernheizmodul oder
Wassererhitzer von NIBE Weirmetechnik.
v

?
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Fir den morgendlichen Badezimmer-
besuch braucht man Warmwasser er-
zeugt von Wérmepumpe, Heizkessel,
Fernheizmodul oder Wassererhitzer
von NIBE Wérmetechnik.

V' N

Was geht iber ein prasselndes Feuer im
Kamin von NIBE Kaminéfen an einem
kalten Wintermorgen.

Ein gutes Friihstick ist der beste Start P
in den Tag. Auf Toast und Kaffee

kann da nicht verzichtet werden.

Da kommt die NIBE Element wieder
ins Bild durch Heizelemente fiir den
Toaster und die Kaffemaschine.

Wenn Sie sich dann an einem

oo kalten Wintertag in lhren
e rze U gi- WG rm e Wagen setzen, um zur Arbeit

zu fahren, ist der Motor schon
warm und die Riickspiegel sind

r'U n d U m eisfrei — dank Rohrelementen fir
Motorvorwdrmer und Folienele-
menten fir Riickspiegel von der

d | e U h r NIBE Element.

Und an welchem Arbeitsplatz steht
nicht ein Kaffeeautomat fir die
Kaffeepause bereit. Das Wasser

der professionellen Kaffeemaschine
wird heil dank der Rohrelemente

von der NIBE Element.
Bei FuBbsden mit Fuflbodenheizung, deren
Und bei Familien mit Kindern lcuft die l—le{"zwosser durch eine energiespzarende 4
Waschmaschine bekanntlich jeden Tag. Weirmepumpe von der NIBE VWarmetechnik
Das Wasser der Maschine sowie die Luft erwdrmt wird, kénnen Sie lhre Kinder das

im Weischetrockner werden von Heizele- ganze Jahr Gber barful3 spielen lassen.

menten der NIBE Element erwdérmt.
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FUHRUNGSPHILOSOPHIE

™

Unser Unternehmensleitbild ist geprégt
von acht Grundsdtzen, die uns die Kraft
zu fortgesetzter Expansion unter Auf-
rechterhaltung der Rentabilitéit verleihen.
Diese Grundleitbilder stellen den ,Kitt”
dar, der den NIBE-Konzern und all seine
Mitarbeiter zusammenhdlt.

Bei Neuanstellungen oder Erwerb von
Unternehmen ist Kenntnis unseres Unter-
nehmensleitbildes ungeheuer wichtig,
und es darf nie ein Zweifel dariber auf-
kommen, nach welchen Grundsétzen wir
unsere Tatigkeit betreiben und welches
Milieu ein neuer Mitarbeiter betritt.

NI 10 johvesberich 2004

Der Schlissel zum Erfolg

M Hohe Rentabilitat

Hohe Rentabilitét ist und bleibt einer
der Eckpfeiler unserer Tétigkeit.

Alle Mitarbeiter des Konzerns bemihen sich
in ihrer Tatigkeit darum, eine Betriebsspan-
ne von 10 Prozent iber einen Konjunktur
zyklus zu erzielen.

Als Beispiel hierfir sei erwdhnt, dass die
beiden Ursprungsgesellschaften des NIBE-
Konzerns, die Backer BHV AB und die NIBE
AB in keinem ihrer 56 bzw. 53 Befriebs-
jahre ein operatives Defizit aufwiesen. Die-
ses Uber ein halbes Jahrhundert lange Fazit
floPt Respekt ein und zeigt, dass sich immer
Geld verdienen I&sst.

Wir haben kein Versténdnis dafir, wenn in
der &ffentlichen Debatte hohe Rentabilitct
standig in Frage gestellt wird. Rentabilitét
ist ein Maf fir Effizienz, und hohe Renta-
bilitat ist nun mal der GuBerste Zweck jeder
Geschéftstatigkeit. Nur auf der Grundlage
guter Rentabilitét kann sich ein Unternehmen
entwickeln und auf lange Sicht tberleben.

Des weiteren ermdglicht hohe Rentabilitét
Handlungsspielraum und  Unabhdangigkerit,
was wiederum den Mitarbeitern Wohlbe-
finden und soziale Sicherheit bringt sowie
neue, ehrgeizige Mitarbeiter anzieht.

B Hohe Produktivitat

Hohe Produktivitét ist fir die Aufrechter-
haltung der Wettbewerbsfdhigkeit von
entscheidender Bedeutung.

Produktivitatsdenken kénnte vereinfacht in
zwei Punkten zusammengefasst werden.

m Alles kann und muss sténdig verbessert
werden. Man darf nie ganz und gar mit den
Lésungen des Tages zufrieden sein, so gut
sie auch sein mégen, sondern muss stdndig
nach weiteren Verbesserungen streben.

B Was nicht gemessen wurde, kann auch
nicht verbessert werden.

Entgegen dem allgemeinen Trend zu Out
sourcing bemiht sich NIBE weiterhin infen-
sivst um eigene Produktion. Denn wir sind uns
sicher, dass eigene hochgradige Veredelung
die Grundlage fur hohe Produkiivitgtsentwick-
lung und somit gute Rentabilitat ist.

Aus dieser Sicht erscheint es natiirlich, groPe
Investitionen in unsere VWerkstétten und Biros
zu tatigen, um sie zu rationellen mit moderns-
fen Ausristungen versehenen Arbeitsplatzen
zu machen.

NIBEs Rentabilitét und Expansion wurde zu
einem Grobteil durch hohe Produktivitar auf
Grundlage einfacher Organisationsstrukiuren,
rationeller Produkfionseinrichtungen, effizien-
ter Nutzung der Zeit sowie durch bewegliche
Lohn- und Gehaltssysteme fiir einen GroBeil
der Mitarbeiter geschaffen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass bewegliche
Lohn- und Gehaltssysteme auf der Basis korrek-
fer Zeitmessung ein wichtiger Faktor fur die
meisten industriellen Tatigkeiten sind. Mir
arbeiter, die hohere Leistung erbringen, sind
natirlich durch verbesserte Verdiensimaglich-
keiten zu motivieren, was wiederum zu wei-
feren Verbesserungen anspornt.

Zeitmessung garantiert zudem korrekte Kal-
kulationsgrundlagen und Erstellung von Pro-
duktionsplénen sowie die Darlegung richtiger
Investitionsgrundlagen und sinnvoller Tétig-
keitsbewertungen.

Fir viele AuBenstehende sind hohe Produki-
vitat und bewegliche Lohn- und Gehaltssyste-
me oft gleichbedeutend mit Stress und Unbe-
hagen. Effiziente Nutzung der Zeit und Kon-
zentration auf die Arbeitsaufgaben haben
jedoch gegenteiligen Effekt, sie bringen
Zufriedenheit, da die Lohn- und Gehaltsbe-
rechnung von Gerechtigkeit und die Tétigkeit
von Ordnung geprégt sind.

Die neuen administrativen Rationalisierungs-
werkzeuge, die durch die [TEntwicklung ver-
figbar wurden, passen gut in unser Konzept,
was Konstruktionshilfsmittel, Einkauf, Produk-
tionssteuerung und  Auftragsbearbeitung  be-

trifft.

M Offensive
Produktentwicklung

NIBE investiert laufend in Produktent-
wicklung.

Das Motiv zu offensiver Produkfentwicklung
liegtin den rasch wechselnden Anforderungen
seifens der Kunden. Sie missen ermittelt und
in optimale Lésungen fir jede Marktsituation
umgesetzt werden.



Eine marktfihrende Produktentwicklung st
eine entscheidende Voraussetzung fir fortge-
setztes organisches VWachstum und Eroberung
neuer Markfe.

Auch die Beurteilung und Einfihrung neuer
Technologien werden erleichtert.

Ein weiterer unschatzbarer Vorteil einer
Fokussierung auf Produktentwicklung liegt in
der Schaffung der Voraussetzungen fiir wirt-
schaftliche Produktion schon dann, wenn sich
das Produkt noch im Ideenstadium befindet.
Die hohe Wertschépfung, das Streben nach
Produktivitgt und die hohen Investitionen in
Produktentwicklung fihren zu einer ganzheit
lichen Gesinnung, was die Wirtschaftlichkeit
der Produkte angeht.

B Qualitdt auf der ganzen
Linie — der Kunde im Blick-
punkt

Der Kunde muss sich stets auf das
Unternehmen sowie unsere Produkte
und Mitarbeiter verlassen  kénnen.

Qualitat ist eines der Wappenbilder von
NIBE und somit ein entscheidender Wett
Kauf-

bewerbsfaktor sowie ein starkes

argument fir unsere Produkte.

Wir sehen uns als Bahnbrecher in Sachen
Qualitat und Umwelt. Eine solche Stellung er
reicht man nicht durch einmalige Anstrengung
oder Aushdngen von erworbenen Qualitéts-
und Umweltzertifikaten, sondern durch beharr-
liche tagliche Arbeit und Streben nach standi-
ger Verbesserung sowie unabldssiges Enga-
gement der Mitarbeiter in diesen Fragen.

Unter hoher Qualitat verstehen wir zudem,
immer fir unsere Kunden da zu sein und
ihnen professionell und freundlich entgegen-
zutreten.

Unsere Bestrebungen gehen natirlich auch
dahin, aufgrund unserer Denkungsweise in
Bezug auf Qualitét und Umwelt so wenig
Fehler wie nur maglich zu begehen und
dadurch  héchstmégliche  Kosteneffektivitct
zu erzielen. Sollte es dennoch mal zu einem
lapsus kommen, was leider nicht immer
zu vermeiden ist, missen wir Hellhérigkeit
zeigen und schnelle MaPnahmen ergreifen.
Kurzum, ein NIBE-Kunde soll ganz einfach
immer zufrieden sein.

I Marktorientierte Expansion

Expansion ist die Voraussetzung fir
iegliche Unternehmensentwicklung.

Ein hohes, kontinuierliches VWachstum ist
eine Notwendigkeit fir eine Schaffung der
Voraussetzungen zu Produkfivitcitsverbesse-
rungen, Organisationsentwicklung und inno-
vativer Denkungsweise. Die Kombination
von gutem organischen Wachstum und
abgewogenem Unternehmenserwerb ist die
beste Vitaminspritze fir eine Organisation.

NIBEs Wachstumsphilosophie griindet sich
auf die selbstverstandliche Vorstellung, stén-
dig hellhérig zu sein gegeniber den wech-
selnden Bedirfnissen des Markies und des-
halb ein breites, leistungsféhiges Sortiment
anbieten zu kénnen, so dass dem Kunden
immer die beste Losung zuteil wird.

Die Eroberung neuer Mérkte muss gut vorbe-
reifet sein sowie methodisch und schrittweise
angegangen werden.

Fir den Kunden muss NIBE auf allen Markt
bereichen stets ein sicherer und konstruktiver
Partner sein, wobei die Erfolge des Unter-
nehmens auch dem Kunden in Form von
preiswerten Produkten zugute kommen sol-
len.

B Engagierte Mitarbeiter

NIBE strebt nach einfachen Organisa-
tionsformen und gewdhrt den Mitarbei-
tern grof3e Freiheit unter Verantwortung.

Es werden zwar hohe Anforderungen an die
Belegschaft gestellt, jedoch in Verbindung
mit  Aufrichtigkeit und Geradlinigkeit ent-
steht eine klare Atmosphdare, die von allen
geschéfzt wird.

Tatkraft verbunden mit Bescheidenheit und
gesunder Vemunft sind die besten Voraus-
sefzungen, sich bei NIBE wohl zu fihlen.

Bei uns werden die operafiven Fihrungs-
qualitten hochgeschrieben, die sich auf
die Uberzeugung grinden, dass Fihrungs-
kréfte ein echtes Interesse an ihrem Zustén-
digkeitsbereich haben mussen, um ihre
Mitarbeiter fihren und entwickeln zu kén-
nen. Und Vorgeselzte missen immer mit
gutem Beispiel vorangehen.

In einem derartigen Milieu liegen die idea-
len Voraussetzungen fir eine Entwicklung
aller Mitarbeiter — sowohl durch eigene Ver
vollkommnung als auch durch zweckgebun-
dene Schulung.

M Konzentration auf drei
Kerntétigkeiten

Durch Konzentration auf drei Kerntatig-

keiten vermitteln wir ein klares Bild un-

serer Tatigkeit — sowohl intern als auch
extern.

Hinzu kommt ein umfassendes und sich stan-
dig vertiefendes Know-how, das uns nicht
zuletzt bei den Erwerben einen grofen Ana-
lysenvorsprung gibt.

Auf allen drei Kernbereichen biefen sich
groPe und vor allem infernationale Expan-
sionsméglichkeiten, was wiederum die Vor-
aussetzungen fir Markifihrung, Synergie-
gewinne und Grof3betriebsvorteile mit sich
bringt.

Indem wir unsere gesamte Kraft auf den drei
vorhandenen Kerntdtigkeitsbereichen einset-
zen, reduzieren wir die Risiken und erhalten
eine solide Ergebnisbilanz Gber einen Kon-
junkturzyklus hinweg.

B Longfristigkeit

NIBE handelt langsichtig, und kurzlebige
Trends gehen meist unbemerkt an uns
vorbei.

Zwar beobachten wir aktiv und neugie-
rig jede schnelle Verénderung in unserem
Umfeld; eigene Umgestaltungen nehmen wir
jedoch erst nach sorgféltiger Uberprifung
in Angriff.

Wir streben nach langfristigen Beziehungen
mit Kunden und Zulieferern und sind davon
iberzeugt, dass wir mit Verantwortungsbe-
wussfsein, Nachhaltigkeit und Kontinuitat
langfristig auf der Gewinnerseite stehen wer-
den.

Ein gutes Beispiel hierfir ist die Konfinuitét
der Eigentimerverhdlinisse bei NIBE, die
maximale Ausrichtung auf die Entwicklung
der Tatigkeit unfer gleichzeitig garantierter
Selbstandigkeit ermaglicht.
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DAS GESCHAFTSKONZEPT

NIBE 12 Jahresbericht 2004

Internationalisierung
mit Skandinavien als
Basis

Vision
Unsere Vision ist die Schaffung eines Unter-
nehmens von Weltrang auf seinem Sektor.

Unternehmensleitbild
Vermarkiung hochqualitativer und innovativer
Produkfe auf dem Warmesektor innerhalb
der Geschdftsbereiche Element, Wérme-
technik und Kaminéfen. Die Grundlage
hierfir liegt im breiten Know-how des NIBE-
Konzerns in Bezug auf Entwicklung, Ferti-
gung und Vermarktung.

Ziele

Die ibergreifende Zielstellung der NIBE
Industrier liegt in der Kombination eines
starken und nachhaltigen Wachstums mit
hoher Wirtschaftlichkeit und der damit ver-
bundenen Schaffung von Wertzuwdéchsen
fir die Aktiondre, in der Schaffung interes-
sanfer und entwickelnder Arbeitspléize
sowie zufriedenen Kunden. Des weiteren
muss NIBEs Rolle in der Gesellschaft
ganz im Zeichen von Offenheit und
Verantwortung stehen.

Der Konzem verfolgt zudem vier iber
greifende wirtschaftliche Ziele:

® Das Wachstum soll durchschnittlich 20 %
im Jahr betragen, verteilt auf jeweils die
Halfte organisches Wachstum und
Erwerbe.

| Ziel ist ein Befriebsergebnis der jeweiligen
Geschdftsbereiche von mindestens
10 Prozent des Umsatzes iber einen
Konjunkturzyklus.

® Die RentabilitGiskennziffer soll nach
Pauschalsteuern iiber einen Konjunktur-
zyklus mindestens 20 % befragen.

m Die Soliditat des Konzerns darf 30 %
nicht unterschreiten.



Wachstum
ist oufrechfzuerhohen, durch

B erhdhte Marktanteile auf bevorzugten
Mérkten

W Befreten never Mérkte und Markisegmente
— vorzugsweise mit Hilfe einzigartiger
Produkte und neuer Technologien

B Erwerbe auf ausgewdhlten Mérkten, um
die Position zu festigen — vorzugsweise
mit starken Warenzeichen und ergdnzen-
dem Produkisortiment.

Die Wettbewerbsfdhigkeit
ist zu verstarken durch

B standige Produktentwicklung von tech-
nisch fihrenden Produkten in enger
Zusammenarbeit mit Markt und Kunden

B stdndige Rationalisierungen der Produktion
durch Mechanisierung und Automatisierung
sowie optimale Nutzung der Zeit durch
bewegliche Lohn- und Gehaltssysteme

m Standardisierung, Komponentenkoordina-
fion und Modularisierung

m Vorteile bei sowohl Einkauf als auch
Produktion

m Nufzung von [T-Support fiir Produktent-
Wick|ung, Einkogﬂ Produktion, Verkauf,
Marketing und Okonomie

B modernes Design, das die Qualitat und
Leistung der Produkte widerspiegelt

m hohe Qualitat

Die Rentabilitat
ist aufrechtzuerhalten, durch

m schnelleres Wachstum als das der
Konkurrenz

m Kostenoptimierung, geringe Kapitalbindung
und kontinuierliche Verstérkung der Wett-
bewerbsfahigkeit

B weitgehende Veredelung

m Warenzeichenprofilierung

B Bearbeitung mehrerer verschiedener Markr
und Kundensegmente, um hierdurch die
Empfindlichkeit gegentber Schwankungen
in der Nachfrage zu reduzieren

B Benchmarking zwischen sowohl internen
als auch externen Einheiten

B Integration erworbener Einheiten nach
dem Dreistufenmodell , Analysenphase —
Verbesserungsphase — VWachstumsphase”.

Die Unternehmenskultur

ist zusétzlich zu verstarken durch

m Schulung und Entwicklung von
Organisation und Mifarbeitern

m Behalten vorhandener und zugleich
Anziehung neuer Schlisselmitarbeiter

B Teilhaberschaft im eigenen Konzern

Der Kundennutzen

ist zusatzlich zu verstarken durch

B ein breites Produktsortiment, das fir jeden
einzelnen Kunden die optimale L&sung
erméglicht

B besfen Service und Kundensupport

B hohe Qualitét

B wettbewerbsfdhige Preise

Umwelt aus der Gesamtsicht
soll wegweisend sein fir die Produktent-
wicklung, von der Werkstoffwahl bis hin
zu Produktion, Funktion und schlieBlich
Recycling.

Hohe Ethik und Aufrichtigkeit
missen kennzeichnend sein fir das Unter-
nehmen und seine Mitarbeiter sowohl in
Bezug auf die internen Relationen als auch
die externen Beziehungen zu Aktiondren,

Kunden, Zulieferern, Behorden und der
Gesellschatft.

Zielerfillung

Wachstum

- Ziel = 20%

Durchschnittliches
Wachstum Gber
einen Zeitraum von
5 Jahren: 22,0 %

00 01 02 03 04

Betriebsspanne ausschl. SPP

20%

0% 00 01 02 03 04
Durchschnittliche Befriebsspanne iber 5 Jahre
ausschl. SPP:

M NIBE Element 5,6%

M NIBE Weérmetechnik 12,1%

M NIBE Kamindfen 17,2%

Rentabilitatskennziffer ausschl. SPP

= Ziel = 20%

Rentabilitétskennziffer
ausschl. SPP iber
5 Jahre: 25,7 %

00 01 02 03 04

Soliditat

30%=- - Ziel = 30%

Durchschnittliche
Soliditat Gber einen
Zeitraum von

0% 5 Jahren: 37,9 %

00 01 02 03 04
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WACHSTUMSMODELL

Mitten in der finanziellen Krise Anfang der
neunziger Jahre legte NIBE ihre Wachstums-
strategie fest — ein durchschnitiliches Jahres-
wachstum von 20 %. Der Umsafz des Kon-
zerns befrug damals ca. 300 MSEK.

Der Grund fir diese Strategie war die selbst-
verstaindliche Einsicht, dass kontinuierliches
Wachstum die Voraussetzung fiir hohe Ren-
tabilitat darstellt. In dieser Zeit ging in Europa
das Geriicht um, dass Unternehmen mit
einem Umsatz unter 600 MSEK auf dem
kiinftigen sog. inneren Markt kaum aus eige-
ner Kroft iberleben kénnten. Mit unserem
Streben nach Selbsténdigkeit war es fir uns
eine natirliche Sache, eine ausreichende
Jkritische Masse” zu erlangen, um nachhal-
tiges Wachstum zu gewdhrleisten.

Organisches Wachstum

Die Halfte des durchschnitflich zum Ziel
gesetzten Wachstums, d.h. 10 %, soll durch
organisches Wachstum erreicht werden.

Dass gerade die Zahl 10 gewdhlt wurde,
hatte nichts mit einer gehobenen wissen-
schaflichen Theorie zu tun, sondem begriin-
dete sich mit der Feststellung, dass ein
organisches Wachstum von weniger als finf
Prozent nicht ausreicht, um hohe und nach-
haltige Rentabilitét aufrecht zu erhalten.

Wachstum und Rentabilitat

Da die gesamfe zugrundeliegende jahr-
liche Nachfragesteigerung in unseren drei
Geschaftsbereichen in Relation zum BSP-
Wachstum zu stehen scheint, zeigt diese
Zielselzung an, dass wir uns nie auf unse-
ren Lorbeeren ausruhen dirfen, sondern auf
den befindlichen Mérkten sténdig um neue
Marktanteile ringen und gleichzeitig neuve
Markte bearbeiten missen. Auch wenn die
Zielsetzung hoch erscheint, was sie schlief-
lich auch ist, kann sie dennoch erreicht wer-
den. Das zeigt nicht zuletzt NIBEs durch-
schnitfliches  organisches  Wachstum  Uber
die vergangenen zehn Jahre von sage und
schreibe 13 %. Die Erklarung hierfir liegt in
der Kombinatfion von offensiver Produkfent-
wicklung, standiger Produkiivitatsarbeit und
systematischer Markibearbeitung.

Erwerbe

Beurteilungen zufolge kann auf den reifen
Mérkten, auf denen sich NIBE bewegt, das
organische VWachstum allein nachhaltig wohl
kaum fir das gesamte Wachstumsziel von
20%autkommen. Deshalbhabenwirbeschlos-
sen, das organische Wachstum mit einem
iéhrlichen Erwerbswachstum von durchschnitt-
lich 10 % zu kombinieren. In dieser Groben-
ordnung kann einerseifs die zusdtzliche Ar
beitsbelastung bewdltigt werden, anderer-
seifs bleibt das Risikoniveau angemessen.

Erwerbs- und Niederlassungshistorik

Der Konzem tatigle 35 Unternehmenser-
werbe in den letzten zehn Jahren, das
kommt einem durchschnittlichen Jahreswachs-
fum von 11% gleich.

Erwerbsvoraussetzungen

NIBE fihrt laufend Analysen moglicher Er
werbskandidaten durch. Zudem werden sfén-
dig Diskussionen mit verschiedenen Firmen
gefihrt. Enfscheidende Kriterien fur einen
potentiellen Erwerb liegen in der Zufihrung
never Technologie, neuer geographischer
Markfe und/oder zusatzlichen Marktanteilen
auf Bereichen, auf denen wir bereits akfiv
tatig sind.

Voraussetzung ist, dass das Unternehmen ein
starkes Warenzeichen besitzt, eine kompe-
tente Geschéftsleitung mit den Eigenschaften,
die wir als solides Unternehmertum bezeich-
nen sowie kiinftige Entwicklungsméglichkeiten
im Rahmen der Strategie NIBEs vorhanden
sind. Nach Erfillung dieser Bedingungen
gehen wir dann mit gewisser Flexibilitat zu
Werke, was die Stellung des Unternehmens
aus rein wirtschaftlicher Sicht befrifft.

Natirlich gehen die Bestrebungen dahin,
dass ein Neuverwerb bereits im ersten Jahr
— und definitiv im zweiten — einen positi-
ven Beitrag zum Nettoertrag des Konzerns
leistet.

———1994——1995——1996 1997 1998 1999

Backer OBR (32%) Velund Pyrox NIBE Polska [Niederlassung) Bréderna Hakansson Varme AB Haato Varaajat
Backer Oy (Niederlassung) Loval QY TMV-Pannan Backer OBR (68%) Lodam Energi
Contura EPD JEVIA/S

Calesco Foil AB
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Erwerbsmodell

m Die Analyse eines Unfernehmens erfolgt
mit Sorgfalt, lasst sich aber relativ schnell
bewerkstelligen, da unsere Branche deut-
lich definiert ist und wir Gber eine Vielzahl
von vergleichbaren Schlisselzahlen ver-
fugen. AuBerdem haben wir oft Zugang
zu wirtschaftlichen Dokumentationen, die
mehrere Jahre zurickgreifen.

Die Ausfihrungsphase steht im Zeichen von
totaler Offenheit in Bezug auf die Absicht
mit dem Erwerb. Die Informationen sind
eindeutig und ohne doppelten Boden.
Erleichtert wird dieser Prozess im allge-
meinen durch unsere offene und klare
Fihrungsphilosophie und Strategie, z.B.
in unserem Jahresbericht.

In der Integrationsphase geht es darum,
sowohl Warenzeichen als auch kompeten-
te Mitarbeiter zu behalfen. Synergien wer-
den in erster Linie auf dem Einkaufsbereich
angestrebt, wdahrend sich Produkitiviféts-
verbesserungen meist auf die Hersfellung
beziehen. Im allgemeinen streben wir nach
einer dezentralisierten Organisation, in der
den dem Konzern neu hinzugefigten Unfer-
nehmen auch weiterhin weitgehende Selb-
standigkeit eingerdumt wird. Die NIBE-
Zugeharigkeit bietet einerseits die Méglich-
keit der Nutzung von offensichtlichen Vor-
teilen, die sich aus Mitgliedschaft in einer
gréPeren Unternehmensgruppe ergeben,
andererseifs ist man an die Zielsetzungen
und Strategien des NIBE-Konzerns gebun-
den.

INIBE fihrt heute Betriebe in 13 Léndern und ist zudem
in mehr als zehn weiteren Léindern durch Importeure und
Verkaufsagenturen verireten.

— 2000

2001

2002

2003

Cronspisen AB Roslagsspisen

Biawar Norells Sweden AB

Backer F.E.R Svend A. Nielsen A/S
Coates Heise Systemtechnik GmbH
Backer CZ

Eltop Praha

Jotul ASA (22%)
REBA

Danotherm Electric A/S (80%)
Backer Facsa

Energietechniek B.V. (Niederlassung)
METRO THERM A/S

Finohm

Sinus-Bobe

Termos

2004

NETEK
Shel
Calesco Foil Inc. (Niederlassung]

Kaukora
VerduBerung Jetul ASA (22%)
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PERSONAL

Mitarbeiter je Geschaftsbereich

I NIBE Element 61%
B \IBE Wairmetechnik 33%
[ NIBE Kaminéfen 6%

Schlisselzahlen
2004 2003 2002

3.755 2.881 2.444

Mitllere Beschaftigtenzahl

Angestellte % 23 24 24
Produkfionspersonal % 77 76 76
Manner % 71 69 69
Fraven % 29 Sl Sl

Durchschnittsalter Jahre 38 39 39

Durchschniffliche
Anstellungsdaver

Jahre 7,8 80 8,5

Personalumsatz % 87 45 73
Anzahl Mitarbeiter

mit Hochschulausbildung 440 304 216
Anteil Mitarbeiter

in Schweden % 34 38 42

Anteil Beschéftige
auBerhalb Schwedens % 66 62 58

Krankenstond, kurzzeifig % 2,7 3,1 472
Krankenstand, langzeiig % 4,0 3,5 306

Mittl. Beschaftigtenzahl

3000
2000

1000

00 01 02 03 04
Der starke Personalansfieg in den letzten
drei Jahren erklart sich sowohl aus einem

krsftigen organischen Wachstum als auch
mehreren Unternehmenserwerben.

Altersstruktur der Belegschaft

Alter
60 -70

50 - 60
40 - 50
30-40
20-30

0-20

o

10 20%
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Belegschaft
zunehmend
international

Das Jahr 2004 stand ganz im Zeichen einer
Vielzahl neuver Mitarbeiter, zunehmender
Infernationalisierung und fortgesetztem Fokus
auf NIBEs Wertschétzungen in Bezug auf die
tagliche Arbeit.

Unser Wachstum ist in hohem Mafde davon
abhdngig, inwieweit es uns gelingt, qualifi-
Zierfes Personal anzuziehen, zu behalten und
zu entwickeln.

NIBEs Philosophie, d.h. hohe Anspriche
an leistungsféhigkeit und  Arbeitseinsatz in
Verbindung mit Freiheit unfer Verantwortung,
gesunder Vernunft und Einfachheit, erfreut sich
auch auPerhalb des Konzerns zunehmender
Aufmerksamkeit und wird von so manchem
Arbeitssuchenden als natiirlich und selbstver-
standlich empfunden.

Nevue Mitarbeiter sind willkommen
Das kréftige Wachstum und die damit ver
bundene Zunahme der Mitarbeiterzahl lie-
fert eine Reihe von positiven Nebeneffek-
ten. Zum Beispiel das Zusammenspiel eines
Kems von Mitarbeitern, die ftiefgreifende
Kenntnisse besitzen und auf eine langjchrige
AnsteHung zuriickblicken, mit neu eingeste”-
fen, gut ausgebildeten und motivierten jinge-
ren Kollegen. Hierdurch wird das tber viele
Jahre hinweg erworbene Know-how iber
Produkie, Produktion und Marketingfragen
auf natiirliche Weise Gberliefert.

Die Mitarbeiter legen grofe Loyalitdt an den
Tag, was zu einer geringen Personalfluktuation
beitragt. Durch Erwerbe, organisches VWachs-
fum und Personalumsatz kamen 2004 iber
1000 neue Mitarbeifer zu uns.

Unsere Wertschatzungen haben hohe Anzie-
hungskraft, so dass in den letzten Jahren die
Zahl der Arbeitssuchenden deutlich zuge-
nommen hat. Bereits in der Phase des Anstel-
lungsgespréichs und den anschliebenden
Einfihrungsprogrammen spielt diese Philoso-
phie eine zentrale Rolle.

Zunahme der Belegschaft auf inter-
nationaler Ebene

NIBE entwickelt sich durch Expansion im Aus-
land sukzessive zu eineminfernationalen Arbeit-
geber und beschdftigt heute mehr als 4000
Mitarbeiter in 13 Landern. 2004 kamen
China und GrofBbritannien hinzu. Nach wie
vor ist Schweden das land, in dem der
Konzemn die gréﬁte Angesfe||1enzoh| ver-
zeichnet, die auch 2004 zunahm. In den

lefzten Jahren verringerte sich jedoch der
Anteil der schwedischen Mitarbeiter, der zum
Jahreswechsel bei 31 % lag, verglichen mit
60 % vor vier Jahren. Polen liegt an zweiter
Stelle mit einem Anteil der Beschdftigtenzahl
von 26 %.

Viele Berufsgruppen bedeutet brei-
tes Know-how

Durch unsere restrikfive Einstellung in Sachen
Qutsourcing  bleiben die Kenntnisse inner-
halb der eigenen Mavern. Wir beschft-
gen eine Vielzahl an Berufsgruppen, wo sich
ein wertvolles und breites Know-how ansam-
melt. Hieraus ergibt sich wiederum die Még-
lichkeit zur Zusammenarbeit mit Universitéten
und Hochschulen auf den verschiedensten
Arbeitsbereichen.

Des weiteren betreiben wir intensive Zusam-
menarbeit mit érilichen Schulen, um Schilern
jeden Alters einen frihen Einblick in die
modeme  Fertigungsindusfrie zu gewdhren
und Kenntnis iber die variierenden Berufs-
maglichkeiten, die zu Gebote stehen, zu ver
mitteln.

In den letzten Jahren wurden durchgrei-
fende Verstarkungen vorgenommen, u.a.
wurden mehr als 300 Personen mit Hochschul-
abschlissen eingestellt.
nimmt stefig zu und liegt nun bei nahezu
einem Drittel der Belegschaft.

Die Anzahl Frauven

Niedrige Krankenzahlen

Ein akiuelles Thema — vor allem in Schweden
— ist das zunehmende Problem der Krank-
schreibungen mit hohen Abwesenheitszahlen.
Bei NIBE lag diese Zahl in den letzten finf
Jahren konstant bei ca. 7 % verteilt auf etwa
gleiche Anteile kurzzeitige und langzeitige
Krankheitsperioden. Dies liegt an einer natir-
lichen Einstellung zum Begriff Krankenstand.
Fir uns ist es eine Selbstverstandlichkeit,
die Arbeitsplatze ergonomisch optimal zu
gestalien und die Arbeitsorganisation  frans-
parent zu machen. Zugleich liegt den Arbeit
nehmemn daran, sich kbrperhch fit zu halten.
Versetzungen, Arbeitsprifungen und Ghnliche
MabBnahmen werden meist unbirokratisch
und natirlich geldst.

Ausbildung fir die Zukunft
Die gesamte Ausbildungstatigkeit bei NIBE
Zielt in erster Linie darauf ab, fur die Zukunft

gut gerustet zu sein, was Knowhow und
Attitide  befrifft. Ausbildung wird nicht als



Selbstzweck betrieben, sondern stellt die unmit-
telbare Antwort auf klar definierte und relevan-
te Bedirfnisse dar. Wir streben nach einer
einfachen und betriebsnahen Ausbildung, die
schnell und kosteneffizient zum Ziel fihrt.

[T, Projekileitung, Sprachen und Logistik sind
Beispiele fir vorgezogene Ausbildungsbe-
reiche. Schulungen auf Fachgebieten werden
laufend durchgefihrt. Ein weiterer wichtiger
Ausbildungsteil unserer Einfihrungsprogramme
Zielt darauf ab, dass neue Mitarbeiter NIBEs
Unfernehmenskultur kennenlernen und je nach
kinfligen Arbeitsaufgaben Produktausbildung
auf verschiedenen Ebenen erhalten.

Dadurch, dass wir uns in erster Linie interner
lehrkréffe  bedienen, kann wichtiges NIBE-
spezifisches Know-how innerhalb der Organi-
sation auf systematische Weise an die Mit-
arbeifer herangetragen werden. So mancher
Kollege erhélt damit die Chance, seine eige-
nen Berufskenntnisse zu entwickeln, indem er
sie anderen vermittelt. NIBE beauftragt zudem
externe Ausbilder, was Kenntnisse und Be-
trachtungsweisen auf natirliche Art erweitert.

Henrik praktiziert Theorie

Name: Henrik Axelsson
Alter: 25 Jahre
Beruf: Projektingenieur bei NIBE

Produktion, Markaryd
Angestellt seit:  Januar 2003

Ausbildung:  Dipl. Ing. an der Techn.
Hochschule Géteborg

,Das war genau der richtige Einstiegsjob
fir mich nach der Ausbildung. Als Produk-
tionstechniker stand ich unter Schweif3ern
und Monteuren von Kamindfen mit beiden
Beinen auf der Erde”, berichtet Henrik
Axelsson.

,Von ihnen erfuhr ich, dass beim Produk-
tionspersonal eine grofBe Portion Know-how
vorhanden ist, die bei Rationalisierungen
als selbstverstcindlich angenommen wer-

den.”

Henrik begann 2003 bei NIBE unmit
telbar nach seiner Ausbildung zum
Diplomingenieur in Maschinentechnik mit
Schwerpunkt auf Produktionsentwicklung.

,Obwohl ich frisch von der Uni kam, wurde
mir schon frith ein Vertraven entgegenge-
bracht, was mir ausgezeichnet zusagte. Man
splirte sofort, hier gilt Freiheit unter Verantwor-
tung. NIBE blickt schlieBlich auf langjéhrige
Produktionserfahrungen zuriick mit vielen tiichti-
gen Ingenieuren, die schon lange dabei sind.
Und das Arbeitsklima ist geprégt von einer
ausgezeichneten Mischung aus Routine und
neuen Ideen.”

Die Projekigruppe bei NIBE Prodluktion ist vor
allem in den Produktionseinheiten der NIBE
Warmetechnik und Kamindfen fétig, wo
Henrik und seine Kollegen mit zahlreichen
interessanten Projekten an vielen verschiede-
nen Orfen in Beriihrung kommt.

.

,Ich war vorwiegend mit der Einfihrung von
Schweiflautomaten in Markaryd beschdttigt,
aber auch mit verschiedenen produktionstech-
nischen Projekten in Trelleborg, Polen und
Déinemark.”

,NIBEs Organisation ist horizontal und einfach,
was fir mich von groflem Wert ist. Das heif3t
schnelle und kurze Beschlusswege. Auferdem
besteht durch NIBEs schnelles \WWachstum und
hohe Rentabilitdt die Méglichkeit, Gehér fiir
seine Investitionswiinsche zu finden”, erléutert
Henrik.

Sicherlich werden Henrik und seine Kollegen
mit Riicksicht auf NIBEs VWachstumspléne und
Glauben an die eigene Produktion kiinftig so
manchen Investitionsantrag einbringen.
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QUALITAT
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Kundenfokus
und stdndige
Verbesserungen

Wir gehen von dem Grundsatz aus, dass
unsere Produkte und Dienstleistungen von so
hoher Qualitdt sein miissen, dass sie ein starkes
Kaufmotiv darstellen. Um den Anforderungen
der Kunden gerecht werden zu kénnen, muss
sich unsere Qualiféitspolicy wie ein rofer Faden
durch die Tatigkeit ziehen, und die Mitarbeiter
der verschiedenen Téfigkeitsbereiche mussen
sich personlich engagieren. Die Quadlitdts-
policy stellt zudem die Grundlage fir Quali-
tatsziele, Verbesserungsarbeit und  Kunden-
zufriedenheit dar.

Um dieses Ziel zu erreichen, fuhren wir plan-
méaBige Schulung des Personals auf den ein-
zelnen Arbeitsbereichen wie etwa Produkt-
kenntis und Qualitétstechnik durch.

Auch das Produktionsmilieu und die Produk-
tionsausristung  werden kontinuierlich ent
wickelt und verbessert.

Quadlitatsverbesserung st ein Schlisselbegriff.
Die Arbeit wird u.a. in Qualitétsgruppen und
Projekigruppen  vorangetrieben. In  diesen
Gruppen istlangjahrige Erfahrung gespeichert,
die wir bei unserer Verbesserungsarbeit nutzen.
MeBbare Quadlitétsziele wurden aufgestellt und
werden regelméBig Uberprift. Wir entwickeln
die Tatigkeit durch neue Zielstellungen siéindig
weiter. In enger Zusammenarbeit mit Kunden
und Zulieferern vergleichen wir uns auch mit
der Umwelt, um auf unseren drei Branchen
eine Fihrungsposition einzunehmen.

Trotz hoher Produkiqualitat wird sténdig Ver
besserungsarbeit geleistet, die sich zudem
auf Bereiche wie lieferzeiten, Liefersicherheit,
Produktentwicklung und  Kundenservice kon-
zentriert, um die Tdtigkeit in Richtung hoher
Gesamtqualitét zu entwickeln. Wir sind davon
iberzeugt, dass die Fahigkeit, Gesamtqualitét
bieten zu kdnnen, einer der entscheidenden
Faktoren fur eine fortgesetzt positive Entwick-
lung in einer sich standig verscharfenden Wett
bewerbssituation darsfellen wird.

Um die Zufriedenheitder Kunden sicherzustellen
und unsere Verbesserungsarbeit préziser zu
gestalten, fohren wir jghrliche Meinungsum-
fragen bei einer Auswahlgruppe von Kunden
auf den verschiedenen Segmenten durch.

Fiir Johan Persson bei Backer BHY stehen
stcindige Verbesserungen im Fokus.

Qualitétssicherung

Es ist unbedingt notwendig, dass die Produkte
des Konzems den Anforderungen der Kunden
gerecht werden. Die Qudlitatsarbeit wird
im Rahmen integrierter Managementsysteme
gemdaB 1ISO 9001 mit interner und externer
Prifung und Revision durchgefihrt. Die vom
Konzemn beauftragten  Zertifizierungsorgane
sind u.a. SEMKO-DEKRA Certification AB,
BVQI Bureau Verifas Quality International
und SGSICS Gesellschaft fiir Zertifizierungen
m.b.H. Uberwachungsrevisionen werden
zweimal im Jahr durchgefihrt.

Das  Qualitaismanagementsystem  dient als
Werkzeug fir die Steverung der Tétigkeit und
Prozesse hin zu den gesteckten Zielen. In den
einzelnen Produkfionseinheiten sind umfang-
reiche Mess- und Prifausristungen verfiigbar,
um den Stafus der Produkte vom Rohsfoff bis
hin zum fertigen Produkt zu verifizieren.

Die leitung der Qualitatsarbeit und die
Verbesserungsarbeit werden auf den Kunden
ausgerichtef, um den Anforderungen des
Markfes gerecht zu werden, wenn auch
zwischen den einzelnen Geschéftsbereichen
infolge ihres Charakters gewisse Unterschiede
herrschen.

Der wichtigste Wettbewerbsfakfor der NIBE
Element als Zulieferer liegt in hoher und gleich-
mdﬁiger Qualitat und hoher Liefersicherheit.
Deshalb werden scémtliche Produkte vor der
Lieferung getestet.

AuBerst hohe Qualitétsanforderungen werden
an die Produkte der NIBE Warmetechnik
gestellt, insbesondere in Bezug auf hochtech-
nologische Funktionen und Bauteile, die stets
eine fur den Endkunden zufriedenstellende
Funkfion aufweisen missen. Nach den ein-
zelnen  Produkfionsabschnitten werden die
Produkte getestet. Daran schlieft sich eine
umfangreiche Endkontrolle der Produkte vor
der Auslieferung an.

Der Quadlitétsbegriff der NIBE Kamindfen
umfasst Funktion und Lleistung, aber auch
die enthaltenen Bauteile miissen unbedingt
von héchster Qualitat sein. Wichtig ist auch
beste Verarbeitung des Endproduktes. Hinzu
kommen kontinuierliche Stichproben.



Fortgesetztes Wachstum

bei geringerer
Umweltbelastung

Zahlreiche Tdtigkeiten innerhalb des NIBE-
Konzerns sind zerfifiziert nach 1ISO 14001,
wéhrend sich die ibrigen an die Prinzipien
des Umwelimanagementsystems halten.

Die Umweltarbeit erfolgt auf bergreifen-
der Ebene unfer dem Motto ,Fortgesetztes
Wachstum bei geringerer Umweltbelastung”,
wobei finf Hauptbereiche im Mittelpunkt
stehen:

m weniger Emissionen

B geringere Abfallmengen

B bessere Energieausnuizung

B weniger umweltbelastende Chemikalien

m effizientere Nufzung der natiirlichen
Ressourcen

Durch Ausbildung und offene Information
werden die Mitarbeiter motiviert, zu stdn-
digen Verbesserungen beizutragen, damit
die Umweltbelastungen reduziert und die
Voraussetzungen fir eine langfristig nachhal-
tige Umwelt geschaffen werden.

Um die Ergebnisse der Umwelttétigkeit pri-
fen und Trends erkennen zu kénnen, wurden
im gesamten Konzern Schlisselzahlen in
Bezug auf 100 kg produziertes Erzeugnis
eingefuhrt.

Neben den Auswirkungen der Produkfion
auf die Umwelt werden auch stefs die
Umweltaspekte in Bezug auf Nachhaltigkeit
und Llebenszyklus in der Produkfentwicklung
beriicksichtigt. Einige Beispiele hierfur:

B Bessere Energieausnuizung bei VWérme-

pumpen reduzieren die Abhéngigkeit von
Ol und damit die COyEmissionen.

B Verdnderte Dédmmverfohren bei einer
Reihe von Heizprodukten ermdglichen
ein Werkstoffrecycling von tber 95 %.

m Erhshte Verbrennungsleistung bei Kamin-
ofenprodukfen bringt weniger Emissionen
mit sich.

m Als Zulieferer steht die NIBE Element
oft in enger Zusammenarbeit mit den
Kunden, um ein Gesamiprodukt mit
erhohter Lebensdauer und geringerem
Energiebedarf zu erhalten.

Es sind mehrere Projekte im Gang, um tech-
nische Alternafiven aus &kologischer Sicht
zu finden und zu verwirklichen, die besser
sind als die heutigen Fertigungsmethoden.
Dieser Tatigkeit wird hohe Prioritét zuer
kannt; sie fordert jedoch genaue Tesfs, da
die lebensdaver und Zuverldssigkeit der
Produkfe nicht beeintréchtigt werden dirfen.

NIBEs Umweltarbeit hat auch extern Aufmerk-
samkeit erregt, als wir im Vorjahr im sog.
Klimaindex der Versicherungsgesellschaft
Folksam, der alle an der Stockholmer Bérse
vertretenen Unternehmen umfasst, die beste

Note erhielten.

— Umweltschlisselzahlen

Gesamter Energieverbrauch
(kWh/100 kg Produkt)

01 02 03 04
Die Installation von Warme-
pumpen, Wérmetauschern
und Frequenzsteuerung von
Kompressoren reduziert den
Energieverbrauch.

Gesamtmenge CO,-Emissionen
(kg/100 kg Produkt)

01 02 03 04

Zuséitzliche Installationen
von Wérmepumpen reduzie-
ren die Abhdngigkeit vom
Heizol.

Gesamtmenge Chemikalien
(kg/100 kg Produkt)

01 02 03 04
Verdnderte Beizverfahren
bei der Fertigung von
Edelstahlbehdltern ver-

ringern den Einsatz von
Chemikalien.

Gesamte
Losungsmittelemissionen
(9/100 kg Produkt)

Wiederverwertung von
Lésungsmitteln bei VWasch-
prozessen fihren zu weniger
Emissionen.

Gesamte Abfallmenge
(kg/100 kg Produkt)

0 01 02 03 04

Durch Optimierung der
Metallverarbeitungs-
maschinen reduziert
sich die Schrottmenge.

Gesamter Wasserverbrauch
(Liter/100 kg Produkt)

Der Einsatz von Warme-
tauschern fir Kihlwasser in
der Produktion verringert den
Wasserverbrauch.
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NIBE ELEMENT

lahresbericht 2004

Anteil am
Konzern

Nettoumsatz

A

Christer Fredriksson, Betriebs-
Geschdftsbereichsleiter ergebnis

NIBE Element

bezieht in Nordeuropa eine markifihren-
de Stellung und z&hlt europaweit zu den
fihrenden Herstellern von Bauteilen und

Systemen fir elektrische Erwérmung.

Das Geschdftskonzept der NIBE Element ist
die Vermarktung von Komponenten und Sys-
temen fir elektrische Heizgerdte fir Herstel-
ler und Anwender von Heizungsprodukten.

Der Markt lésst sich in zwei Hauptgrup-
pen aufliedern, OEM (Original Equipment
Manufacturing), wobei das Element als Bau-
teil im Produkt des Kunden verwendet wird,
und Industrie, wobei der Kunde das Element
in erster Linie in seinem eigenen Fertigungs-
prozess verwendet.

Strategie

Die Strategie der NIBE Element zielt darauf
ab, einer der fihrenden Akteure auf europd-
ischer Ebene zu sein. Deshalb ist eine suk-
zessive Erhdhung der Anzahl Heimatmarkie
in Europa durch geeignefe Erwerbe vorgese-
hen. Auf den Heimatmarkten hat die NIBE
Element &riliche Présenz zu zeigen und ein
komplettes Sortiment anzubieten. AuBerhalb
des Heimatmarktes bedeutet dies eine prima-
re Ausrichtung auf mitflere und grofde Serien.
Sonderprodukie werden auf globaler Ebene
vermarktet.

Zielstellung

Zielstellung der NIBE Element ist ein
Wachstum von mind. 20 % im Jahr, davon
die Halfte organisch und ein Betriebsergebnis
von mindestens 10 % des Umsatzes iber
einen Konjunkturzyklus.

Hochqualitatives Rohrelement
zur Erwdrmung von Wasser.



Zielerfillung Zielerfillung Nettoumsatz
Wachst Betri
achstum etriebsspanne SEK
10%=============== Ziel = 10%

Ziel = 20%

00 01 02 03 04

Durchschnitiliches Wachstum
ilber einen Zeitraum von

5 Jahren: 15 %. 5,6%.

00 01 02 03 04

Durchschnitiliche Betriebsspanne
ber einen Zeitraum von 5 Jahren:

00 01 02 03 04

Der Neffoumsatz stieg wéhrend
des Jahres 2004 um 8,3%.

Betriebsergebnis

MSEK

M Schweden 60
M Auslands-
verkauf 50

00 01 02 03 04

Das Befriebsergebnis stieg
wdahrend des Jahres 2004
um 28,6%.

Geschdftsjahr 2004

Die Entwicklung auf unseren Heimatmérkten
war innerhalb der verschiedenen Markiseg-
mente unterschiedlich. Kunden, die sich an
die professionelle Ausristungsindustrie wen-
den, konnten ein gewisses Wachstum ver
zeichnen, wdhrend sich die meisten auf
Verbraucherprodukte ausgerichteten Kunden
einem zunehmenden Wettbewerb durch
Niedrigpreishersteller in Asien ausgesetzt
sahen.

Die Strukiurumwandlung innerhalb der Weif3-
warenindustrie und bei Herstellern von Klein-
gerdten vollzieht sich in immer rascherem
Tempo mit SchliePung von Produkfionseinhei-
ten in Wesfeuropa zugunsten von Osteuropa
und China.

Innerhalb der NIBE Element wird eine Reihe
von MafBnahmen getroffen, um den Auswir
kungen dieser Entwicklung zu begegnen. Der
Ausbau der Tatigkeit in Polen, der im Laufe
der zweiten Jahreshdlfe 2005 abgeschlos-
sen sein dirfte, wird zu einer Verdoppelung
der Kapazitat fir Rohrelemente sowie erhoh-
fer Kapazifdt zur Fertigung von Folienelemen-
fen und Belastungswiderstanden fihren. Die
po|nische Fabrik wird damit zu unserer gréﬁ-
fen Produkfionsanlage.

Durch den Erwerb der englischen Firma
Shel haben wir uns den Zugang zu kosten-
gunstiger Produkiion in China als Altlernative
zu den Einheiten in Polen und Tschechien
gesichert. Die Tdtigkeit wurde im Herbst
erweitert, um die Herstellung eines breiteren

Sortiments zu erméglichen. Anfangs wurde
zuséizliche Produktion von Shel in England
abgezogen. Allmahlich kénnen die Einheiten
in China in zunehmendem Mafe als Basis
for Marketing und Llieferungen in ganz Asien
genutzt werden. Parallel zur Erweiterung der
Rohrelementproduktion wurde in China auch
ein Betrieb fir Herstellung von Folienelementen
gegrindet.

Auch die Spezialisierung unserer Einheiten in
Westeuropa wurde im Geschdfisjahr voran-
getrieben. Zugleich ging die Ubertragung
von arbeitsintensiven und preisempfindlichen
Produkten auf die Einheiten in Osteuropa wei-
ter. Unter anderem wurde die Produktion von
Belastungswidersténden auf eine Einheit in
Dénemark konzentriert und weitere  Produk-
fionen nach Polen verlegt. Parallel zu den
Umsfrukfurierungen ging die Roﬁonohsierungs-
arbeit in allen Ubrigen Einheiten weiter.

Die Rohstoffpreise erfuhren wéhrend des Jahres
einen kréftigen Anstieg. Die Preissteigerungen
konnten zu einem gewissen Teil an die Kunden
weitergegeben werden, aber auch die
Bemihungen beziglich der Optimierung der
Produkte, was Konstruktion und Werkstoffwahl
betrifft, wurden intensiviert, um die Effekte der
Preiserhdhungen zu abzuschwéichen.

Um weiteres organisches Wachstum  zu
ermdglichen, werden neue Markiplatiformen
geschaffen. Des weiteren wird das Sortiment
erweitert, und der Anteil Systemprodukie in
mehreren Kundensegmenten wird erhoht.

Ausblick auf das Jahr 2005

Nach unseren Schatzungen wird der Markt
2005 stabil sein.

Die Strukturumwandlungen innerhalb der
Segmente fir Kleingerdte und WeiBwaren
werden vermutlich weitergehen. Die Wah-
rungsentwicklung wird sich in hohem Mabe
auf unsere Kunden in diesen Segmenten aus-
wirken, wenn es darum geht, welcher Anteil
ihrer Produkfion auf Osteuropa oder China
verlegt wird. Wir erachten es deshalb als
grofen Vorteil, Produktionseinheiten in bei-
den Gebieten zu besitzen.

Die Llieferungen von Folienelementen aus
unserer neuen Fertigungseinheit in China
werden im laufe des Jahres sukzessive
zunehmen.

Wenn der Ausbau der polnischen Betriebe
in der zweiten Jahreshélffe abgeschlossen
ist, wird weitere Produktion aus den west
europdischen Einheiten dorthin verlegt. Dies
wird zu einem Personalabbau in mehreren
dieser Einheiten fohren.

2005 st eine Verstarkung und Koordina-
tion der &rilichen Verkaufsorganisationen
in Europa geplant. Dies bedeutet Ausbau
der ortlichen Verkaufsbiros in Léndern, in
denen wir keine eigenen Tochtergesellschaf-
fen befreiben.

Wir gehen davon aus, dass die wéhrend
des Geschdftsjahres 2004 durchgefthrten
Struktur- und  RationalisierungsmaBnahmen
in Verbindung mit den fir das Jahr 2005
geplanten MaBnahmen eine Starkung der
Markistellung des Geschaftsbereichs mit sich
bringen wird.
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Alle Folienelemente werden vor der Auslieferung einer
Okularinspektion unterzogen, wie hier durch Joanna
Stanczewska bei Backer OBR.

S "

Der Ausbau bei Backer OBR wird zu einer Verdop-
pelung der Produktionskapazitét in Polen im Jahre
2005 fihren.

NI 22 johvesberich 2004

Der Markt

Der Markt fir Bauteile und Systeme zur
elekirischen Erwarmung folgt im grofien und
ganzen der industriellen Entwicklung und
somit der Entwicklung des BSP. Deshalb
war die Entwicklung auf den meisten
unserer Heimatmarkfe innerhalb der meis-
fen Markisegmente schwach, auch wenn
Segmente vorhanden sind, die von diesem
Trend stark abweichen.

Unser Ziel ist die sukzessive Steigerung der
Anzahl Heimatmarkte durch Niederlassung
orilicher Befriebe mit Produkiion kleinerer
Serien und &rilichem technischen Support.

Auf gewissen Hauptmarkten, auf denen wir
z.B. aus Kostengriinden keine eigene Produk-
fion befreiben, haben wir sfaft dessen eige-
ne Verkaufsbiros eingerichtet. Gegenwér-
tig haben wir Verkaufsbiros in Deutschland,
Frankreich und den USA.

In gewissen Kundensegmenten wurden die
Strukiurumwandlungen noch intensiver voran-
getrieben. So haben gewissen Grofkunden
2004 Produkfionseinheiten in Westeuropa
ganz kurzfristig stillgelegt. Solche Entschei-
dungen bringen fiir uns als Zulieferer natiirlich
grofe Probleme mit sich.

Die Entwicklung dieser Umstrukturierungen
hdngt ganz von der jeweiligen Branche ab.
In den wettbewerbsintensiven Segmenten fir
Kleingerdte ist eine Tendenz erkennbar, Pro-
duktionsbetriebe nach China zu verlegen
oder ferfige Produkte zu beziehen, die von
chinesischen Lieferanten entwickelt und pro-
duziert wurden. Diese Entwicklung bedeu-
tet erhdhten Konkurrenzdruck in Europa,
sowohl was Mengen als auch Preise betrifft.
Bei Weifdwaren, z.B. Waschmaschinen und
Elektroherden ist die Entwicklung nicht so
stark ausgeprégt. Der Hauptirend in diesen
Segmenten liegt in der Spezialisierung der
europdischen Fertigungseinheiten und paral-
lel laufenden Erweiterung der Kapazitét in
Osteuropa. Wir glauben, dass wir mit unse-
ren Einheiten in Polen, Tschechien und China
gut geristet sind, um diesen Entwicklungs-
trends zu begegnen.

Ausristungen firr professionelle Anwendung
unferliegen einem anderen Entwicklungs-
trend als Haushalisgerdte. Der Trend bei den
meisten dieser Kunden zeugt von fortgesetzf
ter Produktion in den vorhandenen Produkfi-
onsbetrieben und ein zunehmendes Interesse
fir den Bezug kompletter Systeme von Zulie-
ferern. Wir begegnen diesem Entwicklungs-
trend mit einem breiteren Produkiprogramm
und zusdizlichen Ressourcen fir die Entwick-
lung und Herstellung kompletter Systeme.

Wir rechnen mit einem Anstieg des Mark-
tes fur Elemente fir die Offshore- und Pro-
zessindustrie.

Entwicklung der Branche

Die Branche steht seit mehreren Jahren
unfer intensivem Preisdruck und rUCHdUngn
Gewinnspannen. Dies hat im laufe des letz-
ten Jahres eine Reihe von Konkurrenten zur
Aufgabe gewisser Produkisegmente gezwun-
gen. Nach unserer Beurteilung wird diese
Enfwicldung |ongfrisﬁg zu einer Sfobihsierung
der Preislage fihren.

Die Branche erfdhrt eine sukzessive Entwick-
lung in Richtung gréBerer Unternehmensgrup-
pen. Historisch gesehen bestand die Branche
aus kleinen und mittleren, érilich verankerten
Familienbetrieben. Beim Generationswech-
sel erfolgt heute jedoch oft eine VerduPerung
des Unternehmens. Diese Entwicklung war in
den letzten Jahren vorherrschend, da bei den
meisten Firmen infolge der Weltbewerbs-
situation eine Verschlechterung der Rentabi-
litat eingetrefen ist. Eine weitere Verstdrkung
liegt in den Bestrebungen des Kunden nach
einer geringeren Anzahl Zulieferern.

Mehrere Konkurrenten haben wie wir Pro-
duktion in L&nder mit niedrigeren Kosten fir
Arbeitskraft in Osteuropa und China verlegt.

Wir glauben, dass unsere Strategie mit &rt-
licher Produktion fir das professionelle Seg-
ment und das Industriesegment in Ergdnzung
durch Niederlassung von Einheiten in Nied-
rigpreisléndern der Entwicklung der Branche
gerecht wird, so dass wir unsere Position und
unsere Méglichkeiten verbessern kénnen.



Produkte

Die Produkte der NIBE Element sind haupt-
sachlich Erzeugnisse und Systeme fir elekt-
rische Heizung. Das Sortiment umfasst eine
Reihe von Technologien fiir eine Vielzahl von
Anwendungsbereichen:

m Rohrelemente

m Aluminiumelemente

m Folienelemente

m Dickfolienelemente

m PTCElemente

B Hochleistungselemente
m Warmekabel

m Keramische Elemente

Rohrelemente — nach wie vor die vorherr-
schende Technologie — haben einen breiten
Anwendungsbereich von Waschmaschinen-
elementen in Massenfertigung bis hin zu
Einzelanfertigung von Prozessheizungen fir
Offshoreanlagen fir Olgesellschaften. Die
Grundtechnologie ist seit langer Zeit die-
selbe, jedoch sind die Produkte in Bezug auf
technische Leistung, Qualitat und Produktions-
technologie sukzessive entwickelt worden.
Die Produkte werden zudem standig neuen
Milieus angepasst.

Folienelemente, bestehend aus einer gediz-
fen Leiterplatte mit isolierender Laminatschicht
sind eine Produkigruppe, die starkes Markt-
wachstum zeigt. Ein wichtiger Produkibereich
for Folienelemente sind Elemente zur Erwér-
mung von Rickspiegeln und Wasserbetten.
NIBE Element ist auf diesen Anwendungsge-
biefen weltweit fihrend. Hinzu kommen zahl-

reiche Spezialanwendungen auf anderen
Bereichen, beispielsweise medizinische Aus-
ristungen und Elektronik.

Im Zuge unserer Erwerbe wurde das
Sortiment auch sukzessive durch Produkte fur
verschiedene Spezialanwendungen ergénzt.
Unser Ziel ist es, zu einem kompletten
Lieferanten von Bauteilen und Systemen fir
elekirische Erwdrmung zu werden. Beispiele
fir Ergénzungen sind Hochleistungs- und
Bandelemente, die in erster linie in der
Kunststoffindustrie zur Anwendung kommen.

Parallel zur Ausweitung des Produkisortiments
wird die Entwicklung des Marketing- und
Servicekonzeptes vorangetrieben mit dem
Ziel, fihrender Lieferant von elekirischen
Weérmekomponenten fur die Industrie auf
den jeweiligen Heimatmarkten zu sein.

Es gibt aber auch Beispiele fiir Technologien
des Konzerns, die auBerhalb des Bereiches
fir elektrisches Erwdarmen zum Einsatz
gebracht werden. Ein solcher Bereich sind
Resistoren, die bei der Kraftelektronik in
Aufzilgen und Eisenbahnausriistungen zum
Einsatz kommen. Auf diesem Sekior werden
sowohl herkémmliche Rohrelemente als auch

keramische Elemente verwendet.

Ein anderer Bereich ist die Vakuumlottech-
nik, die u.a. bei Elementen fir medizini-
sche Technik verwendet wurde. Diese Tech-
nik kommt nun auch bei der Produktion von
Plattenwdrmetauschern vorwiegend fir Was-
sererwdrmung  bei verschiedenen Anwen-
dungen zum Einsatz.

NIBE ELEMENT

Umsatz je geographische

s
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Region
B Skandinavien 39%
B Sonstiges Europa  53%
M Sonstige 8%
Veririeb
Verbraucher
oder anderer
industrieller
Kunde
INDUSTRIELLE
KUNDEN INDUSTRIELLE
Anwendung als KUNDEN
Bauteil in der Anwendung
eigenen in der eigenen
Produktion Tatigkeit
OEM INDUSTRIE

Maglichkeiten und Risiken

Branchenstrukiurierung und Expansion
durch Erwerbe

Koordinationsgewinne bei Einkauf und
Produktion

Die Markistellung auf den Heimatméirk-
fen erméglicht die Vermarkiung eines
erweiterten Produktprogramms.

Starke Warenzeichen
Rationelle und flexible Produktion

Zugang zu rationeller Produktion zu
geringen Kosten

Markistellung als einer der absolut fijh-
renden Hersteller Europas

Infensive Produkfentwicklung

Neue Technologien

Erhdhte Konkurrenz
Kostenentwicklung in Nordeuropa
Niedrigpreissortiment

Produkiverantwortlichkeit und
Serienfehler
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Danotherm in Dénemark hat einen neuen Typ
von Belastungswiderstand entwickelt, der hier
von Dzevat Sulejmani préisentiert wird.

Mittl. Beschaftigtenanzahl

500

00 01 02 03 04

NIBE 24 Jahresbericht 2004

Entwicklungsprozess

Der Entwicklungsprozess bei NIBE Element
|&sst sich in vier Abschnitte einteilen.

m Die Produkfentwicklung zielt ab auf die
Entwicklung neuer Elementtypen in Bezug
auf weitere Funkfionen wie etwa Steuerung
und Regelung. Die Produktentwicklung
bezweckt aber auch eine Verbesserung
der Eigenschaften der Elemente, z.B.
Temperaturbereich oder Isolationseigen-
schaften. Wéhrend des Jahres wurde bei-
spielsweise ein neuer Typ von Belastungs-
widerstand entwickel.

m Die Produkianpassung erfolgt hauptscich-
lich zusammen mit dem einzelnen Kun-
den, um zu lésungen zu kommen, die
den spezifischen Anforderungen des Kun-
den entsprechen. Dabei kann es sich auch
um Lésungen handeln, bei denen wir auf
Waunsch des Kunden eine héhere System-
verantwortung  Ubernehmen. Eine solche
Entwicklung zeigte sich bei unserem Sorti-
ment von Heizungen fir Wasserbetten fir
den amerikanischen Markt.

m Die Prozessentwicklung dient der Optimie-
rung des Produktes hinsichtlich der VWerk-
stoffwahl, der Qualitét und der technischen
leistung. Wir haben im Geschéftsjahr wel-
tere Werkstoffoptimierungen durchgefihrt,
so dass heute noch diinneres Material bei
den Rohrelementen verwendet werden
kann.

m Die produktionstechnische Entwicklung
zielt auf die Entwicklung der Produktions-
verfahren und —maschinen ab, die zu einer
Erhdhung der Effizienz bei der Herstellung
fohren. Diese Entwicklung fihrte v.a. zu
Investitionen in Automaten zur Prifung und
Qualitatssicherung von  Folienelementen
fur Rickspiegel.

Die Investitionen in Produktentwicklung wer
den 2005 zunehmen, feils durch Verstérkung
der Organisation, teils durch Modernisierung
von Ausristungen fir Produkfentwicklung.

Produktion

Die Produktion verteilt sich auf zwanzig
verschiedene Anlagen innerhalb  Europas
und in China. Der Hauptgrund dafiir, dass
die Produkfion in mehreren landern und
Anlagen erfolgt, besteht darin, dass ein
wesentlicher Teil der Wettbewerbsfahigkeit
auf der lieferung kleiner und mittelgro-
Ber Serien mit der Forderung nach kurzen
lieferzeiten beruht. Fir groBere Serien und
Einzelprodukte erfolgt indessen eine all-
mdahliche Spezialisierung der jeweiligen
Einheiten.

2004 wurde im grobten  schwedischen
sowie im norwegischen Betrieb ein neues
Geschdftssystem in Gebrauch genommen.
Das System griindet sich auf einen Standard,
der die Grundlagen fir weitere Koordination
und Integrafion zwischen den einzelnen
Produkfionseinheiten schaffen wird.

In Dénemark wurde eine Einheit fir Her-
stellung von Belastungswiderstanden  sfill-
gelegt. Die Produktion wurde auf die pol-
nische Einheit Ubertragen. Die gesamfen
Kosten dieser Verlegung gingen zu Lasten
des gewdhnlichen Befriebsergebnisses. Eine
Reihe von Produkigruppen wurde zudem von
den Gbrigen westeuropdischen Einheiten auf
Niedrigkostenlander tbertragen.

Die Folienelementherstellung in Schweden
bezog neue lokale, die 2003 erworben
wurden, um den Warenfluss infolge von
Mengensteigerungen im Griff zu haben und
den Autbau einer separaten Einheit fir Spe-
zialelemente zu erméglichen.

Der Erwerb des englischen Rohrelement-
herstellers Shel &ffnet uns den Zugang zu
Niedrigkostenproduktion auf Dollarbasis in
China. AuPerdem biefen sich uns dadurch
neue Beschaffungsméglichkeiten fir Material
und Komponenten.



Beispiele fir Anwendungen

m Kleingerdite fir den Haushalt

Grillgerste Brattische Druckkocher
Bigeleisen Waffeleisen Wasserkocher
Friteusen Warmhaltegerate

m Weif3waren fir den Haushalt
Geschirrspil- Waschetrockner Trockenschrénke
maschinen Kihlschranke Mangeln
Waschmaschinen Ofen

m Professionelle Ausriistung
Kochtépfe Geschirrspil- Kihl- und
B_rofﬁsche/Gri”ger(’jte maschinen Gefrierschrénke
Ofen Waschmaschinen Trockenschréinke
Warmhaltegeréte Waschetrockner Friteusen
Getrankeautomaten Dampferzeuger

m Komfort — Luft
Strahlungsheizkérper Heizlifter Saunasfen
Konvekforen Radiator mit Wasserbett-
Klimaanlagen Warmespeicher heizungen
Luftvorhénge Infrastrahler Dampferzeuger
Kanalerhitzer Frostschutz

m Komfort — Flissigkeit

Wasserwarmer Warmepumpen
Heizkessel Durchlauferhitzer
Hochdruckreiniger

m Fahrzeuge und Transport

Rickspiegelheizung Innenraumheizung
Motorvorwdarmung Wérmetauscher

m Prozess/Projekt

Durchlauferhitzer Desinfekfions-
Heizbatterien ausristung
Explosionsgeschitzte

Ausristung

Galvanische Bader
Temperaturregelung

m Wartung/Ersatzteile

Kunststoffextruder- WeiBwaren Ersatz-
ausristung teile
Vakuumtische

m Spezial
Frequenzumwandler Medizinische Aus-
Bremswiderstande ristung

Kraftwiderstéinde

Grafik-/Fotoindustrie
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Anteil am
Konzern

Nettoumsatz

Betriebs-
Geschdiftsbereichsleiter ergebnis

Kijell Ekermo,

NIBE Warmetechnik

ist Nordeuropas gréfiter Hersteller von
Waérmeprodukten fir Einfamilienh&user
und Marktihrer auf den Hauptgebieten
Wassererwdrmern und  Wérmepumpen.
Das Geschdftskonzept besteht in der Ver-
sorgung der Wohnungen mit Produkten
fir Komfort im Innenbereich und Erwdr-
mung des Brauchwassers. Das Sortiment
wurde nach und nach von einfacheren
Produkten fir Heizungszwecke bis hin zu
komplexen Produkten fir Erwdrmung, Ven-
tilation, Kihlung und Wérmeriickgewin-
nung entwickelt.

Strategie

Die Strategie der NIBE Warmetechnik zielt
darauf ab, die markifihrende Stellung in
Nordeuropa weiter zu fesfigen und unsere
Markipositionen auf den Ubrigen europs-
ischen Markten zu entwickeln. Anhand von
Unfernehmenserwerben bzw. durch Nieder
lassung eigener Tochtergesellschaften oder
Nutzung sonstiger etablierter Verkaufskanéle
werden wir die Zahl der Heimatmarkfe suk-
zessive erhdhen.

Zielstellung

Zielstellung der NIBE Wérmetechnik ist ein
Wachstum von mind. 20 % im Jahr, davon
die Hélfte organisch und ein Betriebsergeb-
nis von mindestens 10 % des Umsatzes ber
einen Konjunkturzyklus.

FIGHTER 1320 — die Warmepumpe zum
Heizen und Kihlen gréBerer Liegenschaften.
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Zielerfillung Zielerfillung Nettoumsatz
Wachstum Betriebsspanne
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Durchschnittliches Wachstum
iber einen Zeitraum von

5 Jahren: 27 %
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Durchschnitiliche Betriebsspanne
ber einen Zeitraum von 5 Jahren:

12,1%

=10%
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Der Nettoumsatz stieg wéhrend
des Jahres 2004 um 44,7%.

Betriebsergebnis

MSEK

M Schweden 200
M Auslands-
verkauf

00 01 02 03 04

Das Befriebsergebnis stieg
wdhrend des Jahres 2004
um 37,8%.

Geschdftsjahr 2004

Der schwedische Markt fir Warmepumpen
konnte 2004 von einem bereits hohen
Niveau des Jahres 2003 weiter zulegen.
Alle Typen von VWéarmepumpen verzeichne-
ten einen Anstieg, und unsere Markiposition
konnte in mehreren Segmenten weiter gefesf
figt werden. Die hohen Strom- und Olpreise in
Verbindung mit zunehmender Neubautdtig-
keit und steigendem Emeuerungs- und Ersatz-
markt sind die Hauptgrinde fir den starken
Markizuwachs.

Die NIBE Waérmetechnik hat ihre Markt-
stellung auf dem skandinavischen Markt inner-
halb des Produktbereiches VWarmwasser-
erzeugung durch die kirzlich vorgenomme-
nen Unternehmenserwerbe in Dénemark und
Finnland weiter gefesfigt und nimmt heute
eine fihrende Position auf einem stabilen
Markt ein.

Der Rickgang der letzten Jahre auf dem
Markt fir Heizkessel fir Einfamilienhduser
war auch 2004 nicht zu bremsen. Der Markt
fur Olheizkessel ist auf ein Minimum obgefcﬂ»
len. Der Heizkesselmarkt besteht derzeit vor-
wiegend aus Produkten, die andere Energie-
arten nutzen.

Sémiliche  Auslandsmarkte  zeigen starken
Wachstumstakt. Das Interesse der Verbraucher
an energiesparenden Produkfen nimmt stén-
dig zu, was die Expansion vor allem von
Waérmepumpen beginstigt.

Die Produktionskapazitét konnte im Geschéfts-
iahr sowohl in den schwedischen als auch den
ausléndischen Einheiten durch umfangreiche
Rationalisierungs- und Modernisierungsmaf-
nohmen gesteigert werden. Unter anderem
wurde eine neue Montagehalle in Polen ihrer
Bestimmung Ubergeben, und in Markaryd
wurde die neue Produktionsanlage fir Wasser-
wdrmer aus Edelstahl in Betrieb genommen.

Die Infegration und Straffung des dénischen
Konzerns METRO THERM A/S hat zu einer
Umsatz- und Ergebnissteigerung gefihrt, ins-
besondere auf dem Produkibereich Fernheiz-
produkte.

Im Okiober wurde die finnische Unternehmens-
gruppe Kaukora mit einem  Jahresumsatz
von ca. 200 MSEK der NIBE einverleibt.
Das Produkisortiment besteht hauptscichlich
aus Wassererwérmern und  Heizkessel  fur
Einfomilienhéuser. Zweck des Erwerbs ist
die weitere Festigung der skandinavischen
Plattform der NIBE Wérmetechnik und davon
ausgehend die Schaffung einer maximalen
Schlagkraft im ibrigen Europa, nicht zuletzt
in den &stlichen Teilen.

Awusblick auf das Jahr 2005

Der Wohnungsbau auf dem schwedischen
Heimatmarkt durfle etwa auf demselben
Niveau bleiben als im Vorjahr bzw. etwas
besser werden. Die Maglichkeiten fur zuneh-
menden Absatz von Abluftwérmepumpen
héngt damit von unserer eigenen Weltbe-
werbsféhigkeit ab sowie vom Wachstum auf
dem Ersatzmarkt, von dem eine leichte Ver-
besserung zu erwarten ist.

Der schwedische Markt fur Erd- und Felswéir
mepumpen liegt derzeit auf einem sehr hohen
Niveau, und es kann davon ausgegangen
werden, dass der Gesamtmarkt 2005 auf
demselben hohen Niveau liegen wird. Es
gibt nach wie vor eine Vielzahl dlterer Heiz-
anlagen auf Grundlage von Olheizung in
schwedischen Hdusern, die nach und nach
durch andere energiesparende Wérme-
pumpenanlagen ersetzt werden sollen.

Das Inferesse fir VWWérmepumpen, die Energie
aus der AuBenluft gewinnen, wird aller VWahr

scheinlichkeit nach zunehmen, da es sich um
eine inferessante Alfernative fir solche Héu-
ser handelt, bei denen Bohren in den Fels
oder Anlagen mit Erdkollekior nicht maglich
sind oder, wenn geringere Installationskosten
gewinscht werden.

Der schwedische Markt fur Wassererhitzer
dirfte 2005 stabil bleiben, wdhrend der
Markt fir Heizkessel fir EinfamilienhGuser
weiter riicklaufig sein wird. Der Produkt-
bereich Fernheizprodukie ergdnzt das bereifs
breite  Sorfiment, und unsere Woachstums-
maoglichkeiten auf diesem Bereich werden
als positiv eingeschdtzt. Damit sind wir in der
lage, prakfisch jeden Kundenbedarf in Bezug
auf Heizungsldsungen zu befriedigen.

Um ein nachhaltiges organisches VWachstum
zugewdhrleisten, spieltdie Auslandsexpansion
der NIBE Wérmetechnik eine entscheidende
Rolle. Nach wie vor ist der europdische
Markt von vorgezogener Bedeutung, und das
Potential unseres Tétigkeitsbereichs ist riesig.
Sowohl eine infensivere Produkfentwicklung
und technische Produkianpassungen als auch
eine Verstarkung der Verkaufsorganisationen
sollen die Expansion erméglichen.

Die Markiaussichten werden auf den meisten
unserer efablierten Mérkle als gut bezeich-
net mit den gréften Wachstumszielen in
Deutschland, Polen, Norwegen und England.
Auch neue Markte werden betreten, und
somit nimmt die Bedeutung des schwedi-
schen Heimatmarkfes ab.

Zusammenfassend erachten wir die Méglich-
keiten zu weiterer Expansion sowoh! inner-
halb als auBerhalb Schwedens als gut und
blicken somit mit Zuversicht in die Zukunft.
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NIBE WARMETECHNIK

Ty

Claudio Zec, ein zufriedener Kunde, der viel Geld
spart mit seiner VWéarmepumpe von NIBE Warme-
technik.

Die NIBE Warmetechnik eréffnete im Mai 2004 ihr
neues Marketing- und Ausbildungscenter.

NI 28 johvesberich 2004

Der Markt

Schweden

Der schwedische Markt stellt die Basis der
Tatigkeit der NIBE Wérmetechnik dar. Er
lgsst sich in zwei Markisegmente aufteilen,
namlich Neubau von Einfamilienhdusern
bzw. Reparatur, Umbau und Erweiterung
— ein Bereich der derzeit den Grofteil des
Umsatzes generiert.

Das Interesse fir Investitionen und Erneuerung
der eigenen vier Wande hat in den letz-
fen Jahren zugenommen, was zu einem ent-
sprechenden Anstieg des Markfes fir Repa-
ratur, Umbau und Erweiterung gefihrt hat.
Die Heizanlage des Hauses gewinnt immer
mehr an Bedeutung, wenn es darum geht,
die Wohnkosten zu reduzieren und einen
besseren Komfort im Innenbereich zu erzie-
len. Auf dem Bereich Reparatur, Umbau und
Erweiterung verzeichneten wir einen forige-
sefzt starken Anstieg des Gesamtmarktes fur
sowohl Erdwérmepumpen als auch AuPen-
luft- und Abluftwarmepumpen, wahrend bei
Heizkesseln fur Einfamilienhéuser der Markt
etwas nachgegeben hat.

Auch der Markt fir Wasserwdrmer, der in
erster Linie auch auf den Bereich Reparatur,
Umbau und Erweiterung abzielt, lie einen
gewissen Anstieg erkennen.

Trotz der niedrigen Zinsen der letzten Jahre
war der Anstieg auf dem schwedischen
Wohnungsbausektor nur unbedeutend. 2004
wurden etwa 10.700 Einfamilienhduser
gebaut, was aus hisforischer und internatio-
naler Perspekfive als gering anzusehen ist.
In den meisten neu errichtefen Einfamilien-
héusern wird eine Heizanlage installiert, die
auf Energierickgewinnung aus der Abluft
durch sog. Abluftwdrmepumpen basieren.

Eine andere Heizalternative fir neu gebau-
te Einfamilienhduser ist Fernheizung. Ein
Begrenzungsfakior ist hierbei jedoch, dass
Fernheizung nur in gréBeren Orten verfiigbar
ist, so dass vor allem gréPere Liegenschaften
for Fernheizung in Frage kommen. Der
gesamte Markt fir Fernheizungsausristungen
erfuhr wéhrend des Geschéfisjahres einen
gewissen Anstieg.

Aulerschwedische Markte

Auf den europdischen Mérkfen ist ein hohes
Absatzpotential fir unser Sortiment vorhan-
den. Auch wenn wir in Skandinavien und
Polen eine markifihrende Stellung beziehen,

zghlen wir immer noch zu den kleineren
Markipartnern in Europa. Ein zunehmend
breites Produkisortiment fir VWassererhitzung
und Wohnungskomfort erméglicht uns eine
intensivere Bearbeitung von und Verkauf auf
ausgewdhlten Mérkten.

Die jingsten Erwerbe von METRO THERM
und Kaukora haben Danemark und Finnland
zu unseren groPten Auslandsmérkten wer
den lassen. Auch in Norwegen sind wir
durch den norwegischen Hersteller von
Wasserwdrmern Hgiax, ein Unternehmen
des METRO THERM-Konzerns, zu einem
wesentlich stérkeren Markipartner geworden.
Auf den skandinavischen Heimatmérkien
— auBer Schweden — wird ein kompletftes
Sortiment markigerechter Produkte unter &rt-
lichen Warenzeichen vermarktet. Der Markt
fir Wassererwdrmer ist stabil, und das Inte-
resse an Wérmepumpen nimmt laufend zu.

Durch Verstarkung unserer eigenen Verkaufs-
organisationen in Deutschland und Holland
wird eine intensivere Marktarbeit in diesen
Llandern méglich. Die deutsche Konjunktur
ist zwar nach wie vor schwach, und die
Neubautdtigkeit bei Einfamilienhdusern st
immer noch riicklaufig, aber das Interesse fiir
energiesparende Heizungslésungen  nimmt
zu. Warmepumpen haben sich noch nicht
so recht durchgesetzt, da Gas und Ol noch
immer die vorherrschenden Heizbrennstoffe
darstellen.

Die polnische Tochtergesellschaft NIBE-
BIAWAR bezieht in Polen eine markifihrende
Position in Bezug auf Wasserwérmer. Mehrere
ausléndische Anbieter haben sich niederge-
lassen und der Kampf um die Markianteile
und die Preiskonkurrenz sind messerscharf.
Das Interesse fir VWéarmepumpen sfeigt, und
wir konnfen in den letzten Jahren eine Reihe
von Wdarmepumpen fir gréPere Projekte
liefern. NIBE-BIAWAR ist die Grundlage fir
die kostengiinstige Produktion von Wérme-
produkien auf den unter starkem Preisdruck
stehenden  Markisegmenten im  Gbrigen
Europa.

Zur Zeit sehen wir den gréBten europé-
ischen Wachstumstakt fir Wérmepumpen
in Frankreich, wo bisher vor allem mit
Elekirizitat oder Gas geheizt wurde. Auch
in Llandern wie Irland, England, Osterreich,
den baltischen Staaten und Tschechien — wo
wir ebenfalls vertreten sind — ist ein zuneh-



mendes Interesse fir Warmepumpen spirbar
und veranlassen zu Optimismus, was weite-
res VWachstum befrifft.

Unser Markefing in Bezug auf Fernheizungs-
produkte konzentriert sich vor allem auf
Dénemark, Schweden, Deutschland, England
und Holland.

Entwicklung der Branche

Auf dem europdische Sanitérbereich tum-
meln sich zahlreiche Gesellschaften der ver
schiedensten Gréfe. Eine Strukturrationali-
sierung ist im Gange, an der sich die NIBE
Warmetechnik akiiv beteiligt. Unser Know-
how in Sachen Wérmepumpen und Her
stellung  von Wassererwéarmern sind zwei
entscheidende Fakioren in diesem Prozess.

Die einzelnen Lander unterscheiden sich zwar
hinsichtlich der Ausfihrung und  Distribution
der Produkte, aber ein deutlicher Trend hin
zu energiesparenden und umweltgerechten
Produkilésungen ist auf den meisten Mérkfen
erkennbar. Zudem steigen die Anforderungen
hinsichtlich  Ventilation und  VWérmeriickge-
winnung in neu gebauten Héusern. Die Er
arbeitung gemeinsamer Normen und Anfor-
derungen innerhalb der EU ist zwar bereits
im Gange, aber bei weitem noch nicht abge-
schlossen. Immer noch bestimmen oft &rt-
liche Normen und Vorschrifien die techni-
schen Eigenschaften der Produkte.

Auf mehreren Mérkten ergreifen die Behérden
MaBnahmen, umdengesamten Energiebedarf
v.a. fur die Heizung von Wohnungen zu
reduzieren. Behérdliche Beschlisse in Form
von voriibergehenden Zuschiissen fir ver-
schiedene Heizungsalternativen bringen lei-
der oft das Gleichgewicht ins Schwanken.
Die Zuschisse spielen bei der Wahl der
Heizungsalternative zu Ungunsten der Produkt-
eigenschaften eine allzu grofie Rolle.

Mit steigenden Strom- und Olpreisen haben
sowohl in Schweden als auch anderen
europdischen Léndern diese Energiearten fir
Heizungszwecke an Attraktion verloren.

Verscharfter Wettbewerb und zunehmender
Preisdruck auf mehreren Produktbereichen
veranlassen zahlreiche Hersteller dazu, ihre
Produkfion in Lander mit geringeren Lohn-
kosten zu verlagern. NIBE Warmetechnik
hat mit modernisierfen und rationellen Pro-
duktionsanlagen in Skandinavien und Polen

gute Méglichkeiten, sich auf den kinftigen
europdischen Mérkten zu behaupten.

Produkte

NIBE Wérmetechnik bietet ein
Sortiment an Produkten zur Heizung von Ein-

breites

familienhdusern und fir Komfort im Innen-
bereich an, um dem Bedarf des Endkunden
nach der geeignefsten Heizungsalternative
gerecht werden zu kénnen. Die einzig-
artige Kompetenz, z.B. drei verschiedene
Korrosionsschutzarten  bei Wasserwdrmern
anbieten zu kénnen — Edelstahl, Kupfer oder
Emaille — zeugt von unseren Bestrebungen,
den individuellen Bedirfnissen eines jeden
Kunden entgegen zu kommen. Das Sortiment
umfasst sechs Produktbereiche

m \Warmepumpen

B Heizkessel fir Einfamilienhduser

B Fermnwarmeprodukte

m Wassererwdrmer mit direkter oder indirek-

ter Erwdrmung
m Durchlauferhitzer

] Lohnfertigung von korrosionsgeschUTzTen
Druckbehdltern

Unsere Produkte sollen gepragt sein von
m héchster technischer Leistung

u hohem Innovationsgrad

u wettbewerbsfGhigem Preisniveau

u hoher Qualit&t

= modernem Design

Die Voraussetzungen, dies zu erzielen, sind
standige Ausrichtung auf und Effekfivisierung
des gesamten Entwicklungs-, Produktions-
und Marketingprozesses.

Im Geschdftsiahr wurde eine neve Gene-
ration  Erd-/Felswdrmepumpen mit neuem
Steverungssystem auf dem internationalen
Markt vorgestellt. Das Produki ermdglicht
Kommunikation und Steuverung der Wérme-
pumpe anhand von SMS und Internet.

Das Sortiment fur Wérmepumpen fir gréPere
Liegenschaften wurde mit neuen Produkten
und einer neuen Steverung erweitert.

Neue Modelle von AuPenluftwdrmepumpen
als Ergdénzung des vorhandenen Sorfiments
mit Zweistufenkompressoren kamen hinzu.

Auf der grofden Sanitdrmesse in Stockholm
im Mérz wurden eine neue Konstruktion von

Wassererwarmern mit VWandmontage in neuem

Design sowie neue Modelle von Heizkesseln

NIBE WARMETECHNIK

Umsatz je geographische
Region
&

B Skandinavien 85%
M Sonstige Markte  15%

Veririeb
Endkunde Endkunde
f Groflhandel
Installateur alt.

Installateur

}

Importeur alt.

Grof3handel Tochtergesell-
schaft/Filiale
SCHWEDEN EXPORT

Maglichkeiten und Risiken

+ Ein groPer Markt auPerhalb

Skandinaviens
+ Starke Warenzeichen
+ Breites Produkiprogramm

+ Europas modernste Fabrik fiir
Waérmepumpen.

+ Zugang zu rationeller Produktion zu
geringen Kosfen

+ Eigene, moderne Produktentwicklung

+ Energie- und umwelipolitische
Entscheidungen

+ Expansion durch Erwerbe

- Neue Gesetze, Behdrdenbeschlissse,
Energiesteuern etc. mit engem Zeit
rahmen

- Erhohte Konkurrenz

- Neue Technologien auBerhalb unserer
derzeitigen Kompetenz

- Niedrigpreissortiment

- Neue Vertriebskandle
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NIBE WARMETECHNIK

Der Elekironikingenieur Fredrik Gunnarsson ist einer
der vielen neven Mitarbeiter bei NIBE Innovation.

Mittl. Beschaftigtenanzahl

800
600
400
200

00 01 02 03 04

NI 30 johvesberich 2004

fur Einfamilienhduser und modernisierte Fern-
warmeprodukte von METRO THERM pré-
sentiert.

Entwicklungsprozess

Um den steigenden Anforderungen des

Marktes an energiesparenden, umwelige-

rechten und kostengiinstigen Heizungs- und

Komfortfldsungen  fur den  Innenbereich

gerecht zu werden, wird zunehmend in Pro-

duktentwicklung investiert. Ziel ist die Enf

wicklung von Gesamtlésungen, die den

Bedirfnissen des Kunden beziglich Innen-

klima und Warmwasser entsprechen. Die fir

die Zukunft zu entwickelnden Produkte zeich-

nen sich aus durch

m hohere Effektivitat und bessere
Energienutzung

B zusiizliche Steuerungsmaglichkeiten
(Kommunikation/Fernbedienung)

m konvertierbare Systeme (Wérme im
Winter/ Kihlung im Sommer)

B Recycling und Umwelischutz
m konfinuierliche Designverbesserungen

B wirtschaflichere Gesamtlésungen

Ein standiger Verbesserungsprozess und
hohere Effizienz der Produkfentwicklung sind
notwendig, um die gesteckien Ziele zu errei-
chen. Llaufende Personalverstérkungen durch
gut ausgebildete Ingenieure mit Schlussel
kompetenzen sind ebenfalls eine unverzicht-
bare Grundlage fir eine Konsfruktion von
innovativen Zukunftsldsungen in einfach zu
bedienenden Produkten mit ansprechendem
Design.

Ein groBer Teil der Entwicklungsressourcen
wird dem VWérmepumpensekior zugeteil,
der ein sehr hohes Innovationsniveau besitzt.
Die Markianforderungen variieren zwar, aber
die Bestrebungen gehen dahin, den ver
schiedenen Winschen mit einem so standar-
disierfen Grundkonzept wie mdglich entge-
genzukommen, jedoch mit Maglichkeiten zu
Markianpassungen. Das Entwicklungscenter
for Wérmepumpen in Markaryd gilt als
Zentrum internationaler Spitzenklasse.

Die Technologie innerhalb der Produkibereiche
Heizkessel fir Einfamilienhduser, Warm-
wasserbereiter und Fernheizzentralen beherr-
schen wir vollends. Die Ressourcen werden
deshalb vorwiegend zur Entwicklung umwelt-
gerechter und kostenginstiger Qualitétspro-

dukte mit ansprechendem Design — ein immer
wichtiger werdender Parameter fir den End-
kunden — eingesetzt.

Auch der Umweltaspekt ist von groPer Be-
deutung, vor allem in Bezug auf Heizkessel
for Einfamilienhduser, wobei optimierte Emis-
sions- und Verbrennungswerte wichtige Para-
mefer beim Entwicklungsprozess darstellen.

Die NIBE Warmetechnik konnte im Laufe des
Geschaftsjahres ihre Entwicklungsressourcen
zusdtzlichverstarken, u.a. durchumfangreiche
Neueinstellungen qualifizierter Mitarbeiter
und Erweiterung des Test- und Laborbetriebs
in Markaryd. Fiir 2005 sind sowohl fir die
Personal- als auch Anlagenseite weitere Ver
starkungen geplant.

Produktion

Die Produktion ist auf acht Anlagen in
Schweden, Polen, Danemark, Norwegen und
Finnland verteilt.

Samtliche Produktionseinheiten arbeiten laufend
daran, die Produktionsverfahren effizienter zu
machen und bemihen sich um Modernisierung
in Form von Investitionen in neue Maschinen
und Produkfionsausristungen.

In den Produkfionsanlagen der NIBE Wérme-
fechnik in Markaryd, der groBten des Ge-
schéftsbereiches, wurde in den letzten drei
Johren ein umfangreiches Investitionsprogramm
umgesetzt. 2004 wurde u.a. eine neue, auto-
matisierte Fertigungslinie fir Wasserwérmer
aus Edelstahl ferig gestellt und in Betrieb
genommen.

In der polnischen Produkfionsanlage wird kon-
finvierlich in neue Maschinen und Gebdude
investiert, um die Maglichkeiten zu kosten-
gunstiger Produkfion von Wérmeprodukten
fir sowohl den polnischen Markt als auch die
dem Preisdruck ausgesetzten Segmente auf
unseren Ubrigen bevorzugten Mérkten zu ver-
bessern. Wahrend des Geschéftsjahres wurde
eine neue Monfagehalle ihrer Bestimmung
ibergeben.

Zur Optimierung des Produkfionsprozesses
wird innerhalb der Gruppe eine Uberarbeitung
der Herstellungsmethoden durchgefihrt. Die
Strategie zielt darauf ab, Produktionseinheiten
mit verschiedenen Spezialbereichen aufzu-
bauen. Spezialisierung von Produkiwerksféitten
hat positive Auswirkungen auf Steuerung,
Produkivitét und Qualitét gezeigt.



NIBEs VWdrmepumpen passen
sich ihrer Umgebung an.
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Anteil am

Konzern
NIBE KAMINOFEN
e A e P L _ _ L b '_ : Nettoumsatz

Niklas Gunnarsson, Betriebs-
Geschdftsbereichsleiter ergebnis

NIBE Kamindfen

ist groBter Hersteller und Marktfihrer
in Bezug auf Produkte fir Kaminsfen in
Schweden. Leitfaden der Tétigkeit ist die
Versorgung des Marktes mit preiswerten
Kaminofenprodukten/Schornsteinsystemen
mit attraktivem Design, die unter Beriick-
sichtigung der Umwelt konstruiert und her-

gestellt werden.

Strategie

Die Strafegie der NIBE Kamindfen zielt dar

auf ab, ein komp|eﬁer Lieferant von Kamin-

ofenprodukfen zu sein und dadurch die markt-
fohrende Stellung in Schweden weiter zu
festigen. Der Verkauf ins Ausland beléuft sich
auf ca. ein Drittel des Gesamfabsatzes und
soll innerhalb weniger Jahre auf mindes-tens
50 % angehoben werden.

Zielstellung

Zielstellung der NIBE Kamindfen ist ein

Wachstum von mind. 20 % im Jahr, davon
die Hélfte organisch und ein Betriebsergeb-
nis von mindestens 10 % des Umsatzes iber
einen Konjunkturzyklus.

e - Contura 570 hat mit seiner eleganten Einrahmung aus
' : : schwarzem Glas in der Branche Akzente geselzt.




Zielerfillung Zielerfillung Nettoumsatz
Wachstum Betriebsspanne
MSEK

- Ziel = 20%
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Der Netftoumsatz stieg wéhrend
des Jahres 2004 um 45,1%.

Betriebsergebnis

I Schweden
m Auslands-
verkauf
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Das Betriebsergebnis stieg
wdhrend des Jahres 2004
um 72,5%.

Geschdftsjahr 2004

In Schweden lag die Nachfrage nach Kamin-
ofenprodukten weiterhin auf einem relativ
hohen Niveau. Der Gesamtmarkt durfte in
etwa dem des Vorjahres entsprechen. Die
Grinde fir diese gute Nachfrage liegen
vor allem in der allgemein starken Konjunkiur,
den hohen Energiepreisen sowie das Infe-
resse der Haushalte fir Erneuerung.

Unser eigener Marktanteil konnte wdhrend
des Geschafisjahres wesentlich gesteigert wer-
den, was wohl an unserem leistungsféhigen
Produktsortimentin Verbindung mit einem infen-
siven Markefing im Herbst, unserer Hoch-
saison, liegen dirfte.

Der norwegische Markt fir Kaminsfen hat
sich gegeniiber der Spitzennotierung des Vor-
jahres abgeschweéicht. Unsere Verkaufszahlen
haben indessen einen kréftigen Anstieg erfah-
ren, und wir konnten somit auch auf diesem
Markt unseren Markfanteil erhdhen.

In Deutschland ist eine langsame aber sichere
Erholung der Nachfrage nach Kaminofen-
produkfen erkennbar. Da unser Produkt-
sorfiment obendrein auf den deutschen Markt
zugeschnitten ist, konnten wir sehr gute Ver
kaufsziffern erreichen.

In Dénemark wurden wdhrend des Jahres
infensive Marketinganstrengungen unfernom-
men, was zu kréfigen Absatzsteigerungen
gefihrt hat. Auch auf den ibrigen europs-
ischen Mérkten, die wir im Geschéftsjahr
bearbeitefen, war eine positive Verkaufsent-
wicklung festzustellen.

Die Liefersituation war das ganze Jahr Uber
zufriedenstellend, dank eines hohen Produk-
tionstaktes auch im ersten Halbjahr mit
einem geplanten lageraufbau im Hinblick
auf die Hochsaison. Zudem konnte infolge
weiterer Investitionen in die Produktionsous-
ristung die Produktionskapazitdt sukzessive
gesteigert werden.

Ein auBerst kréftiger Mengenzuwachs — aus-
schlieBlich organischer Art — in Verbindung
mit hoher Kapazitatsausnutzung unserer Pro-
duktionsanlage trug zu dem guten Jahreser
gebnis bei.

Unsere Minderheitsbeteiligung in der Jotul
ist nun nach einigem Hin und Her durch
die VerauBerung der Akfien endgiltig abge-
schlossen.

Ausblick auf das Jahr 2005

Die hohe Nachfrage nach Kaminofenpro-
dukten in Schweden wird auch 2005 an-
halten. Wir werden im ersten Halbjohr eine
Reihe neuer Modelle vorstellen, um unser
bereits starkes Produkisortiment weiter zu
verbreitern. In Verbindung mit bekannten
Warenzeichen und infensiver Marketfing-
anstrengungen in den letzfen Jahren sind die
Weichen gestellt fir eine weitere Festigung
unserer markifihrenden Stellung.

Die Maglichkeiten zu Verkaufssteigerungen
auf den Auslandsmdarkfen sind gut, da unser
Produktsortiment nach und nach auf den
internationalen Kaminofenmarkt ausgerichtet
wird. Hinzu kommt ein standiger Ausbau
unseres Handlernetzes auf neuen Markten.

Aufgrund der getdtigten Investitionen in Pro-
duktionsausristung und  Personalverstérkun-
gen besitzen wir nun eine wesentlich héhere
Produktionskapazitét als im Vorjahr.

Insgesamt gesehen werden die Vorausset-
zungen fir eine positive Verkaufsentwicklung
als gegeben erachtet.
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NIBE KAMINOFEN

INIBEs Kaminofenprodukte werden vor der Zulassung
des P-Zeichens von Henrik Persson beim Schwed-
schen Materialpriifungs- und Forschungsinstitut in
Bords getestet.

Bo Dehlin priift vor der Lieferung eines Kaminofens
dessen Dichtheit.

N[BT 34 johvesberichi 2004

Der Markt

Schweden

Der Markt fir Kaminofenprodukie folgt im
Grofen und Ganzen der allgemeinen wirt-
schaflichen Entwicklung. Verbessern sich die
wirtschaftlichen Maglichkeiten, steigt auch
der Konsum von Kapitalwaren. Energiepreise
und energiepolitische Beschlisse wirken
sich auch auf die Nachfrage aus. Die
Nachfrage nach Kaminofenprodukten steigt
seit Mitte der neunziger Jahre infolge hdherer
Konsumbereitschaft schwedischen Haushalte
sténdig an.

Der grébte Teil des Verkaufs erfolgt an
Eigentimer von vorhandenen Einfamilienhéu-
sern und Ferienhdusemn. Der Verkauf an neu
erbaute Einfamilienhéuser und Mehrfamilien-
héuser nimmt indessen sténdig zu, da die
Hauskaufer immer héufiger ein Kaminofen-
produkt als Zusatzausstatiung fir das neue
Haus wahlen.

Die NIBE Kaminsfen beziehtin Schweden eine
klare markifihrende Position aufgrund ihres
breiten und kompletten Produkisortimentes mit
bekannten Warenzeichen. Ziel ist die weitere
Festigung dieser Stellung durch infensive
Marktbearbeitung und sténdige Entwicklung
neuer Modelle.

AuBerschwedische Mérkte

Auch die Nachfroge zeigt Unferschiede
zwischen verschiedenen landem in Bezug
auf Produktdesign, Material und Technik.
Auf dem schwedischen Markt sind leichte
Kaminéfen mit einheimischem und nunmehr
auch internationalem Design, hergestellt
aus Stahlblech, vorherrschend. In Finnland
werden hauptscéchlich  schwere, wdarme-
speichernde  Produkte aus verschiedenen
Steinmaterialien und Kacheln vorgezogen,
wéhrend in Norwegen vor allem gusseiser-
ne Kamindfen und gusseiserne Einsdtze mit
Ummauerung gefragt sind. Der deutsche
und der danische Markt sind einander rela-

tiv &hnlich. Dort werden vorwiegend leichte
Blechkamine mit modemem Design vorgezo-
gen. Diese Unterschiede in der Nachfrage
erklgren sich in erster linie daraus, dass
einer oder mehrere einheimische Hersteller
einen gewissen Stil auf dem jeweiligen
Heimatmarkt eingefthrt haben.

Ob Auslandsmarkte oder Heimatmarkt, die
Faktoren, die sich auf die Nachfrage nach
Kaminofenprodukien auswirken, sind  die-
selben. In Skandinavien wird die Nachfra-
ge von der relafiv hohen Elekirizitétsabhan-
gigkeif beeinflusst, wahrend sich in vielen
anderen europdischen landern die Gas-
bzw. Olpreise entscheidend auf die Nach-
frage auswirken. Die allgemeine Konjunkiur-
schwéiche in Europa hat in den letzten Jahren
die Nachfrage gehemmt. Unsere eigene Ver
kaufsentwicklung war auf sémilichen Mark-
ten, auf denen wir akfiv waren, sehr posiiv.

Der neueste Trend scheint zu sein, dass die
Méarkte in wesentlich hdherem Ausmaf als
friher neve Produkte mit neuem Design aus-
landischer Hersteller akzeptieren.

Entwicklung der Branche

Die schwedische Kaminofenbranche hatinner-
halb der vergangenen Zehnjahresperiode
eine Umsfrukturierung von einer groﬁen
Anzahl kleinerer Hersteller hin zu einigen
wenigen Akteuren erfahren. NIBE Kaminafen
hat diesen Prozess durch Erwerb der starks-
ten Warenzeichen des Marktes angefihrt.
Die Strategie der NIBE Kamindfen, ein
komp|eﬁer Lieferant mit Umfongreichem und
erschopfendem Sortiment zu sein, ist auch
bei den ibrigen Akteuren der Branche zum
Trend geworden.

Auf den Gbrigen nordeuropdischen Mérk-
ten ist die Situation etwas anders. In Norwe-
gen sind nur wenige einheimische Hersteller
vorhanden, und der Markt wird von einem



einzigen groPen Hersteller beherrscht. In
Finnland gibt es eine Reihe relativ groPer
Hersteller von hauptsachlich  schweren
Weérmespeicherprodukien. Auf dem déni-
schen Markt gibt es viele kleine und mitilere
Hersteller von Kaminofenprodukten, die fast
ausschlieBlich Produkte aus Stahlblech ferti-
gen. Diese Betriebe blicken auf eine lange
Verkaufstradition vor allem in Deutschland
zurick. Auch in Mitteleuropa finden wir eine
groPe Zahl Hersteller verschiedener Grofe.
Viele von diesen Herstellern befassten sich
auch mit anderen Produkten und Tétigkei-
fen als nur Kaminofenprodukien. Insgesamt
gesehen wird dies vermutlich dazu fihren,
dass mehrere europdische Markte in den
kommenden Jahren irgendeine Art von Struk-
turumwandlung erfahren werden.

Ein deutlicher Trend auf den meisten Mérkfen
ist eine zunehmende Nachfrage nach relativ
billigen, leichten Feuerstétten, wehrend das
Inferesse an gréferen, feuren und warmespei-
chernden Produkien nachlésst. Wachstum ist
kiinftig innerhalb der Produkisegmente, in
denen modemes Design mit weftbewerbs-
fahigen Preisen kombiniert werden konnte,
zu erwarten.

Viele Marktpartner innerhalb der Kaminofen-
branche verfiigen heute iber eigene Produkt-
entwicklung. Aber auch Kopien von erfolgrei-
chenModellenwerdenin Niedriglohnléndern
hergestellt und hauptscichlich in den grofien
europdischen Baumérkten zu niedrigen
Preisen angeboten. Somit werden kinftig auch
andere Fakioren als die rein produkitech-
nischen fir den Erfolg eines Herstellers
enfscheidend sein. Die langfristigkeit des
Unternehmens, die wirtschaftliche Stabilitat,
die Umweltriicksicht und die Fahigkeit zur
Betreuung der Handler und Endkunden wer-
den zunehmende Bedeutung erlangen.

Produkte

Die Basis des Produkisortiments sind Produkte
in skandinavischem Design mit gewisser
Anpassung an die bevorzugten ausléandi-
schen Markte hinsichilich Gestaltung und
Technik. Das Sortiment umfasst funf verschie-
dene Produkigruppen
m Kamindfen, mit oder ohne Umrahmung
aus beispielsweise Speckstein oder
Kacheln
gemauverfe Kaminsfen

|
m Gusseisenkamine
m Kacheldfen

|

Kassetfteneinsatze

die den Kunden
Geschéftskonzeptvermitteln, werden in Zukunft

Warenzeichen, unser
eine groPere Rolle als Wettbewerbsmittel
spielen. Die NIBE Kamindfen verfigt heute
iber mehrere bekannte Warenzeichen und
eine klare Strategie zur Festigung, Integration
und Fortentwicklung derselben.

Wir entwickeln und vermarkfen eigene Pro-
dukte unter den Warenzeichen Handal, Con-
tura, Cronspisen und Roslagsspisen. Hinzu
kommen auf exklusiver Basis Verfriebsagen-
turen in Schweden fir Morsg (Ddnemark),
ein Unternehmen, das auf seinem Heimat
markt eine fihrende Position einnimmt. Da
die Warenzeichen vor allem auf den einhei-
mischen Mdarkten eine starke Position haben,
geniePen sie samilich den Warenzeichen-
schutz.

Kunden von Kaminofenprodukien, die keinen
Schornstein im Haus haben, bietet NIBE
Kaminsfen komplette, auf die Produkte zuge-
schnittene Schornsteinsysteme an.

Unser Schornsteinsystem ist duferst einfach
zu montieren, hergestellt aus Edelstahl, kann
ohne Schacht montiert werden und ist zudem
das preiswerteste Schornsteinsystem auf dem
schwedischen Markt.

Umsatz je geographische
Region

M Skandinavien 84%
B Sonstiges Europa  16%

Vertrieb

Endkunde Endkunde

b

Vertragshéndler Vertragshéndler

b

SCHWEDEN  EXPORT

Maglichkeiten und Risiken

+ Verkaufspotential innerhalb gewisser
Segmente auf dem Heimatmarkt

o

Sehr groBer Auslandsmarkt

+ Eigene, starke Produktentwicklungsfunktion
+ Starke Warenzeichen

+ Breifes Produkiprogramm

+ Zahlreiche verschiedene Produkitypen
fir ein breites Publikum minimieren das
Risiko

+ Rationelle Produktion

+ Expansion durch Erwerbe

- Neue energiepolitische Beschlisse mit
zu engem Zeitrahmen

- Ortliche kommunale Beschlisse
beziglich Einschrénkungen von
Holzfeuerung

- Niedrigpreissortiment

- Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung
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NIBE KAMINOFEN

Lars Lining, Eldabutiken in Malmé, ist einer der
erfolgreichen schwedischen Héndler von NIBE

Kamindfen.

Mittl. Beschdftigtenzahl

00 01 02 03 04
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Ein klarer Trend deutet darauf hin, dass
sich die Produkte auf den europdischen
Mérkten in Bezug auf Aussehen und Funktion
immer ahnlicher werden. Wir gehen davon
aus, dass der gegenwdrtige infernationale
Designtrend, d.h. leichte Feuerstétten mit
geraden linien und grofien Glasfléchen auf
praktisch all unseren Mérkten immer sférker
wird. Unsere neuesten Kaminéfen mit gerade
solchem Design erfreuen sich deshalb grofer
Verkaufserfolge.

Entwicklungsprozess

NIBE Kaminéfen blickt auf eine lange Tradition
in Sachen  Produkientwicklung  zuriick.
Es werden umfangreiche Mittel in die Ent-
wicklung der Verbrennungstechnik der Pro-
dukte investiert, vor allem in Bezug auf
die Minderung der Umweltbelastung und
die Optimierung des Wirkungsgrades der

Produkte.

Ein sichtbarer Beweis hierfir ist die Tatsache,
dass die NIBE Kamindfen der erste schwe-
dische Hersteller ist, dessen Produkte mit
dem PKennzeichen versehen wurden. Diese
Kennzeichnung ist eine erweiterte Qualitcts-
und Umweltgarantie, die vom schwedischen
Materialprifungs- und Forschungsinstitut ver-
geben wird und bestdtigt, dass die
leistungsabgabe des Kamins regulierbar ist
und zugleich den Anforderungen an geringe
Emissionen entspricht. Des weiteren haben
unsere Produkie bei mehreren offiziellen Tests
in Schweden gegeniber der Konkurrenz die
héchsten Wirkungsgrade gezeigt.

Das Produkidesign stellt einen grofen Teil
der Entwicklungsarbeit dar, da die Pro-
dukte weitgehend den  Einrichtungstrends
folgen. Unsere Entwicklungsabteilung steht in
enger Zusammenarbeit mit externen Industrie-
designemn im In- und Ausland.

Um sowohl kurz- als auch langfristig ein attrak-
fives und wirtschaffliches Sortiment aufrecht
zu erhalten, werden Entwicklungsprojekte
beziglich never Brennkammern mit der Ent-
wicklung neuver Modelle auf Grundlage der
vorhandenen Brennkammern kombiniert. Wir
verfolgen eine deutliche Strategie, wenn es
um die Gesfaltung von Modellprogrammen
geht, und alle Produkie werden aus der Sicht
der Rentabilitat einer standigen Auswertung
unterzogen.

Ein allgemeiner Trend liegt in einer sténdigen
Steigerung des Entwicklungstempos und der
Anzahl Markteinfihrungen neuer Produkte.
Dank unserer rafionellen Produkfentwicklung
konnte die Entwicklungszeit wesentlich ver-
kirzt werden. Zum Beispiel erfolgt ein Grobtell
der Entwicklungsarbeit auf dreidimensionaler
Computerebene. Die Prototypen werden in
einem hochmoderen Labor getestet.

Da ein grofder Teil unseres Erfolgs eine Frage
von Design ist, streben wir danach, dlle
neuen Modelle mit Musterschutz zu versehen.

Produktion

Ein GroBteil der eigengefertigten Produkfe
der NIBE Kamindfen wird in den moder-
nen Produktionsanlagen in Markaryd her-
gestelll, die vor einigen Jahren bezogen
wurden. Die Anlage wurde standig modifi-
ziert und unseren neuen Modellserien ange-
passt. In Verbindung mit Investitionen in neue
Produkﬂonsousrﬁstung konnten wir hierdurch
die Produkﬂonskopozifdf und  Produkfivitét
wesentlich steigern.

Die Kacheldfen von Cronspisen werden in
einer separaten Fabrik in Emmaboda herge-
stellt, da sich diese Produktion von den Gbri-
gen Kaminofenprodukten stark unterscheidet.



Ein Kaminofen von NIBE hebt die
Stimmung in jedem Heim.




Leif Gustavsson, Finanzdirektor

Gewinn- und Verlustrechnung

Der Aufsichtsrat und der Geschaftsfish-
rer der NIBE Industrier AB (publ), Eintra-
gungsnummer 556374-8309, mit Sitz in
der Kommune Markaryd legen hiermit

ihren Jahresbericht und den Konzernbe-
richt fir das Geschdéftsjahr 2004 vor.

Information zur Tatigkeit

Die NIBE Industrier ist ein europdisches
Unternehmen auf dem Heizungssektor
und ist in drei Geschdéftsbereiche aufge-
gliedert: NIBE Element, NIBE Wdarme-
fechnik und NIBE Kaminsfen.

Der Konzem beschdftigt tber 4000 Mir
arbeiter und ist in mehr als zehn Léndern
in Europa, den USA und Asien tétig.

Die Tatigkeit wird Uber eine Anzahl
Tochtergesellschaften abgewickelt, die
ihrerseits eigene Cesellschaften oder
Niederlassungen betreiben.

Die Tatigkeit der Muttergesellschaft
NIBE Industrier AB umfasst konzern-
gemeinsame Funktionen wie Finanzierung,
Wahrungsfragen, Unfernehmenserwerbe,
Neugriindungen und finanzielle Fihrung
sowie (brige Policyfragen.

VERWALTUNGSBERICHT Ubersich’r 5 Jahre

Konsolidierte Gewinn- und
Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Gber
einen Zeitraum von 5 Jahren
Sowohl der Umsaiz als auch das Ergebnis
sind innerhalb der letzten Finfiahresperiode
stindig gestiegen. Zielstellung war ein
Wachstum von jghrlich 20%, wobei die
Hélfte auf organisches VWachstum zuriickzu-
fihren sein sollte. Wéhrend dieser 5 Jahre
stieg der Umsatz von 1.168,2 MSEK auf
3.161,0 MSEK. Dies erfolgte einerseits
durch organisches Wachstum, andererseits
durch offensive Erwerbsstrategie. Es wurden
iber finfundzwanzig Gesellschaften und
Betriebe erworben.

Das Wachstum wdhrend der Finfiahres-
periode lag durchschnittlich bei 22,0%, ver-
teilt auf organisches Wachstum mit 12,4%
und Erwerbe mit 9,6%.

Als Zielstellung fir die Ergebnisentwicklung
wurde eine durchschnitiliche Betriebsspanne
von mindestens 10% fir die Geschafts-
bereiche des Konzerns sowie eine Renta-
bilitatskennziffer von 20% fir den Konzern
angesetzt.

Die Befriebsspanne der NIBE Element belief
sich wahrend der Finfjahresperiode auf
durchschnitilich 5,6%. Die Betriebsspanne
der NIBE Warmetechnik lag bei durchschnit-
lich 12,1%, wéhrend die NIBE Kamindfen
eine durchschnitiliche Befriebsspanne von
17.2% erzielte.

(MSEK) 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoumsatz 3.161,0 2.451,1 1.944 2 1.677,1 1.304,2
Selbstkosten -2.172,1 -1.736,3 -1.389.3 -1.2427 -059,5

Bruttoergebnis 988,9 714,8 554,9 434,4 344,7
Vermarkiungskosten - 4941 -360,5 -281,0 -221,5 -175,9
Verwaltungskosten -177,5 -144,8 -108,3 -923 -67.5
Vergleichsstérende Posten 1) - - - - + 17,4
Sonstige Eriréige + 23,3 + 24,3 + 12,1 + 13,6 + 12,3

Betriebsergebnis 340,6 233,8 1777 134,2 131,0
Finanzlasten +11,8 - 16,0 -227 -119 -/0

Ergebnis nach Finanzlasten 352,4 2178 155,0 122,3 124,0
Stevern -96,0 -729 -497 -38,9 -37.9
Minderheitenbeteiligung an Ergebnis nach Steuern -1,1 -0,5 +04 +0,2 -

Nettoergebnis 255,3 144,4 105,7 83,6 86,1
Einschl. planméBigen Abschreibungen von 121,3 895 70,9 58,7 46,3

11 Bezieht sich auf Uberschussmitiel von SPP.
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Die Rentabilitétskennziffer des Konzerns lag
wdhrend der Finfjahresperiode bei durch-
schnittlich 25,7% ausschl. SPP und 26,1%
einschl. SPP.

Gewinn- und Verlustrechnung 2004
Nettoumsatz

Der Nettoumsatz des Konzerns stieg um
29% auf 3.161,0 MSEK (2.451,1 MSEK).
Eine Sfeigerung erfo\gfe in allen drei Ge-
schaftsbereichen des Konzerns. Der Ansfieg
der NIBE Element lag bei 8,3%, wobei
das organische Wachstum 4,5% betfrug
und das Wachstum durch Erwerbe 3,8%.
Fir die NIBE Warmetechnik belief sich das
Wachstum auf 44,7%, davon 16,2% orga-
nisch und 28,5% durch Erwerbe. Die NIBE
Kamindfen verzeichnete ein VWachstum von
45,1% und zwar ausschlieBlich organisch.

Der Nettoumsatz des Konzerns auferhalb
Schwedens belief sich auf 1.715,0 MSEK
(1.313,0 MSEK), was einer Zunahme
um 402,0 MSEK oder 30,6% entspricht.
Damit erreichte der Auslandsumsatz 54,3%
(53,6%) des gesamten Nettoumsatzes.
Auf dem schwedischen Markt stieg der
Nettoumsatz des Konzerns um 27,1% auf
1.446,0 MSEK (1.138,1 MSEK).

Von der gesamfen Nettoumsatzsteigerung
des Konzerns in Héhe von 709,9 MSEK
enffielen 355,4 MSEK auf organisches
Wachstum. Die restlichen 354,5 MSEK
grinden sich auf Unternehmenserwerbe. Von
dem Umsatz infolge von Erwerben entfal-
len 40,8 MSEK auf die NIBE Element und
313,7 MSEK auf die NIBE Warmetechnik.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis des Konzerns betrug
340,6 MSEK, was einer Steigerung um
45,7% gegeniber dem Vorjahresergebnis
von 233,8 MSEK entspricht. Die Betriebs-
spanne betrug somit 10,8% (9,5%).

Die von der Summe her grébte Steigerung
des Befriebsergebnisses erzieltle die NIBE
Warmetechnik mit 55,1 MSEK bzw. 37,8%.

Prozentuell gesehen erreichte die NIBE

Kamindfen mit 72,5%, d.h. 42,9 MSEK die
gréPte Ergebnissteigerung. Das  Ergebnis
der NIBE Element stieg um 11,8 MSEK
bzw. 28,6%.

Geschaftswert-Posten

Das Betriebsergebnis wurde durch Geschéfts-
wertabschreibungen von 24,8 MSEK (19,1
MSEK) belastet. Die Geschéftswertabschrei-
bung verteilt sich auf die Geschéftsbereiche zu
15,3 MSEK auf die NIBE Element, 8,6 MSEK
auf die NIBE Warmetechnik und 0,9 MSEK
auf die NIBE Kaminéfen. Geschaftswertab-
schreibungen von Erwerben wdhrend des
Jahres sind ab Erwerbsdatum mitgerechnet.

Ergebnis nach finanziellen Posten

Das Ergebnis nach finanziellen Posten stieg
um 61,8% auf 352,4 MSEK (217,8 MSEK)
entsprechend einer Nettogewinnspanne
von 11,1% (8,9%). Das Finanznetio des
Konzerns belief sich auf +11,8 MSEK
(-16,0 MSEK). Das verbesserte Ergebnis
nach finanziellen Erfrdgen und  Aufwen-
dungen liegt daran, dass der Aktienbesitz
des Konzerns von 21,7% der Aktien in
der Jotul ASA am 1. September 2004
verduPert wurde. Die Kaufsumme besteht
aus einer initialen Kaufsumme und einer
Zusatzkaufsumme. Die Zusatzkaufsumme,
die spdtestens am 30. Juni 2005 zu zah-
len ist, liegt nicht fest, da sie von der Hohe
der vereinbarten Garantiesumme, die erfor-
derlich sein wird, abhdngig ist. Deshalb
ist nur der initiale Teil der Kaufsumme unter
finanziellen Ertrégen verbucht. Durch diesen
Verkauf entsteht ein  VercduBerungsgewinn
von mindestens 37,5 MSEK, der unter
finanziellen Ertragen fir die Periode ausge-
wiesen wird.

Stevern

Die Kosten fir Steuern betrugen 96,0
MSEK (72,9 MSEK) entsprechend einem
Steversatz von 27,2% (33,5%). Der Nominal-
steuersatz in Schweden liegt bei 28%. Der
Hauptgrund fir den niedrigeren Steuersatz
liegt darin, dass der Gewinn aus der
VerduBerung der Jetul-Aktien nicht stever-
pflichtig ist.

Nettoumsatz 2000 - 2004

B Schweden
B Auslands-
verkauf

Der Nettoumsatz
stieg wahrend
des Jahres 2004
um 29,0 %.
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Betriebsergebnis 2000 - 2004

MSEK
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Einschl. SPP I

Das Betriebsergebnis
stieg wahrend des
Jahres 2004 um
45,7 %.
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Ergebnis nach finanziellen
Posten 2000 - 2004

MSEK
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Einschl. SPp Il

Das Ergebnis nach
finanziellen Posten
stieg wahrend des
Jahres 2004 um
61,8 %.
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Konsolidierte Bilanz und Schlisselzahlen

Bilanz Gber einen Zeitraum von

5 Jahren

Wahrend dieser 5 Jahre sftieg die Bilanz-
summe von /34,3 MSEK auf 2.471,6
MSEK.

Warenlager und kurzfristige  Forderungen,
die hauptsdchlich aus Kundenforderungen
bestehen, stellen ca. 50 % der Bilanzsumme
dar. Diese beiden Posten stehen grund-
satzlich in direktlem Verhdlinis zum Umsatz
und damit zum Wachstum. Immaterielle
Vermégen  bestehen  hauptséchlich  aus
Geschaftswert, der im Zuge des Erwerbs
von Gesellschaftfen oder Befrieben entstan-
den ist. Der Geschdftswert wird regelma-
Big mit 10 Jahren abgeschrieben, widh-
rend strategische Erwerbe mit 20 Jahren
abgeschrieben werden kénnen. So auch
fir den Erwerb der Kaukora OY, der 2004
durchgefishrt wurde. Samtliche erworbene
Geschaftswerte, ausgenommen den durch
den Erwerb der METRO und der Kaukoro-
Gruppe hinzugekommenen, werden mit 10
Jahren abgeschrieben.

Rickstellungen bestehen vorwiegend aus Pen-
sionsschulden und Garantierisikorickstellun-
gen und zuriickgestellten Stevern. lang- und
kurzfristig verzinsliche Schulden bestehen aus-

schlieBlich aus Bankdarlehen oder Krediten
in anderen Geldinstituten. Wahrend der letz-
ten 5 Jahre stiegen diese von 139,5 MSEK
auf 790,8 MSEK. Die Steigerung beruht teils
auf der Expansion der vorhandenen Einheiten
des NIBE-Konzerns, teils durch verzinsliche
Schulden in erworbenen Unternehmen und
Betrieben. Kurzfristige, nicht verzinsliche
Verbindlichkeiten, die in den vergangenen
finf Jahren von 185,8 MSEK auf 586,9
MSEK angestiegen sind, bestehen zu ca.
80% aus aufgelaufenen Kosten und traditio-
nellen Llieferverbindlichkeiten, die in direk-
tem Zusammenhang mit der Expansion der
Tatigkeit stehen.

Das Ziel des Konzerns ist eine Soliditat von
mindestens 30%. Die Soliditat lag wéhrend
der Finfjahresperiode durchschnitilich bei
37,9%.

Bilanz 2004

Soliditat und Rendite

Die Soliditat des Konzerns befrug zum Jahres-
ende 35,0% (34,6%). Das Eigenkapital ein-
schlieBlich /\/\inderheifsbefeihgungen belief
sich auf 868,5 MSEK (649,1 MSEK).

Bilanz
(MSEK) 2004 2003 2002 2001 2000
Immaterielle Anlagevermégen 280,2 191,6 997 84,8 /7.5
Sachanlagen 875,7 659,3 426,9 394,5 303,6
Finanzielle Aktiva 10,6 47,2 43,4 26,2 10,2
Summe Anlagevermégen 1.166,5 898,1 570,0 505,5 391,3
Vorréte 690,2 4456 377.7 331,6 289.,8
Debitorenkonto 5254 443,3 306,1 2892 232,2
Kurzfristige Anlagen 0,9 2,3 0,9 3,1 0,7
Kassenbestand und Bankguthaben 88,6 81,5 67,1 53,4 34,3
Summe Umlaufvermégen 1.305,1 9727 751,8 677,3 557,0
Summe Aktiva 2.471,6 1.870,8 1.321,8 1.182,8 948,3
Eigenkapital 865,2 646,9 553,2 483,2 403,9
Minderheiteninteress 3,3 2,2 1,2 3,0 4.4
Riickstellungen 191,3 160,8 124,2 102,4 920
Langfristige Verbindlichkeiten, nicht verzinslich 34,1 6,5 7.4 0,2 0,2
Langfristige Verbindlichkeiten, verzinslich 708,6 576,1 2948 2741 190,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten, nicht verzinslich 586,9 422,6 2096 2827 237.3
Kurzfristige Verbindlichkeiten, verzinslich 82,2 55,7 41,4 37,2 20,0
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 2.471,6 1.870,8 1.321,8 1.182,8 948,3
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Der Konzern verfolgt als langfristiges Ziel
eine Rentabilitétskennziffer von mindestens
20%. Im Jahr 2004 belief sich die Rendite
des Eigenkapifals auf 33,6% (26,1%). Die
Rendite aus eingesefztem Kapital betrug
25.8% (21,8%). der

Geschéfisbereiche ist eine Befriebsspanne

Rentabilitdtsziel

iber einen Konjunkturzyklus von durch-

schnitlich mind. 10% fur die jeweilige
Ergebniseinheit. Die Befriebsspanne der
NIBE Element belief sich auf 4,6% (3,9%),
der NIBE Waérmetechnik auf 12,6% (13,2%)
und der NIBE Kaminsfen auf 22,6% (19,0%).
Die Betriebsspanne fir den Konzemn insge-
samt betrug 10,8% (9,5%).

Liquide Mittel
Die liquiden Mittel des
(Kassenbestand und  Bankguthaben| betru-

Konzerns

gen zum Ende des Geschdftsjahres 88,6
MSEK (81,5 MSEK).
ungenutzte Dispositionskredite von insge-
samt 296,8 MSEK (259,1 MSEK). Die
Dispositionskredite des Konzers wurden im

Hinzu kommen

Geschéftsjahr um 2,3 MSEK reduziert.

Schlisselzahlen 2004 2003 2002 2001 2000 20002
Nettoumsatz MSEK 3.161,0 2.451,1 1.944,2 1.677,1 1.304,2 1.304,2
Wachstum % + 29,0 + 26,1 +159 + 28,6 +11,6 +11,6
Ergebnis nach Finanzlasten MSEK 3524 217.,8 1550 122,3 106,6 124,0
Netioinvestitionen in Anlagevermdgen MSEK 305,1 350,6 136,3 151,0 1246 132,9
Bruttoertragsspanne % 14,6 13,2 12,8 11,5 12,3 13,6
Betriebsspanne % 10,8 95 Q1 8,0 8,7 10,0
Nettogewinnspanne % 11,1 8,9 8,0 7,3 8,2 9,5
Investiertes Kapital MSEK 1.681,0 1.307,5 Q18,0 823,7 6294 641,9
Eigenkapital MSEK 865,2 646,9 553,2 483,2 391,4 403,9
Anlagenrendite % 25,8 21,8 20,8 19,0 20,9 23,7
Rentabilitéitskennziffer % 33,6 26,1 21,5 19,9 21,3 24,3
Rendite Gesamtkapital % 17,8 15,2 14,4 13,1 14,1 16,0
Kapitalumlaufgeschwindigkeit Vielf. 1,46 1,54 1,55 1,57 1,57 1,55
Soliditéit % 35,0 34,6 41,8 40,8 42,0 42,6
Anteil Risikokapital % 39,8 39,6 47 .4 46,4 48,3 48,7
Operationaler Cashflow MSEK 120,3 15,6 32,9 14,7 -13,3 -8,7
Riickzahlungskapazitdtskennziffer Vielf. 11,6 9.6 7.0 8,1 11,1 12,8
Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital % 93,9 101,8 65,7 69,9 59,7 57,8
Mitil. Beschaftigtenzahl 3.755 2.881 2.444 2.183 1.617 1.617
1] Ausschl. SPP 2] ) Einschl. SPP
Definitionen
Wachstum Eigenkapital Soliditét

Verdnderung des Nettoumsatzes im Vergleich
zum Vorjahr in Prozent.

Bruttoertragsspanne
Betriebsergebnis vor Abschreibungen in
Prozent des Nettoumsatzes.

Betriebsspanne
Betriebsergebnis in Prozent des
Nettoumsatzes.

Nettogewinnspanne
Ergebnis nach Finanzlasten in Prozent des
Nettoumsatzes.

Investiertes Kapital
Summe Aktiva minus nicht verzinsliche
Verbindlichkeiten und aufgeschobene Steuern.

Versteuertes Eigenkapital plus unversteuerte
Riicklagen minus Steuern

Anlagenrendite
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle
Aufwendungen in Prozent des investierten Kapitals.

Rentabilitgtskennziffer
Ergebnis nach Finanzlasten minus Pauschalsteuern
von 28 Prozent in Prozent des durchschnittlichen
Eigenkapitals.

Rendite Gesamtkapital
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle
Aufwen-dungen in Prozent des durchschnittlichen
Bilanzvolumens.

Kapitalumlaufgeschwindigkeit
Nettoumsatz dividiert durch das durchschnittliche
Bilanzvolumen.

Eigenkapital in Prozent des Bilanzvolumens.

Anteil Risikokapital
Eigenkapital einschl. Minderheiteninteresse und
aufgeschobene Steuerverbindlichkeiten in Prozent
des Bilanzvolumens.

Operationaler Cash-flow
Cashflow nach Investitionen, jedoch vor Erwerb
von Gesellschaften/Betrieben.

Riickzahlungskapazititskennziffer
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanziel-
le Aufwendungen dividiert durch finanzielle
Aufwendungen.

Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital
Verzinsliche Verbindlichkeiten in Prozent des
Eigenkapitals.
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Analyse des Cash-flow

Cashflow-Analyse des Konzerns

Cashflow Gber einen Zeitraum von
5 Jahren

Cashflow vor Verénderung des
Betriebskapitals

Wéhrend der lefzten Finfiohresperiode zeig-
te der Cashflow aus der laufenden Tatigkeit
eine positive Entwicklung

Betriebskapital

Das Betriebskapital, gemessen als kurzfris-
tige Vermégen, reduziert um  kurzfristige
Verbindlichkeiten, soll fir sémtliche Einheiten
des Konzerns im Intervall 20 — 25% des
Umsatzes liegen. Das Befriebskapital des
Konzerns belief sich in den letzten finf
Jahren durchschnittlich auf ca. 21% des
Umsatzes.

Investitionen in vorhandene Tétigkeiten
Die Investitionen in vorhandene Betriebe
lagen in den Jahren 2000 bis 2002 bei
100 MSEK, wdahrend sie in den letzten bei-
den Jahren 170 - 180 MSEK betrugen.
Ein Grofteil dieser Investitionen wurde in
die Anlagen in Markaryd gefdtigt, wo der
Haupitteil der Produktionsanlagen der NIBE
Warmetechnik und der NIBE Kamindfen sei-
nen Standort hat. Zudem wurden Investitionen
in die polnische Elementproduktion vorge-
nommen.

Erwerb von Betrieben

DieNIBE Industrierverfolgte im Geschéftsjahr
eine offensive Erwerbsstrategie. Innerhalb
der Funfiohresperiode wurden 25 Unter-
nehmens- und Befriebserwerbe getfdtigt,
davon 14 innerhalb des Geschéftsbereiches
NIBE Element, @ bei NIBE Warmetechnik
und zwei bei NIBE Kamindfen. Ziel ist eine
fortgesetzt offensive Erwerbsstrategie.

Finanzierung

Im Zuge der Einfishrung auf der Stockholmer
Fondsborse 1997 wurden neue Aktien aus-
gegeben, was 79,1 MSEK einbrachte.
Diese Mittel wurden zusammen mit den
eigenen erwirtschafteten Cashflows und
herkémmlicher Bankfinanzierung fir den
Erwerb und Investitionen in vorhandene
Tatigkeiten wahrend der Finfjahresperiode
eingesetzt.

Dividende

Ziel der NIBE Industrier ist eine Dividende
von 25 — 30% des Jahresgewinns nach
vollen Steuern. Wahrend der vergangenen
finf Jahre lag die Dividende im Infervall
27,6 - 30,5% des Jahresgewinns nach vol-
len Steuern ausschl. SPP.

(MSEK) 2004 2003 2002 2001 2000
Cashflow vor Verdnderung des Betriebskapitals 381,8 240,7 176,0 134,5 139.,3
Verdéinderung des Betriebskapitals -820 -547 -34,5 -1106 - 48,6
Cash-flow von der laufenden Tétigkeit 299,8 186,0 141,5 122,9 90,7
Investitionen in vorhandene Tdtigkeiten -179,5 -170,4 -108,6 -108,2 - 994
Operationaler Cash-flow 120,3 15,6 32,9 14,7 -87
Erwerb von Betrieben -1256 -180,3 -277 -42.38 -33,5
Cash-flow nach Investitionen -53 -164,7 572 -28,1 - 42,2
Finanzierung 54,8 2129 34,6 67,4 59,5
Dividende —-434 -32,3 -250 -220 -176
Cash-flow des Geschdftsjahres 6,1 15,9 14,8 17,3 -0,3
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 81,5 67,1 53,4 34,3 34,1
Kursdifferenz der liquiden Mittel 1,0 -1.5 - 1.1 1,8 0,5

Liquide Mittel zum Jahresende 88,6 81,5 67,1 53,4 34,3
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Cashflow 2004

Cashflow von der laufenden Tatigkeit
Der Cashflow des Konzerns nach Verénde-

rung des Befriebskapitals belief sich auf
299,8 MSEK (186,0 MSEK).

Investitionen

Der Erwerb von Befrieben/Tochtergesell-
schaften durch den Konzern betrug 125,6
MSEK (180,3 MSEK). Investitionen in vor-
handene Einheiten wurden mit insgesamt
179,5 MSEK (170,4 MSEK] getatigt und
verteilen sich wie folgt:

[MSEK) 2004 2003
Maschinen und Inventar 127.3 92,8
Liegenschaften 571 41,0
Laufende Neuanlagen 11,6 19.8

VeréuBerung von

Interessengesellschaften -39,5 -
Sonstige Anlagevermégen 23,0 16,8
1795 1704

Der Cashflow nach Investitionen belduft sich

Die Nettoschulden des Konzerns, beste-
hend aus verzinslichen Schulden abziglich
Kassenbestand und Bankguthaben sowie
kurzfristigen Anlagen, beliefen sich auf

723,0 MSEK (574,5 MSEK).

Erwerbe

Im Geschaftsjahr 2004 wurden drei Erwerbe
getdtigt, samilich auBerhalb Schwedens:

NETEK, Danemark, mit einem Jahresumsatz
von ca. 13 MSEK, konsolidiert ab Januar
2004. Der Verirag wurde kurz vor Jahres-
wechsel 2003,/2004 abgeschlossen.

Sheated Heating Elements Ltd, Grof3britannien,
mit einem Jahresumsatz von ca. 50 MSEK
gehort seit Juli 2004 zum Konzern.

Die Kaukora-Gruppe, Finnland, mit einem
Jahresumsatz von ca. 200 MSEK gehért seit
Okiober 2004 zum Konzem.

Auswirkung der Erwerbe auf den
Cashflow

MSEK 2004 2003
somit auf 5,3 MSEK (~164,7 MSEK). IMSEK). -
Immaterielle Anlagevermdgen -94,4 -991
Der operationelle Cashflow, d.h. nach Sachanlagen -102,4 -161,0
Investitionen aber ausschl. Erwerben von Finanzvermdgen -30 -26
Betrieben/Tochtergesellschaften belief sich Debilorenkonto -790 -783
auf 120,3 MSEK (15,6 MSEK). Vorrcte =624 -855
Kassenbestand und
. . Lo Bankguthaben -83 -772
Kredilte von Fmanzmshtuten und Ricksiellngen 39 257
Penslonseln”chtungen Passiva 211 /7 220’5
(MSEK] 20042003 Gezahlte Kaufsummen -1339 -187,5
Kredit mit variablem Zinssatz und
Tilgungszeit von 10 Jahren 706,2 5072 Flissige Mittel in
Genuizter Teil von bewilligien erworbenen Gesellschaften 8,3 7.2
Dispositionskrediten mit Auswirkung auf die
variablem Zinssatz 84,6 124,6 liquiden Mittel des Konzerns - 125,6 -180,3
Riickstellungen auf Pensionen 21,7 26,5
Gesamte verzinsliche
Verbindlichkeiten 812,5 6583
Nicht genutzter Dispositionskredit ~ 296,8 2591
Kreditmdglichkeiten gesamt 1.109,3 917,4

Die gesamten verzinslichen Verbindlichkeiten
des Konzerns beliefen sich zum Jahresende
auf 8125 MSEK (658,3 MSEK]. Die
durchschnittlichen Zinskosten fir die gesam-
ten verzinslichen Verbindlichkeiten entspra-
chen 4,4% (4,6%).

Investitionen in Anlagevermégen
2000 - 2004

MSEK

350

300

00 01 02 03 04

Operationaler Cash-flow
2000 - 2004

00 01 02 03 04
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Entscheidungen des

Konzerns Uber Risiken

Kundenabhéngigkeit

Alle drei Geschdftsbereiche arbeiten mit
einem breiten Kundenkreis. Keiner der
Geschdaftsbereiche ist in solchem Mafe
von einem einzelnen Kunden oder einer
Kundengruppe abhéngig, dass ein even-
tueller Verlust die Wirtschaftlichkeit des
Geschafisbereiches beeintréchtigen wirde.

Kundenverluste

Bei Tatigkeiten, in denen Waren oder
Dienstleistungen gegen spdtere Bezahlung
beigestellt werden, kénnen Kundenverluste
nicht vollsténdig ausgeschaltet werden.
Entsprechend der Policy des Konzerns sind
beziglich regelmaBiger Kunden jahrliche
Kreditbeurteilungen vorzunehmen, um die
Risiken zu minimieren. Die Kreditdauer
betragt normalerweise 30 Tage. In gewis-
sen Féllen kdnnen regionale Variationen mit
kirzeren oder ldngeren Kreditzeiten vorkom-
men. Nach unserem Dafirhalten verfigt der
Konzern iber eine gute Kreditbewachung,
so dass bisher keine nennenswerten
Kundenverluste aufgetrefen sind.

Lieferantenabhéngigkeit

Sémtliche Komponenten in den Produkfen,
die von den drei Geschéftsbereichen des
Konzerns vermarktet werden, werden von
mehreren Llieferanten in Europa und der
ibrigen Welt angeboten. Bei der Wahl
eines Llieferanten erfolgt eine grindliche
Prifung der Maglichkeiten des lieferanten,
den Anforderungen des Konzems zu ent
sprechen. Fur samfliche Komponenten gibt
es alternative Lieferanten. Unserem Erachten
nach wirde dem Konzern kein ermnsthaf-
ter Schaden zugefigt, wenn ein einzelner
Lieferant die gestellten Anforderungen nicht
erfillen kann.

Werkstoffpreise

Die Produkfe des Konzems bestehen zu einem
nicht unwesentlichen Teil aus WWerkstoffen,
deren Preise in Dollar fesigelegt und an der
Llondoner Metallbérse nofiert sind. Um- einer
Abhangigkeit von einzelnen Wahrungen und
Mérkten entgegenzuwirken, halt sich der
Konzem an die Policy, Einkaufsverfahren so-
weit wie méglich global zu gesfalten und
die Sicherung wichtiger Rohstoffpreise durch
Rohstoffderivate stdndig in Erwégung zu zie-
hen.

Sonstige Betriebskosten

Sonstige Betriebskosten folgen der Preisent-
wicklung auf den Mérkten, auf denen der
Konzern t&tig ist.

Wahrungsrisiken

Laufende Transaktionen

Die Rechnungsstellung des Konzerns von
Schweden aus erfolgt zu 68,1% (66,6%)
in Schwedenkronen. laut Finanzpolicy des
Konzerns sind die berechneten Neftodevi-
senflisse laufend fur die kommenden 6 = 12
Monate durch Termingeschéfte abzusichern.
Der gesamfe Nettodevisenstrom ausléndi-
scher Wahrungen umgerechnet in Schwe-
denkronen befrug 2004 ca. 323 MSEK.
Die gréften Devisenzuflisse erfolgten mit
204 MSEK in EUR und 104 MSEK in NOK,
die grébten Devisenabflisse mit 27 MSEK
in DKK.

Wéhrungsumrechnung

Die wichtigsten Auswirkungen von Wahrungs-
kursverénderungen auf das Konzemergebnis
enfstehen bei der Umrechnung der Ergebnisse
der ausléndischen Tochtergesellschaften.
Bedeutende Effekte beziehen sich vorwie-
gend auf EUR, DKK und PIN.

Bei Umrechnung der ausléndischen Netto-
vermdgen in  Schwedenkronen entstehen
Umrechnungsdifferenzen, die direki dem
Eigenkapital des Konzemns zugefthrt wer-
den. Sowohl direkte als auch indirekie
Investitionen im Ausland sind deshalb laut
Finanzpolicy des Konzems soweit wie mog-
lich in derselben Wéhrung zu finanzieren.

Der Wert an ausléndischem Nettovermdgen
laut Konzernbilanz zum 31.12.2004 betrug
ca. 491 MSEK. Davon enffielen umgerech-
net 175 MSEK auf Nettoanlagevermdgen
in EUR, 131 MSEK in DKK, 72 MSEK in
NOK, 63 MSEK in PLN, 32 MSEK in CZK,
13 MSEK in GBP und 5 MSEK in USD.

Eine Abschwdichung der Schwedenkrone um
1 % gegeniber den genannten Wahrungen
bedeutet eine Erhdhung des Eigenkapital
des Konzerns um 4,9 MSEK. Das entspre-
chende Verhdliis gilt umgekehrt bei einer
Stérkung der Krone um 1% gegeniber den
erwdhnten Wahrungen.



Zinsrisiken

Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Kon-
zerns beliefen sich zum Ende des Jahres auf
812,5 MSEK. Der durchschnittliche Zinssatz
lag bei 4,4%. Eine Verénderung des Zinssat-
zes um 1% bei konstanter Schuld bedeutet
fir den Konzern eine Ergebnisverschlechte-
rung bzw. —verbesserung um 8,1 MSEK.

Entsprechend der Finanzpolicy des Konzerms
soll die durchschnitfliche Zinsbindungszeit
fir Darlehen soweit wie méglich mit der
Bindungszeit des eingehenden Cashflows
bilanziert werden.

Reagibilitatsanalyse

Der Konzern ist einer Reihe von Risikofakto-
ren ausgesetzt, die die Ergebnisentwicklung
beeinflussen. Mehrere dieser Risiken liegen
auBerhalb der Kontrolle der Gesellschaft.
Nebenstehend eine Tabelle, aus der eini-
ge Verénderungen und ihr Einfluss auf das
Ergebnis des Konzerns hervorgehen. Die
Verénderungen sind von der Gewinn- und
Verlustrechnung des Jahres 2004  ausge-
hend berechnet worden

Kinftiger Kapitalbedarf

Der Konzern verfiigt Gber einen guten Cash-
flow, was auch kiinftig zu erwarten ist. Dies
ist von wesentlicher Bedeutung, um erforder-
liche Investitionen vornehmen und sonsfigen
Verpflichtungen nachkommen zu  kénnen.
Der Konzern verfolgt zudem eine offensive
Politik in Bezug auf den Erwerb von Betrie-
ben. Entsprechend der Policy des Konzerns
soll ein jahrliches Wachstum von 20% erzielt
werden, wobei jeweils die Hélfte auf orgo-
nischem Wachstum bzw. Betfriebserwerben
beruhen soll.

Der gesamte Kapitalbedarf kann in einzel-
nen Jahren den internen Cashflow berstei-
gen. Die Finanzierung kann in diesem Fall
einerseits durch fraditionelle Banksysteme,
andererseits durch den  Aktienmarkt gesi-
chert werden.

Die Finanzpolicy des Konzerns enthélt lang-
fristige und kurzfristige Ziele zur Minimierung
der Risiken fur Verteuerungen der Konzern-
tatigkeit. Als langfristiges Ziel gilt, dass die
Solidit&t des Konzerns 30% nicht unterschrei-

ten darf, und die durchschnittliche Félligkeit
von Krediten zwei Jahre nicht unterschreiten
darf. Die Félligkeitsfristen von Darlehen mis-
sen zudem zeilich maglichst gleichmaBig
verteilt sein. Als kurzfristiges Ziel gilt, dass
die verfigbaren liquiden Mittel des Konzerns
einschlieBlich kurzfristiger Anlagen nur vor-
ibergehend 5% des Konzernumsatzes unter-
schreiten dirfen.

Risiken in Bezug auf Patent- und
Rechtsstreitigkeiten

Der Konzern verfigt iber eine geringe
Anzahl Patente und nur in Produkten ent-
haltene Komponenten sind patentiert. Da-
gegen gibt es eine Reihe von Musterschutz-
rechfen und Warenzeichenschutz. Unseres
Erachtens werden keine anderen Patent-
rechte verletzt. Keiner der Betriebe des Kon-
zerns ist in irgendwelche Rechtsstreitigkeiten
von Bedeutung verwickelt.

Sonstige Risiken

Unserem Erachten nach besitzt der Konzern
ausreichenden Versicherungsschuiz in Bezug
auf Brand, Diebstahl, Haftpflicht, Betriebs-
unterbrechung u. dgl. Die Selbstbeteiligung
liegt im Bereich 1 — 5 Bemessungsbetrége.
Innerhalb der Produkibereiche des Konzerns
gibt es immer ein Risiko, dass Produkte infol-
ge von Serienfehlern durch Materialfehler
oder anderem sog. ,recall” zuriickgenom-
men werden missen. Die Risiken werden auf
ein Minimum reduziert, da die meisten der
Konzerngesellschaften das  Zertifikat nach
ISO 9001 besitzen. Das heilt, es liegen
Routinen fir sowohl die inferne Handhabung
und Ferfigung als auch die Verwendung von
fremdgefertigten Bauteilen vor. Als zusétz-
liche MaPnahme gegen dhnliche Ereignisse
wurden Versicherungen abgeschlossen.

Reagibilitatsanalyse

Berechnungs- Veréinde-  Ergebnis-
grundlage rung  auswirkung
MSEK % MSEK

Nettoumsatz

(Spanne konstant)  3.161,0  +/- 1,0 12,7

Betriebsspanne

[Menge konstant) +/- 0,1 32
Werkstoffkosten 1.301,5 +/- 1,0 13,0
Lohnkosten Q08,3 +/- 10 91

Verzinsliche Verbindl.
[Zinsen konstant] 8125 +/-100 3,6

Zinssatz %
(verzinsl.
Verbindl. konstant] 44% +/- 10 81

Auf Grundlage der Gewinn- und Verlustrechnung
2004.

Devisenempfindlichkeit
auslandischer Nettovermégen

SEK Ergebnis-
Veréinderung auswirkung
% MSEK

Stérkung der Schwedenkrone

gegeniber sémilichen Wéhrungen,

in denen NIBE Industrier

Nettovermdgen besitzt +1,0 -4,9

Abschwéichung der Schwedenkrone

gegeniber sémilichen Wéhrungen,

in denen NIBE Industrier

Netiovermdgen besitzt -1,0 +4,9

Auf Grundlage von Nettovermégen am 31.12.04
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Wesentliche Ereignisse wdhrend
des Geschafisjahres

Im  Geschaftsjahr wurden NETEK, die
Kaukora-Gruppe und die ShelGruppe als
erstes Unternehmen des Konzerns mit Betrieb
in Asien erworben.

Kinftige Entwicklung

NIBE konnte auch weiterhin die Stellung
auf den bevorzugfen Mérkten fesftigen. Die
Voraussetzungen fir fortgesetztes Marks
wachstum auf allen drei Geschdftsbere-
ichen werden als gegeben erachtet. Es wer-
den sténdige Anstrengungen zur Verbesse-
rung der inneren Effizienz unternommen,
um die Wettbewerbsf@higkeit zu stérken.
Die Voraussefzungen fiir eine Reihe weiter
er Unternehmenserwerbe sind vorhanden
und es ldsst sich mit Zuversicht auf die Még-
lichkeiten des NIBE-Konzerns im Jahre 2005
blicken.

Tatigkeit des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der NIBE Industrier besteht
aus finf von der Hauptversammlung ge-
wdhlten Mitgliedern. Angestellle der Ge-
sellschaft nehmen bei Bedarf an den Sir
zungen des Aufsichtsrates als Vortragshalter
oder Sachverstandige in Einzelangelegen-
heiten feil. Der Aufsichisrat behandelt alle
Fragen von Bedeutung. Komitees wurden
nicht erannt.

Im Geschéftsjahr 2004 hielt der Aufsichtsrat
11 Sitzungen ab, davon 6 telefonisch.
Die Aufsichtsratssitzungen wurden im Zuge
der Abgabe von Zwischenberichten und
Abschlusskommuniques abgehalten.  Eine
Sitzung befasste sich mit dem Haushalt.
In den Ubrigen Sitzungen wurden gréfere
Investitionen und  Unternehmenserwerbe
behandelt. Bei den Sitzungen wurde
Protokoll gefihrt.

Der Aufsichtsrat  erhalt jeden  Monat
einen Bericht Uber Ergebnis und Stellung
der Gesellschaft. Des weiteren hat der
Geschéftsfihrer sténdigen Kontakt zum Auf
sichtsratsvorsitzenden.

Freies Eigenkapital des Konzerns
Das freie Eigenkapital des Konzems belief
sich zum Bilanzstichtag auf 622,3 MSEK.
Eine Rickstellung auf gebundene Fonds
wurde nicht vorgeschlagen.

Gewinnverwendung

Der Aufsichtsrat und der Geschéftsfihrer schla-
gen vor, Uber die der Hauptversammlung zur
Verfigung stehenden Gewinnmittel in Hohe
von 177,0 MSEK wie folgt zu verfigen:

Dividendenausschiittung 70,4
Cewinnvortrag 106,06
Insgesamt 177,0




Gewinn- und Verlustrechnungen

JAHRESABSCHLUSS 2004

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2004 2003 2004 2003
Nettoumsatz Anm. 1 3.161,0 2.451,1 2.1 2.1
Selbstkosten -2.172,1 -1.736,3 - -
Bruttoergebnis 988,9 714,8 2,1 2,1
Vermarktungskosten - 4941 - 360,5 - -
Verwaltungskosten Anm. 3 -177,5 - 144,8 -144 -11,1
Sonstige Befriebseriréige Anm. 8 23,3 24,3 0,2 -
Betriebsergebnis Anm. 1 -8 340,6 233,8 -12,1 -90
Ergebnis aus finanziellen Investitionen
Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen Anm. 9 - - 89,9 53,2
Ergebnis aus Anteilen an Befeiligungsgesellschaften  Anm. 9 43,2 3,7 43,2 3,7
Zinsertrdge und &hnliche Ergebnisposten Anm. 10 1,8 56 3,6 7.1
Zinsaufwendungen und dhnliche Ergebnisposten Anm. 11 — 33,2 -253 = -8,7
Ergebnis nach finanziellen Posten 352,4 217,8 113,5 46,3
Zufthrung an die Riicklagen Anm. 12 = - 0,0 0,0
Stevern auf das Jahresergebnis Anm. 13 - 96,0 -729 -0,0 -0,3
Minderheitenbeteiligung an Ergebnis nach Steuern -1, -0,5 = -
Jahresgewinn 255,3 144,4 113,5 46,0
Einschl. planmdBigen Abschreibungen von 121,3 895 01 0,0
Zahl der Aktien zum Ende des Jahres 23.480.000 23.480.000
Nettogewinn je Aktie, SEK 10,87 6,15
Vorgeschlagene Dividende je Aktie, SEK 3,00 1,85
Quartalsdaten
Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung 2004 2003
(MSEK) Qu. 1 Qu. 2 Qu. 3 Qu. 4 Qu. 1 Qu. 2 Qu. 3 Qu. 4
Nettoumsatz 693,9 704.,6 /85,0 Q77,5 508,5 555,8 574,1 812,7
Betriebsaufwendungen -640,0 -0648,7 -6790 -8527 -475,6  -520,4 -508,2 -713,1
Betriebsergebnis 53,9 55,9 106,0 124,8 32,9 35,4 65,9 99,6
Finanzlasten -6,1 -1,8 + 16,4 + 3,3 — 2.8 -0,3 -57 -772
Ergebnis nach Finanzlasten 47,8 54,1 122,4 128,1 30,1 35,1 60,2 92,4
Stevern -13,1 -17,5 -27,2 - 38,2 -10,3 -12,1 -19,2 -31,3
Minderheitenbeteiligung an Ergebnis nach Stevem = 0,1 -04 -0,3 -0,3 +0,1 -0,1 -0,1 -0,4
Nettoergebnis 34,6 36,2 94,9 89,6 19,9 22,9 40,9 60,7
Nettoumsatz der Geschaftsbereiche
NIBE Element 2759 284,4 268,2 318,1 258,9 260,3 2471 2923
NIBE Warmetechnik 3219 350,9 4227 497 .6 185,7 2420 262,6 410,3
NIBE Kaminsfen 104,2 /9.4 Q7.7 170,7 68,1 58,8 69,1 115,6
Konzermeliminierungen -8,1 -10,1 -3,6 -89 -4,2 -53 -4,7 -55
Konzern 693,9 704,6 785,0 977,5 508,5 555,8 574,1 812,7
Betriebsergebnis der Geschéftsbereiche
NIBE Element 14,6 10,2 14,1 14,1 14,0 4,5 11,0 11,7
NIBE Warmetechnik 26,6 36,2 70,8 67,2 15,0 28,6 43,8 58,3
NIBE Kamindfen 159 14,0 24,4 47,8 6,6 6,1 13,4 33,1
Konzermeliminierungen -3,2 -4,5 -3,3 -4,3 -2.7 -3,8 -2,3 -3,5
Konzern 53,9 55,9 106,0 124,8 32,9 354 65,9 99,6
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Bilanzen

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Anlagevermdgen
Geschaftswert Anm. 14 275,3 1871 - -
Sonstige immaterielle Vermégen Anm. 15 4,9 4,5 = -
Summe 280,2 191,6 - -
Sachanlagen
Gelénde und Gebdude im Eigenbesitz Anm. 16 394,2 201,7 - -
Maschinen und Inventar Anm. 17 425,0 3252 0,3 0,2
Laufende Neuanlagen Anm. 18 56,5 42,4 - -
Summe 8757 659,3 0,3 0,2
Finanzielle Aktiva
Aktien in Tochtergesellschaften Anm. 19 - - 595,8 457 4
Forderungen gegeniber Konzernunternehmen = - 117,3 58,9
Aktien in Beteiligungsgesellchaften Anm. 20 = 39,6 = 39,6
Langfristiger Wertpapierbesitz 0,2 0,1 - -
Aufgeschobene Steuerforderungen Anm. 13 4,7 3,6 - -
Andere langfristige Forderungen 57 3,9 = -
Summe 10,6 47,2 713,1 555,9
Summe Anlagevermdgen 1.166,5 898,1 713,4 556,1
Umlaufvermagen
Vorrdte
Rohstoffe und Bedarfsartikel 342,9 238,7 - -
Waren in Herstellung 110,4 83,7 - -
Fertige Waren und Handelswaren 236,9 123,2 - -
Summe 690,2 445,6 - -
Debitorenkonto
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 468,9 392,7 = -
Forderungen gegeniber Konzernunternehmen = - 0,7 0,3
Steverforderung 2,9 8,1 0,1 0,5
Sonstige Forderungen 34,2 30,9 13,6 0,2
Rechnungsabgrenzungsposten 19,4 11,6 0,3 0,1
Summe 525,4 443,3 14,7 11
Kurzfristige Anlagen Anm. 21 0,9 2,3 = -
Kassenbestand und Bankguthaben 88,6 81,5 0,6 0,3
Summe Umlaufvermdgen 1.305,1 972,7 15,3 1,4
Summe Aktiva 2.471.6 1.870.8 728,7 557,5
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Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Eigenkapital und Verbindlichkeiten
Eigenkapital
Gebundenes Eigenkapital
Aktienkapital Anm. 22 58,7 58,7 58,7 58,7
Gebundene Riicklagen 184,2 137,0 74,9 74,9
Summe 2429 195,7 133,6 133,6
Freies Eigenkapital
Freie Ricklagen 367,0 3006,8 63,5 60,9
Jahresgewinn 255,3 144,4 113,5 46,0
Summe 622,3 451,2 177,0 106,9
Summe Eigenkapital 865,2 646,9 310,6 240,5
Minderheitenanteil an Eigenkapital 33 2,2 = -
Unversteuerte Riicklagen
Abgrenzungsfonds - - 1,6 1.6
Uberabschreibungen - - 0,1 0,1
Summe unversteuerte Riicklagen - - 1,7 1,7
Riickstellunge
Riickstellungen fiir Pensionen Anm. 23 26,4 29,5 - -
Rickstellungen fiir Steuern Anm. 13 115,8 91,1 - -
Garantierisikoriicklage Anm. 24 43,3 34,7 - -
Sonsfige Riicklagen, nicht verzinslich Anm. 24 5,8 5,5 - -
Summe Riickstellungen 191,3 160,8 - -
Langfristige Verbindlichkeiten Anm. 25
Kontokorrentkredite Anm. 26 84,6 124,6 - -
Verbindlichkeiten gegeniber Konzemgesellschaften = - 93,7 43,3
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsfituten 624,0 4514 257,2 2377
Sonstige Verbindlichkeiten, verzinslich = 0,1 = -
Sonstige Verbindlichkeiten, nicht verzinslich 34,1 6,5 22,1 3,8
Summe langfristige Verbindlichkeiten 7427 582,6 373,0 284,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 82,2 557 32,6 27,1
Lieferantenkonto 232,0 150,3 0,1 -
Vorschuss von Kunden 2,6 1,3 - -
Verbindlichkeiten gegeniber Konzemgesellschaften = - 0,0 0,1
Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligungsgesellschaften = 0,3 = -
Steverschulden 22,9 23,4 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 100,5 65,6 7.3 0,1
Rechnungsabgrenzungsposten Anm. 27 228,9 181,7 34 3,2
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 669,1 478,3 43,4 30,5
Summe Eigenkapifa| und Verbindlichkeiten 2.471,6 1.870,8 728,7 557,5
Gestellte Sicherheiten Anm. 28 1.262,1 1.003,8 253,2 253,2
Haftungsverpflichtungen Anm. 29 6,5 8,8 26,4 24,9
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Verénderungen des Eigenkapitals

Aktien- Gebundene Freies Summe
(MSEK) kapital Riicklagen Eigenkapital Eigenkapital
Konzern
Eigenkapital 31.12.2002 58,7 108,0 386,5 553,2
Wahrungskursdifferenzen -0,7 -17.7 -184
Verschiebung zwischen gebundenem und freiem Kapital 29,7 -297 -
Jahresgewinn 144,4 144,4
Dividende -323 -32.3
Eigenkapital 31.12.2003 58,7 137,0 451,2 646,9
Anpassung an die Empfehlung
des Rechnungsrates RR 29 1 3,3 3,3
Bereinigtes Eigenkapital zum 1.1.2004 58,7 137,0 454,5 650,2
Wahrungskursdifferenzen 2) -1,8 49 3,1
Verschiebung zwischen gebundenem und freiem Kapital 49,0 -49,0 -
Jahresgewinn 255,3 255,3
Dividende - 43,4 - 43,4
Eigenkapital 31.12.2004 58,7 184,2 622,3 865,2
Muttergesellschaft
Eigenkapital 31.12.2002 58,7 74,9 93,2 226,8
Jahresgewinn 46,0 46,0
Dividende -323 -32.3
Eigenkapital 31.12.2003 58,7 74,9 106,9 240,5
Jahresgewinn 113,5 113,5
Dividende - 43,4 - 43,4
Eigenkapital 31.12.2004 58,7 74,9 177,0 310,6

11 Ab 1. Januar 2004 gelten die neven Empfehlungen zur Rechnungslegung RR 29,
die der internationalen Rechnungsempfehlung IAS 19 entsprechen. Das Eigenkapital erfubr eine einmalige Erhdhung um 3,3 MSEK.

2 Spezifikation der Kursdifferenz des Eigenkapitals

Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung nach der Tageskursmethode von

auslandischen Tochtergesellschaften 2,9

Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung von Darlehen an ausléndische Tochtergesellschaften -1.4

Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung von Darlehen in ausléndische VWéhrung fiir den Erwerb

auslandsicher Tochtergesellschaften 2,2 MSEK, davon Steuereffekt 0,6 MSEK +1,6
Summe der Kursdifferenz der Periode 3,1

Spezifikation der aufgelaufenen Kursdifferenz
bei Umrechnung ausléndischer Tochtergesellschaften

Aufgelaufene Kursdifferenz zum Jahresbeginn -37
Kursdifferenz des Jahres in ausléndischen Tochtergesellschaften 2,9
Aufgelaufene Kursdifferenz zum Jahresende -0,8
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Cash-flow-Analysen

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2004 2003 2004 2003
Laufende Tétigkeit
Befriebsergebnis 340,6 233,8 -12,1 -9,0
+ Abschreibungen, die dieses Ergebnis belasteten 121,3 89,5 0,1 0,0
- Ergebnisanteil von Minderheiten -1,1 -0,4 - -
Summe 460,8 322,9 -12,0 -90
Zinsertrége und dhnliche Posten 45,0 10,5 46,8 10,8
Gezahlte Zinsen und dhnliche Posten -32,6 -257 -11,2 -8,7
Gezahlte Steuern -914 -67,0 +0,4 -0,9
Cash-flow vor Verdnderung des Betriebskapitals 381,8 240,7 24,0 -78
Veréinderung des Betriebskapitals
Verénderung der Vorrdte -178,0 9,2 - -
Verénderung kurzfristiger Forderungen =32 - 67,1 - 14,0 0,0
Veraéinderung kurzfristiger Verbindlichkeiten 99 2 3,2 13,0 13,3
Cash-flow von der laufenden Tétigkeit 299.8 186,0 23,0 55
Investitionstéitigkeit
VerauBerung von Beteiligungsgesellschaften 39,5 0,6 39,5 -
Investitionen in Beteiligungsgesellchaften = - = -03
Investitionen in Maschinen und Inventar -127,3 -92,8 -0,1 -
Invesitionen in Geldnde und Gebdude in Eigenbesitz - 57,1 -41,0 - -
Veranderung laufender Neuanlagen -11,6 -19,8 = -
Investitionen in den Geschaftswert -20,6 -150 - -
Investitionen in andere immaterielle Aktiva -24 -0,4 - -
Verénderung langfristiger Forderungen = -20 -584 58
Cash-flow aus der Investitionstétigkeit -179,5 -170,4 -19,0 55
Operationaler Cash-flow 1) 120,3 15,6 4,0 11,0
Erwerb von Betrieben 1) -125,6 -180,3 -1384 -160,8
Finanzierungstétigkeit
Verdnderung des Minderheiteninteresses 1,1 1,2 - -
Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen - - 89,9 53,2
Tilgung langfristiger Kredite -874 - 124,1 -514 -13,7
Sonstige Veréinderungen von langfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen 141,1 3358 139,6 142,8
Dividende an die Aktiondre - 434 -32,3 -43.4 -323
Cash-flow aus der Finanzierungstétigkeit 11,4 180,6 134,7 150,0
Cash-flow des Geschdftsjahres 6,1 15,9 0,3 0,2
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 81,5 67,1 0,3 0,1
Kursdifferenz der liquiden Mitel 1,0 -1,5 - -
Liquide Mittel zum Jahresende 88,6 81,5 0,6 0,3

1) Fir weitere Informationen zum operativen Cashflow und Erwerb von Betrieben siehe S. 43
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Der NIBE-Konzern hdlt sich an das Jahres-
abschlussgesetz und die Empfehlungen des
Rates fir Jahresabschlisse. 2004 trat eine
neue Empfehlung in Kraft: RR 29 Leistungen
an Arbeitnehmer. Die Beachtung dieser Emp-
fehlung bedeutet, dass Verpflichtungen laut lei-
stungsbezogenen Rentenplénen bei verschie-
denen Konzembetrieben nach der gleichen
Methode zu berechnen sind. Friher wurden
diese entsprechend der Rechtspraxis im jewei-
ligen land ausgewiesen. Die Auswirkung der
prinzipiellen Anderung auf das Eigenkapital
des Konzems geht aus S. 50, Verdnderung
des Eigenkapitals hervor, und die Auswirkung
im Posten Rickstellung fir Renten geht aus
Anm. 23 hervor. Laut Ubergangsregeln der
Empfehlung sind die Vergleichszahlen nicht
zu justieren. Bei der Muttergesellschaft wer-
den leistungsbezogene Renten auch weiterhin
gemdPB dem Versorgungsgeselz ausgewiesen.

Konzernabschluss

Der Konzembericht umfaPt die Muttergesell-
schaft NIBE Industier AB (publ) und diejenigen
Tochtergesellschaften, in denen die Mutterge-
sellschaft direkt oder indirekt mehr als 50 Pro-
zent der Stimmenzahl besitzt oder ansonsten
eine bestimmende Rolle spielt. Erworbene und
verduBBerte Gesellschaften sind wéihrend der
Zeit des Besitzes in der konsolidierten Gewinn-
und Verlustrechnung enthalten.

Der Konzernbericht wurde nach der sog.
Erwerbsmethode erstellr. Fir den Konzembe-
richt wurden die Empfehlungen RR1:00 heran-
gezogen.

Die auPerschwedischen Tochtergesellschaften
werden als selbsiéindige Betfriebe eingestuft,
weshalb die Gewinn- und Verlustrechnungen
und Bilanzen gemdB der Tageskursmethode
umgerechnet werden. Das heift, die Akti-
va und Passiva der ausléndischen Tochterge-
sellschafien werden auf den Kurs des Bilanz-
stichfages umgerechnet. Sémtliche Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung werden auf den
Durchschnittskurs des Jahres umgerechnet. Die
Umrechnungsdifferenzen werden direkt dem
Eigenkapital des Konzems zugefihrt. In eini-
gen Fdllen liegen langfristige monefdre Ange-
legenheiten zwischen einer Muttergesellschaft
und einem selbsténdigen Auslandsbetrieb vor,
wobei die Angelegenheit von solcher Art ist,
dass vermutlich keine Regulierung erfolgen
wird. Die hierbei entstehenden Kursdifferenzen
werden in der Konzernrechnung direkt gegen
das Eigenkapital abgerechnet.

Die Empfehlung RR1:00 des Rechnungsamtes
bedeutet unter anderem, dass das Eigenkapi-
tal in der erworbenen Gesellschaft aufgrund
der Markischétzung der Akfiva und Passiva
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zum Erwerbszeitpunkt festgesetzt wird. Diese
Markiwerte stellen die Anschaffungskosten des
Konzerns dar. Der Unterschied zwischen dem
Beschaffungswert der Aktien in der Tochter
gesellschaft und dem bei der Erwerbsanalyse
ermittelten Wert des Eigenkapitals wird als kon-
zemmdBiger Geschéftswert ausgewiesen. Nur
derjenige Teil des freien Eigenkapitals der Toch-
tergesellschaft, der an die Muttergesellschaft
ausgegeben werden kann, ohne eine Abwer-
tung der Aktie erforderlich zu machen, ist im
freien Kapital des Konzerns enthalten.

Bei der Erstellung der Konzembilanz wurden die
unversteuerten Ricklagen aufgeteilt und zwar in
einen Teil, der als aufgeschobene Steuerschuld
unter Ricklagen ausgewiesen wird und dem
restlichen Teil, der unter gebundenes Eigenka-
pital fallt, d.h. nicht ausschittungsféhige Mittel.
In der konsolidierten Gewinn- und Verlusirech-
nung entfallen somit solche Abschlussverfigun-
gen, die eine Verdnderung der unversteverten
Ricklagen mit sich bringen. Der steverliche Teil
dieser Veranderungen wird zusammen mift den
Steveraufwendungen fir das Geschéfisjahr in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
sen, wahrend der Anteil des Eigenkapitals im
Jahresergebnis enthalten ist. Der Prozentsatz fir
die Errechnung der aufgeschobenen Stevern in
schwedischen Gesellschaften liegt bei 28 Pro-
zent und bei auBerschwedischen Tochtergesell
schaften beim entsprechend aktuellen Steuer-
satz. Fir interne Gewinne wurden erforderliche
Ruckstellungen getdtigt.

Minderheitenbeteiligung am Jahresergebnis
werden in der konsolidierten Gewinn- und Ver
lustrechnung gesondert ausgewiesen. Die Min-
derheitenbeteiligung am Kapital von Tochterge-
sellschaften werden als separate Posten in der
Konzernbilanz ausgewiesen.

Interessengesellschaften
Unternehmen, in denen die NIBE Industrier
AB iber langfristigen Aktienbesitz entspre-
chend 20 bis 50 Prozent der Stimmenzahl
verfigt oder sonstigen wesentlichen Einfluss
auf die betriebliche und finanzielle Fihrung
besitzt, werden als Interessengesellschaften
eingesfuft.

Konzernbeitrag
Das Unternehmen weist Konzernbeitrdge und
Aktionérszuschisse  entsprechend den  AuPe-
rungen des Ausschusses fir finanzielle Berech-
nungs-Standards aus.

Analyse des Cashflow

Die Cashflow-Analyse wurde gemaB der
Empfehlung des Rechnungsrates RR 7 erstellr.
Dabei bediente man sich der indirekten
Methode, d.h. das Nettoergebnis wird fir

Transaktionen, die keine Ein- oder Auszahlun-
gen wdhrend der Periode mit sich gebracht
haben sowie fir evil. Ertrdge und Aufwen-
dungen, die den Cashflows der Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit zugeordnet wer-
den, berichtigt. liquide Mittel umfassen Kas-
senbestand und Bankguthaben.

Einnahmen

Verkaufsertrdge werden unter Abzug der
Mehrwertstever, Rickgaben und Rabatten aus-
gewiesen. Erfrédge stammen fast ausschlieBlich
vom Verkauf fertiger Produkte. Verkaufsertréige
werden ausgewiesen, wenn die wesentlichen
Risiken und Verginstigungen, die mit dem
Besitzrecht auf die Waren verbunden sind,
auf den Kéufer Ubergegangen sind und der
Konzern kein Besitzrecht mehr auf und keine
Kontrolle mehr ber die Waren hat und die Er-
frége auf zuverldssige Weise messbar sind.

Dies bedeutet, dass die Erfrdge dann aus-
gewiesen werden, wenn die Waren dem
Kunden gemdB den vereinbarten lieferbe-
dingungen zur Verfigung gestellt worden sind.
Zinsertrdge werden entsprechend der effekii-
ven Rendite abgerechnet. Erhaltene Ausschit-
tungen werden auf der Erfragsseite ausgewie-
sen, wenn das Recht auf den Erhalt der Aus-
schiittung als sicher gilt.

Segmentsabrechnung

Die operative Tafigkeit des Konzerns ist primér
in produkigruppenorientierte Geschdftsbereiche
eingefeilt. Sekundér ist die Téafigkeit in geo-
graphische Mérkte aufgeteilt. Siehe mehr dazu
unter Anm. T und 2.

Transaktionen mit Nahestehenden
Preisfestsetzung bei lieferungen zwischen Kon-
zemngesellschaften erfolgt gemaB Geschdftsprin-
zipien und zu Markipreisen. Inferne Ergebnisse,
die bei Verkdufen zwischen Konzerngesellschaf-
ten entstehen, wurden in Génze eliminiert. Der
Konzern hat neben dem Handel zwischen Kon-
zerngesellschaften keine Transakfionen mit nahe-
stehenden Gesellschaften oder Personen vor-
genommen. Der Umsatz der Muttergesellschaft
bezieht sich in seiner Ganze auf Verkéufe an
Konzemgesellschaften

Sonstige Betriebserirdge

In diesem Abschnitt werden unfer anderem
Gewinne aus der VerduPerung von Anlagever
mégen und Wéhrungskursdifferenzen ausge-
wiesen. Siehe Spezifikationen in Anm. 8.

Abrechnung von Einkommensteuern
Fir die Abrechnung von Einkommensteuem
werden die Empfehlungen des Rechnungsrates
RR @ herangezogen.



Verbuchte Einkommenstevern enthalten akiuel-
le Stevern, Berichtigungen beziglich aktueller
Stevern friherer Jahre und Verdnderungen der
aufgeschobenen Steuern. Die Bewertung sémt-
licher Steuerschulden/Hforderungen erfolgt zu
Nennbetrégen und gemdB den Steuerregeln
und Steuersétzen, die beschlossen oder ange-
kiindigt worden sind und mit hoher VWahrschein-
lichkeit festgelegt werden.

Fir Posten, die in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen werden, werden auch damit
verbundene Steuereffekte in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Steuern werden
direkt auf das Eigenkapital abgerechnet, wenn
sich die Stevern auf Posten beziehen, die direkt
auf das Eigenkapital abgerechnet werden.

Aufgeschobene Steuern werden gemdB der
Bilanzmethode auf alle wesentlichen zeitweili-
gen Unterschiede berechnet, die zwischen ver-
buchten und steuerméfigen Werten von Akfiva
und Passiva entstehen. Die zeitweiligen Unter
schiede entstanden hauptséchlich durch unver-
steverte Ricklagen.

In der Muttergesellschaft wird aufgrund des
Zusammenhangs zwischen Buchfihrung und
Versfeuerung die aufgeschobene Steuerschuld
auf unversteverte Ricklagen als Teil der unver-
steverten Riicklagen ausgewiesen.

Wadhrungssicherung
Wahrungssicherung in Form von Terminge-
schaften erfolgt zur Sicherung des Kurses bei
Verkaufsordern bzw. Einkaufsordern. Wah-
rungstermingeschafte beziiglich Verkauf und
Einkauf werden verbucht, wenn eine Rech-
nung ausgestellt oder erhalten wird, indem der
Terminkurs bei der Verbuchung der Forderung
bzw. der Schuld angesefzt wird. Weriveran-
derungen bei Termingeschdaften fir Orders vor
Ausstellung oder Erhalt einer Rechnung werden
auBerhalb der Bilanz abgerechnet.

Leasing

Der Konzern folgt den Empfehlungen RRS des
Rechnungsamtes beziglich finanziellen lea-
sings. Leasingobijekte, die als finanzielles Lea-
sing eingestuft werden, werden als Anlagever-
magen und zukiinfige leasinggebihren als ver-
zinsliche Schulden verbucht. Fir Leasingobjek-
te, die als operationales Leasing eingesiuft wer-
den, werden die jdhrlichen leasingkosten in
der Gewinn- und Verlustrechnung als Betriebs-
kosten verbucht

Darlehenskosten

Fir die Abrechnung der Darlehenskosten wird
das Hauptprinzip herangezogen, d.h. die
Darlehenskosten belasten das Ergebnis der
Periode, auf die sie sich beziehen.

Geschaftswert

Die angenommene wirtschaffliche Lebens-
daver des Geschdftswertes grindet sich
sowohl auf die wirtschafiliche Historik der
erworbenen  Gesellschaften und  Betriebe
als auch deren Zukunfisaussichten sowie
auf die markistrategische Bedeutung. Dies
in Verbindung mit den Voraussetzungen
for das Produkiprogramm und die System-
l6sungen der Gesellschaften, die normaler-
weise an bekannte und markifihrende Agen-
turen und Warenzeichen gebunden sind,
motiviert eine wirtschaftliche Nutzungsdauer
fir den Geschaftswert von 10 = 20 Jahren.

Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen

Aufwendungen fir Forschungstatigkeit werden
im Zuge ihrer Entstehung verbucht.

Laut RR15 Immaterielle Anlagevermégen sind
Aufwendungen fiir Entwicklung neuer Produk-
te als immaterielle Anlagevermégen zu ver-
buchen, wenn derartige Angaben mit hoher
Sicherheit zu kinftigen wirtschaftlichen Vortei-
len fir das Unternehmen fihren werden.

Der NIBE-Konzern beschaffigt in  jedem
Geschéfisbereich eine Reihe von Mitarbeitern
zur Erhdhung der Qualitét der vorhandenen
Produkte sowie zur Entwicklung neuer.

Der wirtschaftliche Nutzen aus dieser Arf von
Entwicklungstatigkeit kann gewshnlich erst in
einer sehr fortgeschrittenen Phase bestimmt
werden, weshalb in den Jahren 2003 und

2004 keine Akiivierung erfolgen konnte.

Abschreibungsgrundsatze fir
immaterielle und materielle
Anlagevermégen

PlanméBige Abschreibungen griinden sich auf
den Anschaffungswert und werden mit Rick-
sicht auf die zu erwartende wirtschaftliche
Nutzungsdauer berechnet. Es wurden folgen-
de Abschreibungsprozentsatze angewandt

Geschéftswert 5-10%
Sonstige immaterielle Vermégen 10 - 20%
Gebdude 2,5-5%
Celaéndeanlagen 3,75 - 5%
Maschinen und Inventar 10 - 25%
Liegenschaftsinventar 4%

Vorrdte

Die Bewertung der Vorréte erfolgte zu den
geringsten Anschaffungs- und Wiederbeschaf-
fungskosten fir Rohstoffe, Verbrauchsmateri-
al und bezogene Ferfigwaren sowie zu den
Herstellungskosten fir produzierte  Waren.
Das lager wurde in keinem Falle Uber den

tatséichlichen Nettoverkaufswert hinaus ausge-
wiesen. Zinsen sind nicht im Lagerwert enthal-
ten. Lieferungen zwischen den Konzerngesell-
schaften erfolgen zu Markipreisen. Internge-
winne bei Vorrgten der Konzernunternehmen
werden im Konzernbericht eliminiert. Diese
Eliminierungen wirken sich auf das Betriebs-
ergebnis aus.

Forderungen

Forderungen wurden zu den Befrdgen ausge-
wiesen, mit deren Zahlung nach individueller
Beurteilung gerechnef werden kann.

Forderungen und Verbindlichkeiten
in auslédndischen W&hrungen
Forderungen und Schulden in auslandischer
Wahrung werden zum Kurs am Bilanzstichtag
bewertet. Falls Kurssicherungen durch Termin-
geschdfte vorgenommen worden sind, wird
statt dessen der Terminkurs bei der Bewertung
herangezogen.

Abwertungen

Bei jedem Abschluss untersucht der Konzemn,
ob es Anzeichen dafir gib, dass ein Anlage-
vermégensposten an Wert verloren hat. Falls
ein solches Anzeichen vorliegt, stellt der Kon-
zem den Recovery value des Vermégensge-
genstandes fest. Der Recovery value ist der
ieweils hohere Wert des Nettoverkaufswertes
bzw. Nutzungswertes. Bei Beurfeilung des
Nutzungswertes wird der kinflige Cashflow
diskontinuierlich zum Gegenwartswert unter
Anwendung eines Diskontierungsfakiors vor
Steuern berechnet, wobei durchschnitiliche
Kapitalkosten herangezogen wurden.

Eine Abwertung wird immer dann verbucht,
wenn der ausgewiesene Wert des Vermo-
gensgegenstandes oder dessen Cashflow-
erzeugende Einheiten den Recovery value
ibersteigt. Cashflow-erzeugende  Einheiten
entsprechen bei NIBE den Geschafisberei-
chen. Abwertungen werden iber die Gewinn-
und Verlustrechnung verbucht.

Im Geschéftsjahr 2004 gab es keine Indika-
tionen, die eine Berechnung des Recovery
volues der Vermdgensposten veranlasst hat-
ten. Mit Ricksicht auf die derzeitige Anpas-
sung an den IFRS-Standard wurde der Reco-
very value fir die Geschéfiswertposten des
Konzerns errechnet. Laut Berechnung besteht
kein Anlass zu Abwertung.

Rickstellungen

Ruckstellungen werden dann  ausgewiesen,
wenn der Konzem aufgrund von eingefretenen
Ereignissen einer Verpflichtung unterliegt oder
wenn davon auszugehen ist, dass eine Verpflich-
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tung vorliegt und die VWaohrscheinlichkeit besteht,
dass zur Erfillung der Verpflichtung Zahlungen
gefordert werden.

Vorausgesetzt wird auch, dass eine zuverléssige
Einschatzung der Hohe des zu zahlenden Betra-
ges maglich ist. Garantierisikoreserven werden
zum Zeifpunkt des Verkaufs der Produkie ausge-
wiesen, auf die sich die Garantie bezieht unter
Zugrundelegung der Kostenhistorik fir entspre-
chende Verpflichtungen.

Leistungen an Arbeitnehmer

- Pensionen

Die Renfenschuld errechnet sich entsprechend
den Empfehlung des Rechnungsrates RR29, lei-
stungen an Arbeitnehmer, die ab 2004 obliga-
forisch ist. Sie entspricht der akiuellen internatio-
nalen Rechnungsempfehlung (IAS 19, Employ-
ee benefits). Die Empfehlung bedeutet, dass die
Renfenschuld unter Beriicksichtigung u.a. von
zu erwartenden kinfigen Lohn- und Gehaliser
héhungen sowie Inflation zu berechnen ist. Inner-
halb des Konzems sind mehrere sowohl beitrags-
bezogene als auch leistungsbezogene Renten-
pléne vorhanden.

Beziglich leistungsbezogener Plane werden die
Rentenaufwendungen anhand der sog. Project
Unit Method errechnet. Diese Verpflichtungen
werden mit dem derzeitigen Wert von zu erwar-
fenden kiinfigen Zahlungen unter Anwendung
des Diskontsatzes angesetzt.

Akiuarielle Gewinne und Verluste auPerhalb des
sog. 10 ProzentKorridors verteilen sich ber die
durchschnitiliche Lebenslénge der Angestellten.

Aktuarielle Gewinne und Verluste in Verbindung
mit dem Ubergang auf RR29 zum 1. Januar
2004 wurden in ihrer Génze den Pensionszusa-
gen hinzugefigt.

Die Leistungen seitens des Konzerns hinsichtlich
beitragsbezogener Plane werden als Aufwen-
dungen fiir die Periode ausgewiesen, in der die
Angestellten die entsprechenden Gegenleistun-
gen fir diese Beitrdge erbracht haben.

Die Zahlungen des Konzems hinsichilich des
ber Alecia finanzierten [TP-Plans werden als
beitragsbezogener Plan verbucht. Siehe Erlgute-
rungen in Anm. 23.

Auswirkung von IFRS auf den
NIBE-Konzern

Allgemeines

Ab 2005 werden die Rechnungslegungsgrund-
sétze innerhalb des Konzerns laut Anforderun-
gen der European Commission (EC) den Infer-
national Financial Reporting Standards, IFRS
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angepasst. Der Zwischenbericht fir das erste
Quartal 2005 ist der erste Bericht NIBEs laut
IFRS.

Der Konzernbericht, der bisher nach schwe-
dischen Rechnungslegungsprinzipien erstellt
wurde, wird kinftig als IFRS-Abschluss erstellt.
Im Zwischenbericht fir das erste Quartal 2005
wird eine vollsténdige Erlcuterung der Uber
gangseffekte gegeben. Nachstehend eine
kurze Zusammenfassung der zu erwartenden
und wesentlichsten Effekte auf das Eigenkapital
des Konzerns und das Ergebnis 2004 infolge
der Umstellung auf IFRS.

Am starksten wird sich die Umstellung auf die
Geschaftswertabschreibungen auswirken. Der
Geschéftswert wird nicht mehr abgeschrieben,
statt dessen werden Ghrliche Abwertungstests
durchgefihrt. Die Geschdftswerfposten wur-
den beziiglich einer Abwertung geprift. In kei-
nem Fall hat es sich erwiesen, dass der Buch-
wert den Recovery value ibersteigt. Dariber hi-
naus wird das Minderheiteninteresse neu Klassifi-
ziert, so dass es als Teil des Eigenkapitals in die
Bilanz und in das Nettoergebnis der Gewinn-
und Verlustrechnung einflielt. IAS 16 fordert
eine defailliertere Aufteilung der Anlageverms-
gen, was die Abschreibungszeit fir die Verms-
gen nur geringfigig beeinflussen dirfte.

Ubergangsregeln

Die Auswitkungen des Ubergangs auf IFRS
geht aus IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der
IFRS" hervor. Das heift ganz dllgemein, dass
eine Gesellschaft festzulegen hat, von welchen
Rechnungslegungsregeln sie erfasst wird. Diese
Rechnungslegungsregeln sind dann rickwirkend
anzuwenden, um eine Eréffnungsbilanz gemaf
IFRS festlegen zu kénnen. Die Eréffnungsbilanz
ist zum 1. Januar 2004 zu erstellen.

Da die Prozedur in der EC noch nicht vollstén-
dig abgeschlossen ist, kénnen Verdnderungen
in den IFRS erfolgen, die sich auf nachstehende
Informationen auswirken kénnte.

Folgende Ausnahmen von dieser rickwirkenden
Bewertung — die der NIBE-Konzern genutzt hat
- sind zuléssig:

o Alternative der Anwendung von IFRS 3
Unternehmenszusammenschliisse ab 1. Janu-

ar 2004.

e Allernative der Erfassung der Abschreibun-
gen von Anlagen und liegenschaften entspre-
chend friheren schwedischen Rechnungsle-
gungsregeln durch die tatséichlichen Anschaf-
fungskosten.

e Alternafive der Nichtumrechnung vergleichba-
rer finanzieller Informationen 2004 gemé&h
den Anforderungen in IAS 39 Finanzinstru-
mente.

Analyse beziiglich der Auswirkungen durch
die Einfihrung von IAS 39 Finanzinstru-
mente.

IAS 39 wird in der von der EC fesigeleg-
ten Form die Eréffnungsbilanz zum 1. Januar
2005 beeinflussen. Der NIBE-Konzern bedient
sich der Wahrungssicherung fir Wéhrungster-
minkontrakte und wird somit folgendermafen
betroffen.

IAS 39 verlangt, dass Derivate stefs zum Zeit-
wert in die Bilanz aufgenommen werden.
Wenn die Derivate kein Instrument fir eine
Wahrungssicherung sind, sind die Veranderun-
gen des Zeitwertes in der Ergebnisrechnung
zu erfassen. Bei einem Sicherungsgeschaft fir
einen Cashflow werden die Anderungen des
Zeitwertes der Sicherungsinstrumente solange
im Eigenkapital erfasst, bis der entsprechend
abgesicherte Vermdgensposten das  Ergebnis
beeinflusst, wobei zugleich alle daran gebun-
denen Sicherungsposten im  Eigenkapital auf
die Gewinn- und Verlustrechnung  Gberfragen
werden. Laut schwedischen Rechnungslegungs-
grundsatzen brauchen Verdnderungen des Zeit-
wertes von Derivaten nicht vor dem Ausweis
des gesicherfen Postens in der Erfolgsbilanz aus-
gewiesen zu werden.

Entsprechend den Ubergangsregeln auf IFRS
wird der Zeitwert von Derivaten zum 1. Januar
2005 in der Definition laut IAS 39 in der Bilanz
mit dem jeweiligen Gegenposten direkt im
Eigenkapital ausgewiesen.

IFRS Anderungen Nach Anderung fir RR 29
Eigenkapital Ergebnis
(MSEK) 2004-01-01 2004-12-31 2004
Laut schwedischer Rechnungslegung 650,2 865,2 255,3
Geschaftswertabschreibung - 24,8 24,8
Minderheiteninteresse - 3,3 1,1
Aufgeschobene Steuern bei IFRS Anderungen - -1.7 -1,7
Summe IFRS Anderungen - 26,4 24,2
Laut IFRS Rechnungslegung 650,2 891,6 279,5




Anm. 1 Verteilung von Nettoumsatz und Betriebsergebnis

Verteilung nach Geschdaftsbereich

ANMERKUNGEN

Nettoumsatz Betriebsergebnis
[MSEK) 2004 2003 2004 2003
NIBE Element 1.146,6 1.058,6 53,0 41,2
NIBE Wérmetechnik 1.593,1 1.100,6 200,8 145,7
NIBE Kaminsfen 452,0 311,6 102,1 59,2
Konzernberichtigungen -30,7 -19,7 -15,3 -12,8
Gesamt Konzern 3.161,0 2.451,1 340,6 233,8
Verteilung nach geographischen Markten

Nettoumsatz Aktiva Investitionen
[MSEK) 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Skandinavien 2.163,2 1,610,8 2.006,0 1.566,4 2054 365,1
Europa
ausschl. Skandinavien Q04,5 769,4 457,3 303, 1 81,2 67,9
Sonstige Mérkie 93,3 70,9 8,3 1,3 2,7 0,1
Gesamt Konzern 3.161,0 2,451,1 2.471,6 1.870,8 379,3 433,1
Samtliche Umsditze der Muttergesellschaft beziehen sich auf den Verkauf an Konzerngesellschaften.
Anm, 2 Information Gber die Geschdafisbereiche

Element Warmetechnik Kamindfen Eliminierung Insgesamt

(MSEK) 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Ertrage
Summe Ertrage 1.371,1 1.215,8 1.772,7 1.151,1 452,0 311,6 -434,8 -22772 3.161,0 2.451,1
Interner Verkauf -224,5 -157,2 -179,6 -50,5 0 0 404,1 207,5 0,0 0,0
Externer Verkauf 1.146,6 1.058,6 1.593,1 1.100,6 452,0 311,6 -30,7 -19,7 3.161,0 2,451,1
Ergebnis
Ergebnis je Geschdfisbereich 53,0 41,2 200,8 145,7 102,1 59,2 -3,3 -3,3 352,6 242,8
Unverteilte Kosten -12,0 -9,0
Betriebsergebnis 340,6 233,8
Finanzielle Ertrage 45,0 9,3
Finanzielle Aufwendungen -33,2 -253
Steveraufwendungen
im Geschéftsjahr - 96,0 -72,9
Minderheitenbeteiligung
an Ergebnis nach Steuern -1,1 -0,5
Nettoergebnis im
Geschdftsjahr 255,3 144,4
Sonstige Auskiinfte
Aktiva 955,5 798, 1 1,338,5 8759 295,7 208,5 -846,7 5692 1.743,0 1.313,3
Unverteilte Aktiva 728,6 557.5
Summe Aktiva 2.471,6 1.870,8
Passiva 843,6 690,9 Q36,2 5489 80,7 100,5 -6754 -43506 1.185,1 Q04,7
Unverteilte Verbindlichkeiten 418,0 317,0
Summe Passiva 1.603,1 1.221,7
Investitionen 128,0 124,0 294,7  281,8 50,5 16,5
Abschreibungen 514 46,6 55,6 32,0 11,0 7,6
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Anm. 3 Vergitung der Rechnungsprifer

Dem Konzern wurden im Geschéftsjahr Kosten fir Rechnungspriifung in Héhe
von 3,1 MSEK (davon Muttergesellschaft O,1 MSEK) und fir andere Auftrége
als Rechnungsprifung 0,9 MSEK [davon Muttergesellschaft 0,2 MSEK) in Rech-
nung gestellf.

Anm. 4 Forts.

Vertréige beziiglich Abfindung
Diesbeziglich wurde nur ein Verirag abgeschlossen und zwar mit dem
Geschaftsfihrer beziiglich Abfindung in Hohe eines Jahresgehaltes.

2004 2003 . il . . ..
Rechnungs-  Andere Rechnungs- Andere Mittl. Beschaftigtenzahl und Verteilung zwischen Ménnern und Frauen
[MSEK) prifung Auftrage prifung Auftrége in Aufsichfsrof/GeschdFls|eitung des Unternehmens
SET Revisionsbyré AB 1,7 0,6 1,1 0,3 A Zh?OAD A 2ﬁ03 b
- p nza avon nza avon
Sonstige Rechnungsprifer 1.4 05 L] 0.2 Mitarbeiter Manner  Mitarbeiter Ménner
Gesamt Konzern 31 09 2,2 0,5 Muttergesellschaft 5 3 4 2
Tochtergesellschaffen in
. e Schweden 1.278 1.081 1.094 Q06
Anm. 4 I:ersonulkosten, ml.ﬂlete Beschuﬂlgtf:pzth, Norwegen 104 86 &2 50
Anzahl Mé@nner und Frauen in fihrenden Positionen Finnland 305 193 278 157
Dénemark 376 273 263 175
Lshne, Gehélter und andere Vergiitungen Frankreich ] 0 15 2
[MSEK) 2004 2003 Deutschland 18 14 15 12
Muttergesellschaft 4,3 3,6 Polen 1.013 622 689 430
Tochtergesellschaften 691,0 543,7 Tschechien 343 182 311 170
Gesamt Konzern 695,3 547,3 lolien o7 34 62 33
Niederlande 22 18 14 Q
2004 2003 GroBbrITonnien 23 2(1; 77 47
Sozial-  davon Sozial-  davon Spanien ) 6 ° 8
aufwen- Pensions-  aufwen- Pensions- China 100 63 - -
(MSEK) dungen aufwend.  dungen aufwend. USA 5 4 4 2
Mutergesellschaft 28 10 2.5 1.0 Gesamt Konzern 3755 2662 2881 1996
Tochtergesellschaften 211,4 41,6 170,8 30,2
Gesamt Konzern 214,2 42,6 173,3 31,2

Von den Pensionsaufwendungen der Muttergesellschaft entfallen 0,3 MSEK
(0,3 MSEK) auf den Geschéftsfihrer. Die Muttergesellschaft hat keine aus-
stehenden Pensionsverbindlichkeiten gegeniber dem Aufsichtsrat und dem
Geschaftsfihrer. Der entsprechende Betrag fir den Konzem belduft sich auf
2,0 MSEK (1,4 MSEK). Die ausstehenden Pensionsverbindlichkeiten des Kon-
zerns gegeniber dem friheren Vorstand und Geschéftsfihrer betragen 1,3
MSEK (1,4 MSEK).

Lshne, Gehélter und andere Vergiitungen nach Léndern sowie zwischen
Vorstand und Geschéftsfihrer und Mitarbeiter
2004
Vorstand Sonstige  Vorstand  Sonstige
[MSEK) und GF Mitarbeiter  und GF Mitarbeiter
Muttergesellschaft 2,3 2,0 2,1 1,5
Tochtergesellschaften in

2003

Schweden (0,2 bzw. 0,2) 3,8 335,1 2,8 277,6
Norwegen 2,1 32,7 1,0 20,2
Finnland!l (0,1 bzw. 0) 2,8 71,9 1.6 60,8
Danemark 6,3 132,7 4,0 90,0
Frankreich - 0,8 - 5,3
Deutschland 1,7 5,5 1,0 3,9
Polen!l (0,1 bzw. 0,1 2,4 28,7 2,3 24,7
Tschechien (0,3 bzw. 0,5) 1,0 14,7 1,8 12,4
Italien — 11,1 0,9 12,1
Niederlande 0,6 6,8 0,4 2.8
Grofbritannien 0,7 5,3 - -
Spanien 1,2 19,2 0,9 15,5
China 0,2 1,3 - -
USA 1) (0 bzw. 0,2) 1,0 1,4 1,0 0,7
Gesamt Konzern 26,1 669,2 19,8 527,5

1) (davon Tantiemen in MSEK]
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Verfei|ung zwischen Ménnern und Frauen in Aufsichtsrat/Geschéfts-
leitung des Unternehmens

2004 2003
Davon Davon
Anzahl ~ Mdnner  Anzahl ~ Manner
Aufsichtsrat des
Unternehmens
Muttergesellschaft 5 5 6 6
Tochtergesellschaften 48 46 36 35
Geschéftsleitung
Muttergesellschaft 2 2 2 2
Tochtergesellschaften 81 73 68 o1




Anm. 5 Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Aktiva oder Passiva, die vertragsgeméBe Rechte
oder Verpflichtungen zum Erhalt bzw. zur Zahlung von Barmitteln oder ande-
rem finanziellen Vermégen mit sich bringen.

Zeitwert von finanziellen Aktiva und Passiva

Forderungen und Verpflichtungen werden vorwiegend zu historischen Anschaf-
fungswerten abgerechnet, und Fremdwdhrungen werden auf den Kurs des
Bilanzsfichtages umgerechnet. Falls Kurssicherungen durch Termingeschéfte vor-
genommen worden sind, wird sfatt dessen der Terminkurs bei der Rechnungs-
legung herangezogen. Es werden Beurteilungen vorgenommen, um sicherzu-
stellen, dass die Zeitwerte der Vermdgen die Anschaffungswerte, bei denen
Abwertungen aktuell werden kénnen, nicht unterschreiten. Kreditverpflichtungen
werden zu den Anschaffungswerten abgerechnet.

Zum Ende des Johres 2004 hat der Konzern Umlaufvertrége in EUR, DKK,
NOK, USD, GBP und CHF. Die Verfrédge sollen im laufe des Jahres 2005
eingeldst werden. Der gesamfe Neftowert der Verfrdge umgerechnet in SEK
nach dem Kurs des Bilanzstichiages am Ende des Jahres 2004 belduft sich
auf 211,5 MSEK.

Der am Ende des Jahres 2004 vorhandene Unterschied zwischen den nach
dem Wahrungskurs der Verirge in SEK umgerechnefen Betréigen samilicher
Vertrdge und den nach dem Kurs des Bilanzsfichtages in SEK umgerechneten
Betragen samilicher Vertrage stellt einen nicht realisierten Kursgewinn von 4,6
MSEK dar.

Fir sonstige finanzielle Vermaégen und Verbindlichkeiten gibt es derzeit keine
Abweichung zwischen verbuchten Werten und Zeitwerten.

Anm. 6 Leasing

Weéhrend des Geschdftsjahres verbuchte Leasinggebihren beziglich finanziel
ler leasingvertréige beliefen sich fur den Konzern auf 0,5 MSEK (0,8 MSEK).
Weéhrend des Geschdftsjahres verbuchte Leasinggebthren beziiglich operatio-
naler leasingvertrdge beliefen sich fur den Konzern auf 3,6 MSEK (2,2 MSEK).
Die Muttergesellschaft hat keine Leasingveriréige. Der Nennwert von vereinbar-
ten kiinftigen leasinggebihren in Bezug auf Vertrége, bei denen die verbleiben-
de laufzeit ein Jahr Ubersteigt, verteilen sich folgendermafen im Konzern:

Finanzielles Leasing Operationales Leasing

[MSEK) Zeitwert Nennwert
2005 zur Zahlung féllig 0,5 3,2
2006 - 2009 zur Zahlung fallig 0,4 16,6
2010 - zur Zahlung féllig - 27,5
Insgesamt 0,9 47,3

Anm. 7 Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Aufwendungen fir solche Waren umfassen die Kosten fir Forschung und
Entwicklung mit 62,7 MSEK (49,2 MSEK).

Anm. 8 Sonstige Betriebsertrége

Kursgewinne von Betriebscharakter werden unfer Sonstige Betriebsertréige ver- Konzern Muttergesellschaft
bucht und Kursverluste unter Selbstkosten. IMSEK] 2004 2003 2004 2003
Konzern Muttergesellschaft Gewinn durch VerauBerung von

[MSEK) 2004 2003 2004 2003 Anlagevermégen 2,3 3,5 = -
Kursgewinne, die sich auf das Wahrungskursgewinne 7,3 68 - -
Befriebsergebnis ausgewirki haben 7,3 6,8 - - Sonstiges 13,7 14,0 0,2 -
Kursverluste, die sich auf das

' | t 23,3 24,3 0,2 -
Betriebsergebnis ausgewirkt haben = 7,2 -3,5 - - ngesam d d d
Netto Kursdifferenz die sich auf das
Befriebsergebnis ausgewirkt hat 0,1 33 - - Anm. 9 Ergebnis aus Anteilen in Konzerngesell-

Was die Wéhrungssicherungspolicy des Konzerns betrifft, werden laufende
VerduBerungen und Erwerbe, die in Fremdwahrung gefdtigt werden oder an
Verénderungen von Fremdwdéhrung gebunden sind, gemdh einem laufenden
Zwslfmonatsplan innerhalb des Intervalles 60 -100% der zu erwartenden Trans-
aktionen gegen Kurséinderungen abgesichert. Der Sicherheitsgrad bei kiinftigen
Devisenflissen entscheidet dariiber, in welchem Abschnitt innerhalb des Inter-
valls der Anteil liegen wird.

schaften und Beteiligungsgesellschaften

Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2004 2003 2004 2003
Konzernbeitrag - - 19,5 8,0
Dividende - - 70,4 45,2
Insgesamt - - 89,9 53,2

Ergebnis aus Anteilen an Beteiligungsgesellschaften

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2004 2003 2004 2003
Verkaufserlds 37.5 - 37,5 -
Dividende 57 3,7 57 3,7
Insgesamt 43,2 3,7 43,2 3,7

Der Aktienbesitz der NIBE Industrier von 21,7% der Aktien in der Jotul ASA
wurde am 1. September 2004 verguBert. Die Kaufsumme besteht aus einer initi-
alen Kaufsumme und einer Zusatzkaufsumme. Die Zusatzkaufsumme, die spéte-
stens am 30. Juni 2005 zu zahlen ist, liegt nicht fest, da sie von der Hohe der
vereinbarten Garantiesumme, die erforderlich sein wird, abhéngig ist.
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Anm. 10 Zinsertrdge und dhnliche Ergebnisposten

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2004 2003 2004 2003
Zinsertrige, Konzerngesellschaften - - 3,2 2,9
Zinsertrage, sonstige 1,4 1,5 0,1 0,2
Sonstige finanzielle Ertrage 0,4 4,1 0,3 4,0
Insgesamt 1,8 5,6 3,6 7,1

Anm. 11 Zinsaufwendungen und dhnliche Ergebnis-
posten

Konzern Muttergesellschaft
((MSEK) 2004 2003 2004 2003
Zinsaufwendungen,
Konzerngesellschaften - - 1,1 1,8
sonstige 32,5 23,4 Q.8 6,7
Sonsfige finanzielle Aufwendungen 0,7 1,9 0,2 0,2
Insgesamt 33,2 25,3 11,1 8,7

Anm. 12 Zufthrung an die Ricklagen

Muttergesellschaft

[MSEK) 2004 2003
Rickfihrung von Abgrenzungsposten 0,0 0,4
Ricklagen fir Abgrenzungsposten 00 -04
Verdnderung von Abgrenzungsposten 0,0 0,0

Anm. 13 Steuern

Stevern auf das Jahresergebnis Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2004 2003 2004 2003
Aktuelle Stever fir das Geschéftsiohr 76,8 58,9 0,0 0,3
Aktuelle Stevern bez. auf frihere Johre 0,0 - 0,5 - -
Aufgeschobene Steuern 19,2 14,5 - -
Insgesamt 96,0 72,9 0,0 0,3

Aufgeschobene Steueraufwendungen/-ertréige

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2004 2003 2004 2003
Steveraufwendungen beziiglich
zeitweiligen Differenzen 24,8 17,8 - -
Steverertrage beziglich
zeitweiligen Differenzen -56 -3,3 - -
Insgesamt 19,2 14,5 - -
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Anm. 13 Forts.

Steuern in Bezug auf Posten, die direkt zum Eigenkapital ausgewiesen
wurden

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2004 2003 2004 2003
Aufgeschobene Steuern in Bezug auf
Kursdifferenzen bei Transakfionen
in auslandischer Wahrung 0,0 1,6 - -

Differenz zwischen Steveraufwendungen des Konzerns und Steuerauf-
wendungen dufgrund des aktuellen Steversatzes

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2004 2003 2004 2003
Ergebnis vor Stevern 3524 2178 118,5 46,3
Stevern gemaf3
aktuellem Steuversatz Q8,7 61,0 31,8 13,0
Abschreibung des
Geschaftswertes 5,3 3,9 - -
Nicht abschreibungsfahige
Aufwendungen 0,9 1,9 0,0 0,0
Nicht steverpflichtige Ertréige -125 -172 -10,5 -
Dividenden von
Tochtergesellschaften - - -21,3 =127
Berichtigungen fir
Steuern fritherer Jahre 00 -006 - -
Nicht vorgefragener Defizitabzug 4,7 6,6 = -
Effekt auslandischer Steversétze 0,4 0,8 - -
Sonstiges — 1,5 0,5 - -
Verbuchte Steveraufwendungen 96,0 72,9 0,0 0,3
Steuersatz

Der aktuelle Steversatz wurde von dem fir die Muttergesellschaft geltenden
Steversatz ausgehend berechnet und betréigt 28% (28%).

Zeitweiligen Differenzen

Zeitweilige Differenzen liegen in den Féllen vor, in denen die verbuchten
bzw. steverlichen Werte der Aktiva oder Passiva unterschiedlich sind. Zeit-
weilige Differenzen in Bezug auf folgende Posten haben zu aufgeschobenen
Steververbindlichkeiten und aufgeschobenen Steuerforderungen gefihrt.

Aufgeschobene Steuerverbindlichkeiten

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2004 2003 2004 2003
KonzermdaBige Uberwerte
der Anlagevermdgen 10,2 10,1 = -
Unversteuerte Ricklagen 96,3 73,8 - -
Sonstiges 9.3 7.2 - -
Insgesamt 115,8 91,1 — -




Anm. 13 Forts.

Aufgeschobene Steverforderungen

Anm. 15 Sonstiges immaterielles Vermégen

Wohnrechte, Patente, lizenzen, Warenzeichen u. dgl.

Konzern Muttergesellschaft Konzern
(MSEK) 2004 2003 2004 2003 [MSEK) 2004 2003
Ricklagen for Anschaffungswert
Pensionsverpflichiungen 0,5 0,5 - - Anschaffungswert zu
Anlagevermégen 2,0 2,0 = - Beginn des Jahres 8,4 3,5
Defizitabschreibung 2,0 0,4 = - Anschaffungswert in
Sonsfiges 0.2 07 _ _ erworbenen Gesellschaften 0,1 3,0
| 47 16 Investitionen im Geschéftsjahr 1,7 2,1
nsgesamt . 4 — - Verkéufe und
AuBerbetriebsetzungen -0,6 -
Aufgeschobene Steververbindlichkeiten beziiglich zeitweiliger Differenzen infol-  Klassifikationsanderungen 0,6 0,1
ge von Investitionen in Tochtergesellschaften werden nicht ausgewiesen, da die Umrechnungsdifferenzen 0,1 -0,3
Muttergesellschaft den Zeitpunkt der Riickfihrung Uber die zeitweiligen Differen-
sen stevern kann. Aufgelaufene Anschaffungswerte 10,3 8,4
Aufgelaufende Defizitabzige, die nicht aus ausgewiesener aufgeschobener Ab:[chreibugge; "
Steverforderung bestehen, belaufen sich fir den Konzem auf 12,8 MSEK. Die Erétinungsabschreibungen 3,9 1,8
Falligkeitszeiten fir Defizitabzige liegen innerhalb folgender Intervalle: Abschreibungen in
erworbenen Gesellschaften - 0,8
Féllig Jahr 1 - 5 8,0 Verkdufe und
T AuBerbetriebsetzungen -0,6 -
Fallig Jahr 6 = 10 -
Fallig Johr 10 - 30 Klossifikationsénderungen 0,1 -
- T : Abschreibungen
Unendliche Falligkeitsdauer 0,9 for das Geschafsiahr 22 16
Umrechnungsdifferenzen -02 -03
. Aufgelaufene Abschreibungen 5,4 3,9
Anm. 14 Geschaftswert
Schlussbuchwert 4,9 4,5
Konzern
(MSEK) 2004 2003 Die Abschreibungen tbriger immaterieller Vermdgen werden in folgen-
Anschaffungswert den Funkfionen ausgewiesen:
Anschaffungswert zu Konzern
Beginn des Johres. 264,6 157,5 IMSEK) 2004 2003
Anschaffungswert in
erworbenen Gesellschaften 3,6 23,5 Selbstkosten 1,3 1,2
Investitionen im Geschdftsjahr 113, 1 87,5 Vermarktungskosten 0,1 0,1
Klassifikationséinderungen 0,9 -1,3 Verwaltungskosten 08 03
Umrechnungsdifferenzen -20 -2,6
Summe Abschreibungen 2,2 1,6
Aufgelaufene Anschaffungswerte  380,2 264,6
Abschreibungen
Eroffnungsabschreibungen 77,5 59,5
Abschreibungen in
erworbenen Gesellschaften 2,8 0,2
Klossifikationsénderungen = -04
Abschreibungen fir
das Geschéftsjahr 24,8 19,1
Umrechnungsdifferenzen =02 -09
Aufgelaufene Abschreibungen 104,9 77,5
Schlussbuchwert 275,3 187,1

Geschéftswertabschreibungen werden in folgenden Funktionen ausgewiesen:

Konzern
[MSEK) 2004 2003
Selbstkosten 1,3 1.4
Vermarkiungskosten 23,0 17.3
Verwaltungskosten 0,5 0,4
Summe Abschreibungen 24,8 19,1
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Anm. 16 Gelande und Gebdude im Eigenbesitz Anm. 17 Maschinen und Inventar

Konzern Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2004 2003 (MSEK) 2004 2003 2004 2003
Ansc:affffungsweri Anschaffungswert
Anschaffungswert zu Anschaffun
- gswert zu
ieg'anffes Jahres 4468 2959 Beginn des Jahres 7931 5172 0.3 0.3
nscharfungswert in -
erworbenen Gesellschaffen 74,1 1154 ﬁriiz&ggsggsgggehzchoﬁen 1387 2162 _ _
Cviﬁ?if}onendim Geschdifsjahr 49,8 43,2 Investitionen im Geschéftsjahr 119,0 100,4 0,1 -
erkaufe un Verkéufe und
AuBe-rk-)eir.\ebs?Tzungen -06 -03 AuBerbetriebsetzungen -250 -28,8 - -
K|GsswﬁkOflonSO‘ﬂderungen 12,0 - Klassifikationséinderungen 19,2 0,9 - -
Umrechnungsdifferenzen 4.1 —/4 Umrechnungsdifferenzen 47 -12.8 - -
Aufgelaufene Anschaffungswerte  586,2  446,8 Aufgelaufene Schlussabschrei-
Abschreib bungen zum Ende des Jahres  1.049,7  793,1 0,4 0,3
schreibungen
irsffr;]un-g;obschr-e\bungen 1559 1099 Abschreibungen
schreibungen in . ) B
erworbenen Gesellschaften 250 36,2 Eroffnungsabschreibungen 467,9  300,3 0,1
Verkaufe und Abschreibungen in
AuBerbefriebsefzungen _o1 00 erworbenen Gesellschaften Q5,7 1418 - -
Klassifikationsénderungen 0,4 - Verkéufe und
Abschreibungen for AuBerbetriebsetzungenr -18,8 -26,8 - -
das Geschdaftsjahr 15,3 11,3 Klassifikationséinderungen 1,0 0,3 - -
Umrechnungsdifferenzen -0,3 -1,5 Abschreibungen fir
Aufclasfene Schlussabechrel das Geschdftsjahr 78,9 57,4 0,0 0,1
ufgelaufene Schlussabschrei- - _ _ _
bungen zum Ende des Jahres 197,1 155,9 Urnrechnungsdiferenzen 0.0 >
Aufgelaufene
Zuschreibungen Schlussabschreibungen 624,7 4679 0,1 0,1
ENVO”E“”QSTZUSC“;"?“”g?” gEm 04 Schlussbuchwert 4250 3252 03 02
eubewertungsbetrdgen in
erworbenen Gesellschaften 4.5 0,6
Abschreibungen von
Neubewertungsbetragen -0,2 -0,2
Aol Anm. 18 Laufende Neuanlagen
ufgelaufene
Neubewertungsbetréger 5,1 0,8
Konzern
hl hwert 4,2 291,7
Schlussbuchwer 394, , IMSEK] 2004 2003
davon Gelénde 34,6 254 Betrag zum Jahresbeginn 42,4 23,6
Schlussbuchwert Gebéude Im Jahr entstandene Kosten 74,9 76,9
und Geldnde in Schweden 174,9 1440 Im Geschéftsjahr durchgefithrte
Umverteilungen -63,3 -57,0
Einheitswerte (Schweden) 70,4 55,6 Umrechnungsdifferenzen e — 1]
davon Gelénde 12,1 10,4 Betrag zum Jahresende 56,5 42,4

Den Neubauten und Umbauten wéhrend des Jahres 2004 sind noch keine
Einheitswerte zugeordnef worden.
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Anm. 19 Aktienbesitz in Tochtergesellschaften Anm. 19 forts.

Kapital- Anzahl Buch- Angaben zu Tochtergesellschaften
(MSEK) anteil Aktien wert Eintragungs-
Backer BHV AB 100% 37.170 55,3 nummer Sitz
Bréderna Hakansson Varme AB 100% 15.000 13,4 Archi Form Nemi Gmbh HRB 1490 Elmshorn, Deutschland
Calesco Foil AB 100% 10.500 37,5 Backer BHV AB 556053-0569 Héssleholm, Schweden
Focus Vérme AB 100% 3.000 2,6 Backer Elekiro CZ a.s. 60469617 Hlinsko, Tschechien
Handélorm AB 100% 1.000 0,1 Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda, Spanien
Jevi A/S 100% 1 299 Backer FER s.r.l. REA: 1613120
Kaukora Oy 100% 1100 116 8 (Ferraral) Sant’Agostino, lalien
loval Oy 100% 768 39.5 Backer OBR Sp. z.0.0. 8358936 Pyrzyce, Polen
METRO THERM A/S 100% 3,400 160,8 Broderna Hékansson Varme AB 556108-0259 Hoor, Schweden
NIBE AB 100% 400.000 1032 Calesco Foil AB 556000-5034 Hallstahammar, Schweden
Nielsen A/S, Svend A, 100% 13 177 Calesco Foil Inc 200507801 Chicago, USA
Palm Fastigheler | Partille AB 100% 1 000 0.1 Cronspisen Koke!ugnor AB 556480-3806 Markaryd, ?chweden
Turun Limpdteknilkka AB, O 100% 100 180 Danotherm Electric A/S 10 12 60 61 Redovre, Danemark
Ebentex AB 5560872664 Markaryd, Schweden
Gesamt Konzern 595,8 Eliop Praha s.ro. 44795751 Miretice, Tschechien
Focus Varme AB 5563161412 Partille, Schweden
Aktienbesitz durch Tochtergesellschaften HandékForm AB 5561941393 Markaryd, Schweden
Hoiax A/S 936 030 327 Fredrikstad, Norwegen
Anzahl - s
Akfien Jevi A/S 12854277 Vejle, Danemark
Kaukora Oy 046.036 Raisio, Finnland
Archi Form Nemi GmbH 1 Kiloval Oy 438.072 Lovisa, Finnland
Backer Elekio CZ as. 1 KVM-Conheat A/S 14 46 85 87 Vissenbjerg, Danemark
Backer Facsa S.L. 100,0% 34.502 loval Oy 370 654 lovisa, Finnland
Backer Fer s.cl. 100,0% METRO THERM AB 5565541603 Kalmar, Schweden
Backer OBR Sp. z.0.0. 100,0% 10.000 METRO THERM AB, Oy 0314276 Espoo, Finland
Calesco Foil Inc 100,0% 100 METRO THERM A/S 2056 71 12 Helsinge, Dénemark
Cronspisen Kakelugnar AB 100,0% 5.500 Meyer Vastus AB, Oy 224.101 Monninkylg, Finnland
Danotherm Electric A/S 1) 80,0% 800 NIBE AB 5560564485  Markaryd, Schweden
Ebenfex AB 100,0% 1.000 NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 050042407 Bialystok, Polen
Eltop Praha s.ro. 100,0% NIBE Energietechnick B.V. 20111793 Willemsiad
Hoiax A/S 100,0% 1.000 Niederlande
Kiloval Oy 100,0% 33 NIBE Systemfechnik GmbH HRB 5879 Celle, Deutschland
KVM-Conheat A/S 100,0% 600 Nielsen A/S, Svend A. 42 165913 Graested, Dénemark
METRO THERM AB 100,0% 1.000 Norells Automotive Inc 36-4044600 Chicago, USA
METRO THERM AB, Oy 100,0% 15 Norells France SA 91379344781 Dieuze, Frankreich
Meyer Vastus AB, Oy 100,0% 20 Norells Sweden AB 556184-3581 Vasterds, Schweden
NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 100,0% 83 062 Norske Backer A/S Q19 799 064 Kongsvinger, Norwegen
NIBE Energietechniek B.V. 100,0% 180 Palm Fastigheter i Partill AB 556555-4440 Partille, Schweden
NIBE Systemiechnik GmbH 100,0% Sheated Heating Elements lid 766 637 London, Grossbritannien
Norells Automotive Inc 100,0% 100 Shel Holding Lid 1 309 597 Llondon, Grossbritannien
Norells France SA 99,8% 12.405 Shel NIBE Manufacturing Co lid 866 531 Hong Kong, China
Norells Sweden AB 100 0% 3250 SinusJevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik
Norske Backer A/S 100,0% 12.000 — Niederlonde
Sheated Hedfing Elements Uid 100,0% 53.000 Turun Lémpdtekniikka AB, Oy 367.227 Abo/Turku, Finnland
Shel Holding Ltd 100,0% 50.000
Shel NIBE Manufacturing Co ltd  100,0% 1.000
SinusJevi Electric Heating B.V. 100,0% 180

1) Backer BHV AB hat das Optionsrecht auf die restlichen 20% der Gesellschaft.
Die Option l&uft von Mérz bis Juni 20006.
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Anm. 20 Aktien in Beteiligungsgesellschaften

Anteile des Konzerns und der Muttergesellschaft an Beteiligungsgesellschaften

Anzahl

Name Eintragungs-Nr.  Sitz Aktien
MZUE Zelmech S.A.

in Konkurs 273617536 Mysowice, Polen 11.108

Linmet Glas-Keramik GmbH HRB42968 Berlin, Deutschland -

Konzern- Konzern-

Kapital-  Buch-  anteil am Ergebnis  anteil am

[MSEK) anfeil  wert  nach Stevern 2002  Kapital 2002

MZUE Zelmech S.A.

in Konkurs 40,2% 0,0 0,0 0,0

linmet GlasKeramik GmbH 33,3% 0,0 0,0 0,0

Anm. 21 Kurzfristige Anlagen

Anschaffungs- Markt- Buch-

[MSEK) wert wert wert

Markinotierte Wertpapiere 0,9 0,9 0,9
Anm. 22 Aktienkapital

Nennwert ~ A-Aktien  B-Aktien Gesamtzahl

(SEK) (St.) (St.) Aktien (St.)

Zum Jahresanfang 2,50  3.478.068 20.001.932 23.480.000

Die vorgeschlagene, aber noch nicht beschlossene Dividende betragt 3,00 SEK
je Aktie fur das Jahr 2004, entsprechend 70,4 MSEK.

Jede A-Akiie besitzt 10 Stimmen auf der Hauptversammlung, jede B-Aktie eine
Stimme. Sémfliche Akfien haben das gleiche Recht auf Dividende.

Zum Ende des Jahres 2004 lagen keine ausstehenden Konversionsanleihen oder
Optionsrechte vor, die das Akfienkapital beeinflussen kénnen.
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Anm. 23 Ricklagen fiir Renten

Konzern
[MSEK) 2004 2003
FPG,/PRI-Renten 21,7 24,9
Sonstige Renten 4.7 4,6
Betrag zum Jahresende 26,4 29,5

[TP-Plan gesichert durch Alecta

Die Verbindlichkeiten hinsichtlich Altersrenten und Familienrenten fir Angestellte in
Schweden sind durch eine Versicherung bei Alecia abgesichert. Laut Aussage des
Ausschusses fir finanzielle Berechnungs-Standards URA 42 handelt es sich hier
bei um einen leistungsbezogenen Plan, der mehrere Arbeitgeber umfasst. Fir das
Geschéftsjahr 2004 hatte die Gesellschaft keinen Zugang zu Informationen, die
es ermoglichen, diesen Plan als leistungsbezogenen Plan abzurechnen. Der Ren-
tenplan laut ITP, der durch eine Versicherung in Alecta abgesichert ist, wird des-
halb als beitragsbezogener Plan ausgewiesen. Die Aufwendungen im Geschéfts-
jahr fur Renfenversicherungen, die bei Alecta abgeschlossen wurden, belaufen
sich auf 6,7 MSEK [2003: 5,0 MSEK]. Der Uberschuss von Alecta kann auf die
Versicherungsnehmer und/oder die Versicherten aufgeteilt werden. Zum Ende des
Jahres 2004 betrug Alectas Uberschuss in Form des kollektiven Konsolidierungs-
niveaus 128% (2003: 120%). Das kollekiive Konsolidierungsniveau besteht aus
dem Markiwert der Mittel der Alecta in Prozent der Versicherungsverbindlichkei-
fen, berechnet nach Alectas versicherungstechnischen Berechnungsannahmen, die
nicht mit RR 29 im Einklang stehen.

Leistungsbezogene Renten

Im Konzern liegen leistungsbezogene Renten fir schwedische Gesellschaften,
deren Berechnung und Auszahlung von der PRI Pensionsicinst AB gehandhabt wer-
den. Was ibrige Lander betrifft, gibt es leistungsbezogene Renten in Norwegen,
die vom Arbeitgeber berechnet und gezahlt werden.

Beitragsbezogene Pléine

Diese Plane umfassen vorwiegend Altersrente, Krankenrente und Familienrente.
Die Prémien werden laufend wéhrend des Jahres von der jeweiligen Konzern-
gesellschaft an separate juristische Einheiten, beispielsweise Versicherungsgesell-
schaften, abgefihrt. Die Hohe der Pramien héngt vom Gehalt ab. Die Rentenko-
sten fir die Periode fliefen in die Gewinn- und Verlustrechnung ein.

Verbindlichkeiten beziiglich Vergitung an die Angestellten, leistungsbezogene
Pléne

Vergleichszahlen werden nicht angegeben, da Pensionen ab 1. Januar 2004
gemdB RR 29 ausgewiesen werden.

Konzern
2004-12-31
Pensionsverbindlichkeiten, keine fundierten Pléine, Zeitwert 29,4
Nicht ausgewiesene akiuarielle Gewinne (+), Verluste (-,
Pensionsverbindlichkeiten -3,0
Riickstellungen fir Pensionen, nicht fundierte Pléne 26,4
Nettoverbindlichkeiten geméf3 Bilanz 26,4




Anm. 23 Forts.

Anm. 24 Sonstige Riickstellungen

Gesamte Pensionsaufwendungen Konzern Konzern
2004 Garantierisiko-
- : (MSEK) rickstellungen Sonstiges  Summe
Pensionen aus Anrechnungszeif 0,4
Zinsen fir Verbindlichkeiten 1,2 Betrag zum Jahresbeginn 34,7 5,5 40,2
Veréind im Geschdftsjah 8,6 0,3 8,9
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Pléne 1,6 Sloncerng M oescamon - : :
Betrag zum Jahresende 43,3 5,8 49,1
Garantien werden gewdhnlich fir 1 oder 2 Jahre gewdhrt. Garantierisikoriickstellun-
Pensionsaufwendungen, beitragsbezogene Pléne 41,0 gen errechnen sich von der Kostenhistorik fiir solche Verpflichtungen ausgehend.
Gesamte Pensionsaufwendungen 42,6
Anm. 25 Langfristige Verbindlichkeiten
Absfimmung Pensionsriicklagen Konzern Nachstehend der Teil der langfristigen Verbindlichkeiten, der spéter als funf
2004 Jahre nach dem Bilanzstichtag zur Zahlung féllig wird.
Pensi fwend Beginn des Jah _orfl. Regel
m(jnii\(/)vnesiﬁg;epmﬂ)gen 20 Beginn des Jahres {gem. orl. Regeln 295 Konzern Muttergesellschaft
Veréinderung von Rechnungslegungsregeln -37 (MSEK) 2004 2003 2004 2003
Pensionsaufwendungen 1,6 Verbindlichkeiten gegeniiber
Gezahlte Leistungen -1,0 Kreditinstituten 302,0 234,3 124,0 100,2
. Verbindlichkeiten gegentber
Laut Bilanz 26,4 Konzerngesellschaften - - 28,5 28,5
Sonstige Verbindlichkeiten 2,6 - = -
Aktuarielle Annahmen Konzern Betrag zum Jahresende 304,6 234,3 152,5 128,7
2004
Diskontsatz am 1. Januar 5,75%
Diskontsatz am 31. Dezember 5,00% Anm. 26 Kontokorrentkredite
Erwartete Lohn- und Gehaltserhdhung 2,50%
Erwartefe Inflation 2,00% Bewilligte Betréige fir Dispositionskredite beliefen sich im Konzern auf 381.4

Muttergesellschaft

Die ausgewiesenen Pensionsaufwendungen der Muttergesellschaft belaufen sich
auf 0,0 MSEK ( 0,2 MSEK] und wurden entsprechend dem Versorgungsgesetz
und nicht laut RR 29 berechnet.

MSEK (383,7 MSEK]. Im Geschéftsiahr wurden die Dispositionskredite des
Konzerns um 2,3 MSEK reduziert. Vertrége Uber langfristige Refinanzierung
sind vorhanden.

Anm. 27 Rechnungsabgrenzungsposten

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2004 2003 2004 2003
Aufgelaufene
Ldhne und Gehdlter 96,4 79,8 1,2 1,0
Sozialaufwendungen 44,1 38,1 1,0 1,2
Sonstige Posten 88,4 63,8 1,2 1,0
Betrag zum Jahresende 228,9 181,7 3,4 3,2
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Anm. 28 Gestellte Sicherheiten Anm. 29 Haftungsverpflichtungen

Konzern Muttergesellschaft Konzern Muttergesellschaft

[MSEK) 2004 2003 2004 2003 (MSEK] 2004 2003 2004 2003
Unternehmenshypotheken 208,0 134,5 = - Pgnsionsverbind|Ichkeiten, dje
Liegenschaftshypotheken 218,1 181,1 - - nicht uner SCHUH?” oder Rick

stellungen ausgewiesen werden 0,5 0,5 = -
Inventar mit Vorbehalt ; fich
auf Eigentumsrecht 1,8 2,2 = - Haftungsverpflichiungen

2 : zugunsten der Gbrigen

Forderungen 7,6 - = - Konzernbetriebe - - 264 24,9
Aktien in Tochtergesellschaften!)  826,6  686,0 253,2 2532 Sonstige

Haftungsverpflichtungen 6,0 8,3 = -
Summe der
gestellten Sicherheiten 1.262,1 1.003,8 253,2 253,2 Summe Haftungsverpflichtungen 6,5 8,8 26,4 24,9

1 Verbindlichkeiten fir die Akfien
als Sicherheit gestellt werden 43,1 492 27,9 31,9

Markaryd, Schweden, den 14 Marz 2005

Arvid Gierow Georg Brunstam Sam Strémersten

/\
Nw \— <

Billll Tunbrant

Aufsichisratsvorsitzende

Geschdiftsfihrer

Die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen werden auf der ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai 2005 festgestellt.

INIDYSI 604 johvesberich 2004



PRUFUNGSBERICHT

An die Hauptversammlung der NIBE Industrier AB (publ)

Eintr. Nr. 556374-8309

Wir haben den Jahresbericht, den Kon-
zernabschluB, die Buchfihrung sowie die
Verwaltung durch den Aufsichtsrat und den
Geschdftsfihrer der NIBE Industrier AB fir
das Geschéfsiahr 2004 geprift. Die Ver
antwortung fur die Geschdftsbiicher und die
Verwaltung sowie die Erfullung des Jahresab-
schlussgeseizes bei der Erstellung des Jahres-
berichtes und des Konzernberichts liegt beim
Aufsichtsrat und dem Geschéftsfihrer. Unse-
re Aufgabe liegt in der Beurteilung des Jah-
resberichtes, des Konzernberichtes und der
Verwaltung auf Grundlage der Rechnungs-
prifung.

Die Prifung ist gemal guter schwedischer
Berufssitte durchgefihrt worden. Das heift,
wir haben die Priifung geplant und durch-
gefihrt, um uns zu vergewissern, dass der
Jahresbericht und der Konzernbericht keine
wesentlichen Fehler enthalten. Zur Revisi-
on gehért die Prifung einer Auswahl an
Unterlagen fir Befrdge und sonstige Infor-

mationen der Rechnungslegung. Eine Revi-
sion umfasst zudem die Prifung der Rech-
nungslegungsregeln und die Anwendung
derselben durch den Aufsichtsrat und den
Geschafisfihrer sowie die Beurteilung wich-
figer Annahmen seitens des Aufsichisrats
und Geschdftsfihrers bei der Erstellung des
Jahresberichts und des Konzernberichts und
die Auswertung der gesamten aus Jahres-
bericht und Konzernbericht hervorgehen-
den Information. Wir haben wesentliche
Beschlisse, Mafdinahmen und die Verhdlt
nisse in der Gesellschaft geprift, um beur
teilen zu kdnnen, ob ein Aufsichtsratsmit
glied oder der Geschéftsfihrer der Gesell-
schaft gegentber schadenersatzpflichtig ist.
Wir haben zudem geprift, ob einer der Auf-
sichtsratsmitglieder oder der Geschaftsfuhrer
auf andere Weise enigegen dem Aklienge-
sefz, Buchfihrungsgesetz oder der Gesell-
schaftsordnung gehandelt haben. Wir sind
der Ansicht, dass unsere Wirtschaftsprifung
nachstehende Feststellungen rechtfertigt.

Der Jahresbericht und der Konzernbericht

wurden entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriffen erstellt und geben somit ein obijekti-
ves Bild vom Ergebnis und der Stellung der
Gesellschaft und des Konzems entsprechend
guter Buchhaltungssitte in Schweden. Der
Verwaltungsbericht ist mit den Gbrigen Tei-
len des Jahresberichts und des Konzernbe-
richts vereinbar.

Wir befiirworten, dass die Hauptversamm-
lung die Gewinn- und Verlustrechnung sowie
die Bilanz der Muttergesellschaft und des
Konzerns festgestellt, den Gewinn der Mutter-
gesellschaft entsprechend dem im Geschdfts-
bericht unterbreiteten Vorschlag verwen-
det und den Aufsichisratsmitgliedern und
dem Geschéftsfihrer die Entlastung fir das
Geschéftsjahr erteilt.

Markaryd, den 22 Marz 2005
SET, Revisionsbyrég AB

Wil e

Willard Méller
Wirtschaftsprifer
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Bei der jdhrlichen ordentlichen Haupt-
versammlung entscheiden die Aktio-
ndre kraft ihres Stimmrechtes in Fra-
gen beziiglich des Aktiengesetzes und
der Satzungen der NIBE Industrier AB,
unter anderem, was die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrates und die Vergii-
tung dessen Mitglieder betrifft.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Aufsichisrat der NIBE Industrier besteht
aus finf von der Hauptversammlung gewdhl-
ten Mitgliedern. Angestellte der Gesellschaft
nehmen bei Bedarf an den Sitzungen des
Aufsichtsrates als Vortragshalter oder Sachver
standige in Einzelangelegenheiten feil. Der
Aufsichtsrat behandelt gemaB Arbeitsordnung
bei seinen ordentlichen Sitzungen die festen
Punkte, die bei den jeweiligen Aufsichtsratssit-
zungen vorliegen.

Im Geschdftsjahr 2004 hielt der Aufsichtsrat

11 Sitzungen ab, davon sechs telefonisch.

Die Aufsichtsratssitzungen wurden im Zuge
der Abgabe von Zwischenberichten und
Abschlusskommuniques abgehalten. Eine Sit
zung befasste sich mit dem Haushalt. In den
ibrigen Sitzungen wurden gréBere Investitio-
nen und Unternehmenserwerbe behandelt.
Bei den Sitzungen wurde Protokoll gefihrt.

Neben den Aufsichtsratssitzungen trat der Vor-
stand zu einer zweitdgigen Sitzung zusam-
men, wobei Strategiediskussionen gefihrt
wurden.

Der Aufsichtsrat erhdlt jeden Monat einen
Bericht iber Ergebnis und Stellung der Gesell-
schaft. Des weiteren hat der Geschafisfih-
rer sfdndigen Kontakt zum Aufsichtsratsvorsit-
zenden.
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DIE FUHRUNG DES KONZERNS

Konzernfunktionen

Dem Konzernleiter, der zudem vom Auf-
sichtsrat zum Geschdftsfihrer der Mutter-
gesellschaft ernannt worden ist, obliegt
die laufende Prifung des Konzerns. |hm
sind auch die drei Geschéaftsbereichsleiter
unterstellt.

Auf Konzemebene werden die Bereiche
Finanzierung, Devisenfragen, Unterneh-
menserwerbe, Neugrindungen, finanzielle
Steverung, finanzielle Informationen, Perso-
nalpolitik und sonstige Ubergreifende Policy-
fragen koordiniert.

Die Muttergesellschaft NIBE Industrier AB
hat ihren Standort in Markaryd und ist seit
1997 in der O-liste der Stockholmer Bérse
registriert.

Leitung der Geschdéftsbereiche

Die NIBE Industrier besteht aus drei Geschéfts-
bereichen. Jeder Geschdftsbereich hat seine
operafive leitung und eigene Ergebnisverant
wortung.

Jeder Geschdftsbereich hat einen Geschdfts-
bereichsvorstand mit dem Konzermleiter als
Vorsitzenden. Die Vorsténde umfassen auch
externe /\/\itg|ieder mit Erfohrungen auf den
jeweiligen Fachbereichen. Die jeweiligen
Geschaftsbereichsvorsténde sind sowoh! fijr
die laufende Tdtigkeit als auch die strate-
gische Entwicklung der Geschafisbereiche
gegeniber dem Aufsichtsrat der NIBE Indu-
strier zustandig. Die jeweiligen Geschéftsbe-
reichsvorsténde freten viertelighrlich  zusam-
men.

Beschlussprozess

Der Aufsichtsrat der NIBE Industrier behan-
delt sémiliche Fragen von Bedeutung. Fragen
von {bergreifender Art wie etwa die Zusam-
mensefzung des Aufsichisrates und Vergitun-
gen werden vor jeder ordentlichen Haupt
versammlung durch persénlichen Kontakt des

Aufsichtsratsvorsitzenden  mit den  gréferen
Aktiongren abgehandelt. Der Rechnungspri-
fer der Gesellschaft unterbreitet dem Aufsichts-
rat seine gesamtheitlichen Gesichtspunkie. So
gesehen wurden keine Komitees emnannt.

Vergitungen an den Geschdftsfihrer wer-
den vom Aufsichisratsvorsitzenden fesigelegt.
Vergitungen an andere Fihrungskréfte wer-
den vom Geschdftsfihrer in Einvernehmen
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden  festgelegt.
Die Beschlisse werden dem Aufsichtsrat vor-

gelegt.

Vergiitungen

Die Vergitung des Aufsichtsrates belief sich
laut Hauptversammlung 2004 auf 570.000
SEK. Davon entfielen laut Aufsichtsratsbe-
schluss 228.000 SEK auf den Vorsitzenden
des Aufsichtsrates. An Aufsichtsratsmitglie-
der, die im Konzern ongesTeHT sind, werden
keine Vergitungen gezahlt.

2004 beliefen sich das Gehalt und Ver-
gitungen an den Geschdftsfihrer auf
1.768.000 SEK. Hinzu kommt die Vergins-
tigung eines Dienstwagens. Die Gehdlter
an die ibrigen Fihrungskréfte beliefen sich
auf 4.954.000 SEK. Auch diese hatten die
Verginstigung eines Dienstwagens.

Abfindungen

Abfindungen oder sonstige Vergiinstigungen
liegen mit Ausnahme des Geschéftsfihrers
weder fir den Aufsichisratsvorsitzenden noch
die Aufsichtsratsmitglieder vor.

Der Geschéftsfilhrer hat eine Kindigungsfrist
von sechs Monaten bei Kindigung seifens
der Gesellschaft. Wéhrend der Kiindigungs-
frist hat der Geschéfisfihrer Recht auf Gehalts-
zahlung sowie eine Abfindung in Héhe von
12 Monatsgehdliern. Sonstige Fihrungskréf-
te beziehen wahrend der Kiindigungsfrist ein
Gehalt von 6 bis 12 Monatsgehdaliemn.



Renten

Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Auf
sichTsroTsmiTgheder erhalten fir ihre TdtigkeH
im Aufsichtsrat keine Pensionsbeziige.

Das Rentenalter fir sowohl Geschéftsfuhrer
als auch tbrige Fihrungskrdfte betragr 65
Jahre. Der Geschafisfihrer geniePt einen
individuellen  Versicherungsschutz entspre-
chend ITP. Fir das Jahr 2004 ist damit eine
Pramie von 19% des Gehaltes bis zu 30
Bemessungsbetrdgen verbunden. Fir den
dariiber hinaus gehenden Gehaltsteil zahlt
der Geschéfisfihrer 12% des Gehaltes an
Pramie, was ein Renfenniveau entsprechend
dem Infervall des ITP-Plans von 20 bis 30
Bemessungsbetrégen ergibt, d.h. 32,5%
des Gehaltes. Fir die ibrigen Fihrungs:
kréifte innerhalb des Konzems gilt der [TP-

Plan fir Gehaltsanteile bis zu 30 Bemes-
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sungsbetrégen. Fir dariber hinaus gehende
Gehalisteile errechnet sich eine Rente ent-
sprechend dem [TP-Plan zwischen 20 und
30 Bemessungsbetragen. Ein Ausnahmefall
liegt vor fir einen Geschdfisbereichsleiter,
der in Eigenschaft als Geschdftsleiter einen
individuellen Pensionsvertrag entsprechend
dem [TP-Plan besitzt.

Leistungsanreiz
Gewisse Mitarbeiter in Schlusselpositionen
erhalten bei Erfillung der gesteckten Ziele
einen Teil des Gehaltes als gleitende Vergi-
tung. Diese Vergutung ist auf drei Monats-
gehalter beschrénkt.

Der Geschaftsfihrer ist hiervon ausge-
schlossen.

Kommunikation mit dem Aktienmarki
Als Ziel gilt ein hohes Niveau der finanziellen
Information der Gesellschaft. Sie muss korrekt
und transparent sein, um ein langfristiges Ver
trauen in die Gesellschaft zu sichern.

Ergebnisse und finanzielle Stellung werden
viermal im Jahr dargelegt und analog dem
Jahresbericht samtlichen  Aktiondren  schrift-
lich zugestellt. Alle abgeschlossenen Erwerbe
werden durch Pressemeldung verdffentlicht.

Sémtliche  Informationen Gber die NIBE
Industrier sind auf unserer Homepage www.
nibe.se verfigbar. Dort werden Pressmel-
dungen und Berichte gleichzeitig mit der Ver-
sffentlichung zugénglich gemacht.

Im Llaufe des Geschdftsjahres wurden meh-
rere Sitzungen mit Analysten, Medien und

Akfiongren abgehalten.

Der Aufsichtsrat der NIBE Indlustrier von links: Georg Brunstam, Bill Tunbrant, Arvid Gierow, Sam Strémersten und Gerteric Lindquist.
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AUFSICHTSRAT

Sam Strémersten (geb. 1955)
Aufsichtsratsmitglied seit 2001.
Dipl. Ing. Geschdftsbereichsleiter fir

Tetra Paks Geschéftsbereich Processing
Systems.
Akfienbesitz in der NIBE Industrier: O.

Bill Tunbrant (geb. 1950)
Aufsichtsratsmitglied seit 1997.

Dipl. Ing. Group Director Cramo
Holding BV und Geschéftsfihrer der
Cramo Instant AB.

Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
1.600 Akiien der Serie B.
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Arvid Gierow (geb. 1943)

Vorsitzender seit 2003 und
Aufsichtsratsmitglied seit 1997.
Diplomkaufmann. Aufsichtsratsvorsitzender
in der ALM| Féretagspariner Skane AB,
Marka Pac AB, Pronea Miliéteknik AB
sowie Mitglied in der Bong Ljungdahl AB
und SHB, Stortorget, Helsingborg.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
21.600 Aktien der Serie B.

Gerteric Lindquist (geb. 1951)
Aufsichtsratsmitglied seit 1989.
Konzemleiter. Geschaftsfishrer der

NIBE Indusfrier AB und NIBE AB.
Diplomingenieur und Diplomkaufmann.
Angestellt seit 1988. Akfienbesitz in der
NIBE Indusfrier: 376.140 Aktien der
Serie A und 890.860 Aktien der Serie B.

Georg Brunstam (geb. 1957)
Aufsichtsratsmitglied seit 2003.

Dipl. Ing. Koncernchef und
Geschdftsfihrer der Nolato AB.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier: O.

GESCHAFTSLEITUNG

Gerteric Lindquist
Siehe Aufsichtsrat.

Leif Gustavsson (geb. 1945)
Aufsichtsratsmitglied seit 1994. Finanz-
direkior der NIBE Industrier AB. Wirt-
schaftsexamen. Angestellt seit 1966.
Aufsichtsratsmitglied der Markaryds
Sparbank. Akiienbesitz in der NIBE
Industrier: 376.032 Akfien der Serie A
und 763.328 Aktien der Serie B.

Christer Fredriksson (geb. 1955)

Dipl. Ing. Geschéftsbereichsleiter der
NIBE Element sowie Geschdftsfihrer der
Backer BHV AB. Angestell seit 1992.
Akfienbesitz in der NIBE Industrier:
93.960 Aktien der Serie A und
179.240 Akfien der Serie B.

Kiell Ekermo (geb.1956)

Dipl. Ing. Geschéfisbereichsleiter der
NIBE Warmetechnik.

Angestellt seit 1998.

Aktienbesitz in der NIBE Indusfrier:
26.800 Aktien der Serie B.

Niklas Gunnarsson (geb. 1965)
Ingenieur. Geschéftsbereichsleiter der
NIBE Kaminsfen. Angestellt seit 1987.
Aktienbesitz in der NIBE Indusfrier:
26.800 Aktien der Serie B.

SET Revisionsbyra AB
Zusténdiger Wirtschaftspriifer
Willard Méller (geb. 1943)
Wirtschaftspriifer



NIBE Industrier AB

NIBE Industrier AB

Box 14

SE - 28521 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 - 73 000

Fax +46 433 -73 192

NIBE Element

NIBE Element

SE - 280 10 SOSDALA, Schweden
Tel +46 451 - 661 00

Fax +46 451 - 614 37

Backer BHV AB

SE-280 10 SOSDALA, Schweden
Tel +46 451 - 661 00

Fax +46 451 -614 37

Backer Elekiro CZ a.s.

Policska 444

CZ- 539 01 HLUNSKO, Tschechien
Tel +420 - 469 802 524

Fax +420 - 469 313 389

Backer Facsa, S.L.

Ctra De Ribes, km 50

ES - 08591 AIGUAFREDA, Spanien
Tel +34 - 938 44 26 00

Fax +34 - 938 44 22 20

Backer FER s.r.l.

Via Statale 255 no 293

IT - 440 47 SANT AGOSTINO, ltalien
Tel +39-05 32 35 00 00

Fax +39-05 32 3503 60

Backer OBR Sp. z.0.0.

u.l. Glowackiego 39

PL- 74 200 PYRZYCE, Polen
Tel +48 - 91 481 99 00
Fax +48 - 91 481 99 16

Calesco Foil AB

Vastra Avégen 11 .

SE - 730 40 KOIBACK, Schweden
Tel +46 220 - 453 00

Fax +46 220 - 453 50

Calesco Foil Inc.

The Rice Building

815 West Van Buren Suite 305
CHICAGO, IL 60607, USA
Tel +1-312 455 8121

Fax +1-312 455 8131

Danotherm Electric A/S
Naesbyvej 20

DK - 2610 RZDOVRE, Dénemark
Tel +45-36 73 22 22

Fax +45-36 73 22 23

Eliop Praha s.r.o

CZ - 539 55 MIRETICE 32, Tschechien
Tel +420 - 469 344 176

Fax +420 - 469 344 419

JEVIA/S

Godthabsvej 7

DK - 7100 VEJLE, Dénemark
Tel +45-758302 11

Fax +45-75 72 29 00

Loval Oy

Pl 112, Vintergatan 5

Fl - 07901 LOVISA, Finnland
Tel +358-19 517 31

Fax +358 - 19 532 955

Norells Automotive Inc.

The Rice Building

815 West Van Buren Suite 305
CHICAGO, IL 60607, USA
Tel +1-312 455 8121

Fax +1-312 455 8131

Norells Sweden AB

Vastra Avagen 11

SE - 730 40 KOIBACK, Schweden
Tel +46 220 - 453 00

Fax +46 220 - 453 50

Norske Backer A/S

Postboks 203, Midtbyen

NO - 2202 KONGSVINGER, Norwegen
Tel +47 - 628 28 828

Fax +47 - 628 17 456

Oy Meyer Vastus AB .
FI - 07230 MONNINKYLA, Finnland
Tel +358 - 19 574 02 00
Fax +358 - 19 574 02 20

REBA Div. Industrial Applications
Filiale der Backer Fer s.r.l.

Via Paarca Alto Milanese 1

[T- 21052 BUSTO ARSIZIO (Mi)
ltalien

Tel +39-0331 3513 95

Fax +39-0331 34 38 50

Sheated Heating Elements Lid
Wardley Industrial Esfate

Worsley, MANCHESTER M28 2DP
Crossbritannien

Tel +44 - 161 794 61 22

Fox +44 - 161 793 99 79

Shel NIBE Manufacturing Co Lid

Hua Mai Road, Huang Go keng
Henggang Town, Llonggan district
Shenzen, China

Tel +86 - 755 289 303 69

Fax +86 - 755 289 300 57

Sinusjevi Electric Heating B.V.
Nijverheidsweg 2

NL- 1671 GC MEDEMBLIK
Niederlande

Tel +31 - 227 549 100

Fax +31 - 227 549 150

Svend A. Nielsen A/S
Gillelejevej 30

Esbanderup

DK - 3230 GRASTED, Dé&nemark
Tel +45 - 48 39 88 88

Fax +45 - 48 39 88 98

NIBE Varmetechnik

NIBE Wérmetechnik

Box 14

SE - 285 21 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 - 73 000

Fax +46 433 - 73 190

NIBE AB

Box 14

SE- 28521 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 - 73 000

Fax +46 433 - 73 190

Focus Varme AB

Brodalsvagen 5

SE - 433 38 PARTILLE, Schweden
Tel +46 31 - 44 08 70

Fax +46 31 -44 85 20

Haato Varaajat

Filiale der NIBE AB Schweden
Valimotie 27

FI- 01510 VANDA, Finnland
Tel +358 -9 274 6970

Fax +358 - Q 274 69740

Haiax A/S

Trippeveien 5

NO -1618 FREDRIKSTAD, Norwegen
Tel +47 - 69 35 55 00

Fax +47 - 69 35 55 01

Kaukora Oy

Box 21

FI-21201 RAISIO, Finnland
Tel +358 - 2 4374 600
Fax +358 - 2 4374 650

KVM-CONHEAT A/S

Industrivej 6

DK - 5492 VISSENBJERG, Dénemark
Tel +45 - 64 47 31 00

Fax +45-64 47 31 30

METRO THERM AB

Daléngatan 1

SE - 392 39 KAIMAR, Schweden
Tel +46 480 - 42 07 30

Fax +46 480 - 42 07 31

METRO THERM AB, Oy
Kuutamokatu 8 A

FI - 02210 ESPOO, Finnland
Tel +358 - 943 91 230

Fax +358 - 943 91 23 23

METRO THERM A/S

Rundinsvej 55

DK - 3200 HELSINGE, Dénemark
Tel +45 - 48 77 00 00

Fax +45-48 79 73 33

NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0.

Al. Jana Pawla Il 57

PL-15 - 703 BIALYSTOK, Polen
Tel +48 - 85 66 284 90

Fax +48 - 85 65 103 80

NIBE Energietechniek B.V.
Hofstraat 18

NL - 4797 AC WILLEMSTAD
Niederlande

Tel +31 - 1684 73249

Fax +31 - 1684 76642

NIBE Systemtechnik GmbH

Am Reiherpfahl 3

DE - 29223 CELLE, Deutschland
Tel +49 - 5141 7 54 60

Fax +49 - 5141 75 46 99

Oy Turun Lampatekniikka AB
Autokau 14

FI - 20380 ABO, Finnland
Tel +358 -2 2768 660
Fax +358 -2 2768 670

TMV-Pannan

Filiale der NIBE AB, Schweden
Maskingatan 2

SE - 231 66 TRELLEBORG

Tel +46 410 - 544 40

Fax +46 410 - 544 60

Velund Varmeteknik

Filiale der NIBE AB Schweden
Brogérdsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK, Dénemark
Tel +45-97 17 20 33

Fax +45-97 17 29 33

NIBE Kaminoéfen

NIBE Kamindfen

Box 134

SE - 285 23 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 -75 100

Fax +46 433 -75 140

NIBE AB

Box 14

SE - 28521 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 - 73 000

Fax +46 433 - 73 190
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INDUSTRIER

NIBE Industrier AB (publ) ® Box 14 e SE- 285 21 MARKARYD, Schweden



