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NIBE erzeugt Warme

Die NIBE Industrier ist ein europdisches Unterneh-
men auf dem Heizungssektor mit drei verschiedenen
Geschdafisbereichen: NIBE Element, NIBE Wérmetech-
nik und NIBE Kaminsfen.

m Unser Ziel ist die Schaffung eines Unternehmens

von Weltrang auf seinem Sektor.

® Das Unternehmensleitbild ist das Angebot von hoch-
qualitativen und innovativen VWérmeprodukten. Die
Grundlage hierfir liegt in einem breiten Know-how
in Bezug auf Entwicklung, Fertigung und Vermark-
fung.

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung findet am Donnerstag,
den 11. Mai 2006 um 17 Uhr in NIBEs Markicenter in
Markaryd statt.

Dividende

Der Vorstand schlégt der Hauptversammlung eine Dividen-
de von 3.00 SEK je Aktie fir das Geschéftsjahr 2005 vor.
Dies entspricht insgesamt 70.4 MSEK. Stimmt die Haupt
versammlung dem Vorschlag zu, wird die Zahlung der
Dividende durch die Vérdepapperscentralen VPC AB am
Freitag, den 19. Mai 2006 erfolgen.

Split

Der Aufsichtsrat der NIBE Industrier hat beschlossen, bei
der ordentlichen Hauptversammlung einen Aktiensplit von
4:1 vorzuschlagen. Durch eine Anderung der Gesell
schaftssatzungen des Unternehmens wird der Quotenwert
ie Akfie auf 0,625 SEK reduziert und gleichzeitig wird die
Anzahl der Aktien der Gesellschaft vervierfacht.

Finanzelle Information

Der vollstdndige Jahresbericht wird sémtlichen Akfio-
néren zusammen mit der Einberufung zur ordentlichen
Hauptversammlung  zugestellt. Der Jahresbericht wird
zudem auf unserer Homepage www.nibe.se verdffent
licht.
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m Der Nefioumsaiz sfieg auf 3.819,1 MSEK (3.161,0 MSEK) ein thr mit
B Das Wachstum lag bei 20.8% (29,0%), davon 12.9% (14,5%) organisch
B Ansfieg des Befriebsergebnisses vor Rickstellungen auf Strukturreserven um 4,0% g Ufem WOChStU m
m Rickstellungen auf Strukturreserven fiir die NIBE Element in Hohe von 70 MSEK
m Das Ergebnis nach Finanznetto belief sich auf 273,6 MSEK (377,2 MSEK)

m Das Ergebnis nach Stevern belief sich auf 183,7 MSEK (279,5 MSEK

B Der operative Cashflow belief sich auf =15,8 MSEK (120,3 MSEK] Nettoumsatz
m Der Gewinn je Aktie befrug 7,75 SEK (11,86 SEK) :A(S)(E)Z
m Der Aufsichtsrat schlégt eine Dividende von 3,00 SEK/Aktie (3,00 SEK/Aktie) vor.

B Der Aufsichtsrat schlégt einen Aktiensplit von 4:1 vor 3.000

m Zwei Unternehmenserwerbe mit einem Gesamtumsatz von ca. 150 MSEK
wurden 2005 gefatigt

Northstar, norwegischer Kaminofenkonzerm mit Produktionsstéitten in Polen

K M Jensen, kleinerer dénischer Rohrelementbetrieb

01 02 03 04 05

Der Nettoumsatz stieg wahrend
des Jahres 2005 um 20,8%.

Ergebnis nach finanziellen Posten
MSEK
400

Das Geschéftsjahr in Zahlen

2005 2004  Verdnderung
Nettoumsatz MSEK 3.819,1 3.161,0 21 %
Wiachstum % 20,8 29,0 -28% 01 02 03 04 05
Ergebnis nach Finanzlasten MSEK 273,6 3772 =27 % Das Ergebnis nach finanziellen Posten
Nettoinvestitionen in Anlagevermégen MSEK 3757 305,1 23 % fiel 2005 um 27,5%.
N N Rickstellungen auf Strukiurreserven in Héhe
Bruttoeriragsspanne % 11.3 14,6 ~23% von 70 MSEK belasteten das Ergebnis des
Befriebsspanne 9% 81 116 ~30% Geschdftsjahres 2005. Die VeréuBerung
] N - - N der Jetul-Aktien fir 43 MSEK wirkte sich

Nettogewinnspanne % /.2 11,9 -40% positiv auf das Ergebnis 2004 aus.
Investiertes Kapital MSEK 21747 1.704,3 28 %
Eigenkapildl MSEK 1.031,0 891.6 16 % Rentabilitéitskennziffer
Anlagenrendite % 16,4 27,1 -40%
Rentabilitiskennziffer % 204 34,8 —41% 0%
Rendite Gesamtkapital % 11,3 18,7 -40 %

: 20%
Kapitalumlaufgeschwindigkeit Vielf. 1,36 1,44 -6%
Soliditet % 33,0 35,7 -8% 1o
Anteil Risikokapital % 36,7 40,4 -9% )
Operationaler Cashflow MSEK -158 120,3 -113%
Riickzahlungskapazitétskennziffer Vielf. 7.2 12,3 -42 % % 01 02 03 04 05
Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital % 110,9 91,1 22 % Die Reniabilitéiskennziffer lag in
Mitl. Beschiiftigienzahl St 4.339 3.755 16% den vergangenen finf Jahren bei

durchschnittlich 25,7%.
Definitionen, siehe S. 41.

Sémtliche Vergleichszahlen im Jahresbericht, die von der Umstellung auf IFRS betroffen sind, wurden umge-

rechnet.
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UBERSICHT UBER DIE TATIGKEIT

Konzernanteil

NIBE Element

Nettoumsatz

®

Betriebsergebnis

Mittlere
Beschdftigtenzahl

Betriebsspanne

-3,8%

(1,6% vor Riick-
stellungen auf
Strukturreserven)

NIBE Warmetechnik

Neffoumsatz Betriebsergebnis

Mittlere
Beschaftigtenzahl

=

Betriebsspanne

12,8%

NIBE Kaminéfen

Nettoumsatz

p

Betriebsergebnis

Mittlere
Beschdaftigtenzahl

7

Betriebsspanne

21,1%

Konzern

Nettoumsatz

3.819,1 msek

Betriebsergebnis

310,1 msek

Mittlere
Beschdaftigtenzahl

4.339

Betriebsspanne

8,1%
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Schlisselinformation

Die NIBE Element bezieht in Nordeuropa eine markifihrende Stel-

lung und zé&hlt europaweit zu den fihrenden Herstellern von Bau-
teilen und Systemen fiir elekirische Erhitzung. Der Markt besfeht
aus industriellen Anwendern und Anwendern von Bauteilen.

Nettoumsatz 2005 1.297,7 MSEK
Wachstum +13,2%
Betriebsergebnis - 49,0 MSEK
Betriebsspanne -3,8%
Mitilere Beschdftiglenzahl  2.651
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Zur Tatigkeit des Geschaftsbereiches, siehe mehr $.20 — 25.

Die NIBE Warmetechnik ist Markifihrer fir Heizungsproduke fur
Einfamilienhéuser in Nordeuropa und Polen. Der Markt besteht
aus dem Sektor Renovierung, Umbau und Erweiterung sowie
Neuproduktion von Einfamilienhéusern.

Nettoumsatz 2005 1.968,8 MSEK
Wachstum + 23,6%
Betriebsergebnis 251,4 MSEK
Betriebsspanne 12,8%

Mitilere Beschdftiglenzahl  1.310
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KVM-CONHEAT A/S
Zur Tétigkeit des Geschdftsbereiches, siehe mehr $.26 = 31.

VOLUND

Die NIBE Kaminsfen nimmt in Bezug auf Produkte fir Kaminéfen
in Schweden eine markifihrende Position ein. Der Markt besteht
aus vorhandenen und neu errichteten Einfamilien- und Ferienhéiu-
sem.

Nettoumsatz 2005 584,6 Mkr
Wachstum + 29,3%
Betriebsergebnis 123,6 Mkr
Betriebsspanne 21,1%

Mittlere Beschdftiglenzahl 373

Handél
PREMODUL
Contura

W
&/ VARDE OVNE

Nordpeis
Zur Tétigkeit des Geschéftsbereiches, siehe mehr $.32 = 37.

Umsafz je geographische Region

B Skandinavien 67%
M Europa ausschl. Skandinavien 29%
M Sonstige 4%
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DER GESCHAFTSFUHRER HAT DAS WORT
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Y
Gerfenf' flquist, Ges}ﬂeéiﬁsfiihrer

Starke Entwicklung
fir Heiztechnik
und Kaminéfen —
schwieriger Markt
fir Element

Der Netoumsatz des Konzems stieg 2005 auf
3.819,1 MSEK entsprechend einer Wachsfums-
rate von 20,8%, davon 12,9% organisch.

Sehr erfreulich ist, dass alle drei Geschdafts-
bereiche ein organisches VWachstum von
mehr als 10% aufweisen kénnen, was sich
natiirlich zum Teil durch eine weiterhin hohe
Nachfrage erkldren lasst, vor allem aber auf
eine duflerst erfolgreiche Kombination inten-
siver Produkfentwicklung und offensiver Markr
bearbeitung zuriickzufihren ist.

Das Ergebnis fir 2005 nach finanziellen Er-
frdgen und Aufwendungen belief sich auf
273,6 MSEK und entspricht einem Riickgang
um 27,5%. Wdahrend die NIBE Wérmetech-
nik und die NIBE Kamindfen weiterhin positive
Zahlen schrieben, unferlag die NIBE Element
einer &uerst schwierigen Markisituation, wes-
halb wir eine Strukiurrickstellung in Hohe von
70 MSEK tatigten. Hieraus erkldren sich in
erster linie die ricklaufigen Ergebnisziffern des
Konzerns nach finanziellen Ertréigen und Auf
wendungen. Das Ergebnis nach Finanznefto
2004 enthielt zudem einen einmaligen positi-
ven Effekt der VerduBerung der Jatul-Aktien, der
sich mit 43,2 MSEK zu Buche schlug.

Die Bereiche Wérmetechnik und Kaminéfen wei-
sen nach wie vor hohe Befriebsspannen aus,
wahrend uns die Entwicklung des Geschéfts-
bereichs Element zu einer Umstrukturierung der
gesamten Mengenproduktion von unseren Ein-
heiten in Westeuropa zu unseren Befrieben in
Osteuropa und China zwang. Nach Abschluss
der UmstrukturierungsmaPnahmen, die voraus-
sichtlich im Sommer 2007 zu Ende gebracht
werden und einen positiven Jahreseffekt von
40 MSEK erwarfen lassen, gehen wir davon
aus, dass die Betriebsspanne des Bereichs
Element sich wieder auf die 10%Marke hinbe-
wegt, vorausgesefzt die derzeitigen Werkstoff-
preise geben etwas nach.

Die Gesamtinvestition des Konzerns in die vor-
handenen Einheiten befrug 2005 ca. 220
MSEK. Der Hauptteil der Invesfitionsmittel
floss in das Invesfitionsprogramm der Wérme-
technik in der Fabrik in Markaryd, das nun vor



seinem Abschluss steht sowie in Invesfifionen
in die liegenschaften des Geschdftsbereichs
Element in Osteuropa, um die Verlegung der
Massenproduktion zu erméglichen.

Wir rechnen mit einem Ghnlichen Investitions-
volumen fir das Jahr 20006, jedoch mit Fokus
auf forigesetzte Expansion des Geschdfts-
bereichs Kaminafen.

Der Erwerb der Northstar AS mit ihrem Ergdin-
zungssortiment, ihrer starken Markistellung unter
anderem in Norwegen und ihrer Produktions-
anlage in Polen ist sirategisch gesehen ein
Schritt in die richtige Richtung fir den Geschéfts-
bereich Kaminéfen. Dasselbe gilt fir den
Erwerb der Varde Ovne A/S, der im Marz
2006 anstond. Die Markistellingen in Déne-
mark und Deutschland sind solide mit einem
infernationalen und hochqualitativen  Produkt-
sortiment. Die Méglichkeiten zur Tatigung wei-
terer Erwerbe werden als gut erachtet.

Unternehmenskultur auf Grundlage
von Rentabilitét

Erneut stellen wir fest, dass unsere acht
Grundsétze beziiglich eines erfolgreichen
Untemehmertums (eine ndhere Beschreibung
ist auf den S. 10 =11 zu finden) nach wie
vor als hochakfuell und wirklichkeitsnah zu
betrachten sind.

Unsere deutlichen und offensiven Zielstel-
lungen hinsichtlich Rentabilitét sind das Leit-
motiv bei der internen Tatigkeit fir samtliche
Mitarbeiter des NIBE-Konzerns. Die hohe Ren-
tabilitét bei Warmetechnik und Kamindfen
schafft groPe Spielrdume und Ansporn zu
weiteren Anstrengungen und  Verbesserun-
gen. Auf der anderen Seite sehen wir uns
durch die Abschwéchung beim Geschdfts-
bereich Element dazu gezwungen, neue
Wege zu begehen, um eine hdhere Rentabi-
litgt zu erzielen. Die Rentabilitét ist nun mal
ein unerbittlicher Mafstab dafir, ob man auf
dem richtigen Weg ist oder nicht.

Was den allgemeinen Standpunkt in Sachen
Produktivitat betrifft, kénnen wir mit Befriedi-
gung feststellen, dass sich in Schweden eine

gewisse ,Eriichterung” einzustellen scheint.
Die Einsicht, dass wir sowohl in Schwe-
den als auch in anderen Léndern Uber eine
schlagkréftige Fertigungsindustrie  verfiigen
missen, um einen hohen lebensstandard
aufrechterhalten zu kénnen, greift immer
mehr um sich, und Ausbildungslinien fir Pro-
duktionstechniker werden wieder eingefihrt.
NIBEs Tradition — hoher Veredelungsgrad in
Verbindung mit standiger Erhéhung der Pro-
duktivitat — erscheint deshalb akiueller als
je zuvor.

Es wurde einmal behauptet, erfolgreiche Pro-
duktentwicklung grinde sich auf Passion for
das Produkt, was in den drei Geschdftsbe-
reichen des NIBE-Konzerns volle Bestatigung
findet. Ohne die allerbesten Produkte kénn-
ten wir niemals in demselben Takt wie heute
Jahr fir Jahr expandieren. Doppelt isolierte
Rohrelemente, Warmepumpen mit héchster
leistung und hocheffekfive Kamindfen mit
elegantestem Design sind nur einige wenige
Beispiele fir Produktentwicklung der Spitzen-
klasse auf Grundlage echter Passion.

Begriffe wie Qualitat und ,der Kunde bedeu-
tet uns alles” werden rasch als inhaltslos
empfunden, da sie von vielen schablonen-
haft verwendet werden. Uns bei NIBE
bedeutet der Kunde tatscichlich alles, und
unser einfaches Motto lautet deshalb: NIBE-
Kunden missen stets zufrieden sein. Wir
sind davon iberzeugt, dass Zuverlassigkeit
niemals unmodern wird, und dass zufriede-
ne Kunden unsere besten Botschafter sind.

Und wir gehen davon aus, dass ohne
kréftige jchrliche Expansion ein Unterneh-
men stagniert, was \'dngerfrisﬂg zu gerin-
gerer Rentabilitat fihrt und in der Verlénge-
rung Personalabbau unvermeidbar macht.
NIBEs nachhaltig hohes Wachstum  hat
uns bessere Rationalisierungsmoglichkeiten
beschert, neue Organisationsformen und
kihnere Denkungsweisen ermoglicht, und
zahlreiche neue Mitarbeiter konnten einge-
stellt werden. Diese Kombination stellt eine
enorme Kraft dar.

Und hinzu kommt schlieBlich unser Fokus auf
drei Geschdftsbereiche und unsere langfris-
tige Ausrichtung. Auf allen drei Geschéfts-
bereichen bieten sich ausgezeichnete Expan-
sionsmoglichkeiten, was gute Voraussefzun-
gen fir fortgesetzt hohe Rentabilitét schafft.
Zurzeit lauft's richtig gut fir zwei Geschdafts-
bereiche, wahrend der Dritte etwas hin-
terherhinkt. Unser Ziel, die NIBE Element
wieder auf ein hohes Rentabilitétsniveau zu
bringen, liegt fest. Bei NIBE weicht man
den Problemen nicht aus — man 1&st sie.

Die Zukuntft liegt in unseren

eigenen Handen

Der NIBEKonzern bezieht sowohl in finan-
zieller Hinsicht als auch aus unfernehmens-
kultureller Perspekﬂve eine forfgesefzt starke
Stellung.

Wir sind weiterhin zuversichtlich, was die
Méglichkeiten betrifft, 2007 einen Umsatz

von fiinf Milliarden SEK zu erreichen.

Fir dieses Jahr ist eine weiterhin hohe
Nachfrage nach Produkten von dllen drei
Geschdftsbereichen zu erwarten, und  wir
werden weitere Markianteile hinzugewinnen.
Somit werden wir den NIBE-Konzemn 2006
insgesamt gesehen zu einer positiven Entwick-
lung fohren.

Dank dieser ausgezeichneten Voraussefzun-
gen ist uns die Mdglichkeit gegeben, die
Zukunft mit unseren eigenen Hénden zu
gestalten.

Markaryd, Mérz 2006

Gerteric Lindquist
Geschdftsfiihrer und Konzernchef

Jahresbericht 2005 5 NIBE



DIE NIBE-AKTIE

_//

Die B-Aktien der NIBE Industrier AB wur-
den am 16. Juni 1997 nach Ausgabe
von 1.170.000 neuen B-Akfien in die
OTC-liste (heute Orliste,
Bérse) aufgenommen. Der Zeichnungskurs
betrug 70 SEK je Aktie. Dies entspricht
17,50 SEK je Akfie nach dem Split im
Juni 2003.

Stockholmer

NIBE O Jahresbericht 2005

Aktienkapital

Das Akfienkapital der NIBE Industrier AB
belief sich auf 58,7 MSEK, verteilt auf
3.290.064 A-Aktien und 20.189.936 B-
Aktien. Der Quotenwert je Aktie befragt
2,50 SEK. Jede A-Akfie besitzt 10 Stimmen
auf der Hauptversammlung, jede B-Aktie
eine Stimme. Samiliche Aktien haben das
gleiche Recht auf Dividende. Eine Bérsen-
abschlusseinheit befragt 50 Akfien. Zum
Ende des Jahres 2005 lagen keine aus-
stehenden
Optionsrechte vor, die das Aktienkapital
beeinflussen kénnen.

Konversionsanleihen  oder

Kursentwicklung und Umsatz
Wéhrend des Jahres 2005 stieg der Akfien-
kurs um 32% von 184,00 auf 243,00 SEK.
Der Camegie Kleinbetriebsindex stieg im sel-
ben Zeitraum um 44 Prozent. Ende 2005
belief sich somit der Bérsenwert von NIBE
auf 5,706 MSEK auf Grundlage des leiz-
ten Bezahlkurses. Am 28 Februar 2006 lag
der Aktienkurs bei 265,00 SEK, was einem
Borsenwert von 6,222 MSEK entsprach.

Die Zahl der umgesetzten NIBE-Aktien
an der Stockholmer Bérse belief sich auf
9,022,740, was einer Umlaufgeschwin-
digkeit von 38% fir das Jahr 2005 ent
spricht.

Dividendenpolicy

langfristiges Ziel der Gesellschaft ist eine
Dividendenausschiittung von 25-30% des
Konzemergebnisses nach Stevern. Fir das
Ceschaftsjahr 2005 schlagt der Aufsichts-
raf eine Ausschittung von 3,00 SEK je Akfie
vor. Dies entspricht 38,7 Prozent des Kon-
zemergebnisses nach vollen Stevern oder
29,4% ausschlieBlich der einmaligen Riick-
stellung auf Strukturreserven.

Entwicklung des Aktienkapitals

Aktionéire

Die Anzahl der Aktiongre ist im laufe
des Geschdftsjahres kraftig gestiegen. Am
30. Dezember 2005 betrug die Zahl
der NIBE-Aktiongre 14.172 gegeniber
11.621 Aktiongren zum selben Zeitpunkt
des Vorjahres. Die zehn gréften Eigner
besafen 66,3% der Stimmen und 38,1%
des Kapitals.

Aktienbesitzwert

Um den Umsatz von NIBE-Aktien zu sfeigern
und sowohl den heutigen als auch kiinftigen
Eigentumern die Voraussefzungen zu einer
moglichst gerechten Beurteilung des Kon-
zerns zu geben, bemiht sich die Geschafts-
leitung stéindig um eine Entwicklung und Ver-
besserung der finanziellen Information und
beteiligt sich akfiv an Besprechungen mit
Analytikern, Akfiensparern und Medien in
Schweden und im Ausland.

Die NIBE-Aktie wurde im Geschdftsjahr von
folgenden Bérsenmaklerfirmen und Banken
verfolgt und analysiert:

Carnegie Bjorn Enarson,

Tel +46 8676 88 00

Anders Eriksson,
Tel +46 8-522 295 00

Markus Almerud,
Tel +46 8701 10 00

Enskilda Securities

Handelsbanken
Capital Market

Joakim H('jg|und,
Tel +46 8791 48 00

Kaupthing Bank

Nordea Markets  Johan Sevander,

Tel +46 853492272

Swedbank Markets Mats Larsson,
Tel +46 8-585 900 00

Erhdhung des Quotenwert Insgesamt Insgesamt
Jahr Aktienkapitals (SEK)  Betrag (SEK) Anzahl Akfien (St.) ~ Aktienkapitals (SEK)
1990 Neuausgabe I 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Gratisemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Splir10:1 2 - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Neuausgabe 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split 4:1 3 - 2,50 23.480.000 58.700.000

1l Gezielte Neuausgabe an ehemalige Eigentimer zum Zeichnungskurs von 100 SEK/Akiie.
2] Anderung des Quotenwertes der Aktie von 100 auf 10 SEK.
3] Anderung des Quotenwertes der Akiie von 10 auf 2,50 SEK.



Daten je Aktie 1

2005 2004 2003 2002 2001 Eigentimerkategorien
] (Quelle VPC AB Aktienbuch 30.12.05)
Anzahl Aktien St. 23.480.000  23.480.000  23.480.000  23.480.000 23.480.000
Akiienkurs zum 31.12 SEK 243,00 184,00 127,50 63,75 48,00 Anteil Stimmen, %
Gewinn nach vollen 88,0 Schwedische Privatpersonen |
Stevern/ Aklie SEK 775 11,86 6,90 5,09 4,02 9,3 Schwedische Instifufionen [ |
Eigenkapital/Akiie SEK 43,69 37,83 28,30 2415 21,04 0.2 AuBerschwedische Privatpersonen 5
Vorgeschlag. Dividende SEK 3,00 3,00 1,85 1,38 1,06 Zolilberdhieaisthelnaiitiiionen
Kurs/Eigenkapital 3,56 4,86 4,50 2,64 2,28 Anteil am Kapital, %
Direkferirog % 123 1,63 1,45 216 221 73,0 Schwedische Privatpersonen |
Gesamirendite % 33,70 46,67 102,90 35,68 43,25 21,0 Schwedische Institutionen ||
Operativer Cashflow,/Aktie  SEK -0,67 512 0,67 1,40 0,63 0,4 AuBerschwedische Privatpersonen
Dividendenanteil M 387 253 28 270 26 4 5,6 AuBerschwedische Insfitutionen Bl
PE-Zahl nach vollen Stevern 314 15,5 18,5 12,5 11,9
Bérsenwert MSEK 5.706 4.320 2.994 1.497 1.127
EBIT Muliipel Vielf. 21,7 13,8 14,1 9,3 97
EV/sales Vielf. 1,76 1,60 1,46 0,92 0,84
Umlaufgeschwindigkeit % 384 30,6 22,3 15,1 17,4 . .. .
mlaufgeschwindigkei . : ' : : Die grofiten Aktiondre
1] Séimiliche Schlisselzahlen,/Aktie wurden mit Riicksicht auf den im Juni 2003 durchgefuhrten Split 4:1 umgerechnet. (Quelle VPC AB Aktienbuch 30.12.05)
Anzahl  Anteil
Akfiondre Aktien Stimmen
(St.) (%)
Definitionen Gegenwartige und frihere

Gewinn nach vollen Steuern/Aktie Dividendenanteil Aufsichisratsmiglieder und leifung!) 6.981.970 53,0

Ergebnis nach vollen Stevern dividiert durch die Ausschiittung in Prozent des Jahresgewinns je Akfie. Melker Schérling 3.003.840 21,6
USRS PE-Zohl nach vollen Stevern Livsrsékrings AB SKANDIA 502.656 09

Eigenkapital/Aktie Aktienkurs zum Bilanzstichtag dividiert durch den
Eigenkapital dividiert durch die Anzahl Aktien. Gewinn je Akfie. Roburs Exportfond 345.750 0,6

Kurs/Eigenkapital Borsenwert lannebo Smébolag 340.100 0,6
ﬁt:::n\ger?d\'ee ﬁﬁeBﬂ;vri]ci\tzg durch das Eigenkapital je ﬁhizﬁu;skﬂz:r:n Bilanzsfichiag multipliziert mit der N Pestaslietend Sahwedn 205 200 0,6

Direkfertlrog . EBIT Multipel . AMF Rentenaktienfond weliweit 211.800 0,4
Ausljch[jﬁung in Prozent des Aktienkurses zum Bilanz- Bérsenfwen pluHs Nenloscfhuld 1verzms\|iche chu\ﬂen Lannebo Smébolag Select 210.700 04
sfichtag. minus finanzielle Umlaufvermégen) plus Minderheiten- .

Cemritiagin interesse dividiert durch das Betriebgergebms, Omnibus ACFund 200000 0.4
Verénderung des Aktfienkurses wéhrend des Jahres mit EV/sales Goldman Sachs International 193.677 0.4
Zuschlag fir Dividenden in Prozent des Aktienkurses Bérsenwert plus Nettoschuld (verzinsliche Schulden Sonstiger Besitz (14.142 Akiionére) 11.194.307 21,1
zum vor%ergehenden Bilanzstichtag. minus finanzielle Umlaufvermégen) plus Minderheiten- - — :

Operativer Cash-flow/Akfie interesse dividiert durch den Neftoumsatz. Insgesamt 23.480.000 100,0
Cashflow nach Investifionen aber vor Erwerb von Umlaufgeschwindigkeit
Gesellschaften/Befrieben dividiert durch die durch- Gesamtumsatz Akfien wahrend des Jahres in Prozent 1) Zum gegenwdrtigen Aufsichisrat, siehe mehr S. 75.
schnitil. Anzahl Akfien. der durchschnitil. Anzahl Aktien.

Entwicklung des Aktienkurses Eigentumerstruktur
280 (Quelle VPC AB Akiienbuch 30.12.05)
260 g Anzahl Anzahl Anteil  Anzahl  Anteil
210 s / Akiien Eigentimer Eigentimer ~Akfien  Aktien
I\ l (St.) (St.) (%) (St.) (%)
220
o \ ./ 1 - 500 11.012 777 1.661.640 7,1
180 v 501 -1.000 1726 122 1449413 62
160 | 1.001-5000 1062 82 261905 11,1
140 I 5.001 - 10.000 119 08 918662 39
120 A_/ 10.001 - 15.000 33 0,2 422649 18
100 L / 15.001 - 20.000 25 02 440488 19
80 H—| / 20.001 - 95 07 15968.091 68,0
60— — Va4 Insgesamt 14.172 100,0 23.480.000 100,0
o f
40 ST e~ ~ ¥ I ’7"
20 l= / | _— 7?‘%%7/?:’ ,,,,,,,,,, 11
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

e Aktienkurs (SEK)

Camegie Kleinbetriebsindex (SEK)

Durchschnitiliche Anzahl
umgesetzter Aktien je
Bérsentag in Tausend.
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NIBE — ein
Warmeunter-
nehmen der
Spitzenklasse

V'S

Die Abluftwdrmepumpen der NIBE
Warmetechnik erméglichen gute
Ventilation mit Energieriickgewinnung

24 Stunden am Tag.

4 Wenn sich der Tag dem Ende neigt, ist es
an der Zeit, sich seinen Gedanken und
Trédumen hinzugeben. Mit den Einsparun-
gen, die lhnen eine Wérmepumpe von
NIBE Weirmetechnik erméglicht, kénnen
Sie sich auch einen Kaminofen von NIBE
Kamin&fen firs VWochenendhaus leisten.

Unsere Vision von einem VWarmeunter
nehmen der Spitzenklasse griindet sich

auf die Anschauung, dass Menschen un-

geachtet Nationalifct, Alter, Geschlecht,
Ort, Situation oder Zeitpunkt NIBE sfefs als
erstklassig empfinden sollen, wenn es um
Image, Produkie und Mitarbeiter geht.

NIBEs Kunden sollen sich sowohl am

hohen Innovationsniveau und der Leistung 4 Abendliche Entspannung am

Kamin tut der Seele gut, und
obendrein spendet er wohlige
Waérme.

der Produkie als auch an der hohen
Qualitgt und dem ansprechenden Design

erfreven.

Die Mitarbeiter des Unternehmens miissen
in jeder Beziehung — extern wie infern —

Professionalitét, Respekt und Menschlich-

keit an den Tag legen.

Die Produkte von NIBE erzeugen Wérme,
Komfort und Behaglichkeit 24 Stunden
am Tag und préigen somit das Dasein der
Menschen auf deutliche Weise. Mit ande-
ren Worten — NIBE ist stéindig gegen-

4 Wenn es dann Zeit ist firs Essen,
sind Herd und Backofen gefragt.
Sowoh! die Herdplaitenelemente
als auch die Backofenheizelemente

kommen von NIBE Element.
wartig.

Aktive Kinder brauchen eine Menge
Warmwasser fiir das abendliche Bad,
Warmwasser erzeugt von Warmepumpe,
Heizkessel, Fernheizmodul oder Wasser-
erwdrmer von NIBE Warmetechnik.

v
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Fir den morgendlichen Badezimmer-

besuch braucht man Warmwasser er-
zeugt von Wérmepumpe, Heizkessel,
Fernheizmodul oder Wassererwcrmer
von NIBE Weéirmetechnik.

NIBE

erzeugt Wdrme
rund um

die Uhr

Und bei Familien mit Kindern Iéuft die
Waschmaschine bekanntlich jeden Tag.
Das Wasser der Maschine sowie die Luft
im Weischetrockner werden von Heizele-
@nfen der NIBE Element erwdirmt.

Was geht iiber ein prasselndes Feuer im
Kamin von NIBE Kaminéfen an einem
kalten Wintermorgen.

Ein gutes Frihstiick ist der beste Start P
in den Tag. Auf Toast und Kaffee

kann da nicht verzichtet werden.

Da kommt die NIBE Element wieder
ins Bild durch Heizelemente fiir den
Toaster und die Kaffeemaschine.

Wenn Sie sich dann an einem p
kalten Winteriag in lhren

Wagen selzen, um zur Arbeit

zu fahren, ist der Motor schon
warm und die Riickspiegel sind
eisfrei — dank Rohrelementen

fir Motorvorwdrmer und Folien-
elementen fiir Riickspiegel von
der NIBE Element.

Und an welchem Arbeitsplatz steht
nicht ein Kaffeeautomat fir die
Kaffeepause bereit. Das Wasser

der professionellen Kaffeemaschine
wird heifd dank der Rohrelemente

von der NIBE Element.

Bei FuBbéden mit Fulbodenheizung, deren
Heizwasser durch eine energiesparende
Warmepumpe von der NIBE Weéirmetechnik
erwdrmt wird, kénnen Sie lhre Kinder das
ganze Jahr Gber barfu3 spielen lassen.
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FUHRUNGSPHILOSOPHIE

Unser Unfernehmensleitbild ist gepragt
von acht Grundséizen, die uns die Kraft
zu fortgesetzter Expansion unter Aufrecht-
erhaltung der Rentabilitét verleihen. Diese
Grundleitbilder stellen den Kitt" dar, der
den NIBEKonzem und all seine Mitarbei-

ter zusammenhdlt.

Bei Neuanstellungen oder Erwerb von
Unternehmen ist Kenntnis unseres Unter-
nehmensleitbildes ungeheuer wichtig, und
es darf nie ein Zweifel dariiber aufkom-
men, nach welchen Grundsdtzen wir
unsere Tdtigkeit betreiben und welches

Milieu ein neuer Mitarbeiter betritt.

NI 10 johvesbericht 2005

Der Schlissel zum Erfolg

M Hohe Rentabilitét

Hohe Rentabilitct ist und bleibt einer
der Eckpfeiler unserer Tétigkeit.

Alle Mitarbeiter des Konzerns bemihen
sich in ihrer Tatigkeit darum, eine Betriebs-
spanne von 10 Prozent iber einen Konjunk-
turzyklus zu erzielen.

Als Beispiel hierfir sei erwdhnt, dass die
beiden Ursprungsgesellschaften des NIBE-
Konzerns, die Backer BHV AB und die
NIBE AB in keinem ihrer 57 bzw. 54
Betriebsjahre ein operatives Defizit aufwie-
sen. Dieses Uber ein halbes Jahrhundert
lange Fazit fléBt Respekt ein und zeigt, dass
sich immer Geld verdienen lésst.

Wir haben kein Verstandnis dafir, wenn in
der offentlichen Debatte hohe Rentabilitat
standig in Frage gestellt wird. Rentabilitat
ist ein Maf fir Effizienz, und hohe Rento-
bilitt ist nun mal der duPerste Zweck jeder
Ceschaftstatigkeit. Nur auf der Grundlage
guter Rentabilitat kann sich ein Unternehmen
entwickeln und auf lange Sicht tberleben.

Des VWeiteren ermaglicht hohe Rentabilitét
Handlungsspielroum und  Unabhdngigkeit,
was wiederum den Mitarbeitern VWohlbe-
finden und soziale Sicherheit bringt sowie
neue, ehrgeizige Mifarbeiter anzieht.

B Hohe Produktivitéit

Hohe Produktivitét ist fir die Aufrechter-
haltung der Wettbewerbsfchigkeit von
entscheidender Bedeutung.

Produktivitdtsdenken kénnte vereinfacht in
zwei Punkfen zusammengefasst werden.

m Alles kann und muss sténdig verbessert
werden. Man darf nie ganz und gar mit den
l6sungen des Tages zufrieden sein, so gut
sie auch sein mdgen, sondern muss sténdig
nach weiteren Verbesserungen streben.

m Was nicht gemessen wurde, kann auch
nicht verbessert werden.

Entfgegen dem allgemeinen Trend zu
Outsourcing  bemiht sich NIBE weiterhin
infensiv. um eigene Produktion. Denn wir
sind uns sicher, dass eigene hochgradige
Veredelung die Grundlage fir hohe Pro-
dukiivitdtsentwicklung und somit gute Ren-
fabilitat ist.

Aus dieser Sicht erscheint es natiirlich, groPe
Investitionen in unsere VWerkstétten und Biiros
zu tatigen, um sie zu rationellen mit modern-
sten Ausristungen versehenen Arbeitsplatzen
zu machen.

NIBEs Renfabilitét und Expansion wurde zu
einem Grofteil durch hohe Produkiivitat auf
Grundloge einfacher  Organisationssfrukiu-
ren, rafioneller Produktionseinrichtungen, effi-
zienter Nutzung der Zeit sowie durch beweg-
liche Lohn- und Gehaltssysteme fir einen
GroBeil der Mitarbeiter geschaffen.

Wir sind davon iberzeugt, dass bewegliche
Lohn- und Gehaltssysteme auf der Basis kor-
rekter Zeitmessung ein wichtiger Fakfor fir
die meisten industriellen Tétigkeiten sind. Mit-
arbeiter, die hhere Leistung erbrmgen, sind
natirlich durch verbesserte Verdienstmaglich-
keiten zu motivieren, was wiederum zu wei-
feren Verbesserungen anspornt.

Zeitmessung garantiert zudem korrekte Kalku-
lationsgrundlagen und Erstellung von Produk-
fionsplénen sowie die Darlegung richtiger
Investitionsgrundlagen und sinnvoller Tétig-
keitsbewertungen.

Fir viele AuPenstehende sind hohe Produk-
fivitgt und bewegliche Lohn- und Gehalts-
sysfeme oft gleichbedeutend mit Stress und
Unbehagen. Effiziente Nutzung der Zeit
und Konzentration auf die Arbeitsaufgaben
haben jedoch gegenteiligen Effekt, sie brin-
gen Zufriedenheit, da die Lohn- und Gehalts-
berechnung von Gerechtigkeit und die Tatig-
keit von Ordnung gepragt sind.

Die neuen administrativen Rationalisierungs-
werkzeuge, die durch die [TEntwicklung
verfigbar wurden, passen gut in unser Kon-
zept, was Konstruktionshilfsmittel, Einkauf,
Produktionssteuerung  und  Auftragsbearbei-
tung betrifft.

M Offensive
Produktentwicklung

NIBE investiert laufend in Produktent-
wicklung.

Das Motiv zu offensiver Produktentwicklung
liegt in den rasch wechselnden Anforderun-
gen seifens der Kunden. Sie missen ermittelt
und in optimale Lésungen fir jede Markt
situation umgesetzt werden.



Eine markifihrende Produktentwicklung st
eine entscheidende Voraussetzung fir fort-
gesetzfes organisches VWachstum und Erobe-
rung neuer Mdrkte.

Auch die Beurteilung und Einfihrung neuer
Technologien werden erleichtert.

Ein weiterer unschétzbarer Vorteil einer Fokus-
sierung auf Produkfentwicklung liegt in der
Schaffung der Voraussetzungen fiir wirtschaft-
liche Produktion schon dann, wenn sich das
Produkt noch im Ideenstadium befindet. Die
hohe Wertschépfung, das Streben nach Pro-
duktivitat und die hohen Investitionen in Pro-
dukfemvvicldung fihren zu einer gonzheii—
lichen Gesinnung, was die Wirtschaftlichkeit
der Produkte angeht.

B Qudlitét auf der ganzen
Linie — der Kunde im

Blickpunkt
Der Kunde muss sich stets auf das
Unternehmen sowie unsere Produkte
und Mitarbeiter verlassen kénnen.

Qudlitat ist eines der Wappenbilder von
NIBE und somit ein entscheidender Wettbe-
werbsfakior sowie ein starkes Kaufargument
fur unsere Produkte.

Wir sehen uns als Bahnbrecher in Sachen
Qualitat und Umwelt. Eine solche Stellung
erreicht man nicht durch einmalige Anstren-
gung oder Aushdngen von erworbenen
Qualitéts- und Umweltzertifikaten, sondern
durch beharrliche tagliche Arbeit und Stre-
ben nach stdndiger Verbesserung sowie
unabldssiges Engagement der Mitarbeiter in
diesen Fragen.

Unter hoher Qualitdt verstehen wir zudem,
immer fir unsere Kunden da zu sein und
ihnen professionell und freundlich entgegen-
zutreten.

Unsere Bestrebungen gehen natirlich auch
dahin, aufgrund unserer Denkungsweise in
Bezug auf Qudlitat und Umwelt so wenig
Fehler wie nur maglich zu begehen und
dadurch héchsimégliche Kosteneffekivitét
zu erzielen. Sollte es dennoch mal zu einem
Llapsus kommen, was leider nicht immer zu
vermeiden ist, mussen wir Hellhdrigkeit zei-
gen und schnelle MaBnahmen ergreifen.
Kurzum, ein NIBEKunde soll ganz einfach
immer zufrieden sein.

I Markiorientierte Expansion

Expansion ist die Voraussetzung fir
jegliche Unternehmensentwicklung.

Ein hohes, kontinuierliches VWachstum ist
eine Notwendigkeit fur eine Schaffung der
Voraussetzungen zu  Produktivitétsverbesse-
rungen, Organisationsentwicklung und inno-
vativer Denkungsweise. Die Kombination
von gutem organischen Wachstum und
abgewogenem Unternehmenserwerb ist die
beste Vitaminspritze fir eine Organisation.

NIBEs Wachstumsphilosophie grindet sich
auf die selbstverstandliche Vorstellung, stén-
dig hellhérig zu sein gegeniber den wech-
selnden Bedirfnissen des Marktes und des-
halb ein breites, leistungsféhiges Sortiment
anbieten zu kénnen, so dass dem Kunden
immer die beste Lsung zuteil wird.

Die Eroberung neuer Markte muss gut vorbe-
reitet sein sowie methodisch und schrittweise
angegangen werden.

Fir den Kunden muss NIBE auf allen Markr
bereichen stets ein sicherer und konstruk-
fiver Partner sein, wobei die Erfolge des
Unternehmens auch dem Kunden in Form
von preiswerten Produkfen zugute kommen
sollen.

B Engagierte Mitarbeiter

NIBE strebt nach einfachen Organisa-
tionsformen und gewdhrt den Mitarbei-
tern grof3e Freiheit unter Verantwortung.

Es werden zwar hohe Anforderungen an die
Belegschaft gestellt, jedoch in Verbindung
mit  Aufrichtigkeit und Geradlinigkeit ent
steht eine klare Amosphare, die von allen
geschatzt wird.

Tatkraft verbunden mit Bescheidenheit und
gesunder Vernunft sind die besten Voraus-
sefzungen, sich bei NIBE wohl zu fohlen.

Bei uns werden die operativen Fuhrungsqua-
lititen hoch geschrieben, die sich auf die
Uberzeugung griinden, dass Fihrungskréfte
ein echtes Inferesse an ihrem Zustandigkeits-
bereich haben missen, um ihre Mitarbeiter
fihren und entwickeln zu kénnen. Und Vor
gesefzte missen immer mit gutem Beispiel
vorangehen.

In einem derartigen Milieu liegen die
idealen Voraussetzungen fir eine Entwick-
lung aller Mitarbeiter — sowohl durch eigene
Vervollkommnung als auch durch zweckge-
bundene Schulung.

B Konzentration auf drei
Kerntétigkeiten

Durch Konzentration auf drei Kerntatig-
keiten vermitteln wir ein klares Bild un-
serer Tatigkeit — sowohl intern als auch
extern.

Hinzu kommt ein umfassendes und sich stan-
dig vertiefendes Know-how, das uns nicht
zuletzt bei den Erwerben einen grofen
Analysenvorsprung gibt.

Auf allen drei Kemnbereichen biefen sich
groPe und vor allem infernationale Expan-
sionsmoglichkeiten, was wiederum die Vor-
aussetzungen fir Markifihrung, Synergie-
gewinne und Grof3betriebsvorteile mit sich
bringt.

Indem wir unsere gesamte Kraft auf den drei
vorhandenen Kerntdtigkeitsbereichen ein-
sefzen, reduzieren wir die Risiken und erhal-
fen eine solide Ergebnisbilanz ber einen
Konjunkturzyklus hinweg.

B Langfristigkeit
NIBE handelt langsichtig, und kurzlebige

Trends gehen meist unbemerkt an uns
vorbei.

Zwar beobachten wir akfiv und neugie-
rig jede schnelle Verénderung in unserem
Umfeld; eigene Umgestaliungen nehmen
wir jedoch erst nach sorgféltiger Uberpri-
fung in Angriff.

Wir sfreben nach langfristigen Beziehungen
mit Kunden und Zulieferem und sind davon
Uberzeugt, dass wir mit Verantwortungsbe-
wusstsein, Nachhaltigkeit und  Konfinuitét
langfristig auf der Gewinnerseite stehen
werden.

Ein gufes Beispiel hierfir ist die Konfinuitét
der Eigentimerverhdlinisse bei NIBE, die
maximale Ausrichtung auf die Entwicklung
der Tatigkeit unter gleichzeitig garantierter
Selbsténdigkeit erméglicht.
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Infernationalisierung
mit Skandinavien als
Basis

Vision
Unsere Vision ist die Schaffung eines Unter-
nehmens von Welirang auf seinem Sekior.

Unternehmensleitbild

Vermarkiung hochqualitativer und innovativer
Produkie auf dem Warmesektor innerhalb
der Geschdéftsbereiche Element, Warme-
technik und Kaminsfen. Die Grundlage
hierfir liegt im breiten Know-how des NIBE-
Konzerns in Bezug auf Entwicklung, Ferti-
gung und Vermarkiung.

Ziele

Die ibergreifende Zielstellung der NIBE
Industrier liegt in der Kombination eines
starken und nachhaltigen Wachstums mit
hoher Wirtschafilichkeit und der damit
verbundenen Schaffung von Wertzuwdéich-
sen fir die Aktiondre, in der Schaffung
interessanter und entwickelnder Arbeits-
plétze sowie zufriedenen Kunden. Des
Weiteren muss NIBEs Rolle in der Gesell-
schaft ganz im Zeichen von Offenheit und
Verantwortung stehen.

Der Konzem verfolgt zudem vier iber
greifende wirtschaftliche Ziele:

m Das Wachstum soll durchschnitlich 20%
im Jahr betragen, verteilt auf jeweils die
Halfte organisches Wachstum und
Erwerbe.

| Ziel ist ein Befriebsergebnis der jeweiligen
Geschaftsbereiche von mindestens
10 Prozent des Umsatzes iiber einen
Konjunkturzyklus.

m Die Rentabilitiskennziffer soll nach
Pauschalsteuern iber einen Konjunktur-
zyklus mindestens 20% betragen.

m Die Soliditat des Konzerns darf 30%
nicht unterschreiten.



Wachstum

ist aufrechtzuerhalten, durch

B erhdhte Markianteile auf bevorzugten

Markten

B Befrefen never Mérkle und Markisegmente
— vorzugsweise mit Hilfe einzigartiger Pro-
dukte und neuer Technologien

B Erwerbe auf ausgewdhlten Mdarkten, um
die Position zu festigen — vorzugsweise
mit starken Warenzeichen und ergénzen-
dem Produkisortiment.

Die Wettbewerbsfahigkeit

ist zu verstarken durch

m sténdige Produktentwicklung von tech-
nisch fihrenden Produkfen in enger
Zusammenarbeit mit Markt und Kunden

B siéindige Rationalisierungen der Produk-
tion durch Mechanisierung und Automati-
sierung sowie optimale Nutzung der Zeit
durch bewegliche lohn- und Gehalts-
systeme

m Standardisierung, Komponentenkoordina-
tion und Modularisierung

m Vorteile bei sowohl Einkauf als auch Pro-
duktion
m Nutzung von [T-Support fir Produkient-

wicklung, Emkogf, Produktion, Verkauf,
Marketing und Okonomie

B modemes Design, das die Qualitét und
Leistung der Produkte widerspiegelt
® hohe Qualitat

Die Rentabilitét
ist aufrechtzuerhalten, durch

| schnelleres Wachstum als das der
Konkurrenz

m Kostenoptimierung, geringe Kapital-
bindung und kontinuierliche Verstarkung
der Wettbewerbsfahigkeit

B weitgehende Veredelung
B Warenzeichenprofilierung

m Bearbeitung mehrerer verschiedener
Markt und Kundensegmente, um hier
durch die Empfindlichkeit gegeniiber
Schwankungen in der Nachfrage zu
reduzieren

B Benchmarking zwischen sowohl internen
als auch externen Einheiten

B Infegrafion erworbener Einheiten nach
dem Dreistufenmodell ,Analysenphase —
Verbesserungsphase — VWachstumsphase”.

Die Unternehmenskultur

ist zusatzlich zu verstarken durch

m Schulung und Entwicklung von
Organisation und Mitarbeitern

B Behalten vorhandener und zugleich
Anziehung neuer Schlisselmitarbeiter

B Teilhaberschaft im eigenen Konzern

Der Kundennutzen

ist zusatzlich zu verstarken durch

B ein breites Produktsortiment, das fiir jeden
einzelnen Kunden die optimale L&sung
ermoglicht

B besten Service und Kundensupport

B hohe Qualitét

B wettbewerbsfahige Preise

Umwelt aus der Gesamtsicht

soll wegweisend sein fir die Produkfent-
wicklung, von der Werkstoffwahl bis hin
zu Produktion, Funktion und schlieflich

Recycling.
Hohe Ethik und Aufrichtigkeit

miissen kennzeichnend sein fir das Unter-
nehmen und seine Mitarbeiter sowohl in
Bezug auf die internen Relationen als auch
die externen Beziehungen zu Aktiondren,
Kunden, Zulieferern, Behérden und der
Gesellschaft.

Zielerfillung

Wachstum

20%-- - Ziel = 20%

Durchschnittliches
Wachstum Gber
einen Zeitraum
von 5 Jahren:
24,0%

01 02 03 04 05

Betriebsspanne
20%
15%
10% = = Ziel = 10%
5%

0%

=-5%

01 02 03 04 05

Durchschnitiliche Befriebsspanne iber 5 Jahre:
M NIBE Element 3,9%

W NIBE Waérmetechnik 12,7%

I NIBE Kamindfen 19,4%

Rentabilitdtskennziffer

- Ziel= 20%

Rentabilitétskennziffer
Uber 5 Jahre: 25,7%

01 02 03 04 05

Soliditat

Durchschnittliche
Soliditat tber
einen Zeitraum
von 5 Jahren:

36,4%

01 02 03 04 05
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Mitten in der finanziellen Krise Anfang der neun-
ziger Jahre legte NIBE ihre Wachstumssirategie
fest — ein durchschnitlliches Jahreswachstum von
20 %. Der Umsatz des Konzems betrug damals

ca. 300 MSEK.

Der Grund fiir diese Strategie war die selbstver-
stéindliche Einsicht, dass kontinuierliches Wachs-
tum die Voraussetzung fiir hohe Rentabilitdt dar-
stellt. In dieser Zeit ging in Europa das Gerijcht
um, dass Unfernehmen mit einem Umsatz unter
600 MSEK auf dem kiinfigen sog. inneren
Markt kaum aus eigener Kraft iberleben kénn-
fen. Mit unserem Streben nach Selbsténdigkeit
war es fir uns eine natiirliche Sache, eine ausrei-
chende , kritische Masse” zu erlangen, um nach-
haltiges Wachstum zu gewdhrleisten.

Organisches Wachstum

Die Halfte des durchschnittlich zum Ziel
gesetzten Wachstums, d.h. 10%, soll durch
organisches Wachstum erreicht werden.

Dass gerade die Zahl 10 gewdhlt wurde,
hatte nichts mit einer gehobenen wissen-
schafilichen Theorie zu fun, sondern begriin-
defe sich mit der Feststellung, dass ein orga-
nisches Wachstum von weniger als finf
Prozent nicht ausreicht, um hohe und nach-
haltige Rentabilitat aufrecht zu erhalten.

Da die gesamfe zugrunde liegende jahr-
liche Nachfragesteigerung in unseren drei
Geschéftsbereichen in Relation zum BSP-
Wachstum zu stehen scheint, zeigt diese

@

Zielsetzung an, dass wir uns nie auf unse-
ren Lorbeeren ausruhen dirfen, sondern auf
den befindlichen Mérkten sténdig um neue
Markianteile ringen und gleichzeitig neue
Mérkte bearbeiten missen. Auch wenn die
Zielsetzung hoch erscheint, was sie schlief3-
lich auch ist, kann sie dennoch erreicht wer-
den. Das zeigt nicht zuletzt NIBEs durch-
schnitiliches organisches VWachstum  iber
die vergangenen zehn Jahre von sage und
schreibe 13%. Die Erklarung hierfir liegt in
der Kombination von offensiver Produkfent-
wicklung, standiger Produktivitatsarbeit und
systematischer Markibearbeitung.

Erwerbs- und Niederlassungshistorik

1994

1995—1996

1997 1998

Wachstum und Rentabilitct

L.

/&
dc

Erwerbe

Beurfeilungen zufolge kann auf den reifen
Mérkten, auf denen sich NIBE bewegt,
das organische Wachstum allein nachhal-
tig wohl kaum fir das gesamte Wachstums-
ziel von 20% aufkommen. Deshalb haben
wir beschlossen, das organische Wachs-
fum mit einem jchrlichen Erwerbswachstum
von durchschnitflich 10% zu kombinieren. In
dieser Grofenordnung kann einerseifs die
zuséizliche Arbeitsbelastung bewdltigh wer-
den, andererseits bleibt das Risikoniveau
angemessen.

Der Konzem tatigle 35 Unternehmens-
erwerbe in den letzten zehn Jahren, das
kommt einem durchschnittlichen Jahreswachs-
fum von 11% gleich.

1999—2000

R

Backer OBR (32%) Velund Pyrox NIBE Polska (Nieder Br Hakansson Vérme AB Haato Varaajat Cronspisen AB
Backer Oy (Niederlassung) ~ Loval OY TMV-Pannan lassung) Lodam Energi Biawar
Contura Backer OBR (68%) JEVIA/S Backer F.E.R
EPD Calesco Foil AB Coates
Backer CZ
Eltop Praha
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Erwerbsvoraussetzungen

NIBE fohrt laufend Analysen méglicher
Erwerbskandidaten durch. Zudem werden
sténdig Diskussionen mit verschiedenen
Firmen gefihrt. Entscheidende Kriterien fir
einen potentiellen Erwerb liegen in der
Zufihrung never Technologie, neuer geo-
graphischer Markte und/oder zusétzlichen
Marktanteilen auf Bereichen, auf denen wir
bereits akfiv tatig sind.

Voraussetzung ist, dass das Unternehmen
ein starkes Warenzeichen besitzt, eine kom-
petente Geschdftsleitung mit den Eigenschaf
ten, die wir als solides Unternehmertum
bezeichnen sowie kinftige Entwicklungs-

NIBE fihrt heute Betriebe in 15
landern und ist zudem in mehr
als zehn weiteren léindern durch
Importeure und Verkaufsagenturen
vertreten.

moglichkeiten im Rahmen der Strategie
NIBEs vorhanden sind. Nach Erfillung die-
ser Bedingungen gehen wir dann mit gewis-
ser Flexibilitat zu Werke, was die Stellung
des Unternehmens aus rein wirtschaftlicher

Sicht betrifft.

Noatfirlich gehen die Besfrebungen dahin,
dass ein Neuverwerb bereits im ersten Johr —
und definitiv im zweiten — einen positiven Bei-
frag zum Netftoertrag des Konzerns leistet.

Erwerbsmodell

m Die Analyse eines Unternehmens erfolgt
mit Sorgfalt, 18sst sich aber relativ schnell
bewerkstelligen, da unsere Branche deut
lich definiert ist und wir Uber eine Vielzahl
von vergleichbaren Schlisselzahlen ver-
figen. AuBerdem haben wir oft Zugang
zu wirtschaftlichen Dokumentationen, die
mehrere Jahre zuriickgreifen.

m Die Ausfihrungsphase steht im Zeichen
von fotaler Offenheit in Bezug auf die
Absicht mit dem Erwerb. Die Informatio-
nen sind eindeutig und ohne doppelten
Boden. Erleichtert wird dieser Prozess
im Allgemeinen durch unsere offene und
klare Fuhrungsphilosophie und Strategie,
z.B. in unserem Jahresbericht.

m In der Infegrationsphase geht es darum,
sowohl Warenzeichen als auch kompe-
fenfe Mitarbeiter zu behalten. Synergien
werden in ersfer Linie auf dem Einkaufsbe-
reich angestrebt, wahrend sich Produkfivi-
ttsverbesserungen meist auf die Herstel-
lung beziehen. Im Allgemeinen sireben
wir nach einer dezentralisierten Organi-
sation, in der den dem Konzern neu hin-
zugefiigten Unternehmen auch weiterhin
weitgehende Selbstandigkeit eingerdumt
wird. Die NIBE-Zugeharigkeit bietet einer-
seits die Maglichkeit der Nufzung von
offensichtlichen Vorteilen, die sich aus
Mitgliedschaft in einer gréPeren Unter-
nehmensgruppe ergeben, andererseits ist
man an die Zielsetzungen und Strategien
des NIBE-Konzerns gebunden.

2001 2002———2003 2004 2005 2006

Roslagsspisen Jotul ASA (22%) Danotherm Electric A/S (80%) NETEK Northstar AS Varde Ovne A/S
Norells Sweden AB REBA Backer Facsa Shel K M Jensen
Svend A. Nielsen A/S Energietechniek B.V. (Niederlassung) Calesco Foil Inc. (Niederlassung)
Heise Systemtechnik METRO THERM A/S Kaukora
GmbH Finohm VerduBBerung Jetul ASA (22%)
Sinus-Bobe
Termos
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PERSONAL

Mitarbeiter je Geschaftsbereich

B NIBE Element 61%
B NIBE Warmetechnik 30%
I NIBE Kaminéfen 9%

Schlijsselzahlen

2005 2004 2003

Mitlere Beschafigtenzahl ~ 4.339  3.755 2.881

Angesellie % 25 23 24
Produktionspersonal % 75 77 76
Manner % 69 71 69
Fraven % 31 29 31
Durchschnittsalter Jahre 37 38 39
Durchschnitiliche
Anstellungsdauer Johre 7,4 78 80
Personalumsatz % 8,7 8,7 4,5
Anzahl Mitarbeiter
mit Hochschulausbildung 475 440 304
Anteil Mitarbeiter
in Schweden % 30 34 38
Anteil Beschdftigte
auBerhalb Schwedens % 70 66 62
Krankenstand, kurzzeiig % 2,8 27 3,1
Krankenstand, langzeiig % 3,6 40 35

Mittl. Beschaftigtenzahl

4.000
3.000
2.000

1.000

01 02 03 04 05
Der starke Personalanstieg in den letzten
drei Jahren erklart sich sowohl aus einem

kraftigen organischen Wachstum als auch
mehreren Unternehmenserwerben.

Altersstruktur der Belegschaft

Alter
60 - 70

50 - 60
40 - 50
30-40
20-30

0-20
0 10 20  30%
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Mitarbeiter mit Passion und Loyalitét

2005 stand im Zeichen eines weiteren Perso-
nalaufbaus — vor allem international — und fort
gesetzter Konzentration auf NIBEs Wertvorstel-
lungen in Bezug auf die 1agliche Tatigkeit.

NIBEs Philosophie, d.h. hohe Anspriiche an
Leistungsféhigkeit und Arbeitseinsatz in Ver
bindung mit Freiheit unter Verantworiung,
gesunder Vernunft und Einfachheit, erfreut sich
auch auBerhalb des Konzerns zunehmender
Aufmerksamkeit und wird von so manchem
Arbeitssuchenden als natiiflich und selbstver-
sténdlich empfunden.

Wertschétzungen mit Anziehungskraft
Unser starkes Wachstum ist in  hohem
MaBe davon abhdngig, inwieweit es uns
gelingt, qualifiziertes Personal anzuziehen,
zu behalten und zu entwickeln. Passion fur
die Tatigkeit, niedrige Krankschreibungs-
rate, hohe loyalitét und geringe Personal-
fluktuation sind einige der Ergebnisse unse-
rer Philosophie.

Wachstum hat auch viele positive Neben-
wirkungen. Zum Beispiel das Zusammen-
spiel eines Kerns von Mitarbeitern, die tief
greifende Kenntnisse besitzen und auf eine
langjchrige Anstellung  zurickblicken, mit
neu eingesfellten, gut ausgebildeten und
motivierten jingeren Kollegen. Hierdurch
wird das Uber viele Jahre hinweg erwor
bene Know-how iber Produkte, Produktion
und Marketingfragen auf natirliche Weise
iberliefert.

Unsere Wertsch&tzungen haben hohe Anzie-
hungskraft, so dass in den letzten Jahren die
Zahl der Arbeitssuchenden stark zugenom-
men hat. Bereits in der Phase des Anstel-
lungsgespréchs und den sich anschlieBen-
den Einfihrungsprogrammen  spielt diese
Philosophie eine wichtige Rolle.

NIBE international

NIBE entwickelt sich nach und nach zu einem
internationalen  Arbeitgeber und  beschaf
tigle zum Jahreswechsel 2005,/20006 iber
4.600 Mitarbeiter in 15 Landern. Im Unter-
schied zu vielen anderen schwedischen
Unternehmen nimmt die Zahl der Angestell-
ten in Schweden nach wie vor zu.

Schweden und Polen sind Lander mit den
meisten Beschdftigten, d.h. jeweils ca.
1.300 Mitarbeiter. Danach kommen Finn-
land, Danemark, Tschechien und China mit
jeweils etwa 300 Angestellten.

Wettbewerbsféhige Belegschaft

Durch unsere restrikiive Einstellung in Sachen
Qutsourcing bleiben die Kenninisse innerhalb
der eigenen Mauern. Wir beschdftigen eine
Vielzahl an Berufsgruppen auf den Bereichen
Produktentwicklung, Marketing, Produktion
und Administration, wo sich ein breites Know-
how ansammelt. Hieraus ergibt sich wieder
um die Méglichkeit zur Zusammenarbeit mit
Universitdten und Hochschulen auf den ver-
schiedensten Arbeitsbereichen.

Des weiteren betreiben wir intensive Zusam-
menarbeit mit orilichen Schulen, um  Schi-
lern [eden Alters einen frihen Einblick in die
moderne  Fertigungsindustrie zu  gewdhren
und Kenntnis Uber die variierenden Berufs-
maoglichkeiten, die zu Gebote stehen, zu ver-
mitteln.

In den letzten Jahren wurden durchgreifende
Verstarkungen vorgenommen, u. a. wurden
mehr als 300 Personen mit Hochschulab-
schlissen eingestelll. Die Anzahl Frauen
nimmt stefig zu und liegt nun bei nahezu
einem Drittel der Belegschaft.

Niedrige Krankenzahlen

Die hohen Krankschreibungsraten, vor allem
in Schweden, sind seit einigen Jahren ein
viel diskutiertes und kostenintensives Gesell-
schaftsproblem. Bei NIBE logen die entspre-
chenden Ziffern in den letzten fiinf Jahren bei
7% mit abnehmender Tendenz. Dabei ent-
fallen jeweils etwa eine Hélfe auf kurze
Krankschreibungen und Langzeitkrankheiten.

Dies liegt an einer nafirlichen Einstellung
zum Begriff Krankenstand. Fir uns ist es
eine Selbsiverstandlichkeit, die Arbeitspléize
ergonomisch optimal zu gesfalten und die
Arbeitsorganisation fransparent zu machen.
Zugleich liegt den Arbeitnehmem daran,
sich kérperlich fit zu halten. Versetzungen,
Arbeitsprifungen und &hnliche MaPnahmen
werden meist unbirokratisch und natirlich
geldst.

Ausbildung fir die Zukunft

Die gesamte Ausbildungstatigkeit bei NIBE
zielt in erster Linie darauf ab, fir die Zukunft
gut geristet zu sein, was Know-how und Atti-
fide betrifft. Ausbildung wird nicht als Selbst-
zweck betrieben, sondern stellt die unmittel-
bare Antwort auf klar definierte und relevante
Bedirfnisse dar. Wir streben nach einer ein-
fachen und befriebsnahen Ausbildung, die
schnell und kosteneffizient zum Ziel fihrt.



IT, Projekileitung, Sprachen und logistik sind
Beispiele fur vorgezogene Ausbildungsbe-
reiche. Schulungen auf Fachgebieten werden
laufend durchgefihrt. Ein weiterer wichtiger
Ausbildungsteil unserer Einfohrungsprogramme
Zielt darauf ab, dass neve Mitarbeiter NIBEs
Unternehmenskultur kennenlernen und je nach
kinfligen Arbeitsaufgaben Produktausbildung
auf verschiedenen Ebenen erhalten.

Dadurch, dass wir uns in erster Linie inferner
lehrkréfte  bedienen, kann wichtiges NIBE-
spezifisches Know-how innerhalb der Orgo-
nisation auf systematische Weise an die Mir
arbeifer herangefragen werden. So mancher
Kollege erhélt damit die Chance, seine eige-
nen Berufskenntnisse zu entwickeln, indem er
sie anderen vermittelt.

NIBE beauftragt zudem externe Ausbilder,
was Kenntnisse und Betrachtungsweisen auf
natirliche Art erweifert.

Grethe erfolgreich in Norwegen

Name:  Grethe Synnéve Bachmann
Familie:  Tochter Bettina (14),
Katzen und Meerschweinchen
Teitigkeit:  Verkaufsleitung fiir NIBE Kamin-
fen in Norwegen (Contura,
Hands! und Cronspisen)
Angestellt
seit: Juni 2000

Wohnhaft: In Moss in Siidnorwegen

Hobbies:  Biicher lesen (Mitglied in 7{!)
Buchklubs), VWandern, laut
Freundeskreis Inhaberin des

Schwarzen Girtels im ,Shopping”

Die NIBE Kamindfen feiert viele Erfolge,
nicht zuletzt in Norwegen, wo Grethe
Bachmann ftdtig ist.

Vervielfachung des Umsatzes innerhalb
der letzten Jahre ist eine leistung, die sich
sehen lassen kann.

,Die Serie Contura 500 ist in Norwegen
ein richtiger Verkaufsschlager”, sagt Grethe.
Die Norweger investieren eine Menge in
ihre Wohnungseinrichtungen, und Contura
hat hierfiir das perfekte Design.

Grethe Bachmann ist nun schon 15 Jahre
in der Kaminofenbranche féitig und die
Arbeit mit Kunden und Produkten geféllt ihr,
trotz Vorherrschaft der Mdénner.

,lch fihle mich stets positiv behandelf und
akzeptiert. Zuweilen ist es schon von Vor-

teil, eine Frau zu sein, insbesondere seit bei
der Entwicklung von Kaminéfen zunehmend
Wert auf Design gelegt wird.”

Die NIBE Kaminéfen setzt ihre Produkte iiber
den Fachhandel in Norwegen ab, und als
Verkaufsleiterin ist Grethe an zahlreiche und
lange Reisen gewdhnt.

Meistens bin ich mit dem Aufo unterwegs,
aber es kommt schon vor, dass man aus
zeitlichen Griinden das Flugzeug nimmt.
Insbesondere fiir die weiten Entfernungen
nach Bodé und Tromsé im Norden des
landes.”

Fir ein schwedisches Unternehmen zu
arbeiten empfindet Grethe zwar als efwas
andersartig, aber ausschliefllich positiv.

,Man ist stérker in den Gesamiprozess ein-
bezogen und hat die Méglichkeit, die Pro-
duktentwicklung und das Marketing zu be-
einflussen. AuBerdem liegt mir NIBEs griind-
liche und durchdachte Arbeitsweise sowie
der unbiirokratische Stil mit nur wenigen
Chefsebenen. Als Verkéufer ist man auf pro-
fessionellen Support angewiesen, und den
bekomme ich von meinen fiichtigen schwedi-
schen Kollegen in Markaryd.”

Trotz der Erfolge gibt es auf dem norwegi-
schen Kaminofenmarkt noch eine Menge
zu tun.

/Mit all den neuen interessanten Produkten
werden wir weitere Marktanteile hinzugewin-
nen. Es macht schon SpaB3, Mitglied eines
Cewinner-leams zu sein”, sagt Grethe.
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QUALITAT

Mit hoher Préizision montiert Pia Isendal

Isolation an Spezialelemente.
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Kundenfokus
und stdndige
Verbesserungen

Wir gehen von dem Grundsatz aus, dass
unsere Produkte und Dienstleistungen von so
hoher Qualitét sein missen, dass sie ein star-
kes Kaufmotiv darstellen. Um den Anforderun-
gen der Kunden gerecht werden zu kénnen,
muss sich unsere Qualitdtspolicy wie ein roter
Faden durch die Tatigkeit ziehen, und die
Mitarbeiter der verschiedenen Tatigkeitsberei-
che missen sich personlich engagieren. Die
Quadlifétspolicy stellt zudem die Grundlage fir
Qudlitatsziele, Verbesserungsarbeit und Kun-
denzufriedenheit dar.

Um dieses Ziel zu erreichen, fihren wir plan-
maBige Schulung des Personals auf den
einzelnen Arbeitsbereichen wie etwa Pro-
duktkenntnis und Qualitéitstechnik durch.

Auch das Produkfionsmilieu und die Produk-
tionsausristung  werden  kontinuierlich ent-
wickelt und verbessert.

Quadlitatsverbesserung ist ein Schliisselbegriff.
Die Arbeit wird u. a. in Produkigruppen,
Qudlitatsgruppen und Projekigruppen voran-
getrieben. In diesen Gruppen ist langjahrige
Erfahrung gespeichert, die wir bei unserer
Verbesserungsarbeit nutzen. In den einzelnen
Einheiten des Konzems wird die Tétfigkeit auf
unterschiedliche Weise organisiert. Messbare
Qudlitétsziele wurden aufgestellt und werden
regelmabBig  tberprift. Wir entwickeln die
Tatigkeit durch neue Zielstellungen sténdig
weiter. In enger Zusammenarbeit mit Kunden
und Zulieferern vergleichen wir uns auch mit
der Umwelt, um auf unseren drei Branchen
eine Fuhrungsposition einzunehmen.

Um die Zufriedenheit der Kunden sicherzustel
len und unsere Verbesserungsarbeit préiziser
zu gestalten, fohren wir jcéhrliche Meinungsum-
fragen bei einer Auswahlgruppe von Kunden
auf den verschiedenen Segmenten durch.

Aus diesen Untersuchungen geht hervor, dass
wir zwar den Anforderungen und Erwartun-
gen der Kunden nahezu vollstandig gerecht
werden, dennoch leisten wir siéndige Ver-
besserungsarbeit, um auf Bereichen wie Lie-
ferfristen, Liefersicherheit, Produktentwicklung
bzw. Kundenservice noch besser zu werden
und die Tétigkeit in Richtung Gesamiqualitét
weiterentwickeln zu kénnen. Wir sind davon
iberzeugt, dass die Fahigkeit, Gesamiquali-
tat bieten zu kdnnen, einer der entscheiden-
den Fakioren fir eine fortgesetzt positive Ent-
wicklung in einer sich sténdig verscharfenden
Wettbewerbssituation darsfellen wird.

Qualitétssicherung

Es ist unbedingt notwendig, dass die Pro-
dukte des Konzems den Anforderungen
der Kunden gerecht werden. Die Qualitéts-
arbeit wird im Rahmen integrierter Manage-
mentsysteme gemdB 1SO Q001 mit interner
und externer Prifung und Revision durchge-
fohrt. Die Qualitétsarbeit innerhalb der NIBE
Industrier wird dezentral geleistet, wobei
jede Einheit ihre eigene Qualitdtsorganisa-
fion hat. Die vom Konzem beauftragten Zer-
fifizierungsorgane sind u. a. SEMKO-DEKRA
Certification AB, BVQI Bureau Veritas Quali-
ty Infernational und SGSICS Gesellschaft fir
Zertifizierungen m.b.H. Uberwachungsrevi-
sionen werden zweimal im Jahr durchgefihrt.

Das Qualitatsmanagementsystem dient als
Werkzeug fir die Steverung der Téfigkeit und
Prozesse hin zu den gesteckien Zielen. In den
einzelnen Produktionseinheiten sind umfang-
reiche Mess- und Priffausristungen verfiigbar,
um den Stafus der Produkte vom Rohsfoff bis
hin zum fertigen Produkt zu verifizieren.

Die leitung der Quadlitatsarbeit und die Ver-
besserungsarbeit werden auf den Kunden
ausgerichtet, um den Anforderungen des
Marktes gerecht zu werden, wenn auch
zwischen den einzelnen Geschafisberei-
chen infolge ihres Charakters gewisse Unter-
schiede herrschen.

Der wichtigste Wettbewerbsfakior der NIBE
Element als Zulieferer liegt in hoher und
gleichmaBiger Qualitét und hoher Liefersicher-
heit. Deshalb werden samiliche Produkte vor
der Lieferung gefestet.

AuBerst hohe Qualitatsanforderungen wer
den an die Produkte der NIBE Wérmetech-
nik gestellt, insbesondere in Bezug auf hoch-
technologische Funkfionen und Bauteile, die
stets eine fir den Endkunden zufrieden stel
lende Funktion aufweisen miissen. Bereits bei
Anlieferung werden die Komponenten gemaf
unserer Spezifikationen geprift. Nach den
einzelnen Produktionsabschnitten werden die
Produkte gefestet. Daran schlieft sich eine
umfangreiche Endkontrolle der Produkte vor
der Auslieferung an.

Der Qualitétsbegriff der NIBE Kamindfen
umfasst Funktion und leistung, aber auch die
enthaltenen Bauteile missen unbedingt von
héchster Qualitat sein. Wichtig ist auch beste
Verarbeitung des Endproduktes. Hinzu kom-
men konfinuierliche Stichproben.



Fortgesetztes
Woachstum

bei geringerer
Umweltbelastung

Eine Reihe von Tatigkeiten innerhalb des NIBE-
Konzerns ist zertifiziert nach ISO 140017,
wahrend sich die Gbrigen an die Prinzipien
des Umwelimanagementsystems halten.

Die Umweltarbeit erfolgt auf bergreifender
Ebene unfer dem Motto ,Forigesetztes VWachs-
fum bei geringerer Umweltbelastung”, wobei
funf Houptbereiche im Mittelpunkt stehen:

B weniger Emissionen

B geringere Abfallmengen

B bessere Energieausnutzung

m weniger umweltbelastende Chemikalien

m effizientere Nutzung der natirlichen
Ressourcen

Durch Ausbildung und offene Information
werden die Mitarbeiter motiviert, zu stéindi-
gen Verbesserungen beizutragen, damit die
Umweltbelastungen reduziert und die Vor-
aussetzungen fir eine langfristig nachhaltige
Umwelt geschaffen werden.

Um die Ergebnisse der Umwelttétigkeit pri-
fen und Trends erkennen zu kénnen, wur
den im gesamfen Konzern Schlisselzahlen
in Bezug auf 100 kg produziertes Erzeug-
nis eingefihrt.

Neben den Auswirkungen der Produkfion
auf die Umwelt werden auch stets die
Umweltaspekte in Bezug auf Nachhaltigkeit
und lebenszyklus in der Produktentwicklung
beriicksichtigt. Einige Beispiele hierfir:

B Bessere Energieausnutzung bei Warme-
pumpen reduzieren die Abhdngigkeit von

Ol und damit die COy-Emissionen.

m Verdnderte  Dammverfahren bei  einer
Reihe von Heizprodukten ermdglichen ein
Werkstoffrecycling von iber 95%.

B Erhdhte Verbrennungsleistung bei Kamin-
ofenprodukten bringt weniger Emissionen
mit sich.

m Als Zulieferer steht die NIBE Element oft
in enger Zusammenarbeit mit den Kun-
den, um ein Gesamiprodukt mit erhdhter
lebensdauer und geringerem Energiebe-
darf zu erhalten.

m Durch Ausbildungsprogramme in Bezug
auf Umwelifragen fir die Mitarbeiter, die
unmittelbar an die eigene Tatigkeit gebun-
den sind, wird ein erhohtes Umweltbe-
wusstsein im Konzern geschaffen.

Es sind mehrere Projekte im Gang, um tech-
nische Allernativen aus dkologischer Sicht zu
finden und zu verwirklichen, die besser sind
als die heutigen Fertigungsmethoden. Dieser
Tatigkeit wird hohe Prioritat zuerkannt; sie
fordert jedoch genaue Tests, da die Lebens-
daver und Zuverléssigkeit der Produkte nicht
beeintréchtigt werden dirfen.

NIBEs Umweltarbeit hat auch extern Auf-
merksamkeit erregt, als wir u.a. im Vorjahr
von der Versicherungsgesellschaft Folksam
auf regionaler Ebene zum ,nachhaltigsten
Unternehmen des Jahres” ernannt wurden.

—Umweltschlisselzahlen

Gesamter Energieverbrauch
(kWh/100 kg Produkt)

01 02 03 04 05 0 01
Die Installation von Wé&rmepumpen,
Waérmetauschern und Frequenz-
steverung von Kompressoren

reduziert den Energieverbrauch. den Einsaiz

Gesamtmenge CO,-Emissionen
(kg/100 kg Produkt)

0
01 02 03 04 05 01

Zusétzliche Installationen von
Waérmepumpen reduzieren
die Abhangigkeit vom Heizél.

Gesamtmenge Chemikalien
(kg/100 kg Produkt)

02 03 04 05
Verénderte Beizverfahren
bei der Fertigung von
Edelstahlbehdltern verringem

von Chemikalien.

Gesamte Losungsmittelemis-
sionen (g/100 kg Produkt)

02 03 04 05

Wiederverwertung von Lésungs-
mitteln bei Waschprozessen fihren
zu weniger Emissionen.

]

Gesamte Abfallmenge
(kg/100 kg Produkt)

01 02 03 04 05
Durch Optimierung der Metall-
verarbeitungsmaschinen redu-
Ziert sich die Schrotimenge.

Gesamter Wasserverbrauch
(Liter/100 kg Produkt)

600
400

200

01 02 O3

04 05

Der Einsatz von Warmetauschern
fir Kiihlwasser in der Produkfion
verringert den Wasserverbrauch.
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Anteil am
Konzern

Nettoumsatz

-15%

Betriebsergebnis
Christer Fredriksson,
Geschdftsbereichsleiter

NIBE Element

bezieht in Nordeuropa eine markifihrende
Stellung und zéhlt europaweit zu den fiih-
renden Herstellern von Bauteilen und Syste-
men fir elektrische Erwérmung.

Das Geschdftskonzept der NIBE Element
ist die Vermarktung von Komponenten und
Systemen fir elektrische Heizgerdte fir
Hersteller und Anwender von Heizungs-
produkten.

Der Markt ldsst sich in zwei Hauptgrup-
pen aufgliedern, OEM (Original Equipment
Manufacturing), wobei das Element als Bau-
teil im Produkt des Kunden verwendet wird,
und Industrie, wobei der Kunde das Element
in erster Linie in seinem eigenen Fertigungs-
prozess verwendet.

Strategie

Die Strategie der NIBE Element zielt darauf
ab, einer der fihrenden Akteure auf europd-
ischer Ebene zu sein. Deshalb ist eine suk-
zessive Erhdhung der Anzahl Heimatmarkie
in Europa durch geeignete Erwerbe vorgese-
hen. Auf den Heimatmarkien hat die NIBE
Element &riliche Prasenz zu zeigen und ein
komplettes Sortiment anzubieten. AuPerhalb
des Heimatmarktes bedeutet dies eine prima-
re Ausrichtung auf mitflere und grofe Serien.
Sonderprodukie werden auf globaler Ebene
vermarkfet.

Zielstellung
Zielstellung der NIBE Element ist ein Wachs-
tum von mind. 20% im Jahr, davon die Half-
fe organisch und ein Befriebsergebnis von
mindestens 10% des Umsatzes Uber einen
Konjunkturzyklus.

Hochqualitatives Rohrelement
zur Erwérmung von Wasser.
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Der Nettoumsatz stieg
wdahrend des Jahres 2005

Das Betriebsergebnis fiel
wdahrend des Jahres 2005
um 171,7%.

Geschdftsjahr 2005

Die Verdénderungen auf einer Reihe von
Umweltbereichen haben sich wdhrend des
Geschaftsjahres auf den Markt ausgewirkt.

Die steigenden Erddlpreise haben in Unter-
nehmen, die sich mit der Férderung und
Verarbeitung von Erdsl befassen, zu einem
kraftigen Anstieg des Investitionstaktes
gefihrt. Dies brachte wiederum zunehmen-
den Projekiverkauf von explosionssicheren
Ausristungen mit sich.

Zugleich liegt bei Unternehmen, die alterno-
tive Heizanlagen wie VWérmepumpen und
Pelletbrenner herstellen, ein erhohter Bedarf
an Heizelementen vor.

Der Trend, die Fertigung von Kleingerdten
und WeiBwaren in Niedrigkostenlander zu
verlegen, hat sich weiter verstarkt. Dies fohrt
zu einem Strukturwandel mit Kunden, die
aus Westeuropa abziehen, wobei sich in
Osteuropa und Asien neve Maoglichkeiten
erdfinen. Aber ebenso wie wir selbst grin-
den auch unsere Konkurrenten Produkfions-
niederlassungen in  Niedrigkostenlandern,
was zu allgemeinen Preissenkungen fhrt.
Trotz nachlassender Preise fur Elemente hiel-
fen sich die 2004 angezogenen Rohsfoff-
preise auch im Jahre 2005.

Insgesamt gesehen brachte dieser Entwick-
lungstrend mit Preisabfall bei Elementen in
Verbindung mit hohen Rohstoffpreisen einen
wesentlichen Rickgang der Gewinnspan-
nen for 2005 mit sich. Auch die zusdtz-
lichen Aufwendungen fir die Durchfihrung
der Verlegungen wirkten sich negativ auf
die Gewinnspanne aus.

Die Durchfthrung des 2005 beschlossenen
Sfrukturprogramms, unter anderem mit einer
Verlegung weiterer 200 Jahresarbeitspléize
von unseren Einheiten in  Westeuropa
nach Osteuropa und Asien verlauft plan-
maBig. Das heifdt, sémiliche Produkte fir
Kleingerate und Weibwaren wurden bereits
abgezogen oder werden im ersten Halbjahr

2006 verlegt.

Zur Durchfihrung des beschlossenen Struk-
turprogramms wurden im zweiten Halbjahr
2005 ganze 70,0 MSEK in Strukiurreser-
ven zurickgelegt. Der positive Ergebnis-
effekt nach Abschluss der Umstrukturierung,
deren Durchfithrung voraussichtlich 18 — 24
Monate davern wird, dirfte bei ca. 40
MSEK liegen.

Ausblick auf das Jahr 2006

Das kommende Geschdfisiahr wird stark
geprdgt sein von dem beschlossenen Struk-
turprogramm.

Dies umfasst einerseits die bereits erwdhn-
fe Verlegung von Produkfion der Einheiten
in Westeuropa nach Osfeuropa und Asien,
andererseifs eine  Spezialisierung der ver-
schiedenen Einheiten, um Grof3betriebsvor-
teile zu erzielen.

Parallel zum Strukiurprogramm werden wir
uns weiterhin um infensive Rationalisierung
bemihen, um in allen Einheiten eine hohe
Produktivitat sicherzustellen.

Zugleich werden wir versuchen, die Seg-
mente und Mérkte der einzelnen Einheiten,
die sich durch hohe Rentabilitét und starkes
Potential auszeichnen, weiterzuentwickeln.

Nach unseren Schatzungen wird der Markt
2006 mengenmdaBig stabil sein.

Die an den hohen Olpreis gebundenen Seg-
mente werden sich auch weiferhin hoher
Nachfrage erfreuen.

Der Konkurrenzdruck wird anhalten, aber wir
gehen davon aus, dass sich das Preisniveau
etwas stabilisieren wird, da bereits mehrere
Marktpariner einen Grofteil ihrer Produkfion
in Niedrigkostenlénder verlegt haben.

Innerhalb der NIBE Element ist eine sfcéindige
Produki- und Marktentwicklung hin zu einzig-
arfigen Produkfen mit hohem Veredlungsgrad
im Gange. Im Laufe des Jahres ist die Einfiih-
rung einer Reihe von Produkfen geplant, von
denen wir uns kiinftig eine positive Entwick-
lung erwarten.

Wir gehen davon aus, dass die nun ergriffe-
nen MaPnahmen insgesamt gesehen zu einer
Stérkung der Markistellung des Geschéfts-
bereichs fuhren werden.

Unser Ziel, nach Abschluss des Strukturpro-
gramms eine Befriebsspanne von 10% zu
erreichen, liegt fest, jedoch mit dem Vorbe-
halt, dass die derzeitigen VWerkstoffpreise
nachgeben missen, bevor dies realisiert wer
den kann.
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Die NIBE Element zéhlt zu den fiihrenden

Herstellern von Widerstéinden zum Bremsen

und Stevern von Aufziigen.

Matilda Ronnefors arbeitet als Entwicklungs-
ingenieur mit neven Produkten. Bei Tests
werden u. a. Wdrmekameras zur Messung der
Eigenschaften der Elemente in den verschie-

densten Kundenprodukten eingesetzt.
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Der Markt

Der Marki fir Bauteile und Systeme zur elekiri-
schen Erwarmung folgt im Grofen und Gan-
zen der industriellen Entwicklung und somit
der Entwicklung des BSP. Deshalb war die
Entwicklung auf den meisfen unserer Heimat-
mdrkte innerhalb der meisten Markisegmente
schwach, auch wenn Segmente vorhanden
sind, die von diesem Trend stark abweichen.
In Landern mit positiver BSP-Entwicklung,
z. B. Llander in Osteuropa und Asien, ist auch
in unserer Branche eine steigende Nach-
frage zu verzeichnen.

Unser Ziel ist die sukzessive Steigerung der
Anzahl Heimatmarkte durch Niederlassung
orilicher Betfriebe mit Produktion kleinerer
Serien und &rilichem technischen Support.

Auf gewissen Hauptmdarkten, auf denen wir
z.B. aus Kostengrinden keine eigene Pro-
duktion betreiben, haben wir stattdessen
eigene Verkaufsbiros eingerichtet. Gegen-
wartig haben wir Verkaufsbiiros in den USA,
Deutschland und Frankreich.

Die Entwicklung dieser Umstrukiurierungen
hangt ganz von der jeweiligen Branche ab.
In gewissen Kundensegmenten wurden die
Sfrukfurumvvondbngen noch intensiver vor-
angetrieben. In den wettbewerbsintensiven
Segmenten fir Kleingerdte ist eine Tendenz
erkennbar, Produktionsbetriebe nach China
zu verlegen oder ferfige Produkie zu bezie-
hen, die von chinesischen lieferanten entwik-
kelt und produziert wurden. Diese Entwick-
lung bedeutet erhdhten Konkurrenzdruck in
Europa, sowohl was Mengen als auch Prei-
se betrifft. Bei Weifwaren, z.B. Waschma-
schinen und Elekiroherden ist die Entwicklung
nicht so stark ausgepréigt. Der Hauptirend
in diesen Segmenten liegt in der Speziali-
sierung der europdischen Fertigungseinhei-
ten und poro||e| laufenden Erweiterung der
Kapazitat in Osteuropa. Wir glauben, dass
wir mit unseren Einheiten in Polen, Tschechien
und China gut gerstet sind, um diesen Ent-
wicklungstrends zu begegnen.

Ausristungen fir professionelle Anwendung
unterliegen einem anderen Entwicklungstrend
als Haushalisgerdte. Der Trend bei den mei-
sten dieser Kunden zeugt von fortgesetzter

Produktion in den vorhandenen Produktions-
betrieben und einem zunehmenden Inferesse
for den Bezug kompletter Systeme von Zulie-
ferern. Wir begegnen diesem Entwicklungs-
trend mit einem breiteren Produktprogramm
und zuséizlichen Ressourcen fur die Entwick-
lung und Herstellung kompletter Systeme.

Wir rechnen mit einem Anstieg des Marktes
fir Elemente fur die Offshore- und Prozess-
industrie.

Entwick|ung der Branche

Die Branche ist seit mehreren Jahren einer
intensiven  Preiskonkurrenz ausgesetzt und
hat beim Absatz an Endkunden mit riicklcufi-
gen Gewinnspannen zu kémpfen. Was die
Belieferung professioneller Anwender betrifft,
sind eine stabilere Entwicklung und bessere
Wirtschaftlichkeit zu verzeichnen.

Aber auch hier besteht die Gefahr von Preis-
druck solange die Umstrukiurierung  nicht
abgeschlossen ist, da eine allgemeine Uber
kapazitat von Rohrelementen in Westeuropa
entsteht.

Die Branche erfdhrt eine sukzessive Entwick-
lung in Richtung gréBerer Unternehmensgrup-
pen. Historisch gesehen bestand die Branche
aus kleinen und mittleren, ortlich verankerten
Familienbetrieben. Beim Generationswech-
sel erfolgt heute jedoch oft eine VercuBerung
des Unternehmens. Diese Entwicklung war in
den letzten Jahren vorherrschend, da bei den
meisten Firmen infolge der Wettbewerbs-
situation eine Verschlechterung der Rentabi-
litcit eingetrefen ist. Eine weitere Verstarkung
liegt in den Bestrebungen des Kunden nach
einer geringeren Anzahl Zulieferern.

Mehrere Konkurrenten haben wie wir Pro-
duktion in L&nder mit niedrigeren Kosten fir
Arbeitskraft in Osfeuropa und China verlegt.

Wir glauben, dass unsere Strategie mit &rt-
licher Produktion fiir das professionelle Seg-
ment und das Industriesegment in Ergéinzung
durch Niederlassung von Einheiten in Nied-
rigpreisléndern der Entwicklung der Branche
gerecht wird, so dass wir unsere Position und
unsere Maglichkeiten verbessern kénnen.



Produkte

Die Produkte der NIBE Element sind haupt
sachlich Erzeugnisse und Systeme fur elek-
frische Heizung. Das Sorfiment umfasst eine
Reihe von Technologien fir eine Vielzahl von
Anwendungsbereichen:

m Rohrelemente

m Aluminiumelemente

m Folienelemente

m Dickfolienelemente

m PTCElemente

B Hochleistungselemente
m \Wéarmekabel

|

Keramische Elemente

Rohrelemente — nach wie vor die vorherr-
schende Technologie — haben einen breiten
Anwendungsbereich: von \Waschmaschinen-
elementen in Massenfertigung bis hin zu
Einzelanfertigung von Prozessheizungen fiir
Offshoreanlagen fir Olgesellschaften. Die
Grundtechnologie ist seit langer Zeit die-
selbe, jedoch sind die Produkte in Bezug auf
technische Leistung, Qualitét und Produkfions-
technologie sukzessive entwickelt worden.
Die Produkte werden zudem sténdig neuen
Milieus angepasst.

Folienelemente, bestehend aus einer gedtz
fen Leiterplatte mit isolierender Laminatschicht
sind eine Produkigruppe, die sfarkes Markk-
wachstum zeigt. Ein wichtiger Produktbereich
fir Folienelemente sind Elemente zur Erwdr-
mung von Rickspiegeln und Wasserbetten.
NIBE Element ist auf diesen Anwendungsge-
bieten weltweit fihrend. Hinzu kommen zahl-

reiche Spezialanwendungen auf anderen
Bereichen, beispielsweise medizinische Aus-
ristungen und Elekironik.

Im Zuge unserer Erwerbe wurde das Sorti-
ment auch sukzessive durch Produke fir ver-
schiedene Spezialanwendungen ergénzt.
Unser Ziel ist es, zu einem kompletten Liefe-
ranten von Bauteilen und Systemen fir elek-
frische Erwdrmung zu werden. Beispiele fir
Ergdnzungen sind Hochleistungs- und Band-
elemente, die in erster Linie in der Kunststoff-
industrie zur Anwendung kommen.

Parallel zur Ausweitung des Produkisorti-
ments wird die Entwicklung des Marke-
fing- und Servicekonzeptes vorangetrieben
mit dem Ziel, fihrender Lieferant von elekiri-
schen Wérmekomponenten fir die Industrie
auf den jeweiligen Heimatmdarkien zu sein.

Es gibt aber auch Beispiele fir Technologien
des Konzerns, die auBerhalb des Bereiches
fir elekirisches Erwdrmen zum Einsatz ge-
bracht werden. Ein solcher Bereich sind
Resistoren, die bei der Kraftelektronik in Auf-
ziigen und Eisenbahnausristungen zum Ein-
satz kommen. Auf diesem Sektor werden
sowoh! herkémmliche Rohrelemente als auch
keramische Elemente verwendet.

Ein anderer Bereich ist die Vakuumldttech-
nik, die u. a. bei Elementen fir medizinische
Technik verwendet wurde. Diese Technik
kommt nun auch bei der Produktion von Plat-
tenwdrmetauschern vorwiegend fir Wasser-
erwdrmung bei verschiedenen Anwendun-
gen zum Einsatz.

M Skandinavien 40%

NIBE ELEMENT

Umsatz je geographische Region

M Sonstiges Europa 51%

M Sonstige 9%

Vertrieb

Verbraucher
oder anderer

industrieller

Kunde
INDUSTRIELLE INDUSTRIELLE

KUNDEN KUNDEN
Anwendung Anwendung
als Bauteil in in der eigenen
der eigenen Tatigkeit
Produkfion

ot

OEM INDUSTRIE

Méglichkeiten und Risiken

+ Branchenstrukiurierung und Expansion

durch Erwerbe

Koordinationsgewinne bei Einkauf
und Produktion

Die Markistellung auf den Heimat-
mdrkten erméglicht die Vermarktung
eines erweiterten Produkiprogramms.

Starke Warenzeichen
Rationelle und flexible Produktion

Zugang zu rationeller Produktion zu
geringen Kosten

Markistellung als einer der absolut
fohrenden Hersteller Europas

Infensive Produkfentwicklung

Neue Technologien

Erhdhte Konkurrenz
Kosfenentwicklung in Nordeuropa
Niedrigpreissortiment

Produkiverantwortlichkeit und
Serienfehler
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INIBE Element steht weltweit an der Spitze,

was Heizelemente fiir Eisenbahnweichen

betrifft.
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Entwicklungsprozess

Der Entwicklungsprozess bei NIBE Element
l&sst sich in vier Abschnitte einteilen.

m Die Produktentwicklung zielt ab auf die
Entwicklung neuer Elementtypen in Bezug
auf weitere Funkfionen wie efwa Steue-
rung und Regelung. Die Produkfentwick-
lung bezweckt aber auch eine Verbesse-
rung der Eigenschaften der Elemente, z.B.
Temperaturbereich oder Isolationseigen-
schaften. So wurden im Geschéftsjahr bei-
spielsweise komplette Systeme fir Dampf-
erzeugung in Duschkabinen entwickelt.

B Die Produktanpassung erfolgt hauptsach-
lich zusammen mit dem einzelnen Kun-
den, um zu lésungen zu kommen, die
den spezifischen Anforderungen des Kun-
den entsprechen. Dabei kann es sich auch
um Lésungen handeln, bei denen wir auf
Waunsch des Kunden eine hohere System-
verantwortung  Ubernehmen, wie etwa
die lieferung kompletter Ausristungen fur
Wassererwdrmer mit Elementen, Thermo-
stat und Uberhitzungsschutz.

m Die Prozessentwicklung dient der Opti-
mierung des Produktes hinsichilich der
Werkstoffwahl, der Qualitét und der tech-
nischen leistung. Im laufe des Jahres
wurden weitere  Oplimierungen vorge-
nommen, um die lebensdauer von Hoch-
leistungselementen zu erhdhen.

m Die produktionstechnische Entwicklung
zielt auf die Entwicklung der Produktions-
verfahren und —maschinen ab, die zu
einer Erhdhung der Effizienz bei der Her-
stellung fishren. Deshalb wurden neue Ver-
fahren erarbeitet, um die Dichtheitsprifun-
gen von Elementen effizienter und sicherer
zu gesfalten.

2005 wurde ein neues zenfrales Entwick-
lungslabor fertig gestellt, um somit noch bes-
sere Voraussetzungen fir eine offensive Pro-
dukfentwicklung zu schaffen. Hinzu kam eine
Verstarkung der Entwicklungsorganisation in
mehreren Einheiten.

Produktion

Die Produktion verteilt sich auf zwanzig ver-
schiedene Anlagen innerhalb Europas und
in China. Der Hauptgrund dafir, dass die
Produktion in mehreren Lléndern und Anla-
gen erfolgt, besteht darin, dass ein wesent-
licher Teil der Wettbewerbsféhigkeit auf der
Lieferung kleiner und mittelgroBer Serien
mit der Forderung nach kurzen lieferzeiten
beruht. Fir gréBere Serien und Einzelpro-
dukfe erfolgt indessen eine allméhliche Spe-
zidlisierung der jeweiligen Einheiten.

Im laufe des Geschdftsiahres 2005 wurde
in einer der dénischen Einheiten eine wei-
tere Installation des neuen standardisier-
fen Geschdftssystems vorgenommen. Das
System grindet sich auf einen Standard, der
die Grundlagen fur weitere Koordination und
Infegration zwischen den einzelnen Produk-
fionseinheiten schaffen wird.

Wdhrend des Jahres wurde eine der Lie-
genschaften der Folienfabrik in Kolb&ck ver-
auBert, und die Tétigkeit wird somit auf eine
Anlage in Kolbéck konzentriert.

Der Ausbau der polnischen Fabrik auf die
doppelte  Produktionskapazitt und  eine
neue Produktionsanlage fir Widersténde
wurden 2005 fertig gestellt. Diese Erweite-
rung ist eine wichtige Voraussetzung fir die
Durchfthrung des beschlossenen Strukturpro-
gramms.

Eine Reihe von Produkigruppen wurde 2005
von den Einheiten in Westeuropa in die
osteuropdischen Niedrigkostenldnder und
China iberfihrt. Diese Entwicklung wird
2006 in eine noch intensivere Phase trefen.
Zudem wird eine Spezidlisierung der ein-
zelnen Einheiten erfolgen, um die Effizienz
zusdizlich zu steigern.



Beispiele fir Anwendungen

u Kleingerdite fir den Haushalt

Grillgerate Braffische Druckkocher
Bigeleisen Waffeleisen Wasserkocher
Friteusen Warmhaltegerate

n Weif3waren fir den Haushalt
Geschirrspil- Waschetrockner Trockenschrénke
maschinen Kihlschrénke Mangeln
Waschmaschinen Ofen

m Professionelle Ausriistung
Kochtépfe Getrankeautomaten Kihl- und
Braftische/ Geschirrspil- Gefrierschranke
Grillgerate maschinen Trockenschrénke
Ofen Waschmaschinen Friteusen
Warmhaltegerate Waschetrockner Dampferzeuger

m Komfort — Luft
Strahlungsheizkérper  Heizlifter Saunasfen
Konvektoren Radiator mit Wasserbetten-
Klimaanlagen Warmespeicher heizungen
Luftvorhénge Infrastrahler Dampferzeuger

Kanalerhitzer

Frostschutz

m Komfort — Flissigkeit

Wassererwdrmer
Heizkessel
Hochdruckreiniger

Waérmepumpen
Durchlauferhitzer

m Fahrzeuge und Transport

Rickspiegelheizung

Innenraumheizung

Motorvorwdrmung Warmetauscher

m Prozess/Projekt
Durchlauferhitzer Ausristung Galvanische Bader
Heizbatterien Desinfekfions- Temperaturregelung
Explosionsgeschitzte  ausristung

m Wartung/Ersatzteile

Kunststoffextruder- Vakuumtische
ausristung Weifwaren
Ersatzteile
m Spezial
Frequenzumwandler Medizinische Kraftwidersténde
Bremswidersténde Ausristung Grafik-/Fotoindustrie
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Anteil am
Konzern

NIBE WARMETECHNIK

Nettoumsatz

Kjell Ekermo, Betriebsergebnis
Geschdftsbereichsleiter

NIBE Warmetechnik

ist Nordeuropas grofiter Hersteller von
Warmeprodukten fir - Einfamilienhduser
und Markifihrer auf den Hauptgebieten
Wasserwdrmer und Warmepumpen. Das
Geschdftskonzept besteht in der Versorgung
der Wohnungen mit Produkten fir Kom-
fort im Innenbereich und Erwdrmung des
Brauchwassers. Das Sortiment wurde nach
und nach von einfacheren Produkten fir Hei-
zungszwecke bis hin zu komplexen Produk-
ten fir Erwdirmung, Ventilation, Kishlung und

Warmeriickgewinnung entwickelt.

Strategie

Die Strategie der NIBE Waérmetechnik zielt
darauf ab, die markifihrende Stellung in
Nordeuropa weiter zu fesfigen und unsere
Markipositionen auf den ibrigen europs-
ischen Markten zu entwickeln. Anhand von
Unfernehmenserwerben bzw. durch Nieder-
lassung eigener Tochtergesellschaften oder
Nutzung sonstiger etablierter Verkaufskandle
werden wir die Zohl der Heimatmarkfe suk-
zessive erhohen.

Zielstellung

Zielstellung der NIBE Wérmetechnik ist ein
Wachstum von mind. 20% im Jahr, davon
die Halfte organisch und ein Betriebsergeb-
nis von mindestens 10% des Umsatzes iber
einen Konjunkturzyklus.

Bei NIBE Waremtechnik werden stindig neue, effiziente
Warmepumpen in modernem Design entwickel.
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Der Nettoumsatz stieg wéihrend
des Jahres 2005 um 23,6%.
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Das Betriebsergebnis stieg
wdahrend des Jahres 2005
um 20,1%.

Geschdftsjahr 2005

Der schwedische Markt stand im Zeichen
weiterer Energiepreiserhdhungen und zuneh-
mender Neubautdtigkeit in Bezug auf Ein-
familienhduser. Dies hat zu einem Anstieg
des gesamten Marktes fir Wérmepumpen
gefihrt.

In den letzten Monaten des Jahres erfuhr
der Markt fir Erd-/Felswérmepumpen eine
Abschwéchung, nachdem bekannt wurde,
dass zum Jahreswechsel ein staatlicher Kon-
vertierungszuschuss in Kraft freten solle. Damit
sollten die Verbraucher angeregt werden,
von Heizungssystemen auf Grundlage von
Elekirizitét oder Heizdl auf Systeme wie
Warmepumpen und Femheizprodukie umzu-
steigen. Der Konvertierungszuschuss mit einer
Laufzeit von finf Jahren, der gut zwei Monate
nach Bekanntgabe in Kraft freten sollte, fihrte
gegen Ende des Jahres zu einer Verschiebung
der Nachfrage. logischerweise dirfte 2006
und eine Anzahl von Jahren danach eine
erhdhte Nachfrage zu erwarten sein.

Der Markt fir Wassererwarmer und Fern-
warmeprodukie zeigte sich stabil, wahrend
das Interesse fir herkémmliche Heizkessel fir
Einfamilienhéuser weiter abnahm, ausgenom-
men Heizanlagen fir Pellets und Holz, wo ein
wachsendes Interesse seitens der Verbraucher
zu spUren war.

Infolge von intensiver Marktarbeit in Bezug auf
vorhandene Produkte und Einfihrung neuer
Erzeugnisse konnte die Marktstellung auf den
skandinavischen Mérkien im Geschéftsjahr
auf einer Reihe von Produkibereichen weiter
gefestigt werden. Zum Beispiel wurde in der
norwegischen Tochtergesellschaft Haiax ein
neuer Vertriebskanal mit Konzeptlésungen fir
Heizungen eingefihrt — unter anderem mit
einer eigenen Warmepumpe in neuem Design.

Im Groflen und Ganzen blicken samtliche
auPerschwedischen Mérkte auf eine positive
Entwicklung wahrend des Geschdfisjahres
zurick. Das Interesse fir energiesparende
Produkfe auf den Bereichen Heizung und

Wohnkomfort nimmt im Zuge von steigen-
den Preisen for Ol und Gas standig zu und
iréigt zu einer forigesetzten Expansion unserer
Tatigkeit in Europa bei.

Die Einfihrung der neuen Generation Erd-/
Felswérmepumpen mit dem héchsten Einspa-
rungsfokior des Marktes, die im Geschéftsjahr
vorgenommen wurde, gilt als eine der wich-
figeren Markiakfivitéten der NIBE Warme-
technik. Das Ergebnis der Aktion war GuPerst
posifiv und frug zu einem starken Verkaufsan-
stieg und Hinzugewinnen von Marktanteilen
im zweiten Halbjahr bei.

Die Auswirkung unseres umfangreichen In-
vestifions- und  Rationalisierungsprogramms
hat zu einer weiterhin hohen Betriebsspanne
beigetragen.

Anfang 2006 wurde auf der grofen Sanitér
messe ,Nordbygg” in Stockholm eine véllig
neue Art von Wérmepumpe vorgestellt. Das
neve Produkitkonzept — ein technologischer
Durchbruch — lauft auf eine Drehzahlrege-
lung der mit frequenzgesfeuertem Kompressor
bestiicklen Warmepumpe hinaus. Hieraus
ergibt sich eine Reihe von Vorteilen gegen-
iber herkémmlichen Produkilésungen. Hier-
durch festigen wir unsere branchenfihrende
Stellung sowohl hinsichtlich der Technologie
als auch der Leistung innerhalb des Warme-
pumpensekiors.

Ausblick auf das Jahr 2006

Der schwedische Markt fur Erd-/Felswarme-
pumpen erfuhr in den vergangenen Jahren
einen kréffigen Anstieg. Der angekiindigte
Konvertierungszuschuss, der in den beiden
letzten Monaten des Geschéfisjahres einen
unerwiinschten  Kaufwiderstand hervorrief,
wird sicherlich in erhdhtem Mafe zu einem
Umstieg von beispielsweise Olheizung auf
Erd-/Felswarmepumpen anregen. Die Aus:
sichfen auf einen Anstieg des gesamten
Marktes im Jahre 2006 werden deshalb als
gut erachtef.

Des Weiteren ist auch mit einer Forfsetzung
der vorsichtigen aber dennoch konstanfen
Zunahme der Wohnungsbautdtigkeit der lefz-
ten Jahre in Schweden zu rechnen. Unser
Absatz von Abluftwérmepumpen ist eng
mit dem Neubautakt von Einfamilienhéusern
verbunden, héngt aber auch von unserer
eigenen Wettbewerbsfahigkeit ab  sowie
dem Wachstum auf dem Erneuerungsmarkt
— auf dem ebenfalls ein gewisser Anstieg zu
erwarten ist.

Die Expansion auf den auPerschwedischen
Markten, die fir die NIBE Warmetechnik
immer gréPere Bedeutung erlangt, wird auch
20006 fortgefihrt, wobei die europdischen
Mérkie im Vordergrund stehen. Sie stellen fir
unseren Tdtigkeitsbereich ein groPes Potential
dar. Wir profilieren uns als zuverlgssiger Liefe-
rant von Gesamtldsungen mit hoher Leistung.
Um diesen Erwartungen gerecht zu werden,
sind weiterhin hohe Effizienz der Produktion
gefordert sowie Produktentwicklung von Qua-
littserzeugnissen mit hoher Leistung und eine
professionelle Organisation.

Zum Heizbedarf im Winterhalbjahr gesellt
sich mehr und mehr auch der Bedarf an Kih-
lung im Sommer, insbesondere in Sideuropa
mit seinem warmen Klima. Deshalb solle
man die Warmepumpe eher als eine Ausstat-
tung fir Komfort betrachten, die das ganze
Jahr tber fir ein angenehmes Wohnklima im
Innenbereich sorgf.

Wir rechnen damit, dass sowohl der schwe-
dische als auch auPerschwedische Markt fir
Wassererwérmer und - Fernwérmeprodukte
weiterhin stabil sein wird, wdhrend sich die
Nachfrage nach  konventionellen Heizkes-
seln for Einfamilienhéuser — mit Ausnahme
von Anlagen fir Pellets und Holzfeuerung
— abschwdchen wird.

Insgesamt gesehen erachten wir die Még-
lichkeiten zu fortgesetzter Expansion in und
auBBerhalb Schwedens als ausgezeichnet.
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Die Teilnahme an der groBen europdischen
ISH-Messe in Frankfurt im Mdrz war ein voller
Erfolg fiir die internationalen Bemihungen.

Unser Produktkonzept fir VWohnkomfort gilt
als Standardlésung fiir sowohl schwedische
als auch auBerschwedische Hersteller von
Einfamilienhéusern.

NI 28 johvesberich 2005

Der Markt

Schweden

Der schwedische Markt stellt die Basis der
Tatigkeit der NIBE Wérmetechnik dar. Er
lgsst sich in zwei Marktsegmente aufteilen,
nadmlich Neubau von Einfamilienhdusern
bzw. Reparatur, Umbau und Erweiterung
— ein Bereich der derzeit den Grofteil des
Umsatzes generiert.

Das Inferesse fir Investitionen und Erneue-
rung der eigenen vier Wande hat in den
letzten Jahren zugenommen, was zu einem
enfsprechenden Anstieg des Markles fir
Reparatur, Umbau und Erweiterung gefihrt
hat. In den Bestrebungen der Verbraucher,
ihre Heizkosten zu mindern und zugleich
den Wohnkomfort im Innenbereich zu erhe-
hen, liegen die idealen Voraussetzungen
for die Installation einer Warmepumpe. Die
gewohnlichste und wirtschaftlichste Alterna-
five ist der Umsfieg von einer vorhandenen
Heizanlage, d.h. Olheizung u. dgl., auf
eine Erd-/Felswarmepumpe. Der Mark fir
diese Art Wérmepumpe zeigfe in den ersten
zehn Monaten des Jaohres eine positive
Entwicklung, erfuhr jedoch im November
— Dezember einen abrupten Einbruch als
bekannt wurde, dass ab Januar 2006 ein
Konvertierungszuschuss  eingefihrt  werden
sollfe. Auch der Markt fiir sog. Luft-/Wasser
warmepumpen  war 2005 positiv, hatte
jedoch einen wesentlich geringeren Antelil
am Markt fir Renovierung und Erweiterung.
Auch der Markt fur Wassererwdrmer, der in
erster Linie auch auf den Bereich Reparatur,
Umbau und Erweiterung abzielt, lieb einen
gewissen Anstieg erkennen.

Im Geschdftsjahr 2005 belief sich die
Anzahl der neu erbauten Einfamilienhéuser
auf ca. 11.800 verglichen mit 10.500
im Jahre 2004. Trotz Zunahme ist dies aus
historischer und internationaler  Sicht als
relativ gering anzusehen. In den meisten
neu errichteten Einfamilienhéusern wird eine
Heizanlage installiert, die auf Energieriick-
gewinnung aus der Abluft durch sog. Abluf+
wérmepumpen basiert.

Eine andere Heizallernative fir neu gebaute
Einfamilienhduser ist Fernheizung. Ein Be-
grenzungsfakior hierbei jedoch, dass
Fernheizung nur in gréBeren Orten verfigbar
ist, so dass vor allem gréPere liegenschaf-
ten fir Femheizung in Frage kommen. Der
gesamte Markt fir Fernheizungsausristungen
erfuhr wéhrend des Geschdfisjahres einen
gewissen Anstieg.

AufBerschwedische Markte

Auf den europdischen Mérkfen ist ein hohes
Absatzpotential fir unser Sortiment vorhan-
den. Wir beziehen eine markifihrende Stel-
lung in Skandinavien und Polen. Im Zuge
der Niederlassung auf Mérkten auBerhalb
Skandinaviens sfeigen unsere Markfanteile
auch auf diesen Gebieten. In weiten Tei-
len Europas zdhlen wir nach wie vor zu
den kleineren Marktpartnern, wachsen aber
kontinuierlich. Gleichzeitig herrscht scharfer
Wettbewerb. Im gleichen AusmaB, in dem
die Preise fir Erdél und Erdgas steigen,
nimmt das Inferesse grofler internationaler
Konzerne an energieeffizienten Heizungs-
losungen zu, auch wenn Ol und Gas in
mehreren europdischen Léndern nach wie
vor eine entscheidende Rolle spielen.

Die jingsfen Erwerbe von METRO THERM
und Kaukora haben Déanemark und Finn-
land zu unseren gréPten Auslandsmérkten
werden lassen. Unsere Stellung auf dem
norwegischen Markt wurde im Llaufe des
Geschdfisjohres wesentlich gefestigt, was
auf eine erfolgreiche Marktbearbeitung der
norwegischen Tochtergesellschaft Haiax
zuriickzufthren ist.

Auch auPerhalb Skandinaviens wurde die
Markitatigkeit durch  Verstarkung  unserer
eigenen Verfriebsorganisationen in Landem
wie Deutschland, Polen und den Nieder-
landen infensiviert. Unsere Verkaufszahlen
in Deutschland lassen trotz der schwachen
deutschen Konjunktur ein starkes Wachstum
erkennen. Das Interesse fir energieeffiziente
Warmepumpen steigt, auch wenn sie der
zeit noch einen geringeren Anteil am Markt
haben. Auf dem kréftig wachsenden franzé-
sischen Warmepumpenmarkt, auf dem wir
bisher nur in sehr bescheidenem Umfang
prdsent waren, ist nun eine Markfeinfihrung
in vollem Gange.

Auch in Lédndemn wie Irland, England, Oster-
reich, den baltischen Staaten und Tschechien
— wo wir ebenfalls vertreten sind — ist ein
zunehmendes Interesse fir VWérmepumpen
spurbar und gibt Anlass zu Optimismus, was
weiteres VWachstum betrifft.

Die Konkurrenz auf dem polnischen Markt
fir Wassererwdrmer hat sich im Loufe des
Jahres wesentlich verschérft, und die Anzahl
der Marktpariner nimmt zu. Aber noch immer
bezieht unsere polnische Tochtergesellschaft
NIBE-BIAWAR eine markifihrende Position.
Das Inferesse fur VWdarmepumpen  steigf,
weshalb wir uns sténdig um Ausbildung pol-



nischer Installateure und  Serviceingenieure
bemihen, um die Expansion auf diesem Pro-
dukibereich voranzutreiben. NIBE-BIAVVAR
ist die Grundlage fir die kostenginstige
Produktion von Wérmeprodukten auf den
unter starkem Preisdruck stehenden Markiseg-
menten im Ubrigen Europa.

Unser Marketing in Bezug auf Femwdrme-
produkte konzentriert sich vor allem auf
Danemark, Schweden, England, Deutsch-
land und Holland.

Entwicklung der Branche

Auf dem europdischen Sanitérbereich tum-
meln sich zahlreiche Gesellschaften der
verschiedensten GroPe. Eine  Strukiurratio-
nalisierung ist im Gange, an der sich die
NIBE Warmetechnik aktiv beteiligt. Unser
Know-how in Sachen Warmepumpen und
Herstellung von Wasserwarmem sind zwei
entscheidende Fakioren in diesem Prozess.

Die einzelnen Lander unferscheiden sich zwar
hinsichtlich der Ausfihrung und Distribution
der Produkte, aber ein deutlicher Trend hin
zu energiesparenden und umweligerechten
Produkilésungen ist auf den meisten Mérkten
erkennbar. Die Anforderungen beziglich
Ventilation und  Warmerickgewinnung in
Neubauten steigen, und auf den meisten
Mérkten bemiht man sich um Bauweisen,
die zusdtzliche Energieeinsparungen mit
sich fihren. Die Erarbeitung gemeinsamer
Normen und Anforderungen innerhalb der
EU ist zwar bereits im Gange, aber bei
weitem noch nicht abgeschlossen. Immer
noch bestimmen oft &riliche Normen und
Vorschriften die technischen Eigenschaften
der Produkte.

Auf mehreren Mérkfen ergreifen die Behor-
den MaPnahmen, um den gesamten Energie-
bedarf u.a. fir die Heizung von VWohnungen
zu reduzieren. Behordliche Beschlisse in
Form von voriibergehenden Zuschissen fir
verschiedene Heizungsalternativen bringen
leider oft das Gleichgewicht ins Schwanken.
Die Zuschisse spielen bei der Wahl der He-
zungsalternative zu Ungunsten der Produkt-
eigenschaften eine allzu grofie Rolle.

Mit steigenden Strom- und Olpreisen haben
sowohl in Schweden als auch anderen
europdischen Léndern diese Energiearten fir
Heizungszwecke an Attraktion verloren.

Sowohl in als auch auBerhalb Schwedens
ist ein zunehmendes Inferesse an energie-
effizienten Heizungslésungen fir gréBere

&ffentliche Gebdude zu verzeichnen. Hierin
liegt ein groPes Potential fir die Branche,
gleichzeitig werden jedoch auch hohere
Anforderungen an Bemessungs- und System-
kenntnis gestellt.

Verscharfter Wettbewerb und zunehmender
Preisdruck auf mehreren Produktbereichen
veranlassen zahlreiche Hersteller dazu, ihre
Produktion in L&nder mit geringeren Lohn-
kosten zu verlagern. NIBE Waérmetechnik
hat mit modernisierten und rationellen Pro-
duktionsanlagen in Skandinavien und Polen
gute Méglichkeiten, sich auf den kinftigen
europdischen Markten zu behaupten.

Produkte

NIBE Waérmetechnik biefet ein breites Sorti-
ment an Produkten zur Heizung von Einfami-
lienhdusern und fir Komfort im Innenbereich
an, um dem Bedarf des Endkunden nach
der geeignetsten Heizungsalternative gerecht
werden zu kénnen. Die einzigartige Kom-
petenz, z.B. drei verschiedene Korrosions-
schutzarten bei Wassererwdrmern anbieten
zu kénnen — Edelstahl, Kupfer oder Emaille
— zeugt von unseren Besirebungen, den indi-
viduellen Bediirfnissen eines jeden Kunden
entgegen zu kommen. Das Sorfiment umfasst
sechs Produkibereiche

m Warmepumpen

B Heizkessel fur Einfamilienhduser

B Fermnwarmeprodukte

B Wassererwdarmer mit direkfer oder
indirekter Erw&rmung

Durchlauferhitzer

Lohnfertigung von korrosionsgeschiitzten
Druckbehdltern

Unsere Produkte sollen geprdgt sein von

= hdchster technischer leistung

m hohem Innovationsgrad

u wettbewerbsféhigem Preisniveau

u hoher Qualitat

= modernem Design

Die Voraussetzungen, dies zu erzielen, sind
sténdige Ausrichtung auf und Effektivisierung
des gesamten Entwicklungs-, Produktions-
und Marketingprozesses.

Im Geschaftsjahr wurde eine neve Generc-
fion Erd-/Felswdrmepumpen mit dem héch-
sten  Warmeeinsparungsfakior (COP) des
Markfes eingefihrt.

Ein neues Konzept fir Erd-/Felswdrmepum-

pen fir den norwegischen Markt wurde ent-
wickelt.

NIBE WARMETECHNIK

Umsatz je geographische Region

M Skandinavien 83%
M Sonstige Markte  17%

Vertrieb
Endkunde Endkunde
1 Gro3handel
Installateur alt.

Installateur

}

Importeur alt.

Grof3handel Tochter-
gesellschaft
f [Filiale
SCHWEDEN EXPORT

Méglichkeiten und Risiken

+ Ein grofer Markt auPerhalb Skandinaviens
+ Starke Warenzeichen
+ Breites Produkiprogramm

+ Europas modernste Fabrik fir

Warmepumpen

+ Zugang zu rationeller Produktion zu
geringen Kosten

+ Eigene, moderne Produktentwicklung

+ Energie- und umwelipolitische
Entscheidungen

+ Expansion durch Erwerbe

- Nevue Gesetze, Behordenbeschlisse,
Energiesteuern efc. mit engem Zeitrahmen

— Erhohte Konkurrenz

- Neue Technologien auPerhalb unserer
derzeitigen Kompetenz

- Niedrigpreissortiment

- Neue Vertriebskandle
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Durch Felswarmepumpen ldsst sich der
Energieverbrauch in gréBeren Gebéuden
wesentlich reduzieren.

Mittl. Beschaftiglenanzahl

01 02 03 04 05
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Komplette Lésungen fir Wohnkomfort im
Innenbereich einschlieBlich  Kihlfunktionen
wurden im Geschdftsjahr auf dem internafio-
nalen Markt vorgestellr.

Auf der grofen Sanitérmesse in Stockholm
Anfang 2006 wurde ein fechnologischer
Durchbruch présentiert. Als erster Hersteller
der Branche konnten wir eine neuve Erd-/
Felswarmepumpe mit frequenzgesteuertem
Kompressor vorstellen. Eine weitere Pro-
dukineuheit, die auf der Messe groPe Auf-
merksamkeit auf sich zog, war unser neuer
Heizkessel fir Holzfeuerung.

Entwicklungsprozess

Um den steigenden Anforderungen des

Marktes an energiesparenden, umwelt

gerechten und  kosfenginstigen Heizungs-

und Komfortlésungen fir den Innenbereich

gerecht zu werden, wird zunehmend in

Produktentwicklung investiert. Ziel ist die

Entwicklung von Gesamtlésungen, die den

Bediirfnissen des Kunden beziiglich Innen-

klima und Warmwasser entsprechen. Die

for die Zukunft zu entwickelnden Produkfe

zeichnen sich aus durch

m hohere Effektivitdt und bessere Energie-
nutzung

B zuséizliche Steverungsmaglichkeiten
[Kommunikation/Fernbedienung)

B konvertierbare Systeme (Warme im
Winter/ Kihlung im Sommer)

B Recycling und Umweltschutz
m kontinuierliche Designverbesserungen

m wirschaftlichere Gesamtlésungen

Ein standiger Verbesserungsprozess und
hshere Effizienz der Produkfentwicklung sind
notwendig, um die gesefzten Ziele in Bezug
auf innovative Zukunfisldsungen bei ein-
fach zu bedienenden Produkfen mit anspre-
chendem Design zu erreichen. Standige
Personalverstérkung durch gut ausgebildete
Ingenieure mit Schlisselkompetenz ist hierbei
ein entscheidender Erfolgsfakior.

Ein grofer Teil der Entwicklungsressourcen
wird dem Wérmepumpensektor zugeteilt,
der ein sehr hohes Innovationsniveau besitzt.
Die Marktanforderungen variieren zwar, aber
die Bestrebungen gehen dahin, den verschie-
denen Wiinschen mit einem standardisierten
Grundkonzept enfgegenzukommen, jedoch
mit  Maglichkeiten zu  Marktanpassungen.
Das Entwicklungscenter fir Wérmepumpen

in Markaryd gilt als Zentrum internationaler
Spitzenklasse.

Die Technologie innerhalb der Produkibe-
reiche Heizkessel fir Einfamilienhauser,
Warmwasserbereiter und Femnheizzentralen
beherrschen wir vollends. Die Ressourcen
werden deshalb vorwiegend zur Entwicklung
umweligerechter und kostenginstiger Qua-
litatsprodukte  mit  ansprechendem  Design
— ein immer wichtiger werdender Parameter
fir den Endkunden — eingesetzt.

Auch der Umweltaspekt ist sehr wichtig
und pragt die Entwicklungstétigkeit in allen
Produktbereichen.

Die NIBE Wérmetechnik konnte im Laufe
des Geschdfisjahres ihre Entwicklungsres-
sourcen zusdizlich verstérken, u.a. durch
umfangreiche Neueinstellungen qualifizierter
Mitarbeiter und Erweiterung des Betriebs in

Markaryd.

Produktion

Die Produktion ist auf acht Anlagen in Schwe-
den, Polen, Danemark, Norwegen und Finn-
land verteilt.

Sémtliche Produktionseinheiten arbeiten lau-
fend daran, die Produktionsverfahren effi-
Zienter zu machen und bemihen sich um
Modemisierung in Form von Investitionen in
neue Maschinen und Produktionsausriistun-
gen.

In den Produktionsanlagen der NIBE Wérme-
technik in Markaryd, der grébten des
Geschéftsbereiches, wurde in den letzten
vier Jahren ein umfangreiches Investiionspro-
gramm umgesetzt.

In der polnischen Produktionsanlage wird kon-
finuierlich in neve Maschinen und Gebdude
investiert, um die Maglichkeiten zu kosten-
gunstiger Produkfion von Wérmeprodukten
fir sowohl den polnischen Markt als auch
die dem Preisdruck ausgesefzten Segmente
auf unseren ibrigen bevorzugten Mérkfen zu
verbessern.

Zur Optimierung des Produktionsprozesses
wird innerhalb der Gruppe eine Uberarbei-
tung der Herstellungsmethoden durchgefihrt.
Die Strategie zielt darauf ab, Produkfionsein-
heiten mit verschiedenen Spezialbereichen
aufzubauen. Spezialisierung von Produkiwerk-
stéitten hat positive Auswirkungen auf Steue-
rung, Produkiivitat und Qualitat gezeigt.



Durch den Ersatz einer Olheizung durch eine NIBE
| Warmepumpe kénnen neue Wohnflachen entstehen.




Anteil am
Konzern

p

Nettoumsatz

NIBE KAMINOFEN

Niklas Gunnarsson, Betriebsergebnis
Geschdftsbereichsleiter

NIBE Kamindfen

ist grofter Hersteller und Marktfohrer
in Bezug auf Produkte fir Kamindfen in
Schweden. Leitfaden der Tatigkeit ist die

Versorgung des Marktes mit preiswerten

Kaminofenprodukten/Schornsteinsystemen
mit attraktivem Design, die unter Beriick-
sichtigung der Umwelt konstruiert und her-

gestellt werden.

Strategie

Die Strategie der NIBE Kamindfen zielt dar-
auf ab, ein kompletter lieferant von Kamin-

ofenprodukfen zu sein und dadurch die
markifihrende  Stellung in Schweden wei-

ter zu festigen. Durch unabldssige Entwick-
lung never, auf neue Mérkte zugeschnittener
Produkte in Verbindung mit Niederlassungen
durch Erwerbe von Unternehmen, Griindung
eigener Tochtergesellschaften oder Nutzung
anderer vorhandener Vertriebskandle missen
wir den Auslandsverkauf ankurbeln.

Zielstellung

Zielstellung der NIBE Kamindfen ist ein
Wachstum von mind. 20 % im Jahr, davon
die Halfte organisch und ein Befriebsergebnis
von mindestens 10% des Umsatzes Gber
einen Konjunkturzyklus.

- | Die neve Serie Hands| 20 zeichnet sich insbe-
sondere durch ihr inferessantes Design aus.




Zielerfiillung
Wachstum

- Ziel = 20%
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Durchschnittliches Wachstum iber
einen Zeitraum von 5 Jahren:

30,3%

Zielerfillung
Betriebsspanne
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Durchschnittliche Befriebsspanne
iber einen Zeitraum von 5 Jahren:
19,4%
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Der Nettoumsatz stieg
wdhrend des Jahres

2005 um 29,3%.

Das Befriebsergebnis
stieg wéhrend des Jahres

2005 um 20,0%.

Geschdftsjahr 2005

In Schweden herrschte weiterhin eine hohe
Nachfrage nach Kaminofenprodukten, und
der Gesamimarkt stabilisierte sich auf einem
hohen Niveau. Unsere eigene Markistellung
ist infolge einer konsequenten Marktbearbei-
fung und kontinuierlichen Erarbeitung neuer
Produkte nach wie vor stark.

In Deutschland zeigte der Kaminofenmarkt im
Herbst einen kraftigen Anstieg, was vermut-
lich in erster Linie auf den steigenden Olpreis
zurickzufihren ist. Es herrschte in allen Pro-
dukisegmenten eine hohe Nachfrage, und
unser eigener Verkauf schrieb gute Ziffern.

Auch der danische Kaminofenmarkt nahm
infolge der steigenden Olpreise zu. Unsere
eigene Verkaufsentwicklung erwies sich als
wesentlich besser als die allgemeine Ent
wicklung, so dass wir Markianteile hinzuge-
winnen konnfen.

Trolz einer gewissen Ricklaufigkeit des
Cesamtmarkis fir Kaminofenprodukie konn-
fen wir in Norwegen weitere Verkaufssteige-
rungen erzielen. Hinzu kam eine positive Ent-
wicklung der Verkaufstatigkeit innerhalb des
Neuerwerbs Northstar unter dem Warenzei-
chen Nordpeis.

Unsere Markianstrengungen in Finnland mit
einem erweiterten Handlemetz haben zu
einem Verkaufsanstieg gefihrt und beginsti-
gen fortgesetztes Wachstum.

Auch die Einfihrung unserer neuen Kamin-
ofenserie unter dem VWarenzeichen Handdl
war erfolgreich. Das neue, gewagte Design

spricht neue Zielgruppen an und verbreitert
unser Produkiprogramm. Weitere Modelle
kommen hinzu, und Handsl als Warenzei-
chen wird durch umfangreiche Marketing-
aklionen weiter gesférkt.

Die Produkfionskapazitét wurde im Laufe des
Geschdftsjahres sukzessive erhdht; zugleich
lag die Produktivitdt auf einem hohen
Niveau. Im ersten Halbjohr wurde zudem
ein groPes lager an fertigen Erzeugnissen
angelegt, was Uber die gesamte Hoch-
saison eine hohe lieferkapazitét zur Folge
hatte. Erst gegen Ende des letzten Quartals
stiegen die Lieferzeiten infolge des unerwar-
teten kréifigen Anstiegs der Nachfrage auf
den Auslandsmérkfen iber das gewiinschte
Niveau hinaus an.

Der Erwerb der Northstar hat sowoh! vom
Umsaiz als auch dem Ergebnis her den
hochgesteckten Erwartungen enfsprochen
und uns zugleich eine weltbewerbsfahige
Produkiionsanlage in Polen gebracht und
vor allem in Norwegen aber auch im Balti-
kum zu einem starken Umsatzwachstum bei-
getfragen.

Ausblick auf das Jahr 2006

Wir rechnen mit einem weiterhin hohen
Inferesse an energiesparenden  Produkfen
und Investitionen in das Eigenheim im Jahr
2006 in Schweden, was zu einer hohen
Nachfrage nach Kaminofenprodukfen bei-
tragen wird. Ein starkes Produktsortiment mit

bekannten Warenzeichen in Verbindung mit
intensivem Marketing schafft die Vorausset-
zungen fir eine weitere Festigung unserer
markifihrenden Stellung.

Im Laufe des Geschéftsjahres zeigte der Aus-
landsverkauf eine duPerst positive Enfwick-
lung und steht nunmehr fur fast die Hélfte des
Umsatzes innerhalb des Geschéftsbereichs.
Hinzu kommen groBe Méglichkeiten zu
fortgesetztem Wachstum auf den Auslands-
markten durch weiteren Ausbau des infer
nationalen Héndlernetzes, Einfuhrung neuer
Produkte und Erwerb von Unternehmen.

Ein Schritt im Zuge der Auslandsexpansion
ist der Erwerb des danischen Kaminofenher-
stellers Varde Ovne A/S mit einem Jahresum-
satz von 95 MSEK, der Anfang 2006 geté-
figh wurde. Die Strategie, die dem Erwerb
zugrunde liegt, ist das Bestreben, eine markt-
fohrende Stellung auch auf dem danischen
Kaminofenmarkt zu beziehen und Zugang zu
einem weiteren Sortiment mit infernationalem
Design zu erhalten.

Die Kapazitdt unserer Produktionsanlagen
enfspricht dem zu erwartenden VWachstum
in ndchster Zukunft. langerfristig sind jedoch
Investitionen in Produktionsanlagen und —aus-
ristungen erforderlich, um weitere Expansion
sicherzustellen.

Insgesamt gesehen werden die Vorausset-
zungen fir eine positive Verkaufsentwicklung
als gegeben erachtet.
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An unserer neuen Rezeption kimmern sich Lotfa
Hakansson und Helén Séderstrém um unsere
Kunden.

Andreas Jansson montiert Kaminéfen mit groBem
Eifer und hoher Sorgfalf - Grundlage unserer
Qudlitéitsphilosophie.
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Der Markt

Schweden

Der Markt fir Kaminofenprodukte folgt im
GroPen und Ganzen der allgemeinen wirt-
schaftlichen Entwicklung. Verbessern sich die
wirtschaftlichen Maglichkeiten, steigt auch
der Konsum von Kapitalwaren. Energieprei-
se und energiepolifische Beschlisse wirken
sich auch auf die Nachfrage aus. Die Nach-
frage nach Kaminofenprodukten steigt seit
Mitie der neunziger Jahre infolge hoherer
Konsumbereitschaft schwedischen Haushalte
standig an.

Der grébte Teil des Verkaufs erfolgt an Eigen-
fimer von vorhandenen Einfamilienhdusern
und Ferienhéusern. Der Verkauf an neu
erbaute Einfamilienhduser und Mehrfamilien-
hduser nimmt indessen sténdig zu, da die
Hauskaufer immer héufiger ein Kaminofen-
produkt als Zusatzausstatiung fir das neue
Haus wahlen.

Die NIBE Kamindfen bezieht in Schweden
eine klare markifihrende Position oufgrund
ihres breiten und komp\eh‘en Produkisortimen-
tes mit bekannten Warenzeichen. Ziel ist die
weitere Festigung dieser Stellung durch infen-
sive Marktbearbeitung und sténdige Entwick-
lung never Modelle.

AuB3erschwedische Mérkte

Auch die Nachfrage zeigt Unferschiede
zwischen verschiedenen léndern in Bezug
auf  Produkidesign, Material und Technik.
Auf dem schwedischen Markt sind leichte
Kamindfen mit einheimischem und nunmehr
auch internationalem Design, hergestellt
aus Stohlblech, vorherrschend. In Finnland
werden hauptscichlich  schwere, warme-
speichernde  Produkte aus verschiedenen
Steinmaterialien und Kacheln vorgezogen,
wéhrend in Norwegen vor allem guss:
eiseme Kamindfen und gusseiserne Einsdize
mit Ummaverung gefragt sind. In den lefzfen
Johren ist in Norwegen jedoch eine gewisse
Verdnderung beziglich der Nachfrage zu
erkennen, und zwar in Richtung Stahlblech-
kamindfen mit internationalem Design, die
einen zunehmenden Anteil am norwegischen
Kaminofenmarkt ausmachen.

Der deutsche und der dénische Markt sind
einander relativ &hnlich. Dort werden vor-
wiegend leichte Blechkamine mit modemem

Design vorgezogen. Diese Unterschiede in
der Nachfrage erkléren sich in erster Linie
daraus, dass einer oder mehrere einheimi-
sche Hersteller einen gewissen Stil auf dem
ieweiligen Heimatmarkt eingefihrt haben.

Ob Auslandsmérkte oder Heimatmarkt, die
Fakioren, die sich auf die Nachfrage nach
Kaminofenprodukten auswirken, sind diesel-
ben. In Skandinavien wird die Nachfrage
von der relativ hohen Elekrizitdtsabhangig-
keit beeinflusst, wéhrend sich in vielen ande-
ren europdischen landern die Gas- bzw.
Olpreise entscheidend auf die Nachfrage
auswirken. Die in jingster Vergangenheit
kigftig gestiegenen Olpreise zogen eine
starke Erhdhung der Nachfrage nach Kamin-
ofenprodukien in Mitteleuropa nach sich,
so dass wir unsere Verkaufszahlen auf den
Markten dieser Region stark verbessern
konnten.

Der neueste Trend scheint zu sein, dass die
Mérkte in wesentlich hdherem AusmaB als
friher neue Produkte mit neuem Design aus-
landischer Hersteller akzeptieren

Entwicklung der Branche

Die schwedische Kaminofenbranche hat
innerhalb der vergangenen Zehnijahresperi-
ode eine Umstrukturierung von einer grofen
Anzahl kleinerer Hersteller hin zu einigen
wenigen Akteuren erfahren. NIBE Kaminafen
hat diesen Prozess durch Erwerb der stark-
sten VWarenzeichen des Marktes angefihrt.
Die Strategie der NIBE Kamindfen, ein
kompletter Lieferant mit umfangreichem und
erschépfendem Sortiment zu sein, ist auch
bei den brigen Akteuren der Branche zum
Trend geworden.

Auf den Gbrigen nordeuropdischen Mark-
fen ist die Situation efwas anders. In Nor-
wegen gibt es nur wenige einheimische
Hersteller, und die Nachfrage hat sich in
den letzfen Jahren von traditionellen gussei-
sernen Kamindfen zu Stahlblechkamindfen
mit infernationalem Design hin verschoben.
In Finnland gibt es eine Reihe relativ gro-
Ber Hersteller von hauptsdchlich schweren
Warmespeicherprodukfen. Auf dem déni-
schen Markt gibt es viele kleine und mittlere
Hersteller von Kaminofenprodukten, die fast
ausschlieBlich Produkte aus Stahlblech ferti-



gen. Diese Betriebe blicken auf eine lange
Verkaufstradition vor allem in Deutschland
zurick. Auch in Mitteleuropa finden wir eine
groBe Zahl Hersteller verschiedener Grofe.
Viele von diesen Herstellern befassen sich
auch mit anderen Produkien und Tatigkei-
fen als nur Kaminofenprodukten. Insgesamt
gesehen wird dies vermutlich dazu fhren,
dass der europdische Markt fur Kaminsfen
in den kommenden Johren irgendeine At
von Strukturumwandlung erfahren wird.

Ein deutlicher Trend auf den meisten Mark-
fen ist eine zunehmende Nachfrage nach
relafiv billigen, leichten Feuerstdtten, wdah-
rend das Interesse an gréferen, teuren und
wdrmespeichernden  Produkten nachlésst.
Wachstum ist kiinftig innerhalb der Pro-
duktsegmente, in denen modemes Design
mit wettbewerbsfdhigen Preisen kombiniert
werden konnte, zu erwarten.

Viele Markipariner innerhalb der Kamin-
ofenbranche verfigen heute Uber eigene
Produktentwicklung. Aber auch Kopien von
erfolgreichen Modellen werden in Niedrig-
lohnlandern hergestellt und hauptséchlich in
den groflen europdischen Baumdrkien zu
niedrigen Preisen angeboten. Somit werden
kiinftig auch andere Fakioren als die rein
produkttechnischen fir den Erfolg eines Her-
stellers entscheidend sein. Die Langfristigkeit
des Unternehmens, die wirtschaftliche Stabi-
litgt, die Umweltricksicht und die Féhigkeit
zur Befreuung der Héndler und Endkunden
werden zunehmende Bedeutung erlangen.

Produkte

Die Basis des Produkfsortiments sind Produk-
fe in skandinavischem Design mit gewisser
Anpassung an die bevorzugten auslandi-
schen Markte hinsichtlich Gesfaltung und
Technik. Das Sortiment umfasst finf verschie-
dene Produkigruppen

m Kamindfen, mit oder ohne Umrahmung
aus beispielsweise Speckstein oder
Kacheln

gemauerte Kamindfen
Gusseisenkamine

Kacheléfen

Kassetteneinsatze

die den Kunden
Geschdftskonzept  vermitteln, werden in

Warenzeichen, unser
Zukunft eine gréBere Rolle als Wettbewerbs-
mittel spielen. Die NIBE Kamindfen verfigt
heute ber mehrere bekannte Warenzeichen
und eine klare Strategie zur Festigung, Infe-
gration und Fortentwicklung derselben.

Wir entwickeln und vermarkfen eigene Pro-
dukte unter den Warenzeichen Handdl,
Contura, Cronspisen und Roslagsspisen. Das
im Geschdftsjahr erworbene Unternehmen
Northstar verkauft und vermarktet seine Pro-
dukte in Norwegen unfer dem Warenzei-
chen Nordpeis. Auf den ibrigen Mdarkfen
werden diese Produkfe unter dem Namen
Nord vertrieben. Die kirzlich erworbene
Narde” ist ein ddnisches Warenzeichen
mit vorwiegend Kamindfen aus Stahlblech
in intfernationalem Design. Da all unsere
Warenzeichen vor allem auf den jeweiligen
Heimatmérkten eine vorgeschobene Stellung
beziehen, sind sie geschitzt.

Kunden von Kaminofenprodukten, die kei-
nen Schornstein im Haus haben, bietet NIBE
Kamindfen komplette, auf die Produkte zuge-
schnittene Schornsteinsysteme an.

Unser Schornsteinsystem ist GuBerst einfach
zu montieren, hergestellt aus Edelstahl, kann
ohne Schacht montiert werden und ist zudem
das preiswerteste Schornsteinsystem auf dem
schwedischen Markt.

Ein klarer Trend deutet darauf hin, dass sich
die Produkte auf den europdischen Mdarkfen
in Bezug auf Aussehen und Funkfion immer
&hnlicher werden. Wir gehen davon aus,
dass der gegenwdrtige infernationale Design-
frend, d.h. leichte Feuerstditen mit geraden
Linien und grofen Clasfléchen auf praktisch
allen unseren Markten immer starker wird.
Unsere neuesten Kamindfen mit gerade sol-
chem Design erfreven sich deshalb grofer
Verkaufserfolge.

Umsatz je geographische Region

B Skandinavien 78%
M Sonsfiges Europa  22%

Distribution

Endkunde Endkunde

b

Vertragshéndler Vertragshéndler

o

SCHWEDEN  EXPORT

Méglichkeiten und Risiken

+ Verkaufspotential innerhalb gewisser
Segmente auf dem Heimatmarkt

+ Sehr grofBer Auslandsmarkt

+ FEigene, starke Produkfentwicklungsfunktion
+ Starke Warenzeichen

+ Breites Produkiprogramm

+ Zahlreiche verschiedene Produkitypen fir
ein breites Publikum minimieren das Risiko

+ Rationelle Produktion

+ Expansion durch Erwerbe

- Neue energiepolifische Beschlisse mit
zu engem Zeifrahmen

- Ortliche kommunale Beschlisse beziigr
lich Einschrénkungen von Holzfeuerung

- Niedrigpreissortiment

- Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung
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NIBE KAMINOFEN

Der Kaminofen — der gemiitlichste Treffounkt im
Hause der Familie Johansson im schwedischen
Héssleholm.

Mittl. Beschaftigtenzahl

01 02 03 04 05
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Entwicklungsprozess

NIBE Kaminéfen blickt auf eine lange Tradi-
tion in Sachen Produkfentwicklung zuriick. Es
werden umfangreiche Mittel in die Entwick-
lung der Verbrennungstechnik der Produkfe
investiert, vor allem in Bezug auf die Minde-
rung der Umweltbelastung und die Optimie-
rung des Wirkungsgrades der Produke.

Ein sichtbarer Beweis hierfir ist die Tatsache,
dass die NIBE Kamindfen der erste schwe-
dische Hersteller ist, dessen Produkte mit
dem PKennzeichen versehen wurden. Diese
Kennzeichnung ist eine erweiterte Quali-
t6ts- und Umweligarantie, die vom schwe-
dischen Materialprifungs- und Forschungs-
institut vergeben wird und bestatigt, dass die
Leistungsabgabe des Kamins regulierbar ist
und zugleich den Anforderungen an geringe
Emissionen entspricht. Des Weiteren haben
unsere Produkte bei mehreren offiziellen Tests
in Schweden gegeniber der Konkurrenz die
hochsten Wirkungsgrade gezeigt.

Das Produkidesign stellt einen groflen Teil
der Entwicklungsarbeit dar, da die Produkte
weitgehend den Einrichtungstrends folgen.
Unsere Entwicklungsabteilung steht in enger
Industrie-

Zusammenarbeit mit externen

designem im In- und Ausland.

Um sowohl kurz- als auch langfristig ein
affrakfives und wirtschafiliches Sorfiment auf-
recht zu erhalten, werden Entwicklungspro-
jekte beziiglich neuer Brennkammern mit der
Entwicklung never Modelle auf Grundloge
der vorhandenen Brennkammem kombiniert.
Wir verfolgen eine deutliche Strategie, wenn
es um die Gesfaltung von Modellprogram-
men geht, und alle Produkte werden aus der
Sicht der Rentabilitét einer sténdigen Auswer-
tung unterzogen.

Ein allgemeiner Trend liegt in einer standi-
gen Steigerung des Entwicklungstempos und
der Anzahl Markteinfihrungen never Pro-

dukte. Dank unserer rationellen Produktent-
wicklung konnte die Entwicklungszeit wesent
lich verkirzt werden. Zum Beispiel erfolgt
ein GroPteil der Entwicklungsarbeit auf drei-
dimensionaler Computerebene. Die Proto-
typen werden in einem hochmodernen Labor
getestet.

Da ein grofer Teil unseres Erfolgs eine
Frage von Design ist, sfreben wir danach,
alle neven Modelle mit Musterschutz zu ver-
sehen.

Produktion

Ein Grofteil der Produkte der NIBE Kaminfen,
d. h. leichte Kamindfen aus Stahlblech, wird
in den modemen Produktionsanlagen in
Markaryd hergestellt, die vor einigen Jahren
bezogen wurden. Die Anlage wurde laufend
modifiziert und unseren neuen Modellserien
angepasst. In Verbindung mit Investitionen
in neue Produktionsausristung konnten wir
hierdurch die Produkfionskapazitat und Pro-
duktivitat wesentlich steigern. Die Kapazifét
unserer Produktionsanlagen entspricht dem zu
erwartenden Wachstum in ndchster Zukunft.
langerfristig sind jedoch Investitionen in Pro-
duktionsanlagen und —ausriistungen erforder-
lich, um weitere Expansion sicherzustellen.

Durch den Erwerb der Northstar erhielt die
NIBE Kamindfen Zugang zu einer eigenen
Produkfionseinheit fir Befonumrahmungen
und Montage von Kaminofenprodukien in
Polen. Die Produktion von Kacheléfen unter
dem Warenzeichen Cronspisen, die bisher
in Emmaboda ihren Standort hatte, wird
Anfang 2006 auf die polnische Anlage iber
fragen, wodurch sich die Ferfigungskosten
dieser Produkigruppe reduzieren.

Varde's Produkfe werden in einer eigenen
Fabrik in Dénemark hergestellt.
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Handel 24, ein Kaminofen
mit ,widescreen"-Effekt.
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VERWALTUNGSBERICHT Ubersich’r 5 Jahre

Konsolidierte Gewinn- und
Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung iber
einen Zeitraum von 5 Jahren

B Auddisen uid der Cadils Der Umsaiz ist innerhalb der Finfiahres-
fishrer der NIBE Industrier AB (publ), Ein- periode sféindig gestiegen. Zielstellung war

traqunasnummer 556374-8309 mit Sitz ein Wachstum von jghrlich 20%, wobei die
i 3er€|’(ommune Markarvd le e’n hiermit Héilfte auf organisches VWachstum zuriickzufih-
e 'e9 ren sein sollfe. Wéhrend dieser 5 Jahre sfieg

ihf”ff“:r“berict‘:_ F‘:",dhde” Konzerbe- der Umsatz von 1.304,2 MSEK auf 3.819, 1
il iy e C el vaiisffan 2008 ver MSEK. Dies erfolgte einerseits durch organi-

sches Wachstum, andererseits durch offen-
sive Erwerbsstrategie. Es wurden ber zwan-

Information zur Tétigkeit

Die NIBE Indusirier ist ein europdisches zig Gesellschaften und Befriebe erworben.
Unternehmen auf dem Heizungssekior Das Wachstum wdhrend der  Finfjahres-
und ist in drei Geschdftsbereiche aufge- periode lag durchschnitilich bei 24,0%, ver-
gliedert: NIBE Element, NIBE Wérme- teilt auf organisches Wachstum mit 13,7%
technik und NIBE Kaminofen. und Erwerbe mit 10,3%.

Der Konzern beschéfiigt tber 4600 Mit Als Zielstellung fir die Ergebnisentwicklung

wurde eine durchschnitliche Betriebsspanne
von mindestens 10% fir die Geschdftsbe-
reiche des Konzerns sowie eine Rentabilitéts-

arbeiter und ist in mehr als zehn Landern
in Europa, den USA und Asien tatig.

Die Tatigkeit wird Uber eine Anzahl Toch- kennziffer von 20% fir den Konzem ange-
tergesellschaften abgewickelt, die ihrer- sefzt.
seifs eigene Gesellschaften oder Nieder- Die Betriebsspanne der NIBE Element aus-
lassungen betreiben. schlieBlich Rickstellungen auf Strukiurreserven
o belief sich wahrend der Finfiahresperiode
Die Téitigkeif der Muttergesellschaft NIBE auf durchschnittlich 5,3%. EinschlieBlich Rick-
Indusrier AB umfasst konzerngemeinsame stellungen auf Strukiurreserven lag die durch-
Funkfionen wie Finanzierung, Wahrungs- schnitliche Befriebsspanne bei 3,9%. Die
fragen, Unternehmenserwerbe, Neugrin- Betriebsspanne der NIBE Warmetechnik
dungen und finanzielle Fihrung sowie lag bei durchschnitflich 12,7%, wdhrend
ibrige Policyfragen. die NIBE Kaminsfen eine durchschnitiliche

Befriebsspanne von 19,4% erzielte.

Leif Gustavsson, Finanzdirektor

Die Rentabilitcitskennziffer des Konzerns ein-
schlieBlich Rickstellungen auf Strukturreserven
lag wahrend der Fiinfiahresperiode bei durch-
schnittlich 25,7%.

Gewinn- und Verlustrechnung

(MSEK) 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoumsatz 3.819,1 3.161,0 2.451,1 1.944 .2 1.677,1
Selbstkosten - 27639 -2.1708 -1.7363 -1.3893 -1.2427

Bruttoergebnis 1.055,2 990,2 7148 5549 434,4
Vermarktungskosten -578,0 -471,1 -341,4 - 266,2 -209,8
Verwaltungskosten - 2240 -177,0 - 1448 -108,3 -92,3
Sonstige Ertrage + 569 +233 +243 + 121 + 136

Betriebsergebnis 310,1 365,4 252,9 192,5 145,9
Finanzlasten - 36,5 11,8 - 16,0 - 22,7 -119

Ergebnis nach Finanzlasten 273,6 377,2 236,9 169,8 134,0
Stevern -899 -97.7 -74.4 - 50,7 -397

Nettoergebnis 183,7 279,5 162,5 119,1 94,3
Minderheitenbeteiligung an Ergebnis nach Steuern + 1,7 + 1,1 +0,5 -04 -02
Einschl. planmdBigen Abschreibungen von 121,1 96,5 70,4 56,1 46,9
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Gewinn- und Verlustrechnung 2005

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz des Konzemns stieg um
20,8% auf 3.819,1 MSEK (3.161,0 MSEK).
Eine Steigerung erfolgte in allen drei Ge-
schaftsbereichen des Konzerns. NIBE Element
verzeichnet einen Anstieg um 13,2%, davon
10,4% durch organisches Wachstum und
2,8% durch Erwerbe. Fir die NIBE Wéarme-
technik belief sich das Wachstum auf 23,6%,
davon 14,5% organisch und @,1% durch
Erwerbe. Fir die NIBE Kamindfen belief sich
das Wachstum auf 29,3%, davon 13,1%
organisch und 16,2% durch Erwerbe.

Der Netoumsatz des Konzerns auBerhalb
Schwedens belief sich auf 2.291,4 MSEK
(1.715,0 MSEK), was einer Zunahme um
576,4 MSEK entspricht. Damit erreichte der
Auslandsumsatz 60,0% (54,3%) des gesam-
ten Nettoumsatzes. Auf dem schwedischen
Markt stieg der Neftoumsatz des Konzerns um
5,7% auf 1.527,7 MSEK (1.446,0 MSEK).

Von der gesamten Nettoumsatzsteigerung des
Konzerns in Hohe von 658,1 MSEK enffielen
408,8 MSEK auf organisches Wachstum.
Die restlichen 249,3 MSEK grinden sich auf
Unternehmenserwerbe. Vom Erwerbsumsatz
enffielen 31,3 MSEK auf die NIBE Element,
144,8 MSEK auf die NIBE Wéarmetechnik
und 73,2 MSEK auf die NIBE Kamindfen.

Betriebsergebnis

Das Befriebsergebnis des Konzems betrug
310,1 MSEK, was einem Rickgang um
15,1% gegeniber dem Vorjahresergebnis
von 365,4 MSEK entspricht. Die Betriebs-
spanne befrug somit 8,1% (11,6%).

Das Betriebsergebnis des Geschaftsjahres
wurde durch eine Rickstellung auf Strukiur-
reserven fir die NIBE Element um 70,0 MSEK
reduziert. Ausschlieflich dieser einmaligen
Rickstellung stieg das Betriebsergebnis gegen-
tber dem Vorjghr um 14,7 MSEK. Die
Befriebsspanne ausschlieBlich Rickstellung
auf Strukturreserven belief sich auf 10,0%.

Die Rickstellung auf Strukturreserven hatte fur
die NIBE Element ein negafives Befriebser
gebnis von —49,0 MSEK (68,3 MSEK] zur
Folge. AusschlieBlich der Riickstellung in Hohe
von /0,0 MSEK erzielle der Geschafts-
bereich ein Betriebsergebnis von 21,0 MSK.
Die Befriebsspanne ausschlieBlich Riickstel-
lung betrug somit 1,6% gegeniber 6,0% im
Vorjahr.

Das Betriebsergebnis der NIBE VWérmetech-
nik stieg um 42,0 MSEK auf 251,4 MSEK
(209,4 MSEK).

Die Zunahme entspricht einem Ergebniswachs-
tum von 20,1%. Die Betriebsspanne betrug
12,8% (13,1%).

Das Betriebsergebnis der NIBE Kaminsfen
sieg um 20,6 MSEK auf 123,6 MSEK
(103,0 MSEK). Die Zunchme entspricht einem
Ergebniswachstum von 20,0%. Die Betriebs-
spanne befrug 21,1% (22,8%).

Geschdiftswert-Posten

Ein Bedarf an Abwerftung des Geschéftswer-
fes des Konzerns wird jghrlich durch Zeitwert
berechnung des Cashflows des Geschéftsbe-
reiches gepriift. Bei der Berechnung wird von
einem Cashflow auf Grundlage einer jghr
lichen Wachstumsrate von 10% ausgegangen
mit Abzug fir erhdhten Bedarf an Betriebska-
pital und Investiionen entsprechend dem j&hr-
lichen Abschreibungsfakt. Die Berechnungen
des Geschdftsiahres haben keinen solchen
Bedarf an Abwertung ergeben.

Ergebnis nach finanziellen Posten

Das Ergebnis nach finanziellen Posten fiel um
27.5% aut 273,6 MSEK (377,2 MSEK),
entsprechend einer Nettogewinnspanne von
7.2% (11,9%). Das Jahresergebnis wurde
mit einer Riickstellung auf Strukturreserven fiir
den Geschdfisbereich NIBE Element in Hohe
von 70,0 MSEK belastet. AusschlieBlich die-
ser Rickstellung betrégt das Ergebnis 343,6
MSEK. Die VerduBerung der Aktien der Jatul
AS haben das Ergebnis des Vorjahres mit
43,2 MSEK positiv beeinflusst. Ein Ergebnis-
vergleich, bei dem die beiden einmaligen
Posten der beiden Jahre unberiicksichtigt blie-
ben, zeigt fir das Jahr 2005 ein Ergebnis-
wachstum von 2,9% gegeniber 2004 an.
Das Finanznetto des Konzerns belief sich auf
-36,5 MSEK (+11,8 MSEK). Die Ursaoche
des verschlechterten Finanznettos von 48,3
MSEK liegt hauptséchlich daran, dass sich die
VerauPerung der Akfien der Jotul AS auf das
Finanznetto des Vorjahres ausgewirkt haben.

Stevern

Die Kosten fir Steuern betrugen 89,9 MSEK
(97,7 MSEK) entsprechend einem Steuersatz
von 32,9% (25,9%). Der Nominalsteuersatz
in Schweden liegt bei 28%. Die Ursache
dafir, dass der reale Steuersatz den Nominal-
steversalz Ubersteigt, liegt in erster Linie darin,
dass aus Grinden der Vorsicht keine aufge-
schobene Steuerforderung fir gewisse steuer
liche Defizite berechnet wird.

Nettoumsatz 2001 - 2005

Der Nettoumsatz
stieg wahrend des
Jahres 2005 um
20,8%.
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Betriebsergebnis 2001 - 2005
MSEK

350
300

Das
Betriebsergebnis
fiel wéhrend des
Jahres 2005 um
15,1%.
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Ergebnis nach finanziellen Posten
2001 - 2005

MSEK

350
300

Das Ergebnis nach
finanziellen Posten fiel
wahrend des Jahres
2005 um 27,5%.
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Konsolidierte Bilanz und Schlisselzahlen

Bilanz tber einen Zeitraum von
5 Jahren

Weéhrend dieser 5 Jahre stieg die Bilanzsumme
von 958,3 MSEK auf 3.125,3 MSEK.

Warenlager und kurzfristige  Forderungen,
die hauptsdchlich aus Kundenforderungen
bestehen, stellen ca. 47% der Bilanzsumme
dar. Diese beiden Posten stehen grundsaiz-
lich in direktem Verhdlinis zum Umsatz und
damit zum Wachstum.

Immaterielle Vermdgen bestehen hauptséch-
lich aus Geschéftswert, der im Zuge des
Erwerbs von Gesellschaften oder Betrieben
enfstanden ist. Der Bedarf an Abwertung des
Geschéftswertes wird jchrlich durch Zeitwert-
berechnung des Cashflows der Geschdfts-
bereiche geprift. Bei der Berechnung des
Cashflows werden der Bedarf an normalem
Befriebskapital und der Bedarf an Investitio-
nen entsprechend dem jdhrlichen Abschrei-
bungsfakt beriicksichtigt.

Sachanlagen bestehen ausschlieBlich aus
Grundstiicken, Gebduden und Maschinen.
Der Anstieg in den letzten fiinf Jahren betragt
711,6 MSEK. Hiervon wurden ca. 50%
durch Erwerbe von Unternehmen und Betrie-
ben zugefihrt, wahrend sich die restlichen
50% auf Investitionen in vorhandene Tatigkei-
ten beziehen, vor allem in die Konzeran-
lagen in Markaryd, wo der Hauptteil der
Produktionsstctien der NIBE Wérmetechnik
und NIBE Kaminéfen ihren Standort haben.

langfristige, nicht verzinsliche Schulden und
Ruckstellungen bestehen hauptséchlich aus
aufgeschobenen Steuern, Ricklagen fir
Gewdhrleistungen und Strukturreserven. Sie
stiegen in den vergangenen 5 Jahren von
68,9 MSEK auf 265,2 MSEK. Der Anstieg
beruht vorwiegend auf der Riickstellung auf
Strukiurreserven sowie aufgeschobenen Steuer-
schulden unversteuerter Ricklagen.

lang- und kurzfristig verzinsliche Schulden
bestehen aus Bankdarlehen oder Krediten in
anderen Geldinstituten sowie Pensionsriick-
stellungen. Wahrend der letzten 5 Jahre sfiegen
diese von 233,5 MSEK auf 1.143,7 MSEK.
Die Steigerung beruht teils auf der Expansion
der vorhandenen Einheiten des NIBE-Kon-
zerns, feils durch verzinsliche Schulden in
erworbenen Unternehmen und Betrieben.

Das Ziel des Konzerns ist eine Soliditat von
mindestens 30%. Die Soliditét lag wéhrend
der Finfiahresperiode durchschnitilich bei
36,4%.

Kurzfristige, nicht verzinsliche Verbindlich-
keiten und Rickstellungen, die in den ver-
gangenen funf Jahren um 447,3 MSEK von
238,1 MSEK auf 685,4 MSEK angestie-
gen sind, bestehen zu ca. 78% aus aufge-
laufenen Kosten und traditionellen Liefer
verbindlichkeiten, die in direktem Zusam-
menhang mit der Expansion der Tatigkeit
stehen.

Bilanz
(MSEK) 2005 2004 2003 2002 2001
Immaterielle Anlagevermégen 458,5 304,7 210,7 114,6 96,5
Sachanlagen 1.015,2 8757 659,3 4269 394,5
Finanzielle Aktiva 36,0 10,6 47,2 43,4 26,2
Summe Anlagevermégen 1.509,7 1.191,0 917,2 584,9 517,2
Vorréte 831,1 690,2 4456 3777 331,6
Debitorenkonto 651,2 5254 4433 306,1 289,2
Kurzfristige Anlagen 1,1 0,9 2,3 0,9 3,1
Kassenbestand und Bankguthaben 132,2 88,6 81,5 67,1 534
Summe Umlaufvermdgen 1.615,6 1.305,1 972,7 751,8 677,3
Summe Aktiva 3.125,3 2.496,1 1.889,9 1.336,7 1.194,5
Eigenkapital 1.031,0 891,6 666,8 568, 1 4970
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, nicht verzinslich 265,2 205,1 140,7 104,1 76,4
Langfristige Verbindlichkeiten und Rijckstellungen, verzinslich 1.025,8 730,3 602,6 3223 300,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, nicht verzinslich 685,4 586,9 4241 300,8 283,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, verzinslich 1179 82,2 557 41,4 372
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 3.125,3 2.496,1 1.889,9 1.336,7 1.194,5
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Soliditét und Rendite

Die Solidifét des Konzerns betrug zum Jahres-
ende 33,0% (35,7%). Das Eigenkapital ein-
schlieBlich  Minderheitsbeteiligungen  belief
sich auf 1.031,0 MSEK (891,6 MSEK).

Der Konzerm verfolgt als langfristiges Ziel eine
Rentabilitaiskennziffer von mindestens 20%.
Im Jahr 2005 belief sich die Rendite des
Eigenkapitals auf 20,4% (34,8 %). Die Ren-
dite aus eingesetztem Kapifal betrug 16,4%
(27,1%). Rentabilititsziel der Geschafts-
bereiche ist eine Befriebsspanne Uber einen
Konjunkturzyklus von  durchschnitilich - mind.
10% fur die jeweilige Ergebniseinheit. Die

Befriebsspanne der NIBE Element einschlief-
lich Rickstellungen auf Strukturreserven betrug
-3,8% (6,0%). AusschlieBlich dieser Rickstel-
lungen wurde eine Betriebsspanne von +1,6%
erzielt. Die Betriebsspanne der NIBE Weérme-
technik belief sich auf 12,8% (13,1%) und der
NIBE Kamindfen auf 21,1% (22,8%). Die
Befriebsspanne fir den Konzern insgesamt
befrug einschlieBlich Rickstellung auf Struktur-
reserven 8,1% (11,6%). AusschlieBlich dieser
Rickstellungen wurde eine Befriebsspanne
von 10,0% erzielt.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel des Konzerns befrugen
zum Ende des Geschéftsjahres 132,2
MSEK (88,6 MSEK]. Hinzu kommen unge-
nutzte Dispositionskredite von insgesamt
463,2 MSEK (296,8 MSEK). Weéhrend
des Geschdftsiahres wurden die Disposi-
tionskredite des Konzerns um 292,3 MSEK
erhoht. Durch Erwerbe wurden 14,3 MSEK
zugefihrt, so dass die Erhohung der Dispo-
sitionskredite bei 278,0 MSEK liegt.

Schlisselzahlen 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoumsatz MSEK 3.819,1 3.161,0 2.451,1 1.944,2 1.677,1
Wachstum % + 20,8 + 29,0 + 26,1 +159 + 28,6
Ergebnis nach Finanzlasten MSEK 273,6 3772 236,9 169.8 134,0
Nettoinvestitionen in Anlagevermégen MSEK 375,7 305,1 350,6 136,3 151,0
Bruttoertragsspanne % 11,3 14,6 13,2 12,8 11,5
Betriebsspanne % 8,1 11,6 10,3 99 8,7
Nettogewinnspanne % 7,2 11,9 Q7 8,7 8,0
Investiertes Kapital MSEK 2.174,7 1.704,3 1.325,1 931,8 834,6
Eigenkapital MSEK 1.031,0 891,06 666,8 568, 1 4970
Anlagenrendite % 16,4 271 23,2 22,1 204
Rentabilitétskennziffer % 20,4 34,8 27.6 23,1 21,3
Rendite Gesamtkapital % 11,3 18,7 16,3 15,5 14,0
Kapitalumlaufgeschwindigkeit Vielf. 1,36 1,44 1,52 1,54 1,56
Solidifét % 33,0 35,7 35,3 425 41,6
Anteil Risikokapital % 36,7 40,4 40,1 47 9 46,8
Operationaler CashHflow MSEK -158 120,3 15,6 32,9 14,7
Riickzahlungskapazitéitskennziffer Vielf. 7.2 12,3 10,3 7.6 8,8
Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital % 110,9 91,1 98,7 64,0 67,9
Mittl. Beschéftigtenzahl St. 4.339 3.755 2.881 2.444 2.183

Definitionen

Wachstum
Verdnderung des Nettoumsatizes im Vergleich
zum Vorjahr in Prozent.
Bruttoertragsspanne
Befriebsergebnis vor Abschreibungen in Prozent
des Neftoumsaizes.
Befriebsspanne
Betriebsergebnis in Prozent des Netfoumsatzes.
Nettogewinnspanne
Ergebnis nach Finanzlasten in Prozent des
Nettoumsatzes.
Investiertes Kapital
Summe Aktiva minus nicht verzinsliche Verbind-
lichkeiten und aufgeschobene Steuern.
Eigenkapital
Versteuertes Eigenkapital plus unversteuerte
Ricklagen minus Steuern

Anlagenrendite
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle Auf-
wendungen in Prozent des investierten Kapitals.

Rentabilitétskennziffer
Ergebnis nach Finanzlasten minus Pauschalsteuern
von 28 Prozent in Prozent des durchschnitilichen
Eigenkapifals.

Rendite Gesamtkapital
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle
Aufwendungen in Prozent des durchschnitilichen
Bilanzvolumens.

Kapitalumlaufgeschwindigkeit
Netioumsaiz dividiert durch das durchschnitiliche
Bilanzvolumen.

Soliditat
Eigenkapital in Prozent des Bilanzvolumens.

Anteil Risikokapital
Eigenkapital einschl. Minderheiteninteresse und
aufgeschobene Steuerverbindlichkeiten in Pro-
zent des Bilanzvolumens.

Operationaler Cash-flow
Cashflow nach Investitionen, jedoch vor Erwerb
von Gesellschaften,/Betrieben.

Riickzahlungskapazitétskennziffer
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle
Aufwendungen dividiert durch finanzielle Auf-
wendungen.

Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital
Verzinsliche Verbindlichkeiten in Prozent des
Eigenkapitals.
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Analyse des Cash-flow

Cashflow-Analyse des Konzerns

Cashflow Gber einen Zeitraum von

5 Jahren

Cashflow vor Veréinderung des Betriebs-
kapitals

Wahrend der letzten Funfjahresperiode
zeigte der Cashflow aus der laufenden Tétig-
keit eine positive Entwicklung.

Betriebskapital

Das Betriebskapital, gemessen als kurz-
fristige Vermégen, reduziert um kurzfristige
Verbindlichkeiten, soll fir sémtliche Einhei-
ten des Konzerns im Intervall 20 — 25%
des Umsatzes liegen. Das Betriebskapital
des Konzerns belief sich in den letzten finf
Jahren durchschnittlich auf ca. 21% des
Umsatzes.

Investitionen in vorhandene Tétigkeiten

Die Invesfitionen in vorhandene Betriebe
lagen in den Jahren 2001 bis 2002 bei
rund 100 MSEK, wéhrend sie in den Jahren
2003 und 2004 gute 170 MSEK und 2005
iber 200 MSEK betrugen. Ein GroBfeil
dieser Investitionen wurde in die Anlagen
in Markaryd gefdtigt, wo der Haupitteil der
Produktionsanlagen der NIBE Warmetechnik
und der NIBE Kamindfen seinen Standort
hat. Im Zuge der Strukiurierung des Element-
betriebs wurden auch in Polen gréfBere Inve-
stitionen unternommen.

Erwerb von Betrieben

Die NIBE Industrier verfolgte im Geschéftsjahr
eine offensive Erwerbsstrategie. Innerhalb
der Finfiahresperiode wurden 18 Unter-
nehmens- und Betriebserwerbe getdtigt,
davon 9 innerhalb des Geschdftsbereiches
NIBE Element, 7 bei NIBE Warmetechnik
und zwei bei NIBE Kamindfen. Ziel ist eine
fortgesetzt offensive Erwerbsstrategie.

Finanzierung

Der gesamte Kapitalbedarf fir Unter
nehmenserwerbe und Investitionen in vor-
handene Tatigkeiten sowie Befriebskapital
for die Expansion der Tatigkeit und Divi-
dendenausschittungen in den letzten finf
Jahren wurde durch den eigenen Cash-
flow und herkémmliche Bankfinanzierung
gedeckt.

Dividende

Ziel der NIBE Industrier ist eine Dividende
von 25 — 30% des Jahresgewinns nach
vollen Stevern. Wahrend der vergangenen
finf Jahre lag die Dividende im Intervall
25,3 = 29,4% des Jahresgewinns nach
vollen Steuern ausschl. Rickstellungen auf
Strukturreserven.

(MSEK) 2005 2004 2003 2002 2001
Cashflow vor Verdnderung des Betriebskapitals 312,6 381,8 240,7 176,0 134,5
Veréinderung des Betriebskapitals -109.4 -82,0 - 54,7 - 34,5 -116
Cash-flow von der laufenden Tatigkeit 203,2 299,8 186,0 141,5 122,9
Investitionen in vorhandene Tatigkeiten -2190 - 1795 -1704 -108.,6 -108,2
Operationaler Cash-flow -158 120,3 15,6 32,9 14,7
Erwerb von Betrieben - 1567 -1256 -180,3 -277 -42.8
Cash-flow nach Investitionen -172,5 -53 -164,7 52 -28,1
Finanzierung 296,1 54,8 2129 34,6 67,4
Dividende -704 -434 -32.3 -250 -220
Cash-flow des Geschéftsjahres 53,2 6,1 15,9 14,8 17,3
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 88,6 81,5 67,1 53,4 34,3
Kursdifferenz der liquiden Mittel -96 1,0 -1,5 - 1.1 1,8

Liquide Mittel zum Jahresende 132,2 88,6 81,5 67,1 53,4
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Cashflow 2005

Cashflow von der laufenden Tatigkeit
Der Cashflow des Konzerns nach Ver-

&nderung des Befriebskapitals belief sich
auf 203,2 MSEK (299,8 MSEK).

Investitionen

Der Erwerb von Befrieben/Tochtergesell-
schaften durch den Konzem befrug 156,7
MSEK (125,6 MSEK]. Investitionen in vor-
handene Einheiten wurden mit insgesamt
219,0 MSEK (179,5 MSEK) gefdtigt und
verteilen sich wie folgt:

[MSEK) 2005 2004
Maschinen und Inventar 1422 1273
Liegenschaften 40,6 57,1
Laufende Neuanlagen 0,1 11,6
VeréuBerung von Inferessen-
gesellschaften -3,1 -395
Sonstige Anlagevermdgen 39,2 23,0
2190 1795

Der Cashflow nach Investitionen belduft sich
somit auf =172,5 MSEK (-5,3 MSEK).

Der operationelle Cashflow, d.h. nach
Investitionen aber ausschl. Erwerben von
Betrieben/Tochtergesellschaften belief sich

auf =15.8 MSEK (120,3 MSEK).

Kredite von Finanzinstituten und Pensions-
einrichfungen

[MSEK) 2005 2004
Kredit mit variablem Zinssatz und
Tilgungszeit von 10 Jahren 910,90  706,2

Genutzfer Teil von bewilligten
Dispositionskrediten mit
variablem Zinssatz 2104 84,6

Riickstellungen auf Pensionen 22,4 21,7

Gesamte verzinsliche

Verbindlichkeiten 1.143,7 8125
Nicht genutzter Dispositionskredit ~ 463,2  296,8
Kreditmdglichkeiten gesamt 1.606,9 1.109,3

Die gesamfen verzinslichen Verbindlich-
keiten des Konzerns beliefen sich zum
Jahresende auf 1.143,7 MSEK (812,5
MSEK]. Die durchschnittlichen Zinskosten fur
die gesamfen verzinslichen Verbindlichkei-
ten entsprachen 4,1% (4,4%).

Die Nettoschulden des Konzerns, bestehend
aus verzinslichen Schulden abziglich Kas-
senbestand und Bankguthaben sowie kurz-
fristigen Anlagen beliefen sich auf 1.010,4
MSEK (723,0 MSEK).

Erwerbe

Im Geschéftsjahr 2005 wurden ein Kon-
zern und ein Betrieb erworben, beide mit
Tatigkeiten auBerhalb Schwedens, namlich
ein kleinerer Betrieb in Danemark und die
Northstar-Gruppe mit Produktion in Polen
und hauptsdchlicher Verkaufstatigkeit in
Norwegen. Der konsolidierte Umsatz wird
auf 150 MSEK geschdtzt. Konsolidierung
erfolgte am 1. August 2005.

Auswirkung der Erwerbe auf den Cashflow

[MSEK) 2005 2004
Immaterielle
Anlagevermégen -1212 -944
Sachanlagen -426 -1024
Finanzvermdgen =01 -30
Debitorenkonto -66 -790
Vorrate -30,/ -624
Kassenbestand und
Bankguthaben -18 -83
Riickstellungen = 3,9
Passiva 445 2117
Gezahlte Kaufsummen -158,5 -133,9
Flissige Mittel in
erworbenen Gesellschaften 1,8 8,3

Auswirkung auf die
liquiden Mittel des Konzerns -156,7 -125,6

Investitionen in Anlagevermégen
2001 - 2005

MSEK
400

300

200

01 02 03 04 05

Operationaler Cash-flow
2001 - 2005

01 02 03 04 05
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Entscheidungen des

Konzerns Uber Risiken

Kundenabhéngigkeit

Alle drei Geschdftsbereiche arbeiten  mit
einem breiten Kundenkreis. Keiner der
Geschdftsbereiche ist in solchem Mafe von
einem einzelnen Kunden oder einer Kunden-
gruppe abhdngig, dass ein eventueller Ver
lust die Wirtschaftlichkeit des Geschafts-
bereiches beeintréchtigen wirde.

Kundenverluste

Bei Tatigkeiten, in denen Waren oder Dienst-
leistungen gegen spdfere Bezahlung beige-
stellt werden, kénnen Kundenverluste nicht
vollsténdig ausgeschaltet werden. Um die
Risiken auf ein Minimum zu reduzieren, wer
den jghrlich Kreditbeurteilungen der grofe-
ren Darlehen vorgenommen. Die Kreditdauer
betrdgt normalerweise 30 Tage. In gewissen
Fallen kénnen regionale Variationen mit kirze-
ren oder langeren Kreditzeiten vorkommen.
Nach unserem Dafirhalien verfigt der Kon-
zern Uber eine gute Kreditbewachung, so
dass bisher keine nennenswerten Kundenver-
luste aufgetreten sind.

Lieferantenabhéingigkeit

Sémiliche Komponenten in den Produkfen,
die von den drei Geschdfisbereichen des
Konzerns vermarkfet werden, werden von
mehreren Lieferanten in Europa und der
ibrigen Welt angeboten. Bei der Wahl
eines lieferanten erfolgt eine griindliche
Prifung der Méglichkeiten des Lieferanten,
den Anforderungen des Konzerns zu ent
sprechen. Fur samfliche Komponenten gibt
es alternative Lieferanten. Unserem Erach-
fen nach wirde dem Konzern kein ernst
hafter Schaden zugefiigt, wenn ein einzelner
lieferant die gestellten Anforderungen nicht
erfillen kann.

Preisrisiken

Werkstoffpreise

Die Produkte des Konzerns bestehen zu
einem nicht unwesentlichen Teil aus Werk-
stoffen, deren Preise in Dollar festgelegt und
an der londoner Mefallbérse notiert sind.
Um nicht von einzelnen Wéhrungen und
Markfen abhéngig zu werden, wurde das
Einkaufsverfahren globalisiert.

Sonstige Betriebskosten

Sonstige Befriebskosten folgen der Preisent-
wicklung auf den Markien, auf denen der
Konzern t&fig ist.

Wiahrungsrisiken

Unfer Wahrungsrisiken verstehen sich die
Gefahren, die sich aufgrund von Wéhrungs-
kursschwankungen auf die Stellung und das
Ergebnis des Konzems auswirken kénnen.
Diese Risiken lassen sich in Transakfions-
risiken und Umrechnungsrisiken einteilen.

Transaktionsrisiken

Die Rechnungsstelling des Konzerns von
Schweden aus erfolgt zu 67,0% (68,1%) in
Schwedenkronen. In den Féllen, in denen
Rechnungsstellung und Einkéufe in anderen
Wahrungen erfolgen, werden die berech-
nefen Netftodevisenflisse laufend fir die
kommenden 6 — 12 Monate durch Termin-
geschéfte abgesichert. Der gesamte Netto-
devisenstrom ausléndischer  Wahrungen
umgerechnet in Schwedenkronen lag 2005
bei 479,7 MSEK.

Die grobten Devisenzuflisse erfolgten mit
354,9 MSEK in EUR und 157,6 MSEK
in NOK, die gréPten Devisenabflisse mit
22,7 MSEK in USD.

Umrechnungsrisiken

Unfer Umrechnungsrisiken verstehen  sich
die Gefahren von Wahrungskursverlusten
bei der Umrechnung der Gewinn- und Ver-
lustrechnungen und Bilanzen ausléndischer
Tochtergesellschaffen in Schwedenkronen.
Der Wert an auslandischem Nettovermé-
gen laut Konzembilanz zum 31.12.2005
befrug 457,1 MSEK. Davon entfielen umge-
rechnet 170,9 MSEK auf Netioanlagever-
mogen in EUR, 95,4 MSEK in PIN, 64,3
MSEK in DKK, 53,4 MSEK in NOK, 40,6
MSEK in CZK, 18,0 MSEK in GBP, 8,7 in
HKD und 5,8 MSEK in USD.

Eine Abschwdchung der Schwedenkrone
um 1% gegeniber den genannten Wah-
rungen bedeutet eine Erhdhung des Eigen-
kapitals des Konzems um 4,6 MSEK. Das
enfsprechende Verhdlinis gilt umgekehrt bei
einer Starkung der Krone um 1% gegeniber
den erwdhnten Wahrungen.

Um die Auswirkungen von Umrechnungs-
risiken auf ein Minimum zu reduzieren, wird
das Nettovermdgen soweit wie méglich in
derselben Wahrung finanziert.



Zinsrisiken

Unter Zinsrisiko versteht sich die Gefahr, dass
sich Veranderungen der Markizinsen negativ
auf das Zinsnetto des Konzerns auswirken.
Wie rasch sich eine Zinsverdnderung aus-
wirkt, hangt von der Zinsbindungszeit ab.

Der NIBE-Konzern verfolgt eine Policy, nach
der die Zinsbindungszeit soweit wie maglich
mit der Bindungszeit des eingehenden Cash-
flows Gbereinstimmt.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Kon-
zerns beliefen sich zum Ende des Jahres auf
1.143,7 MSEK. Der durchschnittliche Zins-
satz lag bei 4,1%. Eine Veranderung des
Zinssatzes um 1% bei konstanter Schuld
bedeutet fir den Konzern eine Ergebnisver
schlechterung bzw. —verbesserung um 11,4
MSEK.

Finanzierungsrisiken/kiinftiger
Kapitalbedarf

Unfer Finanzierungsrisiken versteht sich die
Gefahr, dass Schwierigkeiten bei der Finan-
zierung der Konzernfdtigkeit auftreten und
somit kurz- und langfristig zu Verfeuerungen
fohren wirden.

Der Konzern verfiigt iiber einen guten Cash-
flow, was auch kiinftig zu erwarten ist. Dies
ist von wesentlicher Bedeutung, um erforder-
liche Investitionen vornehmen und sonstigen
Verpflichtungen nachkommen zu kénnen.
Der Konzem verfolgt zudem eine offensive
Poliik in Bezug auf den Erwerb von Betrie-
ben. Entsprechend der Policy des Konzerns
soll ein j&hrliches Wachstum von 20% erzielt
werden, wobei jeweils die Hélftfe auf orgo-
nischem Wachstum beruhen soll.

Der gesamte Kapitalbedarf kann in einzel
nen Jahren den internen Cashflow iberstei-
gen. Die Finanzierung kann in diesem Fall
einerseits durch traditionelle Banksysteme,
andererseifs durch den Aktienmarkt gesichert
werden, ohne ungewdhnliche Verteuerungen
zu verursachen.

Risiken in Bezug auf Patent- und
Rechtsstreitigkeiten

Der Konzem verfigt iber eine geringe
Anzahl Patente und nur in Produkfen enthal
tene Komponenten sind patentiert. Dagegen
gibt es eine Reihe von Musterschutzrechten
und VWarenzeichenschutz. Unseres Erach-
tens werden keine anderen Patentrechte
verletzt. Keiner der Befriebe des Konzerns
ist in irgendwelche Rechfsstreifigkeiten von
Bedeutung verwickelt

Sonstige Risiken

Unserem Erachten nach besitzt der Konzem
ausreichenden Versicherungsschutz in Bezug
auf Brand, Diebstahl, Hafipflicht, Befriebs-
unferbrechung u. dgl. Die Selbstbeteiligung
liegt im Bereich 1 — 5 Bemessungsbetrége.
Innerhalb der Produkibereiche des Konzerns
gibt es immer ein Risiko, dass Produkte
infolge von Serienfehlern durch Material-
fehler oder anderem sog. ,recall” zuriick-
genommen werden missen. Die Risiken
werden auf ein Minimum reduziert, da die
meisten der Konzerngesellschaften das Zer-
tifikat nach 1SO Q001 besitzen. Das heif’t,
es liegen Routinen fir sowohl die interne
Handhabung und Fertigung als auch die
Verwendung von fremdgefertigten Bautei-
len vor. Als zuséizliche MaPnahme gegen
Ghnliche Ereignisse wurden Versicherungen
abgeschlossen.

Reagibilitétsanalyse

Der Konzem ist einer Reihe von Risikofak-
toren ausgesetzt, die die Ergebnisentwick-
lung beeinflussen. Mehrere dieser Risiken
liegen auBerhalb der Kontrolle der Gesell-
schaft. Nebenstehend eine Tabelle, aus der
einige Verénderungen und ihr Einfluss auf
das Ergebnis des Konzerns hervorgehen.
Die Verénderungen sind von der Gewinn-
und Verlustrechnung des Jahres 2005 aus-
gehend berechnet worden.

Reagibilitatsanalyse

Berechnungs- Veréinde-  Ergebnis-
grundlage rung  auswirkung
MSEK % MSEK
Nettoumsatz
(Spanne konsfant)  3.819,1  +/- 1,0 13,7
Befriebsspanne
[Menge konstant) +/- 01 38
Werkstoffkosten 1.557.6  +/- 1,0 156
Lohnkosten 1.029,1 +/- 10 10,3
Verzinsliche Verbindl.
(Zinsen konstant) 1.143,7  +/-100 4,7
Zinssatz %
(verzins|. Verbindl.
konstant) 41%  +/- 10 114

Auf Grundlage der Gewinn- und Verlustrechnung

2005.

Devisenempfindlichkeit ausléndischer

Nettovermégen

SEK Ergebnis-

Veréinderung auswirkung

% MSEK
Stérkung der Schwedenkrone
gegeniber sémilichen Wahrungen,
in denen NIBE Industrier
Netiovermégen besiizt +10  -46

'

Abschwéchung der Schwedenkrone
gegeniber sémilichen Wahrungen,

in denen NIBE Industrier
Netiovermdgen besiizt

-1,0 +4,6

Auf Grundlage von Netiovermégen am 31.12.05
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Wesentliche Ereignisse wahrend des
Geschdftsjahres

Weéhrend des Jahres wurde die Northstar-Gruppe
mit einer Produktionseinheit in Polen, einer Ver-
kaufsorganisation in Norwegen und einem Jah-
resumsatz von ca. 150 MSEK dem Konzern
einverleibt. Der Befrieb befasst sich mit Ferti-
gung und Vertrieb von Einscitzen und Befon-
umrahmungen fir Kamindfen und gehért zum
Geschéfisbereich NIBE Kaminsfen. Die Tétig-
keit trug 2005 mit 73,2 MSEK Umsatz und
11,8 MSEK Nettogewinn zum Ergebnis bei.

Im August beschloss der Aufsichisrat die Durch-
fohrung eines Umstrukiurierungsprogromms des
Geschdftsbereiches NIBE Element. Das Pro-
gramm Zielt in erster linie auf die Verlegung der
Produktion von Westeuropa nach Osfeuropa
und China ab. Die MaBnahmen werden 18
- 24 Monate in Anspruch nehmen und wer
den voraussichilich eine jghrliche Ergebnisver-
besserung um ca. 40 MSEK mit sich bringen.
Wie rasch sich die Umstrukturierung durchfih-
ren lasst, hangt primar davon ab, wie rasch wir
die Produkfionskaparzitét in den neuen Einheiten
ausbaven kénnen.

Das Ergebnis der Periode wird deshalb mit
einer einmaligen Riickstellung auf Strukturreser-
ven in Héhe von 70 MSEK belastet. Demzufol-
ge hat die Muttergesellschaft der Tochtergesell-
schaft Backer BHV AB eine Eigentimereinlage
von 100 MSEK gewdhrt und eine Abwerfung
des Aktienbesitzes der Tochtergesellschaft um
18,3 MSEK durchgefihrt. Im Jahre 2005 wur
den 11,7 MSEK der Ricklage in Anspruch

genommen.

Ab 2005 wird NIBE bei der Erstellung des
Konzemberichts dem Standard IFRS mit den
Ausnahmen und Zusétzen folgen, die aus den
Empfehlungen des Rechnungsrates RR 32, Rech-
nungslegung fir juristische Personen sowie RR 30
Ergdnzende Rechnungslegungsregeln fir Kon-
zemne hervorgehen.

Wesentliche Ereignisse nach Ablauf
des Geschaftsjahres.

llm Januar 2006 wurde das VWarenzeichen
Jama des finnischen Kesselherstellers Jamatek
erworben.

Im Méarz 2006 wurde die dénische Varde-
Gruppe mit einem Jahresumsatz von ca. 95
MSEK und einem Ergebnis vor Steuem von ca.
6 MSEK dem Konzem einverleibt. Varde ent
wickelt, ferfigt und vermarktet Kaminsfen und
wird dem Geschéftsbereich NIBE Kamindfen
eingegliedert. Das Unternehmen ist auf sei-
nem Produkibereich in Dénemark fihrend und
befreibt auf dem deutschen Markt eine umfang-

reiche Vertriebsidtigkeit. Die Konsolidierung des
Betriebs in den NIBE-Konzern wird ab 1. Januar
2006 erfolgen.

Kinftige Entwicklung

NIBE konnte auch weiterhin die Stellung auf
den bevorzugten Markten festigen. Die Vor
aussefzungen fir forigesetztes Markiwachstum
auf allen drei Geschdftsbereichen werden als
gegeben erachtet. Es werden sféindige Ansfren-
gungen zur Verbesserung der inneren Effizienz
unfernommen, um die Wettbewerbsféhigkeit zu
stérken. Die Voraussetzungen firr eine Reihe wei-
ferer Unfernehmenserwerbe sind vorhanden und
es |asst sich mit Zuversicht auf die Méglichkeiten
des NIBEKonzerns im Jahre 2006 blicken.

Tétigkeit des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der NIBE Indusrier besteht aus
fonf von der Hauptversammlung gewdihlien Mir
gliedemn. Angestellte der Gesellschaft nehmen
bei Bedarf an den Sitzungen des Aufsichtsrates
als Vortragshalter oder Sachversténdige in Ein-
zelangelegenheiten feil. Der Aufsichtsrat behan-
delt alle Fragen von Bedeutung. Komitees wur-
den nicht ernannt.

Im Geschafisjahr 2005 hielt der Aufsichsrat
10 Sitzungen ab, davon 4 telefonisch. Die Auf-
sichtsratssitzungen wurden im Zuge der Abga-
be von Zwischenberichten und Abschlusskom-
muniques abgehalten. Eine Sitzung befasste
sich mit dem Haushalt. In den ibrigen Sitzun-
gen wurden gréBere Invesfiionen und Unterneh-
menserwerbe behandelt. Uber die Sitzungen
wurde Profokoll gefihrt.

Der Aufsichisrat erhdlt jeden Monat einen Bericht
iber Ergebnis und Stellung der Gesellschaft. Des
Weiteren hat der Geschéftsfhrer stéindigen Kon-
fakt zum Aufsichisratsvorsitzenden.

Vorschlag zur Gewinnverfigung
Der Hauptversammlung sfehen zur Verfigung:

Bilanzierte Gewinnmittel 106,6 MSEK
Jahresgewinn 72,4 MSEK
Insgesamt 179,0 MSEK

Der Aufsichtsrat schlégt eine Ausschiittung von
70,4 MSEK vor, was 3 SEK je Aktie entspricht.
Mit Auszahlung der Dividende ist am 19. Mai
2006 zu rechnen.

Der Aufsichtsrat vertritt die Ansicht, dass die
Gewinnausschiittung mit Hinblick auf die Anfor-
derungen, die die Art, der Umfang und die Risi-
ken der Tatigkeit an die Hohe des Eigenkapitals
und den Konsolidierungsbedarf, die liquiditét
und sonstige Stellung der Gesellschaft stellen,
durchaus zu verantworten sei.



Gewinn- und Verlustrechnungen

JAHRESABSCHLUSS 2005

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Nettoumsatz Anm. 3 3.819,1 3.161,0 2,4 2.1
Selbstkosten -2.7639 -2.170,8 - -
Bruttoergebnis 1.055,2 990,2 2,4 2,1
Vermarktungskosten -578,0 -471,1 - -
Verwaltungskosten Anm. 5 -224,0 -177,0 -150 -14.4
Sonstige Befriebsertréige Anm. 10 56,9 23,3 0,2 0,2
Betriebsergebnis Anm.3 =10 310,1 365,4 -12,4 -12,1
Ergebnis aus finanziellen Investitionen
Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen Anm. 11 - - 90,8 89,9
Ergebnis aus Anteilen an Befeiligungsgesellschaften Anm. 11 3,1 43,2 3,1 43,2
Zinsertrdge und &hnliche Ergebnisposten Anm. 12 4,2 1,8 57 3,6
Zinsaufwendungen und dhnliche Ergebnisposten Anm. 13 - 43,8 -33,2 -16,1 -11,1
Ergebnis nach finanziellen Posten 273,6 377,2 71,1 113,5
Zufihrung an die Riicklagen Anm. 14 = - 1,5 0,0
Stevern auf das Jahresergebnis Anm. 15 - 89,9 -97.7 -0,2 -0,0
Jahresgewinn 183,7 279,5 72,4 113,5
Anteil der Muttergesellschaft am Nettoergebnis 182,0 278,4 = -
Minderheitenbeteiligung an Ergebnis nach Stevern 1,7 1,1 - -
Einschl. planmaBigen Abschreibungen von 121,1 96,5 01 01
Zahl der Aktien zum Ende des Jahres 23.480.000 23.480.000
Nettogewinn je Aktie, SEK 775 11,86
Vorgeschlagene Dividende je Aktie, SEK 3,00 3,00
Quartalsdaten
Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung 2005 2004
(MSEK) Qu. 1 Qu. 2 Qu. 3 Qu. 4 Qu. 1 Qu. 2 Qu. 3 Qu. 4
Nettoumsatz 800,9 868,9 Q77,5 1.171,8 693,9 704,6 785,0 Q77,5
Betriebsaufwendungen -731,4 -800,3 -928,5 -1.048,8 -634,4 -6430 -673,0 -84572
Betriebsergebnis 69,5 68,6 49,0 123,0 59,5 61,6 112,0 132,3
Finanzlasten -89 -6,3 -99 -11,4 -6, -1,8 + 16,4 +3,3
Ergebnis nach Finanzlasten 60,6 62,3 39,1 11,6 53,4 59,8 128,4 135,6
Stevern -19,1 -199 -17,8 - 33,1 -13,5 -179 -27,6 -38,7
Nettoergebnis 41,5 42,4 21,3 78,5 39,9 41,9 100,8 96,9
Nettoumsatz der Geschéftsbereiche
NIBE Element 304,1 3194 305,2 369,0 2759 284,4 268,2 318,1
NIBE Wérmetechnik 394,2 4719 5254 5773 3219 350,9 4227 4976
NIBE Kamindfen 109,9 85,3 154,6 234,8 104,2 794 Q77 170,7
Konzemeliminierungen -7,3 -7.7 -77 -93 -8,1 -10,1 -3,6 -89
Konzern 800,9 868,9 977,5 1.171,8 693,9 704,6 785,0 977,5
Betriebsergebnis der Geschdftsbereiche
NIBE Element 11,7 3,7 -589 -55 18,3 13,9 18,1 18,0
NIBE Warmetechnik 41,6 55,4 79,0 75,4 28,3 38,0 72,5 70,6
NIBE Kaminafen 19,5 14,4 31,9 57,8 16,1 14,2 24,7 48,0
Konzemeliminierungen -3,3 -49 -3,0 -4.7 -3,2 -4,5 -3,3 -4,3
Konzern 69,5 68,6 49,0 123,0 59,5 61,6 112,0 132,3

Jahresbericht 2005 47 NlBE



Bilanzen

Aktiva Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31

Anlagevermdgen

Immaterielle Anlagevermdgen

Geschaftswert Anm. 16 4525 299,8 - -
Sonstige immaterielle Vermogen Anm. 17 6,0 4,9 - -
Summe 458,5 304,7 - -
Sachanlagen
Gelénde und Gebdude im Eigenbesitz Anm. 18 483,0 394,2 - -
Maschinen und Inventar Anm. 19 488,6 425,0 0,2 0,3
Laufende Neuanlagen Anm. 20 43,6 56,5 - -
Summe 1.015,2 875,7 0,2 0,3
Finanzielle Aktiva
Akfien in Tochtergesellschaften Anm. 21 - - 834,0 505,8
Forderungen gegeniber Konzernunternehmen - - 231,1 117.3
Akfien in Beteiligungsgesellschaften Anm. 22 0,0 0,0 = -
Langfristiger Wertpapierbesitz 0,2 0,2 = -
Aufgeschobene Steuerforderungen Anm. 15 30,1 4,7 - -
Andere langfristige Forderungen 57 57 = -
Summe 36,0 10,6 1.065,1 713,1
Summe Anlagevermdgen 1.509,7 1.191,0 1.065,3 713,4

Umlaufvermdgen

Vorréte
Rohstoffe und Bedarfsartikel 409,0 3429 - -
Waren in Herstellung 120,5 110,4 - -
Fertige Waren und Handelswaren 301,6 236,9 - -
Summe 831,1 690,2 - -
Debitorenkonto
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 552,5 468,9 0,0 0,0
Forderungen gegeniber Konzernunternehmen = - 7.8 0,7
Steverforderung 10,0 2,9 0,2 0,1
Sonstige Forderungen 62,0 34,2 0,6 13,6
Rechnungsabgrenzungsposten 26,7 19,4 0,3 0,3
Summe 651,2 525,4 8,9 14,7
Kurzfristige Anlagen Anm. 23 1,1 09 = -
Kassenbestand und Bankguthaben 132,2 88,6 0,1 0,6
Summe Umlaufvermsgen 1.615,6 1.305,1 9,0 15,3
Summe Aktiva 3.125,3 2.496,1 1.074,3 728,7
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Eigenkapitq| und Verbindlichkeiten Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Eigenkapital
Gebundenes Eigenkapital
Aktienkapital Anm. 24 58,7 58,7 58,7 58,7
Kapitaleinlagen/Gebundene Ricklagen 67 4 67,4 74,9 74,9
Summe gebundenes Eigenkapital 133,6 133,6
Freies Eigenkapital
Sonstige Rickstellungen 24,8 -1,1 - -
Bilanzierte Gewinnmittel einschl. Jahresgewinn 8749 763,3 179,0 1770
Minderheiteninteresse 52 3,3 - -
Summe freies Eigenkapital 179,0 177,0
Summe Eigenkapital 1.031,0 891,6 312,6 310,6

Unversteuerte Riicklagen

Abgrenzungsfonds - - - 1,6
Uberobschreibungen - - 0,2 0,1
Summe unversteuerte Riicklagen - - 0,2 1,7

Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen ~ Anm. 27

Rickstellungen fir Pensionen Anm. 25 27,3 26,4 - -
Rickstellungen fiir Steuern Anm. 15 116,4 17,2 - -
Garantierisikoriicklage Anm. 26 47 8 43,3 - -
Strukturreserven Anm. 26 60,6 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten, nicht verzinslich Anm. 26 7,9 5,8 - -
Kontokorrentkredite Anm.28 210,4 84,6 - -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsfituten 792,2 624,0 456,7 2572
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften = - 129.8 93,7
Sonstige Verbindlichkeiten, verzinslich 0,7 0,0 - -
Sonstige Verbindlichkeiten, nicht verzinslich 27,7 34,2 14,5 22,1
Summe langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 1.291,0 935,4 601,0 373,0

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsfituten 117,9 82,2 48,7 32,6
Lieferantenkonto 278,1 232,0 0,4 0,1
Vorschuss von Kunden 2.2 2.6 - -
Verbindlichkeiten gegeniber Konzerngesellschaften = - 100,2 0,0
Steuerschulden 422 22,9 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 108,2 100,5 7.4 7.3
Rechnungsabgrenzungsposten Anm. 29 254,7 228,9 3,8 3,4
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 803,3 669,1 160,5 43,4
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 3.125,3 2.496,1 1.074,3 728,7
Gestellte Sicherheiten Anm. 30 1.553,0 1.262,1 335,0 253,2
Haftungsverpflichtungen Anm. 31 3,9 6,5 260,2 26,4
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Verénderungen des Eigenkapitals

Konzern Bilanzierte Summe
Aktien- Kapital- Sonstige Gewinnmittel einschl. Minderheiten- Eigen-
(MSEK) kapital einlagen  Riickstellungen') Jahresgewinn interesse kapital
Eigenkapital 31.12.2003 58,7 67,4 —42 525,0 22 649,1
Auswirkung des gednderten
Rechnungslegungsprinzips 2! 3,3 3,3
Bereinigtes Eigenkapital zum 1.1.2004 58,7 67 4 - 4,2 528,3 2,2 652,4
Wahrungskursdifferenzen 4] 3,1 3,1
Dividende -43.4 -43.4
Jahresgewinn 2784 1,1 2795
Jahresgewinn 31.12.2004 58,7 67,4 -1,1 763,3 3,3 891,6
Auswirkung des gecinderten
Rechnungslegungsprinzips 3 3.3 3,3
Bereinigtes Eigenkapital zum 1.1.2005 58,7 67,4 2,2 763,3 3,3 894,9
Markischétzung kommerzieller Wéhrungs-
termingeschéfte nach Abzug fiir Stevern =33 =33
Waéhrungskursdifferenzen 4) 27,9 0,2 28,1
Dividende -70,4 -704
Jahresgewinn 182,0 1,7 183,7
Eigenkapital 31.12.2005 58,7 67,4 24,8 874,9 52 1.031,0

11 Sonstige Riickstellungen

Summe
(MSEK) Realwert Differenz Ricklagen
Sonstige Riicklagen 31.12.2003 -4,2 -4,2
Waéhrungskursdifferenzen 4 3,1 3,1
Sonstige Riicklagen 31.12.2004 -1, -1,1
Auswirkung des gedinderten
Rechnungslegungsprinzips 3! 3,3 3,3
Bereinigte sonstige Ricklagen 1.1.2005 33 -1,1 2,2
Markischétzung kommerzieller Wéhrungs-
termingeschafte nach Abzug fir Steuern -53 -53
Waéhrungskursdifferenzen 4! 27,9 279
Sonstige Riicklagen zum 31.12.2005 -20 26,8 24,8

2 Seit 1. Januar 2004 gilt die neve Empfehlung zur Rechnungslegung RR29 Leistungen an Arbeitnehmer, auf
Grundlage von IAS 19. Dies hatfe einen einmaligen Anstieg des Eigenkapitals um 3,3 MSEK zur Folge.

3 Seit 1. Januar 2005 kommt IAS 39 Finanzielle Instrumente zur Anwendung. Dies hatte einen einmaligen Anstieg
des Eigenkapitals nach Abzug fir Stevern um 3,3 MSEK zur Folge.
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4 Spezifikation der Kursdifferenz des Eigenkapitals

Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung nach der Tageskursmethode

von ausléndischen Tochtergesellschaften 33,6

Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung von Darlehen an ausléndische

Tochtergesellschaften 2,4

Kursdifferenz des Jahres bei Umrechnung von Darlehen in ausléndische

Wahrung fir den Erwerb ausléndsicher Tochtergesellschaften 10,9 MSEK,

davon Steuereffekt 3,0 MSEK -79

Summe der Kursdifferenz der Periode 28,1

Spezifikation der aufgelaufenen Kursdifferenz bei Umrechnung

ausléndischer Tochtergesellschaften

Aufgelaufene Kursdifferenz zum Jahresbeginn -14

Kursdifferenz des Jahres in ausléndischen Tochtergesellschaften 33,6

Aufgelaufene Kursdifferenz zum Jahresende 32,2
Muttergesellschaft

Aktien- Gebundene Freies Eigen- Summe Eigen-

(MSEK) kapital Riicklagen kapital kapital
Eigenkapital 31.12.2003 58,7 74,9 106,9 240,5

Jahresgewinn 113,5 113,5

Dividende - 43,4 - 43,4
Eigenkapital 31.12.2004 58,7 74,9 177,0 310,6

Jahresgewinn 72.4 72,4

Dividende -704 -704
Eigenkopita| 31.12.2005 58,7 74,9 179,0 3126
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Cash-flow-Analysen

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Laufende Téitigkeit
Betriebsergebnis 310,1 3654 -124 - 12,1
+ Abschreibungen, die dieses Ergebnis belasteten 121,1 96,5 0,1 0,1
+ VeréuRerungsgewinne 1,0 - = -
- Ergebnisanteil von Minderheiten -17 -1,1 - -
Summe 430,5 460,8 -12,3 -12,0
Zinsertrage und &hnliche Posten 4,2 450 57 46,8
Gezahlte Zinsen und dhnliche Posten -41,5 -32,6 -16.1 -11,2
Gezahlte Steuern - 80,6 -91,4 -0,3 0,4
Cash-flow vor Verdnderung des Betriebskapitals 312,6 381,8 -23,0 24,0
Verdnderung des Betriebskapitals
Verénderung der Vorrdte -96,1 -178,0 - -
Verénderung kurzfristiger Forderungen -993 -3,2 59 -14,0
Veréinderung kurzfristiger Verbindlichkeiten 86,0 992 1171 13,0
Cash-flow von der laufenden Téitigkeit 203,2 299.8 100,0 23,0
Investitionsttigkeit
Investitionen in Maschinen und Inventar - 146,2 -127,3 - -0,1
Investitionen in Gelénde und Gebdude in Eigenbesitz - 43,6 -57,1 - -
Investitionen in laufende Neuanlagen -0,7 -11,6 - -
Investitionen in den Geschaftswert -174 -20,6 - -
Investitionen in andere immaterielle Aktiva -20 -24 - -
VerduBerung von Befeiligungsgesellschaften 3,1 39,5 3,1 39,5
VerduBerung von Maschinen und Inventar 4,0 - - -
VeréuBerung von Gelénden und Gebéuden in Eigenbesitz 3,0 - = -
VeréuBerung von laufenden Neuanlogen 0,6 - = -
VerduBerung von dem Geschéfswert 0,3 - - -
Verdnderung langfristiger Forderungen und sonsfiger Weripapiere -20,1 - -113,9 -58,4
Cash-flow aus der Investitionstétigkeit -219,0 -179,5 -110,8 -190
Operationaler Cash-flow !l -15,8 120,3 -10,8 4,0
Erwerb von Betrieben 1 -156,7 -1256 - 256,4 -138,4
Finanzierungsttigkeit
Veréinderung des Minderheiteninteresses 1,7 1,1 - -
Ergebnis aus Anteilen an Konzemunternehmen - - 109, 1 89,9
Tilgung langfristiger Kredite -109,3 -874 -326 -514
Sonstige Veréinderungen von langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen 403,7 1411 260,6 139,6
Dividende an die Akfiongre -70,4 - 43,4 -70,4 - 43,4
Cash-flow aus der Finanzierungstdtigkeit 225,7 11,4 266,7 134,7
Cash-flow des Geschdftsjahres 53,2 6,1 -0,5 0,3
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 88,6 81,5 0,6 0,3
Kursdifferenz der liquiden Mittel -96 1,0 - -
Liquide Mittel zum Jahresende 132,2 88,6 0,1 0,6

] Fiir weitere Informationen zum operativen Cashflow und Erwerb von Betrieben siehe S. 43
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Anm. 1 Allgemeines zur Téatigkeit

Die NIBE Industrier, ein europdisches Unternehmen auf dem Heizungs-
sekior, ist in drei Geschdftsbereiche aufgegliedert: NIBE Element, NIBE
Wérmetechnik und NIBE Kaminsfen.

Der Konzern beschéftigt iber 4.600 Mitarbeiter und ist in finfzehn Lan-
dern in Europa, den USA und Asien fdtig. Die Tatigkeit wird Uber eine
Anzahl Tochtergesellschaften abgewickelt, die ihrerseits eigene Gesell-
schaften oder Niederlassungen betreiben.

Die Tatigkeit der Muttergesellschaft NIBE Industrier AB umfasst konzern-
gemeinsame Funktionen wie Finanzierung, Wéhrungsfragen, Unter-
nehmenserwerbe, Neugrindungen und finanzielle Filhrung sowie sonstige
Policyfragen.

Anm. 2 Buchfiihrungs- und Bewertungsprinzipien

Der Jahresbericht des NIBE-Konzems wurde entsprechend den IFRS (Inter-
national Financial Reporting Standards| und den Empfehlungen des Rech-
nungsrates RR 30 erstellt. Die durch den Ubergang auf die IFRS-beding-
ten Veranderungen fir das Geschéftsjohr 2004 werden auf den Seiten
56 — 57 dargelegt. Im Geschdfisjahr 2005 trat mit IAS 39 (Infernatio-
nal Accounting Standard, Financial Instruments) eine neve Empfehlung in
Kraft. Der NIBE-Konzern wird durch Wahrungstermingeschéfte hiervon
betroffen. Die Beriicksichtigung dieser Empfehlung bedeutet, dass Finanz-
instrumente zum Zeitwert in der Bilanz abgerechnet werden. Bei einem
Sicherungsgeschaft fir einen Cashflow werden die Anderungen des Zeit-
wertes der Sicherungsinstrumente solange im Eigenkapital erfasst, bis der
entsprechend abgesicherte Vermégensposten auf die Gewinn- und Verlust-
rechnung Ubertragen wird. Friher wurden diese Verdnderungen nicht vor
der Erfassung des Postens in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
sen. Die Auswirkungen der prinzipiellen Anderung auf das Eigenkapital
des Konzerns gehen aus S. 50 ,Verénderung des Eigenkapitals” hervor.
GeméB den Ubergangsbestimmungen wurden die Vergleichszahlen fir
2004 nicht umgerechnet.

Der Jahresbericht der Muttergesellschaft wurde gemdf dem Buchfihrungs-
gesefz und den Empfehlungen des Rechnungsrates RR32 erstellt.

Die IFRS-Standards, die verdffentlicht aber nicht zum 31.12.2005 in
Kraft getreten sind, dirften keinen Einfluss auf die Finanzberichte des Kon-

zerns fir das Jahr 2006 haben.

Klassifikation

Anlagevermégen und langfristige Verbindlichkeiten einschlieBlich dazu-
gehoriger Rickstellungen bestehen aus Posten, die voraussichtlich ausge-
glichen werden oder nach 12 Monaten ab Bilanzstichtag zur Zahlung
fallig sind. Umlaufvermégen und kurzfristige Verbindlichkeiten einschlief-
lich dazugehsriger Rickstellungen bestehen aus Posten, die voraussicht-
lich ausgeglichen werden oder nach 12 Monaten ab Bilanzstichtag zur
Zahlung féllig sind. Abweichungen von diesem Prinzip werden in der
Anmerkung des betroffenen Postens dargelegt.

Konzernabschluss

Der Konzembericht umfasst die Muttergesellschaft NIBE Industier AB (publ)
und diejenigen Tochtergesellschaften, in denen die Muttergesellschaft direkt
oder indirekt mehr als 50 Prozent der Stimmenzahl besitzt oder ansonsten
eine bestimmende Rolle spielt. Erworbene und verduberte Gesellschaften
sind wahrend der Zeit des Besitzes in der konsolidierten Gewinn- und Ver-
lustrechnung enthalten.

Der Konzembericht wurde nach der sog. Erwerbsmethode erstellt. Fir den Kon-
zembericht wurden die Empfehlungen IAS 27 und IFRS 3 herangezogen.

ANMERKUNGEN

Die auberschwedischen Tochtergesellschaften werden als selbstcéndige
Betriebe eingestuft, weshalb die Gewinn- und Verlustrechnungen und
Bilanzen gemaB der Tageskursmethode umgerechnet werden. Das heif3,
die Akfiva und Passiva der ausléndischen Tochtergesellschaften werden
auf den Kurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Sémiliche Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung werden auf den Durchschnitiskurs des Johres
umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen werden direkt dem Eigenkapi-
fal des Konzerns zugefthrt. In einigen Féllen liegen langfristige monetére
Angelegenheiten zwischen einer Muttergesellschaft und einem selbstén-
digen Auslandsbetrieb vor, wobei die Angelegenheit von solcher Art ist,
dass vermutlich keine Regulierung erfolgen wird. Die hierbei entstehenden
Kursdifferenzen werden in der Konzernrechnung direkt gegen das Eigen-
kapital abgerechnet.

IFRS 3 bedeutet unter anderem, dass das Nettovermégen in der erworbe-
nen Gesellschaft aufgrund der Markischétzung der Aktiva und Passiva zum
Erwerbszeitpunkt festgesetzt wird. Diese Markiwerte stellen die Anschaf-
fungskosten des Konzems dar. Die Anschaffungskosten fiir einen Erwerb
bestehen aus dem Zeitwert von Aktiva, die als Zahlung geleistet wurden
und enfsiandene oder tbermommene Verbindlichkeiten zum Ubernahme-
zeitpunkt zuziiglich Aufwendungen, die in direklem Zusammenhang mit
dem Erwerb stehen. Der Unterschied zwischen den Beschaffungskosten
der Akfien in der Tochtergesellschaft und dem bei der Erwerbsanalyse
ermitielien Wert des Nettovermégens wird als konzernméBiger Geschéfts-
wert ausgewiesen. Ergibt sich ein negativer Unterschied, wird er direkt in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Bei der Erstellung der Konzernbilanz wurden die unversteverten Riicklagen
aufgeteilt in einen Teil, der als aufgeschobene Steuerschuld unter langfri-
stigen Verbindlichkeiten ausgewiesen wird und einen anderen Teil, der
unter bilanzierten Gewinnmitteln einschlieBlich Jahresgewinn abgerechnet
wird. In der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung entfallen somit
solche Abschlussverfigungen, die eine Verdnderung der unversteverten
Ricklagen mit sich bringen. Der steuerliche Teil dieser Verénderungen
wird zusammen mit den Steveraufwendungen fir das Geschéftsjahr in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, wahrend der Anteil des Eigen-
kapitals im Jahresergebnis enthalten ist. Der Prozentsatz fir die Errechnung
der aufgeschobenen Steuemn in schwedischen Tochtergesellschaften liegt
bei 28 Prozent und bei auPerschwedischen Tochtergesellschaften beim
enfsprechend akivellen Steversatz. Fir interne Gewinne wurden erforder-
liche Rickstellungen getdtigt.

Minderheitenbeteiligung am Jahresergebnis wird in der konsolidierten
Gewinn- und Verlusirechnung gesondert ausgewiesen. Die Minderheiten-
beteiligung am Kapital von Tochtergesellschaften wird als separate Posfen
in der Konzembilanz ausgewiesen.

Interessengesellschaften

Unfernehmen, in denen die NIBE Industrier AB iber langfristigen Aktien-
besitz entsprechend 20 bis 50 Prozent der Stimmenzahl verfigt oder
sonstigen wesenflichen Einfluss auf die betriebliche und finanzielle Fih-
rung besitzt, werden als Interessengesellschaften eingestuft. Anteile an
Beteiligungsgesellschaften werden im Konzern gemaf der Kapitalanteils-
methode ausgewiesen und in der Muttergesellschaft geméf der Anschaf-
fungswertmethode. Kapitalanteilsmethode heif3t, dass der Anteil initial
mit dem Anschaffungswert aufgenommen und danach mit dem Anteil am
Ergebnis der Befeiligungsgesellschaft justiert wird.

Konzernbeitrag

Das Unternehmen weist Konzernbeitrédge und  Akfiondrszuschisse ent-
sprechend den AuBerungen des Ausschusses fir finanzielle Berechnungs-
Standards aus.
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Analyse des Cash-flows

Die Cashflow-Analyse wurde gemaB der Empfehlung IAS 7 erstellt.
Dabei bediente man sich der indirekten Methode, d.h. das Nettoergeb-
nis wird fir Transaktionen, die keine Ein- oder Auszahlungen wéhrend
der Periode mit sich gebracht haben sowie fur evil. Ertréige und Aufwen-
dungen, die den Cashflows der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zugeordnet werden, berichtigt. liquide Mittel umfassen Kassenbestand
und Bankguthaben.

Einnahmen

Verkaufsertrdge werden unfer Abzug der Mehrwertsteuer, Rickgaben
und Rabatten ausgewiesen. Ertréige stammen fast ausschlieBlich vom
Verkauf fertiger Produkte. Verkaufsertrége werden ausgewiesen, wenn
die wesentlichen Risiken und Vergiinstigungen, die mit dem Besitzrecht
auf die Waren verbunden sind, auf den Kéufer ibergegangen sind und
der Konzern kein Besitzrecht mehr auf und keine Kontrolle mehr ber die
Waren hat und die Ertréige auf zuverldssige Weise messbar sind.

Dies bedeutet, dass die Erfrédge dann ausgewiesen werden, wenn die
Waren dem Kunden gemdf den vereinbarten Lieferbedingungen zur Ver-
figung gestellt worden sind.

Zinsertrédge werden entsprechend der effekiiven Rendite abgerechnet.
Erhallene Ausschittungen werden auf der Erfragsseite ausgewiesen,
wenn das Recht auf den Erhalt der Ausschittung als sicher gilt.

Segmentsabrechnung

Die operative Tatigkeit des Konzemns ist primar in produkigruppenorien-
tiere Geschdftsbereiche eingeteilt. Sekunddr ist die Tatigkeit in geographi-
sche Mérkie aufgeteilt. Siehe mehr dazu unter Anm. 3 und 4.

Transaktionen mit Nahestehenden

Preisfestsefzung bei lieferungen zwischen Konzerngesellschaften erfolgt
gemdah Geschéfisprinzipien und zu Markipreisen. Interne Ergebnisse, die
bei Verkdufen zwischen Konzerngesellschaften entstehen, wurden in Géanze
eliminiert. Der Konzem hat neben dem Handel zwischen Konzemgesell
schaften keine Transaktionen mit nahe stehenden Gesellschaften oder Perso-
nen vorgenommen. Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich in seiner
Gdnze auf Verkéufe an Konzerngesellschaften.

Sonstige Betriebsertriige

In diesem Abschnitt werden unter anderem Gewinne aus der VerduRerung
von Anlagevermégen und Weéhrungskursdifferenzen ausgewiesen. Siehe
Spezifikationen in Anm. 10.

Abrechnung von Einkommensteuern

Fir die Abrechnung von Einkommensteuern wird die  Empfehlung
IAS 12 herangezogen.

Verbuchte Einkommensteuern enthalten akiuelle Steuern, Berichtigungen
beziglich aktueller Steuern friherer Jahre und Verénderungen der aufge-
schobenen Steuern. Die Bewertung samflicher Steuerschulden/-forderun-
gen erfolgt zu Nennbetrégen und gemédB den Steverregeln und Steuer
sctzen, die beschlossen oder angekiindigt worden sind und mit hoher
Wahrscheinlichkeit festgelegt werden.

Fir Posten, die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden,
werden auch damit verbundene Steuereffekie in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Steuern werden direkt auf das Eigenkapital abge-
rechnet, wenn sich die Steuern auf Posten beziehen, die direkt auf das
Eigenkapital abgerechnet werden.

Aufgeschobene Steuern werden gemaf der Bilanzmethode auf alle wesent-
lichen zeitweiligen Unterschiede berechnet, die zwischen verbuchten und
steuermafigen Werten von Akfiva und Passiva entstehen. Die zeitweiligen
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Unterschiede enfstanden hauptsachlich durch unversteuerte Ricklagen.
In der Muttergesellschaft wird aufgrund des Zusammenhangs zwischen
Buchfihrung und Versteuerung die aufgeschobene Steuerschuld auf unver-
steverte Rucklagen als Teil der unversteuerten Ricklagen ausgewiesen.

Wahrungssicherung

Im Geschdftsjahr 2005 trat mit IAS 39 (Infernational Accounting Standard,
Financial Instruments) eine neve Empfehlung in Kraft. Der NIBE-Konzem
wird durch Wahrungstermingeschéfte hiervon betroffen. Die Beriicksichti-
gung dieser Empfehlung bedeutet unter anderem, dass Derivate in Form
von Terminverfrégen zum Zeitwert in der Bilanz abgerechnet werden. Bei
einem Sicherungsgeschaft fir einen Cashflow werden die Anderungen
des Zeitwertes der Sicherungsinstrumente im Eigenkapital erfasst, bis der
enfsprechend abgesicherte Vermégensposten auf die Gewinn- und Verlust-
rechnung bertragen wird. Friher wurden diese Verénderungen nicht vor
der Erfassung des Postens in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
sen. Die Auswirkungen der prinzipiellen Anderung auf das Eigenkapital
des Konzems gehen aus S. 50 ,Verénderung des Eigenkapitals” hervor.
GemaB den Ubergangsbestimmungen wurden die Vergleichszahlen fiir
2004 nicht umgerechnet. Die Muttergesellschaft betreibt keine Wahrungs-
sicherung.

Leasing

Der Konzern folgt der Empfehlung IAS 17 beziglich finanziellen Leasings.
leasingobijekte, die als finanzielles Leasing eingestuft werden, werden als
Anlagevermégen und zukiinflige Leasinggebihren als verzinsliche Schul-
den verbucht. Fir leasingobijekte, die als operationales Leasing eingestuft
werden, werden die jdhrlichen Leasingkosten in der Gewinn- und Verlust-
rechnung als Betriebskosten verbucht.

Darlehenskosten

Fir die Abrechnung der Darlehenskosten wird das Hauptprinzip in der
Empfehlung IAS 23 herangezogen, d.h. die Darlehenskosten belasten das
Ergebnis der Periode, auf die sie sich beziehen.

Geschdftswert
Im Zuge des Erwerbs von Befrieben und Gesellschaften entstanden
Geschaftswerte. Die lebensdauer dieser Vermdgenswerte Iésst sich nicht
mit Sicherheit berechnen, da sie von einer Reihe unbekannter Faktoren wie
technische Entwicklung und Marktentwicklung abhéngig ist. NIBE arbeitet
nach IFRS 3, Betriebserwerb, d. h. Geschdfiswerfe werden nicht Iénger
abgeschrieben. Indessen wird jahrlich ein Abwertungstest gemaB 1AS 36
durchgefihrt. Die Aktiva werden nach Geschéfisbereichen bewertet, d. h.
kinfige Cashflows von den jeweiligen Geschéftsbereichen als Cashflow-
generierende Einheiten werden berechnef. Die ausgewiesenen VWerte je
Geschafisbereich gehen aus Anm. 16 hervor. Bei der Berechnung kiinf-
tiger Cashflows ging man von folgenden Annchmen aus:
— Jahrliches Wachstum von 10,0%, was erfahrungsgemaf als

vorsichtige Schétzung gilt.
— Diskontsatz von 10,5% auf der Grundlage der fokfischen

Kapitalkosten.
— Prognostizierter Zeitraum von 5 Jahren.

Die Berechnungen haben fur keinen der Geschéfisbereiche einen Abwer-
tungsbedarf ergeben. Bei der Berechnung des Geschdfisbereichs NIBE
Element wurden die Aufwendungen fir laufende Umstrukiurierungsmafnah-
men ausgeklammert, ebenso wie die durch die MaBnahmen zu erwarfen-
den Effizienzgewinne.

Weder eine Reduzierung des erwarteten VWachstumstaktes noch eine Erhé-
hung des geschéizten Diskontsatzes um zwei Prozenteinheiten wirde einen
Abwertungsbedarf entstehen lassen.



Sonstige immaterielle Anlagevermégen und Sachanlagen
Sonstige immaterielle Anlagevermégen beziehen sich auf Mietrechte,
Pafente, lizenzen, Warenzeichen u. dgl. Diese Vermégensgegensicinde
haben nach Ansicht des Konzerns begrenzte Nutzungsperioden.

Sonstige immaterielle Vermégensanlagen und Sachanlagen werden zum
Anschaffungswert ausgewiesen unter Abzug akkumulierter Abschreibungen
und evil. Abwertungen. Darlehenskosten sind nicht im Anschaffungswert
enthalten sondemn werden laufend verbucht. Ausgaben zur Verbesserung
der Leistung der Aktiva iber das urspringliche Niveau hinaus erhhen den
Wert der verbuchten Aktiva. Aufwendungen fir Reparatur und Wartung
werden laufend verbucht.

Planméfige Abschreibungen erfolgen auf Grundlage der Anschaffungs-
werfe, die nach Abzug ewil. Restwerte auf die geschatzte lebensdauer ver-
teilt werden. Es wurden folgende Abschreibungsprozentséitze angewandt:

Immaterielle Vermdgen 10 - 20%
Gebdude 2,5-5%
Celéndeanlagen 3,75-5%
Maschinen und Inventar 10 - 25%
Liegenschaftsinventar 4%

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Forschungstatigkeit werden im Zuge ihrer Entstehung ver-
bucht.

Laut IAS 38 Immaterielle Anlagevermégen sind Aufwendungen fur Entwick-
lung neuer Produkie als immaterielle Anlagevermégen zu verbuchen, wenn
derartige Angaben mit hoher Sicherheit zu kinfigen wirtschafilichen Vortei-
len fir das Unternehmen fihren werden.

Der NIBEKonzern beschdftigt in jedem Geschéfisbereich eine Reihe von
Mitarbeitern zur Erhéhung der Qualitét der vorhandenen Produkfe sowie zur
Entwicklung never.

Der wirtschafiliche Nufzen aus dieser Art von Entwicklungstétigkeit kann
gewshnlich erst in einer sehr forigeschritienen Phase bestimmt werden, wes-

halb in den Jahren 2004 und 2005 keine Akiivierung erfolgen konnte.

Vorrdte

Zur Bewertung der Vorréte wird IAS 2 herangezogen. Die Bewertung der
Vorréte erfolgte zu den geringsten Anschaffungs- und Wiederbeschaffungs-
kosten fir Rohstoffe, Verbrauchsmaterial und bezogene Fertigwaren sowie
zu den Herstellungskosten fir produzierte VWaren. Das Lager wurde in kei-
nem Falle Uber den tatséichlichen Netioverkaufswert hinaus verbucht. Zin-
sen sind nicht im Lagerwert enthalten. Lieferungen zwischen den Konzermn-
gesellschaften erfolgen zu Markipreisen. Interngewinne bei Vorréten der
Konzernunternehmen werden im Konzernbericht eliminiert. Diese Eliminie-
rungen wirken sich auf das Betriebsergebnis aus.

Finanzinstrumente

NIBE klassifiziert die finanziellen Insirumente nach folgenden Kategorien:
mit dem Zeitwert aus der Gewinn- und Verlustrechung angesetzte finanzi-
elle Instrumente, bis zur Endfélligkeit gehaliene Finanzinstrumente, zur Ver-
duberung verfigbare Finanzinsirumente und téfigkeitsgebundene Finanz-
instrumente. Die Klassifizierung erfolgt entsprechend dem Zweck, zu dem
das Instrument erworben wurde.

Mit dem Realwert aus der Gewinn- und Verlustrechnung angesetzte
Finanzinstrumente

Diese Klasse von Finanzinstrumenten enthdlt Aktiva und Passiva, welche
die Geschdftsleitung zum Zeitwert ansefzen méchte und deren Werténde-
rung die Gewinn- und Verlusirechnung beeinflussen soll. Zu dieser Klasse
z&hlen stets derivate Finanzinstrumente, soweit diese nicht Teil einer Siche-
rungstransaktion darstellen. NIBE verfigt tber kurzfristige Anlagen, die
unter diese Kategorie fallen.

Bis zur Endfdlligkeit gehaltene Finanzinstrumente
Finanzinstrumente dieser Kategorie wurden beschafft mit der Absicht und
der finanziellen Fahigkeit, diese bis zum Endfélligkeitszeitpunkt zu halten.
Diese Investitionen sind mit ihren fortgefihrten Anschaffungskosten unter Ver-
wendung der Effekiivzinsmethode zu bewerten. Der Konzern verfiigte im
Geschaftsjahr nicht Gber Instrumente dieser Kategorie.

Zur VeréuBerung verfiigbare Finanzinstrumente

In diese Klasse fallen Finanzinstrumente, die zur VerduBerung verfigbar
sind (nicht derivate. Sie sind mit ihrem Stichtagszeitwert anzusetzen und
iber das Eigenkapital zu verbuchen. Der Konzem verfigte im Geschéftsjahr
nicht Uber Instrumente dieser Kategorie.

Tétigkeitsgebundene Finanzinstrumente

Unter tétigkeitsgebundene Finanzinstrumente fallen beispielsweise Dar-
lehensverbindlichkeiten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Lieferverbindlichkeiten. Der Besitz dieser Art von Finanzinstrumenten zielt
nicht darauf ab, mit Forderungen oder Verbindlichkeiten zu handeln. Sie
sind mit ihrem Stichfagszeitwert anzusefzen und unfer Verwendung der
Effektivzinsmethode zu bewerten.

Erwerb und VerduBerung von Finanzinstrumenten werden zu dem Tag
abgerechnet, an dem eine bindende Vereinbarung getroffen wird. Samt-
liche Finanzinstrumente, die nicht auf ihren Zeitwert angesetzt werden, sind
zundchst mit den Anschaffungskosten plus Transaktionskosfen zu bewer-
ten. Es werden Beurfeilungen vorgenommen, um sicherzustellen, dass die
Zeitwerte der Vermdgen die Anschaffungswerte, bei denen Abwertungen
okiuell werden kénnen, nicht unferschreiten. Soweit Abwertungen erfolgt
sind, ist dies separat in der Anmerkung anzugeben.

Die Zeitwerte der Aktiva und Passiva des Konzerns stimmen mit den in der
Bilanz ausgewiesenen Werten Uberein, soweit in den Anmerkungen nichts
anderes vermerkt ist.

Die Muttergesellschaft bedient sich nicht der Méglichkeit, Finanzinstrumente
zu den Zeitwerten zu bewerten.

Forderungen
Forderungen wurden zu den Befrdgen ausgewiesen, mit deren Zahlung
nach individueller Beurteilung gerechnet werden kann.

Forderungen und Verbindlichkeiten in ausléndischen
Wahrungen

Forderungen und Schulden in ausléndischer Wéhrung werden zum Kurs am
Bilanzstichiag bewertef. Bei Anwendung von VWahrungssicherung siehe ent-
sprechend separaten Abschnitt.

Abwertungen

Immaterielle Anlagevermdgen mit unbestimmter Nutzungsdauer, wie z. B.
Geschéftswert, werden nicht abgeschrieben sondern jchrlich hinsichtlich
eines evil. Abwertungsbedarfs geprift. Sachanlagen werden auf Abwer
tung gepriift, wenn eine Indikation vorliegt, die auf eine Wertminderung
hindeutet. Abwertungen sind entsprechend IAS 36 zu verbuchen. Bei
jedem Abschluss untersucht der Konzem, ob es Anzeichen dafir gib,
doss ein Anlagevermégensposten an Wert verloren hat. Falls ein solches
Anzeichen vorliegt, stellt der Konzern den Recovery value des Vermogens-
gegenstandes fest. Der Recovery value ist der jeweils hdhere Wert des
Nettoverkaufswertes bzw. Nutzungswertes. Bei Beurteilung des Nutzungs-
wertes wird der kinfige Cashflow diskontinuierlich zum Gegenwartswert
unter Anwendung eines Diskontierungsfakiors vor Steuern berechnet, wobei
durchschnitiliche Kapitalkosten herangezogen wurden.

Eine Abwertung wird immer dann verbucht, wenn der ausgewiesene Wert
des Vermdgensgegenstandes oder dessen Cashflow-erzeugenden Einhei-
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ten den Recovery value ibersteigt. Cash-flow-erzeugende Einheiten entspre-
chen bei NIBE den Geschdftsbereichen. Abwertungen werden iber die
Gewinn- und Verlusirechnung verbucht.

Im Geschéftsjahr 2005 gab es keine Anzeichen fir einen etwaigen Bedarf
an Abwertung immaterieller Anlagevermagen.

Riickstellungen

Die Bilanzierung von Rickstellungen erfolgt nach IAS 37. Riickstellungen
werden dann ausgewiesen, wenn der Konzern aufgrund von eingefretenen
Ereignissen einer Verpflichtung unterliegt oder wenn davon auszugehen ist,
dass eine Verpflichtung vorliegt und die VWahrscheinlichkeit besteht, dass
zur Erfillung der Verpflichtung Zahlungen gefordert werden. Vorausgesetzt
wird auch, dass eine zuverldssige Einschétzung der Hohe des zu zahlen-
den Betrages maglich ist. Garantierisikoreserven werden zum Zeitpunki des
Verkaufs der Produkte ausgewiesen, auf die sich die Garantie bezieht unfer
Zugrundelegung der Kostenhistorik fur entsprechende Verpflichtungen.

Leistungen an Arbeitnehmer — Pensionen

Die Rentenschuld errechnet sich entsprechend IAS 19, Leistungen an Arbeit-
nehmer. Dies bedeutet, dass die Renfenschuld unter Beriicksichtigung u. a.
von zu erwartenden kinfligen Lohn- und Gehaltserhéhungen sowie Inflation
zu berechnen ist. Innerhalb des Konzems sind mehrere sowohl beitragsbezo-
gene als auch leistungsbezogene Rentenpléne vorhanden.

Beziglich leistungsbezogener Pléne werden die Rentenaufwendungen
anhand der sog. Project Unit Method errechnet.

Diese Verpflichtungen werden mit dem derzeitigen VWert von zu erwartenden
kiinfigen Zahlungen unter Anwendung des Diskontsatzes angesetzt.

Aktuarielle Gewinne und Verluste auBerhalb des sog. 10 ProzentKorridors
verteilen sich Uber die durchschnitiliche Lebensldnge der Angestellien. Aktuari-
elle Gewinne und Verluste in Verbindung mit dem Ubergang auf IAS 19 zum
1. Januar 2004 wurden in ihrer Génze den Pensionszusagen hinzugefigt.

Die Leistungen seifens des Konzerns hinsichilich beitragsbezogener Pléne wer-
den als Aufwendungen fir die Periode ausgewiesen, in der die Angestellien
die entsprechenden Gegenleistungen fiir diese Beitréige erbracht haben.

Die Zahlungen des Konzerns hinsichilich des iUber Alecta finanzierten [TP-
Plons werden als beitragsbezogener Plan verbucht. Siehe Erlduterungen in

Anm. 25.

Wichtige Beurteilungen und Annahmen fir Buchhaltungs-
zwecke

Die Geschdftsleitung nimmt Beurteilungen und Annchmen auf die Zukunft
vor, die sich auf verbuchte Werte auswirken. Dies fihrt dazu, dass die aus-
gewiesenen Befréige in diesen Féllen selten den tatséichlichen Befréigen ent
sprechen. Beurteilungen und Annahmen, die im kommenden Geschaftsjahr
wesentliche Anderungen der verbuchien Werte verursachen kénnien, sind
nachstehend aufgefthrt.

Nutzungsdauer immaterieller und materieller Anlagevermagen

Die geschdtzte Nutzungsdauer und die damit verbundene Abschreibung der
immateriellen und materiellen Anlagevermégen des Konzerns werden von
der Konzernleitung festgelegt. Diese Schétzungen griinden sich auf histori-
sches Knowhow beziglich der Nutzungsdauer entsprechender Vermdgens-
gegenstdnde. Die Nutzungsdauer und die beurteilten Restwerte werden an
jedem Bilanzstichiag geprift und bei Bedarf gedndert.

Prifung des Abwertungsbedarfs fir den Geschéftswert

Der Konzern prilft jghrlich, ob laut dem im Abschnitt , Abwertungen” beschrie-
benen Rechnungslegungsprinzip ein Abwertungsbedarf fir den Geschéfts-
wert vorliegt. Aus dem Abschnitt ,Geschéfiswert” gehen die zu fétigenden
Schéfzungen und deren Auswirkungen hervor.
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Riickstellungen
Als Rickstellung werden u. a. Strukiurreserven ausgewiesen. Den Reserven lie-
gen die beschlossenen und bekannt gegebenen Mafinahmen zugrunde, die

in den Geschéfisjahren 2006 — 2007 anfallen.

Die Berechnung der Garantierisikosreserve geht aus vorstehendem Abschnitt
Rickstellungen” hervor.

Weitere Informationen beziiglich der Rickstellung fir Strukiurreserven und
Garantierisikoreserve gehen aus Anm. 26 hervor.

Rickstellungen fur den Zeitwert der Rentenverpflichtungen héingen von einer
Anzahl Fakioren ab, die auf der Grundlage akiuarieller Annahmen bestimmt
werden. Jegliche Verdnderung dieser Annahmen wird sich auf den verbuch-
ten Wert der Renfenverpflichiungen auswirken. Wesentliche Annahmen
beziiglich der Renfenverpflichtungen griinden sich teilweise auf herrschende
Markibedingungen. Veitere Informationen siehe Anm. 25.

Auswirkung von IFRS auf den NIBE-Konzern
Ab 2005 wurden die Rechnungslegungsgrundséize innerhalb des Konzerns
laut Anforderungen der European Commission (EC) den International Finan-

cial Reporting Standards, IFRS angepasst. Der Jahresbericht fir 2005 ist
NIBEs erster Jahresbericht gemda IFRS.

Ab 1. Januar 2005 arbeitet NIBE nach IFRS 3, Befriebserwerb, d. h.
Geschéftswerte werden nicht lénger abgeschrieben. Indessen wird jghrlich
ein Abwertungstest gemaf IAS 36 durchgefihrt. Die angewandten Prinzipien
werden vorstehend unter ,Geschdaftswert” beschrieben. In keinem Fall hat es
sich erwiesen, dass der Buchwert den Recovery value ibersteigt.

Ab 1. Januar 2005 kommt IAS 1, Ausfihrung finanzieller Berichte, zur
Anwendung. Laut IAS 1 stellen Riickstellungen nicht léinger eine eigene Rubrik
in der Bilanz dar sondern flieen in Langfristige Verbindlichkeiten bzw. Kurzfri-
stige Verbindlichkeiten ein. Dariiber hinaus wurde eine neue Aufstellungsform
fur Eigenkapital eingefthrt, wonach eine Einteilung in Aktienkapital, Sonstige
Kapitaleinlagen, Reserven und Bilanziertes Kapital erfolgt.

Im Geschdftsjahr 2005 trat mit IAS 39 (Infernational Accounting Standard,
Financial Instruments) eine neue Empfehlung in Kraft. Der NIBE-Konzern wird
durch Wahrungstermingeschéfte hiervon betroffen. Die Beriicksichtigung die-
ser Empfehlung bedeutet, dass Finanzinstrumente zum Zeitwert in der Bilanz
abgerechnet werden. Bei einem Sicherungsgeschdft fir einen Cashflow wer-
den die Anderungen des Zeitwertes der Sicherungsinstrumente solange im
Eigenkapital erfasst, bis der entsprechend abgesicherte Vermégensposten
auf die Gewinn- und Verlustrechnung Ubertragen wird. Friher wurden diese
Veréinderungen nicht vor der Erfassung des Posfens in der Gewinn- und Ver
lusirechnung ausgewiesen. Die Auswirkungen der prinzipiellen Anderung auf
dos Eigenkapital des Konzerns gehen aus S. 50, Verénderung des Eigenka-
pitals” hervor. GemaB den Ubergangsbestimmungen wurden die Vergleichs-
zahlen fir 2004 nicht umgerechnet. Die Muttergesellschaft betreibt keine
Wéhrungssicherung.

Der Konzembericht, der bisher nach schwedischen Rechnungslegungsprinzi-
pien erstellt worden ist, wurde als IFRS-Abschluss erstellt. Nachstehend wer-
den die Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzems,
die Bilanz und das Eigenkapital fir 2004 infolge des Umstiegs auf IFRS dar-
gelegt. IFRS 1 erlaubt gewisse Ausnahmen von riickwirkender Anwendung,
und der NIBE-Konzern hat sich fir folgende Ausnahmen entschieden:

m Alternative der Anwendung von IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse
ab 1. Januar 2004.

m Alternative der Erfassung der Abschreibungen von Anlagen und Liegen-
schaften entsprechend friheren schwedischen Rechnungslegungsregeln
durch die tafsachlichen Anschaffungskosten.

m Alternative der Nichtumrechnung vergleichbarer finanzieller Informatio-
nen 2004 gemd&PB den Anforderungen in IAS 39 Finanzinstrumente.



Effekte durch den Ubergang auf IFRS

Jahresbericht Nach
(MSEK) 2004 IFRS-Anpassung IFRS-Anpassung
Gewinn- und Verlustrechnung
Nettoumsatz 3.161,0 3.161,0
Selbstkosten -2.172,1 1,3 -2.170,8
Bruttoergebnis 988,9 1,3 990,2
Vermarkiungskosten - 4941 23,0 -471,1
Verwaltungskosten -177,5 0,5 -177,0
Sonstige Betriebsertrége 23,3 23,3
Betriebsergebnis 340,6 24,8 365,4
Finanzielle Posten 11,8 11,8
Stevern auf das Jahresergebnis -96,0 -1.7 -977
Minderheitenbeteiligung an Ergebnis nach Steuem -1,1 1,1 0,0
Jahresgewinn 255,3 24,2 279,5
Bilanz
Aktiva
Geschaftswert 275,3 24,5 299,8
Sonstige Anlagevermégen 891,2 891,2
Summe Anlagevermdgen 1.166,5 24,5 1.191,0
Umlaufvermégen 1.305,1 1.305,1
Summe Aktiva 2.471,6 24,5 2.496,1
Eigenkapital und Verbindlichkeiten
Eigenkapital 865,2 26,4 891,6
Minderheitenanteil an Eigenkapital 3,3 -3,3 0,0
Summe Eigenkapital 868,5 23,1 891,6
Rickstellungen fir Steuern 115,8 1,4 1172
Summe langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 818,2 818,2
Summe langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 934,0 1.4 935,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 669, 1 669, 1
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 2.471,6 24,5 2.496,1

IFRS Anderungen
Eigenkapital Jahresgewinn
(MSEK) 2004-12-31 2004
Laut schwedischer Rechnungslegung 865,2 255,3
Geschaftswertabschreibung 24,8 24,8
Minderheiteninteresse 3,3 1,1
Aufgeschobene Steuern bei IFRS Anderungen -1,7 -1,7
Summe IFRS Anderungen 26,4 24,2
Laut IFRS Rechnungslegung 891,6 279,5
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Anm. 3 Verteilung von Nettoumsatz und Betriebsergebnis

Verteilung nach Geschéftsbereich

Nettoumsatz Betriebsergebnis
[MSEK) 2005 2004 2005 2004
NIBE Element 1.297,7 1.146,6 - 49,0 68,3
NIBE Wérmetechnik 1.968,8 1.593,1 251,4 209,4
NIBE Kaminafen 584,6 452,0 123,6 103,0
Konzernberichtigungen -320 -30,7 -159 -15,3
Gesamt Konzern 3.819,1 3.161,0 310,1 365,4
Verteilung nach geographischen Markten

Nettoumsatz Aktiva Investitionen
[MSEK) 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Skandinavien 2.572,4 2.163,2 2.503,4 2.026,2 124,7 295,4
Europa
ausschl. Skandinavien 1.114,0 Q04,5 599,3 461,6 752 81,2
Sonstige Mérkte 132,7 93,3 22,6 8,3 1,6 2,7
Gesamt Konzern 3.819,1 3.161,0 3.125,3 2.496,1 201,5 379,3
Sémtliche Umsétze der Muttergesellschaft beziehen sich auf den Verkauf an Konzergesellschaften.
Anm. 4 Information iiber die Geschdéftsbereiche

Element Warmetechnik Kaminéfen Eliminierung Insgesamt

(MSEK) 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ertrége
Summe Erfrage 1.580,4 1.371,1 2.200,0 1.772,7 607,6 4520 - 568,9 - 4348 3.819,1 3.161,0
Interner Verkauf - 2827 - 2245 -231,2 -179,6 -23,0 0 536,9 4041 0,0 0,0
Externer Verkauf 1.297,7 1.146,6 1.968,8 1.593,1 584,6 452,0 -32,0 -30,7 3.819,1 3.161,0
Ergebnis
Ergebnis je
Geschdaftsbereich - 49,0 68,3 251,4 209,4 123,6 103,0 -3,3 -3,3 322,7 377,4
Unverteilte Kosten -12,6 -12,0
Betriebsergebnis 310,1 365,4
Finanzielle Ertrage 7,3 45,0
Finanzielle Aufwendungen -43,8 -33,2
Steveraufwendungen
im Geschaftsjahr - 899 -97.7
Nettoergebnis im
Geschdftsjahr 183,7 279,5
Sonstige Auskiinfte
Aktiva 1.305,7 70,8 1.571,8 1.347,1 562,6 296,6 —1,409,3 -847,1 2.030,8 1.767,4
Unverteilte Aktiva 1.094,5 728,7
Summe Aktiva 3.125,3 2.496,1
Passiva 1.265,2 844,2 1.102,0 937,3 307,9 80,8 -1.362,7 -6758 1.312,4 1.186,5
Unverteilte
Verbindlichkeiten 781,9 418,0
Summe Passiva 2.094,3 1.604,5
Investitionen 77,2 128,0 96,0 294,7 28,6 50,5
Abschreibungen 42,6 36,1 61,5 47,0 13,7 10,1
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Anm. 5 Vergiitung der Rechnungspriifer Anm. 6 Forts.

Vertréige beziiglich Abfindung
Diesbeziglich wurde nur ein Verfrag abgeschlossen und zwar mit dem
Geschdaftsfihrer beziglich Abfindung in Hohe eines Jahresgehaltes.

Dem Konzern wurden im Geschéfisjahr Kosten fir Rechnungsprifung in Hohe
von 3,7 MSEK [davon Muttergesellschaft 0,2 MSEK) und fir andere Aufrége
als Rechnungsprifung 1,6 MSEK [davon Muttergesellschaft 0,9 MSEK) in Rech-

rellr.
g gese 2005 2004 Mittl. Beschéftigtenzahl und Verteilung zwischen Ménnern und Frauen
in AUfsichfsrat/Geschtiﬁs|eifung des Unternehmens
Rechnungs- Andere Rechnungs- Andere
(MSEK) prifung Aufirage prifung Auftrage 2005 2004
~ ) Anzahl  Davon Anzahl  Davon
SET Revisionsbyré AB 1.9 1,2 1.7 0.6 Mitarbeiter Ménner  Mitarbeiter Mdnner
Sonstige Rechnungsprifer 1,8 0,4 1.4 0,3
Muttergesellschaft 5 3 5 3
Gesamt Konzern 37 1.6 31 0,9 Tochtergesellschaften in
Schweden 1.307 1.099 1.278 1.081
. e gre N 128 107 104 86
Anm. 6 Personalkosten, mittlere Beschaftigtenzahl, H:{m:gen 706 575 305 793
Anzahl Ménner und Frauen in fGhrenden Positionen Danemark 306 560 376 573
Frankreich 1 0 1 0
Lshne, Gehéilter und andere Vergiitungen Devtschland 29 18 18 v
(MSEK) 2005 2004 Polen 1.324 772 1.013 622
Muttergesellschaft 4,9 4,3 Portugal 1 0 0 0
Tochtergesellschaften 832,9 691,0 Tschechien 341 187 343 182
Gesamt Konzern 837,8 695,3 lialien 47 28 57 33
Niederlande 27 22 22 18
2005 2004 Grossbritannien 48 27 33 21
Sozial-  davon Sozial-  davon Spanien 70 52 95 69
aufwen- Pensions- aufwen- Pensions- China 240 150 100 63
(MSEK) dungen aufwend.  dungen aufwend. USA 6 5 5 4
Muttergesellschaft 20 I 2,8 1.0 Gesamt Konzern 4339 3011 3755  2.662
Tochtergesellschaften 226,6 54,0 2114 41,6
Gesamt Konzern 230,1 55,3 214,2 42,6

Verteilung zwischen Ménnern und Frauen in Aufsichtsrat/Geschéftslei-
Von den Pensionsaufwendungen der Muttergesellschaft entfallen 0,3 MSEK tung des Unternehmens

(0,3 MSEK) auf den Geschéftsfishrer. Die Muttergesellschaft hat keine aus-

stehenden Pensionsverbindlichkeiten gegeniber dem Aufsichtsrat und dem 2005 D 2004 D
Geschafisfihrer. Der entsprechende Betrag fir den Konzem belduft sich auf Anzahl Mgvon Anzahl Mgvon
2,6 MSEK (2,0 MSEK). Die ausstehenden Pensionsverbindlichkeiten des Kon- nza anner nza anner
zems gegeniber dem friheren Vorsiand und Geschéfisfihrer betragen 1,3 Aufsichtsrat
MSEK (1,3 MSEK). des Unternehmens
Lohne, Gehéilter und andere Vergiitungen nach Léndern sowie zwischen Muttergeselschft 0 J > >
Vorstand und Geschéftsfishrer und Mitarbeitern Tochtergesellschaften 68 64 48 46
2005 2004 Geschdftsleitung

Vorstand  Sonstige ~ Vorstand  Sonstige Muttergesellschaft 2 2 2 2

[MSEK) und GF Mitarbeiter ~ und GF Mitarbeiter Tochtergesellschaften 88 81 81 73

Muttergesellschaft 2,6 3,0 2.3 2.0
Tochtergesellschaften in

Schwedenl (0,0 bzw. 0,2) 4,4 355,8 3,8 335,1
Norwegen!! (0,1 bzw. 0) 2,8 52,4 2,1 32,7
Finnland! (0,1 bzw. O,1) 6,9 111,2 2,8 71,9
Danemark!l (0,5 bzw. O) 7.3 145,2 6,3 132,7
Frankreich - 0,6 - 0,8
Deutschland’) (0,2 bzw. O] 1,1 9,7 1.7 5,5
Polen!l (0,2 bzw. O,1) 3,0 55,5 2,4 28,7
Portugal 0,5 0,1 - -
Tschechien!) (0 bzw. 0,3) 2.7 15,7 1,0 14,7
ltalien = 10,8 - 11,1
Niederlande 1.4 9,6 0,6 6,8
Grofbritannien 1.4 9,6 0,7 5,3
Spanien 1,2 15,4 1,2 19,2
China 0,4 5,1 0,2 1,3
USA1 (0,2 bzw. 0) 1,0 2,0 1,0 1,4
Gesamt Konzern 36,7 801,7 26,1 669,2

1) (davon Tantiemen in MSEK)
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Anm. 7 Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Aktiva oder Passiva, die vertragsgeméfe Rechte
oder Verpflichtungen zum Erhalt bzw. zur Zahlung von Barmitteln oder ande-
rem finanziellen Vermégen mit sich bringen.

Zeitwert von finanziellen Aktiva und Passiva

Forderungen und Verpflichtungen werden vorwiegend zu historischen Anschaf-
fungswerten abgerechnet, und Fremdwéhrungen werden auf den Kurs des
Bilanzstichtages umgerechnet. Falls Kurssicherungen durch Termingeschafte vor-
genommen worden sind, wird staft dessen der Terminkurs bei der Rechnungs-
legung herangezogen. Es werden Beurteilungen vorgenommen, um sicherzu-
stellen, dass die Zeitwerte der Vermégen die Anschaffungswerte, bei denen
Abwertungen aktuell werden kénnen, nicht unterschreiten. Kreditverpflichtungen
werden zu den Anschaffungswerten abgerechnet.

Zum Ende des Jahres 2005 hat der Konzern Umlaufvertrége in EUR, DKK,
GBP, NOK, USD und CHF. Die Vertrdge sollen im Llaufe des Jahres 2006
eingeldst werden. Der gesamte Netiowert der Vertrége umgerechnet in SEK
nach dem Kurs des Bilanzstichtages am Ende des Jahres 2005 belduft sich
auf 243,3 MSEK.

Der am Ende des Jahres 2005 vorhandene Unterschied zwischen den nach
dem Wéhrungskurs der Verfrége in SEK umgerechneten Betrdgen samilicher
Vertrége und den nach dem Kurs des Bilanzstichtages in SEK umgerechneten
Befragen samtlicher Veriréige sfellt einen nicht realisierten Kursgewinn von 2,8
MSEK dar.

Fir sonsfige finanzielle Vermdgen und Verbindlichkeiten gibt es derzeit keine
Abweichung zwischen verbuchten Werten und Zeitwerten.

Kursgewinne von Befriebscharakter werden unter Sonstige Betriebsertrage ver
bucht und Kursverluste unter Selbstkosten.

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2005 2004 2005 2004
Kursgewinne die sich auf das
Betriebsergebnis ausgewirkt haben 44,5 7,3 = -

Kursverluste, die sich auf das

Betriebsergebnis ausgewirkt haben — 34, 1 -7,2 = -
Netto Kursdifferenz die

sich auf das Betriebsergebnis

ausgewirkt hat 10,4 0,1 - -

Was die Wéhrungssicherungspolicy des Konzerns betrifft, werden laufende
VerguBerungen und Erwerbe, die in Fremdwdhrung getétigh werden oder an
Verdnderungen von Fremdwéhrung gebunden sind, gemaB einem laufenden
Zwélfmonatsplan innerhalb des Intervalles 60 —100% der zu erwartenden
Transakfionen gegen Kursdnderungen abgesichert. Der Sicherheitsgrad bei
kinfligen Devisenflissen entscheidet dariiber, in welchem Abschnitt innerhalb
des Intervalls der Anteil liegen wird.
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Anm. 8 Leasing

Weéhrend des Geschdfisjahres verbuchte Lleasinggebihren beziglich finanziel
ler Leasingvertrége beliefen sich fir den Konzern auf 0,3 MSEK (0,5 MSEK).
Woeéhrend des Geschdftsjahres verbuchte Lleasinggebihren beziglich operatio-
naler Leasingvertréige beliefen sich fir den Konzern auf 3,7 MSEK (3,6 MSEK).
Die Muttergesellschaft hat keine Leasingvertréige. Der Nennwert von vereinbar-
ten kiinftigen Leasinggebihren in Bezug auf Vertrdge, bei denen die verbleiben-
de laufzeit ein Jahr Ubersteigt, verteilt sich folgendermafen im Konzern:

Finanzielles Operationales

Leasing Leasing

[MSEK) Zeitwert Nennwert
Fallig innerhalb 1 Jahres 0,3 5,9
Fallig Jahr 2 -5 0,3 19,5
Fallig Johr 6 — 0,1 18,1
Insgesamt 0,7 43,5

Anm. 9 Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Aufwendungen fir solche Waren umfassen die Kosten fur Forschung und
Entwicklung mit 85,0 MSEK (62,7 MSEK).

Anm. 10 Sonstige Betriebserirédge

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2005 2004 2005 2004
Gewinn durch VeréuPerung
von Anlagevermdgen 0,6 2,3 = -
Wéhrungskursgewinne 44,5 7,3 = -
Sonsfiges 11,8 13,7 0,2 0,2
Insgesamt 56,9 23,3 0,2 0,2

Anm. 11 Ergebnis aus Anteilen in Konzerngesell-
schaften und Beteiligungsgesellschaften

Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2005 2004 2005 2004
Konzernbeitrag - - 21,7 19,5
Dividende - - 87,4 70,4
Abwertung von Beteiligungen
in Tochtergesellschaften = -  -18,3 -
Insgesamt - - 90,8 89,9

Ergebnis aus Anteilen an Beteiligungsgesellschaften

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Verkaufserlds 3,1 37,5 3,1 37,5
Dividende - 57 - 57
Insgesamt 3,1 43,2 3,1 43,2




Anm. 12 Zinsertrége und dhnliche Ergebnisposten

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2005 2004 2005 2004
Zinsertrge, Konzerngesellschaften = - 4.9 3,2
Zinsertrdge, sonstige 2,0 1,4 0,1 0,1
Sonstige finanzielle Ertrage 2.2 0,4 0,7 0,3
Insgesamt 4,2 1,8 57 3,6

Anm. 13 Zinsaufwendungen und &hnliche

Ergebnisposten

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2005 2004 2005 2004
Zinsaufwendungen,
Konzerngesellschaften - - 1,1 11
Zinsaufwendungen, sonstige 39,7 32,5 13,2 9,8
Sonstige finanzielle Aufwendungen 4,1 0,7 1.8 0,2
Insgesamt 43,8 33,2 16,1 111

Anm. 14 Zufihrung an die Ricklagen

Muttergesellschaft

Anm. 15 Forts.

Differenz zwischen Steueraufwendungen des Konzerns und Steverauf-
wendungen aufgrund des aktuellen Steversatzes

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Ergebnis vor Steuern 273,6 3772 72,6 1135
Steuern geméaP
aktuellem Steuersatz 76,6 105,7 20,3 31,8
Nicht abschreibungsféhige
Aufwendungen 5,0 0,9 5,2 0,0
Nicht steverpflichtige Ertrége -34 -12,5 -0,8 -10,5
Dividenden
von Tochtergesellschaften - - -245 -21.3
Berichtigungen fir Steuern
friherer Jahre 0,7 0,0 - -
Nicht vorgetragener Defizitabzug 10,3 4,7 = -
Effekt auslandischer Steversétze 0,7 0,4 - -
Sonstiges - -1,5 - -
Verbuchte Steveraufwendungen 89,9 97,7 0,2 0,0

Steversatz

Der akiuelle Steversatz wurde von dem fir die Muttergesellschaft geltfenden
Steversafz ausgehend berechnet und befragt 28% (28%).

Zeitweiligen Differenzen

Zeitweilige Differenzen liegen in den Féllen vor, in denen die verbuchten bzw.
steverlichen Werte der Akfiva oder Passiva unterschiedlich sind. Zeitweilige

[MSEK) 2005 2004 Differenzen in Bezug auf folgende Posfen haben zu aufgeschobenen Steuerver-
Rickfohrung von Abgrenzungsposten 15 00 bindlichkeiten und aufgeschobenen Steuerforderungen gefihrt.
u i '
Ricklagen fir Abgrenzungsposten - -00 Aufgeschobene Steuerverbindlichkeiten
a Al f 1 0,0
Veréinderung von Abgrenzungsposten 23 , Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2005 2004 2005 2004
KonzernmaBige Uberwerte
Anm. 15 Steuern der Anlagevermégen 12,5 11,9 = -
Unversteuerte Ricklagen 90,9 96,3 - -
Stevern auf das Jahresergebnis Konzern Muttergesellschaft Zeitweilige Unterschiede
IMSEK) 2005 2004 2005 2004  beiAnlagevermtgen . .0 - -
Aktuelle Stever fir Sonsfiges 9 - = —
das Geschéftsjahr 109,7 76,8 0,2 0,0 Insgesamt 116,4 117,2 - -
Aktuelle Stevern bezogen
auf frishere Jahre 0,7 0,0 - -
Aufgeschobene Sievern 505 200 — - Aufgeschobene Steuerforderungen
| 89,9 97'7 02 00 Konzern Muttergesellschaft
t ) / , \
e (MSEK) 2005 2004 2005 2004
Steuern in Bezug auf Posten, die direkt zum Eigenkapital Ricklagen fir
ausgewiesen wurden Pensionsverpflichtungen 0,5 0,5 - -
Konzern Muttergesellschaft Anlagevermbgen 2,3 2,0 - -
IMSEK) 2005 2004 2005 2004 Defizitabschreibung 10,9 2,0 - -
Strukturreserven 10,2 0,0 - -
Kursdifferenzen Sonsfioes 69 09 — -
bei Erwerbsdarlehen -3,1 0,0 - - 9 : d
Finanzinstrumente 0,8 - - - Insgesamt 30,1 4,7 - -
Insgesamt -23 0,0 = -

Aufgeschobene  Steuerverbindlichkeiten  beziiglich zeitweiliger Differenzen
infolge von Investiionen in Tochtergesellschaften werden nicht ausgewiesen,
da die Muttergesellschaft den Zeitpunkt der Riickfihrung tber die zeitweiligen

Differenzen steuern kann.
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Anm. 15 Forts. Anm. 17 Sonstiges immaterielles Vermégen

Aufgelaufende Defizitabziige, die nicht aus ausgewiesener aufgeschobener Wohnrechte, Patente, lizenzen, Warenzeichen u. dgl.

Steverforderung bestehen, belaufen sich fir den Konzem auf 89,7 MSEK. Die
Falligkeitszeiten fir Defizitabziige liegen innerhalb folgender Intervalle:

Konzern

[MSEK) 2005 2004
Falligkeitszeiten fur nicht bilanzierte Defizitabziige Anschaffungswert
[MSEK) 2005 2004 Anschaffungswert zu
Fallig Johr 1 - 5 487 435 Beginn des Jahres 10,3 8,4
Falliq Johr 6 = 10 - — Anschaffungswert in
F"H‘g 10 = T8 erworbenen Gesellschaften 0,2 0,1
UO ‘gdjl(?‘hr Fi o ]AIé 4’] Investitionen im Geschdftsjahr 1,9 1.7

nendliche Falligkeitsaver z ’ Verkdufe und AuRerbetriebsezungen = -0,6

Insgesamt 89,7 59,4 Klassifikationséinderungen 0,2 0,6

Umrechnungsdifferenzen 0,7 0,1

Aufgelaufene Anschaffungswerte 13,3 10,3
Anm. 16 Geschaftswert ]

Abschreibungen

Eréffnungsabschreibungen 54 3,9

Konzern ; -

Abschreibungen in
(MSEK) 2005 2004 erworbenen Gesellschaften 0,1 -
Anschaffungswert Verkaufe und AuBerbetriebsetzungen = -0,6
Anschaffungswert Klassifikationséinderungen 0,1 0,1
zu Beginn des Jahres 380,2 264,6 Abschreibungen fir
Anschaffungswert das Geschdftsjohr 1,5 2,2
in erworbenen Gesellschaften - 3,6 Urmrechnungsdifferenzen 0,2 -0,2
\nvesufmonen im Geschéftsjahr 138,6 113,1 Aufgelaufene Abschreibungen 73 54
Verkéufe und
AuBerbetriebsetzungen -0,3 - Schlussbuchwert 6,0 4,9
Klassifikationséinderungen -0,3 0,9
Umrechnungsdifferenze 17,6 -20 Die Abschreibungen iibriger immaterieller Vermsgen werden in folgen-
Aufgelaufene Anschaffungswerte 535,8 380,2 den Funkfionen ausgewiesen
Abschreib Konzern

schreibungen

Eréffnungsabschreibungen 80,4 77,5 (MSEK) 2005 2004
Abschreibungen in Selbstkosten 0,5 1,3
erworbenen Gesellschaften - 2,8 Vermarkiungskosten 0,1 0,1
Umrechnungsdifferenzen 2,9 0,1 Verwaltungskosten 0,9 0,8
Aufgelaufene Abschreibungen 83,3 80,4

Insgesamt 1,5 2,2
Schlussbuchwert 452,5 299,8
Buchwert per Geschdftsbereich

Konzern

[MSEK) 2005 2004
NIBE Element 100,8 Q4,5
NIBE Warmetechnik 2258 201,6
NIBE Kaminofen 125,9 3.7
Gesamt 452,5 299,8
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Anm. 18 Gelédnde und Gebdude im Eigenbesitz

Anm. 19 Maschinen und Inventar

Konzern Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2005 2004 IMSEK) 2005 2004 2005 2004
Anschaffungswert Anschaffungswert
Ansghoﬂungswert = Anschaffungswert zu
Beginn des Jahres 586,2 4468 Beginn des Jahres 1.049,7 7931 0,4 0,3
Anschaffungswert in Anschaffungswert in
erworbenen Gesellschaften 33,7 74,1 erworbenen Gesellschaften 170 1387 _ _
Investitionen im Geschdftsjahr 43,8 49,8 Investitionen im Geschaftsjahr 1476 1190 - 0,1
Verkaufe und Verkéufe und
Auberbetriebsetzungen -4.6 -06 AuPerbetriebsefzungen -29,8 -250 - -
Klassifikationséinderungen 20,4 12,0 Klassifikationsnderungen —55 19,2 _ _
Umrechnungsdifferenzen 22,5 4,1 Umrechnungsdifferenzen 37,4 4,7 - -
Aufgelaufene Anschaffungswerte  702,0  586,2 Aufgelaufene
] Schlussabschreibungen
Abschreibungen zum Ende des Jahres 1.216,4 1.049,7 0,4 0,4
Eroffnungsabschreibungen 197,1 1559
Abschreibungen in Abschreibungen
erworbenen Gesellschaffen 3,3 259 Eroffnungsabschreibungen 624,7 4679 0,1 0,1
Verkaufe und Abschreibungen in
AuBerbetriebsetzungen -1,5 -0,1 erworbenen Gesellschaften 6,5 95,7 - -
Klassifikationséinderungen 0,0 0,4 Verkaufe und
Abschreibungen AuBerbetriebsetzungen -248 -18,8 = -
fur das Geschaftsjahr 20,0 15,3 Klassifikationséinderungen -0,1 1,0 - -
Umrechnungsdifferenzen 53 -03 Abschreibungen fiir
Avfgelavfene das Geschaftsjohr 99,6 78,9 0,1 0,0
Schlussabschreibungen Umrechnungsdifferenzen 20,3 0,0 - -
zum Ende des Jahres 224,2 1971 Aufgelaufene
) Schlussabschreibungen 7262 624,7 0,2 0,1
Zuschreibungen Abwertungen im Geschéfisjahr 1,6 -
Eroffi hreib 5,1 0,8
rnungsZsCrebUngen ' ' Schlussbuchwert 4886 4250 0,2 03
Neubewertungsbetrage
in erworbenen Gesellschaften - 4,5
Abschreibungen
von Neubewertungsbetréigen -0,1 -0.2
Umrechnungsdifferenzen 0,2 - Anm. 20 Laufende Neuanlqgen
Aufgelaufene
Neubewertungsbetréige 52 5,1 Konzern
Schlussbuchwert 483,0 394,2 MSEK) 2005 2004
Anschaffungswert
davon Geldnde 37,2 34,6 Anschaffungswert zu
Schlussbuchwert Gebdude und Beginn des Jahres 56,5 424
e Anschaffungswerte in
Geltinde in Schweden 1849 1749 erworbenen Gesellschaften 0,7 -
Im Jahr entstandene Kosten 70,0 74,9
Einheitswerte (Schweden) 72,0 70,4 Verkdufe und
davon Geldnde 12,4 12,1 AuPerbetriebsetzungen -0,7 -
Im Geschéftsjahr
Den Neubauten und Umbauten wéhrend des Jahres 2005 sind noch keine  durchgefihrte Umverteilungen -850 -0633
Einheitswerte zugeordnet worden. Umrechnungsdifferenzen 2.1 25
Aufgelaufene Anschaffungswerte
zum Jahresende 43,6 56,5
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Anm. 21 Aktienbesitz in Tochtergesellschaften

Anm. 21 Forts.

Kapital- Anzahl Buch- Angaben zu Tochtergesellschaften
[MSEK) anteil Aktien wert Eintragungs-
Backer BHV AB 100% 37.170 137,0 nummer Sitz
Broderna Hékansson Vérme AB 100% 15.000 13,4 Archi Form Nemi Gmbh HRB 1490 Elmshorn, Deutschland
Calesco Foil AB 100% 10.500 37.5 Backer BHV AB 5560530569 Hassleholm, Schweden
Focus Varme AB 100% 3.000 2.4 Backer Elekiro CZ as. 60469617 Hlinsko, Tschechien
Handsl-Form AB 100% 1.000 0,1 Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda, Spanien
Jevi A/S 100% 1 29,9 Backer FER s.r.l. REA: 173478
Kaukora O 100% 1100 116,8 (Ferrara) Sant’Agostino, ltalien
loval O 100% 768 395 Bcicker OBRBSp. 200._ 008358936 P\/?\/ce, Polen
METRO THERM A/S 100% 3400 160.8 Broderna Hékansson Véarme AB 5561080259 Hoor, Schweden
NIBE AB 100% 400.000 103.2 Calesco Foil AB 556000-5034 Hallstahammar, Schweden
Nielsen A/S. Svend A. 100% 13 17.7 Calesco Foil Inc 200507801 Chicago, USA
Palm Fastighefer i Parille AB 100% 1 000 0.1 Calesco Utvecklings AB 556662-3525 HoHsTohomnjor, Schweden
Turun Limpstekniikka AB, Oy 100% 100 18.9 Danotherm Electric A/S 10 12 60 61 Redovre, Dénemark
Northstar AS 100%  22.102.00] 156,7 Eliop Praha s.ro. 44795751 Miretice, Tschechien
Focus Varme AB 5563161412 Partille, Schweden
Gesamt Konzern 834,0 HandékForm AB 5561041393 Markaryd, Schweden
Haiax AS 936 030 327 Fredrikstad, Norwegen
Aktienbesitz durch Tochtergesellschaften Jevi A/S 12854277 Vejle, Danemark
. Kaukora Oy 01381941 Raisio, Finnland
Kapital- Anzahl Kiloval Oy 07547922 Lovisa, Finnland
anteil Akien KVM-Conheat A/S 14 46 85 87 Vissenbjerg, Danemark
Archi Form Nemi GmbH 100,0% Loval Oy 06409309 lovisa, Finnland
Backer Elekiro CZ a's. 100,0% METRO THERM AB 5565541603  Kalmar, Schweden
Backer Facsa S.L. 100,0% 34.502 METRO THERM AB, Oy 09314276 Espoo, Finnland
Backer Fer s.rl. 100,0% METRO THERM A/S 20567112 Helsinge, Dénemark
Backer OBR Sp. z.0.0. 100,0% 10.000 Meyer Vastus AB, Oy 02152198 Monninkyld, Finnland
Calesco Foil Inc 100,0% 100 NIBE AB 5560564485  Markaryd, Schweden
Calesco Utvecklings AB 100,0% 1.000 NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 050042407 Bialystok, Polen
Danotherm Electric A/S 1) 80,0% 800 NIBE Energietechnick B.V. 20111793 Willemstad
Eliop Praha s.ro. 100,0% Niederlande
Haiax AS 100,0% 1.000 NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle, Deutschland
Kiloval Oy 100,0% 33 Nielsen A/S, Svend A. 4216 59 13 Graested, Dénemark
KVM-Conheat A/S 100,0% 600 Nordpeis AS 957329330 Lierskogen, Norwegen
METRO THERM AR 100,0% 1.000 Norells Automotive Inc 364044600 Chicago, USA
METRO THERM AB, Oy 100,0% 15 Norells France SA 91379344781 Dieuze, Frankreich
Meyer Vastus AB, Oy 100,0% 20 Norells Sweden AB 556184-3581 Vasterds, Schweden
NIBE-BIAWAR Sp. z.0.0. 100,0% 83.062 Norske Backer AS Q19 799 064 Kongsvinger, Norwegen
NIBE Energiefechniek B.V. 100,0% 180 Northstar AS 874495182 Lierskogen, Norwegen
NIBE Systemiechnik GmbH 100,0% Northstar Ind. Port. d. Pd.L.S.A. 16361/040603 Cascais, Portugal
Norells Automofive Inc 100,0% 100 Northstar Poland Sp. z.0.0. 570844191 Trzcianka, Polen
Norells France SA 99,8% 12.405 Palm Fastigheter i Partille AB 556555-4440 Partille, Schweden
Norells Sweden AR 100,0% 3250 Sheated Heating Elements lid 766 637 Llondon, Grofbritannien
Norske Backer AS 100,0% 12.000 Shel Holding Lid 1 309 597 London, Grof3britannien
Nordpeis AS 100,0% 12.100 Shel NIBE Manufacturing Co Lid 866 531 Hong Kong, China
Northstar Ind. Port. d. Pd.LS.A. 100 0% 10.500 SinusJevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik
Nothsiar Poland Sp. z.0.0. 100,0% 3.134 S— Niederlande
Sheated Heating Elements [ T00.0% 53.000 Turun Lampétekniikka AB, Oy 06237236 Turku, Finnland
Shel Holding Lid 100,0% 50.000
Shel NIBE Manufacturing Co ltd  100,0% 1.000
SinusJevi Electric Heating B.V. 100,0% 180

1) Backer BHV AB hat das Optionsrecht auf die restlichen 20% der Gesellschaft.
Die Option léuft von Mérz bis Juni 2006.
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Anm. 22 Aktien in Beteiligungsgesellschaften

Anteile des Konzerns und der Muttergesellschaft an Beteiligungs-
gesellschaften

Anzahl
Name Eintragungs-Nr.  Sitz Aktien
Linmet Glas-Keramik GmbH HRB42968 Berlin, Deutschland -
Konzernanteil am Konzern
Kapital- ~ Buch  Ergebnis narch anteil am
[MSEK) anteil ~ wert  Steuern 2005 Kapital 2005
Linmet GlasKeramik GmbH 33,3% 0,0 0,0 0,0
Anm. 23 Kurzfristige Anlagen
Anschaffungs- Markt- Buch
(MSEK) wert wert wert
Markinotierte Werfpapiere 0,9 1,1 1,1
Anm. 24 Aktienkapital
Nennwert ~ A-Aktien ~ B-Aktien Gesamtzahl
(SEK) (St) (St.) Aktien (St.)
Zum Jahresanfang 2,50 3.290.064 20.189.936 23.480.000

Die vorgeschlagene, aber noch nicht beschlossene Dividende befragt
3,00 SEK je Aktie fir das Jahr 2005, entsprechend 70,4 MSEK.

Jede A-Akiie besitzt 10 Stimmen auf der Hauptversammlung, jede B-Aktie
eine Stimme. Samiliche Aktien haben das gleiche Recht auf Dividende.

Zum Ende des Jahres 2005 lagen keine ausstehenden Konversionsanleihen
oder Optionsrechte vor, die das Aktienkapital beeinflussen kdnnen.

Anm. 25 Ricklagen fiir Renten

Konzern
(MSEK) 2005 2004
FPG,/PRI-Renten 22,4 21,7
Sonstige Renten 4.9 4.7
Befrag zum Jahresende 27,3 26,4

[TP-Plan gesichert durch Alecta

Die Verbindlichkeiten hinsichtlich Altersrenten und Familienrenten fir Angestellie in
Schweden sind durch eine Versicherung bei Alecta abgesichert. Laut Aussage des
Ausschusses fiir finanzielle Berechnungs-Standards URA 42 handelt es sich hier-
bei um einen leistungsbezogenen Plan, der mehrere Arbeitgeber umfasst. Fir das
Geschdftsjahr 2005 hatte die Gesellschaft keinen Zugang zu Informationen, die
es ermoglichen, diesen Plan als leistungsbezogenen Plan abzurechnen. Der Ren-
tenplan laut ITP, der durch eine Versicherung in Alecia abgesichert ist, wird des-
halb als beitragsbezogener Plan ausgewiesen. Die Aufwendungen im Geschfts-
jahr fir Rentenversicherungen, die bei Alecta abgeschlossen wurden, belaufen
sich auf 8.6 MSEK (2004: 6,7 MSEK). Der Uberschuss von Alecta kann auf die
Versicherungsnehmer und/oder die Versicherten aufgeteilt werden. Zum Ende
des Jahres 2005 betrug Alectas Uberschuss in Form des kollektiven Konsolidie-
rungsniveaus 128 % (2004: 128%). Das kollektive Konsolidierungsniveau besteht
aus dem Markiwert der Mittel der Alecta in Prozent der Versicherungsverbindlich-
keiten, berechnet nach Alectas versicherungstechnischen Berechnungsannahmen,
die nicht mit RR29 im Einklang stehen.

Leistungsbezogene Renten

Im Konzern liegen leistungsbezogene Renten fir schwedische Gesellschaften,
deren Berechnung und Auszahlung von der PRI Pensionsficnst AB gehandhabt wer-
den. Was ibrige Lénder betrifft, gibt es leistungsbezogene Renten in Norwegen,
die vom Arbeitgeber berechnet und gezahlt werden.

Beitragsbezogene Pléne

Diese Plane umfassen vorwiegend Altersrente, Krankenrente und Familienrente.
Die Pramien werden laufend wdéhrend des Jahres von der jeweiligen Konzern-
gesellschaft an separate juristische Einheiten, beispielsweise Versicherungsgesell-
schaften, abgefihrt. Die Hohe der Préamien héngt vom Gehalt ab. Die Renfen-
kosten fiir die Periode fliePen in die Gewinn- und Verlustrechnung ein.

Verbindlichkeiten beziiglich Vergiitung an die Angestellten,
leistungsbezogene Pléne

Konzern

(MSEK) 2005 2004
Pensionsverbindlichkeiten,

keine fundierten Plane, Zeitwert 34,3 204
Nicht ausgewiesene aktuarielle

Gewinne (+), Verluste (=), Pensionsverpflichtungen -7.0 -3,0
Ruckstellungen fir Pensionen, nicht fundierte Plane 27,3 26,4
Nettoverbindlichkeiten geméf Bilanz 27,3 26,4
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Anm. 25 Forts. Anm. 26 Sonstige Riickstellungen

Gesamte Pensionsaufwendungen Konzern
K Garantie-
onzem risiko- Struktur-
[MSEK] 2005 2004 [MSEK) reserve reserven Sonstiges Summe
Pensiom?n aus Anrechnungszeit 0,4 0,4 Betrag zum Jahresbeginn 433 _ 58 491
Zinsen fir Verbindlichkeiten 1,3 1,2 Rickstellungen waihrend
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Pléne 1,7 1,6 des Geschdfisjahres 18,6 70,0 27 913
] _ ; Inanspruchnahme wéhrend

Pensionsaufwendungen, beitragsbezogene Plane 53,6 41,0 des Geschfisiahres -10,1 -7 04 -222
Gesamte Pensionsaufwendungen 55,3 42,6 Rickfthrung von Riicklagen -54 - - -54

Umrechnungsdifferenzen 1.4 2.3 -0,2 3,5

Betrag zum Jahresende 47,8 60,6 79 1163

Abstimmung Pensionsriicklagen Garantien werden gewdhnlich fir 1 oder 2 Jahre gewdhrt. Garantierisikoriickstel

Konzern lungen errechnen sich von der Kostenhistorik fiir solche Verpflichtungen ausgehend.
[MSEK) 2005 2004
Pensionsaufwendungen zu Beginn des Jahres 26,4 29,5 Anm. 27 Langfristige Verbindlichkeiten
Pensionsaufwendungen 2,0 1,6
Gezahlie Leistungen - 1,1 -10 Nachstehend der Teil der langfristigen Verbindlichkeiten, der spéter als finf
Verénderung von Rechnungslegungsregeln - =37 Jahre nach dem Bilanzstichtag zur Zahlung féllig wird.
Laut Bilanz 27,3 26,4 Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2005 2004 2005 2004
Verbindlichkeiten gegentber
. Kreditinstituten 306,2 3020 175,3 124,0
Aktuarielle Annahmen e -
Verbindlichkeiten gegeniber
Konzern Konzerngesellschaften - - 28,5 28,5
(%) 2005 2004 Sonstige Verbindlichkeiten 59 2,6 = -
Diskontsatz am 1. Januar 500% 575% Betrag zum Jahresende 312,1 304,6 203,8 152,5
Diskontsatz am 31. Dezember 4,50%  5,00%
Erwartete Lohn- und Gehaltserhéhung 3,00% 2,50%
Erwartete Inflation 2,00%  2,00%

Anm. 28 Kontokorrentkredite

Mutiergesellschaft Bewilligte Befrdge fir Dispositionskredite beliefen sich im Konzern auf
Die ausgewiesenen Pensionsaufwendungen der Muttergesellschaft belaufen sich 673,7 MSEK (381.4 MSEK). Wahrend des Geschéfisiahres wurden die
auf 0,1 MSEK (0,0 MSEK) und wurden entsprechend dem Versorgungsgesetz Dispositionskredite des Konzerns um 292,3 MSEK erhdht. Vertréige tber lang-
und nicht laut RR 29 berechnet. fristige Refinanzierung sind vorhanden.

Anm. 29 Rechnungsabgrenzungsposten

Konzern Muttergesellschaft

[MSEK) 2005 2004 2005 2004
Aufgelaufene Lshne

und Gehdlter 100,9 06,4 1,4 1,2
Aufgelaufene

Sozialaufwendungen 49,3 44,1 1,2 1,0
Sonstige Posfen 104,5 88,4 1,2 1,2
Betrag zum Jahresende 254,7  228,9 3,8 3,4
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Anm. 30 Gestellte Sicherheiten

Not 32 Erwerbe von Gesellschaften

Wahrend des Jahres wurde die Northstar-Gruppe mit einer Produkfionsein-

Konzern Muttergesellschaft X bl Vorkau! N g Joh
it in Polen, einer Verkautsorganisation in Norwegen und einem Jahres-

MSEK 2005 2004 2005 2004 el : 9 9
( ! umsatz von ca. 150 MSEK dem Konzern einverleibt. Der Betrieb befasst
L_Jmemehmemhypomeken 1829 2080 - - sich mit Fertigung und Vertrieb von Einsétzen und Betonumrahmungen fir
L\egenschqffshypotheken 3249 2181 - - Kaminsfen und gehért zum Geschdfisbereich NIBE Kaminéfen. Die Tétig-
Inventar mit Vorbehalt auf keit trug 2005 mit 73,2 MSEK Umsatz und 11,8 MSEK Netiogewinn
Eigentumsrecht 2.4 1,8 - - Lum Eraebnis bei
Forderungen 12,7 7,6 - - 9 ’
Aktien in Tochtergesellschaften! 1.030,1  826,6 3350 253,2 Die Auswirkung durch Erwerbe wird unter der Rubrik Cash-flow-Effekt durch
Summe der Erwerbe auf S. 43 spezifiziert.
gestellten Sicherheiten 1.553,0 1.262,1 3350 2532
1) Verbindlichkeiten, fir die Akfien

als Sicherheit gestellt werden 131,2 43,1 116,0 27,9

Anm. 31 Haftungsverpflichtungen

Anm. 33 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Januar 2006 wurde das Warenzeichen Jémd des finnischen Kesselher-
stellers Jamatek erworben.

Konzern Muttergesellschaft Im Mérz 2006 wurde die dénische Varde-Gruppe mit einem Johresumsatz

[MSEK] 2005 2004 2005 2004 von ca. 95 MSEK und einem Ergebnis vor Steuern von ca. &6 MSEK dem
Pensionsverbindlichkeiten, die Konzem einverleibt. Varde entwickelt, fertigt und vermarktet Kaminéfen und
nicht unter Schulden oder Riick- wird dem Geschaftsbereich NIBE Kamindfen eingegliedert. Das Unter-
stellungen ausgewiesen werden 06 0.5 - - nehmen ist auf seinem Produktbereich in Dénemark fihrend und betreibt
Haftungsverpflichtungen auf dem deutschen Markt eine umfangreiche Vertriebstdtigkeit. Die Kon-
Eﬁgfgﬁg@bﬂgen _ B 2602 264 solidierung des Betriebs in den NIBEKonzem wird ab 1. Januar 2006
Sonst : : erfolgen.

ge
Haftungsverpflichiungen 3.8 6,0 = -
Summe
Haftungsverpflichtungen 3,9 6,5 260,2 26,4

Der Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrer versichern hiermit, dass der Jahresbericht nach bestem Wissen entsprechend guter Buchhaltungssitte fir
Aktiengesellschaften erstellt wurde, die Angaben der Wirklichkeit entsprechen und nichts Wesentliches weggelassen wurde, was das aus dem
Jahresbericht entstehende Bild der Gesellschaft beeinflussen kénnte.

Diese Versicherung, die entsprechend Absaiz 3.6.2 des SCCG abgegeben wurde, bedeutet nicht, dass der Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrer
irgendwelche Verantwortungen auf sich nehmen, die Uber die Bestimmungen des Aktiengesetzes (2005:551) hinausgehen.

=y

Sam Strémersten
/

Markaryd, Schweden, den 14. Mérz 2006

Arvid Gierow

Aufsichtsratsvorsitzender

/\
Nw \—<

Billll Tunbrant

Rk

Georg Brunstam

Geschiftsfiihrer

Die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen werden auf der ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai 2006 festgestellt.
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PRUFUNGSBERICHT

Willard Méller,
hauptverantworilicher Wirtschaftsprifer
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An die Hauptversammlung der NIBE Industrier AB (publ)

Eintr. Nr. 556374-8309

Wir haben den Jahresbericht, den Konzern-
abschluss, die Buchfiihrung sowie die Ver
waltung durch den  Aufsichtsrat und  den
Geschdftsfihrer der NIBE Industrier AB (publ)
fir das Geschéftsjahr 2005 gepriift. Die Ver
antwortung fir die Geschéftsbiicher und die
Verwaltung sowie die Erfillung des Jahresab-
schlussgesetzes bei der Erstellung des Jahres-
berichtes und Anwendung infernationaler
Standards IFRS sowie die Erfillung des Jahres-
abschlussgesetzes bei der Erstellung des
Konzernberichts liegt beim Aufsichtsrat und
dem Geschéfisfihrer. Unsere Aufgabe liegt
in der Beurteilung des Johresberichtes, des
Konzernberichtes und der Verwaltung auf
Grundlage der Rechnungspriifung.

Die Priffung ist gemaB guter schwedischer
Berufssitte durchgefthrt worden. Das heift,
wir haben die Prifung geplant und durchge-
fohrt, um uns in hohem MaPe, jedoch nicht
mit absoluter Sicherheit, zu vergewissemn,
dass der Jahresbericht und der Konzernbe-
richt keine wesentlichen Fehler enthalten. Zur
Revision gehort die Prifung einer Auswahl
an Unterlagen fiir Befrdge und sonstige Infor-
mationen in den Geschdfisbiichern. Eine
Revision umfasst zudem die Prifung der
Rechnungslegungsregeln und die  Anwen-
dung derselben durch den Aufsichtsrat und
den Geschdfisfihrer sowie die Beurteilung
wichtiger Annahmen seitens des Aufsichtsrats
und Geschéfisfihrers bei der Erstellung des
Jahresberichts und des Konzernberichts und
die Auswertung der gesamten aus Jahresbe-
richt und Konzembericht hervorgehenden

Information. Wir haben wesentliche Be-
schlisse, MaBnahmen und die Verhdltisse
in der Gesellschaft gepriift, um beurteilen zu
kénnen, ob ein Aufsichisrofsmifghed oder
der Geschdftsfihrer der Gesellschaft gegen-
iber schadenersatzpflichtig ist. Wir haben
zudem geprift, ob einer der Aufsichtsratsmit-
glieder oder der Geschéfisfihrer auf andere
Weise enigegen dem Aktiengesetz, Buch-
fohrungsgeselz  oder der Gesellschafts-
satzungen gehandelt haben. Wir sind der
Ansicht, dass unsere Wirtschaftspriffung nach-
stehende Feststellungen rechtfertigt.

Der Jahresbericht wurde entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften erstellt und gibt ein
objekiives Bild vom Ergebnis und der Stel-
lung der Gesellschaft entsprechend guter
Buchhaltungssitte in Schweden. Der Konzern-
bericht wurde entsprechend den von der EU
angenommenen infernationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS und dem Jahresab-
schlussgesetz erstellt und gibt ein richtiges
Bild von dem Ergebnis und der Stellung des
Konzerns wieder. Der Verwaltungsbericht ist
mit den Ubrigen Teilen des Jahresberichts
und des Konzernberichts vereinbar.

Wir befiirworten, dass die Hauptversamm-
lung die Gewinn- und Verlustrechnung sowie
die Bilanz der Muttergesellschaft und des
Konzerns feststellt, den Gewinn der Mutter-
gesellschaft entsprechend dem im Geschdafts-
bericht unterbreitefen Vorschlag verwendet
und den Aufsichtsratsmitgliedern und dem
Geschéftsfihrer die  Entlastung  fir das
Geschéfisjahr erteilt.

Markaryd, den 22. Mérz 2006
SET Revisionsbyr& AB

il e

Willard Méller
Wirtschaftsprifer



CORPORATE GOVERNANCE (CG)

Corporate Governance - Bericht

Die Corporate Governance (CG) der
NIBE Industrier erfolgt durch die Haupt-
versammlung, den Aufsichtsrat und
Geschaftsfihrer gemdf3  Aktiengesetz,
Gesellschaftssatzungen, Notierungsab-
kommen mit der Stockholmer Bérse und
dem schwedischen Kodex fir Corporate
Governance (SCCG).

Die Muttergesellschaft NIBE Industrier AB
hat ihren Standort in Markaryd und ist seit
1997 in der Otliste der Stockholmer Bérse
registriert.

Die Vereinigung der Aktienmarkiunternehmen
und die Stockholmer Bérse haben verein-
bart, mit Beginn 1. Juli 2005 einen schwedi-
schen Kodex fir Corporate Governance ein-
zufthren. Die NIBE Industrier wird von dem
Beschluss und somit vom SCCG erfasst.

Die Wirtschaftsprifer der Gesellschaft haben
diesen CG-Bericht nicht geprift.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist NIBEs oberstes
Beschlussorgan. Die Hauptversammlung weéihlt
den Aufsichtsrat und die Wirtschaftsprifer der
Gesellschaft, stellt die Rechnungslegung fest,
entscheidet iber Dividenden und andere Ergeb-
nisverfigungen und entscheidet Uber die Ent
lastung von Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrer.

An der letzten ordentlichen Haupiversamm-
lung am 11. Mai 2005 in Markaryd nahmen
ca. 260 Aktiondre teil, die 49% der Anzahl
Aktien und 72% der gesamten Stimmenzahl
représentierfen. Anwesend waren der voll
standige Aufsichtsrat, der Geschéftsfuhrer und
die Wirtschaftspriifer der Gesellschaft.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichisrat der NIBE Industrier besfeht
aus funf von der Haupiversammlung gewahl-
fen Migliedem. Die Aufsichisratsmitglieder
werden auf S. 75 vorgestellt. Die Aufsichts-
ratsmitglieder werden Ghrlich von der Haupt
versammlung fir den Zeitraum bis zur néchst
folgenden ordentlichen Hauptversammlung
gewdhlt. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde
vom Aufsichtsrat emannt. Angestellie der
Gesellschaft nehmen bei Bedarf an den Sit
zungen des Aufsichtsrates als Vortragshalter
oder Sachversténdige in Einzelangelegen-
heiten teil.

Die Tatigkeit des Aufsichisrates unterliegt einer
ighrlich festgelegten Arbeitsordnung fur die
Regelung der infernen Arbeitsverteilung, der

Beschlussordnung innerhalb  des  Unterneh-
mens, der Prokura, der Sitzungsordnung des
Aufsichtsrates und der Arbeitsaufgaben des
Vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Tétigkeit des
Geschéftsfuhrers und ist fir den zweckgemé-
Ben Aufbau der Organisation, der Geschdifts-
leitung und der Richtlinien fir die Verwaltung
der Mittel der Gesellschaft verantwortlich.
Auch die Entwicklung und Uberwachung der
Strategien des Unternehmens durch Pléne und
Ziele, Entscheidungen iber Erwerbe, groPe-
re Investitionen, Besetzung der Geschéftslei-
tung sowie die laufende Prifung der Tétigkeit
wdhrend des Geschftsjahres fallen in den
Zustandigkeitsbereich des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsrat legt zudem den Haushalt fest und
ist fur den Jahresabschluss verantwortlich.

Der Vorsitzende leitet die Arbeit des Aufsichts-
rafes entsprechend dem Aktiengesetz und
sonstigen relevanten Geseizen. Er folgt der
Tatigkeit im Dialog mit dem Geschéftsfuhrer
und hat dafir zu sorgen, dass den ibrigen
Mitgliedern die erforderlichen Informationen
zuteil werden. Hinzu kommt die Verantwor
tung zur Auswertung der Tdafigkeit des Auf
sichtsrates.

Tatigkeit des Aufsichtsrates

Im Geschdftsjahr 2005 hielt der Aufsichts-
rat zehn Sitzungen ab, davon vier telefo-
nisch. Samtliche Sitzungen wurden zu Pro-
tokoll genommen.

Mit Ausnahme einer einmaligen Abwesen-
heit von Sam Strémersten waren sémiliche
Aufsichtsratsmitglieder bei allen Aufsichts-
ratssitzungen anwesend.

Die Tagesordnung des Aufsichtsrates umfasst
eine Anzahl fester Punkte, die bei jeder Auf-
sichtsratssitzung behandelt werden:

m Lagebericht: Darlegung  wesentlicher
Ereignisse in Bezug auf die Tdﬂgkeit, die
im schrifflichen Lagebericht nicht erwdhnt
sind.

m Finanzbericht: Besprechung des zugestell
fen Berichtpaketes.

m Investitionen: Beschluss von Investitionen
iber 3,0 MSEK auf Grundlage der zuge-
stellien Unterlagen.

m Erwerbe: Bericht iber laufende Erwerbs-
diskussionen sowie Erwerbsbeschlisse.

m Kommuniqué:  Gegebenenfalls Bespre-
chung von Vorschlagen zur Verdffentli-
chung externer Berichte.

Jede ordentliche Aufsichtsratssitzung steht im
Zeichen eines Themas, das den Grofteil der
Sitzungsdauer in Anspruch nimmt:

m Jahresabschluss: Die Sitzung im Februar
befasst sich mit dem Jahresabschluss des
vergangenen Geschdftsjahres.  Hierbei
legen die Wirtschaftspriffer der Gesell-
schaft dem gesamfen Aufsichtsrat ihre
Gesichtspunkte vor.

m Konstituierung:  Nach der Jahreshaupiver
somm\ung konstituiert sich der Aufsichtsrat,
behandelt die Arbeitsordnung des Aufsichts-
rafes und beschliePt tber Prokura.

m Strategie:  An zwei Werkiagen im Sep-
tember fohrt der Aufsichtsrat Strategiedis-
kussionen.

m Haushalt: Um die Jahreswende nimmt der
Aufsichtsrat Stellung zum Konzernhaushalt
fir das kommende Jahr.

Der Aufsichtsrat erhdlt dariber hinaus jeden
Monat einen schrifflichen Bericht iber
Ergebnis und Stellung der Gesellschaft. Des
Weiteren hat der Geschéftsfihrer standigen
Kontakt zum Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Téatigkeit des Aufsichtsrates wird einmal
im Jahr einer Auswertung unterzogen.

Externe Wirtschaftspriifer

NIBEs Wirtschaftsprifer werden auf der
Johreshauptversammlung fir einen Zeifraum
von vier Jahren gewdhlt. Die derzeitige
Periode begann 2004 und lauft bis zur
Hauptversammlung 2008.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung
2004 wurde SET Revisionsbyr&d AB  mit
Willard Méller als hauptverantwortlichem
Wirtschaftsprifer erneut fir einen Zeitraum
von vier Jahren gewdhlt. Willard Méller ist
seit dem Jahre 2000 hauptverantwortlicher
Wirtschaftsprifer.

Dem verantwortlichen Wirtschaftsprifer ste-
hen laufend die gepriiflen Protokolle der Auf-
sichtsratssitzungen und die Monatsberichte,
die der Aufsichtsrat erhdlt, zur Verfigung.

Der hauptverantwortliche  Wirtschaftsprifer
teilt dem gesamten Aufsichisrat seine Beob-
achtungen aus der Prifung und Beurteilungen
der infernen Priffung des Unternehmens mit.

Neben den gewdhnlichen Revisionsaufga-
ben assistiert SET Revisionsbyrd vor allem  bei
Unfernehmenserwerben (Due diligence] und
mit Buchhaltungsberatung. Angaben zur Ver-
gitung der Wirtschafisprifer siehe Anm. 5.
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Der Aufsichtsrat der NIBE Indlustrier von links: Sam Strémersten, Bill Tunbrant, Arvid Gierow, Gerteric Lindquist
und Georg Brunstam
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Konzernleitung

Dem Konzernleiter, der zudem vom Aufsichts-
rat zum Geschdfisfuhrer der Muttergesellschaft
emannt worden ist, obliegt die laufende Pri-
fung des Konzems. |hm sind auch die drei
Ceschdftsbereichsleiter unterstellr.

Der Geschdfisfihrer leitet den Befrieb entspre-
chend der vom Aufsichtsrat angenommenen
Anweisung  beziglich der Arbeitsverteilung
zwischen Aufsichtsrat und  Geschéfisfihrer.
Jahrich wird eine Auswertung der Tatigkeit
des Geschaftsfishrers und der Konzermleitung
vorgenommen.

Auf Konzernebene werden die Bereiche
Finanzierung, Devisenfragen, Unternehmens-
erwerbe, Neugrindungen, finanzielle Steue-
rung, finanzielle Informationen, Personal-
poliik und sonstige Ubergreifende Policyfragen
koordiniert.

Leitung der Geschéftsbereiche

Die NIBE Industrier besteht aus drei Geschdfts-
bereichen. Jeder Geschdftsbereich hat seine
operative Leitung und eigene Ergebnisverant-
worfung. Jeder Geschdftsbereich hat einen
Geschdftsbereichsvorstand mit dem Konzern-
leiter als Vorsitzenden. Die Vorsténde umfas-
sen auch externe Mitglieder mit Erfahrun-
gen auf den jeweiligen Fachbereichen. Die
jeweiligen Geschdftsbereichsvorsténde sind
sowohl fir die laufende Tatigkeit als auch
die strategische Entwicklung der Geschfts-
bereiche gegeniber dem Aufsichtsrat der
NIBE Industrier zustandig. Die jeweiligen
Geschdftsbereichsvorsténde treten vierteljghr-
lich zusammen.

Interne Kontrolle

Aus einem Statement des Kollegiums fiir Cor-
porate Governance geht hervor, dass der
Bericht Uber die interne Priffung fir das Jahr
2005 auf eine Beschreibung der Organisa-
tion der Internpriifung begrenzt werden kann.

Internprifung sfellie vor dem neuen Kodex
einen wichtigen Teil des Corporate Gover-
nance dar. Die Verantwortung des Aufsichts-
rafs fur die Infernprifung geht aus dem Akfien-
gesetz hervor; die Internprifung hinsichtlich
des Finanzberichtes ist Teil der Berichtinsiruk-
fion des Aufsichtsrafes.

Bei NIBE herrschen Einfachheit in der jurisfi-
schen und operativen Struktur, Transparenz in
der Organisation, klare und deutliche Vertei-
lung der Zustandigkeiten und funkfionale, ein-
gearbeitefe Stever- und Prifsysteme vor.



Neben den externen Gesetzen und Regeln,
denen NIBE in Bezug auf die finanzielle
Berichterstatiung unterliegt, liegen in einem
Wirtschaftshandbuch zusammengefasste inter-
ne Instruktionen und Policies vor, die von sémt-
lichen Konzerngesellschaften verfolgt werden
sowie Systeme fir interne Prifung der Finanz-
berichte.

Konsolidierte Finanzberichte mit umfangrei-
chen Analysen und Kommentaren werden vier-
telichrlich vom Konzern und dessen Geschdffs-
bereichen erstellt. Ergebnisprifungen werden
monatlich durchgefthrt.

Sowohl auf Konzem- als auch Geschéftsbe-
reichsebene und bei gréPeren Einheiten sind
Wirtschaftsfunktionen und Controller fir die
Berichterstattung und fur Analysen der finanzi-
ellen Entwicklung verantwortlich.

Neben der gesetzlichen Revision des Jahres-
berichtes und der gesefzlichen Revision der
Muttergesellschaft und samilicher Tochterge-
sellschaften nehmen die Wirtschaftsprifer jchr-
lich eine Prifung der Gesellschaften hinsicht-
lich Organisation, Roufinen und Handhabung
und Einhaltung von Instrukfionen nach einem
von der Konzem|eifung erstellten und dem Auf-
sichtsrat genehmigten Plan vor.

Von dieser Prifung wird erwartet, dass sie zu
erhdhter Kenntnis und Bewusstsein, deutlichen
Instruktionen und einer klaren Organisation
beziglich Infernprifung fuhrt.

Der Bericht in Bezug auf die Infernprifung
wurde nicht von den Wirtschafisprifern der
Gesellschaft geprift.

Beschlussprozess

Der Aufsichtsrat der NIBE Industrier behandelr
sémiliche Fragen von Bedeutung. Fragen von
ibergreifender Art wie etwa die Zusammen-
sefzung des Aufsichtsrates und Vergitungen
werden vor jeder ordentlichen Hauptversamm-
lung durch persénlichen Kontakt des Aufsichts-
ratsvorsitzenden mit den gréPeren Aktiondren
abgehandelt.

Der Rechnungspriifer der Gesellschaft unter
breitet dem Aufsichtsrat seine gesamtheitlichen
Gesichtspunkte. So gesehen wurden keine
Komitees ernannt.

Vergitungen an den Geschdftsfihrer wer-
den vom Aufsichtsratsvorsitzenden festgelegt.
Vergitungen an andere Fihrungskréfte wer-
den vom Geschafisfuhrer in Einvernehmen
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden festgelegt.
Die Beschlisse werden dem Aufsichtsrat vor-

gelegt.
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Die Gesellschaft hat keine Nominierungs-
kommission, kein Vergitungskomitee und kei-
nen Revisionsausschuss. Der Grund dafir,
dass NIBE hinsichilich einer Nominierungs-
kommission nicht dem SCCG folgt, liegt in
der eindeutigen Eigentimersituation mit zwei
Haupteigentimerkonstellationen, die zusam-
men 74 % der Stimmen besitzen und ansons-
fen gute Beziehungen zueinander unterhal-
fen. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist nur
so grofd, dass er in der lage ist, die Aufga-
ben des Prifungs- und Vergitungsausschus-
ses zu erfillen, was mit dem SCCG verein-
bar ist.

Vergitungen

Die Hauptversammlung 2005 beschloss die
Vergitung fir den Aufsichtsrat und das Hono-
rar fir die Wirschafisprifer gemaB aner-
kannter Rechnung. Zugleich wurden dem
Geschafisfuhrer und sonstigen Fihrungskréf-
ten die Vergitungsgrundsdize erlcutert.

Die Vergitung des Aufsichisrates belief sich
laut Hauptversammlung 2005 auf 625.000
SEK. Davon enffielen laut Aufsichtsratsbe-
schluss 250.000 SEK auf den Vorsitzenden
des Aufsichtsrates. An Aufsichtsratsmitglieder,
die im Konzem ongeste”f sind, werden keine
Vergitungen gezahlt.

2005 beliefen sich das Gehalt und Vergiitun-
gen an den Geschdftsfihrer auf 1.955.000
SEK. Hinzu kommt die Verginstigung eines
Dienstwagens. Die Gehdlter an die ibrigen
Fihrungskréfte beliefen sich auf 5.738.000
SEK. Auch sie verfigten Uber Dienstwagen.

Abfindungen

Abfindungen oder sonstige Verginstigun-
gen liegen mit Ausnahme des Geschdfts-
fohrers weder fur den Aufsichtsratsvorsitzen-
den noch die Aufsichtsratsmitglieder vor. Der
Ceschaftsfuhrer hat eine Kindigungsfrist von
sechs Monaten bei Kindigung seitens der
Cesellschaft. Wahrend der Kindigungsfrist
hat der Geschafisfhrer Recht auf Gehalts-
zahlung sowie eine Abfindung in Hohe von
12 Monatsgehdliem. Sonstige Fihrungskréf
fe beziehen wahrend der Kindigungsfrist ein
Gehalt von 6 bis 12 Monatsgehdltern.

Renten

Der Aufsichtsratsvorsitzende und die  Auf-
sichtsratsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeit
im Aufsichtsrat keine Pensionsbeziige. Das
Rentenalter fir sowohl Geschaftsfihrer als

auch tbrige Fishrungskréfte betragt 65 Jahre.
Der Geschaftsfuhrer genieft einen individu-
ellen Versicherungsschutz entsprechend ITP.
Fur das Jahr 2005 ist damit eine Prémie von
19 % des Gehaltes bis zu 30 Bemessungs-
betréigen verbunden. Fir den dariiber hinaus
gehenden Gehaltsteil zahlt der Geschéfts-
fihrer 12 % des Gehaltes an Prémie, was
ein Rentenniveau enfsprechend dem Intervall
des [TP-Plans von 20 bis 30 Bemessungsbe-
trégen ergibt, d.h. 32,5 % des Gehaltes.
Fir die ibrigen Fihrungskréfte innerhalb des
Konzerns gilt der [TP-Plan fir Gehalisanteile
bis zu 30 Bemessungsbetréigen. Fir dariiber
hinaus gehende Gehalisteile errechnet sich
eine Renfe entsprechend dem [TP-Plan zwi-
schen 20 und 30 Bemessungsbetrdgen. Ein
Ausnahmefall liegt vor fir einen Geschafisbe-
reichsleiter, der in Eigenschaft als Geschafts-
leiter einen individuellen Pensionsvertrag ent-
sprechend dem [TP-Plan besitzt.

Leistungsanreiz

Gewisse Mitarbeiter in Schlisselpositionen
erhallen bei Erfillung der gesteckten Ziele
einen Teil des Gehaltes als gleitende Vergi-
tung. Diese Vergitung ist auf drei Monats-
gehalter beschrankt. Der Geschafsfuhrer ist
hiervon ausgeschlossen.

Kommunikation mit dem Aktienmarkt
Als Ziel gilt ein hohes Niveau der finanziellen
Information der Gesellschaft. Sie muss korrekt
und transparent sein, um ein langfristiges Ver-
traven in die Gesellschaft zu sichern.

Ergebnisse und finanzielle Stellung werden
viermal im Johr dargelegt und analog dem
Jahresbericht samtlichen Aktiondren  schrift-
lich zugestellt. Sémiliche Erwerbe, die gefé-
figt wurden, und sonstige kursbeeinflussende
Informationen werden durch Pressemitteilun-
gen verdffentlicht.

Séamiliche Informationen Gber die NIBE Indu-
strier sind auf unserer Homepage www.nibe.
se verfigbar. Dort werden Pressmeldungen
und Berichte gleichzeitig mit der Verdffentli-
chung zugdnglich gemacht.

Im laufe des Geschdftsjahres wurden meh-
rere Sitzungen mit Analysten, Medien und
Akfiongren abgehalten.

Aus den folgenden Seiten geht hervor, auf
welche Weise sich NIBE an den schwedi-
schen Kodex fir Corporate Governance hélt.
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Schwedischer Kodex
fir Corporate Governance (SCCG)

Zusammenfassung der Punkte des Kodex Aktuell

1. Hauptversammlung

1.1 Einberufung efc.

1.1.1  Termin der Hauptversammlung Spdtestens im Zuge des dritien Zwischenberichts. Ja

1.1.2  Tagespunkte der Haupiversammlung | Frihzeitige Information iber die Homepage dariber, wie Ja
ein Tagespunkt zur Sprache gebracht werden kann.

1.1.3  Anmeldung verschiedener Art Durch e-mail oder die Homepage der Gesellschaft. Ja E-mail, Telefax, Telefon, Schreiben oder iber

die Homepage.

1.2 Distanzteilnahme

1.2.1  Teilnahme an oder Verfolgung der Distanzteilnahme ber moderne Kommunikationsmitiel mofiviert durch die | Nein Wirtschaftlich nicht vertretbar.

Hauptversammlung auf Distanz Eigentimerstrukiur und Frage der wirtschafilichen Vertretbarkeit.
1.3 Aufsichtsrat, Fihrung und
Anwesenbheit des Wirtschaftspriifers
1.3.1  Aufsichtsrat, Fihrung und Wenn méglich sollen der Aufsichtsrat, die Geschdftsfihrung und minde- Ja
Wirtschaftsprifer anwesend stens ein Wirtschaftspriifer anwesend sein
1.3.2  Darlegung von Der Vorsitzende des Ausschusses oder ein anderes Mitglied muss anwe- Nein Keine Ausschisse vorhanden.
Ausschussvorschlégen send sein und den Vorschlag mofivieren.
1.4 Durchfihrung
1.4.1  Vorschlége an den Vorsitzenden Der Vorschlag ist in der Einberufung zu erwdhnen und auf der Hauptver- Ja Nominierungskommission nicht
der Hauptversammlung sammlung von der Nominierungskommission zu présentieren. vorhanden, siehe 2.1.1

1.4.2  Protokollprisfer Ernennung eines Aktiondrs oder Vertreters, der weder Mitglied des Auf- Ja
sichtsrates noch angestellt ist.

1.4.3  Sprache auf der Haupiversammlung | Schwedisch, wenn erforderlich evil. Dolmetschen Ja

1.4.4  Fragen auf der Hauptversammlung | Méglichkeit, Fragen zu stellen und Vorschlége vorzulegen. Ja

1.4.5  Protokoll Das Protokoll ist auf der Homepage zu veréffentlichen und, falls infolge Ja
der Eigentimerstrukiur erforderlich, auch zu Ubersetzen.

2. Ernennung von Aufsichtsrat und

Wirtschattspriifer

2.1 Nominierungskommission

2.1.1 Nominierungskommission Sie ist von der Hauptversammlung zu weéihlen oder Kriterien fir ihre Nein Die eindeutige Eigentimerstrukiur macht eine
Wahl sind anzugeben. Nominierungskommission berflissig.

2.1.2  Zusammensetzung Mindesfens drei Personen; keine Mehrheit von Aufsichtsratsmitgliedern; Nein Wie vorstehend
Der Aufsichtsratsvorsitzende darf nicht den Vorsitz fihren.

2.1.3  Verdffentlichung der Mitglieder Verdffentlichung mindestens sechs Monate vor der Hauptversammlung. Nein Wie vorstehend

der Nominierungskommission

2.2 Ernennung des Aufsichtsrates

2.2.1 Vorsitzender und Mitglieder Die Nominierungskommission legt Vorschlége zur Erennung des Vorsit- Nein Anforderungsprofile fir Aufsichtsratsmitglie-
zenden und der Mitglieder sowie deren Vergiitung vor. der werden vomn Aufsichtsrat erstellt und den

Haupteigentimern vorgelegt.
Nach Zustimmung werden Headhunters
zwecks Anwerbung beauftragt.

2.2.2  Anforderungsprofil Die Nominierungskommission beurteilt den Aufsichtsrat auf der Grundla- Teilweise
ge friherer Orientierung, erstellt ein Anforderungsprofil fiir neve Mitglie-
der und ermittelt Kadidaten fir die Aufsichisratsposten.

2.2.3 Présentafion Detaillierte Présentation in der Einberufung und auf der Homepage. Auf Teilweise | Neue Mitglieder werden in der Einberufung
der Homepage ist die Arbeit der Nominierungskommission zu beschrei- prasentiert. Die Ubrigen Mitglieder werden im
ben Jahresbericht und auf der Homepo%e vorge-

stellt. Nominierungskommission nicht vorhan-
den. Wie vorsfehend.

2.2.4 Motiv Die Nominierungskommission hat auf der Hou?versommlun Vorschlége | Teilweise | Vorsitzender wegen Fehlens einer Nominie-
vorzulegen und zu motivieren sowie eine Beschreibung der%isherigen rungskommission.

Tatigkeit darzulegen.

2.2.5 Anwesenheit Vorgeschlagene Mitglieder missen bei der Hauptversammlung anwe- Ja
send sein.

2.2.6 Vergiitung Die Zuteilung von Vergitungen an den Vorsitzenden und die Gbrigen Ja Ab 2006
Mitglieder und Ausschiisse wird auf der Hauptversammlung geregelt.

2.2.7 leistungsanzeiz Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Zuwendungen aus akfien- oder Ja
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Zusammenfassung der Punkte des Kodex Aktuell
2.3 Ernennung von Wirtschaftspriifern
2.3.1 Vorschlage zu Wirtschaftsprifern Die Nominierungskommission oder eine besondere fir die Emennung Wirtschaftsprifer sind fir den Zeitraum
der Wirtschaftsprifer eingesetzte Kommission legt entsprechende Vor- 2004 - 2008 gewdhl.
schlége vor.
2.3.2 Wahl und Vergiitung Die Ememnum%skommission legt Vorschlége zur Wahl und Vergiitung vor,
die in der Einberufung und auf der Homepage présentiert werden.

2.3.3  Information Gber die Auf der Homepage ist eine Beschreibung der Kompetenz, der Unab-
Wirtschaftsprifer hangigkeit, des Diensfleistungsumfangs und der Arbeit der Ernennungs-
kommission zu veréffentlichen.

2.3.4  Motivation Auf der Hauptversammlung hat die Nominierungskommission ihre VWahl
zu motivieren und ihre Tétigkeit néher zu beschreiben.
2.3.5 Anwesenheit \orgeschlagene Wirtschaftspriifer miissen bei der Hauptversammlung
anwesend sein.
3. Aufsichtsrat
3.1 Aufgaben
3.1.1 Besondere Umsicht Der Aufsichtsrat hat sich mit besonderer Gewissenhohif;keil um die Zie- Ja
le und Strategien der Gesellschaft, die Ernennung/Entlassung des Ge-
schaftsfihrers, die Nachfo\gep\onun&, die PrUfun% der finanziellen Stel-
lung des Unternehmens sowie die offene, sachliche und relevante
externe Informationsversorgung zu bemihen.
3.1.2 Auswerlung Jahrliche Auswertung der Tétigkeit des Aufsichtsrates. Ja
3.2 GréBe und Zusammensetzung
3.2.1 Zusammensetzung ZweckmdaBige Zusammensetzung Ja
3.2.2 Grdbe ZweckmdaBige GroBe, keine auf der Haupiversammlung Ja
gewdhlte Vertrefer.
3.2.3 Hochstens eine Person der Nur eine Person der Geschéfisleitung im Aufsichtsrat. Ja
Geschéftsleitung im Aufsichtsrat
3.2.4  Unabhangigkeit Die Mehrheit der auf der Haupiversammlung gewdihlien Mitglieder muss | Ja
unabhdngig sein.
3.2.5 Mindestens zwei von den gréfBeren Ja
Akfionéren unabhdngige Personen.
3.2.6  Amisperiode Ernennung jeweils jchrlich. Ja
3.3 Aufsichtsratsmitglieder
3.3.1 Anzahl Aufirgge Nicht zu viele Aufrége. Ja
3.3.2 Selbstandige Beurteilung Selbstéindige Beurteilung von Angelegenheiten. Ja
3.3.3 Kenntnisse Verpflichtet, sich Kenntnisse anzueignen. Ja
3.3.4  Ausbildung never Miiglieder Ausbildung durch die Gesellschaft. Ja
3.4 Aufsichtsratsvorsitzender
3.4.1  Wahl durch die Hauptversammlung | Der Vorsitzende wird von der Hauptversammlung gewdhlt. Ja Ab 2006
3.4.2  Zurickiretender Geschaftsfihrer Fir eine Wahl des Geschéftsfishrers zum Aufsichtsratsvorsitzenden ist Ja
eine besondere Motivierung erforderlich.
3.4.3  Arbeitsverteilung Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Geschéftsfihrer haben eine ein- Ja
deutige Arbeitsaufteilung.
3.4.4 Hffiziente Aufsichtsratstéitigkeit Fihrung der Aufsichtsratsarbeit durch Planung, Priffung und Auswertung. Ja
3.5 Arbeitsformen
3.5.1 Anweisungen Arbeitsordnung, Anweisungen des Geschéfsfihrers und Berichterstatiung. Ja
3.5.2 Ausschisse Ausschiisse kénnen eingerichtet werden. Aus der Arbeitsordnung des Nein Keine Ausschiisse vorhanden.
Aufsichisrates hat hervorzugehen, welche Aufgaben und Entscheidungs-
rechte der Aufsichtsrat den Ausschiissen berfragen hat und wie diese
dem Aufsichtsrat unterstehen.
3.5.3 Beurteilung des Geschéftsfihrers Keine wichtigen Entscheidungen auferhalb der Tagesordnung. Ja
3.5.4 Tagesordnung Keine wichtigen Entscheidungen auB3erhalb der Tagesordnung. Ja
3.5.5 Sekretarlin) Kein Aufsichtsratsmitglied. Ja
3.5.6 Protokoll Deutliche Protokolle, die den Mitgliedern unverziiglich zuzustellen sind. Ja
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Zusammenfassung der Punkte des Kodex Aktuell

3.6 Finanzbericht

3.6.1 Berichte Es hat deutlich hervorzugehen, was als formelle Finanzberichte gilt, auf Ja

welchem Regelwerk sie basieren und welche von Wirtschaftspritern re-
vidiert/geprift worden sind.

3.6.2  Zusicherung Gewdhrleistung des Aufsichtsrates und Geschéfisfihrers, dass der Jahres- | Ja

bericht auf richfige Weise erstellt worden ist.

3.6.3 Prifung Ubersichiliche Prifung des Halbjahres- oder Neunmonatsberichtes der Ja

Wirtschaftsprifer.

3.7 Interne kontrolle

3.7.1 Interne kontrolle Sorgféltige Prifung und gute Systeme. Ja

3.7.2 Bericht Der Aufsichtsrat hat einen Bericht iber die inferne Kontrolle vorzulegen, Ja Von den Wirtschaftsprifern nicht geprift.

der von den Wirtschaftspriffern zu priifen ist.

3.7.3  Intemnprifung Wenn in der Gesellschaft keine besondere Prisfungsfunktion vorhanden Ja

ist, hat der Aufsichtsrat eine jéhrliche Beurteilung vorzunehmen.
3.8 Wirtschaftspriifung und
Revisionsfragen

3.8.1 Qudlitat der Berichterstatiung Dokumentation beziglich der Quolitdtssicherunfg bei der Berichterstat- Ja

tung und der Kommunikation mit den Wirtschaftsprifern.

3.8.2 Revisionsausschuss Bildung durch den Aufsichtsrat. Ja Die Wirtschaftsprijfer sind dem gesamten Auf-
sichtsrat unterstellt. Der gesamte Aufsichtsrat
stellt den Revisionsoussc%wuss dar.

3.8.3 Die Tafigkeit des Qualiftssicherung der Berichterstattung, Besprechung mit Wirtschafts- Teilweise | Die Tétigkeit erfolgt Gber den

Revisionsausschusses prifern, Festlegung von Richtlinien, Auswertung, Untersfiitzung der Nomi- Aufsichtsrat.
nierungskommission.

3.8.4  Besprechung mit Wirtschaftsprifern | Der Aufsichtsrat hat mindestens einmal im Jahr ohne Beisein eines Vertre- | Ja

ters der Geschéfisleitung eine Besprechung mit den Wirtschaftspriifern
anzusefzen.

4. Geschdftsleitung

4.1 Aufgaben des Geschéftsfihrers

4.1.1  Unterlagen Sachliche, ausfihrliche und relevante Unterlagen fir den Aufsichtsrat. Ja

4.1.2  Aufirsge auBerhalb der Gesellschaft | Externe Aufirige des Geschaftsfihrers sind vom Aufsichtsrat zu Ja

genehmigen.

4.2 Vergiitung der Geschéftsleitung

4.2.1  Vergitungsausschuss Ein Vergitungsausschuss ist zu bilden. Ja Der gesamte Aufsichtsrat stellt den Vergiitungs-
ausschuss dar.

Das Gehalt des Geschdftsfihrers wird in sei-
ner Génze vom Aufsichtsrat festgelegt und der
Hauptversammlung berichtet.

Vergitungen an andere Fihrungskréfte wer
den vom Geschéfisfihrer i Einvernehmen mit
dem Aufsichtsrat festgelegt.

4.2.2  Vergitungsgrundsaize Die Vergiitungsgrundsdize fir die Geschdftsleitung sind der Hauptver- Ja

sammlung zur Genehmigung vorzulegen.

4.2.3  Aklienbezogene Vergiitungen Enischeidung durch die Haupiversammlung Ja

5. Information iber Corporate Governance

5.1 Corporate Governance - Bericht

5.1.1  Bericht im Johresbericht Sonderbericht iber Corporate Governance. Ja Der Corporate Governance-Bericht wird laut
Kodex erstellt, jedoch nicht von den Wirt-
schaftsprifern geprilft.

5.1.2  Abweichungen Anwendung des Kodex. Ja Abweichungen sind in diesem Bericht zu
motivieren.

5.1.3  Qualitét des Berichtes Sicherung der Qualitat des Finanzberichts durch den Aufsichtsrat und Ja

Kommunﬁ@ﬂon mit den Wirtschafisprifern der Gesellschaft.

5.1.4  Sonstige Angaben im CG-Bericht Soweit dies nicht aus dem Jahresbericht hervorgeht, muss der CG-Be- Ja

richt Informationen dariber enthalten, was laut Kodex erforderlich ist.

5.2 Bericht Internpriifung

5.2.1 Bericht Dem Jahresbericht ist der Bericht des Aufsichtsrates iber die Internpri- Ja Ist in diesem Jahr im CG-Bericht enthalten,

fung sowie die Prifung dieses Berichtes durch die Wirtschaftsprifer hin- ist jedoch nicht von den Wirtschaftsprijfern
zuzufigen. geprift.

5.3 Informationen auf der Homepage

5.3.1 Homepage Auf der Homepage muss eine spezielle Abteilung fir Fragen beziiglich Ja
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Corporate Governance vorhanden sein mit Informationen iber sémiliche
Anforderungen, die sich aus dem Kodex ergeben.




Sam Strémersten (geb. 1955)
Aufsichtsratsmitglied seit 2001. Dipl. Ing.
Geschdftsbereichsleiter fir Tefra Paks

Ceschdftsbereich Processing Systems.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier: O.
Unabhéngiges Aufsichtsratsmitglied.

Bill Tunbrant (geb. 1950)

Aufsichtsratsmitglied seit 1997. Dipl. Ing.

Group Director Cramo Holding BV und
Geschéftsfihrer der Cramo Instant AB.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier:
1.600 Aktien der Serie B.
Unabhéngiges Aufsichtsratsmitglied.

Arvid Gierow (geb. 1943)
Vorsitzender seit 2003 und
Aufsichtsratsmitglied seit 1997.
Diplomkaufmann. Aufsichtsratsvorsitzen-
der in der Marka Pac AB und Mitglied
in der Bong Ljungdahl AB und SHB,
Stortorget, Helsingborg.

Akfienbesitz in der NIBE Industrier:
21.600 Aktien der Serie B.
Unabhéngiges Aufsichtsratsmitglied.

Gerteric Lindquist (geb. 1951)
Aufsichtsratsmitglied seit 1989. Konzemleiter.
Geschéfisfihrer der NIBE Indusirier AB

und NIBE AB. Diplomingenieur und
Diplomkaufmann. Angestellt seit 1988.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier: 376.140
Aktien der Serie A und 890.860 Aktien der
Serie B.

Aufgrund seiner Stellung, seines Akfienbesitzes
und der Lange seines Aufsichtsratsauftrags kein
unabhdngiges Aufsichtsratsmitglied.

Georg Brunstam (geb. 1957)
Aufsichtsratsmitglied seit 2003. Dipl. Ing.
Koncemchef und Geschéftsfihrer der
Nolato AB. Aufsichtsratsmitglied in der
Nolato AB und DIAB International AB.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier: O.
Unabhéingiges Aufsichtsratsmitglied

Gerteric Lindquist (geb. 1951)
Siehe Aufsichtsrat.

Leif Gustavsson (geb. 1945)
Aufsichtsratsmitglied seit 1994.
Finanzdirekior der NIBE Industrier
AB. Wirtschaftsexamen. Angestellt
seit 1966. Aufsichtsratsmitglied der
Markaryds Sparbank. Aktienbesitz in
der NIBE Industrier: 376.032 Aktien
der Serie A und 763.328 Aktien der
Serie B.

Christer Fredriksson (geb. 1955)
Dipl. Ing. Geschéftsbereichsleiter der
NIBE Element sowie Geschdftsfihrer
der Backer BHV AB. Angestellt seit
1992. Akfienbesitz in der NIBE
Industrier: 93.960 Aktien der Serie A
und 179.240 Akfien der Serie B.

Kiell Ekermo (geb. 1956¢)

Dipl. Ing. Geschdftsbereichsleiter

der NIBE Wérmetechnik. Angestellt
seit 1998. Aktienbesitz in der NIBE
Industrier: 26.800 Aktien der Serie B.

Niklas Gunnarsson (Geb. 1965)
Ingenieur. Geschdftsbereichsleiter der

i NIBE Kaminsfen. Angestellt seit 1987.

Akfienbesitz in der NIBE Industrier:
26.800 Aktien der Serie B.

SET Revisionsbyra AB
Zusténdiger Wirtschaftspriifer
Willard Méller (geb. 1943)
Wirtschaftsprifer.
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NIBE Industrier AB

Box 14

SE - 285 21 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 - 73 000

Fax +46 433 - 73 192

NIBE Element

NIBE Element

SE - 280 10 SOSDAIA, Schweden
Tel +46 451 - 661 00

Fax +46 451 - 614 37

Backer BHY AB

Fabriksgatan 11

SE - 280 10 SOSDALA, Schweden
Tel +46 451 - 661 00

Fax +46 451 - 614 37

Backer Elekiro CZ a.s.

Policska 444

CZ - 539 01 HLNSKO, Tschechien
Tel +420 - 469 802 524

Fax +420 - 469 802 645

Backer Facsa, S.L.

Ctra De Ribes, km 50

ES - 08591 AIGUAFREDA, Spanien
Tel +34 - 938 44 26 00

Fax +34 - 938 44 20 49

Backer FER s.rl.

Via Statale 255 no 293

IT- 440 47 SANT" AGOSTINO, ltalien
Tel +39-05 32 35 00 00

Fax +39-05 32 3503 60

Backer OBR Sp. z.0.0.

ul. Glowackiego 39

PL- 74 200 PYRZYCE, Polen
Tel +48 - 91 481 99 00
Fax +48 - 91 481 99 16

Calesco Foil AB

Vastra Avagen 11

SE - 730 40 KOLIBACK, Schweden
Tel +46 220 - 453 00

Fax +46 220 - 453 50

Calesco Foil Inc.

1390 Gateway Drive Suite 2
IL 60123 Elgin

CHICAGO, USA

Tel +1-847 9311304
Fax +1-847 931 13 05

Danotherm Electric A/S
Naesbyvej 20

DK - 2610 RGDOVRE, Dénemark
Tel +45-36 73 22 22

Fax +45-36 73 22 23

Eliop Praha s.r.o

CZ - 539 55 MIRETICE 32, Tschechien
Tel +420 - 469 344 176

Fax +420 - 469 344 419

JEVIA/S

Godthabsvej 7

DK - 7100 VEJLE, Danemark
Tel +45-758302 11

Fax +45 - 7572 29 00

Loval Oy

Pl 112, Vintergatan 5

FI - 07901 LOVISA, Finnland
Tel +358 - 19 517 31

Fox +358 - 19 532 955

Norells Automotive Inc.

1390 Gateway Drive Suite 2
IL 60123 Elgin

CHICAGO, USA

Tel +1-847 931 1304
Fax +1-847 931 13 05

NIBE Industrier AB

Norells Sweden AB

Vastra Avagen 11

SE - 730 40 KOIBACK, Schweden
Tel +46 220 - 453 00

Fax +46 220 - 453 50

Norske Backer AS

Postboks 203, Midtbyen

NO - 2202 KONGSVINGER, Norwegen
Tel +47 - 628 28 828

Fax +47 - 628 17 456

Oy Meyer Vastus AB .
FI - 07230 MONNINKYLA, Finnland
Tel +358 - 19 574 02 00
Fax +358 - 19 574 02 20

REBA Div. Industrial Applications
Filiale der Backer Fer s.r.l.

Via Paarca Alto Milanese 1

IT- 21052 BUSTO ARSIZIO (Mi)
ltalien

Tel +39-0331 351395

Fax +39 - 0331 34 38 50

Sheated Heating Elements Ltd
Wardley Industrial Esfate

Worsley, MANCHESTER M28 2DP
Grof3britannien

Tel +44 - 161 794 61 22

Fax +44 - 161 793 99 79

Shel NIBE Manufacturing Co Lid
Huameiroad, Huanggekeng
HENGGANG TOWN, Longgan District
Shenzen, China

Tel +86 - 755 289 303 69

Fax +86 - 755 289 300 57

Sinusjevi Electric Heating B.V.
Nijverheidsweg 2

NL- 1671 GC MEDEMBLIK
Niederlande

Tel +31 - 227 549 100

Fax +31 - 227 549 150

Svend A. Nielsen A/S
Gillelejevej 30

Esbenderup

DK - 3230 GRASTED, Danemark
Tel +45 - 48 39 88 88

Fax +45 - 48 39 88 98

NIBE Warmetechnik

NIBE Waérmetechnik

Box 14

SE - 285 21 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 - 73 000

Fax +46 433 - 73 190

NIBE AB

Box 14

SE - 285 21 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 - 73 000

Fax +46 433 - 73 190

NIBE - Haato

Filiale der NIBE AB (Schweden)
Valimotie 27

FI- 01510 VANDA, Finnland
Tel +358 -9 274 6970

Fax +358 - @ 274 69740

Haiax AS

Trippeveien 5

NO -1618 FREDRIKSTAD, Norwegen
Tel +47 - 69 35 55 00

Fax +47 - 69 35 55 01

Kaukora Oy

Box 21

FI- 21201 RAISIO, Finnland
Tel +358 - 2 4374 600
Fax +358 - 2 4374 650

KVM-CONHEAT A/S

Industrivej 6

DK - 5492 VISSENBJERG, Dénenmark
Tel +45 - 64 47 31 00

Fax +45-64 47 31 30

METRO THERM AB

Daléngatan 1

SE - 392 39 KAIMAR, Schweden
Tel +46 480 -42 07 30

Fax +46 480 - 42 07 31

METRO THERM AB, Oy
Kuutamokatu 8 A

FI - 02210 ESPOOQO, Finnland
Tel +358 - 943 91 230
Fax +358 - 943 91 23 23

METRO THERM A/S

Rundinsvej 55

DK - 3200 HELSINGE, Déanemark
Tel +45 - 48 77 00 00

Fax +45-48 79 73 33

NIBEBIAWAR Sp. z.0.0.

Al. Jana Pawla Il 57

PL-15 - 703 BIALYSTOK, Polen
Tel +48 - 85 66 284 90

Fax +48 - 85 65 103 80

NIBE Energiefechniek B.V.
Steenpad 11

NL- 4797 SG WILEMSTAD
Niederlande

Tel +31-168 47 77 22
Fax +31- 168 47 69 98

NIBE Systemfechnik GmbH

Am Reiherpfahl 3

DE - 29223 CELLE, Deutschland
Tel +49 - 5141 7 54 60

Fax +49 - 5141 75 46 99

Oy Turun Lampotekniikka AB
Autokau 14

FI - 20380 ABO, Finnland
Tel +358 -2 2768 660
Fax +358 - 2 2768 670

TMV-Pannan

Filiale der NIBE AB (Schweden)
Maskingatan 2

SE - 231 66 TRELLEBORG, Schweden
Tel +46 410 - 544 40

Fax +46 410 - 544 60

Velund Varmeteknik

Filiale der NIBE AB (Schweden)
Brogérdsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK, Dénemark
Tel +45-97 17 20 33

Fax +45-97 17 29 33

NIBE Kaminofen

NIBE Kaminofen

Box 134

SE - 285 23 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 -75 100

Fax +46 433 - 75 140

NIBE AB

Box 14

SE - 285 21 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 - 73 000

Fax +46 433 -73 190

Nordpeis AS

Giellebekkstubben @ — 11

NO - 3420 LIERSKOGEN, Norwegen
Tel +47 - 3224 4700

Fax +47 - 3224 4711

Northstar Poland Sp.z.0.0.

ul. 27 Stycznia 47 - 48

PL- 64 980 TRZCIANKA, Polen
Tel + 48 - 6721 621 36

Fax + 48 - 6721 665 38

Varde Ovne A/S

Kongevej 2406, Tiset

DK - 6510 GRAM, Dénemark
Tel + 45-74 82 00 03

Fax + 45 - 74 82 00 05
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_ NIBE erzeugt Warme

Die NIBE Industrier ist ein europdisches Unterneh-
men auf dem Heizungssektor mit drei verschiedenen
Geschdftsbereichen: NIBE Element, NIBE Wérme-
fechnik und NIBE Kamindfen.

e Unser Ziel ist die Schaffung eines Unternehmens

von Welirang auf seinem Sekior.

e Das Unternehmensleitbild ist das Angebot von
hochqualitativen und innovativen Wérmeprodukten.
Die Grundlage hierfiir liegt in einem breiten Know-
how in Bezug auf Entwicklung, Fertigung und Ver-

markiung.

INDUSTRIER

NIBE Industrier AB (publ)

Box 14, SE- 285 21 MARKARYD, Schweden
Tel +46 433 - 73 000, Fax +46 433 -73 192
www.nibe.com
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