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NIBE erzeugt Warme

Die NIBE Industrier ist ein europdisches Unternehmen auf dem Heizungssektor mit drei
verschiedenen Geschdaftsbereichen.

NIBE Element

Bauteile und Systeme fijr
elekirische Erhitzung

NIBE Warmetechnik

Heizungsprodukte fir
Einfamilienhcuser

NIBE Kamindfen

Kominofenprodukfe

Unser Ziel ist die Schaffung eines Unternehmens von Weltrang auf seinem Sektor.

Das Unternehmensleitbild ist das Angebot von hochqualitativen und innovativen
Warmeprodukten. Die Grundlage hierfir liegt in einem breiten Know-how in Bezug
auf Entwicklung, Fertigung und Vermarktung.

Die NIBE-Aktie ist seit 1997 in der O-liste der Stockholmer Borse notiert.
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NIBE

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung findet
am 15. Mai 2003 um 17 Uhr in NIBEs
Markicenter in Markaryd sfat.

Dividende

Der Vorstand schlagt der Hauptversamm-
lung eine Dividende von 5,50 SEK je
Akfie fir das Geschéftsjahr 2002 vor.
Dies entspricht insgesamt 32,3 MSEK.
Stimmt die Hauptversammlung dem Vor-
schlag zu, wird die Zahlung der Dividende
durch die Vardepapperscentralen VPC AB
am Freitag, den 23. Mai 2003 erfolgen.

Finanzelle Information

Der vollstandige Jahresbericht wird
sémtlichen Aktiondren zusammen mit
der Einberufung zur ordentlichen
Hauptversammlung zugestellt. Der
Jahresbericht wird zudem auf unserer

Homepage www.nibe.se versffentlicht.

Kinftige Informationsméglichkeiten

15. Mai 2003 Haupiversammlung

15. Mai 2003 Vierteljohresbericht
Januar — Marz 2003

18. August 2003 Vierteljahresbericht
Januar = Juni 2003

17. November 2003 Vierteljahresbericht
Januar — September 2003




2002 - ein weiteres erfolgreiches Jahr
Der Nettoumsatz stieg auf 1.944,2 MSEK (1.677,1 MSEK)
Das Wachstum lag bei 15,9%, davon 8,8% organisch

Das Ergebnis nach Finanznetto stieg auf 155,0 MSEK (122,3 MSEK]

Der operative Cashflow belief sich auf 32,9 MSEK (14,7 MSEK]

Der Gewinn je Akfie stieg auf 18,01 SEK (14,24 SEK]

Der Aufsichtsrat schlégt eine Dividende von 5,50 SEK/Aktie (4,25 SEK/Aktie) vor.
21,7% der Aktien der norwegischen Jatul ASA wurden erworben

Im Jahr 2002 und Anfang 2003 wurden drei Erwerbe mit einem
Gesamfjahresumsatz von 75 MSEK gefdtigt:

REBA, Spezialunternehmen beziiglich Elementen fir die Maschinenindustrie

Danotherm Electric A/S (80%), Spezialbetrieb auf dem Bereich elekirischer
Belastungswiderstéinde
Finohm, ein kleinerer Betrieb auf dem gleichen Tatigkeitsbereich wie Danotherm

Die NIBE Industrier besteht aus drei Geschéftsbereichen. Jeder Geschaftsbereich hat
seine operative LeHung und eigene Ergebmsverontv\/ortung. Auf Konzernebene werden
die Bereiche Finanzierung, Devisenfragen, Unternehmenserwerbe, Neugriindungen,
finanzielle Steuerung, Personalpolitik und sonstige ibergreifende Policyfragen koordi-
niert. Die Muttergesellschaft NIBE Industrier AB mit Sitz in Markaryd ist seit 1997 in
der Oliste der Stockholmer Bérse nofiert. Zum 31.12.2002 befrug der Bérsenwert
1.497 MSEK.

Die NIBE Element bezieht in Nordeuropa eine markifhrende
STeHung und zahlt europaweit zu den fihrenden Herstellern von
Bauteilen und Systemen fir elekirische Erhitzung. Der Markt besteht
aus industriellen Anwendern und Anwendern von Bauteilen.

Nettoumsatz 2002
Wachstum

Anteil Auslandsumsatz
Betriebsergebnis
Betriebsspanne

32,6 MSEK
+19,1%
81%

62,9 MSEK
6,7%

Die NIBE Warmetechnik ist Markifiihrer in Schweden und einer der
fihrenden Hersteller von Heizungsprodukfen fir Einfamilienhauser in

Nordeuropa und Polen. Der Markt besfeht aus dem Sekior Renovierung,
Umbau und Erweiterung sowie Neuproduktion von Einfamilienhéusern.

Nettoumnsatz 2002
Wachstum

Anteil Auslandsumsatz
Betriebsergebnis
Betriebsspanne

815,4 MSEK
+ 11,6%
31%

95,4 MSEK
11.,7%

Die NIBE Kamindfen nimmt in Bezug auf Produkte fir Kamindfen in
Schweden eine markifihrende Position ein. Der Markt besteht aus
vorhandenen und neu errichteten Einfamilien- und Ferienhéusern.

Nettoumsatz 2002
Wachstum

Anteil Auslandsumsatz
Betriebsergebnis
Betriebsspanne

211,3 MSEK
+18,8%
27%

30,1 MSEK
14,2%

NIBE
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Gerteric Lindquist, Geschéftsfihrender Direktor

Der Geschaftsfihrer
hat das VWort

Fortgesetzt hohes Wachstum und positives Ergebnis

Unsere Zielstellung liegt in einem jéhrlichen Wachstum von 20 %, einer Verzinsung des
Eigenkapitals mit 20 % und einer Betriebsspanne von 10 % auf den jeweiligen Geschfts-
bereichen, berechnet als Mittelwert iber einen Konjunkturzyklus.

Im Jahre 2002 stieg der Nettoumsatz des Konzerns um 15,9 % auf 1.944,2 MSEK, wobei
8,8 % auf organisches Wachstum zuriickzufishren waren. Das Ergebnis des Konzerns nach
Finanzlasten erfuhr eine Verbesserung um 26,7% auf 155,0 MSEK. Die Rendite des Eigen-
kapitals belief sich auf 21,5 % gegeniiber 19,9 % des Vorjahres. Auf allen drei Geschafts-
bereichen konnte die Betriebsspanne verbessert werden und betrug bei der NIBE Element
6,7 %, der NIBE Wérmetechnik 11,7 % und der NIBE Kaminéfen 14,2 %.

Wahrend der Fiinfiahresperiode 1998 — 2002 wurde somit ein durchschnitflicher Mengen-

zuwachs von 21,5 % erzielt, wovon 11,9 % auf organisches Wachstum und 9,6 % auf Erwerbe

enffielen. Die Rendite des Eigenkapitals lag im selben Zeitraum bei 21,0 % ausschl. SPP. Die
durchschnittliche Betriebsspanne des jeweiligen Geschéftsbereiches lag bei der NIBE Element
bei 7,1 %, der NIBE Warmetechnik bei 10,7 % und der NIBE Kamindfen bei 12,0 %.

Auch wahrend der Fiinfjahresperiode 1993 - 1997 zeigt der Konzern eine positive Entwick-

lung mit einem mittleren Jahreswachstum von 18,4 % und einer Rendite des Eigenkapitals von

durchschnittlich 17,2 %.

Der Gewinn zeugt von Leistung

Da die beeindruckenden Fortschritie auf
den jeweiligen Geschéftsbereichen weiter
unten eingehend beschrieben werden,
méchte ich an dieser Stelle ein paar eigene
Uberlegungen zum Thema Unternehmerturn
anstellen.

Damit beispielsweise eine FuBballmann-
schaft oder ein Sinfonieorchester richtige
Erfolge erzielen und zudem eine Fihrungs-
postition halten kann, sind standige Leis-
tungsverbesserungen erforderlich.

Ein Unternehmen ist in vieler Hinsicht eine
direkte Parallele zu einem FuBballleam oder
einem Sinfonieorchester.

Alles kann und muss heute besser gemacht
werden als gestern. AuPerdem miissen
samiliche Funkfionen in einem Unternehmen
sowohl in der lage sein, zusammenzu-
arbeiten als auch individuelle Spitzenleis-
fung zu bringen, um die besten Ergebnisse
erzielen zu kénnen. Direkte Fehler missen
unverziglich behoben werden, wéhrend
Dinge, die heute funktionsféhig sind, in
der Zukunft méglicherweise eine Verdnde-
rung fordern. Zugleich muss auch véllig
neuen Losungsvorschlagen eine Chance
eingerdumt werden.

Einerseits ist es fir die meisten von uns
ganz natirlich, die mit dem Erfo|g verbun-
denen Regeln und Anforderungen inner-
halb der Welt des Sports und der Musik
zu akzeptieren, wahrend andererseits das
Unfernehmertum leider oft wegen einseitiger
Jagd auf Gewinne kritisiert wird. Und das,
obwohl der Gewinn eines Unternehmens,
das einem Wettbewerb ausgesetzt ist,
nichts anderes darstellt als das Ma fir
die Leistung der gesamten Organisation.
Der Gewinn entspricht also dem Rang der
FuBballiga bzw. der Anzahl Personen, die
Schlange stehen und Eintritt zahlen, um
sich ein von Kriikern hochgelobtes Sinfonie-
orchester anzuhéren.

Den meisten von uns erscheint es zudem
natirlich, die Erfolge der Fuballmann-
schaft bzw. des Sinfonieorchesters damit
zu erkldren, dass alle Spieler und Musiker




individuelle Spitzenleistungen erbringen
und zugleich optimal zusammenarbeiten.
Erstaunlich ist jedoch die oft vorgebrachte
Theorie, dass andererseits das Unternehmer-
tum allein dadurch erfolgreich sein konne,
dass neue, oft nicht erprobte, einseitige
MaBnahmen ergriffen werden. Man
braucht wohl kaum auf Zeiterscheinungen
wie Outsourcing, Geschaftssystemhysterie
oder [TDokirin hinweisen, um zu verstehen,
dass der Gewinn geringere Bedeutung
hat, da Expansion und Markidominanz
Prioritét haben.

Unternehmertum ist mit anderen VWorten
zum Gegenstand infensiver Meinungs-
&uBerung und zahlreicher, oft weniger
fundierter Erfolgstheorien geworden.

Erfolgreiche Unternehmertatigkeit
fordert gesamtheitliche Betrachtungs-
weise

Ich vertrete die Ansicht, dass es keinerlei
Shorteuts fur Erfolg gibt und zwar weder fir
ein Unternehmen noch innerhalb der Velt

des Sports oder der Musik.

Allein harte und zielstrebige Arbeit samt-
licher Mitarbeiter der verschiedenen Abtei-
lungen eines Unternehmens werden zu lang-
fristigem Erfolg fihren, und der absolut
wichtigste MaPstab fir den Erfolg eines
Unternehmens ist und bleibt ein guter Ge-
winn. Er stellt schlieBlich das Signal an
sowohl Mitarbeiter als auch externe Interes-
senfen dar, dass samiliche Anstrengungen,
die unfernommen werden, den gewinsch-
ten Effekt bringen und sich das Unter-
nehmen auf dem richtigen Kurs befindet.

NIBEs Erfolg beruht zu einem grofien Teil
auf unseren Bestrebungen, die Unternehmer-
tatigkeit aus einer Gesamisicht heraus zu
betrachten. Es ist seit jeher eine Selbstver
standlichkeit, dass sémtliche Mitarbeiter ihr
Bestes geben missen, dass alle Abteilungen
des Unternehmens effizient arbeiten und
miteinander harmonieren missen und ein
guter Gewinn der beste Maf3stab fiir
gemeinsame leistungsfchigkeit ist. Zugleich
stellt der Gewinn die einzige Versicherung
dafiir dar, dass unser Arbeitsplatz erhalten

bleibt und eine Fortentwicklung des Unter-
nehmens und der Mitarbeiter gewdhrleisfet
ist. Mit dieser gesamtheitlichen Betracht-
ungsweise in bezug auf die Unternehmer-
tétigkeit wird es zur natirlichsten Sache, die
Leistung von praktisch allen Prozessen inner-
halb des Unternehmens zu messen, standig
neue Produkte zu entwickeln, die von der
Technik her eine Spitzenposition beziehen
und alles zu tun, was in unserer Macht
steht, um unsere Kunden mit bester Qualitét
zU versorgen.

Diese scheinbar einfache und klare Arbeits-
form war ber mehr als ein halbes Jahr
hundert in den beiden urspriinglichen Befrie-
ben des Konzems — Backer und NIBE —
vorherrschend. Und es ist meine person-
liche Uberzeugung, dass gerade hierin
der Grund fir die ununterbrochene Serie
an rentablen Geschéftsjahren seit Beginn
der Tatigkeit liegt.

Harte Arbeit und Arbeitsfreude sind
Voraussetzungen fireinander

Fir uns, die gegenwartige Geschdftsler-
tung des NIBE-Konzerns, ist es Guberst
wichtig, das gewinnreiche Geschdftskon-
zept und unsere erfolgreiche Fihrungs-
philosophie auf alle neuen Mitarbeiter
zv Ubertragen, die standig in den NIBE-
Konzern eintreten, sei es durch Neuan-
stellung oder Unternehmenserwerbe.

Es darf nie auch nur die geringste Unklar-
heit bestehen, was das Geschéftskonzept
und die Fihrungsphilosophie von NIBE
betrifft. Aus diesem Grunde enthdlt jeder
Jahresbericht eine grindliche Darstellung
derselben; in der diesjghrigen Ausgabe
auf den Seiten acht bis elf.

Personen, die bei uns fétig werden wollen,
missen bereits vor dem Vorstellungsge-
sprach die Méglichkeit haben, sich eine
klare Vorstellung von den Wertschétzungen
und Zielstellungen des Unternehmens
machen zu kénnen. Nach einer Ansfellung
sind die diesbeziglichen Kenntnisse durch
grindliche Informationen zu vertiefen. Auf
entsprechende Weise muss Kunden, Liefe-
ranten, gegenwdartigen und kiinfigen Aktio-

ndren von NIBE sowie Eigentimern von
Unternehmen, die sich uns einverleiben
wollen, die Maglichkeit gegeben werden,
sich auf eigene Faust ein klares Bild iber
den NIBE-Konzern zu verschaffen.

lch hoffe, dass die Vorstellung von NIBE
einer Unternehmensgruppe entspricht, die
opﬂmisﬁsch in die Zukunft blickt, zug|eich
es aber nicht scheut, auf das zuriickzugret-
fen, was sich in den vergangenen finfzig
Jahren als positiv erwiesen hat.

Im Gegensatz zu dem, was oft in den
&ffentlichen Debatten zu héren ist, stehen
Unternehmertatigkeit, harte Arbeit und
Arbeitsfreude keineswegs im Widerspruch
zueinander, sondern sind vielmehr eine
Voraussetzung fir einander.

Zukunft

Unsere Ziele hinsichtlich Wachstum und
Wirtschaftlichkeit liegen fest. Allein in
Europa schaizen wir den gesamten Markt
fir unsere drei Geschéftsbereiche auf Q0

bis 100 Milliarden SEK.

Die kiinfigen Méglichkeiten zu weiterer
Expansion werden somit als gut erachtet
und zwar sowohl| was organisches
Wachstum als auch Erwerbe betrifft.

Dies in Verbindung mit der lebenden Kraft
der Organisation beziglich sténdiger
Verbesserung, intensiver Produktentwicklung,
Qualifétsfokus auf alles Ebenen sowie eines
infensiven Personalengagements bildet eine
stabile Platiform fir fortgesetzt positive
Entwicklung von Umsatz und Ergebnis.

Markaryd, April 2003

Gerferic Lindqui
Geschdiftsfilhrender Direktor und Konzernleiter
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Die NIBE-Aktie

Entwicklung des Aktienkapitals

Erhchung des Nennwert Insgesamt Insgesamt
Jahr Aktienkapitals (SEK)  Betrag (SEK) ~ Anzahl Aktien (St.) Aktienkapital (SEK)
1990 Neuvausgabe " 6.950.000 100 70.000 7.000.000
1991 Gratisemission 40.000.000 100 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 2 = 10 4.700.000 47.000.000
1997 Neuausgabe 11.700.000 10 5.870.000 58.700.000
! Cezielte Neuausgabe an ehemalige Eigentimer zum Zeichnungskurs von 100 SEK/Aktie.
2 Anderung des Nennwertes der Aktie von 100 auf 10 SEK.
Entwicklung des Aktienkurses
£K)

50 /\/\»\/A\/ 250
40 200
30 A vm/ 150
20 100
2 iy ,/«/J \/\/
10
| | il

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Aktienkurs Durchschnitfliche Anzahl umgesetzter
Camegie Kleinbetriebsindex Aktien je Bérsentag in Tausend

Daten je Aktie

2002 2001 2000 v 1999 1998
Anzahl Akfien St 5.870.000 5.870.000 5.870.000 5.870.000 5.870.000
Aktienkurs zum 31.12 SEK 2550 192,00 137,00 121,00 124,00
Gewinn nach vollen Stevern/Aktie SEK 18,01 14,24 14,67 (12,54) 10,92 8,56
Egenkapital /Aktie SEK Q4,24 82,31 68,81 56,14 49,52
Vorgeschlag. Dividende SEK 5,50 4,25 3,75 3,00 2,50
Kurs/Eigenkapital 2,71 2,33 1,99 2,16 2,50
Direktertrag % 2,16 2,21 2,74 2,48 2,02
Operativer Cash flow/Akfie  SEK 5,60 2,50 - 1,49 - 2,26 4,70 -1,59
Dividendenanteil % 30,5 298 25,6 (29,9 27,5 292
PE-Zahl nach vollen Steuern 14,2 13,5 9.3 (10,9 11,1 14,5
Borsenwert MSEK 1.497 1.127 804 710 728
EBIT Multipel Vielf. 10,1 10,5 77 (8,9 8,6 10,3
EV/sales Vielf. 0,92 0,84 0,77 (0,78 0,72 0,83
Umlaufgeschwindigkeit % 15,1 17,4 24,0 13,8 36,7
Betawert 0,44 0,45 0,41 0,51 0,57
Flichtigkeit 31,6 27,1 29,5 314 40,3

Y Sémliche in Klammern angegebenen Schliisselzahlen wurden ausschlieBlich vergleichsstérender Posten errechnet,
d.h. ausschl. Uberschussmittel von SPP

Die B-Aktien der NIBE Industrier AB wurde
am 16. Juni 1997 nach Ausgabe von
1.170.000 neuen B-Aktien in die OTC-
Liste (heute O-liste, Stockholmer Bérse)

aufgenommen. Der Zeichnungskurs befrug
70 SEK je Akfie.

Aktienkapital

Das Aktienkapital der NIBE Industrier AB
belief sich auf 58,7 MSEK, verteilt auf
940.008 A-Aktien und 4.929.992 B-
Aktien. Der Nennwert liegt bei 10 SEK
je Aktie. Jede A-Akfie besitzt 10 Stimmen
auf der Hauptversamlung, jede B-Aktie
eine Stimme. Saémiliche Akfien haben das
gleiche Recht auf Dividende. Eine Bérsen-
abschluBeinheit befrégt 50 Aktien. Zum
Ende des Jahres 2002 lagen keine aus-
stehenden Konversionsanleihen oder
Optionsrechte vor, die das Aktienkapital
beeinflussen kénnen.

Kursentwicklung und Umsatz

Weéhrend des Jahres 2002 stieg der Akfien-
kurs um 33 % von 192 auf 255 SEK. Der
Comegie Kleinbetriebsindex ging im selben
Zeitraum um 25 Prozent zuriick. Ende
2002 belief sich somit der Bérsenwert von
NIBE auf 1.497 MSEK auf Grundlage des
letzten Bezahltkurses. Am 28 Februar 2003
lag der Aktienkurs bei 247 SEK, was
einem Borsenwert von 1.450 MSEK ent
sprach.

Die Zahl der umgesetzten NIBE-Aktien an
der Stockholmer Bérse belief sich auf
881.337, was einer Umlaufgeschwindig-
keit von 15% fir das Jahr 2002 entspricht.

Dividendenpolicy

Langfristiges Ziel der Gesellschaft ist eine
Dividendenausschittung von 25 — 30 %
des Konzernergebnisses nach Steuemn. Fir
das Geschfisjahr 2002 schlagt der Auf-
sichtsrat eine Ausschiittung von 5,50 SEK
je Aktie vor. Dies entspricht 30,5 Prozent
des Konzernergebnisses nach vollen
Stevern.




Aktionare

Am 31.12.02 hatte NIBE 3.475 Akfiondre.
Die zehn groften Eigner besafen 64,5%
der Stimmen und 42,2 Prozent des
Kapitals.

Aktienbesitzwert

Um den Umsatz von NIBE-Akfien zu sfei-
gern und sowohl den heutigen als auch
kiinfigen Eigentimern die Voraussetzungen
zu einer moglichst gerechten Beurteilung
des Konzerms zu geben, bemiht sich die
Geschéftsleitung sténdig um eine Entwick-
lung und Verbesserung der finanziellen
Information und beteiligt sich akfiv an
Besprechungen mit Analytikern, Akfien-
sparern und Medien.

Die NIBE-Akfie wurde im Geschéftsjahr
von folgenden Bérsenmaklerfirmen und
Banken verfolgt und analysiert:

D. Camegie Gustav Heyman,

tel +46 8-676 88 00

Leif Pettersson,
tel +46 8522 295 00

Henrik Alveskog,
fel +46 8791 48 00

Swedbank Markets Mats Larsson,
tel +46 8585 900 00

Enskilda Securities

JP Nordiska

Erwerb und Abtretung eigener Aktien
Auf der vorigen ordentlichen Hauptver-
sammlung wurde der Aufsichtsrat bevoll-
mdchtigt, Uber den Erwerb und die Abire-
tung eigener Akfien zu beschliefen, um
eine Erleichterung und in gewissen Féllen
eine Méglichmachung kiinftiger Erwerbe
durch Zahlung mit Aktien der Gesellschaft
herbeizufihren. Erwerb oder Abtretung von
eigenen Aktien wahrend des Geschéfts-
jahres fanden nicht statt.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversamm-
lung einen neuen Vorschlag beziiglich
Rickkauf eigener Aktien bis zu 10 % der
Gesamizahl Aktien in der Gesellschaft
vorlegen.

Die grofiten Aktiondre
(Quelle VPC AB Aktienbuch 30.12.02)

Eigentimerkategorien
(Quelle VPC AB Aktienbuch 30.12.02)

Anzahl  Anteil
Aktiondre Aktien  Stimmen Anteil Stimmen
(St (%) . .
01— 1%
Aufsichisrat u. Fohrungskréfte ! 1.689.883 45,7 65
Melker Schérling privat und durch Uniemehmen 750.960 20,0 ’
AMF Rentenaktienfond Schweden 325.000 2,3 82,3%
Livigrsskrings AB SKANDIA 306.000 2,1
Didner & Gerge Aktienfond 284.650 2,0
Allménna Pensionsfonden, Sicitte 195700 1,4 P
Roburs Exporffond 150500 1.1 nteil am Kapita )
0,3% 2.7%
AMF Rentenfond Welt 110.000 0,8
Sonstiger Besitz (3.451 Aktiongre) 2.057.307 24,6
40,2%
Insgesamt 5.870.000 100,0 o 56,8%

" Fiir Aufsichisrat siche mehr S. 52.

W Schwedische Privatpersonen

B Schwedische Institufionen
AuBerschwedische Privatpersonen
AuBerschwedische Insfitutionen

Eigentijmerstruktur (Quelle VPC AB Aktienbuch 30.12.02)

Anzahl Anzahl Anteil Anzahl Anteil
Aktien Eigentimer ~ Eigentimer Aktien Aktien
(St (St (%) (St (%)

1 -500 3.012 86,7 528.423 90
501 - 1.000 255 7.3 215.233 3,7
1.001 - 5.000 144 42 321.103 55
5.001 - 10.000 20 0,6 149.409 2,5
10.001 - 15.000 3 0,1 39.508 0,/
15.001 - 20.000 5 0,1 86.834 1,5
20.001 - 36 1,0 4.529.490 771
Insgesamt 3.475 100,0 5.870.000 100,00

Definitionen
Gewinn nach vollen Steuern/Aktie Borsenwert

Ergebnis nach vollen Stevern dividiert durch die
durchschnitil. Anzahl Aktien.

Eigenkapital/ Aktie
Eigenkapital dividiert durch die Anzahl Aktien.
Kurs/Eigenkapitall

Aktienkurs je Aktie dividiert durch das Eigenkapital
je Aktie, beide zum Bilanztag.

Direktertrag

Ausschiitung in Prozent des Akfienkurses zum
Bilanzstichtag.

Operativer Cash flow/Aktie

Cash flow nach Investitionen aber vor Erwerb von
Gesellschaften,/Betrieben dividiert durch die durch-
schnifil. Anzahl Akfien.

Dividendenanteil
Ausschiittung in Prozent des Jahresgewinns je Aktie.
PE-Zahl nach vollen Stevern

Aktienkurs zum Bilanzstichtag dividiert durch den
Gewinn je Aktie.

Aktienkurs zum Bilanzstichtag muliipliziert mit der
Anzahl Aktien.

EBIT Multipel

Borsenwert plus Nettoschuld (verzinsliche Schulden
minus finanzielle Umlaufvermdgen) plus Minder-
heiteninteresse dividiert durch das Befriebsergebnis.

EV/sales
Borsenwert plus Nettoschuld (verzinsliche Schulden
minus finanzielle Umlaufvermagen| plus Minder-
heiteninteresse dividiert durch den Neftoumsatz.

Umlaufgeschwindigkeit
Gesamtumsatz Aktien wéhrend des Jahres in Prozent
der durchschnitil. Anzahl Aktien.

Betawert
Statistisches MaB fir das Aktienrisiko, gemessen als
Kovariation des Akfienkurses zum Generalindex der
Stockholmer Bérse.

Flichtigkeit
Statistisches Maf fiir das Akfienrisiko, gemessen als
Standardabweichung des Aktienkurses zum
Borsenschluss je Handelstag wéhrend des Jahres.

4N NIBE
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Das Geschdfts-
konzept

Zielerfillung

Wachstum

40%

Ziel = 20%

Durchschnitiliches
Wachstum tber
einen Zeitraum von
5 Jahren: 22 %
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Betriebsspanne ausschl. SPP

30%

I NIBE Element

[l ee Warmerechrik
20%

NIBE Kaminsfen

10% =1 Ziel = 10%

0%
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Durchschnitiliche Befriebsspanne
Uber 5 Jahre ausschl. SPP:

NIBE Element 7,1%

NIBE Warmetechnik 10,7%
NIBE Kamindfen 12,0%

Rentabilitdtskennziffer ausschl. SPP

30%

20% Ziel = 20%

Rentabilitgtskennziffer
ausschl. SPP iber
5 Jahre: 21 %

10%
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Soliditét
50%|

40%

30% Ziel = 30%

20%

Durchschnittliche
Soliditéit Uber einen
Zeitraum von

5 Jahren: 42,7%

10%

0%
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Unser Weg in die Zukunft

Vision

Unsere Vision ist die Schaffung eines Unternehmens von Weltrang auf seinem Sekfor.

Unternehmensleitbild

Vermarkiung hochqualitativer und innovativer Produkie auf dem Warmesekfor inner-
halb der Geschéftsbereiche Element, VWérmetechnik und Kaminéfen. Die Grundlage
hierfr liegt im breiten Know-how des NIBEKonzerns in Bezug auf Entwicklung,

Ferfigung und Vermarkiung.

Ziele

Die ibergreifende Zielstellung der NIBE Industrier liegt in der Kombination eines sfar
ken und nachhaltigen Wachstums mit hoher Wirtschaftlichkeit und der damit verbun-
denen Schaffung von Wertzuwéichsen fiir die Aktionére, in der Schaffung interessan-
fer und entwickelnder Arbeitsplétze sowie in langfristig zufriedenen Kunden.

Der Konzem verfolgt zudem vier ibergreifende wirtschafiliche Ziele:

m Das Wachstum soll durchschnitilich 20 % im Jahr betragen, verteilt auf jeweils
die Halfte organisches Wachstum und Erwerbe.

= Ziel ist ein Befriebsergebnis der jeweiligen Geschaftsbereiche von mindestens
10 Prozent des Umsatzes Uber einen Konjunkturzyklus.

= Die Renfabilittskennziffer soll nach Pauschalsteuern ber einen Konjunkturzyklus

mindestens 20 % befragen.

= Die Soliditat des Konzerns darf 30 % nicht unterschreiten.

Wachstum
ist aufrechtzuerhalten, durch

erhdhte Markianteile auf bevorzugten

Markten

Betrefen neuer Markte und Markiseg-
mente — vorzugsweise mit Hilfe einzig-
arfiger Produkte

Erwerbe auf ausgewdhlten Mérkten,

um die Position zu festigen — vorzugs-
weise mit starken Warenzeichen und
ergdnzenden Produkten.

Die Wettbewerbsfdhigkeit

ist zu verstarken durch

standige Produktentwicklung von tech-
nisch fihrenden Produkfen in enger
Zusammenarbeit mit Markt und Kunden

standige Rationalisierungen der Produk-
tion durch Mechanisierung und Auto-
matisierung sowie optimale Nutzung
der Zeit durch bewegliche lohn- und
Gehaltssysteme

Standardisierung, Komponenten-
koordination und Modularisierung

Vorteile bei sowohl Einkauf als auch
Produktion

Nutzung von [T-Support fir Produkr-
entwicklung, Einkauf, Produktion,
Verkauf, Marketing und Okonomie

modernes Design, das die Qualitét und
leistung der Produkte widerspiegelr.




Die Rentabilitat

ist aufrechtzuerhalten, durch

= schnelleres Wachstum als das der
Konkurrenz
Kostenoptimierung, geringe Kapital-
bindung und kontinuierliche Verstérkung
der Wettbewerbsfahigkeit
weitgehende Veredelung
Warenzeichenprofilierung
Bearbeitung mehrerer verschiedener
Markr und Kundensegmente, um hier
durch die Empfindlichkeit gegeniber

Schwankungen in der Nachfrage zu
reduzieren

Benchmarking zwischen sowohl internen
als auch extemen Einheiten

Integration erworbener Einheiten nach
dem Dreistufenmodell ,Analysenphase —
Verbesserungsphase — VWachstums-
phase”.

Die Unternehmenskultur
ist zusaitzlich zu verstérken durch

= Schulung und Entwicklung von
Organisation und Mitarbeitern

= Behalten vorhandener und zugleich
Anziehung neuer Schlisselmitarbeiter

= Teilhaberschaft im eigenen Konzern

Der Kundennutzen

ist zusatzlich zu verstarken durch

= ein breites Produktsortiment, das fir
jeden einzelnen Kunden die optimale
Lésung erméglicht

= besten Service und Kundensupport

= hohe Qualitat

= wefttbewerbsféhige Preise

Umwelt aus der Gesamtsicht

soll wegweisend sein fir die Produktent-
wicklung, von der Werkstoffwahl bis hin
zu Produktion, Funktion und schlielich
Recycling

Hohe Ethik und Aufrichtigkeit

missen kennzeichnend sein fir das Unter-
nehmen und seine Mitarbeiter sowohl in
Bezug auf die internen Relationen als auch
die externen Beziehungen zu Akfiondren,
Kunden, Zulieferern, Behorden und der
Gesellschaft.
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Unsere acht Erfolgsfaktoren

Im Laufe der Jahre haben acht Grundleitbilder sukzessive unsere Tatigkeit
gepragt. Hierin liegt die Kraft fir fortgesetzte Expansion unter Beibehaltung
der Rentabilitdt. Diese Grundleitbilder stellen den ,Kitt” dar, der den NIBE-
Konzern und all seine Mitarbeiter zusammenhdlt.

Bei Neuanstellungen oder Erwerb von Unternehmen darf nie ein Zweifel da-
riber bestehen, nach welchen Grundsétzen wir unsere Tétigkeit betreiben und
welches Milieu ein never Mitarbeiter betritt.

Wir sind davon iiberzeugt, dass diese Grundleitbilder in Verbindung mit unseren
Zielen und Strategien sowie der historischen Umsatz- und Ergebnisentwicklung
das notwendige langfristige Vertrauen in den NIBE-Konzern und seine Zukunft
zusditzlich festigt.

= Prioritdt auf Wirtschaftlichkeit

= Hohe Produktivitat

= Eigene Produktentwicklung

= Qualitét und Umwelt im Fokus

= Engagement des Personals und Entwicklungsméglichkeiten

= Konzentration auf drei Kerntdtigkeiten

= Erst fihrend auf dem Heimatmarkt — danach Auslandsinvestitionen

= Langfristige, klar definierte Eigentimerstruktur

Prioritdt auf Wirtschaftlichkeit

Das Rentabilitétsziel, auf das die Mitarbeiter
hinarbeiten, liegt in der Erreichung einer
durchschnittlichen Befriebsspanne von 10
Prozent iber einen Konjunkiurzyklus inner-
halb des Sektors, auf dem man tétig ist.

Die beiden urspriinglichen Unternehmen
des NIBE-Konzerns, Backer und NIBE
haben noch nie ein Jahr mit operativem
Defizit auf ihren jeweiligen Tatigkeits-
bereichen ausgewiesen. Dies zeigt, dass
auch unter schwierigen Markiverhdlinissen
Ertrdge erwirtschaftet werden kénnen und
hohe Rentabilitat nicht so sehr mit einer
speziellen Branche in Verbindung steht
sondern eher mit den Mitarbeitern des
Unfernehmens und ihrem Gewinnerinstinkt.

Zudem sind wir davon Uberzeugt, dass

hohe Renfabilitat der wichtigste Fakfor in
Bezug auf Wohlbefinden und Sicherheit
der Belegschaft darstellt und ein solides

Unternehmen auch eine Anziehungskraft
auf neve, tiichtige Mitarbeiter ausiibt.

Des weiteren scheint hohe Rentabilitét die
wichtigste Voraussetzung fir die Bewdl-
tigung von kontinuierlichem und hohem
Wachstum zu sein.

Hohe Produktivitdt

Die Unabhangigkeit und Expansion des
NIBE-Konzerns wurde zu einem Grofteil
durch hohe Produkfivitat auf Grundlage
einfacher Organisationsstrukturen, rationel-
ler Produktionseinrichtungen, effizienter
Nutzung der Zeit sowie weitgehender
Motivierung der Mitarbeiter durch beweg-
liche Lohn- und Gehaltssysteme geschaffen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass beweg-

liche Lohn- und Gehaltssysteme ein wichfi-
ger Fakfor fir den Erfolg einer industriellen

Tatigkeit sind. Mitarbeiter, die hohere Leis-
fung erbringen, sind natirlich durch verbes-
serte Verdienstmaglichkeiten zu motivieren,

was wiederum zu weiteren Verbesserungen

anspornt.

Die neuen administrativen Rationalisierungs-
werkzeuge, die durch die ITEntwicklung
verfigbar wurden, passen gut in unser Kon-
zept, was beispielsweise Konstrukfionshilfs-
mittel, Einkauf, Produkfionssteuerung, Auf-
tragsbearbeitung und Marketing betrifft.




Eigene Produktentwicklung

Der NIBE-Konzemn investiert laufend bedeu-

tende Ressourcen in eigene Produkfentwick-

lung. Hierdurch wird sichergestellt, dass die
sich rasch veréndernden Anforderungen sei-
tens des Markfes beriicksichtigt und bear-
beitet werden kénnen und dass in einer fri-

hen Phase in jeder Markisituation die besten
Lésungen angeboten werden kénnen.

Eine markifihrende Produktentwicklung ist
entscheidend, um sowohl neue Markte
befreten zu kénnen als auch Marktanteile
hinzuzugewinnen. Sie ist aber auch wich-
fig, wenn es darum geht, die Konkurrenz
sachlich zu beurteilen.

Eine erstklassige Produktentwicklung starkt
auch das Image der Gesellschaft und ist ein
bedeutendes Signalsystem fir sowohl Kon-
kurrenten als auch potentielle Erwerbskandi-
daten.

Qualitat und Umwelt im Fokus

Alle gréBeren Ferfigungseinheiten inner-
halb des NIBE-Konzerns besitzen das
Quadlifatszertifikat nach 1ISO 9001, was
eigentlich nur eine Formalisierung des
Qualitétsdenkens darstellt, das bereits
seit Grindung der jeweiligen Betriebe
maBgebend ist.

Qualitst kann nie durch einmalige Anstreng-
ungen oder durch Anbringen eines Zertifi-
kats am Schwarzen Brett geschaffen wer-
den. Qualitét entsteht téaglich, indem sich
alle Mitarbeiter unverdrossen dafir einset-
zen, Dinge stets besser zu machen, stefs
hellhérig zu sein gegeniber Gesichts-
punkfen zu weiteren Verbesserungen.

Hinzu kommt UmweltbewuBisein als eine
immer Wichﬁgere Ergdnzung zur direkten
Produkiqualité.

Die Arbeit an der Umweltzertifizierung

unserer Produktionseinheiten lauft auf

Hochtouren. Die NIBE AB besitzt bereits
das Zertifikat nach 1ISO 14001.

Engagement des Personals und
Entwicklungsmaglichkeiten

Die Konzembetriebe sind fir ihren guten
Mannschaftsgeist bekannt. Man arbeitet
mit einfachen Organisationen, r&umt den

Mitarbeifern hohe Freiheit unter ebenso
hoher Verantwortung ein und erméglicht
es jungen Menschen, verantwortungsvolle
Stellungen zu beziehen. Personen in Chef-
position dirfen nie ausschlieBlich mit Fih-
rungsaufgaben betraut werden, sondern
missen auch operativ ausgerichtet sein. um
ihr Tatigkeitsfeld auch im Detfail zu verstehen
und die festen Lohn- und Gehaltskosten zu
minimieren. Um Know-how und Flexibilitct
beibehalten zu kénnen, wird eine geringe
Personalfluktuation angestrebt, was wiede-
rum eine Voraussetzung fir hohe und gleich-
méPige Qualitat darstellt.

Cerade die Befreuung und Entwicklung
der Mitarbeiter ist ein entscheidender
Erfolgsfakior, wo doch sténdig so viele
neue Mitarbeiter hinzukommen — sowohl
durch Neueinstellungen als auch Unter-
nehmenserwerbe.

Konzentration auf drei
Kerntatigkeiten

Unsere Tatigkeit ist auf Wérmeprodukie
ausgerichtet — seit 1949 auf elekirische
Elemente, seit 1952 zudem auf Wéarme-
technik und seit 1965 auch auf Kaminsfen.
Somit konnfen wir uns kontinuierlich auf das
konzentrieren, was innerhalb der bereits
existierenden Tatigkeitsbereiche stefs ver-
bessert werden kann und muss. Zugleich
wurde das Risikoniveau auf einem ange-
messenen Level gehalten.

Neben den offensichtlichen Vorteilen, die
mit dieser Philosophie fir die vorhandenen
Tatigkeiten verbunden ist, stellt sie auch
beim Erwerb von Unternehmen auf einem
unserer drei Kembereiche ein auBerordent-
lich wertvolles Analyseninstrument dar.
Bereits bei der Auswertung eines Unfer-
nehmens erhalten wir durch einen Vergleich
der Schlisselzahlen des geplanten Projektes
mit unseren eigenen eine klare Vorstellung
davon, welche Verbesserungen vorgenom-
men werden kénnen und missen, sobald
der Erwerb abgeschlossen ist. Dies wird
auch der jeweiligen Geschéftsleitung vor
einem Erwerb zur Kenninis gebracht, um
das Versténdnis hierfur sicherzustellen und
die Durchfiihrung nach Abschluss des
Erwerbes zu erleichtern.

Da die Absicht besteht, auch weiterhin in
raschem Takt Unterehmenserwerbe zu téti-
gen, vermutlich vorwiegend auBerhalb
Schwedens, wird dieses Analyseninstrument
kinftig noch grofere Bedeutung haben.

Erst fihrend auf dem Heimatmarkt —
danach Auslandsinvestitionen

Diese Philosophie griindet sich vor allem auf
drei grundlegende Erfahrungen.

Um im Ausland Vertrauen zu gewinnen, ist
eine starke Stellung auf dem Heimatmarkt
notwendig.

Des weiteren ist eine Auslandsinvestitionen
kostspielig und zeitraubend, weshalb eine
stabile Ergebniserzielung auf dem Heimat-
markt erforderlich ist, um die gesteckten
Ziele zu erreichen.

SchlieBlich muss die Lieferkapazitét zu den
Auslandsmérkten gesichert sein, wenn die
Aufirége eingehen. Der gleichzeitige Auf-
bau von Heimatmarkt und Auslandsméirk-
ten fihrt nicht selten dazu, dass den nahe-
liegenden Kunden, d. h. dem Heimatmarkt,
eine bevorzugte Behandlung zuteil wird.

Die drei Geschafisbereiche der NIBE AB
beziehen heute auf ihren jeweiligen Heimat-
mérkten eine markifihrende Position. Des-
halb werden sich sowohl das forigesetzte
organische Wachstum als auch kiinftige
Erwerbe auf andere européische Lander
konzentrieren.

Bei unseren Auslandsinvestitionen gehen
wir von der einfachen, handfesten Regel
('Ringe auf dem Wasser") aus, namlich
zundchst in unsere skandinavischen Nach-
barlénder zu expandieren. Dann steht das
ibrige Europa auf dem Programm und all-
mahlich auch andere Kontinente.

Langfristige, klar definierte
Eigentimerstruktur

Die Bestandigkeit der Eigentumerstrukiur
stellt einen wichtigen Fakior fir die Erfolge
des NIBEKonzerns dar. Hierdurch konnte
man sich stets mit aller Kraft auf die Ent-
wicklung der eigentlichen Tétigkeit kon-
zentrieren.

Durch den Bérsengang wurde der Gesell-
schaft das notwendige Kapital fir fortge-
sefzfe Expansion zugefthrt unter gleichzei-
figer Verbreiterung der Eigentimerbasis.

Zugleich wurde grofBer Wert darauf gelegt,
den Bérsengang auf solche Weise zu
gestalten, dass auch weiterhin unsere
Unabhéngigkeit gewdhrleistet ist. Es hat
sich bei einer Reihe von Erwerbssituationen
als notwendig erwiesen, auf die selbstéin-
dige Stellung und industrielle Langfristigkeit
des NIBEKonzerms verweisen zu kénnen.

Rl NIBE




Personal

Mitarbeiter je Geschéftsbereich

’7 NIBE Kaminéfen
5%

NIBE Wérmetechnik
30% NIBE Element

65%

Schlijsselzahlen
2002 2001 2000

Mitflere
Beschéftigtenzahl 2.444 2183 1.617
Angestellie 24%  25%  25%
Produkfionspersonal 76%  75%  75%
Ménner 69%  72%  74%
Frauen 31%  28% 26%
Durchschnittsalter, Jahre 39 40 40

Durchschnitiliche

Anstellungsdauer, Jahre 8,5 Q 10
Personalumsatz 7.3% 10% 8%
Anzahl Mitarbeiter mit

Hochschulausbildung 216 113 85
Anteil Mitarbeiter in Schweden 42%  45%  61%
Anteil Beschéfiigte

auBerhalb Schwedens  58%  55%  39%

Mittl. Beschaftigtenzahl

2600
2400
2200
2000
1800
1600
1400
1200 Der starke Anstieg der
1000 Beschéftigtenzahl in den
Jahren 2001 und 2002
800 ist auf den Erwerb von
600 Betrieben mit arbeitsin-
tensiver Produktion in
. Landern mit niedrigem
200 Kostenniveau zuriickzu-
fohren.

0
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Unsere Bestrebung ist, ein attraktiver
Arbeitsplatz zu sein, voller Méglich-
keiten fiir sowohl fir diejenigen, die
eine neue Arbeit suchen als auch die
bereits angestellten Mitarbeiter.

NIBEs Wertvorstellungen, némlich
gesunde Vernunft und Einfachheit in
Verbindung mit Freiheit unter Verant-
wortung sowie leistungsbezogene
Vergiitungen in Form eines flexiblen
Lohn- und Gehaltssystems haben sich
als wichtige Faktoren bei der Anwer-
bung tiichtiger Mitarbeiter erwiesen
und die umfangreichen Personalein-
stellungen der letzten Jahre erleichtert.

Eine Vielzahl an Méglichkeiten

Harte, Zielstrebige Arbeit in stimulierender
Atmosphare wird von vielen als positiv
empfunden. Dies besfétigt sich unfer ande-
rem in einer insgesamt gesehen niedrigen
Krankschreibungsrate von 6,7 % und einer
Personalfluktuation von nur 7,3 %. Dies
héingt sicherlich mit einem unkomplizierten
Umgang zwischen Vorgesetzten und Unter-
gebenen zusammen und einer seit langer
Zeit natirlichen Bemihung um verschiedene
Freizeitaktivitdten, wobei die unterschied-
lichsten Personalkategorien auf natirliche
Weise miteinander verkehren. Dies erzeugt
Zusammengehérigkeit, man zieht am selben
Strang und obendrein hélt man sich fit.

Unsere infensive Expansion eréffnet den
Mitarbeitern zudem Méglichkeiten zu inter-
ner Karriere. Da in unserem Unternehmen
operative und detailkundige Filhrung grof3
geschrieben wird, kommen viele unserer
Fihrungskréfte aus den eigenen Reihen.

Ausbildung fir die Zukunft

Ein Ubergreifendes Ziel jeglicher Ausbil-
dung innerhalb des Konzerns liegt darin,
sich Kenntnisse und Attittiden anzueignen,
um fir die Aufgaben der Zukunft gut
gerUstet zu sein.

Ausbildung ist kein Selbstzweck, sondern
vielmehr eine direkte Antwort auf klar
definierte und relevante Bedirfnisse. Wir
streben nach einer einfachen und betriebs-
nahen Ausbildung, die rasch und ohne
hohen Aufwand zum Ziel fihrt.

Da wir uns in erster Linie interner Ausbilder
bedienen, wird wichtiges, NIBE-spezifisches
Know-how akiiv und systematisch innerhalb
der Organisation vermittelt. Vielen Mit-
arbeitern wird die Chance geboten, sich
in Bezug auf ihre Berufskenntnisse fortzu-
entwickeln, indem sie andere unterrichten.
Aber auch externe Ausbilder werden heran-
gezogen, was zu einer natirlichen Erweite-
rung von Kenninissen und Betrachtungs-
weisen fohrt. Fachbereiche wie EDV, Logis-
fik und Fremdsprachen werden hierbei mit
Prioritéit behandelt. Hinzu kommt eine sféin-
dige Aktualisierung der Fachkenntnisse der
Mitarbeiter.

Um die Integration der erworbenen auslén-
dischen Einheiten zu erleichtern, steht bei
diesen Englischunterricht ganz oben auf
der Liste.

Mitarbeiter der Zukunft

Die Kombination zwischen einem Kemn
erfahrener und effizient arbeitender Mit-
arbeiter mit langer Anstellungszeit und
jungen, motfivierten und gut ausgebildeten
leuten halten wir fiir eine erfolgreiche Per-
sonalstrategie. Unsere starke Expansion
ermoglicht uns auf natirliche VWeise eine
laufende Verstarkung des Unternehmens
durch neue Mitarbeiter.

Ein wichtiger Teil der langfristigen Anwer-
bung sind die umfangreiche Konfakte, die
wir mit Hochschulen und Universitéten
pflegen, beispielsweise in Verbindung mit
Examensarbeiten, Prakiikumsperioden und
Arbeitsmarkttagen. Im vergangenen Johr
wurden etwa hundert Personen mit Hoch-
schul- bzw. Universitatsexamen angestellr.

Des weiteren betreiben wir intensive
Zusammenarbeit mit rtlichen Schulen,
um Schilern jeden Alters einen frihen
Einblick in die moderne Fertigungs-
industrie zu gewdhren.







Gesamtqualitdt — ein zunehmend
wichtiger Faktor

Wir gehen von dem CGrundsatz aus, dass
unsere Produkte und Dienstleistungen von
so hoher Qualitét sein mijssen, dass sie
ein starkes Kaufmotiv darstellen. Um den
Anforderungen der Kunden gerecht wer
den zu kénnen, muss sich unsere Qualitéts-
policy wie ein roter Faden durch die Tétig-
keit ziehen, und die Mitarbeiter der ver-
schiedenen Tatigkeitsbereiche missen
sich persanlich engagieren. Die Qualiféits-
policy stellt zudem die Grundlage fir
Quadlitatsziele, Verbesserungsarbeit und
Kundenzufriedenheit dar.

Um dieses Ziel zu erreichen, fihren wir
laufende Schulung des Personals auf den
einzelnen Arbeitsbereichen wie etwa Pro-
duktkenntnis und Qualitdtstechnik durch.
Auch das Produktionsmilieu und die Pro-
duktionsausristung werden kontinuierlich
entwickelt und verbessert.

Qualitétsverbesserung ist ein Schlissel-
begriff. Die Arbeit wird u.a. in Qualitats-
gruppen und Projekigruppen vorangetrie-
ben. Mefbare Qualitétsziele wurden auf-
gestellt und werden regelmaBig Uberprift.
Wir entwickeln die Tétigkeit kontinuierlich
und in enger Zusammenarbeit mit Kunden
und Zulieferern und vergleichen uns mit der
Umwelt, um in unseren jeweiligen Branchen
eine Fihrungsstellung einzunehmen.

Trotz hoher Produkiqualitét wird sténdig
Verbesserungsarbeit geleistet, die sich zu-
dem auf Bereiche wie lieferzeiten, Liefer-
sicherheit, Produkfenfvvicldung und Kunden-
service konzentriert, um die Tatigkeit in
Richtung hoher Gesamtqualitét zu entwick-
eln. Wir sind namlich davon iberzeug,
dass die Fahigkeit, Gesamiqualitat biefen
zu kénnen, das entscheidende Kriterium fir
eine forigesefzt positive Entwicklung in einer
sich sténdig verscharfenden Wettbewerbs-
situation darstellen wird.

Qualitatssicherung

Die gréPeren Produkiionseinheiten des
Konzerns verfigen Uber eingearbeitete
Qudlittssicherungssysteme und besitzen
schon heute das Zertifikat nach ISO 9001
Zielstellung ist die Zertifizierung sémilicher
Tatigkeitsbereiche des Konzerns nach
ISO Q001. Die gréberen Fertigungsein-
heiten des Konzerns arbeiten zurzeit an
einer Rezertifizierung nach 1SO 9001
2000.

Das Qualitatsmanagementsystem dient als
Werkzeug fir die Steuerung der Tétigkeit
hin zu den gesteckten Zielen. Die Leitung
der Qualitétsarbeit und die Verbesserungs-
arbeit werden mehr und mehr auf den
Kunden ausgerichtet, um den Anforder-
ungen des Marktes gerecht zu werden,
wenn auch zwischen den einzelnen
Geschafisbereichen infolge ihres Charak-
fers gewisse Unterschiede herrschen.

Die NIBE Element ist als Zulieferer in
hohem Mafe davon abhdngig, dass die
Produkie sowohl hohe als auch gleich-
maBige Qualitét besitzen, da dies einen
sehr wichtigen Wettbewerbsfaktor darstellt.
Deshalb werden samtliche Produkte vor
der Lieferung gefestet.

Auerst hohe Qualititsanforderungen wer-
den an die Produkte der NIBE Wérme-
technik gestellr, insbesondere in Bezug auf
hochtechnologische Funkfionen und Bau-
teile, die stets eine fir den Endkunden
zufriedenstellende Funktion aufweisen
missen. Nach den einzelnen Produktions-
schritten werden die Produkfe konfinuier-
lichen Prifungen unterzogen. Hinzu kommt
eine umfangreiche Endkontrolle der Pro-
dukte vor der Auslieferung.

Der Qualitétsbegriff der NIBE Kaminsfen
umfasst Funktion und Leistung, aber auch
die enthaltenen Bauteile miissen unbedingt
von héchster Qualitat sein. Wichtig ist
auch beste Verarbeitung des Endproduktes.




Umwelt

Fortgesetztes Wachstum bei
geringerer Umweltbelastung

Eine Reihe von Tatigkeiten innerhalb
des NIBEKonzems sind zertifiziert nach
ISO 14001, wéhrend sich die Gbrigen
an die Prinzipien des Umweltmanage-
mentsystems halten.

Die Umweliarbeit erfolgt auf tbergreifender
Ebene unter dem Motto ,Forigesetztes
Woachstum bei geringerer Umweltbelas-
tung”, wobsei finf Hauptbereiche im Mitte-
punkt stehen:

= weniger Emissionen

geringere Abfallmengen

erhdhte Energieausnutzung
= weniger umweltbelastende Chemikalien

= effizientere Nutzung der natiirlichen
Ressourcen

Durch Ausbildung und offene Information
werden die Mitarbeiter motiviert, zu stéindi-
gen Verbesserungen beizutragen, damit
die Umweltbelastungen reduziert und die
Voraussetzungen fir eine langfristig nach-
haltige Umwelt geschaffen werden.

Um die Ergebnisse der Umwelttétigkeit
prifen und Trends erkennen zu kénnen,
wurden im gesamten Konzern Schliissel-
zahlen in Bezug auf 100 kg produziertes
Erzeugnis eingefihrt.

Bei der Auswertung der Schlisselzahlen
konnten bereits klare positive und mess-
bare Auswirkungen in Form geringerer
Abfallmengen, effizienterer Rohsfoffnutzung
und Reduzierung der Emission in Luft und
Wasser festgestellt werden.

Neben der Priffung der Umweltauswir-
kungen, die sich in messbare Zahlen umset-
zen lassen, wird auch bei Neuentwicklung
und Prozessverénderungen sfets Riicksicht
auf die Umwelt genommen. VWas neue Pro-
dukte befrifft, werden auch kiinfige Még-
lichkeiten zu einem Recycling beriicksichtigt.

Es sind mehrere Projekte im Gang, um
technische Alternafiven aus dkologischer
Sicht zu finden und zu verwirklichen, die
besser sind als die heutigen Fertigungs-
methoden. Dieser Tatigkeit wird hohe
PrioritGt zuerkannt, fordert jedoch genaue
Tests, da die Lebensdaver und Zuverlassig-
keit der Produkte nicht beeintrachtigt wer-
den dirfen.

Kohlendioxidemissionen
lkg/ 100 kg Produki)
40

18 38

Abfallmenge
(kg/ 100 kg Produki)

30
2001 2002 2001 2002

Lsungsmitielemissionen  Energieverbrauch
[g/ 100 kg Produki) (kWh/100 kg Produki)

250 300
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100 270

50— S 260

o)

250
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Wasserverbrauch Verbrauchte Chemikalien
[m3/100 kg Produki) (kg/ 100 kg Produki)
1,0 15
0,8 12
0,6 % - 9
04 M BE 6
0,2 = 3
0
2001 2002 2001 2002

Weéhrend des Geschdftsjahres fuhrten unfer
anderem folgende UmwelimaBnahmen zu
einem positiven Trend:

® Insfallation von Warmepumpen, d. h. unab-
héngiger von Ol

® Neve, geschlossene Anlage fir verbrauchte
Atz- und Spiilbader reduzieren die Abfall-

menge wesenflich

m laserstrahlschneider sowie Stanz- und
Schneidzentren fir optimale Nutzung von
Metallrohstoffen

m Neue Reinigungsanlage fir Recycling
chlorierter Lésungmittel

® Installation von Wéarmetauschereinheiten zur
Weérmeriickgewinnung (geringerer Olver-

brauch)
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Historik
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Nils Bernerup Backer in Sésdala fir Herstellung von elekirischen
Rohrelementen, auf Grundlage des Patents von Christian Backer.

Nils Bernerup die NIBE-Verken in Markaryd.

NIBE mit der Fertigung von Warmwasserbereitern.

NIBE die Herstellung von Handsls Kaminafen in Lohnfertigung.
Backer Tochtergesellschaften in Norwegen.

NIBE das Kaminofenunternehmen Handal.

Fihrungskréifte von NIBE und Backer die NIBE Industrier
zusammen mit externen Investoren. Die Gesellschaft erwirbt NIBE
und Backer und allméhlich bilden sich drei Geschéftsbereiche heran.

sich NIBE Element auf dem polnischen Markt durch den Erwerb von 32%
des Rohrelementherstellers OBR.

NIBE Kamindfen das Kaminofenunternehmen Contura.

NIBE Warmetechnik den Betrieb des dénischen Herstellers von
Warmwasserbereitern und Heizkesseln Valund Varmeteknik,

NIBE Element den finnischen Hersteller von Rohrelementen Loval.

NIBE Wérmetechnik den Betrieb des Heizkesselherstellers TMV-Pannan.

am 16. Juni die NIBE-Aktie an der Bdrse notiert.

OBR zur Tochtergesellschaft im Vollbesitz der NIBE Element.

NIBE Weérmetechnik den Wérmepumpenhersteller Energi-Produkter i Dié.
NIBE Wérmetechnik Tochtergesellschaften in Polen.

NIBE Wérmetechnik die Rohrelementhersteller Bréderna Hakansson

und JEVI in Ddnemark sowie den Hersteller von Folienelementen Calesco,
NIBE Warmetechnik den Wérmepumpenbetrieb der dénischen Firma Lodam.
NIBE Waérmetechnik den finnischen Hersteller von Warmwasserbereitern

Haato Varaajat.

NIBE Kamindfen Cronspisen Kakelugnar,

NIBE Element den Elementbetrieb der italienischen Firma FER, der norwegischen
Coates, der tschechischen ETA sowie das Elementunternehmen Eltop in Tschechien,

NIBE Weérmetechnik den polnischen Hersteller von VWarmwasserbereitern Biawar.

NIBE Kamindfen den Hersteller von Kaminofenkasseften Roslagsspisen,

NIBE Element den Folienelementhersteller Norells und das dénische
Elementunternehmen S.A. Nielsen,

NIBE Wérmetechnik den deutschen Importeur Heise Systemfechnik.

NIBE Kamindfen 21,7% der Aktien der norwegischen Jatul, Hersteller von
Kaminsfen aus Gusseisen.

NIBE Element die Elementfertigung der italienischen Firma REBA.

NIBE Element die Einheit fir elekirische Belastungswidersténde der finnischen
Firma Finohm sowie 80 % des Elementunternehmens Danotherm in Dénemark.




Die Geschafts-
tatigkeit
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Christer Fredriksson, Geschéftsbereichsleiter

NIBE Element

Die NIBE Element bezieht in Nordeuropa eine markifihrende Stellung und zdhlt
europaweit zu den fishrenden Herstellern von Bauteilen und Systemen fiir elekt-
rische Erhitzung. Das Geschéftskonzept der NIBE Element ist die Vermarktung
von Komponenten und Systemen fiir elektrische Heizgerdite fir Hersteller und
Anwender von Heizungsprodukten. Der Markt l&sst sich in zwei Hauptgruppen
aufgliedern, OEM (Original Equipment Manufacturing), wobei das Element als
Bauteil im Produkt des Kunden verwendet wird, und Industrie, wobei der Kunde
das Element in erster Linie in seinem eigenen Fertigungsprozess verwendet.

Das Sortiment umfasst eine Reihe von
Technologien fiir eine Vielzahl von
Anwendungsbereichen:

m Rohrelmente

m Aluminiumelemente

m Folienelemente

m Dickfolienelemente

m PTC-Elemente

m Hochleistungselemente
m Warmekabel

m Keramische Elemente

Ziel der NIBE Element ist ein Wachstum
von mind. 20 % im Jahr, davon die Halfte
organisch und ein Betfriebsergebnis von
mindestens 10 Prozent des Umsatzes
iber einen Konjunkturzyklus.

Die Strategie zielt darauf ab, einer der
fohrenden Akteure auf europdischer Ebene
zu sein. Deshalb ist eine sukzessive
Erhdhung der Anzahl Heimatmarkte in
Europa durch geeignete Erwerbe vorge-
sehen. Auf den Heimatmarkten hat die
NIBE Element értliche Prasenz zu zeigen
und ein komplettes Sortiment anzubieten.
AuBerhalb des Heimatmarktes bedeutet
dies eine primére Ausrichtung auf mitlere
und groPe Serien. Sonderprodukte werden
auf globaler Ebene vermarkfet

Geschdaftsjahr 2002

Der europdische Markt fur Elemente stag-
nierte 2002. Dennoch erfuhr die NIBE
Element ein organisches Wachstum von
etwa 5 % auf dem europdischen Markt.
Auch der Verkauf an die ibrigen Mérkte
zeigt positive Entwicklung, was in einem
organischen Wachstum von 6,1 % resul-
tierte. Das heift, wir konnten wéhrend
des Geschdftsjahres unsere Markianteile
erhdhen.

Die amerikanische Verkaufsgesellschaft
wurde verstarkt, um den Absatz von
Nischenprodukten auf dem amerikanischen
Markt zu steigern.

Im Laufe des Jahres wurden die strukiurellen
Bemihungen um eine Erhdhung der Effek-
fivitét und Senkung der Kosten fir gewisse
arbeitsintensive Mengenprodukte forigefihrt.
Im Zuge der Zusammenfiihrung der beiden
Folienhersteller Calesco und Norells zu
einem Befrieb wurden umfassende Umstruk-
furierungen vorgenommen. Die arbeitsinfen-
sive Monfagearbeit wurde auf die Produk-
tionsanlagen in Polen iberfragen. Zugleich
wurde die technikintensive Basisproduktion
auf eine neu errichtete Prozesseinheit in
Schweden konzentfriert.

Durch effizienzsteigernde MaBnahmen
konnte trotz fortgesetzten Preisdrucks die
Betriebsspanne von 6 % des Vorjahres auf
6,7 % verbessert werden.

Zum Jahreswechsel wurde der Betrieb der
italienischen Industrieelementgesellschaft
REBA bei Mailand dem Konzern einver-
leibt. Zweck dieses Erwerbs ist die Ver-
starkung des industriellen Teils der bereits
vorhanden Tétigkeit in lialien. REBA ist auf
Elemente fir die Kunststoffindustrie spezia-

lisiert und verzeichnet einen Jahresumsatz
von ca. 8 MSEK.

Ausblick auf das Jahr 2003

Der Jahresbeginn sfand im Zeichen einer
schwachen Nachfrage auf mehreren
Markisegmenten. Dies gilt insbesondere
for die Entwicklung in Westeuropa, weéih-
rend sich die Entwicklung in den USA
und Osteuropa positiver gestaltet. Die
Preiskonkurrenz auf dem Mengensektor
fir Kleingerdte, WeiBwaren und Fahr-
zeuge dirfte anhalten.

Insgesamt gesehen sind die Einkaufs-
preise derzeit stabil. Es sind infensive




Bemihungen im Gange, die Produkie
und Einsatzstoffe zu optimieren, um die
Produktkosten reduzieren zu kénnen.

Zu Beginn des Jahres 2003 wurden 80 %
des danischen Unternehmens Danotherm
erworben. Eine Option fir den Erwerb der
resflichen 20 % liegt vor. Das Unternehmen
ist auf elektrische Belastungswiderstande fur
mehrere Anwendungsbereiche innerhalb
der Kraftelektronik spezialisiert. Die NIBE
Element steht bereits seit langem mit Danc-
therm in Zusammenarbeit. Der Jahresumsatz
der Firma liegt bei ca. 65 MSEK. Im Januar
2003 wurde zudem ein kleinerer Befrieb in
Finnland auf demselben Tétigkeitsfeld mit
einem Jahresumsatz von ca. 2 MSEK er-
worben. Dieser Erwerb macht uns zu einem
der Markifihrer auf diesem Produkibereich
in Europa.

Obwohl insgesamt gesehen mit einem leich-

ten Rickgang der Marktentwicklung zu
rechnen ist, werden die Auswirkungen der
Produktivitétsanstrengungen und Entwick-
lungsarbeit zu einer positiven Jahresentwick-
lung fihren.

Der Markt

Der Markt fir Bauteile und Systeme fur
elekirische Erwarmung folgt langfristig
ungefchr der Entwicklung des Bruttosozial-
produktes in den jeweiligen Landern.
Kurzfristig folgt die Markfentwicklung vor-
wiegend der allgemeinen Konjunkiur der
metallverarbeitenden Industrie. Ganz all-
gemein bedeutet dies eine Steigerung
der Nachfrage in Osteuropa, da mehrere
Branchen ihre arbeitsintensive Produktion
wegen der giinstigeren Kostenlage in diese
Lander verlegen. Hierdurch fallt unseren
Einheiten in Polen und Tschechien als ein-
heimischer Lieferant und als Lieferant arbeits-
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intensiver Produkte fir die Ubrigen Markte
eine zunehmend wichtige Rolle zu.

Zielstellung fir Westeuropa ist zum einem
die Steigerung der Anzahl Heimatmérkte
durch Erwerbe, zum anderen die Vermark-
tung eines breiten, dem industriellen Bedarf
des jeweiligen Heimatmarktes angepassten
Sortiments. Die im Jahre 2002 und zu
Beginn des Jahres 2003 getdtigten Er-
werbe erhdhen die diesbeziiglichen Mag-
lichkeiten.

Strukturelle Verénderungen bei den Kunden
fohren zu immer gréferen Unternehmens-
gruppen. Dies hat wiederum oft zur Folge,
dass der Kunde bestrebt ist, seine Einkéufe
auf Kompletilieferanten zu konzentrieren, die
auf mehreren Markten liefern kénnen, um
Koordinationsvorteile zu erzielen. Eine wei-
tere Tendenz ist der VWunsch der Kunden
nach hoher entwickelten Logistik|ésungen,
zum Beispiel Lieferungen direkt an die Pro-
dukfionslinie des Kunden ohne Lagerung.
Dieser Trend bringt Wettbewerbsvorteile fir
uns, da wir in mehreren L&ndern fétig sind.

Viele Kunden sind zudem an einer Redu-
zierung ihrer Veredlungskette interessiert
und beziehen statt dessen komplette Sys-
teme. Dies beinhaltet neve und erweiterte
Geschaftsmaglichkeiten fur unsere Betriebe
und passt zum Trend, Elemente mit infeg-
rierter Temperatursteverung anzubieten.

Entwicklung der Branche

Die Elementbranche erfdhrt eine sukzessive
Strukturumwandlung in Richtung gréBerer
Unfernehmensgruppen. Historisch gesehen
bestand die Branche aus kleinen und mitt-
leren, ortlich verankerten Familienbetrieben.
Beim Generationswechsel erfolgt heute
jedoch oft eine VercuBerung des Unter-
nehmens. Diese Entwicklung war in den
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NIBE Element
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Jahres 2002 um
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Anteil am Nettoumsatz und
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NIBE Element

letzten Jahren vorherrschend, da bei den
meisten Firmen infolge der Wettbewerbs-

situation eine Verschlechterung der Rentabi-

litgt eingetreten ist.

Insgesamt gesehen bedeutet dies eine all-
méhliche Konzentration der Branche auf
eine geringe Anzahl Lieferanten, die
ganz Europa mit einem breiten Sortiment
versorgen. Hinzu kommt eine Anzahl auf
Nischenbereiche ausgerichtete Zulieferer
und kleine, ortliche, auf die Industrie aus-
gerichtete lieferanten.

Mehrere Konkurrenten haben sich — eben-
so wie wir — in osteuropdischen Landern
mit niedrigen Kosten niedergelassen. Auch
in China werden heute Niederlassungen
gegrindet.

Insgesamt gesehen gehen wir davon aus,

dass die Entwicklung innerhalb der Branche
die Position und Maglichkeiten der NIBE

Element starken wird.

Produkte

Die Produkte der NIBE Element sind
hauptséichlich Erzeugnisse und Sysfeme
fur elekfrische Heizung.

Rohrelemente, die am meisten eingeseizte
Technologie, haben einen breiten Ver-
wendungsbereich, von massenproduzier-
fen Bigeleisenelementen bis hin zu einzel-
stickgefertigten Prozesswarmern fir Off-
shore-Anlagen. Grundtechnologie ist seit
langer Zeit dieselbe, jedoch sind die Pro-
dukte in Bezug auf technische Leistung,
Qudlitat und Produkfionskosten sukzessive

entwickelt worden. Als Beispiel sei die
Entwicklung eines Sortiments fir Anwen-
dungen in explosionsgefdhrdeten Bereichen
innerhalb der Offshoreindustrie erwdhnt.

Folienelemente, bestehend aus einer gecitz-
fen Leiterplatte mit isolierender Laminat-
schicht sind eine Produkigruppe, die star-
kes Markiwachstum zeigt. Ein wichtiger
Produktbereich fiir Folienelemente sind
Elemente zur Erwarmung von Rickspiegeln
und Wasserbetten. Auf diesen Bereichen
z&hlt die NIBE Element zu einem der fih-
renden Hersteller weltweit. Hinzu kommen
zahlreiche Spezialanwendungen auf ande-
ren Bereichen, beispielsweise medizinische
AusrUstungen und Erwarmung von Elektronik
im AuBenbereich.

Im Zuge unserer Erwerbe wurde das Sorti-
ment auch sukzessive durch Produkte fir
verschiedene Spezialanwendungen er-
ganzt. Unser Ziel ist es, zu einem komplet-
fen Lieferanten von Bauteilen und Systemen
fur elekirische Erwdrmung zu werden.
Einige Beispiele fir Ergdnzungen sind
Hochleistungs- und Bandelemente, die in
erster Linie in der Kunsstoffindustrie zur
Anwendung kommen.

Aber auch auBerhalb des Bereiches elekt
rische Erwdrmung finden die Techno-
logien des Geschdftsbereiches Verwen-
dung. Ein solches Beispiel sind Resisforen,
die bei der Kraftelektronik in Aufziigen
und Eisenbahnausristungen zum Einsatz
kommen. Auf diesem Sekfor werden
sowohl herkémmliche Rohrelemente als
auch keramische Elemente verwendet.

Die Tatigkeit der NIBE Element Iésst sich in folgende Branchen/Verwendungsbereiche mit
Beispielen fir Anwendung und Technologie einteilen:

Branche Anwendung

Kleingerdte Bigeleisen

WeiBwaren Verbraucher  Ofen

WeiBwaren professionell  Kaffeeautomat

Technologie
Rohrelmente
Rohrelmente

Folienelemente

Komfort Luft Elekir. Heizkérper Aluminiumelemente

Komfort Wasser Wérmepumpe Rohrelmente

Fahrzeuge Ruckspiegel Folienelemente

Prozess Prozesserwdrmung Explosionssichere Rohrelemente
Grossisten/Ersatzteile Kunststoffmaschinen Hochleistungselemente

Spezial Belastungswidersténde Keramische Elemente




Entwicklungsprozess
Der Entwicklungsprozess bei NIBE Element
st sich in vier Abschnitte einfeilen.

Die Produktentwicklung zielt ab auf die
Entwicklung neuer Elementtypen in Bezug
auf weitere Funktionen wie etwa Steuerung
und Regelung. Die grundlegende Produkt-
entwicklung bezweckt aber auch eine Ver-
besserung der Eigenschaften der Elemente,
z.B. Temperaturbereich oder Isolationseigen-
schaften. Wahrend des Geschdfisjahres
wurde eine neue Generation Heizelemente
fur Wasserbetten mit elekironischer Stever
ung entwickelt.

Die Produkianpassung erfolgt hauptséchlich
zusammen mit dem einzelnen Kunden,
um zu L&sungen zu kommen, die den spe-
zifischen Anforderungen des Kunden ent-
sprechen. Dabei kann es sich auch um
Losungen handeln, bei denen wir auf
Wunsch des Kunden eine hdhere System-
verantwortung Ubernehmen. Eine solche
Entwicklung haben beispielsweise Durch-
lauferhitzer erfahren.

Bei der Produktoptimierung stehen Werk-
stoffwahl, Qualitét und technische Leistung
im Vordergrund. 2002 wurden umfang-

reiche Invesfitionen in die Verbesserung

des Prozesses fir Folienherstellung unter-
nommen und zwar sowohl in Bezug auf
Leistung als auch Umweltschutz.

Die produktionstechnische Entwicklung
zielt auf die Entwicklung der Produktions-
verfahren und —maschinen ab, die zu
einer Erhdhung der Effizienz bei der Her-
stellung fihren. Diese Entwicklung hat unter

anderem in Investitionen in Automations-
ausristungen resultiert, um die manuelle
Montage zu reduzieren sowie in Kappaus-
ristung zur Verringerung des Verschnits.

Produktion

Die Produktion verteilt sich auf siebzehn
verschiedene Anlagen innerhalb Europas.
Der Hauptgrund dafir, dass die Produkiion
in mehrere Lander verlegt wurde, besteht
darin, dass ein wesentlicher Teil der Wett-
bewerbsféhigkeit auf der Lieferung kleiner
und mittelgroBer Serien mit der Forderung
nach kurzen lieferzeiten beruht. Fir gré-
Bere Serien und Einzelprodukte erfolgt
indessen eine allmahliche Spezialisierung
der jeweiligen Einheiten.

Wahrend des Jahres wurde eine Integra-
tion der beiden schwedischen Fertigungsein-
heiten fir Folien vorgenommen. In Kolbéck
entstand eine moderne Prozesseinheit fir
die Grundproduktion. Zugleich wurden
arbeitsintensive Monfagearbeifen in unsere
Fabrik in Polen verlegt. Es wurden zudem
intensive Anstrengungen unfernommen, um
den Produktionsprozess fiir eine Reihe von
Produkten zu stabilisieren und zu verbes-
sern.

Die polnische Einheit und die tschechi-
schen Betriebe erlauben Produktion zu
geringen Kosten in modernen Anlagen,
was als Voraussetzung fir erhdhte Wett-
bewerbsféhigkeit anzusehen ist. In diesen
Anlagen erfolgte eine Erweiterung der
Produktionsfléichen.

NIBE Element

Umsatz je geographische Region

Sonstige 27% Schweden 19%

USA/
Kanada 6%

Norwegen 7%J
Finnland 7%

Frankreich 12%

——Danemark 11%

Deutschland 11%

Vertrieb

OEM  INDUSTRIE

1 1

INDUSTRIELLE  INDUSTRIELLE
KUNDEN KUNDEN
Anwendung Anwendung
als Bauteil in  in der eigenen
der eigenen Tatigkeit

Produktion
Verbraucher
oder anderer
industrieller
Kunde

Méglichkeiten und Risiken

+ Branchenstrukiurierung und Expansion
durch Erwerbe

+ Koordinationsgewinne bei Einkauf
und Produktion

+ Die Markistellung auf den Heimat-
markten ermdglicht die Vermarktung
eines erweiterten Produkiprogramms

+ Starke Warenzeichen
+ Rationelle und flexible Produktion

+ Zugang zu rationeller Produktion zu
geringen Kosfen

+ Markistellung als einer der absolut
fohrenden Hersteller Europas

+ Infensive Produkientwicklung

- Neue Technologien

~ Erhéhte Konkurrenz

- Kosfenentwicklung in Nordeuropa
- Niedrigpreissortiment

- Produkiverantwortlichkeit und
Serienfehler

Al NIBE
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Kie// Ekermo, Geschéiftsbereichsleiter

NIBE Warmetechnik

NIBE Warmetechnik ist der grofite Hersteller von Wérmeprodukten fir Einfamilien-
héuser in Schweden und einer der fihrenden Hersteller Skandinaviens. Das Geschéfts-
konzept besteht in der Versorgung der Wohnungen mit Produkten fir Komfort im
Innenbereich und Erwérmung des Brauchwassers. Das Sortiment wurde nach und
nach von einfacheren Produkten fiir Heizungszwecke bis hin zu komplexen Produkten
fur Erwéirmung, Ventilation, Kihlung und Wérmeriickgewinnung entwickelt.

Der Verkauf ist in finf verschiedene Ziel der NIBE Warmetechnik ist ein
Produktbereiche eingeteilt Wachstum von mind. 20 % im Jahr,
= Warmepumpen davon die Hélfte organisch und ein

Betriebsergebnis von mindestens
10 Prozent des Umsatzes iber einen
m \Warmwasserbereiter mit direkter Konjunkturzyklus.

m Heizkessel fir Einfamilienhduser

CeiF Tl eI En g Die NIBE Warmetechnik ist bestrebt, die

markifihrende Stellung des Unternehmens
m Lohnfertigung von korrosionsge- in Schweden und Polen weiter zu festi-
schitzten Druckbehdltern gen, die starke Markfposition in den
ibrigen skandinavischen Landern weiter
entwickeln und sukzessive neve Heimat-

m Durchlauferhitzer

mdrkte in Europa aufzubauen.

Geschaftsjahr 2002

Der schwedische Markt fir VWérmepumpen
zeigte wdhrend des Jahres fortgesetzten
Anstieg. Unser Marktanteil nahm kontinu-
ierlich zu und fohrte somit zu einer Festi-
gung unserer Position in Schweden, Europas
starkstem Markt fir VWérmepumpen. Auch
auBerhalb Schwedens konnte bei den Ver
brauchern ein bedeutender Anstieg des
Inferesses fir VWWarmepumpen verzeichnet
werden. Durch sukzessiven Hinzugewinn
weiterer Marktanteile festigen wir unsere
Position auch auf den brigen europai-
schen Markten fir VWWérmepumpen.

Der negative Trend auf dem schwedischen
Markt fir Heizofen fur Einfamilienhcuser ist
verschwunden, so dass heute ein stabiles
Markisegment fir herkémmliche Heizkessel
fir Einfamilienhéuser vorhanden ist. Und
dies trotz zunehmenden Interesses fir alter-
native Heizsysteme infolge der sfeigenden
Strom- und Olpreise.

Der schwedische Markt fir Warmwasser-
bereiter ist nach wie vor stabil, und unsere
Stellung als Markifihrer auf diesem Gebiet
konnte weiter gefestigt werden.

Die Entwicklung in den ibrigen nordischen
Landem, vor allem in Finnland, war posi-
fiv. Einer verstarkten Verkaufsorganisation
ist es innerhalb kurzer Zeit gelungen, die
Zuwachsrate fir sowohl Warmwasser-
bereiter als auch VWéarmepumpen anzuhe-
ben. Dies hat uns weitere Markfanteile
eingebracht und unsere Position auf dem
finnischen Markt zusdtzlich gefesﬂgf,

Der Erwerb unseres friheren deutschen
Importeurs hat Friichte getragen und dazu
gefihrt, dass Deutschland heute unser grof-
ter Auslandsmarkt ist. Das zunehmende
Inferesse an VWérmepumpen hat frotz nega-
fiver Konjunkturentwicklung auf dem deut-
schen Markt einen Zuwachs erméglicht.

Der polnische Betrieb zeigte nach einer
schwachen Anfangsphase nach der Uber-
nahme im Jahre 2000 eine positive Ent-
wicklung. In den modernisierten Produk-
tionsanlagen werden nun Heizungsprodukfe
fur sowohl den einheimischen Markt als
auch die ibrigen europdischen Markte
hergestellt. Die polnische Wirtschaft und
damit die Kaufkraft der polnischen Ver-
braucher ist jedoch weiterhin schwach.

Der lageraufbau im Frishjahr hat zu einer
Verbesserung der Produktivitat und Erhdhung




der liefersicherheit wahrend der Hoch-
saison im Herbst gefihrt. Auch die Rationa-
lisierungseffekte in den modernisierten
Werksfétten haben zu einer Erhdhung der
Betriebsspanne beigetragen.

Ausblick auf das Jahr 2003

Nach unserer Einschétzung wird der
schwedische Markt fir Warmepumpen
auf dem Vorjchresniveau liegen. Die NIBE
Warmetechnik strebt danach, weitere
Marktanteile hinzuzugewinnen, vor allem
auf dem Bereich Warmepumpen. Hierbei
geht es um die Riickgewinnung von Energie
aus dem Erdboden/Fels sowie aus der Luft
im Innen- und AuBenbereich. Es ist damit
2u rechnen, dass die Preise fir Ol und
Strom auf dem Heimatmarkt weiterhin auf
ihrem hohen Stand verbleiben. Dies begiins-
figt fortgesetztes Interesse fir Heizanlagen
auf Grundlage alternativer Technologien.

Insgesamt gesehen diirfe der schwedische
Markt fur sowohl Heizofen fir Einfamilien-
hduser als auch Warmwasserbereiter im

Jahr 2003 stabil bleiben.

Die Expansion in Europa geht weiter, wobei
neben den skandinavischen Léndern vor-
wiegend auf die Mérkte in Deutschland,
Polen, Holland und Grofbritannien gesetzt
wird. Zwecks weiterer Steigerung der
Zuwachsméglichkeiten werden sowohl
die Organisation als auch das Produkt
sortiment und Vertrieb einer Entwicklung
unterzogen. Fine nennenswerte Anderung
der Konjunkturlage in Deutschland, Déane-
mark und Polen ist nicht zu erwarfen.

Unsere eigene Verkaufsentwicklung zeigte
zu Beginn des Jahres einen fortgesetzt
positiven Trend. Hauptziel fur das kom-
mende Jahr ist fortgesetzte Expansion
unter Beibehaltung der Rentabilitat.
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Der Markt

Schweden

Der schwedische Markt stellt die Basis
der Tétigkeit der NIBE Warmetechnik
dar. Er l&sst sich in zwei Marktsegmente
aufteilen, namlich Neubau von Einfamilien-
hausern bzw. Reparatur, Umbau und Er-
weiterung — ein Bereich der derzeit den
Grofteil des Umsatzes generiert.

Trotz des hisforisch gesehen niedrigen
Zinsniveaus war keine Steigerung der
Produktion von Einfamilienhdusern zu
erkennen. Im Jahre 2002 wurden ca.
8.000 Einfamilienhduser errichtet, was
etwa einem Drittel der Rekordziffern vor
iber zehn Jahren entspricht. Wir gehen
davon aus, dass das Jahr 2003 keine
Verénderung gegentber dem Vorjohr mit
sich bringen wird.

Das allgemeine Interesse fiir Investitionen
in die eigene Wohnung hat in den letzten
Jahren stark zugenommen. Dies hat zu ent
sprechenden Steigerungen auf dem Sekior
Reparatur, Umbau und Erweiterung gefihrt.
Des weiteren haben stark zunehmende
Energiepreise eine hohe Nachfrage nach
kostengiinstigen Heizungsalternativen mit
sich gebracht.

AuBBerschwedische Markte

Durch Erwerb unseres friheren deutschen
Importeurs und einem starken organischen
Wachstum hat sich Deutschland wéhrend
des Geschdftsjahres zu unserem grébten
Auslandsmarkt entwickelt. Die deutsche Kon-
junkiur ist nach wie vor schwach, und auch
der Neubau von Einfamilienh&usern ist in
den lefzten Jahren stark zurickgegangen.
Dennoch konnten wir dank des hohen Infe-
resses an Heizungsalternativen und eines
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NIBE Warmetechnik

wettbewerbsféhigen Produktsortimentes
den Verkauf von Wérmepumpen auf die-
sem Sekior steigern.

In Polen, einem unserer gréfiten Auslands-
markte, ist die Wirtschaft und damit die Kauf-
kraft weiterhin schwach. Die Organisation
unserer polnischen Tochtergesellschaft Biawar
wurde verstarkt, und zugleich wurde ein In-
vestitions- und Leistungssteigerungsprogramm
durchgefihrt, um die Wettbewerbsféhigkeit
auf dem Heimatmarkt aufrecht erhalten zu
kénnen. Biawar ist heute die Grundlage fir
die kostenginstige Produkfion von VWérme-
produkten auf den unter starkem Preisdruck
stehenden Markisegmenten im Ubrigen
Europa.

Auf den skandinavischen Heimatmarkten
Finnland und Dénemark wird ein komplettes
Sortiment markigerechter Produkte unter &rili-
chen Warenzeichen vermarktet. Das Infe-
resse fur energiesparende Lésungen auf
dem Heizungssekior wie Wédrmepumpen
nimmt sténdig zu, wenn auch der Verkauf
von herkémmlichen Heizkesseln fir Einfo-
milienhcuser und Warmwasserbereiter nach
wie vor diese Mdrkie beherrscht.

Entwicklung der Branche

Auf den meisten unserer Mérkte ist eine
intensive Debatte zum Thema Reduzierung
des Energieverbrauchs durch Anwendung
wirtschaftlicherer und umweltfreundlicherer
Heizungsalternativen im Gange.

Sowohl in Schweden als auch dem tbrigen
Europa ist ein Trend in Richtung umwelige-
rechterer Produkie und die Forderung nach
Recycling erkennbar. Neue Normen und
Regeln steuern die Effektivitat der Verbren-
nung und es werden in hdherem Mafe
Emissionsgrenzen gesetzt. Zudem steigen
die Anforderungen hinsichtlich Ventilation
und Wérmerickgewinnung in neu gebau-
ten Hausern. Die Erarbeitung gemeinsamer
Normen und Anforderungen innerhalb der
EU ist zwar bereits im Gange, aber bei
weitem noch nicht abgeschlossen.

Da sich die einzelnen Lénder sowohl in
Bezug auf die Produkte als auch die Ver-
triebsweise unterscheiden, sind auch die
Preise in gewissem MaPe auf den Markt
zugeschnitten. Im allgemeinen ist aber
eine Anndherung der Preise fir Produkte
zur Erwérmung von Einfamilienhéusern auf
den europdischen Mérkten erkennbar.

Es gibt heute in Europa eine groPe Anzahl
von Unternehmen verschiedener Grofe,
die sich mit der Herstellung von VWarm-

wasserbereitern und Heizkesseln fir Ein-
familienhcuser befassen. Viele von ihnen
grinden Niederlassungen in landern mit ge-
ringen Produktionskosten infolge der vorherr-
schenden Wettbewerbs und Preisdrucks.
NIBE Warmetechnik hat mit modemisierten
und rationellen Produktionsanlagen in Polen
und Schweden gute Méglichkeiten sich auf
den kiinfligen europdischen Mérkten zu
behaupten.

Die europdische Sanitérbranche steht im
Zeichen einer Strukiurrationalisierung, an der
NIBE okiiv beteiligt ist. Unser Know-how in
Sachen Wérmepumpen und Herstellung von
Warmwasserbereitern sind zwei entschei-
dende Fakioren in diesem Prozess.

Produkte

NIBE Warmetechnik bietet ein breites Sorti-
ment an Produkfen zur Erwdrmung von Ein-
familienhdusern an, um dem Bedarf des End-
kunden nach der geeignetsten Heizungs-
alternative gerecht werden zu kénnen. Die
einzigartige Kompetenz, drei verschiedene
Korrosionsschutzarten anbieten zu kénnen —
Edelstahl, Kupfer oder Emaille — zeugt von
unseren Bestrebungen, den individuellen
Bedirfnissen eines jeden Kunden entgegen
zu kommen.

Unsere Produkte sollen gepragt sein von
héchster technischer Leistung
hohem Innovationsgrad
wettbewerbsfcéhigem Preisniveau
hoher Qualifét

Die Voraussetzungen, dies zu erzielen, sind
stéindige Ausrichtung auf und Effekiivisierung
des gesamten Entwicklungs-, Produkfions-
und Marketingprozesses.

Im Laufe des Geschdfisjahres wurde eine
Reihe neuer Produkte eingefihrt und zwar
sowohl auf dem schwedischen Heimatmarkt
als auch auf gewissen Auslandsméirkfen.
Diesbeziiglich seien erwéhnenswert:

neue Warmepumpe zur Riickgewinnung
von Energie aus der AuBenluft

Abluftmodul zum Anschluss an eine
Erdwdarmepumpe zur Riickgewinnung
von Energie aus der Raumluft und dem
Erdboden/Felsen

nachgeristete Abluftwérmepumpe mit
verbesserter Leistung und Kommunika-
tionsmaglichkeit

neuer Pellets-Heizkessel fir Einfamilien-
héuser




neuer Elektrokessel

eine Produkilésung, die zusammen mit
einer Erdwdrmepumpe neben Heizung
und Energieriickgewinnung auch aktive
und passive Kihlung von Wohnrgumen
ermoglicht

eine patentierte Produktkonstruktion, die
Weérme, Ventilation, Kihlung und Energie-
rickgewinnung in Besprechungsréumen

und &hnlichen Lokalen, bei denen eine

Verbesserung der Luft und wirtschaftliches
Heizen gefordert werden, bietef.

Entwicklungsprozess

Die zunehmenden Anforderungen des
Marktes nach energiesparender, umwelt-
gerechter und kostengiinstiger Erwérmung
stellen hochste Anspriche an die Entwick-
lungsorganisation. Bei der Entwicklung
der Produkte der Zukunft gelten folgende
Parameter als Grundlage:

erhohte Effektivitat und bessere
Energieausnutzung

zusétzliche Steuerungsmaglichkeiten
(Kommunikation/Fembedienung)

konvertierbare Systeme (VWérme im
Winter/ Kihlung im Sommer

Rickgewinnung und Umweltschutz
kontinuierliche Designverbesserungen
bessere wirtschaftliche Gesamtlésungen

Ein groPer Teil der Entwicklungsressourcen
wird dem Wérmepumpensektor zugeteilr,
der ein sehr hohes Innovationsniveau
besitzt. Die Marktanforderungen variieren
zwar, aber die Bestrebungen gehen dahin,
den verschiedenen Winschen mit einem
so standardisierten Grundkonzept wie
méglich entgegenzukommen, jedoch mit
Méglichkeiten zu Markianpassungen.

Die Technologie innerhalb der Produkt-
bereiche Heizkessel fir Einfamilienhduser
bzw. Warmwasserbereiter beherrschen wir
vollends. Die Ressourcen werden deshalb
vorwiegend zur Entwicklung umweltgerech-
fer und kostenginstiger Qualitétsprodukte
mit ansprechendem Design — ein immer
wichtiger werdender Parameter fir den
Endkunden — eingesetzt.

Auch der Umweltaspekt ist von grofer
Bedeutung, vor allem in Bezug auf Heiz-
kessel fur Einfamilienh&user, wobei opti-
mierte Emissions- und Verbrennungswerte
wichtige Parameter beim Entwicklungs-
prozess darstellen. Hinzu kommt kontinuier
liche Weiterentwicklung von Warmedam-

mungsverfahren fir Warmwasserbereiter
unter Verwendung von Dammstoffen, die
sich recyceln lassen.

[TTechnik spielt eine zunehmende Rolle
auch bei den Heizprodukfen fiir Einfamilien-
hduser, u.a. zur Steuerung des Energie-
verbrauchs und des Komforts in den
Wohnungen.

Produktion

Die Produktion wurde in den letzten Jahren
in Produkiwerkstétten umstrukturiert, um die
Fertigung von Heizungsprodukien fir Einfami-
lienhGuser auf einen Nenner zu bringen,
effizienter zu machen und zu modernisieren.

Ein GroBifeil der Produkie der NIBE Waérme-
technik entsteht in den Produktionsanlagen

in Markaryd. Warmwasserbereiter werden

aber auch in Finnland und Polen hergestellt.
Die gesamte Heizkesselprodukfion erfolgt in
der Produktionseinheit in Trelleborg.

Die erfolgten Investitionen in eine neue,
moderne und hochleistungsfahige Weérme-
pumpenfabrik scheint strategisch richtige
MaBnahme zu sein, da sie eine Vorausset-
zung fir unsere Expansion in Richtung einer
markifihrenden Stellung in Europa waren.
Die Anlage, die als Europas modernste
gilt, wurde auf eine Produktion in grofem
MaBstab mit rationellem Produkfionsflufs in
einer extrem sauberen Produktionsmilieu
ausgelegt. Zur Zeit erfolgt eine Erweiterung
der Warmepumpenfabrik, um unsere Expan-
sionsmaglichkeiten zusatzlich zu verstarken.

Die polnische Produklionsanlage wurde
kréiftig modernisiert und rationalisiert und
ermdglicht damit Produktion zu niedrigen
Kosten fir sowohl den polnischen Heimat-
markt als auch andere, unter Preisdruck
stehende Marktsegmente auf anderen
Prioritatsmérkten.

Waéhrend des Jahres 2002 wurde ein
umfangreiches Modemisierungs- und Effek-
fivisierungsprojekt in der Fabrik fir die Her
stellung von Warmwasserbereitern und
Blechbearbeitung in Markaryd in Angriff
genommen. Das Projekt wird sich iber das
ganze Jahr 2003 erstrecken und unsere
Méglichkeiten zu Expansion auf mehreren
europdischen Markfen weiter erhdhen.

Wir gehen davon aus, dass die erzielten
Rationalisierungsergebnisse auch den
Kunden zugute kommen sollen. Deshalb
haben wir auch iber mehrere Jahre hin-
weg unsere auf einigen Mdarkten unsere
Preise sukzessive gesenk.

NIBE Warmetechnik

Umsatz je geographische Region

Sonstige 6% .
Dénemark 5% Schweden 69%
Polen 6%
Finnland 7%

Deutschland 7%

Vertrieb
SCHWEDEN  EXPORT
Grof¥- Importeur alt. Tochter-
handel gesellschaft/Filiale
GroBhandel alt.
Installateur lrsialllsfisu
Endkunde Endkunde

Méglichkeiten und Risiken

+ Ein groPer Markt auBerhalb
Skandinaviens

+ Starke Warenzeichen
+ Breites Produkiprogramm

+ Europas modernste Fabrik fiir
Warmepumpen

+ Zugang zu rationeller Produktion zu
geringen Kosfen

+ Eigene, moderne Produktentwicklung

+ Energie- und umwelipolitische
Entscheidungen

+ Expansion durch Erwerbe

- Neue Gesetze, Behordenbeschlisse,
Energiesteuern etc. mit engem Zeitrahmen

— Erhohte Konkurrenz

- Neue Technologien auBBerhalb unserer
derzeitigen Kompetenz

- Niedrigpreissortiment

— Neue Vertriebskandle

25 BN
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NIBE Kamindfen

NIBE Kamindfen ist grofiter Hersteller und Markifihrer in Bezug auf Produkte

fir Kamindfen in Schweden. Das Geschéftskonzept der NIBE Kamindfen

besteht in der Versorgung des Marktes mit Kaminofenprodukten/Schornstein-

systemen fir die Erwdrmung von Luft im Innenbereich mit umweltvertréiglicher

und effizienter Verbrennung.

Die Basis des Produktsortiments sind
Produkte in skandinavischem Design mit
gewisser Anpassung an die bevorzug-
ten auslandischen Markte hinsichtlich
Gestaltung und Technik. Das Sortiment
umfasst funf verschiedene Produkt-
gruppen
m Kamindfen, mit oder ohne
Umrahmung aus beispielsweise
Speckstein oder Kacheln

® gemauerte Kaminsfen

Gusseisenkamine

Kacheldfen

Kassetteneinsatze

Ziel der NIBE Kamindfen ist ein
Wachstum von mind. 20 % im Jahr,
davon die Hélfte organisch und ein
Betriebsergebnis von mindestens

10 Prozent des Umsatzes iber einen
Konjunkturzyklus.

Die Strategie des Geschdftsbereiches
zielt darauf ab, ein kompletter Lieferant
von Kaminofenprodukfen zu sein und
dadurch die markifihrende Stellung in
Schweden weiter zu festigen. Der Aus-
landsverkauf wird staindig entwickelt mit
dem Ziel, 30 % des gesamten Absatzes
zu bestreiten.

Geschaftsjahr 2002

In Schweden herrschte eine sehr hohe
Nachfrage nach Kaminofenprodukfen,
insbesondere gegen Ende des Jahres.
Dies beruht in erster Linie auf zunehmen-
dem Interesse an Investitionen in den
Wohnbereich in Verbindung mit einem
aus allgemeiner Sicht fortgesetzt hohem
Konsum an Kapitalwaren. Gegen Ende
des Jahres trugen zudem die extrem
hohen Strompreise zu einem starken
Anstieg der Nachfrage nach energie-
sparenden Kaminofenprodukten bei.

Zur Jahresmitte wurde ein neues, preiswer-
fes, leicht zu montierendes Schornsteinsys-
tem aus Edelstahl eingefihrt, das inner-
halb kurzer Zeit auf dem schwedischen
Markt zu einem Verkaufsschlager wurde.
Kréiffige Marktanstrengungen in Schweden
in Verbindung mit der Einfihrung des
Schornsteinsystems haben den Verkauf
des gesamten Sortiments fir leichte Kamin-
sfen angekurbelt.

Des weiteren konnte NIBE Kaminafen als
erster Hersteller in Schweden eine grofe
Anzahl Kaminofenprodukte mit dem P-
Kennzeichen versehen. Dies hat bereits
und wird auch weiterhin unsere markifih-
rende Position stérken.

Nach unserer Beurteilung zeigte der ge-
samte Kaminofenmarkt in Schweden eine
positive Entwicklung im Geschéftsjahr,
und die NIBE Kaminsfen konnte ihre
markifihrende Stellung auf sémilichen
Produkibereichen weiter festigen.

Auf den bevorzugten Auslandsmérkten
war eine wesentlich geringere Gesamt-
nachfrage gegeniber friheren Jahren spir-
bar. Unser eigener Auslandsverkauf zeigte
dennoch GuPerst positive Tendenz, was
sich vornehmlich aus den fortgesetzten
Erfolgen fir unsere neue Kaminserie mit
infernationalem Design erklart. Vor allem
in Deutschland und Norwegen, einem
Markt, der direkt Uber ein gut ausgebautes
Handlernetz bearbeitet wird, nahm der
Absatz zu. Aber auch auf Mérkien mit Im-
porteuren war eine positive Entwicklung
vorherrschend.

1) Das P-Zeichen ist eine erweiterte Qualitéts- und
Umweltgarantie, die vom schwedischen Material
prifungs- und Forschungsinstitut vergeben wird
und bestétigt, dass die leistungsabgabe des
Kamins regulierbar ist und zugleich der Forde-
rung nach geringen Emissionen gerecht wird.




Mit Hilfe des Aufbaus eines Lagers an er
lesenen Modellen, konnte der Bedarf des
Marktes im Herbst im groen und ganzen
gedeckt werden.

Ein zunehmender Anteil eigengefertigter
Produkte, Sortimentsrationalisierungen, ein
relativ gleichmé&Biger Produktionstakt Gber
das Jahr und erzielte Rationalisierungseffekte
in den Produktionsanlagen haben zu einer
Verbesserung des Befriebsergebnisses bei-
gefragen.

Der Betrieb der Cronspisen ist nun vollstéin-
dig in unsere Ubrige Tdfigkeif integriert,
was den Verkauf, die Produkientwicklung
und Produktionssteuerung betrifft. AuBer-
dem wurde die Herstellung der Einsdtze
von Roslagsspisen in die Produktionsan-
lagen in Markaryd verlegt. Auch diese
MaBnahmen haben sich positiv auf das
Jahresergebnis ausgewirkt.

Wahrend des Geschéftsjahres wurden

21,7 % der Aktien des an der Bérse notier-
fen, norwegischen Hersteller von gusseiser-
nen Kaminen, Jatul ASA, erworben. Unser
langfristiges Interesse an Jetul ist also deut-

lich.

Zum Jahreswechsel 2002,/2003 wurde
die Agentur fir die amerikanische Vermont
Castings aufgegeben.

Ausblick auf das Jahr 2003

Anfang des Jahres herrschte in Schweden
infolge stark erhdhter Strompreise in Verbind-
ung mit einem ungewohnlich kalten Winter
eine sehr hohe Nachfrage nach Kaminofen-
produkten. Es ist damit zu rechnen, dass die
Nachfrage anhalten wird.

Aufgrund des allgemeinen Konjunkturtiefs in
Europa dirfte die Entwicklung des gesam-
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ten Marktes auf unseren bevorzugten Aus-
landsmdrkten weiterhin schwach bleiben.

Fir dos Jahr 2003 erwarten wir uns indes-
sen eine forigesefzt positive Verkaufsentwick-
lung. Das Jahr wird im Zeichen inferessanter
Produkfeinfihrungen und weiteren Marktan-
strengungen in Schweden und auf den be-
vorzugten Auslandsmérkten stehen, was als
Voraussefzung fir weitere hohe Rentabilitét
zu werten ist.

Der Markt

Schweden

Der Marki fir Kaminofenprodukte folgt im
Grofen und Ganzen der allgemeinen wirt-
schafflichen Entwicklung. Verbessern sich die
wirtschaftlichen Maglichkeiten, steigt auch
der Konsum von Kapitalwaren. Energiepreise
und energiepoliische Beschlisse wirken sich
auch auf die Nachfrage aus. Die Nach-
frage nach Kaminofenprodukten steigt seit
Mitte der neunziger Jahre infolge einer posit-
ven Konjunkturentwicklung und somit erhéhter
Konsumbereitschaft der schwedischen Haus-
halte sténdig an.

Der gréBte Teil des Verkaufs erfolgt an
Eigentimer von vorhandenen Einfamilien-
héusern und Ferienhdusern. Der Verkauf
an neu erbaute Einfamilienhduser und
Mehrfamilienhduser nimmt indessen stéin-
dig zu, da die Hauskéufer immer haufiger
ein Kaminofenprodukt als Zusatzausstat-
tung fir das neve Haus wahlen.

Die NIBE Kamindfen bezieht in Schweden
eine klare markifihrende Position aufgrund
ihres breiten und kompletten Produkisortimen-
fes mit bekannten Warenzeichen. Ziel ist die
weitere Festigung dieser Stellung durch inten-
sive Marktbearbeitung und sténdige Ent-
wicklung never Modelle.
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NIBE Kamindfen

AuBerschwedische Markte

Ob Auslandsmérkte oder Heimatmarkt, die
Fakioren, die sich auf die Nachfrage nach
Kaminofenprodukten auswirken, sind diesel-
ben. Das allgemeine Konjunkiurtief in Europa
hat sich in den letzten Jahren negativ auf
die Nachfrage ausgewirkt und zwar vor
allem in Deutschland und umliegenden Léin-
dem. Dennoch war unsere eigene Verkaufs:
ent\/\/icHung in den letzten Jahren auf samt
lichen Markien, auf denen wir akfiv waren,
sehr positiv. In Skandinavien, insbesondere
Norwegen, herrschte infolge steigender
Energiepreise eine relafiv hohe Nachfrage.

Auch die Nachfrage zeigt Unterschiede

zwischen verschiedenen Landern in Bezug

auf Produktdesign, Material und Technik.
Auf dem schwedischen Markt sind Kamin-
sfen mit einheimischem Design, hergestellt
aus Stahlblech vorherrschend. In Finnland
werden hauptsachlich schwere, warmesper-
chernde Produkfe aus verschiedenen Stein-
materialien und Kacheln vorgezogen, wah-
rend in Norwegen vor allem gusseiserne
Kaminafen und gusseiserne Einsétze mit Um-
maverung gefragt sind. Der deutsche und
der danische Markt sind einander relativ
ghnlich. Dort werden vorwiegend leichte

Blechkamine mit modernem Design vorge-

zogen. Diese Unterschiede in der Nach-
frage erkldren sich in erster Linie daraus,
dass einer oder mehrere einheimische Her-
steller einen gewissen Stil auf dem jeweili-
gen Heimatmarkt eingefihrt haben.

Entwicklung der Branche

Die schwedische Kaminofenbranche hat
innerhalb der vergangenen Zehnjahres-
periode eine Umstrukturierung von einer
groBen Anzahl kleinerer Hersteller hin zu
einigen wenigen Akteuren erfahren. NIBE
Kaminsfen hat diesen Prozess durch Erwerb
der starksten Warenzeichen des Markfes
angefihrt. Die Strategie der NIBE Kamin-
afen, ein kompletter Lieferant mit umfangrei-
chem und erschépfendem Sortiment zu sein,
ist auch bei den Ubrigen Akfeuren der
Branche zum Trend geworden.

Auf den tbrigen nordeuropdischen Markten
ist die Situation efwas anders. In Norwegen
sind nur wenige einheimische Hersteller vor
handen, und der Markt wird von einem ein-
zigen grofen Hersteller beherrscht. In Finn-

land gibt es eine Reihe relativ groBer Her-
steller von hauptsachlich schweren Wéirme-

speicherprodukien. Auf dem dénischen
Markt gibt es viele kleine und mitflere Her-
steller von Kaminofenprodukten, die fast
ausschlieBlich Produkte aus Stahlblech ferti-
gen. Diese Befriebe blicken auf eine lange
Verkaufstradition vor allem in Deutschland
zurick. Auch in Mitteleuropa finden wir
eine grofe Zahl Hersteller verschiedener
GréBe. Viele von diesen Herstellern befas-
sten sich auch mit anderen Produkten und
Tatigkeiten als nur Kaminofenprodukfen.

Ein deutlicher Trend auf den meisten
Mérkten ist eine zunehmende Nachfrage
nach relativ billigen, leichten Feuerstétten,
wéhrend das Interesse an gréfieren, teuren
und wérmespeichernden Produkfen nach-
lasst. Wachstum ist kiinftig innerhalb der
Produkisegmente, in denen modernes
Design mit wettbewerbsféhigen Preisen
kombiniert werden konnte, zu erwarten.

In Schweden und im brigen Skandinavien

erfolgt der Verkauf von Kaminofenprodukten
schwerpunkiméfig Uber den Fachhandel mit
eigenen Ausstellungen. Der Fachhandel, der
Produkte mit bekannten VWarenzeichen und

hoher Qualitét anbietet, besitzt hohe Pro-
duktkompetenz und biefet guten Service.

In Europa ist im letzten Jahrzehnt neben dem
fraditionellen Fachhandel ein neuer Vertriebs-
kanal herangewachsen. Die riesigen europd-
ischen Baumdrkte verkaufen Kaminofenpro-
dukte zu c&uferst niedrigen Preisen. Die Pro-
dukte werden fast ausschlieBlich in Nied-
riglohnléndem hergestellt. Die bekanntesten
Warenzeichen der Branche sind fast nie in
diesen WarenhGusem verfreten.

Viele Akteure innerhalb der Kaminofen-
branche verfiigen heute iber grofie Entwick-
lungsressourcen. Aber auch Kopien von erfol-
greichen Modellen werden in Niedriglohn-
landern hergestellt und hauptséchlich in den
groPen europdischen Baumdrkien zu niedri-
gen Preisen angeboten. Somit werden kiinf-
tig auch andere Faktoren als die rein pro-
dukitechnischen fir den Erfolg eines Her
stellers entscheidend sein. Die Langfristigkeit
des Unternehmens, die wirtschaftliche Sta-
bilitat, die Umweltricksicht und die Féhigkeit
zur Befreuung der Handler und Endkunden
werden zunehmende Bedeutung erlangen.

Warenzeichen, die den Kunden unser
Geschéftskonzept vermitteln, werden in
Zukunft eine gréBere Rolle als Wettbewerbs-
mittel spielen. Die NIBE Kaminsfen verfigt




heute iber mehrere bekannte Warenzeichen
und eine klare Strategie zur Festigung,
Infegration und Fortentwicklung derselben.

Produkte

NIBE Kaminsfen entwickelt und vermarktet
eigene Produkie unter den Warenzeichen

Handsl, Contura, Cronspisen und Roslags-
spisen. Hinzu kommen auf exklusiver Basis
Vertriebsagenturen in Schweden fir Morsg
(Dénemark), ein Unternehmen, das auf sei-
nem Heimatmarkt eine fihrende Position
einnimmt. Da die Warenzeichen vor allem
auf den einheimischen Markten eine starke
Position haben, geniefen sie samilich den
Warenzeichenschutz.

Kunden von Kaminofenprodukten, die keinen
Schornstein im Haus haben, bietet NIBE
Kaminsfen komplette, auf die Produkie zuge-
schnittene Schornsteinsysteme an.

Unser Schornsteinsystem ist GuBerst einfach
zu montieren, hergestellt aus Edelstahl, kann
ohne Schacht montiert werden und ist zudem
das preiswerteste Schornsteinsystem auf
dem schwedischen Markt.

Auch wenn auf jedem Markt einheimische
Produkte vorherrschend sind, ist dennoch
ein deutlicher Trend spiirbar, nach dem sich
die Produkte in Europa in Bezug auf Aus-
sehen und Funktion immer &hnlicher wer-
den. Wir gehen davon aus, dass der
gegenwdrtige infernationale Designirend,
d.h. leichte Feuerstétten mit geraden Linien
und groPen Glasfléchen auf praktisch all
unseren Mérkten immer stcrker wird. Unsere
letzte Markteinfihrung einer neuen Serie
Kaminéfen mit derartigem Design wurde
deshalb zu einem Verkaufsschlager.

Entwicklungsprozess

NIBE Kaminéfen blickt auf eine lange
Tradition in Sachen Produkfentwicklung
zuriick. Es werden umfangreiche Mittel in
die Entwicklung der Verbrennungstechnik
der Produkte investiert, vor allem in Bezug
auf die Minderung der Umweltbelastung
und die Oplimierung des Wirkungsgrades
der Produkte.

Ein sichtbarer Beweis hierfir ist die Tar-
sache, dass die NIBE Kamindfen der erste
schwedische Hersteller ist, dessen Produkfe
mit dem P-Kennzeichen versehen wurden.
Diese Kennzeichnung ist eine erweiterte

Qudlitats- und Umweltgarantie, die vom
schwedischen Materialprifungs- und For-
schungsinstitut vergeben wird und besfdtigt,
dass die Leistungsabgabe des Kamins regu-
lierbar ist und zugleich den Anforderungen
an geringe Emissionen entspricht.

Das Produkidesign stellt einen groPen Teil
der Entwicklungsarbeit dar, da die Produkte
weitgehend den Einrichtungsfrends folgen.
Unsere Entwicklungsabteilung steht in enger
Zusammenarbeit mit externen Industrie-
designern im In- und Ausland.

Um sowohl kurz- als auch langfristig ein
attrakfives und wirtschaffliches Sortiment
aufrecht zu erhalten, werden Entwicklungs-
projekte beziglich neuer Brennkammern
mit der Entwicklung neuver Modelle auf
Grundlage der vorhandenen Brennkammern
kombiniert. Wir verfolgen eine deutliche
Strategie, wenn es um die Gestaltung von
Modellprogrammen geht, und alle Pro-
dukte werden aus der Sicht der Rentabilitat
einer standigen Auswertung unterzogen.

Ein allgemeiner Trend liegt in einer sténdigen
Steigerung des Entwicklungstempos und der
Anzahl Markteinfihrungen neuer Produkte.
Dank unserer rationellen Produktentwicklung
konnte die Entwicklungszeit wesentlich ver-

kirzt werden. Zum Beispiel erfolgt ein Grof-
teil der Entwicklungsarbeit auf dreidimensio-
naler Computerebene. Die Profotypen wer

den in einem hochmodernen Labor getestet.

Da ein grofer Teil unseres Erfolgs eine Frage
von Design ist, streben wir danach, alle
neuen Modelle mit Musterschutz zu ver-
sehen.

Produktionen

Ein Grofteil der eigengefertigten Produkfe
der NIBE Kaminsfen wird in den modernen
Produkfionsanlagen in Markaryd hergestellt,
die vor einigen Jahren bezogen wurden.
Die An\oge wird kontinuierlich nochgerﬁstef,
um die Produkiivitét stdndig zu verbessern
und der kiinfligen Mengenexpansion ge-
wachsen zu sein. Auch die Produkte der
Roslagsspisen werden nunmehr in den
Produkfionsanlagen in Markaryd gefertigt.

Die Kacheldfen von Cronspisen werden in
einer separaten Fabrik in Emmaboda her-
gestellt, da sich diese Produktion von den
ibrigen Kaminofenprodukten stark unter-
scheidet.

NIBE Kamindéfen

Umsatz je geographische Region

Sonstige 6%
Dénemark 2%

Norwegen 7%
Deutschland 12%

Schweden 73%

Vertrieb

SCHWEDEN  EXPORT

Lol

Vertragshandler  Vertragshandler

b4

Endkunde

Endkunde

Méglichkeiten und Risiken

+ Verkaufspotential innerhalb gewisser
Segmente auf dem Heimatmarkt

+ Sehr groBer Auslandsmarkt

+ Eigene, sfarke Produkfentwicklungs-
funktion

+ Starke Warenzeichen
+ Breites Produktprogramm

+ Zahlreiche verschiedene Produkt
typen fir ein breites Publikum mini-
mieren das Risiko

+ Rationelle Produkfion

+ Expansion durch Erwerbe

- Neue energiepolitische Beschlisse
mit zu engem Zeitrahmen

~ Ortliche kommunale Beschlisse
beziglich Einschrankungen von
Holzfeuerung

- Niedrigpreissortiment

- Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Y’ NIBE
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Ubersicht 5 Jahre

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

& -

Leif Gustavsson, Finanzdirektor

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung tber
einen Zeitraum von 5 Jahren

Sowohl der Umsatz als auch das Ergebnis

sind innerhalb der Finfjahresperiode stéin-
dig gestiegen. Zielstellung war ein Wachs-

tum von jahrlich 20 %. Wahrend dieser

5 Jahre stieg der Umsatz von 735,8 MSEK
auf 1.944,2 MSEK. Dies erfolgte einer-
seifs durch organisches Wachstum, anderer-
seifs durch offensive Erwerbsstrategie. Es
wurden Uber zwanzig Gesellschaften und
Befriebe erworben.

Das Wachstum wéhrend der Finfiohres-
periode lag durchschnitilich bei 21,5%. ver
teilt auf organisches Wachstum mit 11,9%
und Erwerbe mit @,6%.

Als Zielstellung fir die Ergebnisentwicklung
wurde eine durchschnitiliche Befriebsspanne
von mindestens 10 % fir die Geschdftsbe-
reiche des Konzems sowie eine Rentabili-
téitskennziffer von 20 % fir den Konzemn
angesetzt.

Die Betriebsspanne der NIBE Element be-
lief sich wéhrend der Finfiahresperiode

auf durchschnitilich 7,1%. Die Betriebs-

spanne der NIBE Wérmetechnik lag bei
durchschnitllich 10,7%, wahrend die NIBE
Kaminéfen eine durchschnitiliche Betriebs-

spanne von 12,0% erzielte.

Die Rentabilitdiskennziffer des Konzerns lag
wéhrend der Finfiahresperiode bei durch-
schnitflich 21,0 % ausschl. SPP und 21,6%
einschl. SPP.

(MSEK) 2002 2001 2000 1999 1998
Nettoumsatz 1.944,2 1.677,1 1.304,2 1.168,2 1.026,8
Selbstkosten - 1.389,3 - 1.242,7 - Q595 - 864,6 -781,6

Bruttoergebnis 554,9 434,4 344,7 303,6 245,2
Vermarkiungskosten -281,0 -221,5 -175,9 -150,8 -116,2
Verwaltungskosten -108,3 -92,3 -67,5 -62,6 -53,5
Vergleichsstérende Posten !l = - +17,4 - -
Sonstige Ertrage + 12,1 + 13,6 + 12,3 +7/.7 + 7,1

Betriebsergebnis 177,7 134,2 131,0 97,9 82,6
Finanzlasten =227 -11,9 -70 -3,8 -7

Ergebnis nach Finanzlasten 155,0 122,3 124,0 94,1 75,5
Stevern -497 -38,9 -37.9 -298 - 251
Minderheitenbeteiligung an Ergebnis nach Stevern +04 +0,2 - -0,2 -0,1

Nettoergebnis 105,7 83,6 86,1 64,1 50,3
Einschl. planmaBigen Abschreibungen von 70,9 58,7 46,3 41,4 34,6

1] Bezieht sich auf Uberschussmittel von SPP




Gewinn- und Verlustrechnung 2002

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz des Konzerns stieg um
15,9% auf 1.944,2 MSEK (1.677,1 MSEK).
Eine Steigerung erfolgte in allen drei
Geschéftsbereiche des Konzerns. NIBE
Element verzeichnet einen Anstieg um
19,1 %, davon 6,1 % durch organisches
Wachstum und 13,0 % durch Erwerbe. Fir
die NIBE Warmetechnik belief sich das
Wachstum auf 11,6 %, davon 9,3 % orga-
nisch und 2,3 % durch Erwerbe. Fir die
NIBE Kamindfen belief sich das VWachstum
auf 18,8 %, davon 18,4 % organisch und
0,4 % durch Erwerbe.

Der Nettoumsatz des Konzerns auBerhalb
Schwedens belief sich auf 1.066,7 MSEK
(866,4 MSEK), was einer Zunahme um
200,3 MSEK entspricht. Damit erreichte
der Auslandsumsatz 54,9 % (51,7 %) des
gesamten Nettoumsatzes. Auf dem schwe-
dischen Markt stieg der Nettoumsatz des
Konzerns um 8,2 % auf 877,5 MSEK
(810,7 MSEK).

Von der gesamten Neftoumsatzsteigerung
des Konzerns in Hohe von 267,1 MSEK
enffielen 147,2 MSEK auf organisches
Wachstum. Die restlichen 119,9 MSEK
grinden sich auf Unternehmenserwerbe.
Vom Erwerbsumsatz enffielen 102,2 MSEK
auf die NIBE Element, 16,9 MSEK auf die
NIBE Warmetechnik und 0,8 MSEK auf
die NIBE Kamindfen.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis des Konzerns betrug
177,7 MSEK, was einer Steigerung um
32,4 % gegeniber dem Vorjahresergebnis
von 134,2 MSEK entspricht. Die Befriebs-
spanne betrug somit 9,1 % (8,0 %).

Die von der Summe her gréBre Steigerung
des Befriebsergebnisses erzielte die NIBE
Waérmetechnik mit 16,1 MSEK bzw. 20,3%.

Die NIBE Element erzielte eine Steigerung
um 16,0 MSEK bzw. 34,1 %. Der Anstieg
der NIBE Kamindfen betrug 12,3 MSEK,
was prozentuell ganzen 69,1 % entspricht.

Geschaftswert-Posten

Das Betriebsergebnis wurde durch Ge-
schéftswertabschreibungen von 14,8 MSEK
(11,7 MSEK) belastet.

Geschéftswertabschreibungen von Er-
werben wdhrend des Jahres sind ab Er-
werbsdatum mitgerechnet. Die Geschaffs-
wertabschreibung fir das volle Jahr zum
Ende des Geschdftsjahres entsprach

15,4 MSEK.

Ergebnis nach finanziellen Posten

Das Ergebnis nach finanziellen Posten
stieg um 20,7 % auf 155,0 MSEK
[122,3 MSEK) entsprechend einer Netto-
gewinnspanne von 8,0 % (7,3 %). Das
Finanznetto des Konzems belief sich auf
22,7 MSEK (11,9 MSEK]. Der Riick-
gang des Finanzneffos um 10,8 MSEK
beruht zu etwa jeweils einem Drittel auf
einer Erhdhung der Zinssaize, zunehmender
Kreditaufnahme und Wechselkursanderungen
in Bezug auf Darlehen, die in orilichen
Wéhrungen am jeweiligen Investitionsort
aufgenommen wurden.

Steuern

Die Kosten fiir Steuern betrugen 49,7 MSEK
(38,9 MSEK] entsprechend einem Steuer-
satz von 32,1 % (31,8 %). Der Nominal-
steversaiz in Schweden liegt bei 28 %. Der
Grund fir den erhdhten Steversatz ist in
ersfer Linie auf steuerlich nicht absetzbare
Geschaftswertabschreibung und ungenutzte
Verlustabschreibungen zuriickzufihren, aber
auch darauf, dass ein gewisser Teil des
Ergebnisses in ausléndischen Tochtergesell-
schaften mit héheren Steuersétzen erwirt-
schaffet wurde.

Konzern

Nettoumsatz 1998 — 2002

M Schweden

M Auslands-
verkauf

Der Nettoumsatz
stieg wdahrend des
Jahres 2002 um
15,9 %.
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Konsolidierte Bilanz und Schlisselzahlen

Bilanz Uber einen Zeitraum
von 5 Jahren

Wahrend dieser 5 Jahre stieg die
Bilanzsumme von 525,4 MSEK auf
1.321,8 MSEK.

Warenlager und kurzfristige Forderungen,
die hauptsachlich aus Kundenforderungen
bestehen, stellen Gber 50 % der Bilanz-
summe dar. Diese beiden Posten stehen
grundsaizlich in direklem Verhélinis zum
Umsatz und damit zum Wachstum.
Immaterielle Vermégen bestehen haupt
sachlich aus Geschéftswert, der im Zuge
des Erwerbs von Gesellschaften oder
Betrieben entstanden ist. Der Geschdifts-
wert wird regelmaBig mit 10 Jahren abge-
schrieben, wahrend sfrategische Erwerbe
mit 20 Jahren abgeschrieben werden
kénnen. Bisher wurde jeglicher Geschdfts-
wert mit zehn Jahren abgeschrieben.

Der Anstieg finanzieller Anlagevermagen
zwischen 1999 und 2000 besteht haupt-
sachlich aus dem Gegenwartswert kiinft-
ger Zahlungen von Uberschussmitteln von
SPP. 2001 und 2002 wurden 15,6 MSEK

der gesamten Uberschussmittel von 17,4

MSEK von SPP zuriickerstattet durch Abrech-

nung von Renfenprémien wahrend dersel-
ben Jahre. Die Zunahme der finanziellen

Anlagevermégen zwischen 2000 und
2002 besteht aus Ricklagen fir Unter-
nehmenserwerbe nach dem Jahreswechsel
sowie Erwerb der Aktien der Jotul ASA.

Rickstellungen bestehen vorwiegend aus
Pensionsschulden und zuriickgestellten
Stevern. Lang- und kurzfristig verzinsliche
Schulden bestehen ausschlieBlich aus Bank-
darlehen oder Krediten in anderen Geld-
instituten. Wéhrend der letzten 5 Jahre
stieg diese von 78,3 MSEK auf 336,2
MSEK. Die Steigerung beruht teils auf der
Expansion der vorhandenen Einheiten des
NIBE-Konzerns, teils durch verzinsliche
Schulden in erworbenen Unternehmen
und Betrieben.

Das Ziel des Konzems ist eine Soliditat
von mindestens 30 %. Die Solidifét lag
wéhrend der Finfiohresperiode durch-

schnittlich bei 42,4 %.

Bilanz 2002

Soliditat und Rendite

Die Soliditat des Konzerns befrug zum
Jahresende 41,8 % (40,8 %). Das Eigen-
kapital einschlieBlich Minderheitsbeteili-
gungen belief sich auf 554,4 MSEK
(486,2 MSEK).

Bilanz
(MSEK) 2002 2001 2000 1999 1998
Immaterielle Anlagevermagen 997 84,8 77,5 68,7 69,0
Sachanlagen 426,9 394,5 303,6 2191 208,0
Finanzielle Aktiva 43,4 26,2 10,2 1,4 3,2
Summe Anlagevermdgen 570,0 505,5 391,3 289,2 280,2
Vorrate 377.7 331,6 289,8 223,7 1997
Debitorenkonto 306, 1 2892 232,2 186,4 151,5
Kurzfristige Anlagen 0,9 3,1 0,7 0,9 3,6
Kassenbestand und Bankguthaben 67,1 53,4 34,3 34,1 36,2
Summe Umlaufvermdgen 751,8 677,3 557,0 445,1 391,0
Summe Aktiva 1.321,8 1.182,8 948,3 734,3 671,2
Eigenkapital 553,2 483,2 403,9 329.6 290,7
Minderheiteninteresse 1,2 3,0 4.4 0,6 0,5
Rickstellungen 124,2 102,4 92,0 78,6 72,4
Langfristige Verbindlichkeiten, nicht verzinslich 7.4 0,2 0,2 0,2 0,6
Langfristige Verbindlichkeiten, verzinslich 204.8 274, 190,5 122,1 124,5
Kurztristige Verbindlichkeiten, nicht verzinslich 2096 2827 237.3 185,8 167,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten, verzinslich 41,4 37,2 20,0 17.4 15,5
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 1.321,8 1.182,8 948,3 734,3 671,2




Der Konzern verfolgt als langfristiges Ziel
eine Rentabilitatskennziffer von 20 %. Im
Jahr 2002 belief sich die Rendite des
Eigenkaitals auf 21,5 % (19,9 %). Die
Rendite aus eingesetztem Kapital betrug
20,8 % (19,0 %). Rentabilitatsziel der
Geschdfisbereiche ist eine Betriebsspanne
iber einen Konjunkturzyklus von durch-

schnifflich mind. 10 % fir die jeweilige
Ergebniseinheit. Die Betriebsspanne der
NIBE Element belief sich auf 6,7 % (6,0 %),
der NIBE Warmetechnik auf 11,7 %
(10,9 %) und der NIBE Kaminsfen auf
14,2 % (10,0 %). Die Befriebsspanne fiir
den Konzern insgesamt befrug 9,1 %
(8,0 %).

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel des Konzems befrugen
zum Ende des Geschéftsiahres 67,1 MSEK
(53,4 MSEK). Hinzu kommen ungenutzte
Dispositionskredite von insgesamt 196, 1
MSEK (129,4 MSEK). Im Geschéftsjahr
wurden die Dispositionskredite des Kon-
zerns um /5,6 MSEK erhoht, wobei 6,2
MSEK auf Erwerbe zuriickzufihren sind.

Schlisselzahlen 2002 2001 2000') 20007 1999 19983)
Nettoumsatz MSEK 1.944,2 1.677,1 1.304,2 1.304,2 1.168,2 1.026,8
Wachstum % +159 + 28,6 +11,6 +11,6 +13,8 +39,5
Ergebnis nach Finanzlasten MSEK 155,0 122.,3 106,6 124,0 94,1 75,5
Netfoinvestitionen in Anlagevermégen MSEK 136,3 151,0 124,6 132,9 58,8 1274
Bruttoertragsspanne % 12,8 11,5 12,3 13,6 11,9 11,4
Betriebsspanne % 9,1 8,0 8,7 10,0 8,4 8,0
Nettogewinnspanne % 8,0 7,3 8,2 9,5 8,1 7,4
Investiertes Kapital MSEK 918,0 823,7 6294 641,9 4927 453,4
Eigenkapital MSEK 553,2 483,2 3914 403,9 3296 290,7
Anlagenrendite % 20,8 19,0 20,9 23,7 21,5 21,0
Rentabilitétskennziffer % 21,5 19,9 21,3 24,3 21,9 20,2
Rendite Gesamtkapital % 14,4 13,1 14,1 16,0 14,5 14,0
Kapitalumlaufgeschwindigkeit Vielf. 1,55 1,57 1,57 1,55 1,66 1,72
Soliditét % 41,8 40,8 420 42,6 44,9 43,3
Anteil Risikokapital % 47 4 46,4 48,3 48,7 51,5 50,0
Operationeller Cash flow MSEK 32,9 14,7 -13,3 -8,7 27,5 -93
Rickzahlungskapazitéiskennziffer Vielf. 7,0 8,1 11,1 12,8 13,4 10,0
Verzinsliche Verbindlichkeiten,/Eigenkapital % 65,7 69,9 507 578 493 558
Mittl. Beschéftigtenzahl st 2.444 2.183 1.617 1.617 1.475 1.390

1] Ausschl. SPP 2) Einschl. SPP

Definitionen

Wachstum
Verénderung des Nettoumsatzes im Vergleich
zum Vorjahr in Prozent.
Bruttoertragsspanne
Befriebsergebnis vor Abschreibungen in Prozent
des Neffoumsaizes.
Befriebsspanne
Betriebsergebnis in Prozent des Nefioumsatzes.
Nettogewinnspanne
Ergebnis nach Finanzlasten in Prozent des
Nettoumsatzes.
Investiertes Kapital
Summe Aktiva minus nicht verzinsliche Verbind-
lichkeiten und aufgeschobene Steuern.

Eigenkapital
Versteuertes Eigenkapital plus unversteverte
Ricklagen minus Steuern

Anlagenrendite
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle Au-
fwendungen in Prozent des investierten Kapitals.

Rentabilitéitskennziffer
Ergebnis nach Finanzlasten minus Pauschalstevern
von 28 Prozent in Prozent des durchschnitilichen
Eigenkapitals.

Rendite Gesamtkapital
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle
Aufwendungen in Prozent des durchschnitflichen
Bilanzvolumens.

Kapitalumlaufgeschwindigkeit
Nettoumsatz dividiert durch das durchschnittliche
Bilanzvolumen.

3) Empfehlung des Rechnungsrates RR 8 Rechenschafisbericht iiber Auswirkungen vercnderter Wéhrungskurse wurde angewandt

Soliditéit
Eigenkapital in Prozent des Bilanzvolumens.
Anteil Risikokapital
Eigenkapital einschl. Minderheiteninteresse und
aufgeschobene Steuerverbindlichkeiten in
Prozent des Bilanzvolumens.
Operationaler Cash flow
Cash flow nach Investitionen, jedoch vor
Erwerb von Gesellschaften/Betrieben.
Rickzahlungskapazitétskennziffer
Ergebnis nach Finanzlasten plus finanzielle
Aufwendungen dividiert durch finanzielle
Aufwendungen.
Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital
Verzinsliche Verbindlichkeiten in Prozent des
Eigenkapitals.

KKl NIBE




NIBE [y

Cash flow-Analyse des Konzerns

Analyse des Cash flow

Cash flow Uber einen Zeitraum
von 5 Jahren

Cash flow vor Verénderung des
Betriebskapitals

Weéhrend der letzien Finfiohresperiode
zeigte der Cash flow aus der laufenden
Tatigkeit eine positive Entwicklung.

Betriebskapital

Das Betriebskapital, gemessen als kurzfris-
tige Vermagen, reduziert um kurzfristige Ver-
bindlichkeiten, soll fiir scimtliche Einheiten
des Konzerns im Intervall 20 — 25 % des
Umsatzes liegen. Das Betriebskapital des
Konzerns belief sich in den letzten finf
Jahren durchschnittlich auf ca. 21% des
Umsatzes.

Investitionen in vorhandene Tatigkeiten

In den letzten finf Jahren wurden wesent
lich gréPere Investitionen in vorhandene
Tatigkeiten vorgenommen als in friheren
Jahren. Der Aufbau neuver Produktwerk-
stétten innerhalb der NIBE VWérmetechnik
und der NIBE Kaminsfen sowie die Struk-
turierung der schwedischen Folienelement-
werkstétten haben erhdhte Investitionen mit
sich gebracht.

Erwerb von Betrieben

Die NIBE Industrier verfolgte im Geschdfts-
jahr eine offensive Erwerbsstrategie. Inner-
halb der Finfjahresperiode wurden acht
zehn Unternehmens- und Betriebserwerbe
gefdtigt, davon zwdlf innerhalb des Ge-
schaftsbereiches NIBE Element, vier bei
NIBE Wérmetechnik und zwei bei NIBE
Kaminsfen. Ziel ist eine fortgesetzt offen-
sive Erwerbsstrategie.

Finanzierung

Im Zuge der Einfihrung auf der Stock-
holmer Fondsbérse 1997 wurden neue
Aktien ausgegeben, was 79,1 MSEK
einbrachte. Diese Mittel wurden zusam-
men mit den eigenen erwirfschafteten
Cash flows und herkémmlicher Bank-
finanzierung fir den Erwerb und Investi-
tionen in vorhandene Tétigkeiten wéih-
rend der Finfjahresperiode eingesetzt.

Dividende

Ziel der NIBE Industrier ist eine Dividende
von 25 = 30 % des Johresgewinns nach
vollen Steuern. Wahrend der vergangenen
finf Jahre lag die Dividende im Intervall
27 — 30 % des Jahresgewinns nach vollen
Stevern ausschl. SPP.

(MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Cash flow vor Verdnderung des Betriebskapitals 176,0 134,5 139,3 101,9 82,8
Veréinderung des Betriebskapitals - 34,5 -11,6 - 48,6 -31,5 - 43,9
Cash flow von der laufenden Tatigkeit 141,5 122,9 90,7 70,4 38,9
Investitionen in vorhandene Tétigkeiten -108,6 -108,2 -994 -429 - 48,2
Operationeller Cash flow 32,9 14,7 -8,7 27,5 -93
Erwerb von Betrieben -27.7 -428 -33,5 -15,9 79,2
Cash flow nach Investitionen 52 -28,1 - 42,2 11,6 -88,5
Finanzierung 34,6 67,4 595 2.8 52,7
Dividende -250 -220 -17.6 -14,7 -11,7
Cash flow des Geschaftsjahres 14,8 17,3 -0,3 -0,3 -47,5
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 53,4 34,3 34,1 36,2 82,3
Kursdifferenz der liquiden Mittel = 1,1 1,8 0,5 -1.8 1.4

Liquide Mittel zum Jahresende 67,1 53,4 34,3 34,1 36,2




Cash flow 2002

Cash flow von der laufenden Téatigkeit
Der Cash flow des Konzerns nach Ver-

&nderung des Betriebskapitals belief sich
auf 141,5 MSEK (122,9 MSEK).

Investitionen

Der Erwerb von Betrieben/Tochtergesell-

schaften durch den Konzern betrug 27,7
MSEK (42,8 MSEK]. Investitionen in vor-

handene Einheiten wurden mit insgesamt

108,6 MSEK (108,2 MSEK) getdtigt und
verteilen sich wie fo|gt:

(MSEK) 2002 2001
Maschinen und Inventar 67,6 60,1
liegenschaften 24,7 8,6
laufende Neuanlagen -100 235
Sonstige Anlagevermégen 26,3 16,0

108,6 108,2

Der Cash flow nach Investitionen belduft
sich somit auf 5,2 MSEK (- 28,1 MSEK).

Der operationelle Cash flow, d.h. nach
Investitionen aber ausschl. Erwerben von
Befrieben/Tochfergese“schoﬂen belief
sich auf 32,9 MSEK (14,7 MSEK).

Kredite von Finanzinstituten und
Pensionseinrichtungen

[MSEK) 2002 2001

Darlehen mit variablen Zinsséitzen

und Tilgungszeit von 10 Jahren 264,5 2484

Genutzter Teil von bewilligten Konto-
korrentkrediten mit variablen Zinssétzen 71,7 62,9

Rickstellungen auf Pensionen 27,5 262
Gesamte verzinsliche Verbindlichkeiten 363,7 337,5
Nicht genutzter Dispositionskredit 196,1 1294

Kreditmdglichkeiten gesamt 559,8  466,9

Die gesamfen verzinslichen Verbindlich-
keiten des Konzerns beliefen sich zum
Jahresende auf 363,7 MSEK (337,5
MSEK). Die durchschnitflichen Zinskosten
for die gesamten verzinslichen Verbindlich-
keiten entsprachen 6,6 % (5,7 %).

Die Netfoschulden des Konzerns, beste-
hend aus verzinslichen Schulden abziglich
Kassenbestand und Bankguthaben sowie
kurzfristigen Anlagen beliefen sich auf
295,7 MSEK (281,0 MSEK).

Erwerbe

Wéhrend des Geschéftsjahres 2002 und
Anfang 2003 wurde drei Erwerbe geté-
figt, samtlich auBerhalb Schwedens:

REBA, mit einem Jahresumsatz von ca.
8 MSEK gehért seit Juli 2002 zum

Konzern.

Danotherm Electric A/S (80%), mit einem
Jahresumsatz von ca. 65 MSEK gehért seit
Januar 2003 zum Konzem.

Finohm (Herstellung von Belastungswider
stéinden) mit einem Jahresumsatz von ca.
2 MSEK gehért seit Januar 2003 zum

Konzern.

Des weiteren wurden im Geschftsjahr
21,7 % der Aktien der norwegischen
Jetul ASA, des gréBten europdischen
Herstellers von gusseisernen Kaminsfen,
erworben.

Konzern

Nettoinvestitionen in
Anlagevermdgen 1998 — 2002

MSEK
200

180

Operationaler Cash flow
1998 — 2002

MSEK
50

40
30
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Entscheidungen des Konzerns Uber Risiken

Kundenabhangigkeit

Alle drei Geschdftsbereiche arbeiten mit
einem breiten Kundenkreis. Keiner der
Geschdaftsbereiche ist in solchem Mafe
von einzelnen Kunden abhéngig, dass
ein eventueller Verlust des Kunden die
Wirtschaftlichkeit des Geschaftsbereiches
beeintréchtigen wiirde.

Kundenverluste

Bei Tatigkeiten, in denen Waren oder
Diensfleistungen gegen spétere Bezahlung
beigestellt werden, kénnen Kundenverluste
nicht vollsténdig ausgeschaltet werden. Um
die Risiken auf ein Minimum zu reduzieren,
werden jahrlich Kreditbeurteilungen der
gréBeren Darlehen vorgenommen. Die Kre-
ditdauer betrdgt normalerweise 30 Tage.

In gewissen Fdllen kénnen regionale Vario-

tionen mit kirzeren oder léngeren Kredit
zeiten vorkommen.

Nach unserem Daftrhalten verfigt der Kon-
zern Uber eine gute Kreditbewachung, so
dass bisher keine nennenswerten Kunden-
verluste aufgetreten sind.

Lieferantenabhéngigkeit

Sémiliche Komponenten in den Produkten,
die von den drei Geschéftsbereichen des
Konzerns vermarktet werden, werden von
mehreren Lieferanten in Europa und der
ibrigen Welt angeboten. Bei der Wahl
eines lieferanten erfolgt eine griindliche
Prifung der Méglichkeiten des Lieferanten,
den Anforderungen des Konzerms zu ent
sprechen. Fir sémiliche Komponenten gibt
es allemative Lieferanten.

Unserem Erachten nach wirde dem Kon-
zermn kein ernsthafter Schaden zugefigt,

wenn ein einzelner lieferant die gestellten
Anforderungen nicht erfillen kann.

Werkstoffpreise

Die Produkte des Konzerns bestehen zu
einem nicht unwesentlichen Teil aus Werk-
stoffen, deren Preise in Dollar festgelegt und
an der Llondoner Metallbérse notiert sind.
Um nicht von einzelnen Wéahrungen und
Markien abhdngig zu werden, wurde das
Einkaufsverfahren globalisiert.

Sonstige Betriebskosten

Sonstige Betriebskosten folgen der Preis-
entwicklung auf den Markten, auf denen
der Konzern fatig ist.

Wahrungsrisiken

Laufende Transaktionen

Die Rechnungsstellung des Konzems von
Schweden aus erfolgt zu 63,4% (68,2%)
in Schwedenkronen. In den Féllen, in
denen Rechnungsstellung und Einkéufe in
anderen Wéhrungen erfolgen, werden die
berechneten Nettodevisenflisse laufend fiir
die kommenden 6-12 Monate durch Termin-
geschdfte abgesichert. Der gesamte Netto-
devisenstrom auslandischer Wahrungen
umgerechnet in Schwedenkronen betrug
2002 ca. 373 MSEK. Die gréBen
Devisenzuflisse erfolgten mit 218 MSEK

in EUR und 40 MSEK in DKK, die gréften
Devisenabflisse mit 13 MSEK in JPY.

Investitionen in ausléndische Wéhrungen
Der Wert an ausléndischem Nettovermdgen
laut Konzembilanz zum 31.12.02 betrug
ca. 267 MSEK. Davon enffielen umgerech-
net 101 MSEK auf Neftoanlagevermdgen
in PLN, 74 MSEK in EUR, 43 MSEK in
CZK, 23 MSEK in NOK, 25 MSEK in
DKK, T MSEK in USD.

Eine Abschwdchung der Schwedenkrone
um 1 % gegeniber den genannten Wéh-
rungen bedeutet eine Erhdhung des Eigen-
kapital des Konzerns um 2,7 MSEK. Das
entsprechende Verhdliis gilt umgekehrt bei
einer Starkung der Krone um 1 % gegen-
iber den erwdhnten Wéhrungen.

Zinsrisiken

Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Kon-
zerns beliefen sich zum Ende des Johres auf
363,7 MSEK. Der durchschnitfliche Zinssatz
lag bei 6,6 %. Eine Verénderung des Zins-
satzes um 1 % bei konstanter Schuld bedeu-
fet fur den Konzern eine Ergebnisverschlech-
ferung bzw. —verbesserung um 3,6 MSEK.




Reagibilitatsanalyse

Der Konzem ist einer Reihe von Risikofak-

foren ausgesetzt, die die Ergebnisentwick-
lung beeinflussen. Mehrere dieser Risiken

liegen auPerhalb der Kontrolle der Gesell-
schaft. Nachstehend eine Tabelle, aus der
einige Veranderungen und ihr Einfluss auf
das Ergebnis des Konzerns hervorgehen.

Die Veranderungen sind von der Gewinn-
und Verlustrechnung des Jahres 2002 aus-
gehend berechnet worden.

Kinftiger Kapitalbedarf

Der Konzer verfiigt Uber einen guten
Cash flow, was auch kiinftig zu erwarten
ist. Dies ist von wesentlicher Bedeutung,
um erforderliche Investitionen vornehmen
und sonstigen Verpflichtungen nachkom-
men zu kénnen. Der Konzern verfolgt zu-
dem eine offensive Politik in Bezug auf
den Erwerb von Befrieben. Entsprechend
der Policy des Konzems soll ein jahrliches
Wachstum von 20 % erzielt werden, wobei
ieweils die Hélfte auf organischem Wachs-
tum und Betriebserwerben beruhen soll.

Der gesamte Kapitalbedarf kann in einzel-
nen Jahren den internen Cash flow Gber-
steigen. Die Finanzierung kann in diesem
Fall einerseits durch traditionelle Banksys-
teme, andererseits durch den Aktienmarkt
gesichert werden.

Risiken in Bezug auf Patent- und
Rechtsstreitigkeiten

Der Konzern verfigt Gber eine geringe
Anzahl Patente und nur in Produkten ent-
haltene Komponenten sind patentiert.
Dagegen gibt es eine Reihe von Muster-
schutzrechten und Warenzeichenschutz.
Unseres Erachtens werden keine anderen
Patentrechte verletzt. Keiner der Betriebe
des Konzerns ist in irgendwelche Rechfs-
streifigkeiten von Bedeutung verwickelt.

Sonstige Risiken

Unserem Erachten nach besitzt der Kon-
zern ausreichenden Versicherungsschutz in
Bezug auf Brand, Diebstahl, Haftpflicht u.
dgl. Die Selbstbeteiligung liegt im Bereich
1 = 5 Bemessungsbetrége.

Innerhalb der Produkibereiche des Kon-
zems gibt es immer ein Risiko, dass Pro-
dukte infolge von Serienfehlern durch
Materialfehler zuriickgenommen werden
sollten oder anderer sog. ,recall”. Die
Risiken werden auf ein Minimum reduziert,
da die meisten der Konzerngesellschaften
das Zertifikat nach 1SO 9001 besitzen.
Das heif}t, es liegen Routinen fir sowohl
die interne Handhabung und Fertigung als
auch die Verwendung von fremdgefertig-
ten Bauteilen vor. Als zusétzliche Maf-
nahme gegen Ghnliche Ereignisse wurden
Versicherungen abgeschlossen.

Reagibilitétsanalyse

Berechnungs  Vertinde-  Ergebnis-
grundloge rung Auswikung
MSEK % MSEK

Nettoumsatz
[Spanne konstant)

19442 +/- 10 78

Belriebsspanne

[Menge konstant) +/- 01 19
Werkstoffkosten 7790 +/- 10 7.8
Lohnkosten 5040 +/- 10 59

Verzinsliche Verbindl.

(Zinsen konstant) 363,7  +/-100 24
Zinssatz %

(verzins|. Verbind|.

konstant) 6,6% +/- 10 36

Auf Grundlage der Gewinn- und Verlustrechnung 2002.

Devisenempfindlichkeit ausléndischer
Nettovermogen

SEK Ergebnis-
verénderung  Auswirkung
% MSEK
Stéirkung der Schwedenkrone
gegeniber sdmilichen Waihrungen,
in denen NIBE Industrier
Nettovemdgen besitzt +1,0 -27
Abschwichung der Schwedenkrone
gegeniber sdmilichen Wahrungen,
in denen NIBE Indusfrier
Nettovemdgen besitzt -1,0 +27

Auf Grundlage von Nettovermégen am 31.12.02

37 PN




Jahresabschluss 2002

Gewinn- und Verlustrechnungen

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) Anm. | 2002 2001 2002 2001
Nettoumsatz Anm. 2 1.944,2 1.677.1 3,2 1,5
Selbstkosten -1.389,3 -1.242,7 - -
Bruttoergebnis 554,9 434,4 3,2 15
Vermarkiungskosten -281,0 -221.5 = -
Verwaltungskosten Anm. 3 -108,3 -023 -10,8 -8,0
Sonstige Betriebseriréige + 12,1 13,6 0,4 -
Betriebsergebnis Anm. 2 -6 77,7 134,2 -72 -6,5
Ergebnis aus finanziellen Investitionen
Ergebnis aus Anteilen an Konzemunternehmen Anm. 7 - - 52,3 40,2
Zinsertrdge und &hnliche Ergebnisposten Anm. 8 30 53 4,1 3,4
Zinsaufwendungen und &hnliche Ergebnisposten Anm. 9 -257 -17.2 -11,7 -6,9
Ergebnis nach finanziellen Posten 155,0 122,3 37,5 30,2
Zufihrung an die Ricklagen Anm. 10 = - 1,5 -0,
Stevern auf das Jahresergebnis Anm. 11 -497 -38,9 -04 -0,1
Minderheitenbeteiligung an Ergebnis nach Steuern +0,4 0,2 = -
Jahresgewinn 105,7 83,6 38,6 30,0
Einschl. planméBigen Abschreibungen von 70,9 58,7 0,0 0,0
Durchschnitiliche Anzahl Aktien 5.870.000 5.870.000
Neftogewinn je Aktie, SEK 18,01 14,24
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Quartalsdaten

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

2002 2001
(MSEK) Qu. 1 Qu. 2 Qu. 3 Qu. 4 Qu. 1 Qu. 2 Qu. 3 Qu. 4
Nettoumsatz 428,9 449,3 475,6 590,4 3557 389,5 397.6 534,3
Betriebsaufwendungen -401,9  —-4225 4272 -5149 -3364 -3669 3622 -4774
Betriebsergebnis 27,0 26,8 48,4 75,5 19,3 22,6 35,4 56,9
Finanzlasten -572 -4.3 -772 -6,0 -3,1 -3,7 -472 -0,9
Ergebnis nach Finanzlasten 21,8 22,5 41,2 69,5 16,2 18,9 31,2 56,0
Stevern -8,7 -7.5 -12,9 -20,6 -50 -79 -95 -16,5
Minderheitenbeteiligung an Ergebnis nach Stevern + 0,2 +0,2 -0,1 +0,1 - +0,1 - +0,1
Nettoergebnis 13,3 15,2 28,2 49,0 11,2 11,1 21,7 39,6
Nettoumsatz der Geschdaftsbereiche
2002 2001
(MSEK) Qu. 1 Qu. 2 Qu. 3 Qu. 4 Qu. 1 Qu. 2 Qu. 3 Qu. 4
NIBE Element 236,5 223,6 216,8 2557 183,3 1879 169,7 241,8
NIBE Wérmetechnik 156,1 1934 213,6 252,3 144,3 173,0 186,0 2270
NIBE Kamindfen 40,8 35,9 48,2 86,4 31,7 32,0 44,7 69,4
Konzemeliminierungen -45 -3,6 -3,0 -40 -3,6 -34 -28 -39
Konzern 428,9 449,3 475,6 590,4 355,7 389,5 397,6 534,3
Betriebsergebnis der Geschéftsbereiche
2002 2001
(MSEK) Qu. 1 Qu. 2 Qu. 3 Qu. 4 Qu. 1 Qu. 2 Qu. 3 Qu. 4
NIBE Element 15,1 10,4 14,1 23,3 12,3 9,6 6,9 18,1
NIBE Wérmetechnik 11,6 16,7 30,3 36,8 94 14,6 25,2 30,1
NIBE Kamindfen 2,8 2,8 6,4 18,1 -0,3 1,4 5,6 11,1
Konzemeliminierungen -25 -3,1 -24 -2.7 -2,1 -3,0 -2,3 -24
Konzern 27,0 26,8 48,4 75,5 19,3 22,6 35,4 56,9
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Bilanzen

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) Anm. 1 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Anlagevermdgen
Geschaftswert Anm. 12 98,0 82,0 - -
Sonstige immaterielle Vermagen Anm. 13 1,7 2,8 = -
Summe 99,7 84,8 = -
Sachanlagen
Gelande und Gebdude im Eigenbesitz Anm. 14 186,4 162,8 = -
Maschinen und Inventar Anm. 15 216,9 196,5 0,3 0,3
Laufende Neuanlagen Anm. 16 23,6 35,2 - -
Summe 426,9 394,5 03 0,3
Finanzielle Aktiva
Aktien in Tochtergesellschaften Anm. 17 - - 296,7 2790
Forderungen gegeniber Konzernunternehmen = - 64,6 47,1
Akfien in Interessengesellschaften Anm. 18 39,3 - 39,3 -
Langfristiger VWertpapierbesitz 0,1 0,1 = -
Aufgeschobene Steuerforderungen Anm. 11 0,8 0,9 - -
Andere langfristige Forderungen 3,2 25,2 = 15,7
Summe 43,4 26,2 400,6 341,8
Summe Anlagevermdgen 570,0 505,5 400,9 342,1
Umlaufvermsgen
Vorréte
Rohstoffe und Bedarfsartikel 188,1 183,8 = -
Waren in Herstellung 71,2 66,3 - -
Fertige Waren und Handelswaren 118,4 81,5 - -
Summe 377,7 331,6 - -
Debitorenkonto
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2606,7 255,1 = -
Forderungen gegeniber Konzernunternehmen = - 0,2 1,4
Steverforderung 5,0 1,6 - 0,2
Sonstige Forderungen 23,6 22,6 0,2 0,1
Rechnungsabgrenzungsposten 10,8 9,9 0,1 0,1
Summe 306,1 289,2 05 1,8
Kurzfristige Anlagen Anm. 19 09 3,1 = -
Kassenbestand und Bankguthaben 67,1 53,4 0,1 -
Summe Umlaufvermégen 7518 6773 0,6 1,8
Summe Aktiva 1.3218 1.182,8 401,5 343,9
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Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Eigenkapital und Verbindlichkeiten
Eigenkapital Anm. 20
Gebundenes Eigenkapital
Aktienkapital 58,7 58,7 58,7 58,7
Gebundene Ricklagen 108,0 86,8 74,9 74,9
Summe 166,7 145,5 133,6 133,6
Freies Eigenkapital
Freie Ricklagen 280,8 2541 54,6 49,6
Jahresgewinn 105,7 83,6 38,6 30,0
Summe 386,5 337,7 93,2 79,6
Summe Eigenkapital 553,2 483,2 226,8 213,2
Minderheitenanteil an Eigenkapital 1,2 3,0 = -
Unversteuerte Riicklagen
Abgrenzungsfonds = - 1,6 3,0
Uberobschreibungen - - 0,1 0,1
Summe unversteuerte Riicklagen - - 1,7 3,1
Rickstellungen
Rickstellungen fir Pensionen 27,5 26,2 - -
Rickstellungen fir Stevern Anm. 11 71,8 62,4 - -
Garantierisikoriicklage 11,5 10,0 - -
Sonstige Riicklagen Anm. 21 13,4 3,8 = -
Summe Riickstellungen 124,2 102,4 - -
Langfristige Verbindlichkeiten Anm. 22
Kontokorrentkredite Anm. 23 71,7 62,9 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften = - 384 28,5
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 223,1 211,2 113,5 84,7
Sonstige Verbindlichkeiten 7.4 0,2 3,8 -
Summe langfristige Verbindlichkeiten 302,2 274,3 1557 1132
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 41,4 37,2 14,1 11,1
Lieferantenkonto 113,0 113,1 0,1 -
Vorschuss von Kunden 0,9 1,0 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften - - 0,2 0,2
Steverschulden 10,4 8,1 0,1 -
Sonstige Verbindlichkeiten 31,1 34,3 0,1 -
Rechnungsabgrenzungsposten Anm. 24 144,2 126,2 2,7 3,1
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 341,0 319,9 17,3 14,4
Summe Eigenkapitcﬂ und Verbindlichkeiten 1.321,8 1.182,8 401,5 343,9
Gestellte Sicherheiten Anm. 25 822,2 763,1 253,2 251,2
Haftungsverpflichtungen Anm. 26 3,4 1,8 25,2 24,7
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Cash-flow-Analysen

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2002 2001 2002 2001
Laufende Tétigkeit
Betriebsergebnis 177,7 134,2 -7.2 -6,5
+ Abschreibungen, die dieses Ergebnis belasteten 70,9 58,7 - -
Ergebnisanteil von Minderheiten 0,4 0,2 - -
Summe 249,0 193,1 -7.2 -6,5
Zinsertrge und &hnliche Posten 4.4 53 4,2 3,3
Gezahlte Zinsen und dhnliche Posten -259 -179 -11,6 -6,9
Gezahlte Stevern -51,5 - 46,0 - -0,3
Cash flow vor Verdnderung des Betriebskapitals 176,0 134,5 - 14,6 -10,4
Veréinderung des Betriebskapitals
Veréinderung der Vorrdte -419 -17.0 - -
Verdnderung kurzfristiger Forderungen -8,1 -30,8 1,0 =11
Veréinderung kurzfristiger Verbindlichkeiten 15,5 36,2 2,6 2,5
Cash flow von der laufenden Tétigkeit 141,5 122,9 -11,0 -90
Investitionstatigkeit
Nettoinvestitionen in Interessengesellschaften und sonstige langfristige VWertpapiere = 39,3 - -39,3 -
Nettoinvestition in Maschinen und Inventar -67,6 - 60,1 = -0,3
Netioinvestition in Geléinde und Gebdude in Eigenbesitz -24.7 -8,6 - -
Verdnderung laufender Neuanlagen 10,0 -23,5 = -
Nettoinvestition in den Geschaftswert -93 - - -
Nettoinvestition in andere immaterielle Aktiva 0,2 -14 - -
Verénderung langfristiger Forderungen 22,1 - 14,6 -1.8 -14
Cash flow aus der Investitionstéitigkeit -108,6 -108,2 -41,1 -1,7
Operationaler Cash-flow !l 32,9 14,7 - 52,1 -10,7
Erwerb von Betrieben -277 -428 -17,7 -
Finanzierungstatigkeit
Veréinderung des Minderheiteninteresses -1,5 -2,0 - -
Ergebnis aus Anteilen an Konzemunternehmen - - 52,3 40,2
Tilgung langfristiger Kredite -38,9 - 25,1 -11,1 -96
Sonstige Veréinderungen von langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen 75,0 94,5 53,7 2,1
Dividende an die Aktiondre -250 -220 -250 -220
Cash flow aus der Finanzierungstétigkeit 9,6 45,4 69,9 10,7
Cash flow des Geschéftsjahres 14,8 17,3 0,1 0,0
liquide Mittel zum Jahresbeginn 53,4 34,3 0,0 -
Kursdifferenz der liquiden Mittel -1,1 1,8 - -
Liquide Mittel zum Jahresende 67,1 53,4 0,1 0,0

1" Fir weitere Informationen zum operativen Cash flow siehe S. 35




Anmerkungen

Anm. 1 Buchfihrungs- und Bewertungsprinzipien

Der NIBE-Konzern hélt sich an das JahresabschluBgesetz und die
Empfehlungen des Rates fir Jahresabschlisse. Die wahrend des
Geschdaftsjahres 2002 in Kraft getretenen Empfehlungen hatten keine
Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnungen des Konzerns.

Konzernabschluss

Der Konzernbericht umfaf3t die Muttergesellschaft NIBE Industier AB (publ)
und diejenigen Tochtergesellschaften, in denen die Muttergesellschaft direkt
oder indirekt mehr als 50 Prozent der Stimmenzahl besitzt oder ansonsten
eine dominierende Rolle spielt. Erworbene und veréuRerte Gesellschaften
sind wahrend der Zeit des Besitzes in der konsolidierten Gewinn- und
Verlustrechnung enthalten.

Der Konzernbericht wurde nach der sog. Erwerbsmethode erstellt. Fir den
Konzernbericht wurden die Empfehlungen RR1:00 herangezogen.

Die auBerschwedischen Tochtergesellschaften werden als selbsténdige
Betfriebe eingestuft, weshalb die Gewinn- und Verlusfrechnungen und Bilanzen
gemdab der Tageskursmethode umgerechnet werden. Das heift, die Akfiva
und Passiva der ausléndischen Tochtergesellschaften werden auf den Kurs
des Bilanzsfichiages umgerechnet. Samiliche Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung werden auf den Durchschnitiskurs des Jahres umgerechnet. Die Um-
rechnungsdifferenzen werden direkt dem Eigenkapital des Konzemns zugefihrt.

Die Empfehlung RR1:00 des Rechnungsamtes bedeutet unter anderem, dass
das Eigenkapital in der erworbenen Gesellschaft aufgrund der Markischétzung
der Aktiva und Passiva zum Erwerbszeitpunkt festgesetzt wird. Diese Markt-
werte stellen die Anschaffungskosten des Konzerns dar. Der Unterschied
zwischen dem Beschaffungswert der Aktien in der Tochtergesellschaft und
dem bei der Erwerbsanalyse ermittellen Wert des Eigenkapitals wird als
konzernméBiger Geschéftswert ausgewiesen. Nur derjenige Teil des freien
Eigenkapitals der Tochtergesellschaft, der an die Muttergesellschaft ausge-
geben werden kann, ohne eine Abwertung der Aktie erforderlich zu
machen, ist im freien Kapital des Konzerns enthalten.

Bei der Erstellung der Konzembilanz wurden die unversteuerten Ricklagen
aufgeteilt und zwar in einen Teil, der als aufgeschobene Steuerschuld unfer
Ricklogen ausgewiesen wird und dem restlichen Teil, der unter gebundenes
Eigenkapital fallt, d.h. nicht ausschiittungsféhige Mitiel. In der konsolidierten
Gewinn- und Verlustrechnung entfallen somit solche AbschluBverfigungen, die
eine Verdnderung der unversteuerten Riicklagen mit sich bringen Der steuer-
liche Teil dieser Verdnderungen wird zusammen mit den Steveraufwendungen
fir das Geschéftsjahr in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen,
wahrend der Anteil des Eigenkapitals im Jahresergebnis enthalten ist. Der
Prozentsatz fir die Errechnung der aufgeschobenen Steuern in schwedischen
Gesellschaften liegt bei 28 Prozent und bei auBerschwedischen Tochter-
gesellschaften beim entsprechend akiuellen Steuersatz. Fir interne Gewinne
wurden erforderliche Rickstellungen getdtigt.

Minderheitenbeteiligung am Jahresergebnis werden in der konsolidierten
Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen. Die Minderheiten-
beteiligung am Kapital von Tochtergesellschaften werden als separate
Posten in der Konzembilanz ausgewiesen.

Interessengesellschaften

Unternehmen, in denen die NIBE Industrier AB einen |ongfrisﬂgen Aktien-
besitz hat, der 20 bis 50 Prozent der Stimmenzahl entspricht, werden als
Inferessengesellschaften eingestuft.

Analyse des Cash flow

Die Casflow-Analyse wurde gemdf den Empfehlungen des Rechnungsrates
RR7 erstellt. Dabei bediente man sich der indirekten Methode, d.h. das Netto-
ergebnis wird fir Transaktionen, die keine Ein- oder Auszahlungen wéhrend
der Periode mit sich gebracht haben sowie fiir evil. Erréige und Aufwendungen,
die den Cashflows der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zugeordnet
werden, berichtigt. Liquide Mittel umfassen Kassenbestand und Bankguthaben.

Einnahmen

Die Einnahmen bei Verkauf von Waren werden bei lieferung gemaB den
Verkaufs- und Frachtbedingungen ausgewiesen. Der Verkauf wird netto
nach MwSt. und Rabatten verbucht.

Abrechnung von Einkommensteuern

Fir die Abrechnung von Einkommensfeuern werden die Empfehlungen
des Rechnungsrates RR? herangezogen.

Verbuchte Einkommensteuern enthalten akivelle Steuern, Berichtigungen be-

ziglich aktueller Stevern friherer Jahre und Verdnderungen der aufgescho-
benen Steuern. Die Bewertung samtlicher Steverschulden/forderungen er-
folgt zu Nennbetrégen und gemaB den Steverregeln und Steuerséizen, die

beschlossen oder angekiindigt worden sind und mit hoher Wahrscheinlich-

keit festgelegt werden.

Fir Posten, die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden,
werden auch damit verbundene Steuereffekte in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Steuern werden direkt auf das Eigenkapital abge-
rechnet, wenn sich die Steuern auf Posten beziehen, die direkt auf das
Eigenkapital abgerechnet werden.

Aufgeschobene Steuern werden gemaf der Bilanzmethode auf alle wesent-
lichen zeitweiligen Unterschiede berechnet, die zwischen verbuchten und
steuerméBigen Werten von Akfiva und Passiva entstehen. Die zeitweiligen
Unferschiede entstanden hauptsdchlich durch unversteverte Riicklagen.

In der Muttergesellschaft wird aufgrund des Zusammenhangs zwischen
Buchfihrung und Versteuerung die aufgeschobene Steuerschuld auf unver-
steverte Ricklagen als Teil der unversteuerten Riicklagen ausgewiesen.

Kurssicherung von kommerziellen Devisenfliissen

Auf der Basis prognostizierter Mengen sichert der Konzern kiinftige Devisen-
flisse durch Termingeschéfte ab. Gewinne bzw. Verluste bei diesen Geschéften
werden zum gleichen Zeitpunki abgerechnet wir das Ergebnis des gesicher
ten Devisenflusses.

Leasing

Der Konzemn folgt den Empfehlungen RR6 des Rechnungsamtes beziiglich
finanziellen Leasings. leasingobjekte, die als finanzielles Lleasing einge-
stuft werden, werden als Anlagevermégen und zukiinftige Leasinggebishren
als verzinsliche Schulden verbucht. Fir Leasingobiekte, die als operationales
leasing eingestuft werden, werden die ichrlichen Leasingkosten in der
Gewinn- und Verlusirechnung als Betriebskosten verbucht.

Renten

Die Rentenverpflichtungen des Konzerns sind gréPtenteils gesichert durch
verschiedene Rentenordnungen. Sie variieren infolge von unterschiedlicher
Cesetzgebung und Vertrdgen iber Angestelltenrentensysteme in den jeweili-
gen Betriebslandern. Im Konzemabschluss werden die jeweils orilichen
Gesetzgebungen beziiglich der Abrechnung und Bewertung der Renten-
verpflichtungen des Konzerns beriicksichtigt.

Darlehenskosten

Fir die Abrechnung der Darlehenskosten wird das Hauptprinzip herangezo-
gen, d.h. die Darlehenskosten belasten das Ergebnis der Periode, auf die
sie sich beziehen.

Immaterielle Vermdgen

Laut RR15 Immaterielle Vermdgen sind Aufwendungen fir Entwicklung neuer
Produkte als immaterielle Vermdgen zu verbuchen, wenn derartige Angaben
mit hoher Sicherheit zu kiinftigen wirtschaftlichen Vorteilen fir das Unter-
nehmen fihren werden.

Der NIBE-Konzermn beschftigt in jedem Geschdfisbereich eine Reihe von
Mitarbeitern zur Erhdhung der Qualitét der vorhandenen Produkte sowie zur
Entwicklung never. Bei der NIBE Warmetechnik und der NIBE Kaminéfen
werden Produkte fir den Endkunden entwickelt, wéhrend die Entwicklung
innerhalb der NIBE Element in der Regel in Zusommenarbeit mit den
Industriekunden des Unternehmens erfolgt.

Die NIBE Industrier ist darum bemiht, die Ausgaben fir Entwicklung als
Aktivposten zu verbuchen. Aus prinzipiellen Grinden erfolgt bei der NIBE
Element keine Bilanzierung der Entwicklungstétigkeit, da der Geschafts-
bereich nicht den Endkunden beliefert. Firr die NIBE Wérmetechnik und
NIBE Kamindfen kann der wirtschaftliche Nutzen in der Regel erst in einer
spaten Phase fesigestellt werden, weshalb 2002 keine Bilanzierung erfolgte

Anlagevermégen

PlanméiBige Abschreibungen grinden sich auf den Anschaffungswert und wer-
den mit Ricksicht auf die zu erwartende wirtschaftliche Lebensdauer berech-
net. Es wurden folgende Abschreibungsprozentsdize angewandt:
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Anm. 1 Forts. Anm. 3 Vergiitung der Rechnungspriifer

Geschéftswert 10% Dem Konzem wurden im Geschéftsiahr Kosten fir Rechnungsprifung in Hohe
— o - o von 1,7 MSEK (davon Muttergesellschaft O, 1 MSEK) und fir andere Aufirdge

Sonstige immaterielle Vermagen 10 - 20% als Rechnungsprifung 0,3 MSEK [davon Muttergesellschaft O, 1 MSEK] in

Gebdude 3,33 -5% Rechnung gestellr.

Geléndeanlagen 3.75 - 5% [MSEK) Rechnungsprifung  Andere Aufirage

Mosch\nen uhd Inventar 10 - 255) SET Revisionsbyrd AB 06 01

Liegenschfisinventar 4% Sonstige Rechnungspriifer 1,1 0,2

Die angenommene wirtschaftliche Llebensdauer des Geschéftswertes griindet Gesamt Konzern 1,7 0,3

sich sowohl auf die wirtschaftliche Historik der erworbenen Gesellschaften und

Betriebe als auch deren Zukunfisaussichten sowie auf die markistrategische Be-

deutung. Dies in Verbindung mit den Voraussefzungen fir das Produkiprogramm
und die Systemldsungen der Gesellschaften, die normalerweise an bekannte
und markifhrende Agenturen und Warenzeichen gebunden sind, mofiviert
eine wirtschaftliche Nutzungsdauer fir den Geschéftswert von 10 Jahren.

Vorrdte

Die Bewertung der Vorréte erfolgte zu den geringsten Anschaffungs- und
Wiederbeschaffungskosten fir Rohstoffe, Verbrauchsmaterial und bezogene
Ferfigwaren sowie zu den Herstellungskosten fir produzierte Waren. Das
Llager wurde in keinem Falle iber den tatséichlichen Wert hinaus ausgewie-
sen. Zinsen sind nicht im Lagerwert enthalten. Lieferungen zwischen den
Konzerngesellschaften erfolgen zu Markipreisen. Interngewinne bei Vorréten
der Konzemunternehmen werden im Konzernbericht eliminiert. Diese
Eliminierungen wirken sich auf das Befriebsergebnis aus.

Forderungen

Forderungen wurden zu den Betrégen ausgewiesen, mit deren Zahlung
nach individueller Beurteilung gerechnet werden kann.

Forderungen und Verbindlichkeiten in ausléndischen
Waéhrungen

Die Forderungen und Verbindlichkeiten in ausléndischen Wahrungen wurde
gemdB den Empfehlungen RR8 des Rechnungsamies bewertet.
Abwertungen

Verbuchte Werte fir die Aktiva des Konzerns werden zu jedem Bilanzstichtag
geprift, falls Anzeichen eines Abwertungsbedarfs vorliegen.

Anm. 2 Verteilung von Nettoumsatz und
Betriebsergebnis

Verteilung nach Geschdaftsbereich

Anm. 4 Ldhne, Gehdlter, Vergiitungen
und Sozialaufwendungen

Lshne, Gehdlter und andere Vergitungen

[MSEK) 2002 2001
Muttergesellschaft 4.4 3,1
Tochtergesellschaften 4426 375,6
Gesamt Konzern 447,0 378,7
2002 2001
Sozial-  davon Sozial-  davon
aufwen- Pensions- aufwen- Pensions-
[MSEK) dungen aufwend.  dungen aufwend
Muttergesellschaft 2.4 0,7 1.8 0,6
Tochtergesellschaften 1441 24,3 124.,6 19.5
Gesamt Konzern 146,5 25,0 126,4 20,1

Von den Pensionsaufwendungen der Muttergesellschaft entfallen 0,3 MSEK

[0,3 MSEK) auf den Geschéftsfihrer. Die Muttergesellschaft hat keine ausste-
henden Pensionsverbindlichkeiten gegeniber dem Aufsichtsrat und dem Ge-
schéftsfuhrer. Der entsprechende Betrag fir den Konzem belauft sich auf 1,4
MSEK (1,2 MSK). Die ausstehenden Pensionsverbindlichkeiten des Konzerns
gegeniber dem friheren Vorstand und Geschéftsfihrer betragen 0,2 MSEK
(0,2 MSEK).

Lshne, Gehéilter und andere Vergiitungen nach Léndern sowie zwi-
schen Vorstand und Geschdftsfihrer und Mitarbeiter
2002
Vorstand  Sonstige

2001
Vorstand  Sonstige

Nettoumsatz Betriebsergebnis [MSEK) und GF Mitarbeiter ~ und GF Mitarbeiter
[MSEK) 2002 2001 2002 2001 Muttergesellschaft 2,1 2,3 1,8 1,3
NIBE Element 032,6 7827 62,9 46,9 Tochtergesellschaften in
NIBE Waérmetechnik 8154 730,3 054 793 Schweden "(02esp02) 3,1 2553 22 2278
NIBE Kaminsfen 211,3 1778 30,1 17.8 Norwegen 07 16,5 0,5 150
Konzernberichtigungen -151 -13,7 - 10,7 -9,8 Finnland 1,3 58,2 1.4 58,8
Gesamt Konzern 19442 16771 1777 1342 Dénemark 0,1 esp0) [ 2,8~ 49,3 09 289
Frankreich - 5,4 _ 1.9
Deutschland 0,9 2.7 - -
Verteilung nach geographischen Markten Polen 3,2 18,9 3,3 17,4
Nettoumsatz Tschechien (0,3 resp 0) 0,9 12,2 0,6 8,7
[MSEK) 2002 2001 lialien 0,9 9,3 0,9 7.0
Nordeuropa 1237,9 11432 USA 04 11 = 0.3
Europa ausschl. Skandinavien ~ 632,2 509, 1 Gesamt Konzern 158 431,2 1,6 367,1
Sonstige Markfe 74,1 24,8 " (davon Tantiemen in MSEK)
Gesamt Konzern 1.944,2 1.677,1




Anm. 4 Forts.

Anm. 7 Ergebnis aus Anteilen an Konzernunternehmen

Mitt. Beschaftigtenzahl 2002 2001 Muttergesellschaft
Anzahl  Davon Anzahl  Davon [MSEK] 2002 2001
Mitarbeiter Manner  Mitarbeiter Ménner
cha Konzernbeitrag 15,0 10,2
Muttergesellscha 4 2 4 2 Dividende 373 30,0
Tochtergesellschaften in
Schweden 1017 833 968 788 Insgesamt 523 402
Norwegen 47 36 48 35
Finnland 272 148 200 150
FDd”'Emf”: “31? 92 ?? é? Anm. 8 Zinsertréige und &hnliche Ergebnisposten
rankreic
Deutschland 13 10 - -
le:;c £ 575 o4 264 340 Konzern Muttergesellschaft
Tachechien 287 147 266 161 (MSEK) 20022001 2002 2001
ltalien 55 34 37 23 Zinseriréige, Konzerngesellschaften = - 4,0 3.4
USA 3 | ] - Zinsertrdge, sonstige 2,0 2,1 0,1 -
Gesamt Konzernn 2.444 1.678 2.183 1.563 Sonsfige finanzielle Ertréige 1.0 3.2 — —
Insgesamt 3,0 53 4,1 3,4

Vertréige beziiglich Abfindung

Diesbeziglich wurde nur ein Vertrag abgeschlossen und zwar mit dem
Geschéfisfihrer beziglich Abfindung in Hohe eines Jahresgehaltes.

Anm. 9 Zinsaufwendungen und &hnliche Ergebnisposten

. Konzern Muttergesellschaft
Anm. 5 Kursdifferenzen (MKSEK) 2002 2001 2002 2001
Zinsaufw., Konzerngesellschaften - - 1.4 1,3
Kur;ge\}:innz vKon BeT‘rieTbschToroéfelL\Ai/frdTen unter Sonstige Befriebsertréige Zinsaulwendungen, sonsfige 230 16,3 88 56
VErbuen und RUISVEriusie unier sefbsikosten. Sonstige finanzielle Aufwendungen 2.7 0,9 1,5 -
Konzern Muﬂergese”schoﬁ |nsgesc|mr 25[7 1 712 1 /7 6,9
[MSEK) 2002 2001 2002 2001
Kursgewinne die sich auf das
Betriebsergebnis ausgewirkt haben 3,5 4,1 - - 5 . .
Kursverluste die sich auf das Anm. 10 ZUFUhrung an die Ruck|agen
Betriebsergebnis ausgewirkt haben - 2,8 -5,1 = -
Netto Kursdifferenz der sich auf das Muttergesellschaft
Betriebsergebnis ausgewirkt hat 07 -10 - - (MSEK) 2002 2001
Rickfihrung von Abgrenzungsposten 1,9 -
Ricklogen fir Abgrenzungsposten -04 -
Anm. 6 Leasing Verdnderung von Abgrenzungsposten 1,5 -
Differenz zwischen verbuchten Abschreibungen
Weéhrend des Geschéftsjahres verbuchte Leasinggebihren beziglich finan- und planméfBigen Abschreibungen - -0,1
zieller Lleasingvertrége beliefen sich fir den Konzem auf 0,8 MSEK. Insgesamt 15 ~0,1

Weéhrend des Geschdftsjahres verbuchte Leasinggebiihren beziiglich opera-
tionaler leasingvertréige beliefen sich fur den Konzern auf 2,1 MSEK. Die
Muttergesellschaft hat keine Leasingvertréige. Der Nennwert von vereinbarten
kinftigen Leasinggebihren in Bezug auf Veriréige, bei denen die verbleibende
Laufzeit ein Jahr Gbersteigt, verteilen sich folgendermafden im Konzem:

Finanzielles Leasing

Operationales Leasing

(MSEK) Zeitwert Nennwert
2003 zur Zahlung féllig 0,5 1,8
2004 — 2007 zur Zahlung fallig 0,5 1,7
Insgesamt 1,0 3,5
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Anm. 11 Steuern

Anm. 11 Forts.

Der Konzern und die Muttergesellschaft folgen ab 2001 den Emp-
fehlungen RRY des Rechnungsamtes iber Einkommensteuer. Die An-
passung der Buchfihrung war kein Grund zum Wechsel der
Buchfohrungsgrundsétze.

Stevern auf das Jahresergebnis ~ Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2002 2001 2002 2001
Aktuelle Stever fir das Ceschéftsighr 41,5 31,6 0,4 -
Aktuelle Stevern bez. auf frihere Johre  — 0,9 0,1 - 0,1
Aufgeschobene Stevern 9,1 7,2 - -
Insgesamt 49,7 38,9 0,4 0,1

Aufgeschobene Steueraufwendungen/-ertréige

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2002 2001 2002 2001
Steveraufwendungen beziiglich
zeitweiligen Differenzen 11,6 10,0 - -
Steverertrdge beziiglich
zeitweiligen Differenzen -25 -28 - -
Insgesamt 9,1 7.2 - -

Steuern in Bezug auf Posten, die direkt zum Eigenkapital
ausgewiesen wurden

Konzern

2002 2001

Muttergesellschaft

[MSEK) 2002 2001

Aufgeschobene Stevern in Bezug
auf Kursdifferenzen bei Trans-

aktionen in ausléndischer Wahrung 04 -13 = -

Differenz zwischen Steueraufwendungen des Konzerns und
Steveraufwendungen aufgrund des aktuellen Steversatzes

Zeitweiligen Differenzen

Zeitweilige Differenzen liegen in den Féllen vor, in denen die verbuchten
bzw. steverlichen Werte der Akfiva oder Passiva unterschiedlich sind. Zeit-
weilige Differenzen in Bezug auf folgende Posten haben zu aufgeschobenen
Steververbindlichkeiten und aufgeschobenen Steuerforderungen gefihrt.

Aufgeschobene Steuerverbindlichkeiten

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2002 2001 2002 2001
KonzernméBige Uberwerte
der Anlagevermagen 11,0 11,9 = -
Unversteuerte Ricklagen 59,3 498 - -
Sonstiges 1,5 0,7 = —
Insgesamt 71,8 62,4 - -

Aufgeschobene Steuerforderungen

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2002 2001 2002 2001
Ricklagen fir
Pensionsverpflichtungen 0,5 0,6 = -
Sonstiges 0,3 0,3 = -
Insgesamt 0,8 0,9 - -

Aufgeschobene Steuerverbindlichkeiten beziiglich zeitweiliger Differenzen
infolge von Investitionen in Tochtergesellschaften werden nicht ausgewiesen,
da die Mutiergesellschaft den Zeitpunkt der Rickfihrung Gber die zeitweiligen
Differenzen steuern kann.

Anm. 12 Geschaftswert

K Mutt llschaft Konzern
onzern uttergesellscha IMSEK] 2002 2001
[MSEK) 2002 2001 2002 2001
- Anschaffungswert
Ergebnis vor Steuer 1550 1223 39.0 30,1 Anschaffungswert zv Beginn des Jahres 127,8 109,1
Stevern geméB akivellem Steversatz 43,4 34,2 10,9 8,4 Investitionen im Geschéfisjahr 31,9 14,1
Abschreibung des Geschéftswertes 3,1 2,5 = - Verkdufe und AuBerbelriebselzungen = 0,8 -
Nicht abschreibungsféhige Aufw. 0,4 1.7 = - Klassifikationséind. -0,1 0,5
Nicht steverpflichtige Ertrége -02 -1,6 -01 - Umrechnungsdifferenzen =13 4,1
Dividenden von Tochtergesellschaften - - -10,4 -84 Aufgelaufene
Berichtigungen fiir Stevern fritherer johre = 0,9 0,1 = 0,1 Anschaffungswerte 157,5 1278
Nicht vorgetragener Defizitabzug 2,5 2,7 = -
Effekt ausléndischer Steversditze 0,8 0,4 - - Abschreibungen
Sonsfiges 0,6 -1, - - Erdffnungsabschreibungen 45,8 33,5
Verbuchte Steueraufwendungen 49,7 38,9 0,4 0,1 Verkdufe und AuBerbefriebsetzungen = 0,8 -
Klassifikationsaind. - 0,2
Abschreibungen fiir das Geschéfisighr 14,8 11,7
Umrechnungsdifferenzen -0,3 0,4
Steversatz
o Aufgelaufene
Der akiuelle Steversatz wurde von dem fir die Muttergesellschaft geltenden Abschreibungen 59,5 45,8
Steversatz ausgehend berechnet und betrégt 28% (28%).
Schlussbuchwert 98,0 82,0




Anm. 13 Sonstige immaterielle Vermdgen Anm. 15 Maschinen und Inventar

Wohnrechte, Patente, Lizenzen, Warenzeichen u. dgl. Konzern Muttergesellschaft
Konzern [MSEK) 2002 2001 2002 2001

(MSEK] 2002 2001 Anschaffungswert

Anschaffungswert Anschaffungswert zum Jahresbeginn  457,9  358,3 0,3 -

Anschaffungswert zv Beginn des Jahres 4,2 2.4 Anschaffungswert in

Investitionen im Geschéftsjahr 0,1 1,5 erworbenen Gesellschaften 9,3 23,9 - -

Verkdufe und AuBerbetriebsetzungen = 0,5 -0,1 Invesfitionen im Geschdftsjahr 70,9 81,1 - 0,3

Umrechnungsdifferenzen -0,3 0,4 Verkdufe und AuBerbelriebseizungen = 15,7 - 15,4 - -

Aufgelaufene Klassifikationséind. 0,1 -0,5 - -

Anschaffungswerte 83 4,2 Umrechnungsdifferenzen =53 10,5 = -
Aufgelaufene Schlussabschreibungen

Abschreibungen zum Ende des Jahres 517,2  457,9 0,3 0,3

Eréffnungsabschreibungen 1,4 0,5

Verkdufe und AuBerbetriebseizungen = 0,2 -0,1 Abschreibungen

Abschreibungen fir das Geschéfisighr 0,7 0,9 Ersffnungsabschreibungen 261,4 2168 = -

Umrechnungsdifferenzen -0,1 0,1 Abschreibungen in

Aufgelavfene erworbenen Gesellschaften 7,8 12,3 - -

Abschreibungen 1,8 1,4 Verkdufe und AuBerbetriebsetzungen = 13,1 -8,6 = -

Schlussbuchwert 17 28 K|055|f|koif-\onsond. - 0,1 -0,1 - -
Abschr. fir das Geschéftsjahr 45,4 37,5 - -
Umrechnungsdifferenzen -1,3 3,5 - -
Aufgelaufene

Anm. 14 Geléinde und Gebéude im Eigenbesitz Schlussabschreibungen 3003 2614 - -
Schlussbuchwert 216,9 196,5 0,3 0,3

Konzern

(MSEK) 2002 2001

Anschaffungswert Anm. 16 Laufende Neuanlagen

Anschaffungswert zu Beginn des Johres 251,9  231,6

ér@f/cobggﬁggSévsgg;|2choften 24,0 - Konzern

Investitionen im Geschéftsjahr 25,3 14,2 (MSEK) 2002 2001

Verkdufe und AuBerbetriebsetzungen = 1,0 -0,6 Betrag zum Jahresbeginn 35,2 9,5

Umrechnungsdifferenzen - 4,3 6,7 Im Jahr entstandene Kosten 30,1 37,6

Aufgelaufene Im Geschdftsjahr

Anschaffungswerte 2959  251,9 durchgefihrte Umverteilungen = 40,1  -13,2
Umrechnungsdifferenzen -1,6 1.3

Abschreibungen Betrag zum Jahresende 23,6 35,2

Eréffnungsabschreibungen 89,7 79,9

Abschreibungen in

erworbenen Gesellschaften 11,0 -

Verkdufe und AuBerbetriebseizungen = 0,3 -0,5

Abschr. fir das Geschdftsiahr 9.8 8.4 Anm. 17 Aktien in Tochtergesellschaften

Umrechnungsdifferenzen -0,3 1,9

Aufgelaufene Schlussabschreibungen Kapital- Anzahl Buch-

zum Ende des Jahres 109,9 89,7 [MSEK) anteil Aktien wert

Eréffnungszuschreibungen 0,6 0,9 Backer BHV AB 100% 37.170 55,3

Abschreibungen von Brodermna Hdékansson Vérme AB 100% 15.000 13,4

Neubewertungsbefrégen -02 -03 Calesco Foil AB 100% 10.500 37,5

Aufgelaufene HandslForm AB 100% 1.000 0,1

Neubewertungsberrijge 0,4 0,6 Jevi A/S 100% 1 209

Schlussbuchwert 186,4 1628 Loval O 100% 768 39,6
NIBE AB 100% 400.000 103,2

davon Geldnde 104 89 Nielsen A/S, Svend A. 100% 13 17,7

Schlussbuchwert Gebdude und Gesamt Konzern 296,7

Geldnde in Schweden 74,4 62,4

Einheitswerte (Schweden) 54,7 49,8

davon Geldnde 10,4 10,5

Den Neubauten und Umbauten wéhrend des Jahres 2002 sind noch keine
Einheitswerfe zugeordnet worden.

Yyl NIBE
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Anm. 17 Forts.

Anm. 18 Forts.

Aktienbesitz durch Tochtergesellschaften Konzernanteil am  Konzemanteil
ol Anzah Kapital- Buch- Ergebnis nach am Kapital
qu'k,] g nza [MSEK) anteil wert Stevern 2002 2002
anteil Aktien
Jatul ASA 21,7% 39,3 9,1 42,4
Backer Elekiro CZ s.ro. 100,0 %
Backer FER s.cl. 100,0 f) Das Jahresergebnis der Inferessengesellschaft war bei Abgabe des Abschluss-
Backer OBR SP z.0.0. 100,0 % 10.000 kommuniqués der NIBE AB noch nicht veréffentlicht und wird deshalb nach der
Cronspisen Kakelugnar AB 100,0 % 5.500 Anschaffungskostenmethode im Konzernbericht ausgewiesen.
Eliop Praha s.r.o. 100,0 %
Kiloval O 100,0 % 33
Meyer Vastus AB, O 1000 % 20 Anm. 19 Kurzfristige Anlagen
NIBE Biawar SP z.0.0. Q1.4 % 76.807
NIBE Systemtechnik GmbH 100,0 % Anschaffungs- Markt- Buch-
Norells Automotive Inc 100,0 % 100 (MSEK) wert wert wert
Norells France SA 99,8 % 12.405
Norells Sweden AB 100,0 % 3.250 Markinotierte Wertpapiere 0,9 0,9 0,9
Norske Backer A/S 100,0 % 12.000 Insgesamt 0,9 0,9 0,9
Angaben zu Tochtergesellschaften
Einfragungs- Anm. 20 Eigenkapital
nummer Sitz
Konzern
Backer BHV AB 556053 - 0569 Héssleholm, Schweden .
Gebund. Freie Summe
Backer Elekiro CZ s.r.o. 60469617 Prag, Tschechien Aktien- Rick- Riick- Jahres- Eigen-
Backer FER s.rl. REA: 173478 [MSEK) kapital lagen lagen gewinn  kapital
[Ferrara) SantAgostino, lialien
Backer OBR SP z.0.0. 8358036 Pyizyce, Polen Befrag zum Johresbeginn 58,7 86,8 254,1 83,6 4832
Broderna Hakansson Varme AB- 556108-0259 Hoor, Schweden Gewinnvorirag 836 ~836 -
Calesco Foil AB 556000-5034 Hallstahammar, Schweden Dividende an die Akfiondire -250 -250
: ! Verénderung aufgelaufene
Cronspisen Kakelugnar AB 556480-3806 N\grkgryd, Schwgden Unrechnungsdifiaren _65 6,5
Eliop Praha s.ro. 44795751 Miretice, Tschechien Verschicbung zwischen freom ond
HanddlForm AB 556194 - 1393 Markaryd, Schweden gebundenerg Kapital 24 -0224 _
Jevi A/S 12854277 Veijle, Dénemark Kursdifferenzen direkt
Kiloval O 438.072 lovisa, Finnland gegeniber Eigenkapital -12 -30 -4,2
loval O 379.654 Lovisa, Finnland Jahresgewinn 105,7 1057
Mever Vastus AB, O 224.101 Monninkyla, Finnland Betrag zum Jahresende 58,7 1080 280,8 1057 5532
NIBE AB 556056 - 4485 Markaryd, Schweden
NIBE Biawar SP z.0.0. KRS 30931 Bialystok, Polen Aufge|qu|:ene Umrechnungsdiﬂ:erenz
NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle, Deutschland B )
efrag zum Johresbeginn 13,4
Nielsen A/S, Svend A. 42165913 Graested, Dénemark -
Verdnderung der aufgelaufenen
Norells Automotive Inc |d#36-4044600 ChICGgO, USA Umrechnungsdifferenz der Periode -6,5
Norells France SA Q1379344781 Dieuze, Frankreich Betrag zum Jahresende 6,9
Norells Sweden AB 556184 - 3581 Vasterds, Schweden
Norske Backer A/S Q19 799 064 Kongsvinger, Norwegen

Anm. 18 Aktien in Interessegesellschaften

Anteile des Konzerns und der Muttergesellschaft an Inferessengesellschaften

Anzahl
Name Einfragungs-Nr. Sitz Aktien
Jotul ASA Q42 674 465 Fredrikstad, Norwegen 638.300

Muttergesellschaft

Aktienkapital bestehend aus 940.008 A-Aktien und 4.929.992 B-Akien
zum jeweiligen Nennwert von 10 SEK.

Uber-  Riick-  Freies Summe

Aktien-  kurs-  lagen-  Eigen-  Eigen-

(MSEK) kapital  fonds  fonds kapital  kapital
Betrag zum Johresbeginn 58,7 67,4 7.5 796 2132
Dividende an die Aktiondre -250 -250
Jahresgewinn 38,6 38,6
Betrag zum Jahresende 587 674 7,5 93,2 2268




Anm. 21 Sonstige Ricklagen

Anm. 24 Rechnungsabgrenzungsposten

Konzern

Personalbezogene
[MSEK) Rickstellungen Sonstiges  Summe
Betrag zum Jahresbeginn 3,8 - 3,8
Erhohung 1,3 8,3 9,6
Befrag zum Jahresende 5,1 8,3 13,4

Anm. 22 Langfristige Verbindlichkeiten

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2002 2001 2002 2001
Aufgelaufene Ldhne und Gehélter 595 53,6 0,9 1,1
Aufgelaufene Sozialaufwendungen 32,9 2909 0,9 0,8
Sonstige Posten 51,8 42,7 0,9 1,2
Betrag zum Jahresende 144,2  126,2 2,7 3,1

Anm. 25 Gestellte Sicherheiten

Nachstehend der Teil der langfristigen Verbindlichkeiten, der spéter als finf
Jahre nach dem Bilanzstichtag zur Zahlung fallig wird.

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2002 2001 2002 2001
Verbindlichkeiten

gegenilber Kreditinstituten 95,2 Q7,1 26,5 14,6

gegeniber Konzerngesellschaften = - 28,5 28,5

Sonstige Verbindlichkeiten 0,1 0,1 - -

Betrag zum Jahresende 95,3 97,2 55,0 43,1

Anm. 23 Kontokorrentkredite

Bewilligte Betréige fiir Dispositionskredite beliefen sich im Konzemn auf
267,8 MSEK [192,2 MSEK). Im Geschdftsjahr wurden die Dispositions-
kredite des Konzerns um 75,6 MSEK erhdht, wobei 6,2 MSEK auf
Erwerbe zuriickzufihren sind.

Freies Eigenkapital des Konzerns

Das freie Eigenkapital des Konzerns belief sich zum Bilanzstichtag auf
386,5 MSEK. Eine Rickstellung auf gebundene Fonds wurde nicht vor-
geschlagen.

/\/\orkoryd Schweden den 19. Marz 2003

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2002 2001 2002 2001
Unternehmenshypotheken 108,8 1257 - -
Liegenschaftshypotheken 91,3 81,8 = -
Inventar mit
Vorbehalt auf Eigentumsrecht 54 3,7 - -
Forderungen 3,2 19,2 - 15,6
Aktien in Tochtergesellschaften ' 613,5  532,7 253,2 2356
Summe der gestellten Sicherheiten ~ 822,2 7631 2532  251,2
' Verbindlichkeiten fir die Aktien

als Sicherheit gestellt werden 62,0 971 42,6 38,7

Anm. 26 Haftungsverpflichtungen

Konzern Muttergesellschaft
[MSEK) 2002 2001 2002 2001
Pensionsverbindlichkeiten, die nicht
unter Schulden oder Riickstellungen
ausgewiesen wurden 1,6 1,6 - -
Haftungsverpflichtungen zugunsten
der Ubrigen Konzernbetriebe - - 25,2 24,7
Sonstige Haftungsverpflichtungen 1,8 0,2 = -
Summe Haftungsverpflichtungen 3,4 1,8 25,2 24,7

Gewinnverwendung
Der Aufsichtsrat und der Geschftsfihrer schlagen vor, Gber die der

Hauptversammlung zur Verfigung stehenden Gewinnmittel in Héhe
von 93.260 TSEK wie folgt zu verfigen:

Dividendenausschittung 32.285
Gewinnvorfrag 60.975
93.260

b«y)" (/(Nv\ Yyoze’

Bengt Hij Arvid Gierow [elf Gustavsson
Aufsichtsratsvorsitzender

Om N\ \/u\ \ -

Sam Strémersten Il Tunbrant

Geschcffsfuhrer

'8 NIBE
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Autsichtsrat und Fhrungskrafte

Stehend von links:
Gerteric Lindquist,
Bill Tunbrant,

Leif Gustavsson.
Sitzend von links:

Sam Strémersten,
Bengt Hjelm,
Arvid Gierow.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Aufsichisrat der NIBE Industrier besteht aus
finf von der Haupiversammlung gewdhlien Mit
gliedern. Angestellie der Gesellschaft nehmen
bei Bedarf an den Sitzungen des Aufsichtsrates
als Voriragshalter oder Sachversidndige in Einzel
angelegenheiten teil. Der Aufsichtsrat behandelt
gemdh Arbeitsordnung bei seinen ordentlichen
Sitzungen die festen Punkie, die bei den jeweil-
gen Aufsichtsratssitzungen vorliegen.

Im Geschéftsjahr 2002 hielt der Aufsichtsrat 13
Sitzungen ab, davon acht telefonisch. Die Auf-
sichtsratssitzungen wurden im Zuge der Abgabe
von Zwischenberichten und Abschlusskommu-
niques abgehalten. Eine Sitzung befasste sich
mit dem Haushalt. In den brigen Sitzungen
wurden gréBere Investitionen und Unternehmens-
erwerbe behandelt. Bei den Sitzungen wurde
Protokoll gefihrt.

Der Aufsichtsrat erhdlt jeden Monat einen Bericht
Uber Ergebnis und Stellung der Gesellschaft. Des
weiteren hat der Geschdfisfihrer stéindigen Kon-
takt zum Aufsichtsratsvorsitzenden.

Beschlussprozess

Der Aufsichtsrat behandelt sémtliche Fragen von
Bedeutung. Fragen von ibergreifender Art wie
etwa die Zusammensetzung des Aufsichtsrates
und Vergitungen werden vor jeder ordentlichen
Hauptversammlung durch personlichen Kontakt
des Aufsichtsratsvorsitzenden mit den gréf3eren
Aktionéren abgehandelt. Der Rechnungsprifer
der Gesellschaft unterbreitet dem Aufsichtsrat
seine gesamtheitlichen Gesichtspunkte. So
gesehen wurden keine Komitees ernannt.

Vergiitungen an den Geschéftsfihrer werden
vom Aufsichtsratsvorsitzenden festgelegt. Ver-
gitungen an andere Fihrungskréfte werden
vom Geschéfisfihrer i Einvernehmen mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden festgelegt. Die Be-
schlisse werden dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Vergiitungen und Abfindungen

Die Vergitung des Aufsichisrates belief sich laut
Hauptversammlung 2002 auf 500 000 SEK.
Davon entfielen laut Aufsichisratsbeschluss
200 000 SEK auf den Vorsitzenden des Auk
sichtsrates. An Aufsichisratsmitglieder, die im Kon-
zem angestellt sind, werden keine Vergitungen
gezahlt.

2002 beliefen sich das Gehalt und Vergiitungen
an den Geschéftsfihrer auf 1.626.000 SEK.
Davon enffielen 138.000 SEK auf riickwirkende
Vergiitungen fir das Jahr 2001 Hinzu kommt die
Verginstigung eines Dienstwagens. Die Gehdlter
an die tbrigen Fihrungskréfte beliefen sich auf
4.228.000 SEK. Davon entfielen 86.000 SEK
auf riickwirkende Vergitungen fir das Jahr 2001.
Auch diese hatten die Vergiinsfigung eines Dienst-
wagens.

Abfindungen oder sonstige Vergiinstigungen
liegen mit Ausnahme des Geschafisfihrers
weder fir den Aufsichtsratsvorsitzenden noch
die Aufsichtsratsmitglieder vor.

Der Geschdftsfihrer hat eine Kindigungsfrist
von sechs Monaten bei Kiindigung seitens der
Gesellschaft. Wahrend der Kiindigungsfrist hat
der Geschafisfihrer Recht auf Gehaltszahlung
sowie eine Abfindung in Héhe von 12 Monats-
gehéltern. Sonstige Filhrungskréfte beziehen

wihrend der Kindigungsfrist ein Gehalt von 6
bis 12 Monatsgehdltern.

Renten

Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Aufsichts-
ratsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeit im
Aufsichtsrat keine Pensionsbeziige.

Das Rentendlter fir sowohl Geschéfisfihrer als
auch tbrige Fihrungskréfte betréigt 65 Jahre.
Der Geschéftsfilhrer genieft einen individuellen
Versicherungsschutz entsprechend TP, der jéhrlich
gegeniber Alecta abgestimmt wird. Fir das Jahr
2002 ist damit eine Prémie von 19 % des
Gehaltes bis zu 30 Bemessungsbetréigen ver-
bunden. Fir den dariber hinaus gehenden
Gehaltsteil zahlt der Geschdfisfihrer 12 % des
Gehaltes an Prémie, was ein Rentenniveau ent
sprechend dem Infervall des [TP-Plans von 20 bis
30 Bemessungsbetrdgen ergibt, d.h. 32,5 % des
Gehaltes. Fiir die brigen Fihrungskréfte inner-
halb des Konzerns gilt der TP-Plan fir Gehalrs-
anteile bis zu 30 Bemessungsbetréigen. Fir dari-
ber hinaus gehende Gehaltsteile errechnet sich
eine Renfe entsprechend dem [TP-Plan zwischen
20 und 30 Bemessungsbetrdgen. Ein Ausnahme-
fall liegt vor fir einen Geschéfisbereichsleiter, der
in Eigenschalt als Geschdftsleiter einen indivi-
duellen Pensionsvertrag auch fir Gehalisteile
unfer 30 Bemessungsbefréigen mit j@hrlicher
Abstimmung gegeniiber Alecta besitzt.

Leistungsanzeiz

Gewisse Mitarbeiter in Schlisselpositionen er-
halten bei Erfiillung der gesteckten Ziele eine
Bonusvergiitung. Dieser Bonus ist auf drei
Monatsgehdlter begrenzt.




Prifungsbericht

An die Hauptversammlung der NIBE Industrier AB (publ)

Eintr. Nr. 556374-8309

Wir haben den Jahresbericht, den Konzern-
abschluB, die Buchfihrung sowie die Ver-
waltung durch den Aufsichtsrat und den
Geschéftsfihrer der NIBE Industrier AB fiir
das Geschafisjahr 2002 geprift.

Die Verantwortung fir die Geschaftsbiicher
und die Verwaltung liegt beim Aufsichtsrat
und dem Geschftsfihrer. Unsere Aufgabe
liegt in der Beurteilung des Jahresberichtes,
des Konzernberichtes und der Verwaltung

auf Grundlage der Rechnungspriifung.

Die Prijfung ist gemaPB guter schwedischer
Berufssitte durchgefuhrt worden. Das heift,
wir haben die Prifung geplant und durchge-
fohrt, um uns zu vergewissern, dass der
Jahresbericht und der Konzernbericht keine
wesentlicher Fehler enthalten. Zur Revision
gehért die Prisfung einer Auswahl an Unter-
lagen fir Befréige und sonstige Informationen
der Rechnungslegung. Auch die Prifung der
Prinzipien der Rechnungslegung und deren
Auslegung durch den Aufsichisrat und den
Geschafisfihrer sowie die Beurteilung der
gesamten im Jahresbericht und Konzern-
bericht enthaltenen Information ist Teil der
Rechnungsprifung. Wir haben wesentliche
Beschlisse, MaBnahmen und die Verhal+

nisse in der Gesellschaft geprift, um beurteilen
zu kénnen, ob ein Aufsichtsratsmitglied oder
der Geschafisfihrer der Gesellschaft gegeni-
ber schadenersatzpflichtig ist. Wir haben
zudem gepriift, ob einer der Aufsichtsratsmit-
glieder oder der Geschdftsfihrer auf andere
Weise enigegen dem Aktiengeseiz, Buchfih-
rungsgesetz oder der Gesellschaftsordnung
gehandelt hat. Wir sind der Ansicht, dass
unsere Wirtschafisprifung nachstehende
Feststellungen rechtfertigt.

Der Jahresbericht und der Konzernbericht
wurden entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften erstellt und geben somit ein objekti-
ves Bild vom Ergebnis und der Stellung der
Gesellschaft und des Konzerns entsprechend
guter Buchhaltungssitte in Schweden.

Wir befirworten, dass die Hauptversamm-
lung die Gewinn- und Verlustrechnung sowie
die Bilanz der Muttergesellschaft und des

Konzems festgestellt, den Gewinn der Mutter-

gesellschaft entsprechend dem im Geschdffs-
bericht unterbreiteten Vorschlag verwendet
und den Aufsichtsratsmitgliedern und dem
Geschdafisfuhrer die Entlastung fir das
Geschéftsjahr erteilt.

Markaryd, den 26. Mérz 2003

iz

Willard Méller
Wirtschaftspriifer

Sl NIBE




Aufsichtsrat

Bengt Hjelm (geb. 1943)

Vorsitzender und Aufsichtsratsmiiglied seit 1989.
Diplomkaufmann, seit 1980 Geschéfisfihrer des
Beratungsunternehmens Hjelm & Rohman AB mit

Schwerpunkt auf Betriebsleitung, Unternehmenserwerb

Bengt Hjelm

und Aufsichtsratsfragen.Eigener und Akfienbesitz der
Ehegatiin in der NIBE Indusfrier: 94.008 Aktien der
Serie A und 224.352 Aktien der Serie B.

Gerteric Lindquist (geb. 1951)

Aufsichtsratsmitglied seit 1989. Konzernleiter.
Geschéfisfihrer der NIBE Industrier AB und NIBE AB.
Diplomingenieur und Diplomkaufmann. Angestellt seit
1988. Akfienbesitz in der NIBE Industrier: 94.035
Aktien der Serie A und 222.715 Aktien der Serie B.

Arvid Gierow (geb. 1943)

Aufsichtsratsmitglied seit 1997

Diplomkaufmann. Aufsichtsratsvorsitzender in der
ALMI Férefagspartner Skéne AB, Marka Pac AB,
Pronea Milisteknik AB sowie Mitglied in der Bong
Ljungdahl AB, SHB, Stortorget, Helsingborg,
Qualidus AB und Inhvena AB. Akfienbesitz in der
NIBE Industrier: 5 400 Aktien der Serie B.

Leif Gustavsson (geb. 1945)

Aufsichtsratsmitglied seit 1994. Finanzdirektor der
NIBE Industrier AB. Wirtschaftsexamen. Angestellt seit
1966. Aufsichtsratsmitglied der Markaryds Sparbank.
Aktienbesitz in der NIBE Industrier: 94.008 Akfien
der Serie A und 191.621 Aktien der Serie B.

Sam Strdmersten (geb. 1955)
Aufsichtsratsmitglied seit 2001. Dipl. Ing.
Geschéfisbereichsleiter fir Tetra Paks Geschafts-
bereich Processing Systems. Akfienbesitz in der
NIBE Industrier: O.

Bill Tunbrant (geb. 1950)

Aufsichtsratsmitglied seit 1997. Dipl. Ing.
Geschdaftsfihrer der Cramo Instant AB. Aktienbesitz in
der NIBE Industrier: 400 Aktien der Serie B.

Geschdftsleitung

Gerteric Lindquist (geb. 1951)
Siehe Aufsichtsrat.

Leif Gustavsson (geb. 1945)
Siehe Aufsichtsrat.

Christer Fredriksson (geb. 1955) 4 -

Dipl. Ing. Geschéfisbereichsleiter der NIBE Element er Fledriksson Kjell Ekermo
sowie Geschdftsfihrer der Backer BHV AB. Angestellt
seit 1992, Aktienbesitz in der NIBE Industrier:

23 490 Aktien der Serie A und 44 810 Aktien

o e Wirtschattspriter

Kiell Ekermo (geb. 1956)

Dipl. Ing. Geschdfisbereichsleiter der NIBE SET .Rev.isionsb?lrd AB ;

Weérmetechnik. Angestellt seit 1998. Akfienbesitz in Zu#ondlge‘r' Wirtschafisprifer

der NIBE Industrier: 700 Aktien der Serie B. Willard Méler (geb. 1943)
Wirtschaftspriifer

Niklas Gunnarsson (geb. 1965)

Ingenieur. Geschdfisbereichsleiter der NIBE
Kamindfen. Angestellt seit 1987. Aktienbesitz in der
NIBE Industrier: 700 Akfien der Serie B.

NIBE [&yi




Konzern

NIBE Industrier AB

Box 14

285 21 MARKARYD
Schweden

Tel +46 433 - 73 000
Fax + 46 433 -73 192

NIBE Element

NIBE Element

280 10 SOSDALA
Schweden

Tel +46 451 - 661 00
Fax + 46 451 - 614 37

NIBE Warmetechnik

NIBE Wérmetechnik
Box 14

285 21 MARKARYD
Schweden

Tel +46 433 - 73 000
Fax +46 433 - 73 190

NIBE Kamindfen

NIBE Kaminofen

Box 134

285 23 MARKARYD
Schweden

Tel +46 433 -75 100
Fax +46 433 - 75 140

Backer BHV AB

280 10 SOSDAIA
Schweden

Tel +46 451 - 661 00
Fax +46 451 - 614 37

Backer Elekiro CZ s.r.o.
Policska 444

CZ-539 01 HUNSKO
Tschechien

Tel +420 454 362 672
Fax +420 454 313 389

Backer FER s.r.l.

Via Statale 255 no 293

IT - 440 47 SANT" AGOSTINO
ltalien

Tel +39 - 05 - 32 35 00 00
Fax + 39-05-32 3503 60

Backer OBR SP z.0.0.

u.l. Glowackiego 39

PL- 74 200 PYRZYCE
Polen

Tel +48 - 915 70 27 27
Fax +48 - 915 70 22 88

Calesco Foil AB
Vasterasvagen @

730 40 KOIBACK
Schweden

Tel +46 220 - 453 00
Fax +46 220 - 453 50

NIBE AB

Box 14

28521 MARKARYD
Schweden

Tel +46 433 - 73 000
Fax +46 433 - 73 190

Haato Varaajat

Filiale der NIBE AB Schweden
PL 36, Polstiémevagen 17
FI- 01450 VANDA

Finnland

Tel +358 -9 -836 21 60
Fax +358 - 9 - 836 21 643

NIBE AB

Box 14

285 21 MARKARYD
Schweden

Tel +46 433 - 73 000
Fax +46 433 - 73 190

Danotherm Electric A/S
Naesbyvej 20

DK - 2610 RZDOVRE
Danemark

Tel +45-36 73 22 22
Fax +45 - 36 73 22 23

Eltop Praha s.r.o

CZ- 539 55 MIRETICE 32
Tschechien

Tel +420 454 344 176
Fax +420 454 344 419

JEVIA/S

Codthdbsvej 7

DK - 7100 VEJLE
Dénemark

Tel +45-7583 02 11
Fax +45 - 75 72 29 00

Loval Oy
Pl 112, Vintergatan 5

FI - 07901 LOVISA
Finnland

Tel +358 - 19-517 31
Fax +358 19 532 955

Norells Automotive Inc.

The Rice Building

815 West Van Buren Suite 305
CHICAGO, IL 60607

USA

Tel +1-312-455 8121

Fax +1-312-455 8131

NIBE Biawar SP z.0.0.

Al. Jana Pawla Il 57

PL-15 - 703 BIALYSTOK
Polen

Tel +48 - 85 - 651 38 59
Fax +48 - 85- 651 03 80

NIBE Systemtechnik GmbH
Am Reiherpfahl 3

DE - 29223 CELE
Deutschland

Tel +49-5141 -7 54 60
Fax +49 - 5141 - 75 46 99

Cronspisen Kakelugnar
Filiale der NIBE AB
langgatan 2

361 21 EMMABODA
Schweden

Tel +46 471 -130 57
Fax +46 471 - 130 68

Norells France SA

Parc d'Activités

F - 57260 DIEUZE
Frankreich

Tel +33 387 86 86 87
Fax +33 387 86 85 Q0

Norells Sweden AB
Vasterasvagen 9

730 40 KOIBACK
Schweden

Tel +46 220 - 453 00
Fax +46 220 - 453 50

Norske Backer A/S

Postboks 203, Midtbyen

NO - 2202 KONGSVINGER
Norwegen

Tel +47 - 628 - 28 828

Fax +47 - 628 17 456

Oy Meyer Vastus AB .
FI - 07230 MONNINKYLA
Finnland

Tel +358 - 19 - 574 02 00
Fax +358 - 19 - 574 02 20

Svend A. Nielsen A/S
Gillelejevej 30
Esbonderup

DK - 3230 GRASTED
Dénemark

Tel +45 - 48 - 39 88 88
Fax +45 - 48 - 39 88 98

TMV-Pannan

Filiale der NIBE AB
Maskingatan 2

231 66 TRELLEBORG
Schweden

Tel +46 410 - 544 40
Fax +46 410 - 544 60

Velund Varmeteknik

Filiale der NIBE AB Schweden
Brogérdsvej 7

DK - 6920 VIDEBAK
Dénemark

Tel +45-97-17 20 33

Fax +45-97 - 17 29 33
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Eintr. Nr. 55 63 74 - 8309

INDUSTRIER

NIBE Industrier AB (publ) ® Box 14 e SE-285 21 MARKARYD, Schweden
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