OMSATTNINGEN uppgick till 29 841 Mkr (29 496 Mkr)

RORELSERESULTATET uppgick till 2 865 Mkr (1002 Mkr)
JUSTERAT RORELSERESULTAT uppgick till 2 865 Mkr (2 097 Mkr)

RESULTAT EFTER FINANSNETTO uppgick till 2120 Mkr (111 Mkr)
JUSTERAT RESULTAT EFTER FINANSNETTO uppgick till 2 120 Mkr (1206 Mkr)

RESULTAT EFTER SKATT uppgick till 1495 Mkr (-212 Mkr)
JUSTERAT RESULTAT EFTER SKATT uppgick till 1495 Mkr (691 Mkr)

VINSTEN per aktie fore och efter utspadning, beraknad pa genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden, uppgick till 0,74 kr (-0,10 kr)

VINSTEN per aktie justerad for jamforelsestorande poster fore och efter ut-
spadning, berdknad pa genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden,
uppgick till 0,74 kr (0,34 kr)



VD GERTERIC LINDQUIST HAR ORDET

FORTSATT ATERHAMTNING

Tredje kvartalet bekraftar den férbattring av marknaden vi sett
sedan slutet av forra aret. Paférda och foéranderliga tullar och
tariffer har naturligtvis varit svara att parera, men det som san-
nolikt mest haller tillbaka den riktigt tydliga ljusningen i forsalj-
ning ar oron éver vad den politisk turbulensen kommer att fa for
konsekvenser bade pa kortare och lingre sikt. Den starkare
svenska valutan ar ur manga aspekter gladjande men vid den
omedelbara jamforelsen med omsattning och resultat under
motsvarande period i fjol sa forsvinner en del av den positiva
rent organiska utvecklingen.

Koncernens omsattning under tredje kvartalet uppgick till 10 086 Mkr
vilket ar 1,5 procent hégre an under samma kvartal i fjol. Den svenska
valutans forstarkning har emellertid paverkat omséattningen negativt
med 500 Mkr, vilketinnebar att den organiska tillvaxten uppgick till 6,1%.
Rorelseresultatet forbattrades under kvartalet med 227,5 mkr till 1139,8
mkr vilket motsvarar en férbattring med 24,9 procent jamfért med
tredje kvartalet 2024. Rérelsemarginalen forbattrades med 2,1 procen-
tenheter fran 9,2 procent under kvartal tre i fjol till 11,3 procent under
tredje kvartalet i ar. Hogre omsattning i kombination med férbattrad
produktivitet och god kostnadskontroll ar under detta kvartal, saval som
under aret som helhet, de huvudsakliga forklaringarna till den positiva
resultatutvecklingen.

Vi har efter basta féormaga fortsatt att parera konsekvenserna av
den ovantat turbulenta politiska miljon och de avsevéarda valutafluktu-
ationerna. Att vi, trots dessa utmaningar, lyckats sékerstalla en relativt
stabil utveckling ska ses som ett kvitto pa var strategi att med bred in-
ternationell narvaro, ett brett produktutbud och en decentraliserad or-
ganisation mojliggéra bade starka forsvarslinjer och offensiva mark-
nads- och forsaljningsbearbetningar som ar svarslagna.

KALENDER
14 november 2025

K1 08.00 Delarsrapport 3, januari-september 2025
KI 11.00 Telefonkonferens (pa engelska)

Presentation av Delarsrapport 3, 2025 med magjlighet till att

stalla fragor.

Registrering pa var hemsida www.nibe.com kravs for att fa tillgang till
presentationsbilderna och erhélla kod for att kunna stélla fragor.

12 februari 2026

K1 08.00 Bokslutskommuniké 2025
KI 11.00 Telefonkonferens (pa engelska)

Affarsomradets NIBE Climate Solutions

Den relativa forbattringen av efterfragan pa varmepumpar i Europa
fortsatter. De flesta europeiska marknader uppvisar en viss tillvaxt men
det ar aven fortsattningsvis Tyskland, Italien, Nederlanderna och Sve-
rige som utgoér dragloken.

De flesta kvalitativa branschbedémningar ger vid handen att den
europeiska varmepumpsmarknaden kommer att ha en fortsatt stabil ar-
lig tillvaxt, vilket ar i god 6verensstdmmelse med vara egna bedém-
ningar.

Den amerikanska marknaden fér mark- och bergvédrmepumpar, vil-
ket ar det marknadssegment dar vi ar verksamma, har under tredje
kvartalet, precis som under forsta halvaret, varit stabil. De inférda tul-
larna och tarifferna har i princip inte paverkat oss alls eftersom den ab-
soluta majoriteten av vara varmepumpar avsedda fér den amerikanska
marknaden tillverkas i USA och endast en marginell del i Kanada.

Efter arsskiftet kommer de nuvarande skattesubventionerna i USA
for privatpersoner vid installation av varmepumpar att férsvinna. Sub-
ventionerna for det kommersiella sortimentet, vilket ar det stérre for
oss, kommer dock att kvarsta och beddéms i viss utstrackning kunna
kompensera den troliga férsvagningen av privatkundsmarknaden. Vi ar-
betar samtidigt med en I6sning dér privatpersonen i stéllet for skatte-
subvention kan fa hjalp med extern finansiering.

Resultatutvecklingen under tredje kvartalet bekréftar aterigen an-
tagandet om en fortsatt successiv aterhdmtning, samt ett mer tradit-
ionellt sdsongsorienterat efterfragaménster innebéarande ett starkare
andra halvar.

Ambitionen att under aret som helhet komma tillbaka till en rérelse-
marginal inom affarsomradets historiska intervall, som ligger i spannet
13-15% kvarstar men vi inser naturligtvis, precis som tidigare kommuni-
cerats, att det osdkra omvarldslaget och férstérkningen av den svenska
kronan kommer att utgéra utmaningar.

Affarsomradets NIBE Element

Aven tredje kvartalet har uppvisat en relativt stabil efterfragan inom
flertalet av affarsomradets marknadssegment, dock med betydande
variationer mellan segmenten.

Vi ser en fortsatt god utveckling inom elektrifiering av industrin,
sparbunden trafik och HVAC. Den laga nyproduktionen av fastigheter
gor efterfragan pa byggrelaterade produkter svagare vilket dven galler
rent konsumentrelaterade produkter.

Halvledarsegmentet har, fram tills nyligen, ocksa haft en god efter-
frageutveckling, men affarsomradet har fatt signaler om att det kan
komma in i en lugnare efterfrageperiod framgent.

Trots utmanande omvaérldsfaktorer har saval rorelseresultatet som
rorelsemarginalen kunnat forbattras under kvartalet vilket, liksom tidi-
gare, forklaras av férmagan till stor flexibilitet, forbattrad produktivite-
ten och god kostnadskontroll.

Var ambition att under aret som helhet ta oss tillbaka till en rérelse-
marginal inom affarsomradets historiska intervall, som ligger i spannet
8-11%, kvarstar. Konsekvenserna av de utmanande omvarldsfaktorerna
och valutafluktuationerna samt en nagot ovantad svagare efterfragan
inom halvledarsegmentet gér dock att ambitionen kan komma till korta
med nagon procentenhet.
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Affarsomradets NIBE Stoves

NIBE Stoves fortsatter att vara det affarsomrade som haft den svagaste
utvecklingen jamfort med fjolaret. Huvudférklaringen till detta ar att
den europeiska marknaden for braskaminer fortsatt praglas av stor for-
siktighet, vilket i sin tur ar en funktion av en avvaktande konjunktur och
det oroliga omvérldslaget. Aven om atergangen till ett mer traditionellt
sasongsmonster visserligen har forbattrat efterfragan nagot jamfort
med forsta halvaret, s har den inte aterkommit som férvantat.

Den nordamerikanska marknaden fortsatter daremot att vara stabil.
Vad som skymmer detta ar att i princip all tillverkning av vara braskami-
ner avsedda for den nordamerikanska marknaden sker i Kanada varfor
de inférda tullarna och tarifferna mellan USA och Kanada paverkar var
rérelsemarginal negativt.

Trots den svagare efterfragebilden har emellertid rérelseresultatet
kunnat bibehallas och rérelsemarginalen forbattras nagot jamfort med
kvartal tre i fjol. Detta utgér en tydlig bekréaftelse pa att kostnadsan-
passningen till den lagre férséljningen varit framgangsrik liksom den till-
hérande produktivitetsutvecklingen.

Under resten av aret bedémer vi att marknaden i Europa kommer att
vara fortsatt avvaktande varfér var ambition att under 2025 som helhet
komma tillbaka till en rérelsemarginal inom affarsomradets historiska
intervall, som ligger i spannet 10-13%, ter sig svart att realisera, vilket vi
informerade om redan efter kvartal tva, dar vi da liksom nu, gér bedém-
ningen att &terhamtningen kommer att dréja ytterligare ett antal kvar-
tal.

Med anpassade kostnadsstrukturer, starka produktsortiment, god
marknadsnarvaro samt vélinvesterade anldggningar ar alla vara tre af-
farsomraden val rustade for framtiden. Var strategi att strava efter en
regionbaserad tillverkning, med i huvudsak likasa regionbaserade un-
derleverantoérer, skapar dessutom sakrare leveranskedjor och reducerar
sarbarheten for handelshinder. Vi ar vidare foérvissade om att vara pro-
dukter ligger helt ratt i tiden nar hela vart samhalle succesivt maste
stélla om till ett minskat fossilberoende.

Sammanfattningsvis ser vi framtiden an med en stor portion tillfér-
sikt.

Vi har gjort allt i var makt for att realisera var tydligt uttalade ambit-
ion att under 2025 som helhet férsoka ta oss tillbaka till vara tre affars-
omradens respektive historiska intervall. Med endast nagra veckor kvar
till &rsskiftet &r beddmningen att aret som helhet kommer att uppvisa
en klar atergang till organisk tillvaxt och en kraftig tillvaxt av rérelsere-
sultatet.

Betraffande de tre affarsomradenas individuella utveckling ar be-
démningen att rérelsemarginalen for NIBE Climate Solutions kommer
att ligga inom felmarginalen i relation till det omnadmnda intervallets
nedre del, NIBE Element nagon procentenhet under intervallets nedre
del, medan NIBE Stoves kommer att behdva ytterligare ett antal kvartal
for att komma tillbaka till en rérelsemarginal inom sitt historiska inter-
vall.
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Gerteric Lindquist
Verkstéllande Direktér

UTSIKTER FOR 2025

o Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering

péa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

Vi har god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa for-

varvssidan.

Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kost-

nadskontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

Alla vara tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket

gOr oss mindre sarbara for lokala forsvagningar av efterfragan.

Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvstéandiga enheter,

ar val beprovad och skapar forutsattningar fér 6kad motivation och

flexibilitet.

Distributionsledens mer acceptabla lagernivder kommer att forbattra

efterfragan i tillverkarledet samtidigt som de redan lagre

réantenivaerna och férhoppningar om ytterligare nagon eller nagra
sankningar kommer att innebéra en stimulans av den allménna
konsumtionsviljan och ddarmed konjunkturen.

o Effekterna av det nuvarande sékerhetslaget i variden, en
svarbeddmd politisk utveckling i saval Europa och Nordamerika som
Asien, samt den volatila prisutvecklingen visavi de olika
energislagen, ar ddremot svarbedémda.

o Var vana och vara erfarenheter trogna ar vi optimistiska till var
langsiktiga utveckling &ven om laget, mot bakgrund av det
ovansagda, ar svarbedémt.

Markaryd den 14 november 2025

Gerteric Lindquist
Verkstallande Direktor



NIBE GROUP

Omsattning per geografisk region

Nveckeltal Kv1-3 Kv1-3 senaste Helar
Y 2025 2024 12 man 2024
Nettoomsattning Mkr 29841 29496 40 866 40521
Tillvaxt % 1.2 -15.7 -0.7 -13.1 6%
18%
varav forvarvad % 0.1 4,3 0.2 3,3 ® Norden
Rorelseresultat Mkr 2 865 2097 * 3994 * 3226 * Europa (exkl Norden)
Rérelsemarginal % 9.6 71 * 9.8 * 8,0 * Nordamerika
Resultat efter finansnetto Mkr 2120 1206 * 3006 * 2091 * 45% A .
Ovriga lander
Vinstmarginal % 71 41 * 74 * 52 *
Soliditet % 45,4 42,8 45,4 45,6
Avkastning pa eget kapital % 9.1 69 * 54 * 54 *
* Resultat och nyckeltal har beréknats exklusive jamférelsestorande poster
Nettoomsattning Resultat efter finansiella poster*
senaste nio kvartalen (Mkr) senaste nio kvartalen (Mkr)
14 000 50000 3000 7 000
7000 25000 1500 3500
Senaste "H N | Senaste
o 0 12man 0 0 12 man
Kvartal Kvartal

Omsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 29 841 Mkr (29 496 Mkr),
vilket motsvarar en tillvaxt med 1.2%, varav den férvarvade omsétt-
ningen uppgick till 0,1%. Den svenska valutans férstarkning har paver-
kat omséattningen negativt med 1 047 Mkr, vilket innebér att den rent or-
ganiska tillvaxten uppgick till 4,6%.

Resultat

Periodens resultat efter finansnetto uppgick till 2 120 Mkr, vilket innebar
en resultatékning med 2 009 Mkr jamfért med samma period 2024. Re-
sultatet efter finansnetto uppgick da till 111 Mkr och justerat uppgick det
till 1 206 Mkr. Finansiellt netto uppgick vid periodens slut till -745 Mkr,
vilket &r en forbattring med 146 Mkr jamfort med samma period férega-
ende ar. Periodens resultat ar belastat med férvarvskostnader pa 5 Mkr
(10 Mkr). Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 9,1% (6,9%).

Investeringar

Koncernen har under aret investerat 1427 Mkr (2 018 Mkr). Investering-
arna avser i huvudsak investeringar i byggnader samt maskiner och in-
ventarier i befintliga verksamheter. Exklusive leasingkontrakt lag av-
skrivningstakten pa 1 096 Mkr jamfort med 1 088 Mkr under motsva-
rande period ifjol.

Av det under 2020 beslutade investeringsprogrammet om 10 miljar-
der kronor har huvuddelen genomférts och resterande byggnadsinve-
steringar kommer att slutféras under aret. De aterstdende investering-
arna i kapacitetsutbyggnad kommer successivt att genomféras i takt
med behovet vid en 6kad efterfragan.

* exklusive jamforelsestérande poster

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelse-
kapital uppgick till 2 913 Mkr (1788 Mkr). Kassaflodet efter forandring av
rorelsekapital uppgick till 1 850 Mkr (1537 Mkr). Det malmedvetna arbe-
tet med att reducera de héga lagernivaerna har fortsatt. Rantebarande
skulder uppgick vid periodens utgang till 23 911 Mkr. Vid arets ingang
uppgick motsvarande skulder till 24 711 Mkr. Koncernens disponibla lik-
vida medel uppgick vid periodens utgang till 5 119 Mkr jamfért med 6 177
Mkr vid periodens ingang. Soliditeten uppgick vid periodens utgang till
45,4%, att jamforas med 45,6% vid arets ingang.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncern-
gemensamma funktioner samt finansiering. Omsattningen uppgick un-
der perioden till 53 Mkr (48 Mkr) med ett resultat efter finansiella poster
pa 966 Mkr (-61Mkr). Skillnaden i resultatet beror i huvudsak pa storre
erhallen utdelning fran dotterbolag, Iagre rantekostnader samt positiva
valutaeffekter.
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AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen 2025 2024 2023

(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 3 Kv 4
Nettoomsattning 9 673 10 082 10 086 9494 10 035 9967 11025 1514 1656
Rérelsekostnader -8 891 -9138 -8947 -10 073 -9 366 -9 055 -9 356 -9735 -10 064
Rorelseresultat 782 944 1139 -579 669 912 1669 1779 1592
Finansiellt netto -268 -244 -233 -332 -273 -286 -244 -181 -214
Resultat efter finansiella poster 514 700 906 -911 396 626 1425 1598 1378
Skatt -123 -206 -296 50 -180 -193 -51 -378 -399
Nettoresultat 391 494 610 -861 216 433 1374 1220 979

Nettoomsattning affarsomraden

NIBE Climate Solutions 6022 6824 6722 5834 6516 6502 7185 7839 7676
NIBE Element 2888 2792 2800 27 2819 27 2851 2945 2983
NIBE Stoves 926 678 788 1052 802 847 1163 1096 1326
Koncernelimineringar -163 -212 -224 -103 -102 -93 -174 -366 -329
Totalt koncernen 9 673 10 082 10 086 9494 10 035 9 967 11025 11514 11656

Rorelseresultat affairsomraden

NIBE Climate Solutions 5565 842 940 -462 506 726 830 1484 1221
NIBE Element 179 184 210 -126 142 160 186 235 184
NIBE Stoves 61 -51 24 27 -3 24 95 99 168
Koncernelimineringar -13 -31 -35 -18 24 2 558 -39 19
Totalt koncernen 782 944 1139 -579 669 912 1669 1779 15692

Jamforelsestérande poster affarsomraden*

NIBE Climate Solutions 0 0 0 -794 0 0 -31
NIBE Element 0 0 0 -263 0 (0] -4
NIBE Stoves 0 0 0 -38 0 0 -22
Forvarvsrelaterade omvarderingar 0 0 0 (0] 0 (0] 597
Totalt koncernen 0 0 1] -1095 0 (] 540
Justerat rérelseresultat affarsomraden

NIBE Climate Solutions 555 842 940 332 506 726 861
NIBE Element 179 184 210 137 142 160 190
NIBE Stoves 61 -51 24 65 -3 24 17
Koncernelimineringar -13 -31 -35 -18 24 2 -39
Totalt koncernen 782 944 1139 516 669 912 1129

* Jamforelsestérande poster:
- Atgardsprogrammets kostnader: 1095 Mkr (Kv 1) + 57 Mkr (Kv 4) = 1152 Mkr (Helar).

- Positiv effekt av férvarvsrelaterade omvarderingar: 597 Mkr.
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AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Omsattningen uppgick till 19 569 Mkr att jamféras med

Nyckeltal Kv1-3 Kvi1-3  senaste Helar 18 852 Mkr fér motsvarande period féregaende ar.
2025 2024 12man 2024 Den organiska tillvaxten inklusive valutaeffekter
Nettoomsattning Mkr 19 569 18 852 26755 26037 uppgick till 3,8%, vilket motsvarar 717 Mkr. Perioden har
— inte paverkats av nagon férvarvad omséattning.
Tillvaxt % 38 ™  -204 09 170 Rérelseresultatet for perioden uppgick till 2 337 Mkr,
varav forvarvad % 0.0 55 0.0 4,2 att jamforas med 770 Mkr motsvarande period forega-
Rérelseresultat Mkr 2337 1564 * 3198 * 2425 * ende ar, vilket innebar en rérelsemarginal pa 11,9% jam-
fort med 4,1% foregaende ar. Det justerade rorelseresul-
Rérelsemarginal % mne 83 % M8 93" iitet uppgick foregaende ar till 1564 Mkr vilket motsva-
Tillgdngar Mkr 45088 46 372 45088 48102 rade en marginal pa 8,3%.
Skulder Mkr 6143 5707 6143 5782 Omsattningen under tredje kvartalet uppgick till
6 722 Mkr vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 3,4%
Investeringar i anlaggningstillg Mkr 699 1240 1225 1767 inklusive valutaeffekter. Rorelseresultatet under tredje
Avskrivningar Mkr 972 937 1298 1263 kvartalet uppgick till 940 Mkr vilket &r en foérbattring

* Resultat och nyckeltal har berdknats exklusive jamforelsestorande poster

** Exklusive valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten under kvartalen 1-3 till 7,2%

med 29,5%. Rorelsemarginalen forbattrades fran 11,2%
under tredje kvartalet i fjol till 14,0% i ar. Exklusive valu-
taeffekter uppgick den organiska tillvédxten under kvar-
tal tre till 7,9%.

FORTSATT POSITIV FORSALININGSUTVECKLING OCH
FORBATTRAD RORELSEMARGINAL

Forbattringen av forsaljningen innebar att trenden fran forsta halv-
aret fortsatter. Den 6kade forsaljningen, i kombination med en fort-
satt strikt kostnadskontroll har inneburit att vii kvartalet redovisar
en ytterligare forbattring av rorelsemarginalen.

Vart starka varmepumpssortiment kombinerat med en metodisk
marknadsbearbetning ar huvudforklaringen till forsaljningsok-
ningen. Aven affirsomradets sortiment for kommersiella byggna-
der uppvisar forbattrad tillvaxt.

Som tidigare konsekvent kommunicerats sedan fjarde kvartalet
2024 ar var tydliga ambition att under aret na en rorelsemarginal
inom affarsomradets historiska intervall, dven om det geopolitiska
laget och férstarkningen av den svenska valutan skapar oférut-
sedda utmaningar.

Marknaden

Det tredje kvartalet préglades av fortsatt aterhamtning i efterfragan pa
varmepumpar i Europa. Vi ser en sund och stabil efterfrdgan hos kon-
sumenterna och lagernivaerna i distributionsledet har atergatt till mer
acceptabla nivaer.

Majoriteten av marknaderna i Norden och Centraleuropa visar pa
fortsatt tillvaxt dar Sverige, Italien, Tyskland och Nederlanderna ligger i
framkant. Aven pa marknaderna i delar av Syd- och Osteuropa ser vi po-
sitiva tecken, om an med en &terhdmtning som sker i ett ldngsammare
tempo.

De genomférda rantesankningarna har en positiv inverkan pa efter-
fragan inom vara produktsegment. Samtidigt praglas marknaden tydligt
av den radande politiska osékerheten, inte minst avseende energipoliti-
kens inriktning. Osdkerheten skapar utmaningar for investeringar i hall-
bara energilésningar och leder till en mer avvaktande hallning bland sa-
val privatpersoner som kommersiella aktérer i bAde Europa och Norda-
merika.

Var bedémning ar emellertid att efterfragan av varmepumpar i
Europa kommer att ha en fortsatt stabil och langsiktig tillvaxt. Detta gal-
ler for sadval enfamiljsbostader som fér kommersiella fastigheter.

Aven i Nordamerika har efterfragan pa mark/bergvarmepumpar for-
blivit stabil under aret, trots politisk osékerhet. Var lokala tillverkning ger
oss goda férutsattningar att mota framtiden, aven i ljuset av den ame-
rikanska administrationens beslut att fran och med arsskiftet avveckla
delar av det nuvarande subventionsprogrammet. Var bedémning ar att
detta sannolikt kommer att leda till ett skifte mot mer leasingbaserade
I6sningar inom produktsegmentet fér privatbostader.

Marknaden fér kommersiell kyla och ventilation har &ven under detta
kvartal utvecklats val i bade Europa och Nordamerika. Genom vara sats-
ningar i produktutveckling och tillverkning inom dessa marknadsseg-
ment ser vi fortsatt goda tillvaxtmaojligheter. Segmentet utgor ett prio-
riterat omrade for affarsomradets framtida utveckling, da vi stravar ef-
ter att bredda vart erbjudande till att i &n storre utstrackning omfatta
kommersiella byggnader.
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Verksamheten

Under kvartalet har affarsomradet fortsatt prioritera ett aktivt forsalj-
ningsarbete. Ett exempel pa detta ar vart leasingbaserade erbjudande
inom varmepumpar till privatkunder som utvecklats i en av vara lokala
marknader och nu planeras att introduceras i andra lander, daribland
USA. Parallellt har vi fortsatt att uppratthalla en strikt kostnadskontroll,
vilket tillsammans med I6pande effektivitetsforbattringar, skapar goda
forutsattningar for en I6nsam och uthallig tillvaxt.

Den hoga aktivitetsnivan inom produkt- och affarsutveckling har, i
kombination med de senaste arens investeringar i vara produktionsan-
laggningar, tydligt starkt var operativa plattform. Denna kédnnetecknas
nu av hog effektivitet, skalbarhet och flexibilitet, vilket positionerar oss
vél infér en forvantad fortsatt efterfragedkning.

Det interna samarbetet inom koncernen fortsatter ocksa att utveck-
las, med fokus pa att realisera samordningsvinster inom omraden som
inkép, kvalitet, produktionsteknik och produktutveckling. Arbetet har
hég prioritet och férvantas bidra till ytterligare 6kad effektivitet i hela
vardekedjan.

Ett konkret resultat av detta fordjupade samarbete ar den 6kade an-
delen internférséljning, bland annat genom inkép fran affarsomradet

NIBE Element samt genom sa kallad cross-selling inom det egna affars-
omradet.

Under borjan av nasta ar planeras lanseringar av tva helt nya varme-
pumpsserier, en luft/vatten-varmepump fér enfamiljsbostader samt en
markvarmepump avsedd for kommersiella byggnader. Bada produktse-
rierna bygger pa koncerngemensamt utvecklade plattformar och kom-
mer att marknadsfdras och séljas av flera bolag inom koncernen pa ett
flertal marknader.

Lanseringarna visar pa hur samarbetet inom koncernen starker bade
utvecklingskapacitet och marknadsnarvaro. Ytterligare gemensamma
produktplattformar ar under utveckling och planeras att introduceras
senare under 2026. For att ytterligare 6ka effektiviteten i produktut-
vecklingen kommer resurser for utveckling och testning i én stérre ut-
strackning att delas mellan koncernens bolag.

Var ambition ar fortsatt att under 2025 som helhet na en rérelse-
marginal inom affarsomradets historiska intervall, &ven om det geopo-
litiska laget och forstérkningen av den svenska kronan skapar oférut-
sedda utmaningar.

Starka testresultat for bolaget
alpha innotecs luft-vattenvarmepump

Innovation och teknikutveckling ar centrala delar i var strategi for att skapa
langsiktigt kundvarde och behalla var ledande marknadsposition. Under aret
lanserade ett av NIBE Groups tyska bolag, ait, en ny generation luft/vatten
varmepumpar under namnet Hybrox. Serien bygger pa det naturliga kéldmediet
R290 och foérenar hog energieffektivitet med lag miljopaverkan.

| det senaste testet fran det inflytelserika oberoende tyska testinstitutet Stiftung
Warentest (Stiwa), dar ett antal Iuft/vattenvarmepumpar fér enfamiljshus
granskades, placerade sig Hybrox i det absoluta toppskiktet. Varmepumpen fick
mycket héga betyg i flera centrala kategorier, sarskilt inom energieffektivitet och
miljdegenskaper. Hybrox lyftes dven fram for sin anvandarvanlighet, med fordelar
som enklare installation for installatéren och smidig drift for slutanvandaren, vilket
bidrar till bade lagre totalkostnad och en férbattrad kundupplevelse.
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AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

Omsattningen uppgick till 8 480 Mkr att jamféras med 8

Kv 1-3 Kv1-3 senaste Helar
Nyckeltal 2025 2024 12 man 2024 241 Mkr for motsvarande period féregaende ar.
Den organiska tillvaxten inklusive valutaeffekter upp-
Nettoomsattning Mkr 8480 8241 1331 1092  gicktill 2,4% vilket motsvarar 196 Mkr. Med frvarvad om-
Tillvaxt % 2,0 ** -7.6 1,0 -6,8 sattning, motsvarande 43 Mkr, uppgick den totala omsatt-
o ningsékningen till 239 Mkr.
varav forvarvad % 0 17 0.6 16 gRijrelsel:jesultatet uppgick for perioden till 573 Mkr, att
Rérelseresultat Mkr 573 439 * 764 * 629 *  jamforas med 176 Mkr féregaende ar, vilket innebar en ro-
Rérelsemarginal 9% 6,8 53 * 67 * 57 * relsemarginal pa 6,8% jamfort med 2,1% féregaende ar.
I Det justerade orelseresultatet uppgick féregaende ar till
Tillgangar aad 155822 15291 16421 429 Mkr vilket motsvarade en marginal pa 5,3%.
Skulder Mkr 2240 2710 2240 2587 Omsattningen under tredje kvartalet uppgick till 2 800
Investeringar i anlaggningstillg Mkr 256 484 343 571 Mkr, vilket motsvarar en organisk tillvéxt pa 2,8% inkklu-
sive valutaeffekter. Rorelseresultatet under tredje kvarta-
Avskrivningar Mkr 449 427 586 564

* Resultat och nyckeltal har beréknats exklusive jamforelsestérande poster

** Exklusive valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten under kvartalen 1-3 till 6,2%

let uppgick till 210 Mkr, vilket &r en forbattring med 31,2%.
Rérelsemarginalen forbattrades fran 5,9% under tredje
kvartalet i fjol till 7,5% i ar. Exklusive valutaeffekter upp-
gick den organiska tillvaxten under kvartal tre till 8,8%.

STABIL EFTERFRAGAN | EN AVVAKTANDE MARKNAD

Tredje kvartalet har uppvisat en relativt stabil efterfragani flertalet
av affarsomradets marknadssegment. Det rader dock fortsatt bety-
dande variationer mellan de olika segmenten och vi ser en avvak-
tande marknad. Den starka efterfragan inom elektrifiering av indu-
strin fortsatter. Samtidigt ser vi dock en fortsatt generellt svagare
utveckling inom industrisektorn i stort vilket paverkar affarsomra-
det negativt. Ambitionen har varit att under helaret ta oss tillbaka
till en rérelsemarginal inom affarsomradets historiska intervall men
forstarkningen av den svenska kronan samt de tullar och tariffer
som paforts stora delar av varldshandeln utgor forsvarande fak-
torer.

Marknaden

Vi har under tredje kvartalet sett en fortsattning pa den relativt stabila
efterfragan som ratt inom flertalet av affarsomradets marknadsseg-
ment under det foérsta halvaret. Variationerna mellan segmenten ar
dock betydande, vilket fortsatter att stalla stora krav pa affarsomradets
flexibilitet och handlingsberedskap.

En fortsatt svag utveckling inom nybyggnation av fastigheter i
Europa har en negativ paverkan pa affarsomradets forséaljning av pro-
dukter som riktar sig just till detta marknadssegment.

Efterfragan fran vara kunder inom det fér affarsomradet viktiga seg-
mentet fér uppvarmning av befintliga fastigheter har dock fortsatt att
O6ka under aret. Detta ar sannolikt beroende pa att framfér allt varme-
pumptillverkarnas lager nu reducerats till mer acceptabla nivaer och att
inkdpsbeteendet dérigenom bérjar normaliseras.

Ambitionen pa EU-niva att minska de 6verenskomna skadliga CO2-
utsldppen innebar att antalet industriprojekt som baseras pa elektrisk
uppvarmning stadigt blir fler. Aven behovet av olika Iésningar fér ener-
gilagring okar. Vi ser dock generellt en fortsatt svagare utveckling av
efterfragan fran industrin i évrigt. Det osdkra omvarldslaget och det
svaga konsumentfértroendet &r troliga orsaker till detta.

Elektrifieringen av fordon ger nya affarsméjligheter for affarsomra-
det, bade vad det géller personbilar och kommersiella fordon. Aven
denna marknad praglas dock i nuldget av en 6kad osékerhet beroende
pa politiska beslut men dven pa tekniska utmaningar i lanseringen av de
nya fordonen. Efterfragan av produkter kopplade till fordon med foér-
branningsmotorer har minskat under hela aret.

Inom jarnvagssektorn har efterfragan en god utveckling. Detta géller
saval infrastruktur som uppvarmning av sjalva jarnvagsfordonen.

Halvledarsegmentet har sedan bérjan av 2024 haft en successiv till-
véxt. Sedan sommaren ser vi dock en forsiktigare utveckling. Var be-
démning ar att denna forsiktighet kommer att besta ytterligare nagra
kvartal. Affarsomradets utveckling inom detta omrade drivs visserligen

inte enbart av den generella efterfrdgan utan ocksa av att vi lanserar ett
flertal nya egenutvecklade produkter avsedda fér detta marknadsseg-
ment.

Under arets forsta nio manader har osadkerheten pa marknaden ge-
nerellt 6kat beroende pa de tilltagande handelskonflikterna i varlden
som en konsekvens av USAs forandrade handelspolitik. Detta gor att det
finns en risk fér en generell avmattning av efterfrdgan inom flera av af-
farsomradets produktsegment. Vi féljer utvecklingen mycket noga och
vidtar I6pande de atgéarder vi bedémer lampliga.

Var stora spridning i varlden med ca 100 produktionsenheter ger oss
goda mdjligheter att agera for att anpassa oss till nya situationer.

Verksamheten

For att pa ett bade kostnadseffektivt och flexibelt satt kunna méta den
forvantade okningen i efterfragan inom segment med potentiell stark
organisk tillvaxt har affarsomradet under de senaste &ren 6kat produkt-
ionskapaciteten i just dessa enheter, genom saval automations- som
kapacitetsinvesteringar. Samtidigt har den snabba och kraftiga ned-
gangen i efterfragan till byggindustrin kortsiktigt inneburit 6kade kost-
nader fér 6verkapacitet. Aven inom halvledarsegmentet uppstar en viss
Overkapacitet i sparen av det redan namnda upptrappade handelskri-
get.

Det kraftfulla dtgardsprogram som genomférdes under 2024 har in-
neburit att vi, for att kortsiktigt anpassa oss till det rddande marknads-
laget, reducerat antalet medarbetade i organisationen och genomfort
ett antal férandringar i vara produktionsfléden. Som underleverantér
maste vi samtidigt vara beredda pa att med relativt kort varsel kunna
Oka kapaciteten igen nér efterfragan aterkommer. Vi kan konstatera att
vi under hosten bade fatt 6ka och minska var produktionskapacitet be-
roende pa segment.

Fluktuationen i valutor och férandringar i tullar och tariffer ar fort-
satt turbulent och paverkar i betydande omfattning prisbildning och
konkurrenskraft inom vara marknadssegment. Var internationella nar-
varo och vara produktionsenheter i olika valutaomraden ger oss dock en
klar férdel i denna situation.

Vi har en tydlig ambition att med vart genomférda atgardsprogram
och en 6kad omsattning ta oss tillbaka till en rérelsemarginal inom af-
farsomradets historiska intervall under aret som helhet. Det geopoli-
tiska laget i omvarlden, forstarkningen av den svenska kronan och det
oséakra laget géllande tullar och tariffer skapar dock svarbedémda ut-
maningar vilket gor att uppfyllandet av denna malsattning kan komma
till korta med nagon procentenhet.
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AFFARSOMRADE NIBE STOVES

Omsattningen uppgick till 2 392 Mkr att jamféras med 2

Kv1-3 Kv1-3 senaste Helar
Nyckeltal 2025 2024 12 man 2024 701 Mkr fér motsvarande period féregaende ar.
Den organiska nedgangen inklusive valutaeffekter upp-
Nettoomsattning Mkr 2392 2701 3555 3864  gick till 11,4%, vilket motsvarar 309 Mkr. Perioden har inte
Tillvaxt % 11,4 ** -21,3 17 -18,8 paverkats av nadgon forvérvad omsattning.
varav forvarvad % 00 13 0.0 10 Rorelseresultatet for perioden uppgick till 34 Mkr, att
' ' ' ' jamféras med 48 Mkr féregaende ar, vilket innebar en ro-
Rérelseresultat Mkr 34 86 151 * 203 * relsemarginal pa 1,4%, att jsmfdras med 1,8% féregaende
Rérelsemarginal % 14 3.2 42 * 53 * ar. Detjusterade rorelseresultatet uppgick féregaende ar
. till 86 Mkr vilket motsvarade en marginal pa 3,2%.
Tillgangar Mikr O 6736 6073 7005 Omséattningen under tredje kvartalet uppgick till 788
Skulder Mkr 634 932 634 1182 Mkr, vilket motsvarar en reduktion pa 7,0%, inklusive valu-
Investeringar i anlaggningstillg Mkr 59 174 43 159 taeffekter. Rorelseresultatet under tredje kvartalet upp-
gick till 24 Mkr vilket ar i nivad med foregaende ar. Rérelse-
Avskrivningar Mkr 159 150 231 222

* Resultat och nyckeltal har beréknats exklusive jamforelsestérande poster

** Exklusive valutaeffekter uppgick den organiska tllbakagangen under kvartalen 1-3 till 7,9%

marginalen foérbattrades dock fran 2,8% under tredje kvar-
talet i fjol till 3,0% i ar. Exklusive valutaeffekter uppgick
den organiska tillbakagangen under kvartal tre med 1,6%.

AVVAKTANDE INLEDNING PA HOSTSASONGEN MED

FORTSATTA SATSNINGAR PAF

Den nordamerikanska marknaden uppvisar aven under arets tredje
kvartal en positiv utveckling avseende efterfragan pa affarsomra-
dets produkter. Forsaljningen pa de europeiska marknaderna ar
dock fortsatt svag och branschens aterférsiljare ger bilden av en
intresserad men avvaktande konsument. Lagre forsaljning och infé-
randet av handelstullar mellan Kanada och USA fortsatter att pa-
verka rérelsemarginalen negativt d4ven om detta till viss del komp-
enseras genom minskade kostnader som ett resultat av fjolarets at-
gardsprogram, god kostnadskontroll i den operativa verksamheten
och lokala taktiska besparingsatgarder.

Marknaden

Den fortsatt svaga konjunkturutvecklingen i Europa bidrar pa ett bety-
dande satt till en generell nedgang i efterfrdgan pa brasvarmeproduk-
ter. Utvecklingen under tredje kvartalet foljer det forsta halvarets sva-
gare efterfragan. Forsta halvarets positiva efterfrageutveckling i Nor-
damerika visar dock en fortsatt styrka och kompenserar till viss del den
svagare marknad vi ser i Europa. Brasvarmebranschen har nu atergatt
till ett traditionellt sésongsmonster vilket innebér en lagre forsaljning
under forsta halvaret och huvuddelen av férséljningen under arets
andra hélft. De allt for stora lager med fardiga produkter som vi sett hos
aterforsaljarledet i Europa under de senaste kvartalen kan nu anses ha
natt acceptabla nivaer. Viser darmed att orderingangen till tillverkarle-
det och forsaljningen till slutkonsumenten nu féljer varandra pa ett na-
turligt satt och att tillverkarna darmed far en béattre bild 6ver den verk-
liga efterfragan i konsumentledet.

Med fortsatt osakra omvarldsforhallanden och en likaséa fortsatt av-
vaktande hallning till rantelaget paverkas efterfragan pa sallanképsva-
ror och renoveringsviljan negativt. Lagre energipriser i kombination med
lag nybyggnation inom samtliga kategorier av bostader och fritidshus
ar andra faktorer som &ven fortsatt har en ddmpande effekt pa efter-
fragan av brasvarmeprodukter.

| Sverige och Norge, som ar de tva storsta nordiska marknaderna av-
seende brasvarmeprodukter, fortsatter efterfragan att minska. Den for-
hallandevis lilla danska marknaden uppvisar dock en viss 6kning.

| Tyskland har efterfragan under aret minskat kraftigt. Hoga jamfo-
relsetal fran i fjol och fortsatt Iagre energipriser ar bidragande faktorer
till den svaga utvecklingen.

| Storbritannien fortsatter utvecklingen mot en atergang till en mer
traditionell efterfragebild mellan de olika typerna av brasvarmeproduk-
ter, vilken vi redan tidigare beskrivit. Den totala efterfrdgan pa brasvar-
meprodukter i Storbritannien har dock minskat.
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Ocksa i Frankrike ser vi en tillbakagang pa brasvarmeprodukter aven
om den ar mindre an pé de flesta évriga europeiska marknader. Forkla-
ringen ar att vi under aret sett att intresset for pelletskaminer aterigen
Okar.

| Nordamerika och huvudsakligen i USA har efterfragan utvecklats
mer positivt an pa den europeiska kontinenten. Efterfragan pa gasel-
dade produkter, som ar den klart dominerande produktgruppen i Nord-
amerika, uppvisar en viss 6kning samtidigt som trenden med okat in-
tresse for elektriska kaminer fortsatter.

Verksamheten

Samtliga vara nordamerikanska verksamheter med egen tillverkning
och distribution &r sedan lange lokaliserade i Kanada. Den stérsta delen
av var forsaljning sker dock i USA vilket innebér att vara produkter drab-
bas av de under aret inférda handelstullarna mellan Kanada och USA.
Genom val avvagda prishdjningar, for att fortsatt behalla var starka
upparbetade marknadsposition, tillsammans med kostnadsbesparande
atgarder, har vi delvis kunnat kompensera oss for de hoga tullkostna-
derna men sammantaget kommer detta att paverka var rérelsemarginal
negativt.

Forsta halvarets marknadsaktiviteter har fortsatt in i det gangna
kvartalet for att fanga den traditionella hégsasongen som stracker sig
fran den senare delen av tredje kvartalet och fram till och med arsskif-
tet. Intresset fran bade aterforsaljare och konsumenter har varit positivt
och saval produktlanseringar som marknadskampanjer har bidragit till
att vi behaller, och i flera fall &ven 6kar, vara marknadsandelar trots en
svagare marknad.

Med lagre forsaljning och effekter fran handelstullarna mellan Ka-
nada och USA har var rérelsemarginal under kvartalet paverkats nega-
tivt. Detta har dock delvis kunnat kompenseras for genom kostnadsbe-
sparingar fran atgardsprogrammet som genomférdes under 2024 samt
mycket god kostnadskontroll och lokala taktiska besparingsatgarder.
Vidare fortsatter vi precis som tidigare med vara langsiktiga satsningar
inom forsaljning, marknadsféring och produktutveckling med ambit-
ionen att under aret som helhet ta oss tillbaka till en rérelsemarginal
inom affarsomradets historiska intervall. Affarsomradets fulla ater-
héamtning kommer, mot bakgrund av arets hittills svaga utveckling, dock
att droja ytterligare nagra kvartal.



Resultatrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) Kvartal 3 Kvartal 3 jan-sep jan-sep senas!:e Helar jan-sep jan-sep

2025 2024 2025 2024 12 man 2024 2025 2024
Nettoomséattning 10 086 9967 29 841 29 496 40 866 40521 53 48
Kostnad for salda varor -6 831 -7 009 -20 669 -21929 -28 287 -29 547 0 0
Bruttoresultat 3255 2958 9172 7567 12 579 10 974 53 48
Forsaljningskostnader -1330 -1373 -4 036 -4 342 -5592 -5898 0 (0]
Administrationskostnader -872 -792 -2 602 -2628 -3528 -3554 -147 -17
Ovriga intakter 86 19 331 405 1075 1149 3 0
Rorelseresultat 1139 912 2865 1002 4534 2671 -91 -69
Finansiellt netto -233 -286 -745 -891 -989 -1135 1057 8
Resultat efter finansiellt netto 906 626 2120 m 3545 1536 966 -61
Skatt -296 -193 -625 -323 -676 -374 -1 -5
Nettoresultat 610 433 1495 -212 2869 1162 955 -66
Egg‘;ﬁ:‘;ﬁ; gggr'eorngt till moder- 609 434 1493 -204 2870 1173 955 -66
e e T S 0o
Nettoresultat 610 433 1495 -212 2869 1162 955 -66
Planenliga avskrivningar ingar med 542 47 1580 1515 214 2049 0 0
Ef:;g‘é‘;i;pi: Oar':;'re fore och efter 0.30 0.22 074 -010 142 0.58 0 0
Rapport over totalresultat
Nettoresultat 610 433 1495 -212 2869 1162 955 -66
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassi-
ficeras till resultatrakningen
ﬁl;c]l;?;lneslﬁl;l]r;srter & forluster i 0 0 0 0 47 47 0 0
Skatt 0 0 0 0 6 6

0 0 0 0 -41 -41 0 0

Poster som kan komma att omklassi-
ficeras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar 5 -27 40 -67 40 -67 0 0
Sé&kring av nettoinvestering 46 24 213 -82 151 -144 0 0
X;g‘:ggt;sfgrtz;erﬁftga” omrakning av -372 -625 -3305 777 -1649 2436 0 0
Skatt 2 57 177 6 70 -101

-319 -571 -2875 634 -1388 2124
Summa 6vrigt totalresultat -319 -571 -2875 634 -1429 2083
Summa totalresultat 291 -138 -1380 422 1440 3245 955 -66
ng:ggfs”:fttieh.a.‘:’;:g'igt till moder- 294 -137 -1378 430 1445 3248 955 -66
e N T R
Summa totalresultat 291 -138 -1380 422 1440 3245 955 -66

NIBE - DELARSRAPPORT 3, 2025



Balansrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 29779 30922 32241 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 12 560 12758 13 214 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1662 1443 1524 26 431 25823 26170
Summa anléggningstillgangar 44 001 45123 46 979 26431 25823 26170
Varulager 9761 11202 10 644 0 0 0
Kortfristiga fordringar 7 995 7746 7176 105 232 505
Kortfristiga placeringar 537 527 579 0 0 0]
Kassa och bank 4167 3959 5028 1 0 1
Summa omsattningstillgangar 22460 23434 23427 106 232 506
Summa tillgangar 66 461 68 557 70 406 26 537 26 055 26 676
Eget kapital 30154 29 320 32140 8 601 7973 8252
:fklgrf.a.r f:é%gf::é‘;er och avsattningar, 4443 5107 4990 923 1323 1119
'r';:t%fgi;rt;%?j:k”'der och avsdttningar. 17 025 17 815 17 625 12 665 12230 12 295
:i‘l’(retfr:f\tt'ggai';ﬂg:' och avsdttningar, 7953 8549 8565 349 729 121
f:r:tzgztr'gs ds:“'der och avsdttningar. 6886 7766 7086 3999 3800 3800
Summa eget kapital och skulder 66 461 68 557 70 406 26 537 26 055 26 676
Nyckeltal
jan-sep jan-sep Helar
2025 2024 2024
Tillvaxt % 12 -15,7 -13.1
Roérelseresultat Mkr 2 865 1002 267
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster Mkr 2 865 2097 3226
Rérelsemarginal % 9.6 3.4 6,6
Rorelsemarginal exkl jamforelsestérande poster % 9.6 71 8,0
Vinstmarginal % 71 0.4 38
Vinstmarginal exkl jamférelsestérande poster % 71 4.1 52
Investeringar i anldggningstillgangar inkl férvarv Mkr 1427 2018 2328
Disponibla likvida medel Mkr 5119 5119 6177
Rorelsekapital inklusive kassa och bank Mkr 14 507 14 885 14 862
i férhallande till nettoomsattning % 35,5 36,2 36,7
Rorelsekapital exklusive kassa och bank Mkr 9803 10 399 9 255
i férhallande till nettoomsattning % 24,0 25,3 22,8
Réntebarande skulder/Eget kapital % 79.3 87,2 76,9
Soliditet % 45,4 42,8 45,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9.0 5,6 5,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl jamférelsestérande poster % 8,0 7.6 6,8
Avkastning pa eget kapital % 9.1 4,0 4,0
Avkastning pa eget kapital exkl jamforelsestérande poster % 7.7 6,9 54
Nettoskuld / EBITDA ggr 29 4,3 3.9
Nettoskuld / EBITDA exkl atgardsprogrammet agr 29 35 3.2
Nettoskuld / EBITDA exkl jamforelsestérande poster ggr 3.2 35 3,5
Rantetéackningsgrad aor 31 11 19
Rantetackningsgrad exkl jamfoérelsestérande poster agr 31 2,0 23
Data per aktie
jan-sep jan-sep Helar
2025 2024 2024
Nettovinst per aktie (total 2.016.066.488 aktier) kr 0.74 -0,10 0,58
Nettovinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster kr 0,74 0,34 0.80
Eget kapital per aktie kr 14,94 14,52 15,92
Balansdagens borskurs kr 37,04 55,66 43,24
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Omséttning per geografisk region

(Mkr) NIBE Climate NIBE NIBE

Solutions Element Stoves Eliminering Totalt
Norden 4219 1154 423 -423 5373
Europa (exkl Norden) 9876 2 604 1019 -151 13 348
Nordamerika 4883 3483 879 -26 9219
Ovriga lander 591 1239 7 0 1901
Summa 19 569 8480 2392 -600 29 841
Tidpunkt for redovisning av omsattning
(Mkr) NIBE Climate NIBE NIBE

Solutions Element Stoves  Eliminering Totalt
Leveranser som intaktsforts vid en enda tidpunkt 19 177 8 051 2 392 -600 29 020
Leveranser som intéktsforts successivt 392 429 0 0 821
Summa 19 569 8480 2392 -600 29 841

SERVICEAVTAL

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna ettariga serviceavtal som innebér att NIBE atar sig att utfora underhallsservice och atgarda vissa fel som inte
omfattas av lamnad garanti. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sékerhet veta pa forhand varfér prissattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls fran kunderna arsvis i
forskott varfor forutbetalda intakter kommer att intaktsforas successivt under kommande 12-manadersperiod.

AVTAL OM FORLANGDA GARANTIER

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna avtal om garantitider som 6verstiger de som tillhandahalls som standard. Vilken garantitid som ar standard
beror pa bade typ av produkt och vilken marknad det ar fraga om. De avtal som har langst varaktighet I6per ut inom sex ar. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sékerhet veta pa
forhand varfor prissattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls fran kunderna i samband med varuleverans. Férutbetalda intakter kommer att intaktsforas successivt under kommande
6-arsperiod.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

30 sept 30 sept 31dec

(Mkr) 2025 2024 2024

Kortfristiga fordringar Kassaflddesanalys i sammandrag

Valutaterminer 22 -21 -22 (M) jan-sep jan-sep Helar

Ravaruterminer 0 0 0 2025 2024 2024

Summa 22 -21 -22 Kassaflode fran I6pande verksamhet 2913 1788 3826
Férandring av rérelsekapital -1063 -251 180

Kortfristiga skulder och Investeringsverksamhet -1427 -2584 -2845

avsattningar, icke rantebarande Finansieringsverksamhet -851 1236 -64

Valutaterminer o 0 0 Kursdifferens i likvida medel -476 14 227

Ravaruterminer - - - Forandring av likvida medel -904 203 1324

Summa -1 -1 -1

Langfristiga skulder och Foérandring i eget kapital i sammandrag

avsattningar, rantebarande . . .
(Mkr) jan-sep jan-sep Helar

Réntederivat 59 73 53 2025 2024 2024

Summa 2 3 53 Ingdende eget kapital 22140 30207 30207

i . . . i . L . Utdelning till aktieadgare -605 -1310 -1310
Inga instrument har kvittats i rapporten éver finansiell stalining utan samtliga
har bruttoredovisats. Fér en beskrivning av varderingstekniker och indata Utdelning till innehav utan 1 2 2
S . i . s . - P ) bestdmmande inflytande

vid vardering hanvisas till not 29 i arsredovisningen fér 2024. For 6vriga fi-

nansiella tillgangar och skulder i koncernen utgér de redovisade véardena en Foréndring av innehav utan 0 3 3

rimlig approximation av deras verkliga varden. For en specifikation av sadana bestdammande inflytande

finansiella tillgdngar och skulder hanvisas till not 29 i arsredovisningen for Periodens totalresultat -1380 422 3242

2024. Utgaende eget kapital 30154 29 320 32140
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Kompletterande nyckeltal

Rorelsemarginal exkl jamférelsestérande poster

jan-sep jan-sep Helar
ik 2025 2024 2024
Rorelseresultat 2 865 1002 2671
Jamforelsestérande poster 0 1095 555
Rorelseresultat exkl 2865 2097 3226
jamforelsestérande poster
Nettoomsattning 29 841 29 496 40521
Rérelsemarginal exkl jam-
forelsestérande poster, % HE 71 8.0
Vinstmarginal exkl jamforelsestérande poster

jan-sep jan-sep Helar
ik 2025 2024 2024
Resultat efter finansiellt 2120 " 1536
netto
Jamforelsestérande poster 0 1095 555
Resultat exkl jamforelsesto- 2120 1206 2091
rande poster
Nettoomsattning 29 841 29 496 40521
Vinstmarginal exkl jamfor-
elsestorande poster, % 71 4.1 5.2
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

jan-sep jan-sep Helar
(Mkr) 2025 2024 2024
A_ns[(affning av anlaggnings- 1482 2076 2352
tillgdngar
A_‘vyﬁtnng av anlaggnings- _55 58 24
tillgangar
Nettoinvesteringari
anlaggningstillgangar inkl 1427 2018 2328
forvarv
Disponibla likvida medel

jan-sep jan-sep Helar
L159) 2025 2024 2024
Kassa och bank 4167 3959 5028
Kortfristiga placeringar 537 527 579
Outnyttjade checkkrediter 415 633 570
Disponibla likvida medel 5119 5119 6177
Rorelsekapital inklusive kassa och bank

jan-sep jan-sep Helar
(Mkr) 2025 2024 2024
Summa omsattnings- 22460 23434 23 427
tillgangar
Kortfristiga skulder och
avsattningar, icke -7 953 -8 549 -8 565
rantebarande
Rérelsekapital inklusive 14507 14 885 14862
kassa och bank
Ne.ttoomsattnmg senaste 12 40 866 241152 40 521
man
Rorelsekapital inklusive
kassa och bank i 355 36.2 367

forhallande till netto-
omsattning, %
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Kompletterande nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av foretagets ledning och av
investerare for att utvardera koncernens resultat och stélining med hjalp av berékningar
som inte direkt kan harledas ur de finansiella rapporterna. De kompletterande nyckeltal som
redovisas i denna rapport kan skilja sig till berdkningssattet fran liknande matt som anvénds
av andra bolag.

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

jan-sep jan-sep Helar
(Mkr) 2025 2024 2024
Varulager 9761 11202 10 644
Kortfristiga fordringar 7995 7746 7176
K_prtfrls__tlga skulder och avséattningar, icke 79053 _8549 _8565
réantebarande
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 9803 10 399 9 255
Nettoomséattning senaste 12 man 40 866 41152 40521
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i
forhallande till nettoomsattning, % e 253 228
Avkastning pa sysselsatt kapital

jan-sep jan-sep Helar
L5 2025 2024 2024
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 3545 1489 1536
Finansiella kostnader senaste 12 man 1460 1519 1647
Resultat fore finansiella kostnader 5005 3008 3183
Jamforelsestérande poster -540 1095 555
Resultat exkl. jamforelsestérande poster 4465 4103 3738
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 56 851 52 979 52 979
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 54 064 54 901 56 851
Genomsnittligt sysselsatt kapital 55 458 53940 54 915
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9.0 5,6 5.8
;’vkastmng exkl jamforelsestérande poster, 8.0 7.6 6.8
Avkastning pa eget kapital

jan-sep jan-sep Helar
(Mkr) 2025 2024 2024
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 3545 1489 1536
Schablonskatt, % 20,6 20,6 20,6
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 2 815 1182 1220
Var_a\{ hanfoérligt till moderbolagets 2815 1191 1231
aktiedgare
Eget kapital vid periodens ingang 32098 30160 30160
Eget kapital vid periodens utgang 30 118 29282 32098
Genomsnittligt eget kapital 31108 29721 31129
Avkastning pa eget kapital, % 91 4,0 4,0

Avkastning pa eget kapital exkl jamforelsestérande poster

jan-sep jan-sep Helar
L5y 2025 2024 2024
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 3545 1489 1536
Jamforelsestérande poster -540 1095 555
Resultat exkl jamfoérelsestérande poster 3005 2584 2091
Schablonskatt, % 20,6 20,6 20,6
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 2386 2052 1660
Var.a\{ hanforligt till moderbolagets 2387 2061 1671
aktiedgare
Eget kapital vid periodens ingang 32098 30160 30160
Eget kapital vid periodens utgang 30118 29282 32098
Genomsnittligt eget kapital 31108 29721 31129
Avkastning pa eget kapital exkl jamforel- 7.7 6.9 5.4

sestdérande poster, %
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Nettoskuld/EBITDA

Rantetackningsgrad

jan-sep jan-sep Helar jan-sep jan-sep Helar
L5 2025 2024 2024 (LL2g) 2025 2024 2024
L__angfrl__stlga skulder och avséattningar, 17025 17815 17 625 Resultat efter finansiellt 2120 m 1536
rantebérande netto
K_prtfris__tiga skulder och avsattningar, 6886 7766 7086 Finansiella kostnader 10M 1199 1647
rantebarande Resultat fore fi el
esultat fore finansiella
Kassa och bank -4167 3959 -5028 kostnader 3131 1310 3183
Kortfristiga placeringar -537 -527 -579 Jamforelsestérande poster 0 1095 555
Nettoskuld 19 207 21095 19104 Resultat exkl. jamférelsesto- 3131 2405 3738
rande poster
Rorelseresultat senaste 12 man 4534 2594 267
Rantetackningsgrad, ggr 31 11 19
Av- och nedskrivningar senaste 12 man 2034 2323 2245
Rantetackningsgrad exkl
EBITDA 6568 4917 4916 jamférelsestérande poster, 31 2,0 23
T - T - r
Jamforelsestorande poster, atgardsprogram 57 1095 1152 99
met
Jamforelsestérande poster -540 1095 555
EBITDA exkl. tgérdsprogrammet 6625 6012 6068 Nettovinst per aktie exkl jamforelsestérande poster
g N jan-sep jan-sep Helar
EBITDA exkl. jamforelsestérande poster 6028 6012 547 (Mkr) 2025 2024 2024
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,9 4,3 3,9
L Nettovinst hanforlig till _
Netttoskuld/EBITDA exkl atgardsprogram- 2.9 35 32 moderbolagets aktieagare 1493 204 1173
met, ggr
Nettoskuld/EBITDA exkl jamforel- 2 25 25 Jamforelsestérande poster 0 895 441
térand ter, b , , N PP
sestdérande poster, ggr Nett_(_Jvmst exkl jamforel 1493 691 1614
sestorande poster
Nettovinst per aktie exkl 0.74 0.34 0.80

jamforelsestérande poster

Redovisningsprinciper

Risker och osdkerhetsfaktorer

NIBE Industrier ar en internationell koncern med re-

NIBE Industriers koncernredovisning upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). NIBE Industriers delarsrapport for tredje
kvartalet 2025 &r uppréattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt
IAS 34 16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna med tillhérande
notupplysningar dven i 6vriga delar av delarsrapporten.

For koncernen har samma redovisningsprinciper tillampats som beskrivs pa
sidorna 140-175 i arsredovisningen for 2024.

Moderbolaget redovisar enligt arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Transaktioner med narstadende har skett i samma omfattning som i fjol och
samma principer tillAmpas som beskrivs pa sidan 141 i arsredovisningen for
2024.

presentation i ett 40-tal lander och ar som sadan ex-
ponerad for ett antal affarsmassiga och finansiella
risker. Riskhantering ar darfér en viktig process i re-
lation till uppsatta mal. | koncernen ar en effektiv
riskhantering en kontinuerlig process som bedrivs
inom ramen fér den operativa styrningen och utgoér
ett naturligt led i den I6pande uppféljningen av verk-
samheten. Utdver de risker och osékerhetsfaktorer
som beskrivs i NIBE Industriers arsredovisning for
2024 beddms inte nagra vasentliga risker eller osa-
kerheter ha tillkommit.

For 6vrig information om definitioner hanvisas till arsredovisningen for ar 2024.

Delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Markaryd den 14 november 2025

Hans Linnarson James Ahrgren Camilla Ekdahl

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Gerteric Lindquist Anders Pdlsson
Verkstdllande direktér Styrelseledamot
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Eva Karlsson
Styrelseledamot

Eva Thunholm
Styrelseledamot
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Granskningsrapport

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinforma-
tionen i sammandrag (delarsrapporten) fér NIBE Industrier AB per den
30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta
datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éver-
siktlig granskning bestéar av att gora forfragningar, i férsta hand till per-
soner som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundad pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i all vasentlighet, ar uppréattad for koncernens del
i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Markaryd den 14 november 2025
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

NIBE

NIBEs B-aktie ar noterad pd NASDAQ Nordic, Large Cap-listan i Stockholm samt sekundérnoterad pa SIX Swiss Ex-

change i Zurich. NIBE-aktiens stdngningskurs den 30 september 2025 var 37,04 kr.

AKTIEN

Under arets forsta nio manader gick NIBEs aktiekurs ner med 14,3% fran 43,24 kronor till 37,04 kronor. OMX Stock-

holm PI (OMXSPI) gick under samma period upp med 3,42%, och OMX Stockholm 30 (OMXS30) upp med 7,2%.
Vid utgangen av september 2025 uppgick NIBEs borsvarde till 74 675 Mkr, baserat pa senaste betalkurs.
Antalet omsatta NIBE-aktier uppgick till 1352 038 022 vilket motsvarar en omséattningshastighet pa 67,06% under de

tre forsta kvartalen 2025.

Samtliga tal har rdknats om med hansyn till split 4:1 genomférda 2003, 2006, 2016 och i maj 2021 samt utspad-
ningseffekten av foretradesemissionen i oktober 2016.

Antal omsatta aktier per bérsdag i tusental

Aktiekurs i kr

20000 - 140
10000 | - 70
Il_1tro- Aktiekurs
duktionskurs 2025-09-30
1997-06-16 37.04 kr
0.27kr o B2 o

Aktiekurs i kr OMX Stockholm

All-Share (OMXSPI) kronor

Genomsnittligt antal omsatta
aktier per borsdag | tusental

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som NIBE Industrier AB ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen Idmnades till media for offentliggdrande den 14 november, 2025 kI 08.00.

Eventuella fragor besvaras av:

Gerteric Lindquist, VD och koncernchef, gerteric.lindquist@nibe.se
Hans Backman, ekonomidirektér, hans.backman@nibe.se
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NIBE GROUP

- EN INTERNATIONELL KONCERN MED
BOLAG OCH NARVARO | HELA VARLDEN

NIBE Group ar en internationell koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och battre
utnyttjande av energi. Inom vara tre affarsomraden - Climate Solutions, Element och
Stoves - utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi ett brett utbud av miljévanliga och energi-
effektiva I6sningar fér inomhuskomfort i alla typer av fastigheter samt komponenter och

I6sningar for intelligent uppvarmning och styrning inom industri och infrastruktur.

Fran starten i smalandska Markaryd for mer an 70 ar sedan, har NIBE vuxit till ett internat-
ionellt foretag med 20 600 (22 500) medeltal anstéllda och narvaro i hela véarlden. Drivkraf-
ten har sedan starten varit en stark kultur av entreprenérskap och en passion fér ansvars-
fullt foretagande. Framgéngsfaktorerna har varit langsiktiga investeringar i hallbar pro-
duktutveckling och strategiska forvarv. Under 2024 uppgick koncernens omsattning till

drygt 40 (47) miljarder kronor.

NIBE ar sedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdaq Nordic,

Large Cap med en sekundarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan 2011.

NIBE

NIBE Industrier AB (publ)
Box 14, 285 21 MARKARYD
Tel 0433-27 30 00
www.nibe.com

Org-nr: 55 63 74 - 8309


http://www.nibe.com/

