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Pressreleaser under aret

Kvartal 1

17 feb  NIBEs Bokslutskommuniké 2020

Kvartal 2

14 apr Kallelse till NIBEs arsstamma 2022

14 apr NIBEs Arsredovisning publiceras

17 maj NIBEs Delarsrapport 12022

17maj Arsstammai NIBE Industrier AB

31maj Forvarvav50% avitalienska ArgoclimaS.p.A

30juni Avyttring av 26% av Schulthess Maschinen AG

Kvartal 3

6 juli Forvarv av 41% av P acific Energy Fireplace Prod. Inc

18 aug NIBEs Delarsrapport 22022

Kvartal 4

4 okt Forvarv av tyska ELMESS-KI6pper Group

16 nov NIBEs Delarsrapport 32022

Kalender

16 maj 2023

Delarsrapport 1, januari - mars 2023
Arsstamma i Markaryd, kI 17.00

17 augusti 2023
Delarsrapport 2, januari - juni 2023
15 november 2023

Delarsrapport 3, januari - september 2023

Finansiella redovisningen har reviderats av NIBEs externa revisor.
Revisionsberéttelse, se sid 188-191.

Revisorsyttrande avseende lagstadgad hallbarhetsrapport, se sid 181.
Revisorsyttrande avseende bolagsstyrningsrapport, se sid 186 .
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En energisnalare vardag

Vi bidrar till en energisnalare vardag samtidigt som
det ocksa ska vara bekvamt, enkelt och tryggt for vara
kunder. Med vara intelligenta hallbara energilosningar i
varldsklass bidrar vi till ett mer hallbart samhalle.

Las mer pa sid 34.

Energieffektivitet bidrar till ett
fossilfritt samhalle

Vi dr med vara produkter delaktiga i den internationella
ambitionen att stédlla om till ett fossilfritt samhélle genom
en minskad energiférbrukning. Vi bidrar ocksa genom att
medvetet minska var egen klimat- och miljopaverkan i hela
var vardekedja.

L3s mer pa sid 44.

Vi ar en industripartner

Vi ar en viktig industripartner for manga andra
tillverkande féretag inom olika branscher och erbjuder

ett stort utbud av komponenter och I6sningar for
intelligent uppvarmning och styrning.

Las mer pa sid 54.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022 3



NIBE GROUP

En internationell koncern med bolag
och narvaro i hela varlden

NIBE Group ar en global koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och battre utnytt-
jande av energi. Inom vara tre affarsomraden - Climate Solutions, Stoves och Element
utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi ett brett utbud av miljévanliga och energieffektiva
I6sningar for inomhuskomfort i alla typer av fastigheter samt komponenter och I6sningar
for intelligent uppvarmning och styrning inom industri och infrastruktur.

Fran starten i smalandska Markaryd fér 70 ar sedan, har NIBE vuxit till en global koncern
med 21 300 (20 400) anstallda i genomsnitt och narvaro éver hela varlden. Drivkraften
har sedan starten varit en stark kultur av entreprenérskap och en passion for ansvarsfullt
foretagande. Framgangsfaktorerna har varit langsiktiga investeringar i hallbar produkt-
utveckling och strategiska forvarv. Tillsammans har detta astadkommit en malinriktad
och kraftig tillvaxt som 2022 genererade en omséattning pa drygt 40 (31) miljarder kronor.

NIBE &r sedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdag Nordic, Large
Cap med en sekundarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan 2011.

Affarsomraden inom NIBE Group

NIBE Climate Solutions

Miljovanliga, intelligenta och energieffektiva produkter for klimatisering
och 6kad inomhuskomfort samt uppvarmning av varmvatten.

Med vara produkter blir fastigheters klimatpaverkan markant mindre utan att
komforten minskar.

Las mer pa sid 40.

NIBE Stoves

Energieffektiva eldstader for olika uppvarmningsbehov och krav pa
design.

Ett 6kat utbyte av gamla eldstader till nya med var moderna teknik far snabbt en positiv
effekt pa miljon.
Las mer pa sid 48.

NIBE Element

En industriell partner med kundanpassade komponenter och intelligenta
I6sningar for uppvarmning och styrning med hallbarhet i fokus.

De flesta produktgrupperna dkar energieffektiviteten, energioptimerar och bidrar
till 1agre koldioxidavtryck.

Las mer pa sid 54.
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NIBE GROUP

OMSATTNING, GEOGRAFISK FORDELNING 2022

27%  22% 46% 5%

T

RESULTAT EFTER
OMSATTNING MKR TILLVAXT % RORELSEMARGINAL* % FINANSNETTO* MKR
40 071 30,0 14,7 5708
RESULTAT FORESLAGEN
EFTER SKATT* MKR SOLIDITET % VINST PER AKTIE* KR UTDELNING KR

4428 51,8 217 0,65

Nyckeltal NlBE Group Finansiella nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning Mkr 40071 30832 27146 25342 22516
Tillvaxt % 30,0 13,6 7.1 12,5 18,5
Roérelsemarginal * % 14,7 14,4 13.0 12,0 12,4
Resultat efter finansnetto * Mkr 5708 4 288 3305 2836 2 632
Resultat efter skatt * Mkr 4428 3348 2570 2184 2 037
Soliditet % 51,8 49,9 46,3 47,3 47.8
Vinst per aktie * Kr 2,17 1,63 1,25 1,08 1,01
Féreslagen utdelning Kr 0.65 0,50 0,39 0,35 0,33

* Exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar

Definitioner finns péa sid 95.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022 5



NIBE GROUP

Det har ar NIBE

NIBE finns for att ge varlden battre energilésningar. Anda sedan starten har vi
arbetat passionerat och malinriktat med att utveckla nya metoder for battre
energieffektivitet. Pa sa satt spelar NIBE en viktig roll i den globala omstall-
ningen till ett mer hallbart samhalle. Det ar vi stolta dver.

Vi pa NIBE ar av naturen envisa och vi ger oss aldrig. Vi tror pa gammaldags
hederlighet, medmansklighet och vikten av att halla vad man lovar. Vi gillar att
halla fast vid var historia. Vi bryr oss om orterna dar vi finns och manniskorna
som bor dar. Pa sa satt ar vi kanske traditionalister.

Men vi ar samtidigt ett resultatinriktat och varldsledande innovationsforetag
med fokus pa att skapa nytta och besparingar fér vara kunder. Vi letar stan-
digt och nyfiket efter nya tekniska Iésningar for att forbattra vara produkter
och tjanster. Vi vill vixa med god I6nsamhet och vi staller h6ga krav pa bade
oss sjalva och vara partners.

Det ar detta som gor NIBE unikt. Vi har fotterna pa jorden samtidigt som
blicken ar stadigt riktad framat. Och vi arbetar ofértrottligt med att ge variden
battre energilésningar. Vi ger oss som sagt aldrig.

6 NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022



NIBEs Vision

Affarsidé

Att erbjuda marknaden
hallbara, hogkvalitativa,
innovativa och energi-
effektiva produkter och
systemlosningar inom de
tre affarsomradena.

NIBE GROUP

Vara hallbara energilosningar i
varldsklass ska bidra till en snabbare
omstallning till ett resurseffektivt

och fossilfritt samhalle.

Mission

Att varje dag arbeta engagerat
och klokt for att utveckla
hallbara energilésningar i
varldsklass.

Varumarkeslofte Haibara energilosningar i varldsklass

Var position

Affarsinriktningen méter visionen

Genom att malmedvetet utveckla var produktportfélj, sa att vi aktivt
kan bidra till omstallningen mot 6kad férnybar energiteknik och for-
battrad energieffektivitet, har vi goda méjligheter att méta efterfragan
och var vision.

Vara tre affairsomraden har alla en marknadsnarvaro pa flera
kontinenter och vi bedémer att vi har en stark position foér att kunna
fortsatta vaxa globalt med den nérvaro vi har pa de internationella
industrialiserade marknaderna. Samtidigt som vi starker var férmaga
att mota efterfragan pa flera kontinenter, sprider vi vara affarsrisker
och skapar foérutsattningar for 6kad tillvaxt.

Vél beprovade metoder for forvarv

Vi har genomfért férvarv under lang tid och har en val etablerad
forvarvsprocess vad avser analys, genomférande och integration.
Eftersom vara marknader globalt sett ar fragmenterade med manga
aktorer, har vi fortsatt en god potential for ytterligare férvarv. Den for-
varvsdrivna tillvéaxten sker inom ramen fér sunda och starka finanser.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022

En stor marknad med utrymme for tillvaxt

NIBE har en stark marknadsposition bade i Europa och Nordamerika
inom koncernens alla tre affairsomraden. Vara ambitiésa tillvaxtmal
baseras pa att vi ser att det fortfarande finns stor potential for saval
organisk som forvarvsdriven tillvéxt pa ett globalt plan.

Den sammantagna nabara marknadsstorleken for NIBE &r
betydande och uppskattas idag till cirka 1 200 miljarder kronor. Stérst
ar marknaden for energieffektiva och hallbara produkter inom seg-
mentet for hus- och fastighetsuppvarmning/Iuftkonditionering och
ventilation. NIBE Climate Solutions ndbara marknad uppskattas till cirka
1 000 miljarder kronor, féljt av NIBE Elements nabara marknad som
uppskattas till cirka 160 miljarder och NIBE Stoves nabara marknad
som uppskattas till cirka 50 miljarder kronor.

Sund foretagskultur

Var smalandska bakgrund med lang tradition av hég produktivitet, god
kvalitet samt en val fungerande kostnadskontroll ger oss en tillits-
orienterad, decentraliserad organisation som har stor flexibilitet att
framgangsrikt méta marknadens helt nya eller varierande behov och
villkor.



NIBE GROUP

Finansiella mal for langsiktig positiv utveckling

Tillvaxt 20 %

Tillvaxten ska genomsnittligt uppga till 20% per ar,
varav hélften ska vara organisk och halften forvarvad.

—————————— Mal 20%

12,5
13,6

Halften av den malsatta genomsnittliga tillvaxten ska dver tid &stadkommas organiskt. -
En stagnerande tillvaxt ar ett hot mot att uppratthalla god och uthallig Ionsamhet. Den ~N
forvarvade tillvaxten har historiskt sett balanserat den organiska pa sa satt att den
oftast varit mindre an den organiska i goda tider och stdrre i besvarligare tider. Under

. R, . 2018 2019 2020 2021 2022
de senaste fem aren har den totala genomsnittliga tillvaxten varit 16,1%. 018

Tillvaxt
senaste fem aren (%)

2022

Under 2022 uppgick omsattningen till 40,1 miljarder kronor. Arets férvarvade bolag har
tillfért koncernen en sammanlagd arsomsattning pa cirka 1,7 miljarder kronor samtidigt
som avyttringen av Schulthess inneburit en minskning av omséattningen. Férvarv och
avyttring beaktade ligger nu koncernens omséttning, réknat pa rullande 12-manaders-
basis, pa cirka 40 miljarder kronor.

Rorelsemarginal 10 %

13,0 14,3*
14,4 14,5*
14,7 (LX N

Rorelseresultatet for respektive affairsomrade liksom
for koncernen ska, dver en konjunkturcykel, uppga till
minst 10% av omsattningen.

___________ - Mal 10%

Rérelsemarginalen ska ligga pa minst 10% for att ge verksamheten stabilitet och god
beredskap for bade foérvarv och snabba forandringar i omvarlden. Detta ar en av de
viktigaste grundpelarna for att sakerstalla langsiktig positiv utveckling och kontinuerlig
tillvéaxt. Under de senaste fem aren har den genomsnittliga rérelsemarginalen for

koncernen varit 13,5% exklusive forvarvsrelaterade omvéarderingar.
2018 2019 2020 2021 2022

Rorelsemarginal
2022 senaste fem aren (%)

r—s *inklusive forvarvsrelaterade
omvarderingar

Rorelseresultatet exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar forbattrades med 32,9%
jamfort med fjolaret och rérelsemarginalen exklusive forvarvsrelaterade omvéarderingar
6kade fran 14,4% till 14,7%. Pa grund av de férvarvade bolagens varierande lénsam-
hetsnivaer och sasongsmaonster ar det forst efter en hel 12-manadersperiod som ett
helt rattvisande rérelseresultat kan redovisas. De administrativa férvarvskostnaderna
uppgick till 19 Mkr (13 Mkr) och dérutéver har, precis som tidigare, kostnader tagits for
forvarvsprocesser som avbrutits.
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NIBE GROUP

Avkastning pa

- o *
eget kapital % 0 - - - §-Mal 20%
- N -
S
TN
- o . s n ~
Avkastningen pa eget kapital ska, over en o < &
konjunkturcykel, uppga till minst 20%. 2
oL
God avkastning pa eget kapital bidrar till en stabil &garstruktur och aktiekurs samt
6kar formagan att attrahera ytterligare kapital. Under de senaste fem aren har
den genomsnittliga avkastningen p& eget kapital exklusive férvarvsrelaterade
omvarderingar varit 15,7%.
2018 2019 2020 2021 2022
Avkastning pa
2022 eget kapital
— senaste fem aren (%)
Det egna kapitalet uppgick vid arets utgang till 28,0 miljarder kronor, en 6kning *inklusive forvarvsrelaterade
med 6,3 miljarder kronor jamfért med 2021. omvérderingar
- - o
Soliditet 3 0 %
o
® M M O
0 - s g o NN s <
Soliditeten i koncernen ska inte understiga 30%. T < 3
___________ -Mal30%
God soliditet visar att koncernen har en stark finansiell stélining. Det ar ocksa
en nodvandighet i en koncern med stark tillvaxt. Under de senaste fem aren
har den genomsnittliga soliditeten varit 48,9%.
2022 2018 2019 2020 2021 2022
— -
Soliditet
Det egna kapitalet har under senaste aret 6kat med 29% medan balans- senaste fem aren (%)

omslutningen 6kat med 24%, vilket innebéar att soliditeten har ékat.
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NIBE GROUP

Hallbarhetsmal for ansvarsfullt foretagande

% | 60

Okad klimatnytta i var produktportfolj

Delmalet har varit att 60% av var omsattning ska utgoras av LCE-
klassificerade produkter* fore utgangen av 2023. Vi har nu satt ett nytt
delmal pa 70% fore utgangen av 2026.

Vara produkter anvéander till stor del fornybar energi och en stor del av var
produktportfélj stodjer kundernas omstélining i hemmet, i storre fastigheter och inom
industrin, till en mer energieffektiv anvandning med lagre koldioxidavtryck. Vi har som
mal att ha en stabil portfélj av produkter som hjalper kunderna att stalla om till en
lag koldioxidekonomi. Malet &r kopplat till var vision och fokusomraden (materialitet)
sasom fornybar energi, energieffektiva produkter, produkt- och affarsutveckling samt
tillvaxt.

% 40 .

Kontinuerligt minskad energianvindning

Delmalet ar att minska energianvdandningen med 40% fram till 2030
jamfért med 2019 som basar (matt som MWh/Mkr i omséattning) och
darefter sanka den ytterligare.

Malet &r satt med utgangslaget att minska inképt mangd energi till vara fastigheter
och processer. Egenproducerad energi som till exempel genererad varmepumps-
energi och solpaneler inom verksamheten &r exkluderad. Detta utfall ar
berédknat pa dentotala energianvandningen fér de bolag somingickibasaret 2019. Malet
ar kopplat till vara fokusomraden miljé och klimat samt anvandande av vara energi-
effektiva produkter som anvander férnybar energi i verksamheten.

_ Delmal
60%

2018 2019 2020 2021 2022

Andel LCE-klassificerade
produkter*

2022

Av var totala omsattning 2022 utgjorde 63,2%
LCE-klassificerade** produkter. Detta ar klart 6ver
var delmalsattning och en kraftig uppgang som
tydligt visar den starka efterfrdgan vi ser inom
dessa produktkategorier. Vi har i ar valt att dven
LCE-klassificera ventilation och fastighetskyla, da
vi anser att de uppfyller kravet att vara tekniskt
héllbara produkter for energieffektiva byggnader.

8,6

Delmal 7.3
(MWh/Mkr)

2019 2020 2021 2022

Energianvandning/
Omsattning

2022

Vi har i berdkningen utgatt frdn de bolag och
verksamheter som utgjorde vérdet basaret 2019,
12,2 MWh/Mkr och har 2022 natt en energi-
intensitet pa 8,6 MWh/Mkr. En minskning med
29,5% jamfort mot basaret 2019.

*FTSE LCE ICS ™ (Financial Times Stock Exchange - Low Carbon Economy Industrial Classification System) &r en kvantitativ modell, utformad for investerare att kunna vardera

foretags formaga att anpassa sin affér till kraven pa minskad klimatpaverkan.

** Produktgrupper inréknade i LCE; vdrmepumpar, ventilation, fastighetskyla, fjarrvarme, pannor och kaminer for eldning av pellets och tra, PV-paneler, varmevéxlare, komponenter till

jarnvag, el- och hybridfordon samt férnybar energiproduktion.
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En trygg arbetsplats fri fran olyckor

Det langsiktiga om an svaruppnaeliga malet ar naturligtvis noll olycksfall. Delmalet
ar en olycksfallsfrekvens pa mindre an 6 fére utgangen av 2023.

Implementeringen av arbetsmiljépolicyn fort-
satter och ett systematiskt samt férebyggande

2022

arbete genomfdrs I6pande. | métetalet ar alla

inraknade som utfort arbete i var verksamhet.
Matetalet avser frekvensen av olycksfall som
resulterat i minst en dags sjukskrivning efter
olycksdagen delat pa 1 miljon arbetade tim-
mar (LTIF). Detta mal stodjer vart fokusomrade

arbetsmiljé och skador.

=
2ol

Utfallet for LTIF 2022 blev en &kning till 6,9.
Denna 6kning ar relaterad till nagra bolag i
gruppen som ligger hégt i utfall. Atgardsplaner
ar upprattade for att minska utfallet i berérda
bolag

100«

Sakerstallt systematiskt kvalitets- och miljoarbete

Det langsiktiga malet ar att 100% av vara produktionsenheter ska ha certifierade
ledningssystem fér ISO 9001 och ISO 14001.

Vi arbetar med att inféra certifierade kvalitets- och

2022

miljoledningssystem fér alla vara produktions-

enheter med fler an 10 anstéllda. Forvarvade
produktionsenheter har en tidsram pa tva hela ka-
lenderar innan certifiering skall vara genomférd. Vi
mater darmed utfall 2022 mot bolag som ingatt i
gruppen sedan 2020. Malet stddjer vara fokusom-
radens efterlevnad av lagar, krav och standarder.

L

Vi har en 6kning for 1ISO 9001 till 96%
(94%) och samma niva foér ISO 14001 pa
86% (86%), vilket till stor del beror pa en
efterslapning i certifieriengsprocessen
hos bolagen under pandemin.

65

Reducera CO2 utslapp fran ar 2019 till 2030

Det langsiktiga malet ar att uppna koldioxidneutralitet 2050. Delmalet ar att

reducera vara direkta och indirekta koldioxidutslapp med 65% ar 2030 jamfort

med basaret 2019.

Vi har satt som mal att reducera
vara direkta (scope 1) och indirekta
(scope 2) koldioxidutslapp med
65% ar 2030 jamfort med basaret
2019. Malet &r kopplat till vara
fokusomraden klimat och milj6é
samt anvandande av vara energi-
effektiva produkter som anvander
férnybar energi i verksamheten.

2022

Arbete pagar med full kraft fér att reducera vart koldioxid-
utslapp enligt upprattade handlingsplaner i respektive
verksamhet. Det ar klart positivt att vi under 2022 natt 27%
minskning i de bolag och verksamheter som utgjorde var-
det basaret 2019. Siffrorna for 2020 och 2021 ar paverkade
av pandemin och darfér inte helt jamférbara med 2022.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022
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- Delmal 6

I .5

20182019 2020 20212022

Olycksfallsfrekvens per en miljon
arbetade timmar (LTIF)

96 Mal
""""" 86  100%
1S0 9001 1S0 14001
Certifierade bolag
o Ton CO2
8
M S
0] o o
S ~
o
N
3
Delmal
---------- = 11500 Ton

2019 2020 2021 2022

Utslapp av koldioxid, ton
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NIBE GROUP

LEDNINGSFILOSOFI

Vara affarsprinciper

Var ledningsfilosofi ar djupt forankrad i atta grundidéer

som utgor fundamentet for hela var verksamhet och skapar
férutsattningarna fér var fortsatta framgang. Aven om
Ionsamhet har hogsta prioritet och ar en grundférutsattning
for var fortsatta verksamhet, kommer vi aldrig att ge avkall

pa vara varderingar for att uppna den. Var installning ar

att langsiktig Ionsamhet bara kan byggas pa respekt for
lagstiftning, hederlighet, gott samarbete och transparens. Vara
Affarsprinciper finns beskrivna och tillgdngliga pa 20 sprak.

God Ionsamhet

God I6nsamhet ar och har alltid varit

var tradition och ar den viktigaste och
grundlaggande férutsattningen for
langsiktig framgang och kontinuerlig
tillvaxt. Den sékerstaller handlingsfrihet
och oberoende samt skapar trivsel och
trygghet hos de anstéllda och gor oss till
en attraktiv arbetsgivare nar vi soker efter
nya medarbetare.

Kvaliteti allt
- kundenicentrum

Vi ska vara en trygg partner som kunder-
na alltid ska kunna lita pa. NIBE ska ha
certifierade ledningssystem for kvalitet och
milj6 i sina produktionsanlaggningar. Med
hog tillgédnglighet och professionellt bemo-
tande ska vi hjalpa kunderna med att vélja
ratt 16sningar som bidrar till minskade kost-
nader och minskad miljopaverkan for dem.

Engagerade medarbetare

Engagemang skapas av ett ledarskap
som praglas av gott féredéme, tydlig-
het och uppriktighet. Gemensamma
varderingar, enkla organisationsformer
och utvecklingsmajligheter for alla,
skapar en kultur praglad av initiativkraft,
6dmjukhet och sunt fornuft dar alla har
forutsattningar att trivas.

12

Hog produktivitet

Hég produktivitet ar helt avgéran-

de for god konkurrenskraft och var
produktivitetsfilosofi bygger pa att

allting standigt kan forbattras och att

det som inte méts inte kan goras battre.
Prestationsbaserade I6nesystem baserade
pa tidméatning, skapar god produktivitet,

hogt tidsutnyttjande och rattvisande l6ner.

Marknadsorienterad
expansion byggd pa
sunt fornuft

Kontinuerlig expansion ar helt nédvandig
fér var utveckling. En kombination av god
organisk tillvaxt och vél avvagd forvarvad
tillvéxt skapar den bésta vitaliseringen av
organisationen. Nya marknadsinbrytningar
ska vara val forberedda och genomféras
konsekvent.

Langsiktighet

Langsiktighet innebar att ansvars-
tagande, uthallighet och kontinuitet
vinner i langden. Nyordning sker forst
efter noggrann prévning och var stravan
efter langsiktiga relationer saval internt
som med omvarlden skapar en langsiktigt
hallbar verksamhet.

Offensiv
produktutveckling

Offensiv produktutveckling med
malsattningen att alltid ha det mest
prestandastarka sortimentet, ar en for-
utsattning for god organisk tillvaxt och
nya marknadsinbrytningar. Vart fokus
ligger pa intelligenta, energieffektiva och
miljévanliga produkter som ska bidra

till minskad klimatpaverkan och hallbar
utveckling.

Fokus pa tre
karnverksamheter

Ett tydligt fokus pa tre affarsomraden
skapar tydlighet saval internt som externt.
Samtidigt ger det riskspridning och en
rimlig riskexponering. Dessutom ger detta
ett standigt fordjupat kunnande inom
respektive omrade, vilket i sin tur ger ett
analysférsprang som kan anvéandas inte
minst vid férvarv.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022



NIBE GROUP

LEDNINGSFILOSOFI

Vara varderingar

Vara varderingar utgor en viktig del av var ledningsfilosofi och

foretagskultur samt framhaller att vi vill agera som ett ansvars-

tagande foretag gentemot manniskor i var narhet, vara externa

intressenter och miljén. Varderingarna ar djupt rotade i var lang-

siktiga tradition att bedriva ansvarsfullt foretagande. Vi arbetar

konsekvent med att kommunicera var vardegrund till alla med-

arbetare i koncernen . Vara Varderingar finns beskrivna och till-

gangliga pa 20 sprak.

Respekt for
manskliga rattigheter

Det mest grundlaggande atagandet
ar att vi respekterar manniskor som
berors av var verksamhet och deras
manskliga rattigheter.

God affarsetik

Vi ska félja tillamplig lagstiftning
och ha nolltolerans vad géller mutor
och korruption samt vara éarliga i var
kommunikation.

Samhéllsengagemang

Vi ska vara goda medborgare i

de lokala samhéllen d&r vi har
verksamheter, genom att lokala ini-
tiativ och bidra till positiv utveckling.
Vi deltar aven i internationella sam-
héllsengagemang, exempelvis med
hjalp till offer for krig och terror samt
med hjalp vid naturkatastrofer.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022

Goda
arbetsforhallanden

Vi ska ha hég standard pa arbets-
miljon i vara verksamheter och
bidra till medarbetarnas trivsel och
utveckling. Vara leverantérer och
andra samarbetspartners ska ocksa
ha denna insikt.

Ansvarsfulla inkop

Vi samarbetar enbart med
leverantorer som tillampar samma
principer som vi sjélva gor vad géller
uppférandekod, kvalitetskrav och
affarsprinciper.

Transparens

For att bygga fértroende och skapa
relationer ska vi vara 6ppna och

arliga i var kommunikation samt fdlja

regler och normer.

' . Vara

Varderingar

Minskad
miljopaverkan

Helhetssynen pa miljon ska vara
vagledande i produktutvecklings-
arbetet och i tillverkningen samt vid
val av material, transporter, produkt-
funktion och slutlig dtervinning.

Produktansvar

Var grundprincip ar att NIBE ska
beakta alla relevanta aspekter som
rér produkternas kvalitet, sdkerhet
och miljéprestanda.
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VD har ordet

"Stabilt 2022 - delmalet pa 40 miljarder

passerades”
|

2022 har varit ett ar med utomordentligt
stark efterfrageutveckling inom alla vara
tre affarsomraden men ocksa ett ar med
stora utmaningar vad géller material-
och komponentbrister som skadat var
leveransférmaga. Tack vare alla goda
interna krafter har vi trots detta lyckats
skapa en kraftig organisk tillvaxt och
uppfyllt vart delmal att omsatta 40
miljarder senast 2025 redan 2022.

Vart nasta delmal ar nu att omsatta 80
miljarder helst 2026 och senast 2029.

Koncernens omsattning passerade under aret 40 miljarder kronor,
vilket innebar att vi redan pa fyra ar uppnadde delmalet att senast
2025 omsatta 40 miljarder. Omsattningstillvdxten uppgick under
helaret till 30,0% (13,6%) varav 26,5% (11,8%) var organisk. Den
forsvagade svenska kronan har haft en positiv effekt pa omsattnings-
utvecklingen liksom de prishdjningar som vi genomfért under den
senaste 12-manadersperioden.

Aret har praglats av en utomordentligt stark efterfragan. Den
huvudsakliga bakomliggande orsaken till detta ar insikten hos saval
politiken som slutkonsumenter att vimaste komma bort ifran beroendet
Gerteric Lindquist, VD och koncernchef av fossila branslen for att pa allvar kunna ta itu med problematiken
kring klimatférandringen. Denna insikt har dessutom kraftigt forstarkts
efter Rysslands fasansfulla 6vergrepp pa Ukraina.

Den kraftiga efterfragedkningen har dessvarre inte kunnat tillfreds-
stéllas eftersom underleverantérsleden inte hunnit med att stélla om
tillrdckligt snabbt. Att vi parallellt med leverantérsstérningarna dess-
utom drabbats av mycket kraftiga och frekventa prishdjningar har
minst sagt varit mycket pafrestande. Aret har darfér kommit att praglas
av att trots vara leveranssvarigheter uppratthalla en fortsatt fértroen-
defull och konstruktiv dialog med vara kunder, att sékerstélla att vara
underleverantorer verkligen stéller om till en helt annan efterfrageniva
samt att genomféra nédvandiga prisjusteringar pa vara egna produkter.

Efter att vi, alltsedan halvarsskiftet 2021, standigt haft leveranssva-
righeter innebar anda arets fjarde kvartal en stor forbattring ur flera
aspekter. Tack vare vara underleverantoérers avsevart battre leverans-
formaga kunde vi borja producera och leverera pa en helt annan niva
an tidigare samtidigt som produktiviteten forbattrades. Att vara egna
prisjusteringar dessutom fick battre genomslag innebar att vi for aret
som helhet i princip kunnat behalla var rérelsemarginal.
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NIBEs satsningar ér pd vdg att fordndra det véistra indstriomrddet i Markaryd till ett alltmer internationellt centrum for klimatiseringsteknologi.

Tre stora byggprojekt som I6per parallellt kommer att fardigstdllas under 2023-24. Uppfdrandet av den nya fabriken for varmepumpar (i bakgrunden

till vénster) ér i sin slutfas och maskinutrustningen kommer att installeras under 2023 fér att snabbt kunna 6ka produktionskapaciteten. NIBEs Visitor
Center (i forgrunden) kommer ocksd att fardigstdllas i sin nya form under 2023. Byggnaden kommer att innehdlla en helt ny NIBE utstdlining, nya avan-
cerade utbildningslokaler, nya métesrum med den senaste tekniken och ett antal olika gemensamhetsytor fér vara gdster. Innovationscenter presenteras
pa sidan 31.

Underleverantérsproblematiken ar annu inte till fullo 16st men vi for-
vantar oss en successiv forbattring under 2023 samtidigt som vi kraftigt
oOkar var egen kapacitet i form av saval bemanning som anlédggningar.

Av naturliga skal har var forvarvsintensitet varit lagre under den tid
som pandemin grasserat och det ar darfor tillfredsstallande att vi under
aret genomfort tva strategiska férvarv och ytterligare ett under januari
innevarande ar.

Affarsomradet NIBE Climate Solutions har haft en mycket kraftig
orderingadngsokning under hela aret och bakgrunden till detta har
redan beskrivits. Aven om det framfér allt &r Europa som star fér den
storsta okningen sa har, glddjande nog. dven den nordamerikanska
marknaden bérjat uppvisa positiva signaler. Ytterligare en anledning till
den positiva utvecklingen ar det uppskattade mottagandet av vara nya
generationer prestandastarka vdrmepumpar, utvecklade med markna-
dens mest avancerade styrningar och naturliga kdldmedier i fokus.

Som tidigare ocksa berorts s har vara egna utleveranser inte varit
tillfredsstallande pa grund av bristerna i leverantérskedjan men under
fjarde kvartalet forbattrades situationen avsevart och demonstrerade
ocksa den kapacitet vi besitter nar val férsérjningssidan fungerar.

Forattklaraavsavalden narliggande som den langsiktiga férvantade
tillvaxten genomfoérs inom affarsomradet mycket stora investerings-
program pa vara prioriterade huvudmarknader. Malsattningen ar att
initialt fordubbla produktionskapaciteten och pa lite langre sikt ytter-
ligare en férdubbling.

Gladjande nog har ocksa fjarde kvartalets forbattrade leveransfor-
maga aven forbattrat produktiviteten. Detta tillsammans med effekten
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av att vara egna prisjusteringar fatt battre genomslag har gjort att
rorelsemarginalen pa helarsbasis tagit sig 6ver fjolarets niva. Pa grund
av det sjalvklara beslutet att efter Rysslands fruktansvarda évergrepp
pa Ukraina, avveckla vara ryska verksamheter har en engadngskostnad
i form av uppskattade nedskrivningar av verksamheterna med 114 Mkr
belastat forsta kvartalets rorelseresultat. Under andra kvartalet upp-
stod en engangsintakt pa 232 Mkr genom avyttringen av ytterligare
26% av aktierna i Schulthess.

Affarsomradet NIBE Stoves har ocksa haft en synnerligen god
orderingdngsokning under hela aret. De marknadsmassiga huvudanled-
ningarna till detta ar de héga energipriserna samt énskemalet om att
ockséa ha en andra varmekalla i hemmet.

Da vi bedémer att denna trend kommer att fortsatta, pagar aven
inom detta affarsomrade ett storre investeringsprogram for 6kad
kapacitet, vilket tillsammans med en férbattrad forsérjningssituation
kommer att sakerstélla en atergang till normala leveranstider. Var be-
démning ar vidare att ytterligare forbattrad forbranningseffektivitet
liksom reducerad partikelhalt i rokgaserna kommer att vara avgoérande
framtida kundkrav. Darfor satsas stora utvecklingsresurser for att ligga
i framkant vad galler I6sningar pa dessa krav.

Det ar med tillfredsstéllelse vi kan konstatera att affarsomradet
under fjarde kvartalet, dd hég omséattning, egna prisjusteringar samt
forbattrad produktivitet samspelade, skapade en sa stor forbattring av
rorelseresultatet att rérelsemarginalen for helaret blev nagot battre an
fjolarets.
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I november 2022 bjéds Gerteric Lindquist in som representant fér hela védrldens vdrmepumpsindustri ndr IEA (International —

Energy Agency) lanserade sin rapport om vérmepumpar. Rapporten som dr den férsta heltdckande globala belysningen av
dmnet lyfter fram férslag till politiska Iésningar och underséker konsekvenserna av en pdskyndad omstélining till vérme-
pumpar vad gdller energisdkerhet, energibesparingar samt minskad klimatpaverkan. Rapporten som helhet spdr en ljus
framtid for véirmepumpsindustrin. Publiceringen dgde rum i Renewable Energy House i Bryssel och évriga som deltog var
Generaldirektéren fér EUs Energikommission Ditte Juul Jergensen, VDn fér IEA Faith Birol, IEAs chef fér energimodeller Laura

Cozzi samt IEAs chef for hdllbarhetssfragor Daniel Wetzel.

Affarsomradet NIBE Element har under storre delen av aret upp-
levt en kraftig orderingdngsokning. De vasentliga anledningarna till
detta sammanfaller med de tva andra affarsomraddenas marknads-
situation. Den starka elektrifieringstrenden samt den kraftigt vaxande
halvledarindustrin har utgjort ytterligare drivkrafter. | mitten av kvartal
fyra inforde emellertid USA omedelbara exportrestriktioner pa utrust-
ning avsedd for halvledartillverkning i Kina. Detta fick omgaende en
effekt pa affarsomradets fakturering och resultat under kvartalet.

Pa helarsbasis ligger dock rérelsemarginalen stabilt éver 10%-nivan.
Da vi gor bedémningen att halvledarindustrin som ett resultat av de
inférda exportrestriktionerna kommer att omlokaliseras till andra
lander, huvudsakligen till USA och lander i Europa, ser vi svackan i
efterfragan som temporar. Vart ambitiésa pagaende investeringspro-
gram kommer mot bakgrund av detta inte att dras ner utan kommer att
fullféljas enligt plan.

Forvarvsstrategin ligger fast

Forvarvstakten har av naturliga skél inte varit pa 6nskad niva under de
nastan tva och ett halvt gadngna aren men sedan slutet av féregdende
ar upplever vi en stor férandring och ett flertal forvarvsdiskussioner
pagar for narvarande. Férutsattningarna for fortsatta férvarv kdnns
mycket gynnsamma. Var tydliga hallbarhetsprofil upplevs av manga
foretag och dess dgare som attraktiv och tillgangen till kapital &r dess-
utom god saval internt som externt.

Investeringstakten drivs av stark framtidstro
Investeringsnivan i de befintliga verksamheterna uppgick under aret
till 2 065 Mkr att jamforas med fjolarets 1 242 Mkr. Avskrivnings-
takten inklusive leasingkontrakten uppgick till 1 484 Mkr jamfért
med 1 297 Mkr i fjol. Exklusive leasingkontrakten lag avskrivnings-
takten pa 1 080 Mkr jamfort med 970 Mkr under fjolaret. Givet de
bedémda, fortsatt goda marknadsfoérutsattningarna inom alla vara
tre affarsomraden samt ytterligare automation, rationaliseringar
och hallbarhetsutveckling, kommer investeringstakten i de befintliga
verksamheterna att forbli hdg. Enbart under de kommande tre till fyra
aren beddms investeringarna ackumulerat uppga till cirka 10 miljarder
kronor, varav drygt halften i utékad produktionskapacitet. Under 2022
satsades dessutom drygt 1,2 miljarder SEK i produktutveckling
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Stark resultatutveckling
Rorelseresultatet forbattrades med 31,2% jamfért med fjolaret och
rérelsemarginalen forbattrades fran 14,5% till 14,6%. Det ar speciellt
glédjande att det ar alla tre affarsomradenas positiva utveckling som
mojliggjort koncernens goda resultatutveckling.

Resultatet efter finansnetto forbattrades med 31,4% jamfort med i
fjol och vinstmarginalen forbattrades fran 14,0% till 14,2%.

Utveckling av det individuella foretaget

Var langsiktiga filosofi har alltid varit att utveckla vara verksamheter pa
de platser dar de en gang startades. Motivet till detta &r vikten av att be-
halla sjalen i foretaget samt 6vertygelsen om att ett tillverkande féretag
har sin storsta slagkraft om man behaller utveckling, tillverkning, for-
saljning och administration som en enhet, tatt sammankopplade.

Mot den bakgrunden har vi aldrig varit nagra tillskyndare av sa kallad
outsoursing utan alltid malmedvetet satsat pa egen 6kad féradling och
forsokt sakerstalla sa korta och palitliga leverantdrskedjor som méjligt.
Det ar harigenom passionen och engagemanget for foretaget ges
bast forutsattningar. Att utveckla det individuella féretaget i harmoni
med anstéllda, kunder, leverantorer och samhallet i stort med stérsta
madjliga miljdhansyn anser vi mot denna bakgrund vara ett svarslaget
koncept.

N&r vi nu genomfor vart stoérsta investeringsprogram nagonsin sa
ar det just det har tankesattet som galler oavsett land. Enbart i vara
svenska anlaggningar kommer vi att investera ett antal miljarder under
de narmaste aren, dvertygade om att detta kommer att attrahera saval
nya som befintliga medarbetare av alla kategorier och méjliggéra fort-
satt I6nsam langsiktig tillvaxt.

Stjarnorna star ratt

Det ar sannolikt fa féretag och dess medarbetare férunnat att som vi
fatt uppleva den euforiska kénslan av att befinna sig pa ratt plats, vid
rétt tidpunkt med ratt sortiment och med en synnerligen aktuell och
djupt forankrad vision. Kanske later detta pastaende for ndgon som lite
sjalvupphdjande och ett forsok att beskriva oss som perfekta men det
forhaller sig faktiskt helt tvartom.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022



NIBE dér sedan 2020 hdllbarhetspartner till Tekniska muséet i Stockholm och bistdr med en innovativ,
komplett klimatiseringslésning med bergvdrme som bas for den nya byggnaden, Wisdome Stockholm, pd
museets innergdrd. Byggnaden ska bli en interaktiv, digital Iér- och testmiljé fér vetenskapskommunikation.
Energibehovet i byggnaden kommer att vara 232 000 kWh per ér och andelen férnybar energi utgér hela
165 000 kWh, vilket innebdr en energibesparing pd 71% och en reduktion av véxthusgaser med 15 ton per
ar. 60% av det stora kylbehovet kommer att tdckas av frikyla fran borrhdlen.

Var vision bygger pa stdrsta 6dmjukhet samt respekt for manniskor
och var gemensamma planet med dess begransade resurser.
Grunden for denna vision lades redan nar foretaget under mycket
sma omstandigheter startades for dver 70 ar sedan. Med obetydliga
kapitalresurser var vi tvungna att vara I6nsamma for att bade éverleva
och véaxa.

For att kunna forbli langsiktigt I6nsamma var vi tvungna att med
storsta méjliga resurseffektivitet utveckla, tillverka och salja produkter
med hdg prestanda och hég kvalitet. Det ar precis sa vi fortfarande
arbetar, att sa resurssnalt som det bara gar ofdrtrutet arbeta med att
utveckla saval vara produkter som féretaget. Vi benamner detta ett
ansvarsfullt och langsiktigt foretagande eller med ett mera modernt
men lite slitet sprakbruk, hallbart féretagande.

Det ansvarsfullaféretagandet maste genomsyra hela verksamheten
pa ett genuint satt annars forfaller det till att bara bli ett utanpaverk
eller en kliché. Begrepp som uppriktighet, mattfullhet, transparens,
ansvarstagande och respekt maste upplevas som sjalvklara och
naturliga ledstjarnor for alla medarbetare i det dagliga arbetet. Det ar
pa denna grund NIBEs vision vilar.

Fran att, utifrdn var position som enskilt foretag, under artionden
och med blandad framgang arbetat med att férsdka paverka vara
huvudmarknader att g4 mot 6kad elektrifiering, 6kad anvandning av
varmepumpar och ékad installation av braskaminer, inte enbart som
trivselfaktor utan dven som en reservvarmekalla, sa har utvecklingen
de senaste aren fullkomligt vant och istéllet gatt helt i var riktning.

Borta ar motstandet mot elektriciteten och nu hyllas den snarare
som var civilisations raddning. P4 motsvarande satt upphojs nu
varmepumpen till skyarna fér dess formaga att bade reducera
energiférbrukning och utslédppen av koldioxid. Braskaminen framstar
numera dessutom som en sjélvklar sekundéar varmekalla mot bakgrund
av sannolikt fortsatt héga framtida energipriser och en mer instabil
energiférsérjning.

Detta innebéar att alla vara tre affarsomraden numera ar helt ratt
positionerade infor den gigantiska och helt nédvandiga omstélining av
vart samhalle som nu tagit ordentlig fart och som férvéntas 6ka takten
ytterligare under de kommande aren.

Tank vilken drémposition som vi till slut uppnatt efter alla ars slit.
Sa nog finns det fog for att vara lite euforiska. Att vi mot denna bak-
grund stéllt upp 80 miljarder kronor i omsattning som nésta delmal,
helst redan 2026, kdnns darfor valdigt naturligt.

NIBE GROUP
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Wisdome Stockholm ér en plats for upp-
levelser. Byggnaden har banbrytande
arkitektur och ér ett landmdrke samt ett
referensobjekt for hallbart byggande.

Utsikter for 2023

« Varforetagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering
pa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden eftersom
omstallningen till ett fossilfrit samhalle bedéms som oaterkallelig.

« Vihar god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa
foérvarvssidan.

« Vartinterna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann
kostnadskontroll borgar fér fortsatt goda marginaler.

« Allavara tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket
gor oss mindre sarbara for lokala férsvagningar av efterfragan.

+ Var decentraliserade organisation, byggd pé sjalvstandiga enheter,
ar val beprévad och skapar forutsattningar for 6kad motivation och
flexibilitet.

« Pandemieffekterna klingar av alltmer, vilket utgér en mycket viktig
och positiv faktor.

« Problemen pa underleverantérssidan bedéms successivt
forbattras under aret.

- Effekterna av den politiska oron, ranteutvecklingen och de
stigande energipriserna ar som alltid svara att forutse.

« Varvana och véra erfarenheter trogna ar vi trots allt férsiktigt
optimistiska till var utveckling under aret som helhet.

Markaryd i mars 2023

F< ] T . s /2

Gerteric Lindquist
Verkstdllande direktér och koncernchef



Affarsinriktning

Vi férser marknaden med hallbara
energilésningar i varldsklass genom
intelligenta och miljévanliga produkter
for inomhuskomfort och uppvarm-
ning av tappvarmvatten avsedda

for bade smahus och storre fastig-
heter. Sortimentet bestar bade av
enskilda produkter och system for
varme, luftkonditionering, ventilation
och varmeatervinning samt lokal
energiproduktion.

Affarsmal

Vart affarsmal ar att ytterligare

starka var marknadsledande position

i Europa och Nordamerika. Utékning
av antalet hemmamarknader,
exempelvis i Asien, ska successivt
ske via féretagsforvarv alternativt
genom etablering av egna dotterbolag
eller genom andra val etablerade
séljkanaler.

Siffror for 2022

Under 2022 6kade affarsomrade Climate
Solutions sin nettoomsattning med 29,6%
jamfért med 2021. Okningen kan framst
hérledas till god organisk tillvaxt.

Rorelseresultatet for affarsomradet 6kade
med 34,0% jamfért med 2021. Gkningen
beror framst pa den organiska tillvaxten
och god kontroll av de fasta kostnaderna.
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Mal
Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst 20%
per ar, varav halften organisk.

Under 2022 var tillvaxten totalt 29,6%
(12,2%) varav 25,9% (10,3%) var organisk.
Det innebér att den organiska tillvaxten
var 15,6 procentenheter hogre an 2021.

Tillvéaxten har i genomsnitt varit 16,8%
under de senaste fem aren.

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till
minst 10% av omsattningen éver en
konjunkturcykel.

Rorelseresultatet 2022 uppgick till 16,6%
(16.,1%) av omsattningen. Det innebar att

rérelsemarginalen 6kat med 0,5 procent-
enheter jamfért med 2021.

Rérelsemarginalen har i genomsnitt varit
15,3% under de senaste fem aren.

Nettoomsattning (Mkr)

26 076

14 255
16 430
17 944
20127

2018 2019 2020 2021 2022

Nettoomsattning
Andel av koncernen

AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)

___________ - Mal 20%
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12

2018 2019 2020 2021 2022

Maluppfyllelse
Rérelsemarginal (%)

___________ - Mal 10%

2018 20192020 2021 2022

Rorelseresultat (Mkr)

2690
3238

1962
2277

2018 2019 2020 2021 2022

Rorelseresultat
Andel av koncernen
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’ ’ Nu infinner sig insikten hos allt fler
att energi- och klimatbesparande I6sningar
som vdarmepumpar i hégsta grad dr en del av
lésningen till ett mer hallbart samhdlle.

Affarsomradeschef NIBE Climate Solutions

AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

KLAS DAHLBERG

Energieffektivisering star hogt pa agendan

Hog efterfragan inom alla segment
Energieffektivisering star hogt pa agendan hos slutkonsumenterna nar
energipriserna stiger. Elektrifieringen och digitaliseringen av samhallet
intensifieras. Kraven pa minskad klimatpaverkan forstarks och intresset
for energi- och klimatbesparande I6sningar dkar kraftigt.

2022 har praglats av hdga energipriser, bland annat till féljd av
kriget i Ukraina. Den langsiktigt huvudsakliga anledningen ar emeller-
tid klimatdebatten och omstaliningen till ett fossilfritt samhaélle,
vilket skapat en mycket hdg efterfradgan pa vara produkter, framfor allti
Europa. Aven i Nordamerika borjar en liknande debatt vinna terrang och
Vi ser ocksa att intresset inom den kommersiella sektorn 6kar snabbt.

Obalans i materialforsérjningen

Foratt mota den kraftigt 6kade efterfragan har vi haft stort fokus pa att
bade kortsiktigt och langsiktigt 6ka kapaciteten i vara producerande
enheter.

Den internationella komponentbristen och krigssituationen i
Europa har inneburit en utmaning under stérre delen av aret och varit
frustrerande fér bade oss och vara kunder. Leveransférmagan hos vara
underleverantérer har avsevart férbattrats under slutet av aret, vilket
forbattrat var egen leveransférméaga. Bristsituationen har ocksa lett
till kraftiga prishéjningar i leverantérskedjan, bade vad géller ingaende
material och transporter men vi har till stor del kunnat kompensera oss
for dessa.

Aven den globala arbetskraftsbristen har paverkat oss, framfér allt i
Nordamerika dar det varit svart att rekrytera arbetskraft i den omfatt-
ning som varit nédvandig fér var expansion.

Viktigt strategiskt forvarv

Var strategi att expandera via forvarv ligger fast och férvarvsdiskus-
sioner pagar kontinuerligt men takten har av naturliga skal inte varit
lika hog i sviterna av pandemin.

Ett strategiskt viktigt forvarv genomférdes under andra kvartalet
da 50% av aktierna i italienska varmepumpstillverkaren Argoclima for-
varvades. Sarskilt intressant ar att det i Italien, som historiskt sett varit
en stor gasanvandare, just nu pagar en omstallning till ett fossilfritt
samhalle dar vdrmepumpar utgoér en viktig del av I6sningen.

Strax fore halvarsskiftet avyttrades enligt plan ytterligare 26% av
Schulthess Maschinen AG, vilket resulterade i att NIBE blivit minoritets-
&gare med 25% av aktierna i bolaget. Aven dessa kommer att avyttras
inom en trearsperiod.

Produktutveckling for fortsatt expansion

Produktutveckling ar en av grundférutsattningarna for fortsatt expan-
sion och for att ytterligare stéarka var profil som marknadsledande inom
hallbara energildsningar for inomhuskomfort baserade pa fornybar

energi. Vi fortsatter darfor att satsa stora resurser pa att kontinuerligt
kunna lansera konkurrenskraftiga produktldsningar vad galler saval
spetsteknologi som vytterligare reducerad miljépaverkan. Prioriterat
i produktutvecklingen ar energieffektivisering, naturliga kéldmedier,
intelligent styrning, uppkopplingsbarhet och lagre ljudnivaer.

Lanseringen av vara helt nya generationer varmepumpar med
naturliga kéldmedier och mycket hég prestanda, har fatt ett mycket
positivt mottagande pa marknaden.

For kommersiella fastigheter pagar ett stort antal projekt dar vi
utvecklar och erbjuder energieffektiva och miljévanliga helhetslésningar
for varme-kyla-ventilation utifran det stora och kompletta produkt-
sortiment vi tillsammans kan erbjuda inom NIBE Climate Solutions.

Vi bidrar i omstéllningen till fossilfritt

Aven om ambitiésa internationella malsattningar sdsom Parisavtalet
och Agenda 2030 motiverar till férdndring sa ar det framfor allt politiska
beslut pa nationell niva som far reell paverkan.

Vi har lange varit évertygade om att vdrmepumpsteknologin ar den
basta I6sningen for att energieffektivt och miljévanligt klimatisera saval
mindre som storre fastigheter. Nar nu bade EU, USA och manga andra
lander tydligt markerar att de verkligen vill ga i den riktningen, bidrar vi
med vara produktlésningar i omstaliningen till det fossilfria samhallet,
dér just klimatiseringen av fastigheter utgér en betydande del.

Vi bidrar ocksa aktivt med bade kunskap och produkter i den pa-
gaende interna omstallningentill energieffektiva klimatiseringslésningar
som genomfors i koncernens verksamheter varlden 6ver. Detta for att
minska var egen miljdpaverkan och for att uppna vara hallbarhetsmal
vad géller saval god arbetsmiljo som minskad energiférbrukning och
lagre CO2-utslapp.

Vara méjligheter framat

Var uppfattning ar att genuint hallbarhetsfokus inte handlar om att
gora avkall pa bekvamlighet utan snarare om att effektivisera existe-
rande l6sningar och utveckla nya. Aven om vi redan kommit langt sa
siktar vi pa att kunna géra varmepumpen annu effektivare i framtiden.
Forebilden ar ledlampan som ligger pa en energibesparing pa éver 85%
jamfort med den traditionella glédlampan, dessutom med en mycket
langre livsldngd.

For att mota den férvantade mycket kraftiga volymtillvaxten genom-
for vi omfattande investeringsprogram fér utbyggd kapacitet i flertalet
av vara europeiska verksamheter, i flera fall med mer &n en férdubbling
av tillverkningskapaciteten.

Tillvaxtpotentialen &r mycket stor inom vara marknadssegment
och vi ser goda mdjligheter att kunna starka var marknadsposition
ytterligare i bade Europa och Nordamerika.



AFFARSOMRADE NIBE STOVES

Affarsinriktning Mal

Vi férser marknaden med hallbara en-
ergildsningar i varldsklass genom att
erbjuda energieffektiva brasvarme-
produkter med attraktiv design samt
skorstenssystem, utvecklade och
tillverkade med hansyn till var miljo.

Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst 20%
per ar, varav halften organisk.

Under 2022 var tillvéxten totalt 31,5%

(18,3%) varav 26,1% (17.4%) var organisk. =~ ~—---------- - Mal 20%
Det innebar att den organiska tillvaxten -]

var 8,7 procentenheter hégre 4n 2021.

Tillvaxten har i genomsnitt varit 12,4%

Affarsmal

Vart mal ar att vara en bred och
komplett leverantér av brasvarme-

under de senaste fem aren.

©

M
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produkter och darigenom befasta
samt starka den marknadsledande
positionen.

Den internationella foérsaljningen
ska 6kas genom kontinuerlig utveck-
ling av nya produkter, anpassade for
nya marknader. Detta ska kombineras

Maluppfyllelse
Rorelsemarginal (%)

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till

med marknadsetableringar genom minst 10% av omséattningen éver en o n N
féretagsforvarv, etablering av egna konjunkturcykel. = S g‘ o 2
dotterbolag eller genom utnyttjande § ea-w . N Mal 10%

av andra befintliga saljkanaler. Rorelseresultatet 2022 uppgick till 13,7%
(13,5%) av omsattningen. Det innebar att
rérelsemarginalen 6kat med 0,2 procent-

enheter jamfort med 2021.

Roérelsemarginalen har i genomsnitt varit
12,1% under de senaste fem aren.
2018 2019 2020 2021 2022

Siffror for 2022

Nettoomsattning (Mkr) Rorelseresultat (Mkr)

Under 2022 6kade affarsomrade Stoves sin
nettoomsattning med 31,5% jamfort med 2021.
Okningen kan framst héarledas till bade en
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Rorelseresultatet for affarsomradet 6kade
med 33,4% jamfort med 2021. Den positiva
utvecklingen beror framst pa klart hogre

20

forsaljningsvolym och en fortsatt god
kostnadskontroll.

2018 2019 2020 2021 2022

Nettoomsattning
Andel av koncernen

2018 20192020 2021 2022

Rorelseresultat
Andel av koncernen
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’ ’ Vi ldgger stora resurser pa produktutveckling,
framfor allt vad gdller miljoprestanda och innovativ

design.

AFFARSOMRADE NIBE STOVES

NIKLAS GUNNARSSON
Affarsomradeschef NIBE Stoves

Efterfragan pa rekordniva

Fokus pa varme och trygghet

Under och efter pandemin 6kade efterfragan kraftigt pa alla kategorier
brasvarmeprodukter, drivet av stort fokus pa att investera i det egna
hemmet. Nar manniskor inte reste i samma utstrackning som foére
pandemin 6kade behovet av att skapa ett trivsamt hem. Manga valjer
ocksa att flytta narmare naturen och aven att ta in naturkanslan i
hemmet med en braskamin. Dessa trender har ocksa paverkat oss
positivt.

Under 2022 har efterfragan pa framst vedeldade produkter i Europa
6kat till en niva som vi aldrig ndgonsin tidigare upplevt. Anledningen &r
i huvudsak oroande omvarldsférhallanden sedan Ryssland invaderade
Ukraina, vilket har lett till osdkerhet vad galler energiférsérjning och
kraftigt hdjda energipriser. Manga véljer da att satsa pa en braska-
min som en sekundar varmekalla for 6kad trygghet och minskade
uppvarmningskostnader. Aven i Nordamerika har efterfragan pa ved-
eldade produkter 6kat men inte alls i samma omfattning som i Europa.
Samtidigt har efterfrdgan pa gaseldade produkter varit nagot svagare.

Braskaminer &r sallankdpsprodukter och det ar tydligt att vara
kunder uppskattar fordelarna med produkternas hoga kvalitet, langa
livslangd och att man anvander foérnybar energi.

Langa leveranstider nar efterfragan okar
Denexceptionellaefterfragedkningen pavedeldade produkterharresul-
terat i onaturligt langa leveranstider i hela branschen och alla aktérer
har mycket stora inneliggande orderstockar. Trots stora stérningar i
vara leveranskedjor har vi under aret lyckats 6ka produktionsvolymerna
for vedeldade produkter i vara produktionsanldggningar, dock pa
bekostnad av en lagre produktivitet. Leveranssituationen for gaseldade
och elektriska kaminer har varit god 4ven om det under inledningen av
aret radde viss komponentbrist.

Tack vare extraordindra insatser inom alla omraden, ett brett
produktprogram och vél utvecklade aterforsaljarnat har vi trots en
besvarlig leveranssituation kunnat behalla var starka marknadsposition
saval i Europa som i Nordamerika.

Kompletterande férvarv starker var
marknadsposition

Vid halvarsskiftet forvarvades ytterligare 41% av aktierna i
kanadensiska Pacific Energy, vilket inneburit att verksamheten darefter
konsoliderats. Féretagets breda sortiment av framfér allt vedeldade
produkter och god marknadsnarvaro i Nordamerika och Australien
starker ytterligare var position. Resterande 49% av aktierna i bolaget
kommer att férvarvas under forsta halvaret 2023.

Produkter i standig utveckling
Vart fokus pa& minskad miljopaverkan och hallbarhet ger allt tydligare
resultat och vi avsatter darfér ocksa betydande resurser med malsatt-
ningen att standigt forbattra produkternas prestanda och férbranning,
for att pa sa satt ligga i framkant och kunna méta kraven fran morgon-
dagens konsumenter.

Nya produkter lanseras kontinuerligt men a&ven manga av de
lyckade produktlanseringar som genomférts tidigare har bidragit till
var kraftiga organiska tillvaxt.

Satsningar for minskad miljépaverkan
Trenden i Europa ar att allt fler lAnder uppmuntrar till utbyte av gamla
eldstader mot nya med lagre utslappsnivaer och hégre verkningsgrad.

Vara produkter klarar redan de senaste Eco-designkraven som har
inforts under 2022 liksom de senaste kraven i Nordamerika men var
ambition ar att standigt vidareutveckla vara produkter for att kunna
realisera annu lagre utslappsnivaer.

Var storsta utmaning ar att kraftigt reducera partikelutslappen och
var beddémning ar att vi ligger langt framme i denna utvecklingsprocess
och serlésningar som skulle kunna skapa mycket stora varden for saval
kunderna som fér oss och samhéllet i stort.

Vara méjligheter framat

For att kunna uppfylla de globala miljomalen kommer omstallningen
till produkter med mindre miljépaverkan och krav pa utbyte av aldre
modeller att gynna efterfrdgan. Med var produktutvecklingsstrategi
kanner vi oss helt ratt positionerade i denna omstalliningsprocess.

Pa marknadssidan ar malsattningen att bade digitalt och fysiskt
utvecklas tillsammans med vara kunder for att skapa I6nsam tillvaxt pa
en fortsatt krdvande marknad.

Generellt sett har forvarvsaktiviteterna varit nagot lagre under
senare tid, vilket varit en direkt effekt av pandemin. Vi ser emellertid
goda mdjlighetertill fortsatt konsolidering pa en stor men fragmenterad
marknad, dar vi har som malsattning att starka var marknadsposition
ytterligare.



Affarsinriktning

Vi férser marknaden med hallbara
energilésningar i varldsklass genom
att forse bade producenter och
anvandare med komponenter och
l16sningar for intelligent uppvarmning
och styrning.

Affarsmal

Vi ska vara en av de globalt ledande
leverantérerna, dar lokal narvaro

med ett komplett sortiment ska
marknadsféras pa ett 6kande

antal hemmamarknader genom
lampliga forvarv eller etableringar.
Medelstora serier marknadsfors per
land eller bransch, medan unika
specialprodukter och stora
volymprodukter marknadsférs globalt.

Siffror for 2022

Under 2022 6kade affarsomradet Element
sin nettoomsattning med 29,7% jamfort med
2021. Okningen kan harledas till saval 6kad
efterfragan som starkt marknadsposition.

Rorelseresultatet for affarsomradet 6kade
med 28,2% jamfért med 2021. Okningen beror
framst pa en positiv utveckling samt en strikt
kontroll av de fasta kostnaderna och en snabb
anpassning av verksamheten till rddande
efterfragan.
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Mal

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst
20% per ar, varav halften organisk.

Under 2022 var tillvaxten totalt 29,7%

(15,7%) varav 27,8% (14,1%) var organisk.
Det innebér att den organiska tillvaxten
var 13,7 procentenheter hégre éan 2021.

Tillvaxten har i genomsnitt varit 16,4%
under de senaste fem aren.

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till
minst 10% av omsattningen 6ver
en konjunkturcykel.

Rorelseresultatet 2022 uppgick till
10,3% (10,4%) av omsattningen. Det
innebar att rérelsemarginalen minskat
med 0,1 procentenheter jamfort med
2021.

Rdrelsemarginalen har i genomsnitt
varit 9,8% under de senaste fem aren.

Nettoomsattning (Mkr)
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Nettoomsattning
Andel av koncernen

AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)
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Rorelseresultat (Mkr)
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energieffektivisering fortsdtter att skapa
nya affdrsmajligheter for oss globalt.

Den tekniska utvecklingen vad avser

Affarsomradeschef NIBE Element

AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

CHRISTER FREDRIKSSON

De globala trenderna gynnar oss

Expansionen fortsatter

Elektrifieringstrenden, som utgér en avsevard del i omstallningen
till ett hallbart samhalle, fortsatter att forstarkas i hela kedjan fran
elgenerering till konsumentprodukter. Fér oss innebar det stora
mojligheter eftersom vara produkter ar en del av I6sningen pa dagens
klimatproblem.

For aret som helhet har vi haft en god tillvaxt, speciellt fér produkter
som ar kopplade till energieffektivisering, fornybar energi och energi-
lagring. Tillvaxten har dock successivt och i allt hogre grad paverkats
av den geopolitiska utvecklingen och efterfragan pa konsumentrela-
terade produkter som exempelvis vitvaror har minskat under andra
halvaret. Samtidigt 6kar behovet av elektrifierade l6sningar utifran
ett milj6- och sakerhetsperspektiv. USAs nya handelsrestriktioner
avseende avancerad teknikexport till Kina, vilka inférdes i slutet av
aret, paverkar kortsiktigt var forsaljning till halvliedarindustrin negativt
aven om det ar ett tillvaxtsegment. Vi bedémer emellertid att det lang-
siktigt kommer att kompenseras av 6kad efterfradgan kopplat till 6kade
investeringar i nya produktionsanldggningar i bade Nordamerika och
Europa.

En effekt av pandemin och handelspolitiska spanningar ar ocksa
att det skett en 6kad tillbakaflyttning av produktion fran Asien till vara
kunders hemmamarknader i Nordamerika och Europa. Eftersom vi ar
en global leverantér, som alltid prioriterat lokal nérvaro i de marknader
vara kunder befinner sig, ar det ocksa naturligt fér oss att folja med i
denna riktning.

Fortsatta utmaningar ileveranskedjan
Det har varit fortsatta stérningar i de globala leveranskedjorna under
2022. Det har speciellt paverkat vara kunder i tillvaxtsegment som
exempelvis varmepumpsindustrin. Nar de inte har kunnat producera
enligt plan pa grund av brist p4 andra komponenter har det ocksa
resulterat i instabila uttag av vara produkter under stora delar av aret.
Aret har ocksa praglats av langa ledtider fér leveranser fran Asien och
héga transportkostnader.

Ett ytterligare problem ar den allmanna arbetskraftsbrist som rader
i varlden. Den gar att harleda till bAde de politiska beslut som tagits
under pandemin och till att manga manniskor nu prioriterar sina liv
annorlunda an fore pandemin.

Vi starker var marknadsposition

Vi har fortsatt att starka var marknadsposition pa den internationella
elementmarknaden genom organisk tillvéxt inom flera marknads-
segment med stark underliggande tillvaxt.

Forvarvet av tyska Elmess-Kl6pper Group, som ar en av mark-
nadsledarna inom elektrisk processvarme, stéarker bade var position
geografiskt och vart produkterbjudande i den viktiga tillvaxtmarknad
som uppstar vid konvertering fran fossila branslen till elektricitet
inom industrin. Under aret har ocksa mindre kompletteringsférvarv
genomforts som exempelvis det svenska industribolaget Scandymet,
ett mindre industribolag i Malaysia och ett mindre produktionsbolag i
Kalifornien.

Kombinationen av att gora stérre strategiska forvarv och att
kontinuerligt komplettera dessa med att férvarva mindre verksamheter
i olika marknader och inom olika produktsegment har visat sig vara ett
framgangsrikt koncept.

Hallbarhet blir viktigare

Vi fortsatter att i linje med EU och dvriga varlden gora det vi kan for att
paskynda omstéliningen till ett fossilfritt samhalle inom ett stort antal
omraden. Utvecklingen av vara produkter drivs av de internationellt
Okade kraven pa minskad miljopaverkan.

En stor och vaxande del av var affar ar baserad pa komponenter
och Iésningar foér ett o6kande antal slutprodukter som madjlig-
gor omstallningen till ett mer hallbart och klimatneutralt samhélle.
Aktiviteterna har 6kat kraftigt och vi driver ett stérre antal strategiska
projekt tillsammans med vara kunder samtidigt som vi bygger ut var
produktionskapacitet.

Vara méjligheter framat

Den tekniska utvecklingen avseende energieffektivisering fortsatter
och skapar nya affarsmdjligheter for oss globalt. Vi ser en stor
potential inom ett flertal olika omraden framdéver, framfor allt inom
intelligent uppvarmning av byggnader, komponenter och system for
halvledarindustrin och komponenter till eldrivna fordon. Allra storst
potential ser viinom Europa och i Nordamerika.

Vi ser ocksa stora satsningar inom lagring och ateranvandning av
energi. Som vérldsledande aktoér fortsatter vi att vara delaktiga ocksa
inom detta omrade. Trots att basteknologin i vara produkter funnits
valdigt lange har de aldrig varit mer aktuella.

Med ett vaxande antal dotterbolag pa allt fler marknader med
god intern samverkan, har vi stora méjligheter att identifiera nya for-
varvsmojligheter pa en fragmenterad marknad med ett stort antal
lokala &garledda aktorer.

Vara satsningar pa 6kad automatisering och robotisering ger ocksa
mojligheter till ytterligare produktivitetsforbattringar i vara befintliga
verksamheter.



Strategiska fokusomraden

NIBE GROUP

Strategiska fokusomraden
som kombinerar god lonsamhet och
ansvarsfullt vardeskapande

Vara mal har ett starkt fokus pa
lonsam tillvaxt och ansvarsfullt

vardeskapande med sunda finanser.

Vara strategier for att na malen ar

vél beprovade och baseras pa vara
affarsprinciper med fokus pa fyra
strategiska omraden; tillvaxt med 16n-
samhet, marknadsorienterad expansion,

innovation samt langsiktighet.

Tillvaxt
Uthallig tillvaxt

Vart mal ar att den totala tillvaxten uthalligt ska uppga till 20% per ar i
genomsnitt for att skapa forutsattningar for god I6nsamhet.

Var langsiktiga strategi ar att forse marknaden med hallbara
energilésningar i varldsklass och darigenom bidra till omstéliningen
mot ett mer hallbart samhalle och minskat koldioxidavtryck.

Internationella riktlinjer och initiativ

Vi féljer och arbetar enligt ett antal internationellt erkédnda standarder,
riktlinjer och principer. Vara riktlinjer och policyer &r baserade pa
internationella konventioner och initiativ sdsom Global Compact och
IS0 26000 - internationell riktlinje for hantering av fragor kring socialt
ansvarstagande - samt Institutet mot mutors naringslivskod (IMM).

Arligen rapporteras var utveckling till UN Global Compact enligt de
principer som vi har undertecknat och forbundit oss att arbeta med i
var vardekedja.

Vi stodjer FNs globala hallbarhetsmal (SDG) i sin helhet men
fokuserar pa sju av malen, vilka ar tydligt kopplade till vara interna mal
och handlingsplaner och som vi beddémer méjliga att paverka.
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Marknadsorienterad
expansion S

God affarsetik

Vi investerar kontinuerligt i attraktiva marknadssegment i syfte att na
en optimal marknadsnéarvaro och kontinuerlig expansion globalt.

God affarsetik ar det grundldggande ansvaret genom hela var
vardekedja. Vara affarsrelationer och affarsmetoder baseras pa att vi
foljer lagstiftning och tillampar god affarsetik. Vi foljer internationella
marknadskrav och sanktioner samt tillverkar eller saljer inte produkter
som ar forbjudna i nagra lander eller marknader. Individuella marknader
kan ha lokala lagar och kundkrav som behéver féljas. Vi ar transparenta
i vadr kommunikation och rapportering och det ar sjalvklart for oss att
félja lagar och krav.

Vara varderingar och afférsprinciper innebar nolltolerans mot
korruption i alla former och géller alla delar av var verksamhet. Var noll-
tolerans mot korruption kommuniceras tydligt med vara affarspartners.

Férutom obligatorisk utbildningiantikorruption som alla exponerade
medarbete maste genomféra kontinuerligt, uppmanas vara anstéllda
att vara observanta, be om rad nar man &r osaker eller rapportera
incidenter dér man utsatts fér ndgon form av muta eller annat oetiskt
agerande. Dessutom finns koncernens visselblasningspolicy 6versatt
till alla lokala sprak déar vi har verksamhet.
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NIBE GROUP

Tillvaxt Marknadsorienterad expansion Innovation Langsiktighet

Innovation

Produkter och nyutveckling

Behovet av energi berdknas ¢ka med 40% till 2040 enligt internationella
bedémningar. Det innebar att de globala energieffektiviseringarna
maste 6ka samtidigt som en omstalining mot férnybar energiproduktion
kréavs. Har ar vi val positionerade for framtiden. Energieffektivitet, eco-
design och livscykeltdnkande ar viktigt for oss.

Klimatpaverkan

| var innovativa produktutveckling fokuserar vi pa att minska
produkternas klimatpaverkan genom hela livscykeln. Vara LCE-
klassade produkter stédjer omstéliningen till ett Iagre koldioxidavtryck
och hjalper kunderna att energieffektivisera samt konvertera till en
férnybar energianvandning.

Vi har satt ett langsiktigt mal att sdnka vart direkta koldioxidutslapp
med 65% till 2030 och har en ambitionsniva att vara koldioxidneutrala
2050.

Storsta mojligheten att minska var egen globala klimat-
paverkan ar att energioptimera samt sénka energiférbrukning och
koldioxidutslapp i vara produktionsenheter genom att eliminera fossilt
bransle och ersatta uppvarmningen med varmepumpslésningar, vilket
pagar kontinuerligt.

g*«'

Langsiktighet

Affarsansvaret och relaterade risker

Vara affarsprinciper och varderingar bygger pa dvertygelsen att stor
frihet under ansvar inom alla omraden skapar god I6nsamhet och lang-
siktighet. Affarsansvaret och hallbarhetsansvaret utgér grunden for att
leva upp till var ledningsfilosofi och for en stabil koncern.

Var styrningsmodell for varje individuellt bolag inom respektive
affarsomrade ar tatt knutet till var affarsmodell som bygger pa lokala
bolagsstyrelser och starka ledningar i bolagen.

For att nd vara mal ar ett bra ledarskap och goda relationer med
medarbetare en forutsattning som i sin tur skapar en langsiktigt trygg
och stabil arbetsplats.

Arligen genomférs en riskbedémning i var utvérdering vad géller
affarsrisker enligt var NIBE Internal Control Standard (NICS). Aven
korruptionsrisker utvarderas i riskutvarderingen.

Riskbeddmning och utvérdering av bade nya och befintliga leve-
rantérer och deras prestationer sker kontinuerligt, vilket ger oss en
trygghet i valet av leverantdr och fortsatt stérkt samarbete. Om vi i
nagot undantagsfall skulle upptécka oacceptabla risker eller ovilja till
forbattringar leder det till att vi avslutar samarbetet.
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Strategiska fokusomraden

Tillvaxt

Organisk lonsam tillvaxt

Vart totala tillvixtmal pa 20% per ari

genomsnitt ska till ena halften uppnas

genom organisk tillvaxt och till andra
hédlften genom strategiska forvarv. En
uthallig tillvaxt skapar forutsattningarna

for god Ionsamhet.

Offensiv produktutveckling

Vi fokuserar standigt pa tillvaxtinitiativ inom olika produktomraden och
vi satsar avsevarda resurser pa produktutveckling. Utvecklingstakten
for nya hallbara produkter och l6sningar ar hég, vilket resulterar i tata
produktlanseringar. Under 2022 avsatte vi drygt 1,2 miljarder kronor for
produktutveckling och strategiska utvecklingsprojekt for att ytterligare
stérka var marknadsposition. Parallellt sker en kontinuerlig vidare-
utveckling av vara verksamheter med en hog investeringstakt for att
tillvaxten ska resultera i god Idnsamhet.

Vi satsar stora resurser pa nya digitala verktyg bade i produkt- och
tjansteerbjudandet for 6kad uppkopplingsbarhet. Detta bidrar ocksa till
mindre paverkan pa miljon.

Hela var vardekedja, fran vision till slutkund, ska utgd ifran de
principer for ansvarsfullt vardeskapande som finns i Vara affarsprinciper
och Vara varderingar.

Kvaliteti allt

Den viktigaste och grundlaggande forutsattningen for langsiktig fram-
gang och kontinuerlig tillvaxt ar kvalitet. Kunden ska vara i centrum
och vara produkter ska vara miljdanpassade, kvalitetssdkrade och
skapa ndjda kunder. For att sadkerhetsstélla att vara produktionsbolag
driver ett aktivt kvalitetsarbete, ska de vara certifierade enligt 1ISO 9001
senast tva ar efter forvarv.
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NIBE GROUP

Effektiv produktion

H6g produktivitet ar helt avgérande for god konkurrenskraft. Var
produktivitetsfilosofi bygger pa att allting standigt kan férbattras och
att det som inte mats inte kan gdras battre. Tidmatning skapar forut-
sattning for korrekta kalkyler, effektiv produktionsplanering och sunda
investeringsunderlag samt ger méjlighet till korrekt verksamhetsupp-
foljning. Prestationsbaserade I6nesystem baserade pa tidméatning
bidrar ocksa till att skapa god produktivitet, hogt tidsutnyttjande och
rattvisa l6ner.

Ink6pssynergier

Materialkostnaden utgdr en stor kostnadspost for alla vara bolag.
Koordinerade inkdp, bade inom respektive affairsomrade och mellan
affarsomradena, ger snabbt uppenbara foérdelar som effektiv resurs-
anvandning och sénkta kostnader. Samarbete med nyférvarvade bolag
inleds omgaende for att snabbt kunna sanka savél direkta som indirekta
kostnader.

Lokal utveckling
Var affarsmodell bygger pa att vara bolag fortsatter bedriva verk-
samheten dar de startades och pa sa séatt tillser vi att arbetstillfallen
stannar kvar lokalt. Oavsett om det &r stérre eller mindre verksamheter
sa ar ledningen oftast bosatt i naromradet.

| manga samhallen déar vi ar storre aktérer paverkas den lokala
utvecklingen positivt genom var narvaro och vart behov av service.
Som arbetsgivare, skattebetalare och uppdragsgivare fér manga
lokala entreprendrer har vi en stor positiv paverkan pa den lokala
ekonomin och investeringar i infrastrukturen. Bolagen kan ocksa fort-
satta verka som vitaliserande och ansvarsfulla aktdreri sina respektive
verksamhetsorter.
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Tillvaxt

Forvarvad tillvaxt

Vi prioriterar forvarv av foretag med

starka varumarken och produkter som

kompletterar vart befintliga sortiment

samt starker var narvaro pa saval nya

som befintliga marknader.

Avgorande kriterier for bedomningar vid forvarv
For att ett potentiellt forvarv skall vara intressant kravs att det tillfér
ny teknologi, etablerar oss pa nya geografiska marknader och/eller
ytterligare forstarker var narvaro pa marknader dar vi redan finns.
Vi arbetar enligt férvarvsmodellen nedan och grundkraven éar att
det aktuella foretaget har:
« god marknadsmassig och teknologisk position
«  kompetent ledning
« sann entreprendrsanda
+ utvecklingspotential inom ramen fér NIBEs strategier
+ en god ekonomi men om Idnsamheten inte ar tillfredsstallande
skall den kunna férbattras inom rimlig tid

Forvarvsmodell

NIBE GROUP

Marknadsorienterad expansion

Innovation Langsiktighet

Fortsatt sjalvstandighet

Genom att vi aktivt uppmuntrar till fortsatt nyfikenhet, kreativitet
och engagemang, stimuleras det fortsatta entreprendrskapet i de
forvarvade bolagen, vilket &r avgérande for framtidsmajligheterna.

Att forvarvade bolag far behalla sin identitet och sina varumarken
skapar kontinuitet pa de lokala marknaderna. NIBE-koncernens mal-
sattningar och ledningsfilosofi implementeras alltid men i dvrigt har
nytillkomna féretag i gruppen fortsatt stor sjalvstadndighet. NIBE-
tillhérigheten anvands for att tillvarata de férdelar som finns i att
tillhéra en betydligt stérre gruppering.

Genom vart decentraliserade ledarskap kan vi uppratthalla enkla
organisationsformer med ett sjélvstandigt operativt ledarskap och lokal
pragel.

ANALYS

Analysfasen ar noggrann men éanda
snabb. Vara tre branscher ar val
definierade och med var historik har vi
god inblick i vilka férvarvsobjekt som
finns och tillgang till relevanta nyckeltal
for att gora jamforelser och analyser.
Saval finansiell och legal due diligence
som miljdundersokning genomfors i
samband med férvarv. Dessutom har
genomgangen av IT-sakerheten hog
prioritet.
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GENOMFORANDE

Genomfdrandefasen praglas av total
Oppenhet vad géller vara malsattningar
med forvarvet. Vi ar alltid mycket tydliga
och 6ppna i var information om lednings-
filosofi och strategi, vilket underlattar
processen.

INTEGRATION

| integrationsfasen vill vi behalla

saval varumarken som kompetenta
medarbetare pa alla nivaer. Vi borjar
snabbt med att realisera uppenbara
forbattringsmojligheter, exempelvis
inom inkdp och kunskapsoverféring for
verksamhetsforbattringar.
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Serenbe, ett amerikanskt samhalle som satsar
pa fossilfri energianvandning

Stort antal installationer i projektet
och fler ar planerade framat

Klimatiseringsutrustningen fér byggnaderna i
Serenbe levereras i férsta hand av vart amerikanska
varmepumpsbolag Enertech Global som har
ett komplett sortiment av varmepumpssystem,
GeoComfort, for olika typer av fastigheter. Flera
bostader anvander ocksa solpaneler fran Enertech.
Det storsta Serenbe-projektet hittills ar en
skola. Den bestar av fyra separata byggnader med
allt fran forskola till 12:e klass. Tre av byggnaderna
ska st& fardiga 2023 och 6ver 500 kilowatt Geo-
Comfort-system kommer att betjana dem.

Gemensamt stod till byn

En lokal distributér levererar GeoComfort-
utrustningen till projektplatsen. De har ocksa en
egen kontaktperson som utgérlanken mellan bygg-
herren, VVS-entreprenéren och borrféretaget.
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Vad dr Serenbe?

Serenbe dr en prisbelént "community” som har

fokus pd minskat beroende av fossila brénsle och
naturndra boende som ocksd kopplar ménniskor

till varandra. Omrddet bestdr av privata bostdder
som omfattar flerfamiljshus, smdhus, radhus och
fritidshus. Det finns ocksd vardcentral, gemensamma
lokaler och mindre kommersiella féretag som
detaljhandel, logi och restauranger. Initiativet till
etableringen av Serenbe togs av svenskdttlingen
Steve Nygren.

Varme- och kyltrender i USA

Trenden mot nya gemensamma samhallen,
"communities”, vaxer snabbt och stracker sig fran
nagra dussin bostader till flera tusen bostader.
Fokus ligger pa narheten till naturen och manskligt
valbefinnande som gemenskap, mat, konst, kultur
och djur.

Fordelarna med markvarmepumpar i dessa om-
raden ar att de ar tystgadende och dessutom ger
lagre manadskostnader for energi och bidrar till
mindre klimatpaverkan, vilket passar valdigt bra for
de som bosatter sig har.

Omstallningen till ett minskat beroende av fossila
branslen bidrar ocksa till att 6ka medvetenheten om
att bergvarmepumpar ar det mest effektiva och
renaste sattet att varma och kyla byggnader. Detta
skapar nya forsaljningsmaojligheter i hela USA.

Nyligen antagna amerikanska federala skatte-
subventioner, som nu stracker sig 6ver hela det
kommande decenniet, skapar rejala ekonomiska
incitament for investeringar i produkter med fossil-
fri teknik.
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Tillvaxt Marknadsorienterad expansion

NIBE GROUP

Innovation Langsiktighet

Marknadsorienterad expansion

Globaliseringen av var verksamhet ger
oss mojlighet att finnas representerade
paratt plats med ratt aktor. Med var
decentraliserade organisation kan

verksamheterna expandera och utvecklas

lokalt pa basta satt men samtidigt

utnyttja fordelarna med att tillhéra en

internationell koncern.

Viinvesterar i attraktiva marknadssegment och sékerstéller hdrigenom
en optimal marknadsnarvaro globalt. En effektiv och konkurrenskraftig
affarsstruktur bidrar ocksa till att vi kan utveckla olika erbjudanden for
att férenkla och 6ka vardet for kunden.

Det stora antalet genomférda forvarv har bland annat tillifért nya
teknologier, nya produkter, nya marknader, ny kompetens och ny
produktionskapacitet. Lopande satsningar och investeringari befintliga
verksamheter vad géller produktutveckling, ny teknik och kompeten-
ta medarbetare ar ocksa avgorande for fortsatt marknadsorienterad
langsiktig expansion.

Medarbetarnas engagemang
Motiverade, engagerade medarbetare och féretagsledningar ar en
forutsattning for fortsatt framgang. Ledarskapet har stor betydelse for
att fora var foretagskultur, baserad pa flit och arbetsgladje, vidare.
Internrekrytering ar en viktig del for férsérjning av ledarskap
och nyckelroller. Vi ser till att var kompetens kontinuerligt forstarks
genom utbildning och personlig utveckling men samtidigt sker extern
rekrytering for att tillféra ny spetskompetens.

Ansvarsfulla inkop

Foratt sakerstalla attinkop fran vara leverantorer sker pa ett ansvarsfullt
satt utvarderas forutom specifika krav pa produktkvalitet, leverans-
formaga, kommersiella villkor och miljoprestanda aven leverantérerna
utifran UN Global Compacts internationella principer kring miljo,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor och anti-korruption. Detta innebér
en tidskravande granskning initialt men minskar riskerna for senare
avbrott i materialflodet och handelser som kan skada vart rykte.
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Kvalitets- och miljocertifiering

Med krav pa kvalitets- och miljécertifiering i alla bolag sékerstaller vi
ett kontinuerligt arbete for god kvalitet och minskad miljépaverkan
samtidigt som vi bygger bort risker i arbetsmiljén.

Utover vara mal avseende kontinuerligt minskad energianvandning
och reduktion av koldioxidutslapp arbetar vi aktivt med att eliminera
fossilt brénsle for uppvarmning i de produktionsenheter dar vi ager
byggnaderna. For verksamheter dar vi hyr byggnaderna for vi en dialog
med respektive fastighetsdgare om installation av fossilfria alternativ.

Styrning och uppféljning

Langsiktig I6nsam tillvaxt och ansvarsfullt vardeskapande kraver en
professionell och strukturerad styrning samt effektiv uppféljning.
Var styrning bygger pa decentralisering i vara tre affarsomraden med
tydligt resultatansvar i val definierade resultatenheter.

En viktig del &r malstyrningen, dar tydliga mal kopplade till saval
ekonomi som hallbarhet skapar ett fast ramverk fér affarsutveckling
och ansvarstagande i varje resultatenhet. Var ledningsstrategi adderar
varderingar, affarsetik och respekt for gemensamma normer. Alla bolag
skall tillse att lagkrav och 6verenskomna avtal fljs.

Uppfoéljning sker effektivt pa alla nivaer i organisationen genom
koncernens gemensamma rapporterings- och konsolideringssystem.
Avvikelser fran gjorda antaganden kan da snabbt foljas upp och at-
géardas. Vi genomfor platsbesdk dar vi regelbundet féljer upp att vara
verksamheter lever upp till kraven vad géller affarsansvar.
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Strategiska fokusomraden

Innovation
]

Intelligenta energilosningar ar
ett brett koncept som beror

alla delar av energilandskapet,

fran infrastrukturens design

till konsumentens vardagliga
applikationer.

Intelligenta energilosningar
NIBE bidrar genom sin verksamhet till att utveckla ett globalt hallbart
samhalle fér saval dagens konsumenter som kommande generationers.
Vi ser vart miljdansvar i hela féradlingskedjan och stravar efter att
minska produkternas miljé- och klimatpaverkan under hela livscykeln.
Var inriktning mot héllbara energilésningar i varldsklass bidrar till
det globala malet att minska utsldppen av koldioxid och partiklar till
atmosfaren.
Den digitala teknikutvecklingen &r inriktad mot att géra framtidens
energisystem runt om i varlden mer uppkopplade, intelligenta, palitliga
och hallbara. Vi ér pa manga olika satt med och bidraridenna utveckling.

Produktutveckling

Att alltid ligga i framkant med det mest attraktiva produktsortimentet ar
en nyckel till Iinsam tillvéxt. Genom hég produktutvecklingstakt, baserad
pa forskning och ny teknologi, kan vi erbjuda produkter och lésningar
som tilltalar marknaden och samtidigt bidra till minskad miljépaverkan.
Vi utmanar standigt oss sjélva for att hitta de 16sningar som béast kan
bidra till en snabbare omstallning till ett fossilfritt samhalle.

Det stélls kontinuerligt fler och mer detaljerade krav pa produkt-
ansvar vad galler omrdden som produktsakerhet, miljopaverkan,
ingdende amnen samt emballage, vilket ocksd ar en naturlig del i
utvecklingsprocessen. Vara produkter uppfyller éverenskomna normer,
standarder och lagkrav. Varje produkt som tillverkas inom gruppen
uppfyller kraven foér produkt- och serviceinformation i respektive
forsaljningsland.

Gemensamma digitala plattformar

Vara moderna klimatiseringslésningar blir alltmer intelligenta och
kravet pa att kunna styra pa distans via digitala plattformar okar
konstant.
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Utvecklingen gar snabbt och kraver darfér mycket utvecklings-
resurser. For att effektivisera utvecklingsprocessen skapar vi gemen-
samma digitala plattformar som kan anvéndas i vara bolag for att
underlatta steget in i den nya teknologin.

Energieffektiva produkter

Vara LCE-klassade produkter stodjer omstéliningen till ett lagre
koldioxidavtryck och hjalper kunderna att energieffektivisera samt
konvertera till en férnybar energianvéndning. Vi arbetar med att
kartlagga hur mycket vara produkter totalt sett bidrar till att minska
kundens klimatpaverkan.

Kommersialisering

Styrkan i vara varuméarken underbyggs genom produkter som
kénnetecknas av kvalitet och innovation samt stédjer hallbar utveckling
och konkurrenskraftiga priser. Med en genomténkt marknadsféring har
vi ratt forutsattningar for att 6ka vara marknadsandelar pa befintliga
marknader och att expandera pa nya marknader.

Sakra produkter

Vardecentraliserade organisation ger stérre narhettill och férstaelse for
marknaden. Starka affarsrelationer byggs genom hég kundkédnnedom
och saklig marknadsféring. Vara kunder ska kdnna sig trygga med att
vara produkter ar sékra och tillverkade pa ett ansvarsfullt, etiskt och
hallbart satt. Vi vinnldgger oss om att vara tillgangliga samt erbjuda
god service och effektivt kundstéd.

Ansvarsfulla inkop

Det ar viktigt att de leverantérer vi anvander lever upp till vara krav
och standarder, vilket ocksa framgar i var affarskod for leverantérer.
Vi stéller héga krav vad galler produktkvalitet, lagefterlevnad och
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Tillvaxt

NIBE GROUP

Marknadsorienterad expansion

Innovation Langsiktighet

Klivet in i framtiden - hdllbara energilésningar ér en framtidsbransch dér vi ser att marknaden fér vdara produkter vixer och samtidigt ékar behovet av
ny kompetens. Professionerna inom féretaget dr manga och det finns stora méjligheter att vara med och utveckla framtidens produkter. Fér att ligga i
absolut framkant bade vad gdller produktutveckling och att attrahera bade befintliga och nya medarbetare investerar vi i ett helt nytt Innovationscenter
i Markaryd. Under véren 2023 kommer utvecklingsingenjérerna att kunna flytta in i det nybyggda Innovationscentret och det tillhérande supermoderna
laboratoriet kommer att fdrdigstdllas under aret.

miljoprestanda och uppmuntrar darfér vara leverantdrer att inféra
certifieringsbara ledningssystem. Kraven pa leverantdrernas verksam-
het &r baserade pa FNs Global Compacts tio principer som ar i linje med
véara egna varderingar.

Var leverantérsbas reflekterar var karta 6ver vara tillverknings-
enheter, vilka till stérsta delen ligger i Europa och Nordamerika och till
viss del i Asien. Inkdp av direktmaterial sker till stor del fran leverantorer
som &r lokaliserade i det land varifran inkdpen gors.

Vi arbetar strategiskt med ett flertal leverantérer och samarbetet
inkluderar dven gemensam utveckling av komponenter fér att de ska
fungera optimalt i vara produkter.

Cirkular ekonomi

Att se vara produkter ur ett livscykelperspektiv bidrar till att
minska resursanvandning och avfallsgenerering. Framtagandet
av livscykelanalyser innebar ett intensivt arbete med att samla in
information internt och fran underleverantoérer globalt.

Vi ser en 6kning av olika miljékrav pa vara produkter och krav pa
cirkular ekonomi. Ett av kraven &r Ecodesigndirektivet som upp-
dateras med successivt skarpta krav pa resurseffektivitet. Cirkular
ekonomi innebar att vi ocksd behéver arbeta med var innovations-
och tillverkningsprocess for att méjliggéra 6kad ateranvéndning av
komponenter och material.

Aven andra lagkrav och direktiv skdrper kraven pa amnen i
produkter, vilket gor att materialval och konstruktion av komponenter
och produkter kommer vara av yttersta vikt for att kunna méjliggéra
recirkulering.

En utmaning med cirkuldr ekonomi kommer att vara hur man ska
forhindra att recirkulerat material innehaller ej tillatna &mnen och
substanser.
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Miljoaspekter

For att vi ska kunna vara med och bidra till ett globalt hallbart sam-
hélle fér kommande generationer arbetar vi systematiskt med vara
prioriterade miljdaspekter som vi delar in i féljande kategorier;

« Klimat: Energi, Luftemissioner inklusive koldioxid

« Naturresurser: Ingdende material, Férpackningsmaterial,
Avfallshantering

« Biologisk mangfald: Kemikalier, Vattenanvandning

« Befolkning och Halsa: Kemikalier, Vattenanvandning,
Luftemissioner

Vi bedriver ett standigt forbattringsarbete inom dessa omraden,
vilket dverensstammer med vara koncernmal och olika intressenters
forvantningar.

Vid férandringar eller nykonstruktion av produkter och processer
genomfors férebyggande miljériskbedémningar. Foérsiktighetsprinci-
pen ar en del av vart systematiska arbete och vi tar hansyn till detta
under produktens hela livscykel. Vi arbetar ocksa fér en minskad
mangd farligt avfall och en hégre grad av atervinning i hela processen.
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Strategiska fokusomraden

Langsiktighet

Ansvarstagande
vinner i langden

Sedan starten for mer an 70 ar sedan
har vi skapat en global koncern med
verksamhet och narvaro i hela variden
samt en god plattform fér vidare

expansion under Ilonsamhet. Tydliga
gemensamma varderingar och langsiktigt
agande ligger bakom kontinuiteten och
stabiliteten i koncernen.

Innovativa produkter fran start
Utveckling av innovativa produkter har varit grundldggande redan fran
starten. Tillverkningen av rérelementet som var en ny, 1att applicerbar
varmekomponent for hushall och industri startades redan 1949 och
skapade grunden for dagens affarsomrade NIBE Element.

Tillverkningen av varmvattenberedare startades 1952, samma ar
som lagen om att mjélkproducenter var tvungna att ha varmvatten i
mjolkrummen tradde i kraft. Med innovativ produktutveckling utifran
denna plattform kunde var allra férsta varmepump presenteras 1981.
Detta har sedan vidareutvecklats till affarsomradet NIBE Climate
Solutions.

NIBE erhdll kontrakt pa legotillverkning av kaminer under varumarket
Hand6l 1965 och senare forvarvades hela Handoéls verksamhet. Detta var
starten pa uppbyggnaden av affarsomradet NIBE Stoves.

Engagerade och innovativa ledare
Engagerade och innovativa grundare och ledare har varit en viktig
grundbult i NIBEs stabila expansion och goda ekonomiska utveckling.

Den skanska godsagarfamiljen Bernerup grundade de bada
bolagen Backer Elektro-Varme AB respektive NIBE-Verken AB och Nils
Bernerups initialer i hans fér- och efternamn gav bolaget namnet NIBE.
Med tvéa externa operativa ledare drev familjen bolagen under 40 fram-
gangsrika ar.

Nar familjen beslutade sig for att avyttra de bada bolagen 1989
bildade ett antal anstéllda tillsammans med tva externa investerare
NIBE Industrier AB och férvarvade verksamheterna. Samtidigt utsags
Gerteric Lindquist till VD och koncernchef.

For att mojliggora ytterligare expansion och bredda @gandet genom-
fordes en nyemission 1997 och i samband med denna bérsnoterades
NIBE Industrier AB pa Stockholmsbdrsen.
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Enintensiv forvarvsera

God resultatgenerering i kombination med bdérsnoteringen och dess
mojligheter avseende tillgang till nytt kapital skapade forutsattningarna
for en intensiv férvarvsera och utvecklingen till en global koncern.

Férvarven har bland annat inneburit att vi idag ar;

+ en ledande europeisk varmepumpsaktér och marknadsledande i
Nordamerika inom varmepumpar, savél for enfamiljsbostader som
fér kommersiella fastigheter.

+ en av de globalt ledande elementleverantérerna med ett stort antal
nya produktgrupper och en stark lokal narvaro i ett stort antal lander
runtom i variden.

+ marknadsledande pa braskaminer i Europa och med en stabil platt-
form i Nordamerika for braskaminer.

En stabil plattform infor framtiden
Med varinriktning mot hallbara energilésningar, en stabil tillvéxt med god
ldnsamhet och en marknadsorienterad decentraliserad organisation,
som ska genomsyras av NIBEs malsattningar och ledningsfilosofi, ar var
beddmning att vi har skapat en stabil plattform infor framtiden.
Tillsammans med fortsatt god organisk tillvaxt, goda férvarvsmaoj-
ligheter, sund ekonomi och en stabil &dgarsituation utgér detta goda
forutsattningar for en fortsatt hallbar langsiktig utveckling av var
verksamhet.
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Tillvaxt

Goda relationer skapar
langsiktighet

Ett bra ledarskap och goda relationer
med medarbetare skapar en langsiktigt
trygg och stabil arbetsplats. For att
kunna na vara mali framtiden, ar det

avgorande att NIBE som en stor global
arbetsgivare fortsatter att attrahera nya
samt behalla kompetenta och engagerade
medarbetare.

Engagerade medarbetare

Vart mal ar att medarbetare ska trivas, utvecklas och kénna sig stolta
over sitt arbete och sin arbetsplats. For att trivas hos oss ar initia-
tivkraft, 6dmjukhet och sunt fornuft en vinnande kombination. Var
ambition ar att vi som féretag ska uppfattas som attraktivt och fullt
av mdjligheter. Vart utékade kompetensbehov gor att vi utvecklar
befintliga medarbetare samt rekryterar infér framtiden. Vara inter-
na utbildningsinsatser och det utbildningssamarbete vi har med
externa parter bidrar starkt till var mojlighet att langsiktigt sakerstalla
personalférsorjningen.

For att langsiktigt kunna ha en god personalférsoérjning i vara verk-
samheter samarbetar vi med flertalet skolor. Ungdomar i alla aldrar
bjuds in till att besdka vara olika verksamheter for att informera om
deras mojligheter och stimulera till studier.

Vi har ocksa ett val utvecklat samarbete med universitet och hég-
skolor dar vi bade lokalt och internationellt erbjuder méjligheter till
gemensamma utvecklingsprojekt, examensarbeten och praktik.

Vara gemensamma varderingar och en tydlig uppférandekod skall
vara vagledande i beslut och i det dagliga arbetet och omfattar alla
medarbetare globalt. Vid introduktionen far alla nya medarbetare
utbildning i var uppférandekod med tillhérande policyer. Vi ska behandla
varandra med respekt och ledare ska férega med gott exempel nér det
géller att leva upp till kraven pa uppriktighet och rak kommunikation.
Genom vart decentraliserade ledarskap kan vi uppratthalla enkla
organisationsformer med ett sjélvstédndigt operativt ledarskap med
lokal pragel.

Goda arbetsforhallanden

Vi arbetar systematiskt med att férbattra arbetsmiljon pa alla vara
anlaggningar for att skapa trygga arbetsplatser och minska ohélsa,
oavsett anstéllningsform. En del av var strategi for att na malet ar att
vara anlaggningar ska ha ett ledningssystem inom hélsa och sékerhet,
i vissa fall aven ett tredjepartscertifierat system. Vi féljer regelbun-
det upp att arbetsforhallandena i vara verksamheter motsvarar var
standard genom platsbesok.
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NIBE GROUP

Marknadsorienterad expansion

Innovation Langsiktighet

Vara bolag har samma regler och varderingar géllande I6ner.
Varje individuellt lands lagar géllande I6ner féljs och understiger inte
miniminivaer. Majoriteten av vara medarbetare ar tillsvidareanstéllda
eller tillfalligt anstallda. | 1&nder med traditionellt korta anstélinings-
former ar personalomsattningen hég men lokalt anpassade aktiviteter
pa dessa bolag genomférs for att 6ka engagemanget och viljan att
arbeta kvar.

Vara medarbetare skall dven undvika intressekonflikter mellan
privatekonomiska fragor och féretagets affarsverksamhet. Vi stéttar
inte politiska organisationer eller personer ekonomiskt. Om situationer
uppstar dar det finns risk for konkurrensbegransande beteende under-
soker vi det med externa resurser.

Respekt for manskliga rattigheter

Vara medarbetare, med sina unika erfarenheter, kunskaper och
talanger, skapar stort varde for var verksamhet. Vi bedriver en global
verksamhet med betydande kulturella och sociala skillnader och
det ar darfor viktigt for oss att ha ett ramverk fér bade mangfald och
likabehandling. Alla ska fa samma mdjligheter till utveckling, utbildning
och karriar och ingen ska sarbehandlas.

Vi &r verksamma i lander dér begrédnsning av manskliga rattigheter
kan férekomma men i vara egna bolag ar det en sjalvklarhet att
respektera de ménskliga rattigheterna och vara medarbetare har ratt
att organisera sig, forhandla om kollektivavtal och aven ratt att avsta
fran att organisera sig.

| de fall vara bolag har boende i anslutning till arbetsplatsen arbetar
vi med standiga forbattringar for att tillse att boendet uppfyller
samhéllets normer.

Lokala samarbeten for framtiden

For oss ar det viktigt med lokalt samhéllsansvar pa de orter dér vi verkar,
bland annat vad géller arbetstillfallen och bibehallen kompetens. Vi blir
darfor en naturlig del av det lokala samhaéllets utveckling och tar sam-
tidigt ett langsiktigt ansvar.
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Klimatforandringen
- var tids storsta utmaning

En av de storsta utmaningarna for att na Deninternationellaambitionen aratt minska den globalauppvarmningen

ett globalt hallbart samhille ir att minska till under 2 grader Celsius, vilket kréver en utslappsreduktion av vaxt-
" . husgaser med 70% fram till 2050 jamfért med 2010, en arlig reduktion

utslapp av vaxthusgaser och bromsa om 6,5%.

pégéende klimatfaréndring_ Det finns en stor For att klara tillvaxtmalen med en hallbar utveckling kraver det

R . . ocksa att vi anvander mindre energi per producerad enhet.
internationell medvetenhet om hur klimat Vi ser det som vart ansvar att arbeta malinriktat for att astadkomma

férandringen, som ger naturkatastrofer en produktportfolj med hallbara energieffektiva energilésningar

och extrema viderférhallanden, hotar som stéder omstallningen till ett fossilfritt samhalle med minskad
. .. '_ ) energiférbrukning.

vara levnadsforhallanden, den biologiska

mangfalden och den politiska stabiliteteni

samhaillet.

Energieffektivisering behovs for ett
mer resurseffektivt samhalle

NIBE skapar
energieffektivisering
i hemmet

Vi finns i de flesta av dagens energilésningar som
ar en stor del av var vardag
Vi skapar bekvamlighet, trivsel och trygghet i hemmet genom att
leverera produkter for att varma, luftkonditionera, ventilera eller pa
annat satt astadkomma ett behagligt inomhusklimat. Vi ar tillverkare av
antingen slutprodukterna och systemlésningarna eller av komponenter
som ingar i utrustningarna.

Med véra produkter bidrar vi pa ett naturligt satt till den internatio-
nella ambitionen att hejda klimatférandringen och uppna en stabilare
varld.




NIBE - for en trygg vardag

Saker tillgang till varmvatten
med modern teknik

Att alltid ha tillgang till varmvatten ar en betydelse-
full del av var levnadsstandard idag. NIBE ger en
trygghet for hushallen genom sina driftssakra och
energisnala varmvattenberedare. Tvattmaskin och
torktumlare som underlattar vardagen féor manga
behdver ocksa vara energisnala. Dessa innehall-
er dessutom flera komponenter som tillverkas av
NIBE.

Energieffektiv och behaglig
inomhuskomfort

Att vérma sin bostad med en vérmepump fran NIBE
ar ett av de mest energieffektiva och miljévanliga
satten som finns att tillga. Detta ger en god ekonomi
och sparar miljon for saval dagens konsumenter
som for kommande generationer. Kombinerat med
vattenburen golvvarme ger det ocksa ett behagligt
inomhusklimat.

Dagens kaminer sparar bade
pengar och miljon

En braskamin fran NIBE hojer mysfaktorn i
huset markant samtidigt som den sprider skén
varme och blir en naturlig samlingspunkt under
kyliga dagar och kvallar. Braskaminen sparar
bade pengar och miljé eftersom férbranningen
ar mycket effektiv och veden ar en férnybar en-
ergikalla. Kaminen ar ocksa en trygg varmekalla
vid elavbrott och volatila energiprisférhallanden.

Energieffektiva komponenter till
hushallsapparater

| dagens moderna kék finns manga hushallsapparater
som anvands flitigt. Flertalet av dem, som till exempel
kaffemaskin, ugn och diskmaskin, ar utrustade med
komponenter fran NIBE, vilka bidrar till att anvand-
ningen blir sa energieffektiv som méjligt.
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Fastigheter star for 40% av
varldens energiforbrukning

Varldens samlade fastighetsbestand staridag
for cirka 40% av den totala energiforbrukningen
och cirka en tredjedel av de globala utslappen
av viaxthusgaser, varav den stérsta delen sker
under anvandningsfasen.

Det kravs ett teknikskifte for att astadkomma minskade utslapp av
vaxthusgaser fran byggnader, dar fossila energislag maste fasas ut till
forman for energieffektiva system baserade pa fornybar energi.

Eftersom fastigheter nyttjas under manga ar ar dagens energi- och
miljorelaterade produktval viktiga, d& de kommer att paverka miljon
under flera decennier framéver.

Den allt snabbare digitaliseringen med Internet of Things (loT) ar en
viktig drivkraft for framtida affarer da den ger méjlighet till 6kad kund-
nytta, djupare kundrelationer och nya affarsméjligheter.

Den nya generationen av produkter kommer att vara integrerade i ett
"ekosystem for valbefinnande” och olika barbara digitala I6sningar ger
oss realtidsinformation mellan olika system och anvandare.

NIBE skapar
energieffektivisering
I storre fastigheter

NIBE har kunskapen, erfarenheten och

de tekniska l6sningarna

Ju stdrre byggnad, desto storre investering i utrustning for inomhus-
komfortoch desto viktigare blirdet att valjaratt, saval urdriftsakerhets-,
som ekonomi- och klimatsynpunkt.

Nybyggnation av miljécertifierade fastigheter 6kar ocksa starkt
pa flera marknader. For att kunna certifieras kravs energieffektiva
och miljévanliga installationer fér inomhuskomfort och dar kan vi
erbjuda fossilfria energieffektiva I6sningar.

NIBE har kunskapen, erfarenheten och de tekniska I6sningarna for
att hitta det basta konceptet till varje typ av fastighet, oavsett om det
ar ett flerfamiljshus, en industri, ett lantbruk, ett hotell, en kyrka, ett
sjukhus eller ett slott.



NIBE - for energieffektiva fastigheter

Kostnadseffektivinomhuskomfort
i hotellanlaggningar

Varme, luftkonditionering och ventilation utgér
nagra av de storsta utgiftsposterna och aven nagra
av de storsta miljdaspekterna for kommersiella
fastigheter.Med NIBEs hallbaradigitalavarmepumps-
Idsningar kan hela anlaggningen fér inomhuskom-
fort automatiseras och fjarrstyras. Varmepumparna
ger energibesparing aven i vanteldge och enheterna
har aktiva kylmoduler som ger utmarkt luftkondi-
tionering.

Stort behov av energieffektivisering i
offentliga byggnader

Offentliga byggnader har traditionellt varmts upp
med olja, gas eller kol. Det finns fortfarande valdigt
manga byggnader med sadan uppvarmning som
behover bytas ut mot renare, modernare och miljo-
vanligare teknik. NIBE erbjuder klimatisering baserad
pa exempelvis geotermisk energi, vilket gagnar saval
miljé som driftsekonomi.
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Fler satsar pa energieffektiva losningar i
flerfamiljshus

| flerfamiljshus kan varje lagenhet antingen ha gemen-
sam eller individuell uppvarmning men i bada fallen
kan man ha en gemensam central fér kontroll och
dvervakning med NIBEs konceptlésningar som gor att
man kan optimera energianvandningen i fastigheten.
Varmepumpen producerar férutom varme ocksa varm-
vatten och méjliggér luftkonditionering.

Aldre fastigheter far nytt liv genom
modern komfortteknik

Gamla slott och herrgardar innebar en sarskild utmaning
nar det galler att fa ner kostnaderna fér uppvarmning.
| samband med renovering &r det darfér en god affar
att investera i ett modernt klimatiseringssystem. NIBE
kan bidra med kunskap och det senaste inom fornybar
energiteknik, vilket gor att gamla fastigheter kan fungera
klimatanpassat utan att férlora sin charm och skénhet.
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Varldens stader star for 80%
av koldioxidutslappen

Vaxande befolkning och koncentrationen till Efterfragan pa teknik som understddjer klimatomstallningen
. " . . . kommer att 6ka och i takt med att denna teknik blir mer tiligénglig
stader okar belastningen pa infrastruktur och marknaden véxer, kommer priserna att sjunka, vilket i sin tur

kommer att bidra till &nnu stérre efterfragan.
Befolkningstillvaxt och urbanisering 6kar ocksa behovet av

Tillsammans star stadernaidag fér 75% av transporter av gods och manniskor. Transportsektorn betraktas

arid ik ti h 6 . som en av de storsta utmaningarna eftersom den svarar fér en
varidens energikonsumtion och Tor narmare betydande andel av vaxthusgasutslapp och energiatgang.

80% av koldioxidutsléippen. Det pagar mycket forskning och utveckling inom energiopti-
mering och foérnybar energi och var uppfattning ar att vi ligger i

framkant inom var bransch.

och behovet av resurser, framfér allt energi.

NIBE skapar
energieffektiv
infrastruktur och
ren teknik

Manga har hittat sin industripartner i NIBE
Privatbilismen och godstransporter pa véag ar en stor utmaning
nar det géller att minska koldioxidutslappen. Flera lander driver
darfor idag stora projekt for forbattrad infrastruktur, sarskilt inom
sparbunden trafik. NIBE bidrar genom att leverera utrustning
bade till fordonen och fér uppvarmning av spar och véxlar, vilken
styrs och regleras automatiskt.

Var produktutveckling i samarbete med affarspartners i
transportsektornresulterarkontinuerligtinyalésningar fér energi-
optimering och styrning.

Vi finns representerade i industrin med utveckling och tillverk-
ning av komponenter och |6sningar for intelligent uppvarmning
och styrning. Manga foretag inom vitt skilda branscher, vilka
kraver olika ldsningar for sina specifika produkter, har hittat sin
industripartner i NIBE.




NIBE - for framtidens infrastruktur

och industri
]

Energieffektivisering inom
transportsektorn

Storainvesteringsprojekt for forbattrad infrastruktur
pagar runtom i varlden, bland annat inom spar-
bunden trafik. NIBE bidrar genom att utveckla

Elektrifieringen bidrar till och leverera utrustning bade till fordonen och for
renare luftistaderna uppvarmning av spar och véxlar, vilken styrs och
regleras automatiskt.

Nya modeller av hybridfordon lanseras kontinuerligt
for saval persontrafik som for fordon avsedda for
kommersiellt bruk. NIBE deltar aktivt i utvecklingen
av produkter for effektivt energiutnyttjande och
levererar exempelvis element for batterivarmare
och kupévarmare genom att bland annat utnyttja
bromsenergin.

Solceller ar viktiga i var stravan Hoég utvecklingstakt

att bli klimatneutrala pa utrustning som raddar liv

Med solceller pa taket kan fastighetségaren producera Inom den medicintekniska industrin gar utvecklingen
elektricitet for eget bruk, innan eventuellt 6verskott snabbt framat och nya I6sningar raddar liv. NIBE bidrar
skickas vidare ut till endtet. Det ar férdelaktigt for klimatet med att ligga i framkant vad géller utveckling av produkter
och ger ett betydande ekonomiskt tillskott, oavsett vilken baserade pa folieelement for olika applikationer, exempel-
uppvarmning som redan finns i fastigheten. Mest effektivt vis operationsbord, steriliseringsutrustning, DNA-analyser
ar att kombinera solceller med en vérmepumpslésning. och respiratorer.
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Affarsomrade NIBE Climate Solutions

Energieffektiva, miljovanliga

och intelligenta produkter for
klimatisering och 6kad inomhus-
komfort samt uppvarmning av
varmvatten. Med vara produkter
och tjanster blir fastigheters

energiforbrukning och dess

klimatpaverkan kraftigt
reducerad utan att komforten
minskar.




Affarsmodell NIBE Climate Solutions

Egna dotterbolag

Vi har genom var internationella néarvaro ett heltdckande
distributionsuppldagg pa varje prioriterad marknad med egna
dotterbolag eller lokala importdrer/agenter. | huvudsak distribueras
produkterna antingen till grossister eller direkt till installatérsledet.
Den lokala installatéren ar oftast slutkonsumentens narmaste
kontakt och den som slutligen séljer och installerar produkten.
Olika distributionsupplagg kan féorekomma pa samma geografiska
marknad om vi ar representerade med flera varumarken.

Hela ledet fram till slutanvandaren ar viktigt for oss
Vara slutkunder &r privata husadgare samt fastighetsdgare av
hyresbostader och kommersiella lokaler. Andra samarbetspart-
ners som har en viktig paverkan i beslutsprocessen ar installatorer,
arkitekter, projekterare, byggkonstruktérer, husbyggare, konsulter
och energiradgivare.

Inom det kommersiella segmentet ar flera aktérer inblandade
och systemen har 6kad komplexitet, varfér beslutsprocessen
tenderar att ta langre tid. Samtidigt 6kar direktkontakten mellan
oss som producent och slutkund da leveranser ofta sker direkt till
fastigheten.

AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

21% 26% Norden
Europa (exkl Norden)
Nordamerika
50% Ovriga lander
ar
Marknadsforing

Vi marknadsfor vara produkter genom flera olika kanaler mot vara
slutkunder men ocksa mot olika samarbetspartners. En allt storre
del av marknadsféringen sker genom digitala kanaler, vilket ocksa
mojliggdr uppfdljning av hur vi nar ut med véra budskap. Vi starker
ocksa vara relationer genom att kontinuerligt erbjuda utbildningar
inom vara respektive produktgrupper kombinerat med besok pa
nagon av vara produktionsenheter. Massor ar fortsatt en viktig
arena for att traffa vara kunder.

Den globala omstallningen till hallbara I6sningar

En grundlaggande drivkraft for var affar &r den nédvandiga energief-
fektiviseringen och den globala omstéllningen till mer héallbara energi-
I6sningar for att minska negativ klimatpaverkan och spara pa jordens
andliga resurser. Enligt FNs miljdorgan star fastigheter for ungefar 40%
av den totala energianvandningen i varlden och slapper ut en tredjedel
av alla vaxthusgaser. For att 4stadkomma minskade utslépp av vaxt-
husgaser fran byggnader kravs ett teknikskifte. System som baseras pa
fossila energislag sdsom olja, kol och naturgas maste reduceras och pa
sikt helt fasas ut till férman for system som baseras pa férnybar energi
och som kréver mindre tillférd energi for samma uteffekt.
Internationella energiradet IEA har formulerat ett hallbart energi-
scenario (SDS) som kvantifierar vad som kravs for att na FNs hallbar-
hetsmal (SDG). | scenariot ingar varmepumpen som en av ldsningarna.
Varmepumpar tillgodosag endast 10% av de globala bostadsuppvarm-
ningsbehoven ar 2021, vilket enligt IEA bér fordubblas till ar 2030". Var
beddmning ar att denna siffra kan bli &nnu hégre fér Europa.

Takten i denna omstallning beror pa ett antal

drivkrafter;

+ Energiprisernas utveckling, bade vad géller priserna pa fossila
brénslen som olja och naturgas men aven pa elpriserna.

- Politiska styrmedel, dels direkta ekonomiska stéd/subventioner for
omstallning och energiskatter, dels indirekta stod som paverkar
generella ny- eller ombyggnationskostnader.

+ Myndighetskrav pa produkter, bland annat Ecodesign-direktivet,
som satter minimikrav pa energiprestanda hos produkter
pa EU-marknaden. Avsikten &r att forbattra produkternas
miljéprestanda under hela livscykeln.

« Forbud mot gasanslutning vid nybyggnation.

1 https:/www.iea.org/reports/heat-pumps

Utbyggnaden av fossilfri infrastruktur fér klimatisering och tapp-
varmvatten.

+ "Smart buildings”, medfér 6kad efterfrdgan péa battre
energiprestanda och styrning av bostaders och kommersiella
fastigheters klimatsystem.

Fastighets- och byggmarknaden, dar efterfragan pa bostéder och
kommersiella lokaler samt konjunkturlage avgér omfattningen av
nybyggnation och renovering.

Kostnaden for slutkonsumenten, ar avgdérande for investering och
driftskostnad, beroende pa energislag.

Flera tydliga trender

Elektrifiering

En positiv attitydférandring till el som energislag for inomhusklimatet
sker mycket tack vare 6kningen av hybrid- och elfordon. En 6kad for-
staelse for att en varmepump férbrukar mindre energi och darmed
avger lagre koldioxidutslapp jamfort med en gasbaserad varmecentral
aven om elen &r producerad med fossila brénslen. Samtidigt pagar
utbyggnad av forskning kring férnybar el. Fastighetsagare bidrar till
elektrifieringstrenden genom o6kad vilja att investera i fornybar el,
exempelvis via 6kningen av solceller pa hustaken.

Digitalisering

Digitaliseringen mojliggér att det smarta hemmet &r under etablering
med sammankoppling av de av husets olika delar som paverkar klimat
och komfort; varme/kyla, varmvatten och ventilation liksom olika
algoritmer for optimal prestanda samt hushallets ménster i energifér-
brukning. Exempelvis har energieffektivisering med hjélp av "smart pri-
ce adaption” kommit i fokus nér energikostnaderna dkat kraftigt. Di-
gitaliseringen mojliggdr ocksa storre system for tatorter dar forbrukare
och producenter av energi ingar.



AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Gammalt kolkraftverk i Philadelphia blir

flerfamiljshus

Det tidigare kolkraftverket vid
Delawareflioden i Philadelphia,
kommer att utvecklas till

"The Battery", en dynamisk fler-
familjsfastighet pa 500 000
kvadratmeter som kombineras
med ett stort antal arbetsplatser.

Campuset kommer att utvecklas i tre faser, varav
den forsta fokuserar pa tva av de ursprungliga
historiska strukturerna, "Boiler House" och
"Switchgear Building" samt ett expansivt offent-
ligt utomhusutrymme. Faciliteterna inkluderar
sociala ytor, motesplatser, arbetshubbar och café
med takterrass och trddgard. Renoveringen av
Switchgear Building kommer att skapa ett stort
antal bostader i olika storlekar. Dartill kommer
25 000 kvadratmeter evenemangsutrymme att
uppfoéras och drivas av Cescaphe, ett valetablerat
eventbolag i Philadelphia.

Utfasning av gasnatverk

Néar utfasning av gasbaserade natverk fér vattenburen uppvarmning
och tappvarmvatten sker utgor femte generationens fjarrvarme, som
bygger pa lagre framledningstemperaturer, en I6sning som okar i
anvandning. Varmepumpsteknologin blir da en barande del av systemen
nar energin i fjarrvarmen tas tillvara genom att lyfta temperaturen tillen
hégre niva i fastigheten just dar behovet finns. Aven atervunnen varme
kan aterforas till fjarrvarmen, exempelvis fran franluftsventilation eller
fran varmealstrande verksamheter sasom datahallar eller industrier.
Foérnybar elproduktion integreras i systemet samtidigt som styrning av
energiférbrukning och energiproduktion sammanlankas.

Mycket stor marknadspotential
HVAC-sektorn (Heating, Ventilation & Air Conditioning) representerar
sammantaget en stor affarspotential med goda méjligheter till framtida
expansion for produktlésningar avseende inomhuskomfort.

Den globala marknaden for klimatiseringsprodukter &r mycket stor.
Av forsiktighetsskal talar vi i allménhet om att en marknad pa cirka
1 000 miljarder kronor ar adresserbar for vara produkter. Det arliga
genomsnittliga utbytesbehovet av uppvarmningssystem avsedda for
en- och tvafamiljshus enbart inom EU inklusive Schweiz, Norge och
Storbritannien bedéms uppga till minst fem miljoner enheter. Dessutom
installeras under ett normalar minst en miljon enheter i nyproducerade
en- och tvafamiljshus. Omstéliningen till mer héllbara klimatiserings-
lI6sningar innebéar en kraftigt 6kad efterfragan pa varmepumpar.

Europa utgér basen
Andelen varmepumpar i en- och tvafamiljshus &r hég i Norden och
alternativet ar framfér allt fjarrvdrme i tatorterna. En féréndring till
femte generationens fjarrvarme éppnar upp for en annu storre total-
marknad fér varmepumpar.

FAKTA OM BYGGNADEN

1920-talet var tiden for industriell makt da
arkitektoniskt vackra kraftverk skapades Gver
hela varlden for att generera el fran kol. Nar
elgeneringen forandrades stédngdes dessa
anlaggningar och manga forfoll. En efter en
har de senare férvandlats till nya, levande
anvandningsomraden, som Tate Modern
Museum i London och Innovation Powerhouse
for kreativa kontorslokaler i Nederlanderna.
Nu &r det Philadelphias tur da det ikoniska
PECO-kraftverket kommer att bli stadens
framsta campus vid vattnet.

FAKTA OM INSTALLATIONEN

Vart kanadensiska bolag CGC deltar i projektet
och kommer att leverera ett stort antal Bull-
dog-enheter for klimatisering av bostaderna.

Andelen varmepumpar ar lagre i 6vriga Europa dar framfor allt
gas- och oljepannor dominerar. | takt med att viljan att byta ut
fossilberoende system okar ser vi nu en starkt 6kande efterfragan pa
olika typer av varmepumpslésningar. Vid anslutning av en- och tva-
familjshus till femte generationens fjarrvarme karaktériseras dessa
varmepumpar av en lagre effekt. Samtidigt kommer en eller flera stérre
varmepumpar i fraga for flerfamiljshus och kommersiella fastigheter
dar de placeras i ett centralt system for att forsérja hela fastighetens
uppvarmningsbehov.

Okad politisk ambition for hallbar uppvarmning

| flera l&nder i Europa har ett tilltagande intresse hos politiska
beslutsfattare att ta sig an de globala milj6- och klimatutmaningarna
bidragit till en kraftig marknadsexpansion. Regeringarna i
Storbritannien, Nederlanderna, Tyskland och Norge har pa olika satt
markerat sina ambitioner att langsiktigt fasa ut anvandning av upp-
varmningsprodukter som anvander de fossila energislagen olja och
gas. Aven i Polen sker en snabb omstéllning fran koleldning fér upp-
varmning till virmepumpar.

EUs medlemsstater har tidigare antagit klimatmal fér 2020 respek-
tive 2030 dar de samlade utslappen ska minska. De stravar nu efter
att bli klimatneutrala till &r 2050 genom "Green deal”, dar lagstiftning
och handlingsplaner ska framja effektivare resursutnyttjande genom
omstéllning till en ren och cirkular ekonomi. Energieffektivisering av
fastigheter ar ett av fokusomradena dar dven stora ekonomiska stéd
kommer att ges ut under perioden 2022-2027.

Aven pa den nordamerikanska marknaden sker en kursandring
vad galler klimatomstéliningen och langsiktig utfasning av fossila
energislag. Det langsiktiga program som inforts i USA, IRA (Inflation
Reduction Act), géller till 2033 och innebar betydande skattereduk-
tioner for de som installerar varmepumpar i saval enfamiljshus som i
kommersiella fastigheter.



NIBE Climate Solutions ar delaktiga i debatten genom att
kontinuerligt informera beslutande politiker inom EU och i USA om
varmepumpsteknologin och dess effektiva utvinning av lagrad férnybar
solenergi.

Stark position pa en vaxande marknad

Den europeiska varmepumpsmarknaden har haft en kraftig tillvaxt,
vilket i kombination med den marknadsplattform som vi under aren
byggt upp genom bade forvarv och nyetableringar, majliggjort var egen
tillvaxt. Samtliga nordiska marknader har ocksa haft fortsatt tillvaxt,
vilket gynnar oss som har en stark marknadsposition. En systematisk
marknadsbearbetning har ocksa skett for att sékerstalla och ytterligare
forstarka var langsiktiga marknadsposition.

Aven i Nordamerika vaxer nu varmepumpsmarknaden, fram-
for allt beroende pa nya langsiktiga skattesubventioner och vi deltar
aktivt i den pagadende marknadsférandringen. Med vara erfarenhet-
er frdn den europeiska marknaden satsar vi pad att langsiktigt oka
medvetenheten hos slutkonsumenterna om nédvandigheten av att
stélla om fran fossila till férnybara alternativ for inomhuskomfort, dar
berg-/markvarmepumpar ar ett synnerligen hallbart alternativ.

Kommersiella fastigheter allt viktigare

Den internationella marknaden for klimatiseringsprodukter i
kommersiella fastigheter blir allt viktigare. Genom de senaste arens
foéretagsforvarv har var konkurrenskraft okat ytterligare inom detta
omréade.

Vi ser en stor potential bade inom nyproduktion och vid utbyte
till modern teknik i Sverige och internationellt. Vi utvecklar darfor
produktsortiment och organisation kontinuerligt for att starka var
marknadsposition inom detta omrade.

AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

"The Battery" ligger i direkt anslutning till
Penn Treaty Park och kommer att ha ett
stort utomhusutrymme lédngs Delaware
Rivers strand med direkt tillgang till gang-
och cykelvagar.

%

= |

Stabil marknad for varmvattenberedare och
fjarrvarme

For traditionella varmvattenberedare é&r efterfragan fortsatt
stabil bade i Norden och i 6vriga Europa. Genom det sa kallade
Ecodesign-direktivet stélls 6kade krav pa dessa produkter vad géller
béattre isolering och béattre styrning, vilka vi redan uppfyller tack vare
vart fokus pa produktutveckling. Beredare som skall klara ett helt
hushalls varmvattenbehov forses med en varmepumpsmodul for att
klara normkraven.

Saval den nordiska som den dvriga europeiska marknaden for fjarr-
varmeprodukter har haft en relativt stabil utveckling medan marknaden
for pelletseldade produkter och konventionella villapannor avsedda for
ved varit fortsatt svag.

Fragmenterad marknad

Marknaden for vara verksamhetsomraden ar fortfarande fragmenterad
och i producentledet finns manga aktérer, bade stérre och mindre.
Vi véxer kontinuerligt men samtidigt 6kar konkurrensen med ett
betydande inslag av stora internationella féretagskoncerner inom
HVAC-branschen som ocksé satsar pa energieffektivisering och miljé-
maéssigt battre produkter.



AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Produkter som mojliggor det framtida

hallbara samhallet

a4

NIBE Climate Solutions
erbjuder ett brett sortiment
av produkter och tjanster for
intelligent och energieffektiv
inomhuskomfort sasom upp-
varmning, luftkonditionering,
varmeatervinning, ventilation
och beredning av varmvatten

for smahus, flerbostadshus och

kommersiella fastigheter.

Varmvattenberedare och

ackumulatorer

Varmvattenberedare som ar anpassade for
energieffektiv uppvarmning antingen med
el, varmepump eller solvarme. Ackumulator-
tankar for tillvaratagande av varmen fran en
vedpanna eller varmepump, anpassade for
saval enfamiljshus som fér anlaggningar i
storre fastigheter.

Vara produkter och
tjanster gar att kombinerai
systemlosningar med bade
befintliga och nya system.

Varmepumpar

Principen bygger pa att indirekt
utvinna energi fran solen, vilken lagras
i berget, jorden, luften, vattnet eller
Overskottsvarmen i ventilationens
franluft. Varmepumpen kan ocksa
anvandas for luftkonditionering av saval
enfamiljshus som stérre fastigheter och
industrier.

Fjarrvarme-
produkter

Villa- och fjarrvarmecentraler
fér vidarebefordran av
fjarrburen varme saval till
den individuella fastigheten
som till den individuella
lagenheten.

Villapannor

Ved- eller pelletspannor
som kopplas till en
ackumulatortank.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022



Flertalet av vara losningar bygger pa
energiutvinning av férnybar energi ur

jord, berg, sol, vatten eller luft.

Klimatsystem for
storre fastigheter

Stora bostadsfastigheter liksom kommersiella
fastigheter har oftast ett klimatsystem som
sakerstaller god ventilation, jamn temperatur

och ratt luftfuktighet oavsett arstid.

Varumarken
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Tappvatten-
varmepumpar

Friskluftsventilation med varmeater-
vinning via den uppvarmda franluften
skapar en ideal situation for uppvarm-

ning av tappvatten.
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AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

“"Energifrihet” malet nar sol- och bergvarme
mixas med fjarrvarme

Energipionjaren och fastighetsdgaren Fredrik
Bergase ersatte 2013 fjarrvarmen i 56 lagen-
heter i Helsingborg med 15 borrhéal och tre
varmepumpar fran NIBE. | samband med tak-
bytet fem ar senare kompletterade han fastig-
heten med solceller.

Resultatet blev en fastighet fran 1956 med
samma prestanda som ett lagenergihus fran
2020, stora vinster for ekonomi och miljé och
en mycket ndjd fastighetsdgare som fortsatt
sin satsning pa energibesparing med tekniska
I6sningar som anpassas efter prismodeller pa
el och fjarrvamre. Aven grannfastigheten har
nu uppgraderats med en bergvarmepumpsan-
laggning och solpaneler fran NIBE.

HYBRIDLOSNINGAR
AR FRAMTIDEN

Hybridlésningar dar flera energislag samspelar
ger basta mojliga kostnadseffektivitet oavsett
arstider, forutsattningar och behov. For att na
upp till nya energi- och miljomal, i saval gamla
som nya fastigheter, behévs hybridtanket.

De stora energivinsterna finns i teknik som
forvarje ar tar nya stormsteg framat. Att addera
solceller ar en viktig del i hybridlésningar. | den
basta av varldar har vi solceller pa taket, effektiv
FTX-ventilation pa vinden, varmepumpar och
fjarrvarme i kallaren samt ett energilageriberg-
grunden fér bade kyla och varme.

FORTSATT SATSNING PA BERG-
VARME OCH SOL

Fredrik marker tydligt att det har med sol-
och bergvarme ar nagot som hyresgasterna
uppskattar och som gér lagenheterna mer att-
raktiva. Aven laddstolpar fér bilar &r pa gang
och ett tydligt led i omstéliningen. Soliga dagar
ar fastigheterna nu helt sjalvférsérjande pa el
tack vare solcellerna.

- Det viktiga for mig ar att fastigheten ar
modern och klimatsmart, det kanske gor att
hyresgasterna valjer att bo kvar och det kan
aven locka nya hyresgaster. Vi fortsatter att
titta pa vara fastigheter och pa hur vi kan ga
vidare i var energijakt avslutar Fredrik.

https://www.nibe.eu/sv-se/nibe-fastighet/
projekt/bergase-fastigheter
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Omfattande produktutveckling och flera

innovationscenter

Produktutveckling skeri alla vara
tillverkande dotterbolag. Produkt-
utvecklingscenter med fokus pa utveck-
ling av varmepumpar och system for
inomhuskomfort finns forutom i Sverige
aven pa ett antal ytterligare platseri
Norden, Europa och Nordamerika.

Produktutvecklingen é&r inriktad pa sténdigt forbattrad prestanda,
intelligenta styrningar samt framtagning av system, dar férnybar
energiproduktion kopplas samman med klimatsystem och energi-
utvinning via varmepump. Stort fokus ladggs pa mjukvaruutveckling.
Utvecklingskostnaderna uppgar till drygt 3% av omséattningen.

Synergier

Internationellt utbyte och samarbete sker mellan vara olika verksam-
heters produktutvecklingsavdelningar, vilket ger positiva effekter pa
framtagningen av nya produkter vad avser saval utvecklingstid som
teknikniva. Det transatlantiska utvecklingssamarbetet mellan vara
europeiska och nordamerikanska produktutvecklingscenter sker i
syfte att kombinera europeisk spetsteknik inom varmepumpar, byggda
for vattenburna system, med den nordamerikanska traditionen att an-
vanda luftburna system for saval varme som luftkonditionering.

Utveckling for att uppfylla klimatmalen
Hallbarhetsperspektivet ar viktigt i hela produktlivscykeln. Den
proaktiva marknadsanpassade produktutvecklingen har ett antal
malkriterier. Vara produkter ska vara resurseffektiva i saval produktion
som drift och dérmed bidra till minskad klimatpaverkan. Aven om vi
redan sedan lange bland annat anvander det mycket miljévanliga kéld-
mediet R290 med ett GWP-varde* pa endast 4 i ett visst antal av vara
varmepumpar, medfér det av EU inférda F-gasdirektivet ett fortsatt
intensivt arbete med att stalla om hela produktsortimentet till detta
miljévanliga kdldmedium men alltid med hdga krav pa energieffektivitet
och kvalitet.

Vi utvecklar vara produkter enligt ett antal
styrande huvudkriterier:

« Standigt battre energieffektivitet

+ Utnyttja fornybar energi

+ Systemldsningar (delar av eller hela)

- Okad effektivitet genom utvecklad styrning

+ Reversibelt (varme pa vintern/luftkonditionering pa sommaren)
- Atervinningsbart

+ Miljdanpassat och lagre GWP* for kdldmedium

« Battre design

+ Lagre ljudniva

- Béttre totalekonomi

Vilever som vi lar

Vi energieffektiviserar och klimatiserar koncernens produktions-
anlaggningar varlden éver med hjalp av vara vdrmepumpar for att
verkligen leva som vi lar. Detta minskar var anvandning av olja och
gas till féorman fér vdrmepumpar och férnybar energi i hela koncernen.
Vi har exempelvis de senaste aren minskat koldioxidavtrycket i vara
anlaggningar i Markaryd med cirka 65% och 6kat var energieffektivitet
med cirka 30%.

Effektiv egen produktion

Produktionen bedrivs i ett tjugotal moderna anldggningar i Europa
och Nordamerika, vilka standigt effektiviseras genom robotisering och
automatisering. Vara produktionsenheter i Sverige, Tyskland och USA
ar affarsomradets stérsta anlaggningar.

En utvardering av tillverkningsmetoderna inom gruppen utférs
regelbundet for att optimera produktionsprocesserna och minska
miljopaverkan. Strategin ar att successivt bygga upp tillverknings-
enheter med olika specialistkompetenser.

Vi investerar kontinuerligt i samtliga produktionsanlaggningar for
att forbattra mojligheterna till kostnadseffektiv produktion for saval
respektive hemmamarknad som for prispressade marknadssegment
pa vara ovriga prioriterade marknader. Under 2022 genomférdes in-
vesteringar om 1436 Mkr (746 Mkr) i vara produktionsanlaggningar.

En del av var produktion sker i Tjeckien, Polen, Turkiet och Serbien,
vilka relativt vastra Europa, alla har lagre arbetskraftskostnader.

Kvalitets- och miljécertifiering

Viarbetar med attinfora certifierade kvalitets- och miljéledningssystem
for alla vara produktionsenheter med fler an 10 anstallda. Malet ar att
dessa skall vara inférda inom en tvaarsperiod efter att en verksam-
het forvarvats. For att skapa samma strukturerade och systematiska
arbetsséatt nar det géller att forbattra arbetsmiljén och minska risken
for olyckor, utdkas certifieringen till att aven omfatta arbetsmiljon i
vissa delar av verksamheten.

* GWP, Global Warming Potential, anger vad ett utslapp av ett kilogram av ett
specifikt kdldmedium motsvarar omréknat i kilogram koldioxid (CO2)



Affarsomrade NIBE Stoves

Energieffektiva eldstader for
olika uppvarmningsbehov och
krav pa design. Ett 6kat utby-
te av gamla eldstader till nya
med var moderna teknik far
snabbt en positiv effekt pa
miljon.




Affarsmodell NIBE Stoves

Egna dotterbolag

Vi har genom vara dotterbolag en god representation pa alla
vara huvudmarknader och ett ndra samarbete med aterforsal-
jarna i respektive marknad, vilket ar en férutsattning for att na
slutkunderna.

Forsaljningskanaler

Vara produkter nar slutkunden genom ett val utbyggt aterfor-
saljarnat, huvudsakligen bestdende av fackhandlare utan nagot
mellanled. Aterférsaljarna exponerar produkterna och erbjuder
hog service samt installation jamfort med byggvaruhandeln som
huvudsakligen satsar pa lagprisprodukter, ett segment dér vi har
blygsam narvaro. Reservdelar och tillbehér saljs i 6kande omfatt-
ning via e-handel.

AFFARSOMRADE NIBE STOVES

Norden
Europa (exkl Norden)
Nordamerika

Ovriga lander

48%

Marknadsféring

Kopbeslut avseende vara produkter bygger till stor del pa
upplevelsen av dem. Darfér ar exponering i butik en viktig
marknadsforingskanal och en stor del av vara marknadsférings-
resurser laggs pa att gestalta vara produkter i butik. Andra kanaler
ar digital marknadsféring, inredningspress, sociala media samt
lokala konsumentmaéssor.

Sallankopsvaror for hemmet dar fokus pa hallbarhet okar

Vi verkar pa konsumentmarknaden for kapitalvaror. Kundernas kop-
beslut tenderar att inte enbart vara rationella utan till stor del ocksa
emotionella, d& en braskamin inte bara utgér en funktion utan ockséa
ar upplevelsebaserad i sin anvédndning. Darfér ar kdpprocessen viktig
foér konsumenten. Man vill garna ha méjlighet att kunna se och ta pa
kaminen, helst ocksa kdnna vdrmen nar den ar tdnd men samtidigt ar
kunden idag generellt sett mer palast via digitala kanaler innan man be-
soker butik for kopbeslut.

Varumarket har storst betydelse i aterforsaljarledet och bland
installatérer men ar nagot mindre viktigt fér konsumenten som vanligen
véljer modell utifran tycke och smak. Darfor arbetar vi medvetet med
att fordjupa vara relationer med aterférsaljarna for att vara en fortsatt
intressant partner. Tillsammans attraherar vi slutkonsumenterna med
vara produkter och vart butikskoncept i aterférsaljarnas utstallningar.

Marknaden ar fragmenterad med framfér allt regionala aktérer. En
bidragande orsak ar kaminpreferenser vad géller utseende och vilket
bransle som anvands, ved, pellets, gas eller el.

Den adresserbara marknaden for NIBE Stoves i Nordamerika och
Europa berdknas uppga till cirka 50 miljarder kronor. Vara huvudmark-
nader aterfinns i Europa, Nordamerika och Australien.

Drivkrafter

« Konjunkturlage och utveckling av disponibel inkomst.

« Osakerhetiomvarlden, da trygghet och trivsel i egna hemmet
prioriteras.

+ Inredningstrender.

« Utvecklingen av fastighetsmarknaden, dar graden av nybyggnation
samt prisutveckling och omséattning av fastigheter pa marknaden
ofta star i direkt relation till renoveringsbenagenheten.

+ Sasongsvariationer och vaderlage infor och under host-/
vintersasong.

«  Kompletterande vdrmekalla vid I&ngre elavbrott.

+ Energiprisernas utveckling, bade vad géller fossila bréanslen
som olja och naturgas men aven elpriser. Hjda energipriser ger
incitament till att skaffa kompletterande varme.

+ Miljékrav vad galler nya lagre gransnivaer pa utslapp av kolvaten
och partiklar.

+ Politiska beslut for utfasning av aldre produkter till forman fér nya
och mer miljévanliga produkter.

Ved, gas, pellets eller el

De tre storsta energislagen for eldning i braskaminer &r ved, gas och
pellets. Traditionell vedeldning dominerar totalt sett i Europa. En fjar-
de kategori ar elkaminen som liknar en braskamin med naturtrogna
flammor som genereras med el. Vedeldade brasvarmeprodukter finns
pa alla marknader och har stérst volym.

Vedeldade brasvarmeprodukter ser olika ut beroende pa marknad. |
Nordamerika &r de huvudsakligen anpassade att klara stora uppvarm-
ningsbehov och ska ha en lang brinntid. Produkterna laddas med stora
och manga vedtran medan de i Europa &r gjorda for mindre vedtran i
mindre volymer.

| Storbritannien, Irland och Nederldnderna samt i Nordamerika
finns det en stark tradition att anvanda gas pa grund av ett valutbyggt
gasledningsnat, vilket gor att brasvarmeprodukter for gaseldning ar
populéra. | Italien dominerar eldning av pellets och &ven i Frankrike
har efterfragan pa pelletsprodukter 6kat de senaste aren. Produkterna
utgor en kompletterande varmekalla under arets kyligare period.

Elektriska kaminer anvénds i de fall man inte har mgjlighet att
installera en rékgaskanal, framst fér dekoration men de avger ocksa
varme.

En positiv marknadsutveckling

Ett antal faktorer har gynnat efterfrdgan pa brasvarmeprodukter sedan
flera ar tillbaka. Det dkade intresset for investeringar i hemmet under
pandemin och olika politiska beslut kring utfasning av gamla produkter
som inte uppfyller Ecodesignkraven har drivit den 6kade efterfragan
i Europa. Nya och strdngare krav pa vedeldning har ocksa inforts i
Nordamerika. Detta gynnar bade miljon och var affar da vara produkter
redan uppfyller de nya kraven bade i Europa och Nordamerika.

Under det gangna aret har oroande omvarldsférhallanden med
krigssituation i Europa skapat stor osakerhet kring energiforsorj-
ning och kraftigt héjda energipriser. Detta driver pa efterfragan pa
vedeldade brasvarmeprodukter da slutkonsumenterna énskar en re-
servvarmekalla som ocksa bidrar till 1agre uppvarmningskostnader.

Som en aktér med stark marknadsnarvaro agerar vi dven proaktivt
genom medlemskap i en rad nationella branschorganisationer i Europa
samt den gemensamma europeiska branschorganisationen CEFACD
som &r en remissinstans till EU och verkar for att driva gemensamma
fragor.



AFFARSOMRADE NIBE STOVES

Varmande produkter som ger trivsel
och trygghet

NIBE Stoves produktsortiment
bestar av braskaminer avsedda
for olika energislag i varierande
storlekar och design, anpassade
for olika typer av smahus och
kommersiella fastigheter.
Skorstenssystem och andra till-
behor ingar ocksa i sortimentet.

Fristaende braskaminer Huvuddelen av vart produktsortiment anvander fornybart

bransle och ar darfor klimatneutralt, vilket gor att vi bidrar
En fristdende kamin ar Iatt att installera och placera i de till ett mer hallbart samhalle. Vara produkter uppfyller redan
allra flesta hem. Utbudet &r stort vad galler utseende, nu Ecodesign-direktivet med lagre utsléppsnivaer och
farg, form, storlek och materialval. Modern och klassisk motsvarande krav i USA. De ar uppbyggda med modern
design, ofta med stor eldsynlighet. Finns for ved, gas, férbranningsteknik, vilket ger hég verkningsgrad och avse-
pellets och el. vart lagre utslapp av partiklar &n i aldre brasvarmeprodukter.

Tillbehor

Till alla typer av eldstader finns
det ett mycket stort utbud av
olika tillbehoér. Dessa kan vara
integrerade i produkten eller
just som ett separat tillbehor
for att uppfylla ett sarskilt
behov. Design som passar in
i hemmet och god funktion &r

viktigt.
Insatser Skorstenssystem
En insats ar ofta integrerad i husets interiér och De vanligaste skorstenssyste-
placerad mot en vagg. Den kan antingen byggas in men &r tillverkade i rostfria ror,
i en prefabricerad omramning eller i en helt unikt omkladda med ett isolerande
designad och kundanpassad l6sning. Ofta med material. Skorstenssystemet skall
stor eldsynlighet. Ger snabbt varme men ocksa vara flexibelt for alla typer av hus
varmelagring vid vedeldning. Finns huvudsakligen och I4tt att installera. Trygghet och
for ved, gas och el. sakerhet ar viktiga aspekter.
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Braskassetter

En braskassett installeras i allmanhet i 6ppna
spisar for att oka varmeutbytet och hdja verk-
ningsgraden. Storlek och utformning &r mycket
varierande mellan olika marknader beroende pa
kultur och tradition. Finns huvudsakligen for ved,
gas och el.

AFFARSOMRADE NIBE STOVES

Varumarken

Var produktportfdlj, med sina sjutton starka varumarken
inom ett stort antal produktgrupper, gér oss till en kom-
plett leverantor och en stark affarspartneri var bransch.
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Utomhusprodukter for eldning

En eldstad for utomhusbruk skapar trivsel i
husets utemiljo. Eldsynligheten &r mycket
stor. Finns huvudsakligen fér ved och gas.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022

Varmelagrande produkter

En véarmelagrande eldstad &r mycket tung och har en férméaga
att lagra mycket vdarme under lang tid. Vanligaste material ar be-
tong. sten eller kakel. Finns endast for ved.
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Produktutveckling och produktion for starka varumarken

Produktutvecklingen med fokus pa prestanda och design

pagar fortlépande och ar en forutsattning for var framtida

tillvaxt och utveckling. Vara olika varumarken har helt

sjalvstandiga avdelningar for produktutveckling, vilka styrs

av vara gemensamma riktlinjer for miljo och hallbarhet.

Det bidrar till att behalla varje varumarkes sarart och ger

kunderna stor valfrihet.

Kunskapsutbyte av teknik kring effektiv férbranning sker I6pande och
naturligt inom affarsomradet. Vi kan harigenom behalla var énskvar-
da flexibilitet samtidigt som vi fangar upp regionala produkténskemal
och trender. Monsterskydd av designen ar darfor en viktig atgard.
Produktutvecklingskostnaderna uppgar till drygt 2% av affarsomradets
omséttning.

Foérutom framtagning av nya modeller, baserade pa befintlig teknik
avsatts betydande resurser for utveckling av férbranningstekniken
for att moéta kraven fran morgondagens konsumenter. Vi har ocksa
intensifierat vart arbete med att finna l6sningar for att fa fram en
kommersiellt gangbar I6sning for minimala partikelutslapp.

Var produktutveckling kan delas in i tre omraden:

- Designen betyder mycket for helhetsupplevelsen och kan ofta vara
direkt avgdrande fér om en kund véljer en produkt framfér en annan.
En brasvarmeprodukt ska passa in i hemmets stil med ratt skdnhet
och proportioner. Man ska ocksa kunna se elden genom stora glas-
ytor fran sa manga perspektiv som majligt.

«  Forbranningstekniken ar ett mycket viktigt omrade eftersom all
forbranning innebar stoérre eller mindre utsldapp med paverkan
pa var miljé och halsa. Effektiv forbranning ar en viktig del av vart
ansvarstagande néar det géller att ta fram hallbara produkter och
vi lagger fortldpande mycket utvecklingsresurser pa att hitta den
absolut basta méjliga tekniken.

«  Funktionen &r viktig eftersom brasvarmeprodukter inte bara ska
vara vackra utan aven varma bostédder. De maste vara palitliga,
sakra, lattplacerade och enkla att anvanda. Vi later darfér bade
ingadende komponenter och den kompletta produkten ga igenom
omfattande tester innan en ny produkt slapps ut pa marknaden.

Vara produktionsenheter
NIBE Stoves har egna produktionsanléaggningar i Sverige, Storbritan-
nien, Polen och Kanada.

Den storsta delen av vara produkter tillverkade i stalplat, som séljs i
Europa, tillverkas i Sverige. Den svenska produktionsanldggningen ar till
stora delar robotiserad och fldédesoptimerad, vilket gér den till en av de
mest effektiva i var bransch. Vi har kommit langt nar det géller att halla

bade en hog kvalitet och produktivitet, samtidigt som var miljopaverkan
och energiforbrukning halls pa laga nivaer.

Regency och Pacific EnergyiKanada har motsvarande anldggningar,
dar vara nordamerikanska varumarken har sin produktion.

| Storbritannien tillverkar Gazco sina produkter for gas i en egen
anldggning medan produkter for vedeldning under varumarket Stovax
produceras hos noggrant utvalda underleverantérer. Evonic Fires har
en egen tillverkningsenhet for elektriska braskaminer i Storbritannien.

Betongomramningar, eldstadsmaterial och produkter for varme-
lagring tillverkas i var anlaggning i Polen. Denna enhet forser
huvudsakligen vara egna varumarken med komponenter men ar ocksa
leverantér till andra tillverkare i branschen.

Produktivitets- och kvalitetshdjande atgéarder sker kontinuerligt. Vi
har genomfort kapacitetsinvesteringar i alla vara anldggningar for att
mota den kraftigt 6kade efterfragan. Vi investerar ocksa langsiktigt for
att na en hogre resurseffektivitet och en férbattrad arbetsmiljé. Under
2022 gjordes investeringar om 123 Mkr (101 Mkr) i vara verksamheter.

Battre prestanda an géallande myndighetskrav
Vi utgar fran direktiv som till exempel Ecodesign, REACH och RoHS
nar vi designar och tillverkar vara produkter. Oftast har vara produkter
annu battre prestanda an gallande myndighetskrav och var ambition ar
att sténdigt ligga fore kommande skarpningar av kraven.

Eftersom nya moderna eldstader har betydligt hogre verkningsgrad
och lagre utslapp av partiklar jamfort med aldre produkter far ett byte
snabbt en positiv effekt pa miljon.

Kvalitets- och miljocertifiering

Viarbetar med attinfora certifierade kvalitets- och miljéledningssystem
for alla vara produktionsenheter med fler an 10 anstallda. Malet ar att
detta ska vara genomfort inom en tvaarsperiod efter forvarv. Alla vara
produktionsenheter ar certifierade enligt ISO 9001 och fran och med
2023 ar de ocksa certifierade enligt ISO 14001. For att skapa samma
strukturerade och systematiska arbetssatt nar det géller att férbattra
arbetsmiljon och minska risken for olyckor, utdkas certifieringen till att
aven omfatta arbetsmiljon i vissa delar av verksamheten.
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Elden som varmekalla skapar trygghet i orostider och
bidrar samtidigt till minskade energikostnader

Eldstaden har historiskt sett alltid varit en samlingsplats for
att umgas och halla varmen. | dagens hégteknologiska sam-
halle har elden fortfarande en stor betydelse och paverkan pa
vara liv. Var sarbarhet nar det galler elforsorjningen har 6kat
maénniskors medvetenhet att se om sitt hus dven nar det galler
en extra varmekalla. En kamin skapar trygghet i oroliga tider,
ger stédvarme och kan bidra ekonomiskt nar kostnaderna for
gas, olja, el och fjarrvarme stiger.

Familjen Fischer i Tyskland sager sa har
- Fore februari hade viinte tankt sa mycket pa uppvarmningen
av vart hus som sker med naturgas. Det &ndrades minst sagt
snabbt efter Rysslands invasion av Ukraina och férutom de
héga energipriserna spred sig snabbt en oro éver att vi kunde
sta utan varme till nasta vinter. | var bekantskapskrets blev
det samtalsdmnet nummer ett och vedeldade braskaminer
lyftes fram som det basta sattet att sdkra uppvarmning om
gasen skulle ransoneras eller utebli.

Med barn i familjen ville vi definitivt inte chansa och
vi tog darfér snabbt ett beslut om att investera i en bras-
kamin. Var lokala brasvdrmebutik rekommenderade
svensktillverkade Contura. Férutom att vara en séker var-
mekalla har braskaminen, efter att den installerades tidigt i
héstas, blivit en populér plats i hemmet att samlas kring for
var familj!




Affarsomrade NIBE Element

En industriell partner med
kundanpassade komponenter
och intelligenta I6sningar for
uppvarmning och styrning
med hallbarhet i fokus. De
flesta produktgrupperna okar
energieffektiviteten, energi-
optimerar och bidrar till lagre
koldioxidavtryck.




Affarsmodell NIBE Element

Kunder i flera branscher

Vara OEM-kunder, inom exempelvis HVAC, hushallsapparater och
kommersiell utrustning, ingar allt oftare i storre foretagsgrupper
med inkdpssamordning men de har ocksa regionala leverantérer.
Darfor ar det viktigt att bearbeta dem pa saval central som lokal niva.

For industriella kunder &ar vart mal att successivt 6ka den
lokala narvaron, for att pa sa satt kunna leverera mindre serier och
specialprodukter anpassade till de lokala behoven med kort leveranstid
och lokal teknisk support.

Déar vi av exempelvis kostnadsskal inte har startat egen till-
verkning har vi etablerat egna sélj- och teknikkontor. Beroende
pa respektive branschs storlek och struktur sker var bearbetning
antingen per bransch eller land.

Tva huvudsakliga kundgrupper;

- OEM (Original Equipment Manufacturer), dar kunden képer
vara produkter och system som en del av deras slutprodukt.

« Industri, dar kunden priméart anvander komponenter och/eller
systemlésningar i sin egen tillverkningsprocess.

Som en av de internationellt ledande aktoérerna finns vi
representerade globalt och kan distribuera vara produkter till bada
dessa kundgrupper pa ett kostnadseffektivt och miljériktigt satt
med bade god service och korta transportavstand.

AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

Norden

Europa (exkl Norden)

40%

Nordamerika

Ovriga lander

Marknadsforing och gemensamma férsaljnings-
plattformar

Som underleverantér marknadsfor vi vart erbjudande mot
B2B-marknaden framst via séaljare och internet. Fackmas-
sor utgdr normalt en viktig kanal men digital marknadsféring
okar kraftigt i betydelse dar tillgdnglighet pa internet idag ar
avgorande for synligheten.

For vissa specialsegment som industri, vindkraft och
transport har vi globalt marknadsansvariga personer samt
gemensamma forsaljningsplattformar och marknadssatsningar
for grupper av dotterbolag.

Okad hallbarhet en pataglig drivkraft

Var verksamhet fortsatter att paverkas positivt av utvecklingen inom
energi- och miljdomradet. Denna utveckling driver var affar som rik-
tas mot behovet av att goéra slutprodukterna mer energieffektiva
och anpassade till 6kade krav pa minskad klimatpaverkan. Detta ar
i synnerhet aktuellt i branscher som ocksa ar inriktade pa hallbar ut-
veckling som vindkraft, virmepumpar, sparbundna transporter samt
el- och hybridfordon. Till dessa kan nu ockséa den traditionella vitvaru-/
hushallsmaskinssektorn laggas i takt med att kraven pa ékad energi-
effektivitet héjs, drivet av nya lagar och direktiv. Aven den pagaende
digitaliseringen ar en pataglig drivkraft, bade vad galler funktion i vara
I6sningar och efterfragan inom halvledarindustrin.

Potential for att ta marknadsandelar
Den adresserbara marknaden fér NIBE Elements produktomraden
beddms i dagslaget uppga till cirka 160 miljarder kronor.

Generellt ar marknaden fragmenterad med manga lokala och nagra
storre regionala och globala aktérer. Den nordamerikanska marknaden
ardock merhomogen och kan betraktas som en marknad. NIBE Element
ar en global leverantér inom de flesta produktkategorierna av element.

Marknaderna for vara produktomraden foljer generellt respektive
lands industriella utveckling och darmed utvecklingen av BNP.

Utvecklingen varierar mellan olika
marknadssegment
Den internationella elementmarknaden har évergripande haft en god
tillvaxt under 2022. Tillvaxten har dock successivt och i allt hégre
grad paverkats av den geopolitiska utvecklingen. Det innebar bland
annat att efterfragan pa konsumentrelaterade produkter och pa vissa
kommersiella produkter férsvagats under andra halvaret.
Marknadssegment som ar kopplade till energibesparing och hallbara

energilésningar med inriktning mot férnybar energi har haft en fortsatt
mycket positiv utveckling. Detta géller bade utrustning for produktion
av energi och energieffektiva I6sningar for uppvarmning, exempelvis
varmepumpar.

Inom industrin genomfdrs ocksad manga elektrifieringsprojekt for
att ersatta fossila branslen i tillverkningsprocessen, framst i syfte att
minska klimatpaverkan men aven ur ett sadkerhets- och kostnadsper-
spektiv. Vara produkter och l6sningar passar vél in i dessa projekt.

Halvledarindustrin ar ett vaxande och betydande marknads-
segment for oss eftersom produkter inom manga tillvaxtsegment
anvander en stor méngd halvledare. Langsiktigt har branschen en stark
utveckling men med avsevérda cykliska svéangningar som inte foljer
den traditionella industrikonjunkturen. Efter en mycket stark utveckling
under stérre delen av 2022 inférde USA nya handelsrestriktioner
avseende teknikexport till Kina, vilket kortsiktigt paverkar efterfragan
negativt. Detta kommer pa sikt att kompenseras av 6kad efterfrdgan
kopplat till investeringar i nya produktionsenheter i bade Nordamerika
och Europa.

Omstallningen till el- och hybridfordon fortsatter att 6ka vad galler
saval leveranser som utvecklingsprojekt och vi deltar i ett antal mycket
intressanta projekt.

Var inriktning mot att 6ka vart foradlingsvarde genom att ockséa
leverera intelligent styrning till vara produkter har haft en fortsatt stark
utveckling under aret. Detta galler flera viktiga marknadssegment
exempelvis halvledarindustrin, fordonsindustrin och energilésningar.

Turbulensen gallande tullar, handelshinder och valutor paverkari allt
hogre utstrackning var kunderna forlagger sin produktion. Var globala
néarvaro i flera valutaomraden ger oss en klar fordel i denna situation.
Fortsatta prisokningar pa material, tjanster, fraktkostnader och energi
i kombination med kraftiga I6nedkningar i vissa lander, nédvandiggor
fortsatta prisjusteringar i flertalet produktsegment.
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Energieffektivitet i manga branscher

NIBE Element &r en kvalitetsleverantér som
Viligger i framkant i teknik- erbjuder ett brett utbud av komponenter med
utvecklingen for att fortsatt lang livslangd och intelligenta I6sningar for
uppvarmning och styrning fér optimal energi-
atgang. Erbjudandet ar riktat till ett flertal
marknadssegment, allt ifran producenter av
hégspecialiserade industrisystem till producenter
av konsumentprodukter.

vara en samarbetspartnerien
varld med standig specialisering
och okat teknikinnehall. Vara
erbjudanden kan delas in i

ett antal produktgrupper dar
produkten siljs antingen som Vi utékar successivt produktprogrammet
till att omfatta fler teknologier. Vi kan ocksa
erbjuda tillval av matning och styrning,
liksom tester och simuleringar i kundernas
produktutvecklingsprocesser.

komponent eller utgor ett mer
komplett system.

ENERGI/MILJI0

Ett stort utbud av produkter for
e saval fornybar energiproduktion
som foér gas- och oljeindustrin.
Exempelvis elektriska resistorer
for vindkraftverk som férbattrar
kvaliteten pa elfoérsorjningen och
mojliggor korta avbrott i elndtet

AVANCERAD TEKNIK
Ldésningar for hogspecialiserade
och kravande kompetensomra-
den som frekvensomvandlare,
medicinsk utrustning/laboratorier,
elektronik, halvledarindustrin, fér-
svar och industrirobotar - alla med
sina specifika krav och regler.

utan behov av att stadnga av
turbinen.

Aluminiumelement Tjockfilmselement PTC-element

For optimal vdrmedverféring genom For varmealstring i till exempel For snabb varmealstring i bland
termisk stralning for bland annat vattenkokare, avgasrening, kopiatorer annat kupévarmare, handdukstor-
husuppvarmning som radiatorer och och strykjarn. kar, luftavfuktare, luftvarmare och
konvektorer men aven for tagkupé- torkapparater.

varmare och som frostvakt.



Varumarken
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Kundanpassad design och kon-
struktion men aven kompletta
I6sningar inklusive installation
och driftsattning av styrning
och tillhérande kontrollpaneler.
Aven ett brett utbud av stan-
dardkomponenter for elektrisk
uppvarmning, matning och
styrning.

Keramiska element

Folieelement

Folieelement anvands till exempel som
defroster i bilars sidobackspeglar och
kamerasystem.

Keramiska varmeelement ar placera-
de inuti en tub och mojliggér darmed
enkelt byte utan att behéva tomma
tank eller behallare som elementet
sitteri.
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TEESORAD

TRANSPORT

Intelligenta I6sningar for
jarnvagssektorn for saval infra-
strukturen som de sparbundna
fordonen. Ett stort utbud av kom-
ponenter for fordonsindustrin,
aven omfattande el- och
hybridfordon. Produkter for
elektrisk uppvarmning dven inom
flygsektorn.

D

Hogeffektselement

For hog effekt i ett begransat utrymme, till
exempel for verktygsuppvarmning inom
plast-, gummi-, trad- och pappersindustri
men aven fér varmning av vatskor i medicin-
ska och laboratorieméassiga miljoer.
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Energieffektivitet i manga branscher

HVAC

Frekvensomvandlare och mjuk-
startrelder som okar livslangden
for elmotorer genom att skydda
dem fran plétsliga belastningar.
Varmevéxlare som ar en central
komponent for varmepumpars
effektivitet. Genomstrommare for
topplast samt sakerhet.

HUSHALLSAPPARATER

Ett komplett utbud anpassat for
storskalig volymproduktion av
I6sningar fér vdrmealstring och
styrning avsedda for vitvaror
och hushallsmaskiner.

Styrning och reglering Varmepumpsteknologi Varmevaxlare

Elektronik med processorkraft och Varmepumpsmoduler som kyler, varmer Tillverkning av vérmevaxlare sker genom
mjukvaruinnehall som aven i fore- och avfuktar i varma och fuktiga lokaler, 16dning under vakuum, vilket ar en metod
kommande fall kan kopplas upp for exempelvis i storkok eller tvatterier. som sakerstaller hég kvalitet och darfér
distansstyrning och évervakning. anvands inom rymd- och luftfartsteknologi,

medicinteknik och i andra kliniskt krdvande
tilldmpningar.

l!j A -
Flexibla slangar Varmemattor Temperatursensorer
Kopplingssystem for vatskor som Flexibla element som arinsydda i For industriell styrning och matning
anvands for energiutrustning. syntetisk textil att applicera runt karl inom halvledar-, sol-, medicin- och
eller ror for att halla temperaturen pa rymdindustrin.

konstant niva i gaser och vatskor inom
exempelvis halvledarindustrin.
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i
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KOMMERSIELL UTRUSTNING

Kundanpassade |l6sningar men &ven standardkomponenter
baserade pa olika tekniker som tjockfilm, vakuumlédning och
varmepumpsmoduler, alla anpassade for internationella fore-
skrifter och standarder. Exempel pa anvandningsomraden ar
storkdksutrustning och kylindustrin.

fo— = =l & -

Infravarme Resistorer/motstand Rorelement

For att kunna varma upp ett specifikt Anvands for styrning och reglering av Anvéands dels for luftuppvarmning och

foremal och inte luften runt omkring. elektricitet. Produkter ar exempelvis stralningsvarme, till exempel i varme-
bromsmotstand och effektmotstand. flaktar, ugnar och infravarme dels for

uppvarmning av vatskor, i exempel-
vis varmvattenberedare, diskmaskiner,
tvattmaskiner och processvarmare.

-,

Oppna spiraler och band Varmekabel
For uppvarmning av luft i till exempel Vanligtvis i frostskydd for att motverka
torktumlare och varmefiéktar. isbildning men ocksa for att sékerstalla en

viss temperatur i behallare, ror, ventiler och
hangrannor samt inom processindustrin.
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Hallbarhet driver produktutveckling

och produktion

Var produktutveckling ar en vasentlig
nyckelfaktor for att kunna havda oss pa
en konkurrensutsatt global marknad.
Kraven for de olika branscherna och
teknologierna skiljer sig stort vad galler
prestanda och normer. Trenden ar ocksa
en vaxande efterfragan pa systemlos-
ningar och darmed dkat teknikinnehall.
Detta aterspeglas ocksa i 6kad foradling
dar elementen levereras med styrning,
det vill saga sensorer som kopplas till
styrning och évervakning.

Vi har val utvecklade testméjligheter i moderna laboratorier, dar vi har
ett ndra samarbete med vara kunder for att sékerstalla att produkterna
uppfyller aktuella normer och krav.

Hallbarhetsperspektivet ar viktigt i hela produktlivscykeln. Vara
produkter ska naturligtvis produceras resurseffektivt men framfor
allt vara energieffektiva i drift och darmed bidra till minskad klimat-
paverkan. Produktutvecklingskostnaderna uppgar till cirka 3% av
omséttningen.

Lokal produktutveckling i natverk

Okat antal specialiseringar samt proaktiv och hég utvecklingstakt i
samarbete med vara kunder utgér grunden till att produktutveck-
lingen till stor del sker decentraliserat pa vara dotterbolag. Samtidigt
har vi ett 6ppet klimat fér kunskapsutbyte mellan alla dotterbolag,
ett natverk som aven alla nyférvarvade bolag far direkt tillgang till.
En ansvarig enhet for kunskaps- och teknikéverféring arbetar med
att medvetandegdra och stimulera vara bolag till delaktighet. Denna
tekniktransferering skapar fortldpande synergier som vasentligt kortar
utvecklingstiden inom flera omraden.

Utveckling i fyra dimensioner

Var utvecklingsprocess kan delas i fyra delar;

+ Produktutveckling for helt nya produkter, nya funktioner pa
befintliga produkter samt férbattrade egenskaper pa befintliga
produkter.

« Produktanpassning sker huvudsakligen tillsammans med kunden
for att utveckla unika I6sningar fér kundens speciella behov och
anpassade Idsningar dar vi tar ett stérre systemansvar.

+  Processutveckling bedrivs for att optimera produkterna nar det
galler materialval, kvalitet och teknisk prestanda.

« Produktionsteknisk utveckling férbattrar tillverkningen nar det
galler maskiner, minskad miljopaverkan, produktionsmetoder
samt effektivitet.

Produktion som ger flexibilitet

Produktionen sker i ett attiotal anlaggningar i Europa, Nordamerika och
Asien. Produktionsanlaggningar fér volymprodukter i olika varldsdelar
ger stor flexibilitet, nar det géller att kunna omlokalisera produktion ut-
ifran aktuell kostnads-, handelstull- och valutasituation.

Den lokala tillverkningen utgér en viktig och stor del av konkurrens-
kraften for leveranser av sma och medelstora serier med krav pa korta
leveranstider. For storre serier och specialprodukter sker en koncentra-
tion av tillverkningen till specialiserade enheter.

Effektivare produktion
Produktivitets- och kvalitetshdjande atgarder sker kontinuerligt och
bland annat genom stérre investeringsprogram i robotisering och
automation, dven i lagkostnadslander i 6stra Europa, Asien och Mexiko.
Det &r langsiktiga satsningar som bidrar till hégre och jamnare kvalitet,
resurseffektivitet och forbattrad arbetsmiljo.
Under2022gjordesinvesteringarom 609 Mkr (368 Mkr)iproduktions-
kapacitet och effektivisering.

Kvalitets- och miljécertifiering

Viarbetar med attinféra certifierade kvalitets- och miljéledningssystem
for alla vara produktionsenheter med fler 4n 10 anstallda. Malet ar att
detta ska vara genomfért inom en tvaarsperiod efter foérvarv. For att
skapa samma strukturerade och systematiska arbetssatt nar det galler
att forbattra arbetsmiljon och minska risken for olyckor, utékas certifie-
ringen till att &ven omfatta arbetsmiljon i vissa delar av verksamheten.



AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

Lagring av solenergi med hjalp av mjukvara

Askoma AG i Schweiz har framgangsrikt utvecklat
och marknadsfort ett komplett produktsortiment
"Asko Family” for lagring och styrning av energi
fran solenergianldggningar. Produktsortimentet
innehaller bade varmeprodukter och mjukvara
for att kunna optimera, styra och félja upp
energianvandningen pa ett optimalt satt. Systemen
kommunicerar genom molnlésningar med elbolag
och utrustningen kan, beroende pa energipris, av-
g6ra om den producerade elen skall anvandas direkt
till byggnadens elférbrukning, séljas till marknaden
eller lagras i en varmvattenberedare. Férséljningen
av dessa system har haft en mycket god utveckling
under de senaste aren.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022
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Hallbarhetsarbetet

NIBE GROUP

- ett livslangt och gediget atagande

Utvecklingen av I6sningar har
kommit langt men vi kan alltid bli
battre. Genom att hushalla med
resurser tar vi ansvari alla delar
- ekonomiskt, socialt och milj6-
massigt.

Arlighet och transparens
| takt med att olika intressenter stéller hdgre krav pa oss, stéller vi hdogre
krav pa hela var vardekedja. Vi a&r mana om att kedjan fran leverantor
till slutkund genomsyras av vara varderingar. Dessa guidar oss till att
arbeta ansvarsfullt med respekt for manniskor och var planet.

Integreringen av var styrning i nyférvarvade bolag har av forklar-
liga skal hamnat pa efterkédlken under pandemin men har under sista
hélften av 2022 kunnat &terupptas med besék och fabriksgenomgang-
ar pa plats. Stora delar av processen gar forstas att genomféra digitalt
men vissa saker ar enklare att implementera och félja upp genom fysisk
narvaro. Exempelvis har olika certifieringar férsvarats, sarskilt de som
involverar tredje part.

Arbetet med att I6pande utvardera vara leverantorer fortsatter. Pa
sa satt sakerstaller vi att alla vara samarbetspartners lever upp till de
kriterier som har faststallts genom EUs gréna giv och Global Compact.

Utfasning av fossila CO2-utslapp

| var egen verksamhet sker ett pagaende strategiarbete kring hur vi
ska bli fossilfria. | dagslaget har vi god insyn i vara egna direkta och
indirekta koldioxidutslapp. Vi har under 2022 fortsatt vart gedigna
arbete med att stélla om vara fabriker och verksamhet mot en mer
fossilfri verksamhet. Nasta steg blir att forbattra insamlingen av data
for utslappen fran vara leverantérer och samarbetspartners for att
kunna ta vart ansvari alla led. Under aret har vi darfér bland annat gjort
en kartlaggning av vara indirekta utslapp (scope 3) for 2021 ars verk-
samhet enligt GHG-protokollet.

Vi har fortydligat kommunikationen, vilket innebar att intressenter
farinformation som innehaller fakta om hurvara varmepumpsprodukter
globalt bidrar till att minska koldioxidutslapp. Pa sa vis hjalps vi at att
fasa ut fossilbaserad energi.
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Mot en cirkular ekonomi

Omstaéllningen fran linjar till cirkuldr ekonomi for férstds med sig
utmaningar. Vi ar medvetna om att hela vardekedjan behéver involveras
for att mota framtida efterfragan och nya lagkrav inom EU. Darfor
utvecklar vi stdndigt nya samarbeten med exempelvis hégskolor och
olika leverantorer. Det pagar aven ett kontinuerligt forbattringsarbete
inom véara fokusomraden dar vi lagger extra vikt vid produktinnehall,
riskanalyser, utvarderingar, energieffektivitet samt intressentdialoger.
Vi samarbetar i nagra projekt med leverantérer for ateranvandning av
komponenter.

2023

Precis som under féregaende ar fortsatter hallbarhetstrenden att stalla
fler nya krav pa vara produkter och var verksamhet. Rapporteringen for
oss som bolag blirmer omfattande i samband med direktiv, férordningar
och lagar sdsom Taxonomin och Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD).

Pa NIBE fortsatter vi att vassa var expertis inom miljé och klimat,
sociala ansvarsomraden samt etiska fragor. Inte bara for att det stélls
allt hogre krav pa dessa omraden utan for att vi ska ha ratt verktyg
och forutsattningar for att leda branschen mot ett stérre ansvar och
uppfylla vart eget atagande. Miljé och klimat ingar ocksa som en del i
due dilligence vid forvarv.

Vi fortsatter att utveckla ett systematiskt arbetssatt vad galler
livscykelanalyser (LCA) och miljovarudeklarationer (EPD), dar vi ser en
tydlig skérpning inom vissa omraden framdéver vad géller substanser i
produkter och komponenter.

Vara egna fem hallbarhetsmal utgér fortsatt viktiga riktlinjer for
hur vi bedriver var verksamhet. Vi fortsatter att fokusera pa dessa
med extra tyngd pa vara koldioxid- och energimal, dar vi satt absoluta
delmal for 2030 att minska energianvandning och koldioxidutslapp i
véara verksamheter.

For ytterligare info se sidan 145-180.
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Vart klimatarbete

Vart foretags framtida framgang
bygger pa att vi vidtar snabba och
beslutsamma atgarder. Under ett
antal ar har vi 6kat energieffektivi-
teten och anvdndningen av fornybar
energi samtidigt som vi ar medvetna
om att vi maste géra mer. Detta kra-
ver nya innovationer och aktiviteter
inom ett flertal omraden.

Fornybar el

Vi har sedan 2014 minskat utsldppen fran el genom kép av férnybar
energi (GoO) till alla delar i verksamheten. Vi fortsatter att kopa denna
typ av el i takt med att verksamheterna vaxer.

Energieffektivitet och direkt utslappsminskning

For att kunna uppna klimatmalet kommer vi att intensifiera arbetet
med att konvertera var anldggningsklimatisering och kyla fran fos-
sila till férnybara l6sningar och vi kan da anvanda produkter fran var
egen produktportfélj. Vi kommer ockséa att féorandra var processvéarme
fran fossila energikallor till biogas eller el sa snart detta ar méjligt ur
ett tekniskt och affarsméssigt perspektiv. Arbetet med att minska ut-
slappen frén transporter genom anvandning av alternativa brénslen ar
ocksa pabdrjat. Vi kommer dven att fortsatta med vara energirevisioner
som kommer att generera besparingar.

Koldioxidsnal produktdesign

Klimatforandringar ar ett komplext problem som kraver att glo-
bala aktorer anvéander flera verktyg for att hantera dessa. Darfor
inkluderar var ambitiésa fardplan, som stracker sig 6ver en 10-arspe-
riod, en portfdlj av I6sningar dar aven var produktutveckling ingar. Vi
maste vidareutveckla beprévade l6sningar samtidigt som vi utfors-
kar framtidens tekniklésningar. Detta inkluderar &ven utveckling och
implementering av ny produktteknik. Exempelvis att kunna astad-
komma direkta férandringar i produktdesign och i framtiden anvanda
insatsmaterial med l&gre koldioxidbelastning.

NIBE GROUP

Hallbarhet och klimat

Delegerat ansvar

Varje foretag i gruppen har ett ansvar att skapa en detaljerad plan
for hur man ska minska sina utslapp. Vart mal och tillvagagangssatt
grundas i dagens kunskap. Vi fokuserar i forsta hand pa att undvika
aktiviteter som genererar koldioxid och dar det &r méjligt byter vi till
alternativ med lagre koldioxidbelastning. | de fall utslapp inte kan und-
vikas med dagens teknik, kommer vi att blicka framat och forsoka hitta
nya innovationer och tekniska I6sningar for att minska utsléapp av kol-
dioxid fran verksamheten.

Vart ansvar stracker sig bortom var direkta verksamhet till hela
livscykeln for vara produkter. Vi berdknar utslédpp fran produktion
av ravaror, produkttillverkning, frakt, energin som anvands for att
driva vara anlaggningar och vara kunders produkter samt material-
atervinning och atervinning. Genom leverantérsengagemang kan vi
samarbeta med vara tillverkande partners och ha en ambitionsniva att
ga over till 100% fornybar energi i denna del av vardekedjan.

Kommunikation

For oss ar det viktigt att vara transparenta och vi kommunicerar
darfor saval var klimatstrategi och vara gjorda framsteg som den
klimatriskrelaterade finansiella informationen. Genom att dela vart
synséatt strévar vi efter att skicka tydliga signaler till vara partners och
bjuda in dem att arbeta med oss. Vara rapporter, med klimatriskanalys
(TCFD*) saval som vart framtida svar pa Koldioxidrapportering (CDP*),
kommer att ge information om vara framsteg. Vi siktar pa att fa vara
mal godkénda som vetenskapligt baserade mal (SBTi*) inom en rimlig
tidsperiod utifran var vi befinner oss i nuldget och dess mdjligheter
saval internt som externt.

*TCFD Taskforce on Climate-related Financial Disclosure ar ett ramverk som syftar till att vagleda organisationer i arbetet med att identifiera sina klimat-

relaterade finansiella risker och méjligheter.
*SBTi
*CDP
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Science Based Targets ar en metod for féretag att satta vetenskapligt forankrade klimatmal i linje med Parisavtalet.
Carbon Disclosure Project ar ett globalt informationssystem som hjalper foretag, stader, stater och regioner att mata och hantera sin miljopaverkan.
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Vi bidrar till FNs hallbara utvecklingsmal

Var inriktning ar att hallbara energilésningar i
vérldsklass ska bidra till en snabbare omstallning
till ett resurseffektivt och fossilfritt samhalle samt
stddja det globala malet att minska utslappen av
vaxthusgaser till atmosfaren. Hela var vardekedja,
fran vision till slutkund, ska utga ifrdn de prin-
ciper som beskrivs i vara affarsprinciper och
i vara varderingar, vilka ar djupt rotade i var
langsiktiga tradition att bedriva ansvarsfullt
féretagande. Koncernens ramverk innefattar
verksamhetens finansiella resultat samt ansvar
for affars- och etikkategorier, miljokategorier och
sociala kategorier. Genom att leverera langsiktigt
varde till vara intressenter kan vi ocksa behalla
god Iénsamhet och agera for att uppné de globala
utvecklingsmalen.

Mal 7

Sakerstalla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar

och modern energi for alla

NIBES ATAGANDE Oka andelen produkter som baseras pa férnybar energi
och tillgodose marknadens behov av energieffektiva och fossilfria energi-

l6sningar.

Mal 9

FN:s hallbara utvecklingsmal — Agenda 2030

| september 2015 antog medlemslanderna i FN globala mal fér en hallbar utveckling (SDG,
Sustainable Development Goals). De 17 olika hallbarhetsmalen ar vagledande for allas
atagande att etablera en tydlig plan och att vidta nédvandiga atgarder fram till 2030,
for att skapa en langsiktig hallbar utveckling, avskaffa extrem fattigdom, l6sa klimat-
krisen och minska ojamlikheter och orattvisor i varlden.

For att uppna dessa mal kravs ett stort engagemang av alla - bade pa internationell och
nationell niva. Det handlar om ett lagarbete och alla méalen ar lika viktiga. Som féretag har vi
ett ansvar att visa vagen och driva férandringar mot en mer hallbar framtid. Vi stédjer FNs
17 globala hallbarhetsmal (SDG) i Agenda 2030 i sin helhet men har hittils valt att fokusera
pa sju av malen, vilka ar tydligt kopplade till vara interna mal och handlingsplaner och som
vi bedomer méjliga att paverka. Vi kommunicerar detta regelbundet till sdval medarbetare,
leverantérer, kunder som andra intressenter.

DECENT WORK AAD
ECONDMIC CROWTH

Mal 8

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla

NIBES ATAGANDE Frimja en trygg och siaker arbetsmiljo, skydda
arbetstagares rattigheter och sakra anstandiga arbetsvillkor bade i sina
egna verksamheter och i leverantorsledet samt varna om sysselsattning
och tillvaxt.

Mal 11

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering samt framja innovation

NIBES ATAGANDE Gora produktionen mer hallbar genom att anvanda
resurser effektivt, anvinda rena och miljovanliga teknologier samt avsatta
medel for forskning och utveckling.

Gora stader och bosattningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara

NIBES ATAGANDE Tillhandahalla resurseffektiva och klimatanpassade
komponenter, produkter och I6sningar som bidrar till hallbara stéader och
saker infrastruktur.
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UN Global Compact

Andra initiativ och riktlinjer

For ett internationellt féretag kan nationell lag- Andra internationella konventioner, standarder och initiativ sdsom
stiftning ibland komma till korta nar det galler OECD, ISO 26000 - internationell riktlinje fér hantering av fragor
att skapa samsyn och gemensamma riktlinjer i WE SUPPORT kring socialt ansvarstagande - samt Institutet mot mutors narings-
alla delar av en koncern. Vi har darfor forbundit livskod (IMM) hjalper oss i vart arbete att skapa samsyn.
oss att folja UN Global Compact for att skapa en allméant vedertagen
plattform av gemensamma principer, som kan tillampas lika av alla
vara verksamheter, samarbetspartners och leverantoérer oavsett var i
véarlden de befinner sig.
| vart dtagande inbegrips att arligen rapportera in en Communica-
tion on Progress (CoP) rapport till UN Global Compact avseende var
utveckling inom de principer som vi har signerat och atagit oss att
arbeta med i var vardekedja.

Mal 12 Mal 13

Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsménster Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatférandringar och
dess konsekvenser.

NIBES ATAGANDE Tillimpa hallbara metoder for kemikaliehantering och

minskning av utslapp till luft, vatten och mark. Hushalla med resurser, NIBES ATAGANDE Minska koldioxidavtryck genom anvandning av férnybar

minimera avfall, atervinna och ateranvinda mer. Transparent redovisa energi i verksamhet och i produktdesign.

hallbarhetsinformation i var rapporteringscykel.

PEAGE, JUSTHCE
AKI SERONG
INSTITUTIORS

Mal 16

Framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar utveckling,
tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva,
och inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer

NIBES ATAGANDE Respektera och uppratthalla nationell och grinséver-
skridande lagstiftning, samt aktivt arbeta mot korruption i alla former.
Skapa system for internkontroll av lagefterlevnad och efterlevnad av etiska
affarsprinciper.
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Var resa mot CO: neutralitet

Vi ar sedan lange paenresa
mot det sjalvklara malet att

na koldioxidneutralitet.

Var resa pabdrjades redan 2011 och vi har sedan dess minskat vart
utslappsindex med 75%. Vi har sedan atta ar tillbaka nollutslapp fran
inkdpt el och aven dess relaterade utslapp genom inkép av GoO.

Aven nar var verksamhet véxer har vart arbete med att driva
energieffektivitet och évergang till férnybar energi i vara fastigheter
och processer samt egna transporter inneburit att vi fortsatt minska
vart koldioxidavtryck over tid.

Koldioxidavtryck scope 1-2

For att uppna vart mal om koldioxidneutralitet till 2050 maste vi ha en
fullstandig insikt om vart koldioxidavtryck idag. Vi har en bra kontroll
pa egna direkta utslapp fran var verksamhet, det vill sédga utslapp fran
tillverkning, elférbrukning samt egna transporter.

Utifrdn vara energikartlaggningar har vi analyserat data och
identifierat tekniska I6sningar som kan implementeras samt deras
investeringsbehov.

Vi ser de stérsta koldioxidbesparingarna inom:

« Byggnader - genom att installera vara egna produktlésningar kan vi
stélla om fran fossil till fornyelsebar energi,

+ Processer - dar teknologi finns kan vi stélla om processer till
fornyelsebara alternativ.

+ Transporter - vi kan stélla om fran fossilt bransle till el eller hybrid
dar det ar lampligt och infrastrukturen finns.

Kodioxidavtryck scope 3

Vi har sedan flera ar tillbaka redovisat vara direkta och indirekta utslapp
inom scope 1och 2 samt dven delar av vara utslapp inom scope 3. For
att framdver kunna redovisa en mer fullsténdig bild av utslappen inom
scope 3 har vi under aret genomfért en évergripande kartlaggning
av utfallet for féregadende ar i samtliga femton ingadende kategorier.
Resultatet av kartlaggningen visar att de tre kategorier med stérst
paverkan ar anvandning av salda produkter, inkdpta transporter samt
inkdpta varor och tjanster. Vi kommer darfor att fokusera pa dessa tre
kategorier framover.
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Anvéandning av salda produkter ar den kategori med enskilt storst
paverkan, da& manga av vara produkter férbrukar nagon form av energi
sasom el, ved eller pellets nar de anvands. Nar vara kunder anvander
produkterna uppstar det utslapp men de ar svarbedémda da anvand-
ningen kan variera mycket mellan olika kunder. Vi har i var kartlaggning
darfor behdvt gora uppskattningar kopplat till anvandningstiden for
olika produkter, produkternas livslangd, vilken typ av el som anvénts
med mera. Alla dessa parametrar har en stor effekt pa slutresultatet.

Under kommande ar kommer vi att fortsatta arbetet med att for-
battra och validera de berdkningsmetoder och uppskattningar vi
anvant oss av i var kartlaggning for att var redovisning ska ge en sa
rattvisande bild som mgjligt.

For transporter kommer vi att utreda om andra transportlésningar
och branslen ar majliga. Nar det galler inképta varor och tjanster ar det
framst vara leverantorers energival som kan paverkas samt att vi kan
arbeta med andra materialval redan i designfasen.

Net Zero

Vi ser idag ingen tillganglig teknik som gér det méjligt att ta oss till noll
i vara tillverkningsenheter i form av faktiska utslapp. Ny teknik maste
fortldpande utvarderas for att minska scope 1-2 men &ven scope 3. 0m
samhallet lyckas stélla om elproduktionen till en férnybar produktion
med laga CO: utsldpp. kommer vi att kraftigt kunna sénka vara ut-
slapp i scope 3. For att bli koldioxidneutrala i var vardekedja kommer
vi dock att behdva anvénda oss av ny framtida teknologi och utnyttja
koldioxidsankor.

Las mer om Scope 3 pa sid 169-170
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Att minska utslappen av vaxthusgaser ar avgérande for att méta ambitionerna i Paris-avtalet

och koncernens hallbarhetsstrategier. En av de viktigaste sakerna vi kan gora for att realisera

detta ar att minska vara kunders utslapp.

Vi sanker utslappen av CO: hos kund

Att utveckla I6sningar som minskar koldioxidavtrycket ar alltsa
den forsta prioriteten i var hallbarhetsstrategi. Vart fokus ar att
forse marknaden med innovativa och konkurrenskraftiga 16s-
ningar inom omraden dar vi kan ha storst paverkan. Var salda
volym av varmepumpar pa den europeiska och nordamerikanska
marknaden ger en besparing for kunden och samhallet vad galler
CO2-utslapp som vi ar stolta dver.

Reduktion av 360 000 ton koldioxid

Om man berdknar de minskade utslappen utifran den typ av
varmesystem vara varmepumpar ersatt enbart under 2021 pa
respektive marknad sa uppgar besparingen till 360 000 ton C02
under detta ar. Detta ar ungeféar lika mycket som utsléappen fran
155 000 flygresor, tur och retur per person till Thailand* fran

Sverige. Tack vare den positiva omstallningen av véarldens elsektor
minskar dessutom utslappen av koldioxid fran den el vara var-
mepumpar anvander i snabb takt for varje ar som gar. Det gor att
miljényttan hela tiden 6kar. De minskade utsléappen av vaxthusgaser
ar en av vara viktigaste drivkrafter i klimatarbetet och det som gér
att varmepumpar ar en mycket viktig och bra 16sning for att na FNs
globala mal.

Var berakning baseras pa marknadens nationella férutsattningar i
varje enskilt land i Europa och Nordamerika. Vi tar hansyn till alla
forekommande typer av uppvarmningssystem som vara varme-
pumpar ersatter och baserar vara berdkningar pa de olika typernas
energieffektivitet och den specifika elproduktion som finns i varje
land. Totalt ingar nationella bedémningar av 39 olika parametrar for
29 olika lander.

*Vid berékning av resor har féljande publikation tillampats: http:/naturvardsverket.diva-portal.org/smash/get/diva2:1618272/FULLTEXTO1.pdf
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Dialogen med vara intressenter

Genom var kontinuerliga dialog med vara intressenter sdkerstaller vi att vi identifierat
vara viktigaste omraden och att vi fokuserar pa ratt saker dven for framtiden samt
kommunicerar detta till vara intressenter. De storsta och mest paverkande intressent-
grupperna ar agare, kunder, medarbetare, leverantorer, investerare och fondbolag samt

myndigheter och det lokala samhallet.

Vara fokusomraden

Affarsetik och motverka korruption
Férnybar energi och energieffektivitet i verksamheten
Hallbarhet i affarsstrategin

Séakra och energieffektiva produkter
Utvarderade och godkéanda leverantorer
Produktutveckling

Livscykelanalyser och cirkular ekonomi
Arbetsmiljo och skador

Oppen kommunikation

Miljo och kvalitetsarbetet

Klimatrisker och méjligheter

P NBDEANPRPEPDNMNREPNEPR

Resurssnal anvandning av vatten samt material
Engagemang i sociala projekt

Manskliga rattigheter och socialt ansvarstagande
God arbetsmiljo

Lonsamhet

Biologisk mangfald och kemikalier

Ansvarsfullt foretagande

Uppfylla lagar och atagande

Engagerade och kompetenta medarbetare

W WA =2 N=20NWWA_NDN

Jamstalldhet inom organisationen

Forklaring
1. Afférs- och etikkategori, 2. Miljokategori, 3.& 4. Social kategori

Vasentlighetsanalys
Den véasentlighetsanalys som baseras pa en stdrre dialog med
representanter ur de olika intressentgrupperna under 2016,
uppdateras kontinuerligt genom att I16pande samla in ytterligare
information fran de olika intressentgrupperna. Det har inte
skett nagra dramatiska férandringar vad géller intressenternas
forvantningar och synpunkter pa var verksamhet men vi har sett
en Okad kravbild under senare ar fran olika intressenter inom
klimat- och biologisk mangfaldsrelaterade omraden.

Vi har analyserat och satt avgrénsningar inom aspekterna
i dialog med ledningen och intressenterna utifran trender och
GRI-aspekter samt deras paverkan pa var vardekedja saval inom
som utom organisationen. Aspekterna har sammanfattats i
modellen ovan och grupperats i olika vasentliga omraden, afférs-
och etikkategorier, miljékategorier samt sociala kategorier. Nar

De olika omradena beskrivs mer pa sidan 157 liksom vara
strategiska fokusomraden som beskrivs pa sidorna 162-180.
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Strategiska
fokusomraden

Grundlaggande

vi analyserar NIBEs nuvarande arbete inom de omraden som identifierats
som strategiska fokusomraden stdmmer det val 6verens med de vagval och
prioriteringar NIBE hittills har gjort.

+ NIBEs produkter stéder omstéliningen till hallbarare stédder och infra-
struktur. Produktutbudet bygger till stor del pa energieffektivisering
och foérnybar energi och hamnar darmed i linje med klimatanpassade
produkter (LCE) som affarsstrategi.

+ NIBE satsar pa energieffektivisering och fornybart i den egna
verksamheten och har méatbara mal pa detta.

+ Valet att skriva under och darmed forbinda oss att félja UN Global
Compact har starkt NIBEs redan tidigare kommunicerade varderingar
att respektera manskliga rattigheter, ta ansvar for miljo, arbetsmiljé och
etiska affarsmetoder.

« NIBE har mal pa olycksfallsfrekvens for att skapa en séker arbetsmiljo.

« NIBE har valt att ha certifierade ledningssystem inom Miljé och Kvalitet.

« NIBE har uppmarksammat behovet av att sakerstalla kompetens hos sin
personal.

« Utvéarderingar av leverantdrer avseende hallbarhet har resulterat i
tydligare mal och handlingsplaner.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022



NIBE GROUP

Hallbarhet och klimat

Vi ser pa framtiden genom att genomfora
klimat- och omstallningsscenarioanalyser

Vi ser ett dkat intresse fran saval analytiker, banker och fonder som fran forskningsinsti-
tut och universitet dar klimatfragan ses som den allra viktigaste fér framtiden.

For att battre kunna férsta och kartlagga framtida méjligheter
och risker vad galler klimatférandringarna och kunna se hur var
egen verksamhet paverkas, har vi utgatt ifrdn olika simulerade
framtida scenarier avseende hur vaxthusgaserna féréndras.

Klimatscenario 1(RCP 8.5)
- Oforandrat beteende

RCP 8.5 ar ett scenario, dar varlden inte lyckats stdlla om utan
utslappen av vaxthusgaser fortsatter att 6ka i nuvarande takt och
utslappen av vaxthusgaserna ar 3 ganger dagens.

Utsléppen av vaxthusgaser fortsatter att 6ka i dagens takt med
en +2 till 4°C nationell temperaturhéjning globalt. Detta innebar
stigande havsnivaer, fler dagar med extremvéader, éversvdmningar
och ett 6kat antal skogsbrander.

Scenariot hanterar oférdndrade beteenden och krav fran kunder
och investerare. Fortsatt hog energiintensitet med stort beroende
av fossila branslen och misslyckade politiska klimatinitiativ och
samarbeten.

Jordens befolkning fortsatter véxa mot 12 miljarder. Samre
inomhusklimat paverkar ménniskors halsa och verksamheter blir
mer handelsestyrda pa grund av extremvéader.

For detaljerad information se sid 152-156 och sid 70-72

Faktaruta

TCFD

TCFD star for Taskforce on Climate-related Financial
Disclosure och ar ett ramverk som syftar till att vagleda
organisationer i arbetet med att identifiera sina klimat-
relaterade finansiella risker och méjligheter. Genom tilldmp-
ning av TCFD far organisationer en utdkad forstaelse for
vilka finansiella implikationer klimatfoérandringarna har for
verksamheten. Detta samtidigt som ramverket underlattar
arbetet med att bygga robusta strategier for att hantera
dessa klimatrelaterade risker. Ramverket fokuserar pa hur
klimatfoérandringarna paverkar verksamheten, till skillnad
fran de flesta andra standarder med koppling till klimatfragan,
som istéllet belyser verksamhetens paverkan pa klimatet.

Klimatscenario 2 (RCP 2.6)
- Vi moter Parisavtalet

RCP 2.6 ar ett scenario dar vi uppnar Parisavtalet - Varlden lyckas
begrédnsa temperaturékningen och véxthusgaserna stabiliseras pa
dagens niva.

Vi klarar en +1,5 till 3°C i internationell temperaturhéjning. Ny
fornybar energiteknik inférs i stor skala, vi har en lag energiintensitet
och jordens befolkning stabiliseras pa cirka 9 miljarder. Kraftiga
omstaéllningar av samhallet, infrastrukturen och byggnader har
genomforts.

Klimatomstallningsrisker (STEPS)
- Oforandrat beteende

Stated Policies Scenario (STEPS) &r en konservativ syn pa framtiden,
dar endast nuvarande och planerad politik antas och fossila branslen
mer allmant spelar en stérre roll i energisystemet och samhallet under
langre tid.

Klimatomstallningsrisker (NZE)
- Vimoter Parisavtalet

Net-Zero Pathway, som baseras pa IEA:s Net Zero Emissions by
2050 Scenario (NZE), antar att det finns ett snabbt genomfdrande
av policyer som minskar de globala koldioxidutsléppen och satter
planeten pa ratt kurs for att uppfylla maleni Parisavtalet och begrénsa
uppvarmningen till 1,5 °C.

Scenarier

For att kartlagga risker och méjligheter inom klimatscenarierna
har vi gjort kartldaggningen inom TCFD dér vi anvant oss av
framtidsscenarierna fran FNs klimatpanel. Utifran dessa
forutsattningar har vi under aret kartlagt hur vara egna féretag
paverkas av klimatférandringarna baserat pa de geografiska
platser darvi ar lokaliserade. Vi kommer att fortsatta arbetet med
djupare analyser av riskerna under évergangen till en koldioxidlag
ekonomi och &ven inkludera vara leverantorers geografiska
placeringar.

RCP

RCPs simulerar framtida trender avseende hur vaxthusgaserna
andras genom aktiviteter och darigenom dess fysiska paverkan.



Hallbarhet och klimat

NIBE GROUP

Affarsmojligheter och risker

Som en global aktor har vi manga affars-
mojligheter samtidigt som vi ar exponerade
for ett antal risker. Dessa risker kan ha
storre eller mindre paverkan pa koncernen.

Riskerna definieras i huvudsak som faktorer
som kan paverka vara mojligheter att na

uppstallda mal for koncernen. Detta galler
saval finansiella som hallbarhetsrelaterade
mal, liksom mal inom andra omraden.

Var formaga att hantera olika risker ar
avgorande for var framgang, det vill saga
att na och dven dvertraffa uppstallda mal.

Struktur och vardekedja
NIBEs organisationsstruktur med spridda verksamheter globalt med-
for i sig en riskreducering. NIBE verkar inom tre affarsomraden som
levererar till helt eller delvis olika kundsegment och slutférbrukare runt
om i varlden. Med forséljning via manga olika kanaler och distributions-
vagar okar flexibiliteten.

Verksamheterna paverkas darfor olika i konjunkturcykeln och
konkurrenssituationen skiljer sig at.

Vara verksamheter har en stor geografisk spridning med bolag
och marknadsnarvaro i hela varlden. Att ha produktionsenheter i olika
valutaomraden ger stor flexibilitet och dkar var konkurrenskraft.

Riskhantering

Styrelsen beslutar om koncernens strategiska inriktning utifran
koncernledningens rekommendationer. Ansvaret for den langsiktiga
och o6vergripande riskhanteringen féljer NIBEs organisationsstruk-
tur. For att motverka effekterna av foretagets olika risker sker ett
systematiskt och proaktivt arbete. Det gemensamma ramverket och
verktyget NICS (NIBE Internal Control Standard) har skapats for att
sakerstalla processen och underlatta det I6pande arbetet.
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I enlighet med NICS startar processen lokalt for att sedan summeras
upp péa koncernniva. Risker och méjligheter har delats in i fyra avsnitt;
Affar, Finans, IT och Hallbarhet.

Identifierade risker klassificeras efter sannolikheten att risken
blir verklighet samt hur kriterierna uppfylls varefter atgardsplaner
upprattas. Utfallet utvarderas arligen pa styrelseniva, varpa be-
slut fattas om vilka fragor som speciellt ska prioriteras inom de olika
omradena.

NIBEs affarsrisker hanteras av de lokala ledningarna pa bolagsniva
men samordnas om det beddms nédvandigt. Verktygen bestar framst
av bolagens l6pande rapportering, riskvardering, riskhantering och
handlingsplaner.

De finansiella riskerna hanteras i enlighet med koncernens finans-
policy och manualer for styrning av bokslut, systemaccess, attestférord-
ningar och systemférandringar.

Hallbarhets- och IT-riskerna artill stor del samordnade pa koncernniva
men riskutvardering och handlingsplaner genomférs respektive upp-
rattas lokalt i varje bolagsstyrelse. Dessa risker hanteras i enlighet med
vara varderingar och riktlinjer. Vi arbetar dven vidare med att utveckla
riskscenarion pa koncernniva.

For mer information om NIBEs externa risker och finansiella riskhan-
tering, se sid 98-99.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022
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Hallbarhet och klimat

Gemensamma majligheter och risker

Varje affairsomrade arbetar systematisk med att identifiera vilka méjligheter
man har att vidareutveckla sina respektive omraden utifran den omvarlds-
miljé man verkar i. Samtidigt finns det ett antal méjligheter och risker som ar

gemensamma for alla tre affarsomraden*.

Mojligheter Risker
+ Stor marknadspotential .

+ Stort intresse fér och behov av for-
nybar energi och energieffektivitet

« Internationell marknadsnarvaro

- Brett produktprogram - Energipriser

« Starka varumarken * Ravarupriser

+ Intensiv produktutveckling

+ Tillgang till rationell produktion
- Synergier

« Expansion via forvarv

+ Energipriser

- Storférmaga och méjlighet att - Pandemier
utdka produktionskapacitet .

Mdéjligheter och risker vid klimatforandringar

Klimatférandringar ar komplexa och globala problem och nér varlden
behdver minska koldioxidutsldappen 6kar behovet av energieffektiva
produkter som utnyttjar férnybar energi. Detta gynnar var verksamhet.

Skarpta lagar och krav pa lagre utslapp frdn produkter ger oss
mojlighet att starka vara marknadspositioner globalt da alla vara
affairsomraden har en produktportfélj som bidrar till minskade
koldioxidutslapp. Detta starker var motstandskraft.

Genom satsningar pa energieffektiv klimatisering i vara egna verk-
samheter med vara egna produkter kan vi erbjuda en attraktiv arbets-
miljo for nuvarande och framtida medarbetare.

Genom att anpassa var leverantdrskedja efter de klimatrisker vi
identifierar harvimojlighet att uppratthalla diversifiering avleverantors-
kedjan samt framja sakerheten for globala resurser.

Vi ser genom vart arbete med TCFD och var kartlaggning av klimat-
och omstallningsriskerna att vi inte har extrema risker i de omraden vi
verkar, varfér behovet av att férandra var verksamhet pa grund av olika
klimatscenarier ar litet.

* Mer om vararisker finns pa sid 98-99.

Nya lagar och myndighetsbeslut
med for snav tidshorisont for
produktférandringar

+ Svag konjunkturutveckling

« Valutaféréandringar

+ Leverantérsberoende

+  Kompetensforsorjning

+  Komponentforsorjning

+ Klimatpaverkan pa verksamheten

Geopolitiska krafter

it
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Sammantaget erbjuder NICS (NIBE
Internal Control Standard) ett verktyg
som tydliggér roller och ansvar, ékar
riskmedvetenhet, ger férbattra-

de beslutsunderlag samt férbattrar
processeffektiviteten éverlag. NICS
baseras pa ramverket for intern kontroll
utgiven av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission (COSO0). Detta ramverk
omfattar huvudomradena; kontrolimiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, upp-
foljning och férbattring.

o

Infér investeringar i nyproduktion av byggnader gér vi i stérre
utstrackning vardering av klimatriskerna under byggnadens tekniska
livslangd med tyngdpunkt pa nederbérd, extremt vader och Over-
svamningar, for att pa sa satt sakerstalla att produktion kan fortga.

Genom att genomfdéra energirevisioner kan vi identifiera
energieffektivisering och minska energibehovet i vara verksamheter.
Ett resultat av en sddan energirevision kan vara att exempelvis
installera solceller for att tillse att vi har tillgang till egen fornybar energi
for den egna produktionen.
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Hallbarhet och klimat

Affarsomradesspecifika mojligheter och risker

NIBE Climate Solutions
Mdojligheter

+ Energi- och miljopolitik for
paskyndande av konverteringen till
anvandning av férnybar energi

+ Lag marknadspenetration i Nord-
amerika och dverlag i Europa

+ Ytterst avancerade produktut-
vecklingscenter fér varmepumpari
Europa och Nordamerika

+  Toppmoderna varmepumpsfabriker i
Europa och Nordamerika

Risker

+ Nya teknologier utanfér var nuva-
rande kannedom eller kompetens

+ Minskad nybyggnationsniva

+ Laga gas- och oljepriser. Historiskt
har sddana oftast inneburit fortsatt
anvandning av fossila energislag

+ Artificiellt h6ga elpriser pa flera
marknader med motivet att omstall-
ningen till ett I&gre anvandande av

NIBE Element
Majligheter

- Elektrifiering ar en globalt vaxande
marknad

» Marknadspositionen som en av de
absolut ledande tillverkarna i varlden

- Okad tillvaxt genom leverans av
I6sningar inkluderande matning och
styrning

« Branschstrukturering och
expansion via forvarv

Risker

+ Nya teknologier kringgardade av
patent

« Kostnadsutvecklingen i vara
produktionslander

+ Oproportionerliga skadestand vid
kvalitetsbrister

+ Betalningsproblem hos vissa stérre
kunder

- Politiska risker pa vissa marknader

NIBE Stoves
Majligheter

« Forséljningspotential inom nya
produktsegment

« Nya energi- och miljopolitiska
beslut

« Redanihdg grad anpassade
produkter fér Ecodesign-direktivet
samt de nya miljéreglernai
Nordamerika

« Braskaminen som en sakerhets-
produkt; en extra varmekalla

Risker

« Lokala beslut om inskrankningar
i anvandning av vedeldade
produkter

« Miljébesluti EU

fossila energislag skall betalas med
skatter pa just el
+ Politiska risker pa vissa marknader
- Tillgang till kritiska komponenter

Intern kontroll

NIBEs interna kontrollprocess, som ytterst ar styrelsens ansvar, ar
utformad i syfte att ge en rimlig férsakran om att foretagets stravan
att uppna sina mal genomfoérs samt att rapporteringen &ar upprat-
tad i 6verensstdmmelse med tillampliga lagar och férordningar samt
ovriga krav pa noterade bolag. For den finansiella rapporteringen
tillkommer att denna ocksa skall vara upprattad i enlighet med god
redovisningssed.

Varje anstalld i koncernen &r ansvarig for intern kontroll pa sin niva;

« VD och koncernledning for NIBE har ansvaret fér den évergripande
interna kontrollen och att NICS (NIBE Internal Control Standard) ar
implementerad pa koncernniva.

- Affarsomradeschefen ansvarar for att den foreskrivna processen ar
pa plats inom respektive affarsomrade, vilket i sin tur innebar att
alla lokala styrelser tillampar processen pa respektive underliggande
dotterbolag.

- De lokala styrelserna ar ansvariga for att NICS implementeras pa
deras bolag och i forekommande fall pa underliggande dotterbolag.
De lokala styrelserna méaste dessutom se till att ytterligare nationella
krav uppfylls.

« Den lokala ledningen ansvarar for den interna kontrollen inom sin
verksamhet och &r &gare till handlingsplaner for att reducera risker
inom sina enskilda ansvarsomraden.

Uppféljning sker dels genom de minst fyra arligen aterkommande
styrelsemétena i samtliga bolag dels genom ett antal revisioner
av den interna kontrollen ute pa bolagen. Vad géller den finansiella
rapporteringen ardet dessutom sa att NIBE har som princip att samtliga
affarsdrivande bolag, oavsett storlek, skall omfattas av revisorernas
arliga granskning.

For att minimera riskernas effekt finns aven ett krishanterings-
program pa plats med rutiner och policyer for de lokala bolagen som
tacker de riskomraden som identifierats vid riskutvarderingarna. |
handelse av stdrre incidenter som kan anses paverka koncernen i stort
ska koncernens krisorganisation inklusive styrelsen, informeras och
bedéma hur handelsen ska hanteras.



En investering
I NIBEs aktie

NIBE GROUP

Vart fokus pa hallbara energilésningar i varldsklass
har gett 6ver 25 ars Ionsam tillvaxt och en vixande

internationell ndrvaro. Fér den som varit aktiedagare

har gett god
avkastning

Ambitiésa finansiella mal med hég efterlevnad
NIBE har sedan borsintroduktionen 1997 haft en genom-
snittlig arlig omsattningstillvaxt pa 17% kombinerat med en
rérelsemarginal som legat mellan 10% och 14% exklusive forvarvs-
relaterade omvarderingar samt en genomsnittlig avkastning pa
eget kapital pa drygt 17%.

Aktiens totalavkastning har sedan 1997 genomsnittligt upp-
gatt till drygt 25% per ar.

Moter efterfragan pa energieffektivisering och
mindre miljopaverkan

NIBE ar val positionerat nar drivkrafterna for att uppna klimat-
malen skapar allt storre efterfragan pa energieffektiviserande
produkter.

Vi har lange utvecklat vara produkter med visionen att skapa
hallbara energilésningar i varldsklass samtidigt som vi haft fokus
péa att vara varsamma med att anvénda resurser i var verksamhet
och vardekedja.

Skalférdelar ger Ionsamhet for koncernens bolag
NIBE-koncernens storlek skapar skalférdelar for alla ingdende
bolag inom flera omraden; gemensamma inkdp, expertis inom
produktionseffektivisering och 6ppet klimat inom produktut-
veckling, vilket forkortar utvecklingstiden och ger méjlighet till
teknikdverforing.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022

i NIBE Industrier sedan borsintroduktionen 1997 har
det varit en god investering.

Stark féretagskultur och langsiktighet
NIBE har, med sina smaldndska rotter, en uttalad entreprendriell
foretagsanda och tydliga varderingar som genomsyrar hela den
internationella koncernen.

Detta har underlattats av att vi sedan bérsintroduktionen haft
en mycket stabil ledningsstruktur.

Fortsatt stor marknadspotential

Vara ambitidsa tillvaxtmal baseras pa att vi ser att det finns en
fortsatt stor potential for saval organisk som forvarvsdriven till-
vaxt pa ett globalt plan.

NIBEs marknader kdnnetecknas av att de fortfarande ar frag-
menterade och darmed framstar utrymmet som stort for fortsatt
konsolidering.

Vi har en val utvecklad process vid foéretagsforvarv och
tydliga konstruktiva malsattningar for de forvarvade foretagen
och dess befintliga féretagsledningar, vilket sakrar bibehallen
marknadsposition och ledningskraft.
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NIBE aktien

Borsaret for NIBE-aktien

NIBEs B-aktie dr noterad pa Large

Cap, NASDAQ Nordic under namnet

NIBE Industrier AB med ISIN koden
SE0008321293 i sektorn Construction
& Materials. NIBE registrerades pa
OTC-listan, Stockholmsbérsen den

16 juni 1997, da B-aktien noterades efter
en nyemission pa 1170 000 B-aktier.

Teckningskursen var da 70 kronor per

aktie.

Sedan borsintroduktionen har split pad 4:1 genomfdrts fyra
ganger, 2003, 2006, 2016 respektive 2021, vilket innebar att tecknings-
kursen pa 70 kronor idag motsvarar 0,27 kronor per aktie. Nyemission
har genomfdrts vid tva tillfallen sedan bérsintroduktionen, under
2011/2012 med en riktad nyemission av 261 338 208 B-aktier da
aktien samtidigt sekundarnoterades pa SIX Swiss Exchange samt
under 2016 med en foretradesemission av 29 566 264 A-aktier och
222 442 016 B-aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgar till 79 Mkr fordelat pa
233130 360 A-aktier och 1782 936 128 B-aktier. Kvotvardet ar 0,03906
kronor per aktie. Varje A-aktie berattigar till tio roster pa bolagsstdammor
och varje B-aktie till en rést. Alla aktier har lika ratt till utdelning. Vid
utgdngen av 2022 fanns inga utestdende konverteringslan eller
optionsratter som kan komma att spada ut aktiekapitalet.

Sekundarnotering
| samband med den nyemission som genomférdes under 2011
sekundarnoterades NIBEs B-aktie pa SIX Swiss Exchange i Schweiz.

Kursutveckling och omséattning

Under 2022 gick NIBEs aktiekurs ner med 29,0% fran 136,75 kronor
till 9710 kronor. OMX Stockholm_PI gick under samma period ner
med 24,6%. Vid utgangen av 2022 uppgick NIBEs bérsvarde till
195 760 Mkr, baserat pa senaste betalkurs. Antalet omsatta NIBE-aktier
uppgick till 801 336 187 vilket motsvarar en omsattningshastighet pa
39,7% under 2022.

Utdelningspolicy

Malsattningen ar att bolaget langsiktigt skall 1dmna en utdelning
motsvarande 25 - 30% av koncernens resultat efter skatt. Fér verksam-
hetsaret 2022 foreslar styrelsen en utdelning med 0,65 kronor per aktie,
vilket motsvarar 30,1% av koncernens resultat per aktie efter skatt.
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Aktieagare

Antalet aktiedgare har fortsatt 6ka under aret. Antalet nuvarande
agare till de sekundarnoterade aktierna pa SIX Swiss Exchange
ar i princip omdjligt att analysera pa grund av de schweiziska
rapporteringsreglerna. Utéver dessa hade NIBE, vid utgangen av 2022,
125 980 enskilda aktiedgare jamfort med 89 826 aktiedgare vid samma
tidpunkt aret innan. De tio storsta enskilda dgarna svarade for 57,5% av
rosterna och 43,6% av kapitalet.

Analytiker
NIBE-aktien har under aret féljts och analyserats av bland andra
foljande analytiker;

Karl Bokvist ABG Sundal Collier
Uma Samlin Bank of America
Philip Buller Berenberg

Gustav Osterberg Carnegie

Viktor Trollsten
Douglas Lindahl

Danske Bank Equity Research
DNB Bank Markets

Anna Lindholm-

Widstrom Handelsbanken Capital Markets
Johan Sjoberg Kepler Cheuvreux
Pam Liu Morgan Stanley

Carl Ragnestam Nordea Markets

Anders Roslund Pareto

Fredrik Agardh SEB Equity Research
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NIBE aktien

De storsta aktieagarna Agarstruktur
(kéalla Euroclear aktiebok 2022-12-30) (kalla Euroclear aktiebok 2022-12-30)
Aktiedgare Antal aktier Antal Antal Antal Antal Antal Antal
(st) roster (%) aktier &gare &gare aktier  aktier
(st) (st) (%) (st) (%)
Nuvarande och tidigare
styrelseledaméter och ledning? 409 337 513 45,91 1-500 93 764 74,43 10 928 590 0,54
Schérling 149 338 714 18,67 501 - 1.000 10 827 8,59 8229 042 0,41
SSB and Trust Co, W9 160 363 449 3,90 1.001 - 5.000 13 697 10.87 32116 240 1,59
Alecta Pensionsforsakring 115 672 000 2,81 5.001 - 10.000 2 985 2,37 21814083 1,08
JPM Chase Bank NA 109 224 046 2,65 10.001 - 20.000 1937 1,54 28610888 142
BNY Mellon NA (Former Mellon), W9 42 691 322 1,04 20.001 - 2771 2.20 1914 367 645 94,96
The Northern Trust Company 35 372 407 0.86
Totalt 125981 100,0 2016066488 1000
CBNY-Norges Bank 29 398 293 0,71
Clearstream Banking S.A., W8IMY 28114421 0,68
AMF Tjanstepension AB 27 500 000 0.67
SIX SIS AG W8IMY 26 362 253 0.64 Andel av kapital. %
Brown Brothers Harriman & Co 22 753 994 0,55 (kiilla Euroclear ::d:iebo’k :022_12_30)
Forsta AP-fonden 22 037 468 0.54
Ovriga innehav (125 941 aktiedgare) 837 900 608 20,37 15%
Totalt 2016066 488 100,0

[l Svenska privatpersoner
Utlandska institutioner

1 Fér nuvarande styrelse, se vidare sidan 192.

Svenska institutioner
l Utlandska privatpersoner

Aktiekursutvecklingen 1997-2022

Antal omsatta aktier Aktiekurs
per bérsdag i tusental Volym maj 2020: 85 745 784 ikronor .
20.000 — 140 Andel av roster, %

(kalla Euroclear aktiebok 2022-12-30)

0,7%
10.000 |
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NIBE aktien

Aktiekapitalets utveckling

Okning av Kvotvarde Totalt antal aktier (st) Totalt aktiekapital (kr)
aktiekapital (kr) (kr)

1990 Nyemission *) 6 950 000 100,00 70 000 7 000 000
1991 Fondemission 40 000 000 100.00 470 000 47 000 000
1994 Split 10:1 2 = 10.00 4 700 000 47 000 000
1997 Nyemission 11 700 000 10,00 5870 000 58 700 000
2003 Split 4:1 ® = 2,50 23 480 000 58.700.000
2006 Split 4:1 4 - 0,625 93 920 000 58 700 000
2011 Nyemission 10 074 648 0,625 110 039 437 68 774 648
2012 Nyemission ¢ 133876 0,625 110 253 638 68 908 524
2016 Split 4:1 7 = 0,15625 441 014 552 68 908 524
2016 Nyemission & 9 844 073 0,15625 504 016 622 78 752 597
2021 Split 4:19 = 0,03906 2016 066 488 78 752 597

9 Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare &gare till teckningskursen 102,00 kr per aktie.
7 Andring av aktiens kvotvarde fran 0,625 kr till 0,15625 kronor.

7 Riktad nyemission till davarande &gare till teckningskursen 100 kronor per aktie.
2 Andring av aktiens kvotvérde fran 100 kronor till 10 kronor.

8 Riktad nyemission till bolagets &gare till teckningskursen 48,00 kr per aktie.
9 Andring av aktiens kvotvarde fran 0,15625 kr till 0,03906 kronor.

¥ Andring av aktiens kvotvarde fran 10 kr till 2,50 kronor.
4 Andring av aktiens kvotvarde fran 2,50 kr till 0,625 kronor.

9 Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare agare till teckningskursen 108,25
kr per aktie.

Data per aktie

Antal aktier st
Genomsnitt antal aktier st
Aktiekurs den 31/12 Kr
Vinst efter skatt/aktie Kr
Vinst efter skatt/aktie kr
exkl forvarvsrelaterade omvarderingar

Eget kapital/aktie Kr
Féreslagen utdelning Kr
Kurs/eget kapital ggr
Direktavkastning %
Totalavkastning %
Operativt kassaflode/aktie Kr
Utdelningsandel %
Utdelningsandel %
exkl forvarvsrelaterade omvarderingar

PE-tal efter skatt gaor
Borsvarde Mkr
EBIT multipel gagr
EV/sales ggr
Omsattningshastighet %
DEFINITIONER

Borsvarde

Aktiekurs per balansdag multiplicerat med antal
aktier.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.

EBIT multipel

Borsvarde plus nettoskuld (rantebarande
skulder minus finansiella omséattningstillgangar)
plus innehav utan bestdmmande inflytande,
dividerat med rérelseresultatet.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

2022

2016 066 488
2016 066 488

2021

2016 066 488
2016 066 488

2020

2016 066 488
2016 066 488

2019

2016 066 488
2016 066 488

2018

2016 066 488
2016 066 488

97,10 136,75
2,16 1,65
2,17 1,63

13,86 10,63
0.65 0,50
7,01 12,86
0,67 0,37

- 28,52 103,54
0,27 1,00
30,1 30,4
29,9 30,6
45,0 83,0
195 760 275 697
34,5 63,0
5,05 9,13
39.7 29,7
EV/sales

Borsvarde plus nettoskuld (rantebarande
skulder minus finansiella omsattningstillgangar)
plus innehav utan bestdmmande inflytande,
dividerat med nettoomséattningen.

Kurs/eget kapital
Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital
per aktie, bdda per balansdag.

Omsattningshastighet

Totalt omsatta aktier under aret i procent av
antal aktier.

Operativt kassafléde/aktie

Kassaflode efter investeringar men fore férvarv
av bolag/verksamheter dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

67,43 40,60 22,73
1.42 1,08 1,03
1,25 1,08 1,01
8,73 8,68 7,64
0,39 0.35 0,33
7.72 4,67 2,97
0,58 0.86 1.45

67,04 80,16 17.35
1,94 0,94 0,55
27.4 32,5 32,1
31,3 32,5 32,6
47,4 37,7 221

135933 81 852 45 825
36,6 291 18,3
5,23 3,49 2,30
50,9 34,9 36,1

PE-tal efter skatt
Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst
per aktie.

Totalavkastning

Arets férandring av aktiekurs med tillagg for
utdelning i procent av aktiekurs vid foregadende
balansdag.

Utdelningsandel
Utdelning i procent av arets vinst per aktie.

Vinst efter skatt per aktie
Resultatet efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal aktier.
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Bokslut 2022

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forvarv

| slutet av maj slots avtal om att férvarva 50% av aktierna i det
italienska bolaget Argoclima S.p.A., en anrik tillverkare och distribu-
tér av varmepumpar och luftkonditioneringsprodukter. Avtal finns
om att forvarva resterande aktier inom en femarsperiod. Bolaget
har en omsattning pa cirka 100 MEUR och har konsoliderats i NIBE
Climate Solutions fran och med juni 2022. Férvarvsbalansen ar fort-
farande preliminar.

| borjan av juli forvarvades ytterligare 41% av aktierna i det
kanadensiska brasvarmebolaget Pacific Energy Fireplace Products
Inc., vilket innebar ett totalt innehav pa 51% av aktierna och déarmed
majoritetsdgande. Resterande 49% av aktierna kommer att férvarvas
under forsta halvaret 2023. Bolaget, som utvecklar och tillverkar
brasvarmeprodukter for ved och gas, har en omséattning pa cirka
50 MCAD och har konsoliderats i NIBE Stoves fran och med juli 2022.
Forvarvsbalansen ar fortfarande preliminar.

Under inledningen av oktober férvarvades samtliga aktier i
den tyska elementtillverkaren ELMESS-Kl6pper Group som har
en omsattning pa cirka 23 MEUR. Bolaget har konsoliderats i
NIBE Element fran och med oktober 2022. Férvarvsbalansen ar
fortfarande preliminar.

Resultat

Med anledning av Rysslands angrepp pa Ukraina skrev koncernen i
borjan av aret ner samtliga nettotillgangar i Ryssland, vilket belastat
arets resultat med 114 Mkr. Vid arets utgang ar nettotillgangarnainte
upptagna till nagot varde.

Vid halvarsskiftet saldes ytterligare 26% av aktieinnehavet i
Schulthess med en realisationsvinst pa 232 Mkr. Efter forsaljningen
innehar koncernen endast 25% i bolaget, vilket innebar att verksam-
heten darefter inte langre ingar i koncernens konsoliderade raken-
skaper utan redovisas i stéllet som ett intressebolag.

Ersattningar
Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsens ordférande och
ovriga ledaméter.

Arsstamman beslutar dven om riktlinjer for ersattningar till verk-
stallande direktéren och andra ledande befattningshavare. Utifran
dessa riktlinjer beslutar styrelsen om erséattning till verkstéllande
direktéren. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslu-
tas av verkstéllande direktéren i samrad med styrelsens ordféran-
de. Besluten avrapporteras till styrelsen. Se vidare i not 6 om arets
ersattningar samt de principer som géllt under 2022.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 2023 6verensstammer i allt
vasentligt med de principer som godkandes vid &rsstdmman 2022.

Miljéfragor

NIBE har produktionsanlaggningar i 28 lander vars miljopaverkan till
stérsta delen utgors av;

+ Anvandning av ravaror sasom metaller och plast

« Anvandning av naturresurser sasom energi och vatten

« Generering av avfall

+ Utslapp till luft och vatten

- Transporter

NIBE féljer gallande nationell miljélagstiftning i alla lander dar vi
har produktion. I de fall verksamheterna ar tillstandspliktiga, rappor-
teras utfall och eventuella 6verskridanden av tillstand till miljomyndig-
heterna i respektive land samt till koncernens hallbarhetsavdelning.
Under 2022 rapporterades ett éverskridande av miljévillkor. Arendet
avsag utslapp till vatten och resulterade inte i ndgra vasentliga boter
eller anvisningar fran miljdmyndigheter.

Koncernen styr forbattringar i miljoprestandan genom att satta
mal, félja nyckeltal och redovisa utfall enligt GRI-standard. Vara
LCE-produkter paverkar miljon positivt under anvandning, eftersom
de bidrar till minskad primér energianvéandning, 6kad anvandning av
férnybar energi och darmed minskad klimatpaverkan.

Markféroreningar ar kdnda vid sex av koncernens produktions-
anlaggningar i Danmark, Tjeckien, Storbritannien och Sverige. Nagra
eventuella forpliktelser for dessa har inte redovisats da det bedéms
ytterst osannolikt att nagon av dem skulle kunna medféra vasentliga
kostnader for det fall koncernen skulle héallas ansvarig.

I enlighet med ARL, 6 kap 11§ har vi valt att uppratta den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning beskrivs pa sidan 145.

Personalfragor och manskliga rattigheter samt
motverkan mot korruption

Vara Varderingar utgar fran alla manniskors lika vérde och innebér att
alla ska ha samma méjligheter att utvecklas inom féretaget oavsett
kon, etnicitet, alder eller bakgrund. Vi vill att alla vara medarbetare
ska se NIBE som en trygg och rattvis arbetsgivare, som varnar om
god arbetsmiljé, bra arbetsvillkor, mangfald och jamstalldhet.

Vara policyer att respektera manskliga rattigheter och arbeta
for jamstalldhet och mot diskriminering stracker sig aven till vart
leverantodrsled, dar vi utvarderar nya leverantérer mot vara krav
innan de implementeras. Aven befintliga leverantérer utvérderas
gentemot de krav vi stéller angadende manskliga rattigheter och
arbetsforhallanden.

Vara Affarsprinciper tillsammans med Vara Varderingar skapar en
vélinarbetad uppférandekod som ger en grund fér samarbete, enga-
gemang och frihetunder ansvar. Som en del av deninterna kontrollen
i koncernen utvarderas alla bolag och ett antal dotterbolag besdks
varje ar for att sakerstalla att alla tillampar samma principer och att



arbetsfdorhallandena haller en god standard. Fér mer information om
vara strategier gallande medarbetare och ansvarsfullt inkdp se sidan
31, 33 samt for statistik se innehallsférteckning sid 145.

Vara Varderingar driver NIBEs arbete mot korruption. Information
gestillallaanstallda och en mer omfattande e-learningutbildning ges
till alla tjansteméan som vi klassat som exponerade funktioner. Kon-
cernen tillhandahaller dven en visselblasarfunktion som hanteras av
tredje part. Nolltolerans kommuniceras ut mot vara leverantérer och
affarspartners via Vara Varderingar och avtal se sid 24.

Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriver inom varje affarsomrade ett marknads-
ledande forsknings- och utvecklingsarbete. Var bedémning ar att
detta ar en avgodrande faktor for fortsatt organisk tillvaxt och nya
marknadsinbrytningar. Motivet ar att kundernas skiftande krav
snabbt ska fangas upp och omvandlas till de basta lI6sningarna for
varje given marknadssituation. Se dven not 8.

Framtida utveckling

« Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med
fokusering pa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratti tiden
eftersom omstaéliningen till ett fossilfritt samhélle bedéms som
oaterkallelig.

« Vihar god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa
férvarvssidan.

+ Vartinterna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann
kostnadskontroll borgar fér fortsatt goda marginaler.

+ Allavaratre affarsomraden har en god geografisk spridning,
vilket goér oss mindre sarbara for lokala forsvagningar av efter-
fragan.

« Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvsténdiga
enheter, ar val beprévad och skapar forutsattningar for 6kad
motivation och flexibilitet.

+ Pandemieffekterna klingar av alltmer, vilket utgér en mycket
viktig och positiv faktor.

+ Problemen pa underleverantérssidan bedéms successivt for-
battras under aret.

- Effekternaav krigeti Ukraina, generell 6vrig politisk oro,
ranteutvecklingen samt de héga energipriserna ar daremot
svarbeddémda.

« Varvanaoch vara erfarenheter trogna ar vi trots allt forsiktigt
optimistiska till var utveckling under aret som helhet.

Agarsituation
Aktiekapitalet i NIBE ar fordelat pa 233 130 360 A-aktier och
1782 936 128 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster pa
bolagsstdmman och varje B-aktie till en rést. Fér A-aktierna, med
cirka 57% av résterna, finns en hembudsplikt enligt bolagsordningen.
Bolaget har tvad &gare som vardera innehar mer an 10% av
rosterna dels en dgarkonstellation bestaende av nuvarande och tidi-
gare styrelseledamoéter och ledning med cirka 46% av résterna dels
familjen Schérling med cirka 19% av résterna.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till arsstdmmans férfogande star:

Balanserade vinstmedel 3163 Mkr
Overkursfond 4751 Mkr
Arets nettoresultat 1759 Mkr
Totalt 9 673 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 0,65 kronor per aktie,
vilket motsvarar 1 310 Mkr och att i ny rdkning dverférs 8 363 Mkr,
varav 4 751 Mkr till verkursfond och 3 612 Mkr till balanserade vinst-
medel.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig
med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.
Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av
arsredovisningen. Styrelsen har i sitt férslag till utdelning beaktat de
investeringar som planeras.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 182-185, utgér inte en del av
forvaltningsberattelsen.



Femarsoversikt

Resultatrakning

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 40 07 30 832 27146 25342 22 516
Kostnad for salda varor - 27462 -20 628 -18171 -17 036 -15 054
Bruttoresultat 12 609 10 204 8975 8306 7462
Foérsaljningskostnader -4921 -4210 -3917 - 3765 -3432
Administrationskostnader -2615 -2018 -1895 -1757 -1453
Forvarvsrelaterade omvarderingar -33 30 353 - 35
Ovriga rorelseintakter 823 462 364 254 217
Rorelseresultat 5863 4468 3880 3038 2829
Finansiellt netto -188 -150 - 222 -202 -162
Resultat efter finansiella poster 5675 4 318 3658 2836 2667
Skatt -1280 -940 -735 - 652 - 595
Nettoresultat 4 395 3378 2923 2184 2072
Nettoresultat hdnférligt till innehav utan

bestdmmande inflytande 44 58 57 14 -2
Planenliga avskrivningar ingdr med 1484 1297 1236 1036 691

Balansrakning

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Immateriella anlaggningstillgdngar 22 568 20 363 18 958 18 703 17 029
Materiella anlaggningstillgangar 8 273 6131 5350 4 963 3410
Finansiella anlaggningstillgangar 1001 629 655 589 589
Summa anlaggningstillgangar 31842 27123 24 963 24 255 21028
Varulager 10 191 6584 4431 4 403 4106
Kortfristiga fordringar 7144 4941 4149 4 400 3968
Kortfristiga placeringar 190 224 201 227 166
Likvida medel 4 627 4522 4593 3944 3023
Summa omsattningstillgangar 22152 16 271 13 374 12974 11263
Summa tillgangar 53994 43 394 38 337 37 229 32291
Eget kapital 27973 21657 17 737 17 604 15 421
Langfristiga skulder och avsattningar

- icke rantebdrande 5869 5252 4859 4759 3973
- rantebérande 6 399 7 505 6298 7 653 7 357
Kortfristiga skulder och avsattningar

- icke rantebérande 8795 6165 5081 4212 3658
- rantebrande 4958 2815 4 362 3001 1882
Summa eget kapital och skulder 53994 43 394 38 337 37 229 32291

Kassaflodesanalys

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 5800 4749 4123 3448 2 652
Forandring av rorelsekapital - 3186 -1487 900 - 490 - 764
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2614 3262 5023 2958 1888
Investeringar i befintliga verksamheter -2065 -1242 -1109 -1054 =777
Operativt kassaflode 549 2020 3914 1904 1111
Forvarv av verksamheter - 839 - 768 -1792 - 569 -1001
Forséljning av verksamheter 126 - - - -
Kassaflode efter investeringar -164 1252 2122 1335 110
Finansiering 858 -718 - 485 217 30
Aktieutdelning -1009 - 784 - 707 - 656 - 530
Arets kassafléde - 315 - 250 930 896 -390
Likvida medel vid arets borjan 4746 4794 4171 3189 3422
Kursdifferens i likvida medel 386 202 - 307 86 157

Likvida medel vid arets slut 4 817 4746 4794 4171 3189



Resultatrakningen under fem ar

Tillvaxt

Malsattningen for omsattningen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar,
helst med en fordelning dar halften tillférs genom organisk tillvaxt
och héalften genom férvarv. Under femarsperioden har omséattningen
stigit fran 19 009 Mkr till 40 071 Mkr. Detta har till viss del skett genom
en offensiv forvarvsstrategi. 36 foretags- och rorelseférvarv har ge-
nomforts under perioden.

Tillvaxten har under femarsperioden i genomsnitt varit 16,1%. Or-
ganiskt har koncernens omsattning 6kat med 11,7% under den senas-
te femarsperioden medan den férvarvade tillvaxten har uppgatt till
4,4%. Den organiska tillvaxten har totalt sett under femarsperioden
paverkats positivt av den svenska kronans férsvagning.

Rorelsemarginal

Malsattningen ar att koncernens affarsomraden genomsnittligt skall
uppna en rérelsemarginal pa minst 10% och att koncernens avkast-
ning pa eget kapital genomsnittligt skall uppga till minst 20%.

NIBE Climate Solutions rérelsemarginal har under femarsperio-
den genomsnittligt uppgatt till 15,3%. NIBE Elements rérelsemarginal
har som ett genomsnitt under perioden uppgatt till 9,8% medan NIBE
Stoves genomsnittliga rérelsemarginal uppgatt till 12,1%.

Koncernens rérelsemarginal exklusive férvarvsrelaterade omvar-
deringar har under femarsperioden uppgatt till 13,5% och avkast-
ningen pa eget kapital exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar
har under samma period genomsnittligt uppgatt till 15,7%.

Balansrakningen under fem ar

Balansomslutningen har under femarsperioden 6kat fran 27 990 Mkr
till 563 994 Mkr.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av goodwill, varumar-
ken och marknadspositioner som uppstatt i samband med férvarv
av foretag eller rorelser. Behovet av nedskrivning av goodwill och
varumarken provas arligen genom en nuvardesberékning av fram-
tida kassafléden. De principer koncernen tillampar fér nedskriv-
ningsprévning beskrivs i not 14 under rubriken Goodwill och varu-
marken.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar har tidigare uteslutande bestatt av
mark, byggnader och maskiner. Efter implementeringen av IFRS 16
under 2019 ingar aven nyttjanderattstillgangar till ett varde av 1562
Mkr. Okningen under den senaste femarsperioden uppgar till 5 230
Mkr. Utan nyttjanderattstillgdngarna hade ékningen varit 3 668 Mkr.
Av detta har cirka 16% tillforts genom férvarv medan resterande 84%
avser investeringar i befintliga verksamheter. Dessa investeringar
har till stérsta delen genomforts i koncernens anlaggningar i Marka-
ryd, dar de stérsta produktionsanlaggningarna fér NIBE Climate So-
lutions och NIBE Stoves ar beldgna, samt i koncernens produktions-
anlaggningar i Tjeckien, Polen och USA.

Kortfristiga tillgangar

Kortfristiga tillgangar bestar av varulager samt kortfristiga fordring-
ar, som i sin tur huvudsakligen bestar av kundfordringar, utgér cirka
32% av balansomslutningen. Dessa bada poster star normalt i direkt
relation till omsattningen och darmed till tillvaxten.

Rantebarande skulder
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder och avsattningar bestar
av 1an i bank eller annat penninginstitut, obligationslan samt pen-
sionsavsattningar. Under den senaste femarsperioden har dessa
dkat fran 8 976 Mkr till 11 357 Mkr. Okningen beror huvudsakligen pa
implementeringen av IFRS 16 under 2019 som inneburit att leasing-
skulder pa 1568 Mkr tillkommit samt 6kade skulder i form av obliga-
tioner.

Koncernens malsattning ar att soliditeten inte bor understiga
30%. Soliditeten har under femarsperioden genomsnittligt uppgatt
till 48,9%.

Icke rantebarande skulder

Langfristiga icke rantebdrande skulder och avséattningar bestar
framst av uppskjuten skatt, tillaggsképeskillingar och avséattning-
ar for garantier. Dessa har 6kat fran 2 859 Mkr till 5 869 Mkr under
den senaste femarsperioden, i huvudsak beroende pa skulder fér
tillaggskopeskillingar samt uppskjuten skatt hanforlig till immateri-
ella tillgangar som uppstatt vid férvarv.

Kortfristiga icke rantebarande skulder och avsattningar, som un-
der de senaste fem aren 6kat med 5 447 Mkr, fran 3 348 Mkr till 8 795
Mkr, bestar till cirka 72% av upplupna kostnader och leverantérsskul-
der, vilka bada star i direkt relation till verksamhetens expansion.

Kassaflédet under fem ar

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Under senaste femarsperioden har kassaflédet fore férandring av
rérelsekapital uppvisat en positiv utveckling.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, matt som kortfristiga tillgangar minskat med kort-
fristiga skulder, har under femarsperioden i genomsnitt uppgatt till
cirka 18% av omsattningen.

Investeringar i befintliga verksamheter

Investeringarna i befintliga verksamheter har under den senaste
femarsperioden i genomsnitt motsvarat cirka 109% av de planenliga
avskrivningarna. Under 2022 har investeringarna emellertid uppgatt
till 2 065 Mkr att jamfoéras med planenliga avskrivningar pa 1 080 Mkr
om avskrivningarna avseende nyttjanderattstillgdngar exkluderas.
Investeringsnivan bedéms under de ndrmaste aren komma att éver-
stiga de planenliga avskrivningarna eftersom den nuvarande kapaci-
teten inte racker till for den forvantade volymexpansionen.

Operativt kassaflode

Koncernen har haft positiva operativa kassafléden under den senas-
te femarsperioden. Det beror pa att investeringstakten i befintliga
verksamheter var pa en aterhallsam niva under inledningen av fem-
arsperioden samtidigt som koncernens rérelsekapital dgnats stor
uppmarksamhet i det dagliga arbetet. Den héjda investeringstakten
tillsammans med en pataglig lageruppbyggnad av insatsvaror har
inneburit att det operativa kassaflédet 2022 varit pa en lagre niva an
tidigare ar i femarsperioden.

Forvarv av verksamheter

NIBE Industrier AB har under aren haft en offensiv férvarvsstrategi.
Under femarsperioden har 36 foretags- och rérelseférvarv genom-
forts, varav 14 inom affarsomradet NIBE Climate Solutions, 20 inom
NIBE Element och 2 inom NIBE Stoves. Under de senaste aren har
forvarvsintensiteten varit lagre an tidigare beroende pa pandemin.
Malsattningen ar att dven framdver ha en offensiv forvarvsstrategi.

Finansiering

Kapitalbehovet har for saval foretagsforvary, investeringar i befint-
liga verksamheter som behov av rérelsekapital for verksamhetens
expansion och aktieutdelningar under den senaste femarsperioden
finansierats med egna genererade kassafléden och Ian. Under de se-
naste aren har obligationslan till stora delar ersatt bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industrier ABs malsattning ar att aktieutdelningen skall uppga
till 25 - 30% av arets vinst efter skatt. Under den senaste femars-
perioden har aktieutdelningen legat inom intervallet 27,3 - 32,5% av
arets vinst efter skatt.



Koncernens resultatrakning

(Mkr) 2022 2021
Nettoomsattning Not 4 40 07 30832
Kostnad for salda varor - 27462 - 20628
Bruttoresultat 12 609 10 204
Forsaljningskostnader -4921 -4210
Administrationskostnader -2648 -2018
Ovriga rérelseintakter Not 5 823 492
Rorelseresultat Not 6-10 5863 4468
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag Not 18 21 -8
Finansiella intékter Not 11 417 134
Finansiella kostnader Not 11 - 626 - 276
Resultat efter finansiellt netto 5675 4318
Skatt Not 13 -1280 - 940
Nettoresultat 4 395 3378
Nettoresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 4 351 3320
Innehav utan bestdmmande inflytande 44 58
Nettoresultat 4395 3378
Planenliga avskrivningar ingar med 1484 1297
Genomsnittligt antal aktier 2016 066 488 2016 066 488
Nettovinst/aktie fore och efter utspddning, kronor 216 1,65
Féreslagen utdelning per aktie, kronor 0,65 0,50
Nettoresultat 4395 3378
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras
till resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner Not 22 160 129
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Not 13 -34 -26
126 103
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Kassaflédessakringar = -12
Sakring av nettoinvestering - -14
Valutakursdifferenser 3123 1360
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat Not 13 -172 -1M
2860 1223
Summa o6vrigt totalresultat 2986 1326
Summa totalresultat 7 381 4704
Summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 7 319 4631
Innehav utan bestdmmande inflytande 62 73
Summa totalresultat 7381 4704



KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Nettoomsattning

Malsattningen for koncernen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar, helst
med en férdelning dar halften av detta tillférs genom organisk till-
vaxt och hélften genom férvarv.

Koncernens nettoomsattning dkade under aret med 9 239 Mkr
(30,0%) till 40 071 Mkr (30 832 Mkr).

Koncernens nettoomséattning utanfér Sverige uppgick till 36 170
Mkr (27 592 Mkr), en 6kning med 8 578 Mkr (31,1%). Den utlandska
nettoomsattningen uppgick darmed till 90,3% (89.5%) av den totala
nettoomséattningen. Pa den svenska marknaden 6kade koncernens
nettoomsattning med 20,4% till 3 901 Mkr (3 240 Mkr).

Den forvarvade omséattningsokningen var 1 076 Mkr (3,5%). Ge-
nom forsaljningen av tvattmaskinsverksamheten vid halvarsskiftet
reducerades omsattningen med 645 Mkr (2,0%) vilket innebar att
omséattningen organiskt 6kade med 8 808 Mkr, det vill sdga 28,5%.
Den organiska tillvéaxten har paverkats positivt av den svenska kro-
nans férsvagning under aret.

Rorelseresultat

Malsattningen ar att rorelseresultatet for saval koncernen som for
respektive affarsomrade ska uppga till minst 10% av omséattningen
over en konjunkturcykel.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 5 863 Mkr, en 6kning med
31,2% jamfort med foregaende ars rorelseresultat pa 4 468 Mkr. R6-
relsemarginalen uppgick dérmed till 14,6% mot 14,5% foregdende ar.
| arets resultat ingar en nedskrivning av koncernens verksamhet i
Ryssland med 114 Mkr. Vid forséljningen av ytterligare 26% av tvatt-
maskinsverksamheten uppstod en realisationsvinst pa 232 Mkr. Om
dessa bada engangsposter raknas bort fran roérelseresultatet upp-
gar arets rorelsemarginal i stallet till 14,3%. De tre forsta kvartalen
i synnerhet préglades av stora materialférsérjningsproblem och
standiga prishéjningar painsatsvaror. Det sista kvartalet férbattra-
des situationen avsevért. Arets rorelseresultat &r belastat med fér-
varvskostnader pa 19 Mkr mot 13 Mkr i fjol, vilka redovisats som ad-
ministrationskostnader i koncernens resultatrakning.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 31,4% till 5 675 Mkr
(4 318 Mkr), motsvarande en vinstmarginal pa 14,2% (14,0%). Exklu-
sive ovan namnda engangsposter uppgick resultatet till 5 557 Mkr
och vinstmarginalen till 13,9%. Finansnettot fér koncernen uppgick
till - 188 Mkr (- 150 Mkr). Koncernens rantebarande skulder uppgick
vid arets utgang till 11357 Mkr mot 10 320 Mkr vid &rets ingang. Den
genomsnittliga rantan under aret uppgick till 2,4% (1,9%). | finans-
nettot ingar dven valutakursvinster och valutakursforluster.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 1 280 Mkr (940 Mkr) motsvarande en
skattesats pa 22,6% (21,8%). Den hogre skattesatsen jamfort med
foregaende ar beror framfoér allt pa en annan geografisk férdelning
av koncernens skattepliktiga resultat.
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Utveckling per affarsomrade under aret

Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen 2022 2021
(Mkr) Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomséattning 8 749 9 656 9999 1667 6831 7790 7823 8388
Rorelsekostnader -7808 -8087 -8534 -9779 - 5966 - 6568 - 6621 -7209
Rorelseresultat 941 1569 1465 1888 865 1222 1202 1179
Finansiellt netto -35 -22 -14 -17 -32 -51 -31 -36
Resultat efter finansiellt netto 906 1547 1451 1771 833 1171 1171 1143
Skatt - 226 -310 - 343 - 401 -188 - 259 - 260 - 233
Nettoresultat 680 1237 1108 1370 645 912 9211 910
Nettoomsattning affarsomradena
NIBE Climate Solutions 5583 6367 6344 7782 4310 5199 5142 5476
NIBE Element 2474 2672 2842 2937 2001 2082 2125 2214
NIBE Stoves 900 830 1042 1239 705 696 746 904
Koncernelimineringar -208 -213 - 229 -291 -185 -187 -190 - 206
Totalt koncernen 8749 9 656 9999 11667 6831 7790 7823 8388
Rorelseresultat affarsomradena
NIBE Climate Solutions 612 1204 1022 1500 579 900 907 852
NIBE Element 250 299 325 249 216 223 213 224
NIBE Stoves 103 95 137 216 85 82 103 143
Koncernelimineringar -24 -29 -19 -77 -15 17 -21 -40
Totalt koncernen 941 1569 1465 1888 865 1222 1202 1179
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NIBE Climate Solutions

Nettoomsattningen uppgick under aret till 26 076 Mkr att jamféras med
20 127 Mkr féregaende ar. Av tillvaxten pa 5 949 Mkr (29,6%) hanfor sig
751 Mkr (3,7%) till forvarv. Genom forsaljningen av tvattmaskinsverk-
samheten vid halvarsskiftet reducerades omsattningen med 645 Mkr
(3.1%) vilket innebar att omsattningen organiskt 6kade med 5 843 Mkr,
det vill sdga 29,0%. Under den senaste femarsperioden har omsatt-
ningen stigit fran 12 020 Mkr till 26 076 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade fran 3 238 Mkr till 4 338 Mkr, vilket innebar
en resultattillvaxt pa 34,0% och en rorelsemarginal for aret pa 16,6%
(16.1%). | arets resultat ingar en nedskrivning av affarsomradets verk-
samhet i Ryssland med 114 Mkr. Vid forsaljningen av ytterligare 26% av
tvattmaskinsverksamheten uppstod en realisationsvinst pa 232 Mkr.
Om dessa bada engangsposter rdknas bort fran rérelseresultatet upp-
gar arets rérelsemarginal i stallet till 16,2%. Rérelsemarginalen har un-
der den senaste femarsperioden i genomsnitt uppgatt till 15,3%.

Aret har praglats av klimatdebatten och omstéliningen till ett fos-
silfritt samhalle. Detta har lett till en mycket god efterfragan péa af-
farsomradets produkter, sarskilti Europa. Aven i Nordamerika bérjar en
liknande debatt att vinna terrang.

NIBE Element

Nettoomséattningen uppgick under aret till 10 925 Mkr att jamféras med
8 422 Mkr foregaende ar. Av tillvaxten pa 2 503 Mkr (29,7%) hanfor sig
159 Mkr (1,9%) till forvary, vilket innebar att omséattningen organiskt
O6kade med 2 344 Mkr (27,8%). Under den senaste femarsperioden har
omsattningen stigit fran 5102 Mkr till 10 925 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade fran 876 Mkr till 1123 Mkr, vilket innebar
en resultattillvaxt pa 28,2% och en rérelsemarginal for aret pa 10,3%
(10,4%). Rorelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i
genomsnitt uppgatt till 9,8%.

Den internationella elementmarknaden har utvecklats starkt for
produkter som ar kopplade till hallbarhet, férnybar energi och energi-
lagring. Detta géller bade privat och industriell anvandning. Efterfra-
gan har daremot férsvagats, framfor allt under andra halvaret, inom
bade vitvaruindustrin och nér det géller storkdksutrustning.

NIBE Stoves

Nettoomséattningen uppgick under aret till 4 011 Mkr att jamfdoras med
3 051 Mkr féregaende ar. Av tillvaxten pa 960 Mkr (31,5%) hanfor sig 166
Mkr (5,4%) till férvary, vilket innebar att omsattningen organiskt 6kat
med 794 Mkr (26,1%). Under den senaste femarsperioden har omsatt-
ningen stigit fran 2 236 Mkr till 4 011 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade fran 413 Mkr till 551 Mkr, vilket innebar en
resultattillvaxt med 33,4% och en rorelsemarginal for aret pa 13,7%
(13,5%). Rorelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i
genomsnitt uppgatt till 12,1%.

For NIBE Stoves har efterfragebilden varit god under hela aretisyn-
nerhet i Europa efter Rysslands invasion av Ukraina. Uppgangen avser
framfor allt vedeldade kaminer medan gaseldade produkter och elek-
triska produkter haft en betydligt svagare utveckling.
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Koncernens balansrakning

Tillgangar Eget kapital och skulder
(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31 (Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL Not 21
Immateriella Aktiekapital 79 79
anlaggningstiligangar Tillskjutet kapital 4818 4818
Marknadspositioner Not 14 1615 1680 Ovriga reserver 3752 954
Varumarken Not 14 2579 2464 Balanserade vinstmedel 19 286 15 587
Goodwill Not 14 17 630 15453 Eget kapital hanforligt till
Ovriga immateriella tillgangar Not 14 744 766 moderbolaget 27935 21438
Summa immateriella 22568 20363 Innehav utan bestammande
anlaggningstillgangar inflytande 38 219
SUMMA EGET KAPITAL 27973 21657
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 15 3087 2458 LANGFRISTIGA SKULDER
Maskiner och inventarier Not 15 2374 1993 OCH AVSATTNINGAR
Nyttjanderéttstillgangar Not 16 1562 1110 Avséttningar for pensioner Not 22 342 617
Pagaende nyanlaggningar Not 15 1250 570 Avsattningar for skatter Not 13 1476 1387
Summa materiella 8273 6131 Garantiriskreserv Not 23 821 832
anlaggningstillgangar Ovriga avsattningar,
icke rantebarande Not 23 148 176
Finansiella anlaggningstillgangar Skulder till kreditinstitut Not 24 852 713
Andelar i in:retsszfﬁ;gta? och Obligationslan Not 25 4250 5500
gemensamt styrda foretag Not 18 2 8 Leasingskulder Not 16 1073 743
Langfristiga fordringar hos 2n 48 Ovriga skulder, rantebarande 10 1
intresseforetag -
Ovriga skulder, icke réntebarande  Not 26 3296 2778
Langfristiga vardepappersinnehav 31 45
Uppskjutna skattefordringar Not 13 348 389 SUMMA LANGFRISTIGA
Andra langfristiga fordringar Not 19 192 139 SKULDER OCH AVSATTNINGAR 12268 12 757
Summa finansiella 1001 629
anlaggningstillgangar KORTFRISTIGA SKULDER
OCH AVSATTNINGAR
SUMMA Skulder till kreditinstitut Not 24 3213 851
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 31842 27123 Obligationslan Not 25 1250 1600
Leverantoérsskulder 4042 2818
OMSATTNINGSTILLGANGAR Forskott fran kunder 232 148
Varulager Not 20 Aktuella skatteskulder 693 451
Ravaror och férnadenheter 5664 3545  Leasingskulder Not 16 e 364
Varor under tillverkning 750 572 Ovriga skulder Not 27 UEED 856
Fardiga varor och handelsvaror 3777 2467 Upplupna kostnader och Not 28 53 P
. — 0
Summa varulager 10 191 6584 forutbetalda intakter
Kortfristiga fordringar SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER
Kundfordringar 5813 4 064 OCH AVSATTNINGAR 13753 8980
Kundfordringar hos intresseféretag 28 il
Aktuell skattefordran 155 171 SUMMA EGET KAPITAL
dvriga fordringar 701 353  OCHSKULDER 53994 43394
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 447 342
Summa kortfristiga fordringar 7144 4941
Kortfristiga placeringar 190 224
Likvida medel 4627 4522
SUMMA
OMSATTNINGSTILLGANGAR 22152 16 271
SUMMA TILLGANGAR 53994 43 394



KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning har under aret 6kat med 10 600 Mkr
(24,4%) fran 43 394 Mkr foregaende ar till 53 994 Mkr. Framsta skalen
ar valutaomrakningseffekter samt expansionen som medfért 6kat
rérelsekapital och omfattande investeringar i produktionskapacitet.

Rorelsekapital

Koncernens rérelsekapital exklusive kassa och bank har under aret
Okat med 3 180 Mkr (59,3%) fran 5 360 Mkr foregaende ar till 8 540
Mkr. | relation till nettoomsattningen har rérelsekapitalet 6kat fran
17,4% till 21,3%. Det beror framfor allt pa att koncernens varulager
o6kat, i synnerhet nér det galler ravaror och férnédenheter.

Soliditet och avkastning
Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 51,8% (49.9%). Det
egna kapitalet uppgick till 27 973 Mkr (21 657 Mkr).

Koncernens avkastningsmal &r att avkastningen pa eget kapital
langsiktigt skall uppga till minst 20%. Under 2022 uppgick avkastning-
en pa eget kapital till 18,1% (17.3%). Okningen beror framforallt pa ett
forbattrat resultat i relation till genomsnittligt eget kapital. Avkast-
ningen péa sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade omvéarde-
ringar uppgick till 17,8% (15.1%).

Rantebarande skulder
Koncernens rantebarande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut
till 11357 Mkr (10 320 Mkr). Eftersom tva av koncernens kreditavtal 16-
per ut under 2023 har de skulder som omfattas av avtalen redovisats
bland kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Koncernens nettoskuld, definierad som réntebéarande skulder
minus likvida medel och kortfristiga placeringar, 6kade under aret
med 966 Mkr fran 5 574 Mkr till 6 540 Mkr.



KONCERN
Foérandringari eget kapital

(Mkr) Aktie- Tillskjutet Ovriga Balanserade Eget kapital Innehav utan Summa
kapital kapital reserver vinstmedel hanf. till bestammande eget
1 moderbolaget inflytande kapital
Eget kapital
2020-12-31 79 4818 -254 12 945 17 588 149 17737
Arets nettoresultat 3320 3320 58 3378
Arets &vrigt totalresultat 1208 103 131 15 1326
Arets totalresultat 1208 3423 4 631 73 4704
Utdelning -781 -781 -3 -784
Eget kapital
2021-12-31 79 4818 954 15 587 21438 219 21657
Effekt av tillampning av IAS 29 - 44 230 186 186
Justerat ingaende eget kapital 79 4818 910 15 817 21624 219 21843
Férandring av innehav utan - 242 -242
bestdmmande inflytande
Arets nettoresultat 4 351 4 351 44 4 395
Arets dvrigt totalresultat 2842 126 2968 18 2986
Arets totalresultat 2842 4 477 7 319 62 7 381
Utdelning -1008 -1008 -1 -1009
Eget kapital
2022-12-31 79 4 818 3752 19 286 27935 38 27973
N Ovriga reserver
(Mkr) Kassa- Sakring av Valuta Summa
flodes- netto- kurs- ovriga
sakringar investering differenser reserver
Ovrigareserver
2020-12-31 12 -565 299 -254
Foérandring under aret -12 -14 1345 1319
Skatt 3 3 - 17 - 1M
Ovriga reserver
2021-12-31 3 - 576 1527 954
Effekt av tillampning av - 44 -44
IAS 29
Justerade ingaende dvriga 3 -576 1483 910
reserver
Foérandring under aret -9 3105 3014
Skatt 19 -191 -172
Utgaende 6vriga reserver
2022-12-31 3 - 648 4397 3752

Kassaflodessakringar

Innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférand-
ringen av verkligt varde pa kassaflddessakringsinstrument hanfor-
bara till sdkringstransaktioner som annu inte intraffat.

Sakring av nettoinvestering

Innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omvéardering av
skulder som upptagits som sékringsinstrument fér en nettoinveste-

ring i en utlandsk verksamhet.

Valutakursdifferenser

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprat-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i det vill sdga svenska

kronor.



Koncernens kassaflodesanalys

(Mkr) 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 5863 4468
+ av- och nedskrivningar som belastat detta

resultat 1597 1298
+ realisationsforluster/- realisationsvinster - 236 -18
+/- andra ej kassaflodespaverkande poster -74 -106
Summa 7150 5642
Erhallna rantor och liknande poster 417 134
Betalda rantor och liknande poster - 585 - 263
Betald skatt -1182 - 764
Kassaflode fore féorandring av rérelsekapital 5800 4749
Férandring av rérelsekapital

Férandring av varulager -2861 -1914
Foréndring av kortfristiga fordringar -1258 - 567
Férandring av kortfristiga skulder 933 994
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2614 3262
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i maskiner och inventarier - 643 - 448
Investering i byggnader och mark - 307 -149
Investering i pAgaende nyanlaggningar -1034 - 427
Investering i 6vriga immateriella

anlaggningstillgangar - 257 - 300
Férsaljning av byggnader och mark 2 24
Forsaljning av maskiner och inventarier 19 10
Féréndring av langfristiga fordringar och

dvriga vardepapper 155 48
Investeringar i befintliga verksamheter -2065 -1242
OPERATIVT KASSAFLODE 549 2020
Férvarv av verksamheter Not 3 - 839 -768
Forsaljning av verksamheter Not 33 126 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2778 -2010
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -164 1252
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av langfristiga lan Not 32 -1836 -3525
Amortering av leasingskulder Not 16 - 365 - 338
Nya lan som tagits upp Not 32 3059 3145
Utdelning till aktiedgarna -1009 -784
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -151 -1502
Arets kassaflode - 315 - 250
Likvida medel vid arets borjan 4746 4794
Kursdifferens i likvida medel 386 202
Likvida medel vid arets slut 4 817 4746

Operativt kassaflode
senaste fem aren (Mkr)

3914
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KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflode fran Iopande verksamhet

Koncernens kassaflode efter férédndring av rérelsekapital uppgick
till 2 614 Mkr (3 262 Mkr). Férsamringen beror i huvudsak pa att bade
varulagret och de kortfristiga fordringarna i form av kundfordringar
Okat markant under aret.

Investeringar

Koncernens forvarv av verksamheter/dotterféretag uppgick till 839
Mkr (768 Mkr). Under aret har forséaljningen av tvattmaskinsverksam-
heten inbringat 126 Mkr. Ovriga investeringar uppgick netto till sam-
manlagt 2 065 Mkr (1242 Mkr) férdelat pa foljande:

(Mkr) 2022 2021
Maskiner och inventarier 624 438
Fastigheter 305 125
Pagaende nyanlaggningar 1034 427
Ovriga anlaggningstillgangar 102 252
Totalt 2065 1242

Kassaflodet efter investeringar uppgick darmed till -164 Mkr (1 252
Mkr). Det operativa kassaflddet, det vill sdga efter investeringar i
befintliga verksamheter men exkluderat férvarv av verksamheter/
dotterféretag uppgick till 549 Mkr (2 020 Mkr).

Koncernens rantebarande krediter

Koncernens totala rantebarande skulder uppgick vid arets slut till
11 357 Mkr (10 320 Mkr). Den genomsnittliga réantekostnaden for
totala rantebarande skulder motsvarade 2,4% (1.9%). Koncernens
nettoskuld, utgérande rantebarande skulder reducerat med likvida
medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 6 540 Mkr (5 574 Mkr).

(Mkr) 2022 2021
Banklan med rorlig ranta 3930 982
Banklan med fast rénta - 538
Obligationslan med rérlig ranta 5 350 6 950
Obligationslan med fast rénta 150 150
Leasingskulder 1568 1107
Utnyttjad del av beviljad check-

rakningskredit med rorlig ranta 135 45
Avsattningar for pensioner 214 537
Ovriga rantebarande skulder 10 "
Totala rantebarande skulder 11357 10 320
Ej utnyttjad checkrakningskredit 624 462
Ovriga outnyttjade krediter 5 679 4837
Total kreditméjlighet 17 660 15 619

Investeringar i forvarv
senaste fem aren (Mkr)

Investeringari
befintlig verksamhet
senaste fem aren (Mkr)
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Nyckeltal

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning Mkr 40 071 30832 27146 25 342 22516
Tillvaxt % + 30,0 +13,6 +71 +12,5 +18,5
Roérelseresultat Mkr 5863 4 468 3880 3038 2829
Roérelseresultat exkl férvarvsrelaterade omvarderingar Mkr 5896 4438 3527 3038 2794
Resultat efter finansnetto Mkr 5 675 4318 3658 2836 2 667
Resultat efter finansnetto exkl férvarvsrelaterade omvarderingar Mkr 5708 4288 3305 2836 2 632
EBITDA-marginal % 18,6 18,7 18.8 16,1 15,6
EBITDA-marginal exkl forvarvsrelaterade omvarderingar * % 18,7 18.6 17,5 16,1 15,5
Rorelsemarginal % 14,6 14,5 14,3 12,0 12,6
Rérelsemarginal exkl férvarvsrelaterade omvarderingar * % 14,7 14,4 13.0 12,0 12,4
Vinstmarginal % 14,2 14,0 13,5 1.2 1.8
Vinstmarginal exkl forvarvsrelaterade omvérderingar * % 14,2 13,9 12,2 12 1.7
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar * Mkr 3745 1790 3692 2 059 2479
Operativt kassaflode Mkr 549 2020 3914 1904 111
Disponibla likvida medel * Mkr 5441 5208 5240 4703 3562
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i férhallande till
nettoomsattningen * % 21,3 17.4 12,9 181 19.6
Eget kapital Mkr 27973 21657 17737 17 604 15 421
Avkastning pa eget kapital * % 18.1 17.3 16,1 13,5 14,8
Avkastning pa eget kapital exkl férvarvsrelaterade omvéarderingar * % 18,2 17.2 14,5 13,5 14,6
Soliditet % 518 49,9 46,3 47,3 47,8
Andel riskbarande kapital % 54,5 531 49,7 50,6 511
Sysselsatt kapital Mkr 39 330 31977 28 396 28 258 24 660
Avkastning pa sysselsatt kapital * % 17,7 15,2 14,6 12,3 13.0
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl férvarvsrelaterade omvarderingar * % 17.8 15.1 13.4 12,3 12,8
Avkastning pa totalt kapital * % 12,9 "2 10,9 9.4 10,0
Avkastning pa totalt kapital exkl férvarvsrelaterade omvéarderingar * % 13.0 1.2 10.0 9.4 9.9
Kapitalomséattningshastighet agr 0,82 0,75 0,72 0,73 0,75
Réntebarande skulder / Eget kapital % 40,6 47,7 601 60,8 60,0
Nettoskuld / EBITDA * ggr 0.9 10 11 1.6 17
Nettoskuld / EBITDA exkl forvarvsrelaterade omvarderingar * gar 0,9 1,0 12 1.6 17
Rantetackningsgrad * ggr 101 16,6 8,7 7.6 8,8
Rantetackningsgrad exkl férvarvsrelaterade omvarderingar * agr 101 16,5 7.9 7.6 87
Medeltal anstéllda st 21333 20 455 18 740 16 994 16 569
* Nyckeltal med utrakning specificerad pa sidorna 91 - 94.
Marginalutveckling Soliditetsutveckling Avkastningsutveckling
senaste fem aren (%) senaste fem aren (%) senaste fem aren (%)
20 60 20
—_ *
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20
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El Rorelsemarginal mm Eget kapital
= Vinstmarginal mm Sysselsatt kapital
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Kompletterande nyckeltal

Kompletterande nyckeltal avser finansiella matt som anvands av féretagets ledning och av investerare
for att utvardera koncernens resultat och stalining med hjélp av berdkningar som inte direkt kan har-
ledas ur de finansiella rapporterna. De kompletterande nyckeltal som redovisas i denna arsredovisning

kan skilja sig till berdkningssattet fran liknande matt som anvands av andra bolag.

For att 6ka jamforbarhneten med tidigare ar har de nyckeltal som relaterar till resultatrakningen aven
presenterats exklusive férvarvsrelaterade omvarderingar.

EBITDA-marginal exkl forvarvsrelaterade omvarderingar

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 5863 4468 3880 3038 2829
Av- och nedskrivningar 1597 1297 1236 1036 691
Forvarvsrelaterade omvarderingar 33 -30 - 353 - -35
EBITDA exkl forvarvsrelaterade omvéarderingar 7 493 5735 4763 4 074 3485
Nettoomséttning 40 071 30832 27146 25 342 22516
EBITDA-marginal exkl forvarvsrelaterade

omvarderingar, % 18,7 18,6 17,5 16,1 15,5
Rorelsemarginal exkl forvarvsrelaterade omvarderingar

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 5863 4468 3880 3038 2829
Forvarvsrelaterade omvarderingar 33 -30 - 353 - -35
Rorelseresultat exkl forvarvsrelaterade

omvérderingar 5896 4438 3527 3038 2794
Nettoomsattning 40 071 30832 27146 25342 22516
Rorelsemarginal exkl férvarvsrelaterade

omvarderingar, % 14,7 14.4 13,0 12,0 12,4
Vinstmarginal exkl forvarvsrelaterade omvarderingar

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat efter finansiellt netto 5 675 4 318 3658 2 836 2 667
Forvarvsrelaterade omvarderingar 33 -30 - 353 - -35
Resultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar 5708 4288 3305 2836 2632
Nettoomsattning 40 071 30 832 27146 25 342 22 516
Vinstmarginal exkl forvarvsrelaterade

omvarderingar, % 14,2 13,9 12,2 1.2 "7
Nettoinvesteringari anlaggningstillgangar

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Anskaffning av anlaggningstillgangar 3767 1825 3716 2073 2 493
Avyttring av anlaggningstillgangar -22 -35 -24 -14 -14
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 3745 1790 3692 2059 2479

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022
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Kompletterande nyckeltal

Disponibla likvida medel

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Kassa och bank 4 627 4522 4593 3944 3023
Kortfristiga placeringar 190 224 201 227 166
Outnyttjade checkkrediter 624 462 446 532 373
Disponibla likvida medel 5441 5208 5240 4703 3562
Rorelsekapital exklusive kassa och bank

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Varulager 10191 6584 4431 4403 4106
Kortfristiga fordringar 7144 4941 4149 4400 3968
Kortfristiga skulder och avsattningar,

icke réantebarande -8795 - 6165 -5081 -4212 - 3658
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 8 540 5360 3499 4 591 4 416
Nettoomséattning 40 071 30832 27146 25 342 22516
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i

forhallande till nettoomsattning, % 21,3 17.4 12,9 181 19.6
Avkastning pa eget kapital

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat efter finansnetto 5675 4 318 3658 2836 2 667
Schablonskatt, % 20,6 20,6 21,4 21,4 22,0
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 4 506 3428 2875 2229 2080
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4462 3370 2818 2215 2082
Eget kapital vid arets ingang 21438 17 588 17 509 15 406 12 807
Eget kapital vid arets utgang 27935 21438 17 588 17 509 15 406
Genomsnittligt eget kapital 24 687 19 513 17 549 16 458 14107
Avkastning pa eget kapital, % 181 17,3 161 13.5 14,8
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Kompletterande nyckeltal

Avkastning pa eget kapital exkl férvarvsrelaterade omvarderingar

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat efter finansnetto 5675 4 318 3 658 2836 2 667
Forvarvsrelaterade omvarderingar 33 -30 - 353 - -35
Resultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar 5708 4288 3305 2836 2 632
Schablonskatt, % 20,6 20,6 214 214 22,0
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 4532 3405 2598 2229 2053
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4 488 3347 2541 2215 2055
Eget kapital vid periodens ingadng 21438 17 588 17 509 15 406 12 807
Eget kapital vid periodens utgang 27935 21438 17 588 17 509 15 406
Genomsnittligt eget kapital 24 687 19 513 17 549 16 458 14 107
Avkastning pa eget kapital exkl férvarvsrelaterade

omvarderingar, % 18,2 17,2 14,5 13.5 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat efter finansnetto 5675 4 318 3 658 2836 2 667
Finansiella kostnader 626 276 477 429 341
Resultat fore finansiella kostnader 6 301 4594 4135 3265 3008
Forvarvsrelaterade omvarderingar 33 -30 - 353 - -35
Resultat exkl férvarvsrelaterade omvérderingar 6334 4 564 3782 3265 2973
Sysselsatt kapital vid arets ingang 31977 28396 28258 24 660 21783
Sysselsatt kapital vid arets utgang 39 330 31977 28 396 28 258 24 660
Genomsnittligt sysselsatt kapital 35 654 30187 28 327 26 459 23221
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,7 15,2 14,6 12,3 13,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl férvarvsrelaterade

omvarderingar, % 17.8 151 13.4 12,3 12,8
Avkastning pa totalt kapital

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat efter finansnetto 5 675 4 318 3658 2836 2 667
Finansiella kostnader 626 276 477 429 341
Resultat fore finansiella kostnader 6 301 4 594 4135 3265 3008
Forvarvsrelaterade omvarderingar 33 -30 - 353 - -35
Resultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar 6 334 4 564 3782 3265 2973
Balansomslutning vid arets ingang 43 394 38337 37229 32291 27 990
Balansomslutning vid arets utgang 53 994 43394 38 337 37 229 32291
Genomsnittlig balansomslutning 48 694 40 866 37783 34760 30 140
Avkastning pa totalt kapital, % 12,9 1.2 10,9 9.4 10.0
Avkastning pa totalt kapital exkl férvarvsrelaterade

omvarderingar, % 13,0 1,2 10,0 9.4 9.9



Kompletterande nyckeltal

Nettoskuld/EBITDA

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Langfristiga skulder och avséattningar, rantebarande 6 399 7 505 6298 7 653 7 357
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 4 958 2815 4362 3001 1882
Kassa och bank - 4627 -4522 -4593 -3944 -3023
Kortfristiga placeringar - 190 -224 - 201 -227 -166
Nettoskuld 6 540 5574 5866 6483 6 050
Rérelseresultat 5863 4 468 3880 3038 2829
Av- och nedskrivningar 1597 1297 1237 1037 691
EBITDA 7 460 5765 517 4 075 3520
Forvarvsrelaterade omvarderingar 33 - 30 - 353 - -35
EBITDA exkl férvarvsrelaterade omvarderingar 7493 5735 4764 4 075 3485
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0.9 1.0 11 1.6 17
Nettoskuld/EBITDA exkl férvarvsrelaterade omvarderingar,

ggr 0.9 1.0 1.2 1.6 1.7
Rantetackningsgrad

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat efter finansnetto 5 675 4 318 3658 2836 2 667
Finansiella kostnader 626 276 477 429 341
Resultat fére finansiella kostnader 6301 4594 4135 3265 3008
Forvarvsrelaterade omvarderingar 33 - 30 - 353 - -35
Resultat exkl férvarvsrelaterade omvarderingar 6 334 4 564 3782 3265 2973
Rantetackningsgrad, ggr 10,1 16,6 8,7 7.6 8.8
Rantetackningsgrad exkl forvarvsrelaterade omvarderingar,

ggr 101 16,5 7.9 7.6 8,7



Kompletterande nyckeltal

Definitioner nyckeltal

Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive avsattningar for skatter i procent av balans-
omslutningen. NIBE anser att nyckeltalet ger investerare en battre
forstaelse for hur NIBEs kapitalstruktur ser ut.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiellt netto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. NIBE anser att nyckeltalet ger
investerare en battre forstaelse for NIBEs formaga att forranta det
kapital som dess adgare och langivare stallt till forfogande.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiellt netto minus schablonskatt 20,6 (20,6)
procent i procent av genomsnittligt eget kapital. NIBE anser att
nyckeltalet ger investerare en battre forstaelse for NIBEs forma-
ga att forranta det kapital som dess agare stallt till forfogande och
NIBEs formaga att uppfylla sitt finansiella mal om en avkastning pa
eget kapital pa minst 20 procent.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiellt netto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning. NIBE anser att nyckeltalet ger
investerare en battre forstaelse fér NIBEs formaga att forranta det
totala kapitalet NIBE férfogar éver.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoom-
sattning. EBITDA-marginal ar ett centralt Ionsamhetsmatt for NIBE,
som NIBE bedémer ger investerare en mdjlighet att bedéma NIBEs
mojligheter att na upp till en branschmassig I6nsamhetsniva.

Eget kapital
Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver minus skatt.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig balansomslut-
ning. Kapitalomséattningshastighet &ar ett nyckeltal som NIBE anser
relevant fér investerare som vill bedéma NIBEs kapitalintensitet.

Nettoinvesteringari anldggningstillgangar
Anskaffningar av anlaggningstillgangar minus avyttringar av an-
laggningstillgangar. NIBE anser att nyckeltalet ger investerare moj-
ligheten att beddma investeringsbehovet i verksamheten.

Nettoskuld/EBITDA

Réantebarande nettoskuld (rdntebarande finansiella skulder minus
rantebarande finansiella tillgangar) dividerat med rérelseresultat
fére av- och nedskrivningar. Nettoskuld/EBITDA ar ett nyckeltal
som NIBE betraktar som relevant for investerare som vill bedéma
NIBEs mdjlighet att leva upp till sina finansiella dtaganden.

Operativt kassafléde

Kassaflode efter investeringar men fore forvarv av bolag/verksam-
heter.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader. Rantetackningsgrad ar ett nyckeltal som NIBE
betraktar som relevant férinvesterare som vill bedéma NIBEs majlig-
heter att leva upp till sina finansiella &taganden.

Rantebarande skulder/Eget kapital

Réntebarande skulder i procent av eget kapital. NIBE anser att nyck-
eltalet ger investerare en battre forstaelse for hur NIBEs kapital-
struktur ser ut.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Rérelsemarginalen ar
ett nyckeltal som NIBE betraktar som relevant for investerare som
vill bedéma NIBEs mojligheter att na upp till en branschmaéssig I6n-
samhetsniva och NIBEs férmaga att na upp till sitt finansiella mal om
en rérelsemarginal om minst 10 procent.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditet ar ett nyckel-
tal som NIBE betraktar som relevant for investerare som vill bedéma
NIBEs mdjligheter att leva upp till sina finansiella dtaganden och
NIBEs féormaga att uppfylla sitt finansiella mal om en soliditet pa
minst 30 procent.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minus icke rantebarande skulder (inklusive upp-
skjuten skatt). Sysselsatt kapital ar ett matt pa det totala kapita-
let som NIBE lanar av sina agare och kreditinstitut, som oftast far
ersattning i form av utdelning eller ranta.

Tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning jamfért med foregaende ariprocent.
Nyckeltalet ger investerare en béattre forstaelse for hur NIBEs till-
vaxtstrategi uppfylls, samt om NIBEs finansiella mal om en genom-
snittlig tillvaxt pa minst 20 procent per ar uppfyills.

Vinst efter skatt per aktie
Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattning. Vinstmar-
ginal ar ett nyckeltal som NIBE betraktar som relevant férinvesterare
som vill bedéma NIBEs mdjligheter att na upp till en branschmassig
Idnsamhetsniva.



Moderbolaget

Resultatrakning

(Mkr) 2022 2021
Nettoomsattning Not 4 42 28
Administrationskostnader Not 6-10 - 140 -100
Rorelseresultat -98 -72
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag Not 11 1583 312
Finansiella intakter Not 11 262 133
Finansiella kostnader Not 11 - 220 -105
Resultat efter finansiellt netto 1527 268
Bokslutsdispositioner Not 12 280 210
Skatt Not 13 -48 -35
Nettoresultat 1759 443
Nettoresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 1759 443
Nettoresultat 1759 443
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 1759 443
Moderbolagets aktiedgare 1759 443
Summa totalresultat 1759 443
Balansrakning

Tillgangar

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella

anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag Not 17 12 754 11707
Andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda féretag Not 18 1 1
Fordran hos koncernféretag 5341 4 656
Langfristiga fordringar hos

intresseféretag 48 48
Langfristiga vardepappers-

innehav 14 13
Uppskjutna skattefordringar Not 13 4 3
SUMMA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 18 162 16 428
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordran hos koncernféretag 329 232
Fordran hos intresseforetag 2 -
Ovriga fordringar 16 6
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 32 26
Summa kortfristiga fordringar 379 264
Likvida medel = 99
SUMMA .

OMSATTNINGSTILLGANGAR 379 363
SUMMA TILLGANGAR 18 541 16 791

Balansrakning

Eget kapital och skulder

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL Not 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 79 79
Reservfond 75 75
Summa bundet eget kapital 154 154
Fritt eget kapital

Overkursfond 4751 4751
Balanserade vinstmedel 4922 4171
Summa fritt eget kapital 9 673 8922
SUMMA EGET KAPITAL 9 827 9076
LANGFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner Not 22 19 17
Obligationslan Not 25 4 250 5500
Ovriga skulder,

icke rantebarande Not 26 1481 525
SUMMA LANGFRISTIGA

SKULDER OCH AVSATTNINGAR 5750 6042
KORTFRISTIGA SKULDER

OCH AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut Not 24 1600 -
Obligationslan Not 25 1250 1600
Leverantdrsskulder 18 7
Skulder till koncernforetag 4 3
Skatteskulder 47 33
Ovriga skulder Not 27 3 2
Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter Not 28 42 28
SUMMA KORTFRISTIGA

SKULDER OCH AVSATTNINGAR 2964 1673
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 18 541 16 791



Forandringari eget kapital

(Mkr) Aktie- Reserv- Over- Balanserade Summa
kapital fond kursfond vinstmedel eget kapital

Eget kapital

2020-12-31 79 75 4751 4509 9414

Arets totalresultat 443 443

Utdelning -781 -781

Eget kapital

2021-12-31 79 75 4751 4171 9076

Arets totalresultat 1759 1759

Utdelning -1008 -1008

Eget kapital

2022-12-31 79 75 4751 4922 9827

Reservfond Overkursfond

Reservfonden ar en bunden fond, vilketinnebar att den inte far mins-
kas genom vinstutdelning. Syftet med fonden har varit att spara en
del av nettovinsten som inte gar at for tackning av balanserade for-
luster. Belopp som fére 1 januari 2006 tillforts 6verkursfonden har
overforts till och ingérireservfonden.

Kassaflodesanalys

(Mkr) 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -98 -72
Erhalina rantor och liknande poster 260 133
Betalda réntor och liknande poster - 205 -105
Betald skatt - 49 - 36
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital -92 -80
Forandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar 153 127
Férandring av kortfristiga skulder 42 32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 103 79
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av langfristiga fordringar och 6vriga

vardepapper - 599 -1182
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 599 -1182
OPERATIVT KASSAFLODE -496 -1103
Investering i verksamheter -310 -121
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 310 -121
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -806 -1224
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Resultat fran andelar i koncernféretag 1715 569
Amortering av langfristiga lan Not32  -1600 -1500
Nya lan som tagits upp Not 32 1600 3000
Utdelning till aktiedgarna -1008 -781
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 707 1288
Arets kassaflode - 99 64
Likvida medel vid arets borjan 99 35

Likvida medel vid arets slut - 99

Overkursfonden ar en fri fond tillganglig fér utdelning. Nar akti-
er emitteras till 6verkurs, det vill saga till ett pris som 6verstiger
aktiens kvotvéarde, ska det dverskjutande beloppet tillféras dver-
kursfonden fran och med 1januari 2006.

Balanserade vinstmedel

Innefattar féregdende ars balanserade vinstmedel och resultat
efter avdrag for under aret lamnad utdelning och &r tillgangligt for
utdelning.

Kommentarer moderbolaget

Verksamhet

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning samt vissa
koncerngemensamma funktioner.

Rorelseresultat

Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till kon-
cernforetag och uppgick for aret till 42 Mkr (28 Mkr). Administra-
tionskostnaderna bestar i huvudsak av personalkostnader och
kopta tjanster sdsom revision och kostnader férknippade med bors-
noteringen.

Finansnetto

Moderbolagets utgifter for rorelsekostnader, rantor, amorteringar
och utdelning till aktiedgarna finansieras i huvudsak genom utdel-
ningar och koncernbidrag fran dotterbolag.

Balansrakning

Under aret har moderbolagets balansomslutning 6kat fran 16 791
Mkr till 18 541 Mkr. Framsta skélet ar att dotterbolag forvarvats
under aret. Fordran hos koncernféretag hanfér sig helt till den
Cashpool som dotterbolaget NIBE Treasury AB &ger. Moderbolagets
langfristiga rantebarande skulder utgors till stérsta delen av obli-
gationslan. Under aret har ett obligationslan pa 1 600 Mkr ersatts
med en kortfristig bankkredit pa motsvarande belopp. Réntebaran-
de skulder uppgick vid arets slut liksom vid arets ingang till 7100 Mkr
och den genomsnittliga réantesatsen pa dessa uppgick under aret till
1.7%. Vid arets utgang bestod moderbolagets rantebarande skulder
helt av skulder i svenska kronor, vilket framgar av not 29.



Risker och riskhantering

Som en global aktér omgéardas NIBE av saval affarsméjligheter som risker av olika slag.
Aven om NIBE huvudsakligen agerar pa marknader med stark ekonomi kan efterfragan
pa bolagets produkter och tjanster paverkas negativt av en generell konjunkturnedgang
eller svacka i ett enskilt land eller enskilt segment. Till detta kommer risker i form av and-
rade lagar och regler, stérningar i de finansiella systemen, naturkatastrofer, terrorism,
pandemier, geopolitiska hot med mera. For att motverka effekterna av féretagets olika
risker jobbar NIBE systematiskt och proaktivt med riskhantering.

Det gemensamma ramverket och verktyget for riskhantering-
en utgoérs av NICS, NIBE Internal Control Standard. Inom ramen
for NICS utférs riskhanteringsprocesser med aktiviteter pa flera
nivaer. NICS adresserar de risker koncernen kan utséattas for fran
fyra olika perspektiv; Affarsrisker, Finansiella risker, IT-risker och
Hallbarhetsrisker. Dessa perspektiv ar i sin tur indelade i flertalet
undergrupper, vilka samtliga arligen utvarderas av koncernens tre
affarsomraden och alla underliggande bolag inom koncernen for att
slutligen, i sammanstalld form, hanteras pa styrelseniva med beslut
om prioriterade atgarder.

For mer information om NIBEs processer och system for riskhan-
tering och intern kontroll, se saval avsnittet Affarsmaojligheter och
risker pa sid 70 som Bolagsstyrningsrapporten pa sid 182.

Politisk och makroekonomisk risk

Politisk osadkerhet och makroekonomiska férhallanden kan saval
direkt som indirekt paverka efterfragan pa produkter och kostna-
der. De kan fa konsekvenser for verksamheten i utsatta regioner
dar handelsavtal och tullar kraftigt kan férédndras och sanktioner
inforas. NIBE for en dialog med beslutsfattare inom relevanta om-
raden med fokus pa EU och Nordamerika. Detta koordineras med
andra aktérer som till exempel branschféreningar.

Politisk instabilitet, pandemier eller arbetskonflikter kan orsa-
ka produktionsstopp som i sin tur leder till kompensationskrav. NIBE
genomfor fortldpande kontroller av lagefterlevnad med hjélp av poli-
cier, rutiner samt konstruktiva férhandlingar med arbetstagarrepre-
sentanter.

Kund- och leverantérsberoende

Stora konjunktursvangningar, férandringar av energipriser, energi-
skatter, subventioner och energilagstiftning kan paverka koncernens
utveckling. Beddmningen ar att detta motverkas genom koncernens
globala narvaro dar utvecklingen per land och produktgrupp féljs
kontinuerligt, vilket tillsammans med en flexibel tillverkning majliggor
snabba atgarder. Samtliga tre affdrsomraden har en bred kundkrets
liksom leverantdrskrets och inget affadrsomrade &r sa beroende av en
enskild kund eller kundgrupp eller enskild leverantér att ett eventuellt
bortfall allvarligt skulle paverka koncernens Iénsamhet. Vidare bidrar
koncernens produkter till ett mer hallbart samhéalle genom hégtekno-
logiska och hallbara produkter, vilket anses borga for langsiktigt god
Idnsamhet. Nar Covid-19 slog till 2020 drabbades alla vara bolag
pa nagot satt och tvingades anpassa sina verksamheter dérefter.
Initialt handlade det om att parera for saval storningar i leveransked-
jan som patvingade nedsténgningar. Sedermera 6vergick det till att
mota en kraftig efterfragedkning som ockséa fortsatt under 2022.
Under en stor del av aret har bristen pa komponenter varit pataglig
nar vara underleverantérer inte formatt halla jamna steg med var
efterfragedkning vilket lett till olyckliga leveransstérningar. Under
fjarde kvartalet forbattrades situationen nagot.

Prisrisker

En stor del av koncernens kostnader ar materialkostnader i form
av ravaror och komponenter. Till storsta delen bestar dessa av
metaller vars priser ar faststéllda i dollar och noterade pa Lon-
dons metallbérs, LME. For att motverka effekterna av prisfluktua-
tioner, beroende av enskilda valutor och marknader, har inképs-
forfarandet i manga delar globaliserats. Under 2022 har &aven

ravaror sdsom nickel, koppar och aluminium till viss del prissakrats
genom terminskontrakt. Ovriga driftskostnader féljer den generella
prisutvecklingen dar koncernen bedriver verksamhet.

Risker hanférliga till patent och rattstvister

Intrang i patent, monster- och varumarkesskydd utgér kontinuer-
ligt ett externt hot. Det finns dock relativt fa patentinom koncernen
och endast komponenter som ingér i slutprodukter ar patenterade,
daremot férekommer ett antal ménsterskydd och varumarkesskydd.
Genom koncernens kontinuerliga bevakning av dessa ar det var
beddémning attinga intrang gors i vare sig vara eller andras patent.

Forvarv

Of6rutsedda handelser och upptéckter i férvarvade bolag, liksom
utdragna integrationsprocesser och langsamma synergieffekter
kan ge upphov till nedskrivningsbehov. Koncernen har dock val in-
arbetade rutiner och due diligence fér granskning av potentiella for-
varv. Integrations- och synergiarbetet gérs i mycket nadra samarbete
med de forvarvade bolagen. Férvarv bidrar till expansion genom 6kat
kunnande, storre produktutbud och stoérre geografisk narvaro. For-
varv ger samordningsvinster och bidrar till branschstrukturering.

Aterkallelse av produkter

Inom koncernens produktomraden finns det alltid en risk att produk-
ter pa grund av seriefel kan komma att behdva aterkallas pa grund av
materialfel eller annat fel genom sé kallad “recall”. Riskerna reduce-
ras genom ett systematiskt kvalitetsarbete och rutiner fér kontroll.
Merparten av koncernens bolag ar certifierade enligt ISO 9001. Som
en ytterligare riskavtackning fér liknande handelser har férsékringar
tecknats.

Traditionella risker med férsakringsskydd

Mot traditionella forsakringsrisker sdsom brand, stéld, ansvar och
liknande anser vi att koncernen har ett tillfredsstéllande skydd ge-
nom de globala férsakringar som tecknats. Sjalvriskerna ligger inom
intervallet 0,3 - 10,0 Mkr.

Finansiella risker

Inom kategorin Finansiella risker aterfinns féljande vasentliga risker;
Kreditrisker, valutarisker, finansieringsrisker och ranterisker. Dessa
beskrivs i not 29.

IT-risker

Intrangidatasystem, stold av affarskritiska data eller sabotage av kri-
tiska datasystem genom datavirus utgér ett kontinuerligt och upplevt
6kande externt hot. Kompenserande atgérder for dessa risker omfat-
tar strikta IT-policyer for anvandares behérigheter, mjuk- och hard-
varurelaterade skyddsmekanismer, samt etablerandet av flertalet
sa kallade Security Operations Center (SOC) med uppgiften att kon-
tinuerligt dvervaka koncernens IT-system for eventuella IT-angrepp.
Aven koncernens férsakringsskydd omfattar i stor utstrackning IT-
omradet. En god IT-sdkerhet bidrar till effektivitet och stabilitet.



Hallbarhetsrisker

Klimatférandringar

Extrema vaderforhallanden i form av orkaner, éversvamningar och
extrem hetta eller kyla utgor risker for skada pa fast egendom och
innebar okad risk for skada pa miljon i form av spill, oplanerade ut-
slapp och lackage. Detta skapar &ven risk for avbrott i produktion
och leveransférmaga. Genom vara riskanalyser, forebyggande at-
garder och beredskap i omraden med férhojd risk identifierad genom
TCFD kan skador reduceras. NIBE har ett globalt férsékringsskydd
mot naturkatastrofer for skador av storre dignitet.

Leverantérskedjan

Merparten av komponenterna i de produkter som koncernens tre
affarsomraden marknadsfor tillhandahalls av ett flertal leveranto-
rer i Europa och vérlden i évrigt. Leverantérerna kan skada NIBEs
rykte om de inte lever upp till internationellt 6verenskomna prin-
ciper for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljéskydd, etiskt af-
farsbeteende och/eller socialt ansvar, eller om de bryter mot den
nationella lagstiftningen inom dessa omraden. NIBE utvarderar
leverantdrer mot internationellt 6verenskomna principer, kvalitets-
krav och leveransférmaga. Var bedémning ar att koncerneninte all-
varligt skulle skadas pa grund av att en enskild leverantér inte skul-
le kunna uppfylla stallda krav. Daremot har viunder 2022 lidit skada
av att leverantérerna inte kunnat méta var 6kade efterfragan.

Tillverkning

For att minimera effekten av att koncernen drabbas av produk-
tionsstopp pa grund av yttre omstandigheter riskbedéms och
forbattras produktionsanlaggningarna kontinuerligt med I6pande
underhall och nyinvesteringar. Goda rutiner i produktionsprocessen
efterstravas nar det géller kvalitet, arbetsmiljoé och yttre miljé samt
brandskydd. Vi foljer upp efterlevnad och status pa policyer och
certifieringar inom dessa omraden genom intern och extern revi-
sion. En hog grad av standiga forbattringar framjar produktionspro-
cessen och sakerheten. Global ndrvaro kombinerat med en flexibel
produktionsstruktur moéjliggér forflyttningar av tillverkningsproces-
ser enligt kontinuitetsplaner.

Miljo

Hantering av material och kemikalier i vara produktionsanlaggningar
innebar en risk for skada pa miljon som foretaget halls ansvarigt for.
Foretaget kan hallas ansvarigt for férorenad mark och paverkan pa
grundvatten i fastigheter som orsakats av tidigare dgare. Vi bedémer
att riskerna halls minimerade genom systematiskt miljdarbete genom
ISO 14001 certifiering och due diligence i samband med férvarv.

Kanslighetsanalys

Arbetsmiljo

En bristande arbetsmiljo kan leda till olyckor med personskador
liksom avbrott i produktionen pa grund av incidenter rérande bris-
tande sakerhet. Systematiskt arbetsmiljoarbete med riskanalyser
av arbetsmoment, maskiner och material genomférs kontinuer-
ligt, innehallande rutiner for incidentrapportering och utredning av
grundorsaker. En god och séker arbetsmiljo framjar produktivitet och
skapar effektivare arbetsplatser med battre trivsel och hégre moti-
vation.

Kompetensforsorjning

NIBEs framtida framgangar beror till stor del pa férmagan att
rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Brist pad spetskompetens eller ledar-
skapskompetens leder till sémre produkt- och afférsutveckling. Vi
beddmer att strategiskt personalarbete for att rekrytera, utveckla
och behalla kvalificerade befattningshavare och andra nyckelper-
soner motverkar risken och skapar ett férsprang vad géller formaga
tillinnovation, affarsutveckling och tillvaxt.

Distribution

Storningar i distributionsledet kan paverka kunderna negativt och
Okade fraktvolymer innebéar stérre koldioxidutslapp. Distributionska-
nalerna kontrolleras I6pande. Rutiner finns fér uppféljning och even-
tuella atgarder. Vidare sker samordning och effektivt utnyttjande av
transporter for att minska utslapp och géra dem miljévanligare.

Korruption

Korruption inom ett féretag kan innebéara stora kostnader och ratts-
processer samt rent allmént sénka fortroendet fér bolaget. Inom
NIBE genomgar alla anstallda med risk for att utsattas for korruption
en utbildning i anti-korruption. Vidare finns det en visselblasarfunk-
tion. Affarspartners skriver pa en anti-korruptionsklausul som en del
av avtalet. Goda affarsprinciper ger en stabil verksamhet och bygger
fortroende hos anstallda, kunder och myndigheter. En etisk och pa-
litlig image skapar konkurrensfordelar.

Manskliga rattigheter

NIBE verkar i ett 30-tal lander och i miljoer dar oetiska affarsmetoder
och krankningar av manskliga rattigheter kan férekomma. Om NIBE
blirinvolveratidessa affarsmetoder kan féretagets rykte pa markna-
den skadas. NIBE kan dven drabbas av boter och andra juridiska sank-
tioner. NIBE arbetar tillsammans med olika affarspartners, som kun-
der, distributérer, partnersi samagda féretag, leverantérer med flera.
Skillnader i kultur och arbetsséatt mellan NIBE och dessa partners kan
Okariskenframstavseendeaffarsetikochhansyntillmanskligarattig-
heter. Darfér ar Vara Varderingar och utvarderingar av affarspartners
(Code of Conduct) viktiga i hur vi férebygger dessa risker.

Koncernen ar utsatt for ett antal riskfaktorer som paverkar resultatutvecklingen. Flera av dessa risker ligger utanfér bolagets
kontroll. | tabellen nedan aterges nagra forandringar och deras paverkan pa koncernens resultat fore skatt. Férandringarna ar
berdknade med utgangspunkt i 2022 ars balans- och resultatrakning.

Berdkningsbas

Nettoomsattning (marginal konstant) 40 071 Mkr
Rérelsemarginal (volym konstant) 40 071 Mkr
Materialkostnader 18 085 Mkr
Personalkostnader 9 685 Mkr
Rantebarande skulder (réanta konstant) 11 357 Mkr
Rantesats % (rantebarande skuld konstant) 24 %

Férandring Resultatpaverkan
+/- 10% 158 Mkr
+/- 10% 401 Mkr
+/- 10% 181 Mkr
+/- 10% 97 Mkr
+/- 10,0 % 27 Mkr
+/- 1,0 %-enhet 114 Mkr
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Presentationsgrund

NIBE Industrier AB & moderbolag i en internationell koncern inom
hallbara energilésningar som bedriver verksamhet inom tre olika af-
farsomraden; NIBE Climate Solutions, NIBE Element och NIBE Stoves.

Koncernen har drygt 21300 anstéllda och ar verksam i 32 lander i
Europa, Nordamerika, Australien och Asien. Legalt bedrivs verksam-
heten genom ett antal dotterbolag som i sin tur bedriver sin verk-
samhet via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier AB (publ,) ar ett registrerat
aktiebolag och har sitt sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Hannabadsvagen 5, 285 21 Markaryd i Sverige. Féretaget ar noterat
pa Nasdag Nordic. Verksamheten omfattar koncerngemensamma
funktioner som finansiering, valutahantering, féretagsférvarv, ny-
etableringar samt ekonomistyrning och policyfragor.

NIBE-koncernen tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU, Arsredovisningslagen
samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncernen. Un-
der aret har koncernen borjat tillampa IAS 29 Finansiell rapporte-
ring i hoginflationslander med anledning av verksamhet i Turkiet.
De icke-monetéra posterna i balansrakningen har omvarderats med
anvandning av konsumentprisindex i Turkiet publicerat av Turkish
Statistical Institute. Nivan pa konsumentprisindex var 1 128,45 vid
arets utgang jamfér med 686,95 vid arets ingang och ett genom-
snitt under aret pa 946,11. De poster som omvarderats baseras pa
historiska anskaffningsvarden. Omvéarderingen av de icke-moneta-
ra balansposterna respektive resultatposterna pa dotterbolagsniva
ar en del av den monetéara nettovinsten eller férlusten som redovi-
sasiresultatrakningen som en del av finansiella intakter och kostna-
der. Som féljer av kraven i IAS 21 har jamforelseperioden inte raknats
om. Andringar av standarder och tolkningar som tratt i kraft 2022
har inte vasentligt paverkat koncernens redovisning. IASB har gjort
andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som roér vilka
upplysningar om redovisningsprinciper som skaldamnas i arsredovis-
ningar. Andringarna trader i kraft fran och med 1 januari 2023 och
har antagits av EU. Andringarna férvantas innebéara att presenta-
tionen forkortas eftersom de innebar att upplysningar endast ska
ldmnas om redovisningsprinciper som har vasentlig betydelse. IASB
har dessutom gjort andringar av IAS1 som kommer att tréda i kraft
1 januari 2024 men som annu inte antagits av EU. Andringarna av-
ser upplysningskraven och klassificeringen av skulder férknippade
med covenanter. Ovriga nya och dndrade standarder med framtida
tilldmpning foérvéntas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa
NIBEs finansiella rapporter.

For att dka jamférbarheten med tidigare perioder har nyckeltal
som relaterar till resultatrakningen presenterats exklusive forvarvs-
relaterade omvarderingar. Med férvarvsrelaterade omvarderingar
avses resultat fran omvardering av koncernens skulder for tillaggs-
képeskillingar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB
(publ) och de dotterfdretag i vilkka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande.

Forvarvade och avyttrade bolag ingar i koncernens resultatrak-
ning under innehavstiden.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i NIBE-koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands moderbolagets
funktionella valuta och presentationsvaluta, vilken ar svenska kronor.
Detta innebar att de utlandska dotterféretagens tillgangar och skul-
der omréknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrak-
ningen omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
fors till 6vrigt totalresultat. | nagra fall férekommer langfristiga mone-
téra mellanhavanden mellan ett moderféretag och en sjalvstandig ut-
landsverksamhet, dar mellanhavandena ar av sadan art att de sanno-
liktinte kommer att regleras. De kursdifferenser som uppstar i dessa,
redovisas i koncernredovisningen i 6vrigt totalresultat.

Vid upprattandet av koncernbalansrakningen har de obeskattade
reserverna uppdelats i en del som redovisas som uppskjuten skat-
teskuld under rubriken langfristiga skulder och avséattningar och en
aterstaende del som redovisas under balanserade vinstmedel. | kon-
cernresultatrakningen bortfaller sdledes sadana bokslutsdispositio-
ner som innebéar foérédndring av obeskattade reserver. Skattedelen i
dessa forandringar redovisas tillsammans med arets skattekostnad
iresultatrakningen, medan egetkapitalandelen ingari arets resultat.
Procentsatsen for berakning av uppskjuten skatt i svenska dotter-
foretag ar 20,6 (20,6) procent och for utlandska dotterforetag res-
pektive lands géllande skattesats. For internvinster har erforderliga
reserveringar gjorts.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytan-
de som inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapi-
taltransaktioner, det vill sdga som transaktioner med &garna i de-
ras roll som agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster
och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande in-
flytande redovisas ocksa i eget kapital.
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1+ ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Vardet av immateriella anlaggningstillgangar som har en obestamd
nyttjandeperiod, sasom till exempel goodwill, skrivs inte av utan pro-
vas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella an-
laggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar med be-
stamd nyttjandeperiod prévas fér nedskrivning om det finns nagon
indikation pa att tillgangen skulle ha minskat i varde. Vid berakning
av nedskrivningsbehov faststaller koncernen tillgdngens atervin-
ningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégsta av nettoférsaljnings-
vardet och nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevardet be-
réaknas framtida kassafléde diskonterat till nuvarde med anvédndande
av en diskonteringsfaktor fore skatt, varvid en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad har anvants. En nedskrivning redovisas narhelst det
redovisade vardet av tillgangen eller dess kassagenererande enhet
overstiger atervinningsvardet. Kassagenererande enheter for NIBE
motsvaras av affarsomraden. Nedskrivningar redovisas 6ver resul-
tatrakningen.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder inklusive tillhdrande
avsattningar bestar av poster som forvantas atervinnas eller beta-
las efter 12 manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder inklusive tillhérande avsattningar ar poster som
forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansda-
gen. Avvikelse fran denna princip redovisas i not till berérda poster.

Transaktioner med narstaende

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt affars-
massiga principer och till marknadspriser. Interna resultat som upp-
kommer vid férsaljning mellan koncernbolag har eliminerats. Moder-
bolagets omsattning avser i sin helhet férsaljning till koncernbolag.
Under rakenskapsaret har varor och tjanster kopts till ett varde av
4 Mkr (3 Mkr) fran bolag som familjen Schoérling har ett betydande
agarinflytande i.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

Foéretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden, vilka paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade
belopp i dessa fall sédllan kommer att motsvara de verkliga beloppen.
De uppskattningar och antaganden som skulle kunna innebéra en
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkom-
mande rakenskapsar redovisas nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella

anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och dar-
med sammanhangande avskrivning fér koncernens immateriella
och materiella anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar base-
ras pa historisk kunskap om motsvarande tillgadngars nyttjande-
period. Nyttjandeperioden samt bedémda restvarden prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill och

koncernmassiga 6vervarden i varuméarken

Koncernen undersdker varje &r om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill och koncernmaéssiga 6vervarden i varumarken i
enlighet med redovisningsprincip beskriven i avsnittet "Nedskriv-
ningar”. Under avsnittet "Goodwill och varumarken” framgar de upp-
skattningar som maste goras och effekterna av dessa. Ytterligare
information, bland annat en kanslighetsanalys, aterfinns i not 14.

Avsattningar

Ytterligare information avseende arets avsattning for garantirisk-
reserv framgar av not 23. Avsattning fér pensionsforpliktelsernas
nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som faststalls utifran ak-
tuariella antaganden. Varje forandring i dessa antaganden kommer
att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde. Vasent-
liga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pa
raddande marknadsvillkor. Ytterligare information, bland annat en
kanslighetsanalys, aterfinns i not 22.

Tillaggskopeskillingar

Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingar baseras normalt pa
férvantad resultatutveckling i férvarvade verksamheter under kom-
mande ar. Med tillaggskopeskillingar avses saval villkorade kdpeskil-
lingar fér redan forvarvade andelar som képeskillingar féor kommande
férvarv av minoritetsdgares andelar i samband med tilldmpning av
AAM (Anticipated Acquisition Method). Annan resultatutveckling an
forvantad kommer att paverka det redovisade vardet av tillaggsko-
peskillingarna och dérmed NIBE-koncernens resultat.
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2 - SEGMENTSREDOVISNING AFFARSOMRADEN

REDOVISNINGSPRINCIP

Operativt ar verksamheten i koncernen indelad i produktgruppsori-
enterade affarsomraden med anledning av de skillnader i risker och
mojligheter som &r forknippade med produktgrupperna. Verksam-
heten leds av affarsomradesstyrelser. Redovisningen motsvarar
den interna rapportering som lamnas till koncernledningen.

Vid transaktioner mellan segmenten sker prissattning enligt
armlangdsprincipen.

CLIMATE SOLUTIONS ELEMENT STOVES ELIMINERING TOTALT
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Summa nettoomséattning 31633 24 418 12 934 10 058 4906 3724 -9402 -7368 40 07 30 832
Intern nettoomsattning - 5557 -429 -2009 -1636 - 895 - 673 8 461 6 600 = -
Extern nettoomsattning 26 076 20127 10 925 8422 401 3051 -941 -768 40071 30832
Omsattning per
geografisk region
Norden 6 839 5550 1610 1355 999 783 - 581 - 508 8 867 7180
Europa exklusive Norden 13108 10 267 3650 2751 1938 1500 -331 - 237 18 365 14 281
Nordamerika 5372 3696 4 329 3243 961 681 -29 -23 10 633 7 597
f)vriga lander 757 614 1336 1073 13 87 = - 2206 1774
Extern nettoomsattning 26 076 20127 10 925 8422 4011 3051 -941 -768 40071 30832
Resultat
Resultat per affarsomrade 4 338 3238 1123 876 551 413 - - 6012 4527
Oférdelade kostnader - 149 -59
Rérelseresultat 5863 4468
Finansiella intakter 438 126
Finansiella kostnader - 626 - 276
Arets skattekostnader -1280 - 940
Arets nettoresultat 4 395 3378
Ovriga upplysningar
Tillgangar 33813 27972 14 100 11043 5000 3938 -13 047 -12 286 39 866 30 667
Ofdrdelade tillgangar 14 128 12727
Summa tillgangar 53994 43 394
Skulder 6504 4437 2276 1889 1042 617 - 532 - 414 9290 6529
Ofdrdelade skulder 16 731 15208
Summa skulder 26021 21737
Investeringar 1436 746 609 368 123 101
Avskrivningar 875 808 459 356 150 132

Av koncernens nettoomsattning avser 3 901 Mkr (3 240 Mkr) kunder pa den svenska marknaden, 4 091 Mkr (3 033 Mkr) den tyska och 9 509
Mkr (6 773 Mkr) kunder i USA. Av koncernens anlaggningstillgangar finns 3 923 Mkr (2 499 Mkr) placerade inom Sverige, 11 063 Mkr (9 294 Mkr) i
USA och Mexiko samt 3 756 Mkr (6 027 Mkr) i Tyskland och Schweiz. Oférdelade kostnader avser forvarvskostnader och koncerngemensamma
kostnader i moderbolaget.
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3 - FORVARV

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Foér
koncernredovisningen tillampas IFRS 3.

IFRS 3 innebar bland annat att nettotillgdngarna i det férvarva-
de bolaget bestams utifran en marknadsvardering av tillgangar och
skulder vid férvarvstidpunkten. Dessa marknadsvarden utgér kon-
cernens anskaffningskostnad. Anskaffningskostnaden fér ett for-
varv utgors av verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som ersatt-
ning och uppkomna eller 6évertagna skulder per overlatelsedagen.
Omvardering av tillaggskopeskillingar redovisas i resultatrakningen.
Skillnad mellan anskaffningskostnaden pa dotterféretagsaktier och
det vid forvarvsanalysen beréknade vardet av nettotillgangarna re-
dovisas som koncernméssig goodwill. Ar skillnaden negativ redovi-
sas den direkt i resultatrdkningen. Férvéarvsrelaterade kostnader re-
sultatfors nar de uppstar.

Om ett forvarv inte avser 100 procent av ett dotterféretag upp-

Forvarv under aret

kommer ett innehav utan bestdmmande inflytande. | de fall &garen
till resterande innehav har en option att salja sitt innehav till NIBE
eller NIBE har en skyldighet att kopa har NIBE valt att tillampa den sa
kallade "Anticipated Acquisition Method” (AAM) som innebar att 100
procent av dotterféretaget anses férvarvat vid férvarvstidpunk-
ten, vilket aven innebér att en skuld motsvarande nuvardet av den
bedémda framtida kdpeskillingen redovisas. Darmed redovisas inte
nagot innehav utan bestdmmande inflytande vid denna typ av for-
varvstransaktioner.

Foérvarvade och avyttrade bolag ingar i koncernens resultatrak-
ning under innehavstiden.

Arets resultat ar belastat med forvarvskostnader pa 19 Mkr, vilka
redovisas som Administrationskostnader i koncernens resultatrak-
ning.

I slutet av maj slots avtal om att forvarva 50% av aktierna i det italienska bolaget Argoclima S.p.A., en

anrik tillverkare och distributér av varmepumpar och luftkonditioneringsprodukter. Avtal finns om att for-
varva resterande aktierinom en femarsperiod. Bolaget har en omsattning pa cirka 100 MEUR och har kon-
soliderats i NIBE Climate Solutions fran och med juni 2022. Férvarvsbalansen ar fortfarande preliminar.

| bérjan av juli férvarvades ytterligare 41% av aktierna i det kanadensiska brasvarmebolaget Pacific
Energy Fireplace Products Inc., vilket innebér ett totalt innehav pa 51% av aktierna och darmed majori-
tetsdgande. Resterande 49% av aktierna kommer att férvarvas under férsta halvaret 2023. Bolaget, som
utvecklar och tillverkar brasvarmeprodukter for ved och gas, har en omsattning pa cirka 50 MCAD och har
konsoliderats i NIBE Stoves fran och med juli 2022. Férvarvsbalansen ar fortfarande preliminar.

Under inledningen av oktober férvarvades samtliga aktier i den tyska elementtillverkaren
ELMESS-KI6pper Group med en omsattning pa cirka 23 MEUR. Bolaget har konsoliderats i NIBE Element
fran och med oktober 2022. Férvarvsbalansen ar fortfarande preliminar.

Kopeskillingarna bestar av foljande Koncernen Forvarvade nettotillgangar Koncernen

bestar av féljande
(Mkr) 2022 2021

" " — (Mkr) Verkliga Forvarvade

Initiala képeskillingar 765 325 AR bokférda virden
Tillaggskoépeskillingar 921 223 —

Marknadspositioner M -
Sammanlagda kopeskillingar 1686 548 .

- = " : Varumarken 101 -
Verkllgic varde pa férvarvade nettotillgangar 747 160 Ovriga immateriella tillgangar 21 9
Coodl 5 388 Materiella anlaggningstillgangar 470 358
Koépeskilling 1686 548 L .

Kortfristiga fordringar 623 623
Likvida medel i férvarvade bolag - 35 -50

Varulager 482 482
Reglerade tillaggskopeskillingar 109 493 o

Likvida medel 35 35
Oreglerade tillaggskdpeskillingar -921 - 223

Avsattningar - 323 -52
Paverkan pa koncernens likvida medel 839 768

Skulder -773 - 767

Forvarvade nettotillgangar 747 688

Tillaggskopeskillingarnas storlek ar avhangiga férvarvade enheters
framtida resultatutveckling. Angivna belopp ar baserade pa forvan-
tad resultatutveckling. De forvantade beloppen omvéarderas I6pan-
de. For 2022 hade dessa omvarderingar netto en inverkan pa kon-
cernens resultat med -33 Mkr.

Goodwill ar hanforligt till de férvarvade verksamheternas I6n-
samhet samt de synergieffekter inom framfér allt materialférsorj-
ning och distribution som férvantas inom koncernen. Skattemassigt
avdragsgill inkramsgoodwill ingar ej, vilket den inte gjorde i fjol heller.

bli reglerade.

Forvarvade kortfristiga fordringar utgor 623 Mkr varav 623 Mkr férvantas
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4 - NETTOOMSATTNING

REDOVISNINGSPRINCIP

NETTOOMSATTNING

Forsaljning av varor

Koncernens intakter utgors nastan uteslutande av forséaljning av
fardiga varor. Férsaljningen intaktsférs nar kunden far kontroll éver
varan, vilket vanligtvis ar nar varorna stéllts till kundens férfogande
i enlighet med leveransvillkoren. Intékten redovisas efter avdrag for
rabatter, kundbonusar och andra liknande poster.

Serviceavtal

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunder-
na att teckna ettariga serviceavtal som innebar att NIBE atar sig
att utféra underhallsservice och atgérda vissa fel som inte omfat-
tas av ldmnad garanti. Serviceavtalen utgér separata prestations-
ataganden och uppfylls over tid i enlighet med IFRS 15.35. Erhallet
belopp intaktsfors darfor Gver serviceavtalens I6ptid. Omfattningen
av uppkomna fel gar ej att med sakerhet veta pa forhand varfor pris-
sattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls fran kunderna
arsvis i forskott, varfor forutbetalda intédkter kommer att intéktsfo-
ras successivt under kommande 12-manadersperiod.

Tidpunkt for redovisning av omsattning

Leveranser som
intaktsforts vid en
enda tidpunkt

Leveranser som
intaktsforts
successivt under aret

Avtal om forlangda garantier

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna
att teckna avtal om garantitider som éverstiger de som tillhanda-
halls som standard. Vilken garantitid som ar standard beror pa bade
typ av produkt och vilken marknad det ar fraga om. De avtal som har
langst varaktighet I6per ut inom sex ar. Omfattningen av uppkomna
fel gar ej att med sakerhet veta pa férhand varfor prissattningen ar
erfarenhetsbaserad. Betalning erhalls fran kundernai samband med
varuleverans. Aven de férlangda garantierna utgér separata presta-
tionsataganden som uppfylls 6ver tid under IFRS 15.35. Férutbetal-
da intadkter kommer att intéktsféras successivt under kommande
sexarsperiod.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omséattning avseri sin helhet férsaljning till koncern-
foretag enligt avtal. Nagra férutbetalda intakter fanns ej vare sig vid
arets ingang eller vid arets utgang.

Summa intakter fran
avtal med kunder

NIBE Climate Solutions 25 629 447 26 076
NIBE Element 10 925 10 925
NIBE Stoves 40M 40M
Eliminering - 941 - 941
Summa intakter 39 624 447 40071
Leveranser som intaktsforts successivt

Serviceavtal Foérlangda Ovrigt Summa

garantier

Forutbetalt vid arets ingang 13 287 24 324
Forutbetalt i salda bolag - -76 - -76
Erhalina betalningar under aret 17 18 287 522
Intéktsfort under aret -89 -77 - 281 - 447
Omrakningsdifferenser 2 30 2 34
Forutbetalt vid arets utgang 43 282 32 357

For andra prestationsataganden én ataganden for serviceavtal samt forlangda garantier lamnas
ingen upplysning om transaktionspris allokerat till aterstdende prestationsataganden eftersom
det per den 31 december 2022 inte fanns nagra sadana ataganden som hade en ursprunglig for-

vantad I6ptid pa mer an ett ar.

5 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Moderbolaget

2021

Koncernen
(Mkr) 2022 2021 2022
Vinst vid avyttring av
anlaggningstillgangar 10 22 -
Vinst vid avyttring av verksamheter 232 - -
Valutakursvinster 400 243 -
Forvéarvsrelaterade omvarderingar = 30
Ovrigt 181 197 =

Totalt 823 492 =
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6 - ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,

ANTAL MAN OCH KVINNOR | LEDANDE STALLNING

REDOVISNINGSPRINCIP

Principer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen
Féljande principer har, efter beslut pa arsstdmman, gallt under 2022.

Bolaget skall erbjuda ersattning pa marknadsmassiga villkor och
vara konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersattning skall kunna utga som fast 16n, rérlig I16n, pension eller
annan forman som exempelvis tjanstebil.

Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som ar an-
stallda i koncernen.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstallande direkto-
ren skall vara sex manader. Verkstéallande direktoren skall ha ratt till
avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner. Ovriga ledande be-
fattningshavare skall erhalla 16n under uppséagningstid som varierar
mellan 6 - 12 méanader.

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsférmaner mot-
svarande ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For |6ne-
delar darutdver skall utga en premie med en fast procentsats pa 30%
i enlighet med samma principer som i den premiebestamda ITP-pla-
nen, avd 1. Det skall ej finnas nagon speciell 6verenskommelse om att
ledande befattningshavare kan sluta fére uppnadd officiell pensions-
alder och fram till dess uppbara en viss del av sin 16n.

Ledande befattningshavare skall som incitament kunna ha en rér-
lig I16nedel som utgar om uppstallda mal infrias. Den rérliga delen skall
vara begransad till fyra manadsléner. Darutéver ska en extra manads-
16n kunna utga som erséattning, under férutsattning att den ledande
befattningshavaren anvander denna extra ersattning och ytterliga-
re en manadslon av sin rorliga ersattning for férvarv av NIBE-aktier.
Ett villkor for den extra ersattningen ar att den ledande befattnings-

Styrelse och ledande befattningshavare

havaren behaller de arligen foérvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar.
Normalt kommer de ledande befattningshavarnas férvarv av NIBE-
aktier att ske en gang per ar i februari/mars och da med tillampning
av géllande insiderregler. Verkstéallande direktoéren skall inte omfat-
tas av nagot incitamentsprogram. Styrelsen far franga riktlinjerna
om det i enskilt fall finns skal for detta.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 2023 dverensstammer i allt va-
sentligt med de principer som godkandes vid arsstdmman 2022. Sty-
relsen har bedémt att kretsen av ledande befattningshavare som
omfattas av riktlinjerna inte har behévt utékas till f6ljd av de nya reg-
lerna om erséattningar till ledande befattningshavare fran Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning.

Avtal om avgangsvederlag
Finns endast for verkstallande direktéren i moderbolaget dar avtal
traffats om avgangsvederlag uppgaende till en arslon.

Pensioner

Under 2022 har inga pensionspremier betalts for verkstallande di-
rektéren. Ovriga ledande befattningshavare inom koncernen har
pensionsférmaner motsvarande ITP-planen avd 2 for I6nedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp. For I6nedelar darutdver utgar en premie om
30% i enlighet med den premiebestdmda ITP-planen, avd 1. Undan-
tag finns for en affarsomradeschef som i egenskap av verkstéllande
direktor har ett individuellt upplagg men med premier motsvarande
ovriga ledande befattningshavares. Enligt bolagets policy gors inga
ytterligare inbetalningar av pensionspremier vid fortsatt arbete efter
65 ars alder.

2022 2021
(Kkr) Lon och andra Pensions- Lon och andra Pensions-
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Hans Linnarson, ordf 960 - 900 -
Jenny Larsson 480 - 450 -
Georg Brunstam 480 = 450 -
Anders Palsson 480 = 450 -
Jenny Sjodahl - - 450 -
Eva Karlsson 480 - - -
Eva Thunholm 480 - - -
Gerteric Lindquist, VD 9 041 = 8 258 -
Andra ledande befattningshavare
4 (4) personer 2631 5198 24 002 4710
Totalt koncernen 38712 5198 34960 4710
Fordelning mellan man och kvinnor i koncernens
styrelse/foretagsledning
2022 2021
Antal Varav Antal Varav
man man
Foretagets styrelse 7 4 6 4
Féretagsledningen
Moderbolaget
Dotterforetag

Koncernen
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7 - PERSONALKOSTNADER

Loner och andra ersattningar

(Mkr) 2022 2021

Moderbolaget 28 24
Dotterforetag 7 854 6432
Totalt koncernen 7882 6456

Loner och andra ersattningar exklusive sociala avgifter fordelade per land samt mellan
styrelse, VD samt ledande befattningshavare och 6vriga anstallda

2022 2021
(Mkr) Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
och ledande anstallda och ledande anstallda
befattningshavare befattningshavare
Moderbolaget 24 7 22 5
Dotterforetag i Sverige® (1resp 0) 15 1024 13 910
Norge® (1resp 1) - 238 - 209
Finland? (1resp 1) - 264 - 218
Danmark? (4 resp 3) - 540 - 472
Frankrike - 58 - 46
Tyskland ? (3resp 3) - 654 - 441
Polen? (1resp 2) - 370 - 287
Tjeckien” (2resp1) - 176 - 145
Italien ” (1resp 0) - 334 - 197
Nederlanderna® (1resp 1) - 180 - 163
Belgien - 15 - 12
Storbritannien” (2 resp 2) - 282 - 271
Spanien - 25 - 23
Ruménien - 53 - 40
Slovakien - 2 - 1
Ryssland - 26 - 19
Osterrike - 68 - 65
Schweiz" (3resp 2) - 517 - 583
Serbien = 17 - 87
Slovenien - 27 - 22
Turkiet - 55 - 52
Kina?® (1resp1) = 152 - 146
Malaysia - 3 - 2
Vietnam = 60 - 39
Taiwan - 2 -
Thailand o 9 -
Singapore = 3 - 2
Australien - 21 - 19
Mexiko - 267 - 189
Kanada - 359 - 279
USA? (3resp 1) - 1938 - 1471
Totalt koncernen 39 7846 35 6424

" (varav tantiem i Mkr)
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7 - PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader

2022 2021

(Mkr) Sociala varav Sociala varav
Kostnader pensions- Kostnader pensions-

kostnader kostnader

Moderbolaget 12 4 " 4
Dotterforetag 1383 303 1167 234
Totalt koncernen 1395 307 1178 238

Av moderbolagets pensionskostnader avser, liksom féregaende ar, inga kostnader fér VD. Moderbo-
lagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD uppgar till 8 Mkr (8 Mkr). Motsvarande
belopp for koncernen ar 11 Mkr (11 Mkr). Koncernen har inga utestaende pensionsforpliktelser till
tidigare styrelse och VD.

Medelantal anstéllda samt fordelning mellan man och kvinnor

2022 2021

Antal anstallda Kvinnor Man Antal anstallda Kvinnor Méan
Moderbolaget 9 5 4 8 4 4
Dotterforetag i Sverige 2 315 477 1838 1963 415 1548
Norge 341 70 271 300 65 235
Finland 551 19 432 483 102 381
Danmark 739 217 522 678 195 483
Frankrike 92 23 69 79 17 62
Tyskland 1025 204 821 859 157 702
Polen 2412 1256 1156 2 456 1279 1177
Tjeckien 850 362 488 842 368 474
Italien 630 192 438 518 152 366
Nederlanderna 333 48 285 324 45 279
Belgien 17 3 14 18 3 15
Storbritannien 668 92 576 651 125 526
Spanien 66 18 48 64 17 47
Ruménien 444 300 144 379 252 127
Slovakien ) 1 5 5 1 4
Ryssland 225 59 166 237 61 176
Osterrike 92 19 73 96 21 75
Schweiz 545 106 439 720 147 573
Serbien 901 322 579 M 306 605
Slovenien 43 10 33 42 10 32
Turkiet 462 36 426 430 38 392
Kina 843 357 486 1008 417 591
Malaysia 30 16 14 15 10 5
Vietnam 1079 715 364 957 607 350
Taiwan 4 1 3 4 1 3
Thailand 128 63 65 17 53 64
Singapore 9 4 5 " 5 6
Australien 32 7 25 30 8 22
Mexiko 2596 1418 1178 2725 1506 1219
Costa Rica 25 19 6 - - -
Kanada 642 129 513 503 100 403
USA 3179 1058 2121 3022 981 2041

Totalt koncernen 21333 7726 13 607 20455 7468 12987
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8 - FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

| kostnad for salda varoringar kostnader for forskning och utveckling
med 1101 Mkr (899 Mkr).

9 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen 2022 2021
(Mkr) KPMG Ovriga Totalt KPMG Ovriga Totalt
revisorer koncern revisorer koncern
Revisionsuppdrag * 20 8 28 18 8 26
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 3 3 6 2 2 4
Skatteradgivning 2 9 " 1 7 8
Ovriga tjanster ** 1 7 8 2 4 6
Totalt 26 27 53 23 21 44

Moderbolaget har under aret debiterats kostnader for revision med 1 Mkr (1 Mkr) och med 4 Mkr (2 Mkr) for 6vriga
tjanster.

* varav 7 Mkr avser KPMG AB
** varav inget avser KPMG AB

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéallande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskom-
melse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférandet av sadana
arbetsuppgifter.

10 - KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 40 071 30 832 42 28
Férandring av varulager 1054 788 - -
Ovriga rérelseintakter 823 492 - -
41948 32112 42 28

Ravaror och férnédenheter -19 139 -14 064 - -
Ovriga externa kostnader -5 666 -4284 -100 -63
Personalkostnader - 9685 -7999 -40 - 37
Avskrivningar -1595 -1297 = -

Rorelseresultat 5863 4468 -98 -72
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11+ RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
REDOVISNINGSPRINCIP

Ranteintakter och erhallen utdelning

Ranteintakter intaktsféres med tillampning av effektivrantemeto-
den. Erhallen utdelning intdktsredovisas nar ratten att erhalla utdel-
ningen har faststallts.

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Utdelning - - 1715 569 Rénteintékter, koncernféretag - - 47 2
Nedskrivning av andelar i Ranteintakter, 6vriga 49 23 3 2
dotterféretag - - -132 - 257 Y
talt B 2 Valutakursvinster 348 10 212 128
T = - 1583 31 .
ota Ovriga finansiella intakter 20 1 - 1
Totalt 417 134 262 133
FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Réantekostnader,
koncernféretag - - - 1
Rantekostnader, dvriga 260 196 18 73
Valutakursférluster 315 69 100 28
Ovriga finansiella kostnader 51 " 2 3
Totalt 626 276 220 105

12 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas i enlighet med alternativregeln i RFR 2.

Alternativregeln innebar att ett koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran ett dotterbolag redovisas
som en bokslutsdisposition i moderbolaget. Ett koncernbidrag som moderbolaget lamnar redovisas som
en bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott som Iamnas till dotterféretag redovisas som en 6kning av aktier i
dotterforetag. Darefter provas vardet for att se om nedskrivningsbehov foreligger.

Moderbolaget

(Mkr) 2022 2021

Koncernbidrag 280 210

Totalt 280 210
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13 - SKATTER

REDOVISNINGSPRINCIP

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt och férandringar i uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som aviserats och med stor sdkerhet kommer att
faststallas.

Foér poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven dar-
med sammanhéangande skatteeffekteriresultatrakningen. Skatt re-
dovisas i 6vrigt totalresultat om skatten &r hanforlig till poster som
redovisats i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla
vasentliga temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt for aret 1277 904 48 35
Aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar 8 -3 = -
Uppskjuten skatt =3 39 = -
Totalt 1280 940 48 35

Skatt avseende poster som redovisatsi 6vrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Férmansbestamda
pensioner 34 26 = -
Marknadsvardering av
valutaterminskontrakt - -3 - -
Aktuell skatt hanforlig till
valutakursdifferenser 191 17 - -
Aktuell skatt hanforlig till
nettoinvestering i utlandet -19 -3 = -
Totalt 206 137 - -

och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom koncernmassi-
ga Overvarden. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrédknas mot framtida
skattemassiga 6verskott.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redo-
visning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skatte-
kostnad baserad pa gillande skattesats

Den gallande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt fran
den skattesats som gaéller for moderbolaget och har uppgatt till
20,6% (20,6%). Se aven sidan 83.

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 5675 4 318 1807 478
Skatt enligt gallande
skattesats 1169 889 372 99
Ej avdragsgilla kostnader [*4] 13 29 53
Ej skattepliktiga intékter -72 - 63 = -
Utdelningar fran
dotterféretag - - - 353 -17
Justeringar for skatter
tidigare ar 8 -3 - -
Ej balanserade
underskottsavdrag 3 -24 - -
Effekt utldndska skattesatser 81 28 - -
Redovisad skattekostnad 1280 940 48 35

Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats
Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad
uppskjuten skattefordran uppgar for koncernen till 200 Mkr (202
Mkr). Forfallotiderna for underskottsavdragen ligger inom féljande
intervall:

Koncernen
(Mkr) 2022 2021
Foérfaller ar1-5 73 51
Forfaller ar 6 - 10 3 13
Forfaller om mer én 10 ar 4 4
0andlig forfallotid 120 134

Totalt 200 202
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13 - SKATTER

Temporara skillnader

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangarnas eller skuldernas redovisade res-
pektive skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster
har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Uppskjutna
skatteskulder avseende temporéra skillnader hanférliga till investeringar i dotterfore-
tag redovisas ej da moderbolaget kan styra 6ver tidpunkten for aterféringen av de tem-
porara skillnaderna. Under 2022 har koncernen bérjat tillampa IAS 29 Finansiell rapporte-
ring i hoginflationslander med anledning av verksamhet i Turkiet. Tillampningen har haft en
effekt pa koncernens uppskjutna skatteskuld med 14 Mkr varav 6 Mkr paverkat ingaende
skatteskuld da jamforelsetal inte raknas om.

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Underskottsavdrag 35 31 - - Obeskattade reserver 65 57 = -
Avsattningar for pensions- Temporara skillnader i
forpliktelser 29 95 - - anlaggningstillgangar 1190 1161 - -
Avséttningar fér garanti- Ovrigt _ _
forpliktelser 74 1 - - vrg 221 169
Totalt 1476 1387 - -
Temporara skillnader i
anlaggningstillgangar 4 6 - -
Ovrigt 206 166 4
Totalt 348 389 4 3
Uppskjutna skattefordringar
(Mkr) Underskotts-  Avsattningar for Avsattningar Temporara Ovrigt Totalt
avdrag pensions- for garanti- skillnader i
forpliktelser férpliktelser  anlaggningstill-
gangar
Belopp vid arets ingadng 31 95 91 <) 166 389
Séalda bolag -1 -44 - - -5 -50
Resultatfort 1 3 -22 -2 31 "
Foért mot 6vrigt totalresultat - - 34 - - - -34
Omrékningsdifferens 4 9 5 - 14 32
Belopp vid arets utgang 35 29 74 4 206 348
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade Temporara Ovrigt Totalt
(Mkr) reserver skillnader i
anlaggnings-
tillgangar
Belopp vid arets ingang 57 1161 169 1387
Effekt av tillampning av IAS 29 - - 6 )
Justerat belopp vid arets ingang 57 1161 175 1393
Forvarvade bolag - 24 1 25
Salda bolag - -89 -33 -122
Resultatfort 7 -37 36 6
Effekt av tillAmpning av IAS 29 - - 8 8
Omrékningsdifferens 1 131 34 166

Belopp vid arets utgang 65 1190 221 1476
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14 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIP

GOODWILL OCH VARUMARKEN

Goodwill och koncernmassiga 6vervarden i varumarken har uppstatt
i samband med forvéarv av rérelser. Varumarken varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Eftersom nyttjandeperioden pa varumar-
ken ar avhangig ett antal okédnda faktorer sdsom teknisk utveckling
och marknadsutveckling och inte med sakerhet kan beréknas har
NIBE hittills bedomt att den &r obestambar. Goodwill och tillgangar
med obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av. Daremot genomfors
arligen, eller oftare om indikationer finns pa att behov kan féreligga,
ett nedskrivningstest varvid koncernens bokférda varden pa dessa
tillgangar stélls mot deras berdknade nyttjandevarden baserade
pa deras diskonterade framtida kassafléden. Tillgdngarna véarderas
segmentsvis, det vill sdga affarsomradesvis, vilketinnebar att fram-
tida kassafloden fran respektive segment som kassagenererande
enhet berdknas. Nar nyttjandevardet understiger redovisat varde
sker en nedskrivning till nyttjandevardet. Tillgadngarna redovisas sa-
ledes till anskaffningsvarden minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Arets nedskrivningar avser verksamheten i Ryssland. Under
2022 har koncernen bdrjat tillampa IAS 29 Finansiell rapportering i
hoginflationslander med anledning av verksamhet i Turkiet. Tillamp-
ningen har haft en effekt pa koncernens goodwill med 421 Mkr varav
183 Mkr paverkat ingaende anskaffningsvarde da jamforelsetal inte
raknas om.

Provning av nedskrivningsbehov
NIBE-koncernen tar fram budget for ett ar i taget. Detta innebéar
att kassafloden for det forsta aret i nyttjandeperioden baseras
pa av styrelsen faststalld budget. Kassafléden fram till slutet av
nyttjandeperioden uppskattas genom en extrapolering av det
kassaflode som baseras pa upprattad budget och antaganden
under nyttjandeperioden om organisk férsaljningstillvaxt, rorel-
sekapitalbehov och bruttovinstmarginaler.

- Den organiska forsaljningstillvéaxten for ar 2-5 berdknas med viss
forsiktighet med utgangspunkt i koncernens historiska erfaren-
heter. For perioder darefter har en lagre tillvaxttakt antagits som
motsvarar en beddmd langsiktig tillvaxttakt fér branschen.

- Behovet av rorelsekapital under nyttjandeperioden berdknas
med ledning av koncernens historiska erfarenheter och antagen
organisk férsaljningstillvaxt.

- Bruttovinstmarginalen baseras pa faststallda budgetar for res-
pektive kassagenererande enhet.

- Diskonteringsrantan berédknas genom att en viktning gérs av ett
beddmt avkastningskrav fran marknaden pa eget kapital med
tillagg for schablonskatt och en bedémd langsiktig ranteniva pa
koncernens rantebarande skulder.

Tillampade vasentliga antaganden 2022 (2021)

Kassagenererande enhet

Antaganden NIBE NIBE NIBE
Climate Element Stoves
Solutions

Tillvaxttakt ar 2-5, % 5.0 (5.0) 5,0 (5.0) 5,0 (5,0)
Tlll\;axttakt ar 6 och fram- 2.0 (2,0) 2.0 (2,0) 2.0 (2,0)
at, %

Rorelsekapitalbehov for

organisk tillvaxt, % 13,0 (13,0) 15,0 (15.,0) 18,0 (18,0)
Diskonteringsranta

fore skatt, % 7.9 (5,6) 9,0 (6,5) 8,2 (5.8)

Kanslighetsanalys

En kdnslighetsanalys har genomforts avseende de vasentliga anta-

ganden som tillampats vid nedskrivningsprévningen. Nedanstaende

antaganden har provats for att testa kansligheten.

- Den organiska tillvaxttakten ar 2-5 blir tva procentenheter lagre.

- Bruttovinstmarginalen blir tva procentenheter lagre.

- Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvaxten blir tva pro-
centenheter hogre.

- Diskonteringsrantan blir tva procentenheter hégre.

Inget av ovanstaende antaganden har inneburit att nedskrivnings-
behov uppstatt féor ndgon av koncernens kassagenererande enhe-
ter.

MARKNADSPOSITIONER OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsfores i takt med att de
uppstar.

NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom varje
affarsomrade. Inom utvecklingsfasen galler ett antal kriterier for att
utvecklingsprojekt skall redovisas som immateriell anlaggningstill-
gang. Utgifterna aktiveras i de fall det &r tekniskt méjligt och avsik-
ten ar att fardigstalla tillgangen s& att den kan anvandas eller séljas,
tillgadngen beddms ge troliga framtida ekonomiska foérdelar for bola-
get, det finns finansiella méjligheter att fardigstalla tillgangen samt
att det ar mojligt att berdkna anskaffningsvardet pa ett tillfredsstal-
lande satt. Utgifterna aktiveras fran den tidpunkt da samtliga krite-
rier ar uppfyllda.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redo-
visas som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidiga-
re har redovisats som en kostnad, redovisas inte som en tillgangien
efterféljande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och for-
delas 6ver uppskattad nyttjandeperiod.

Ovriga immateriella tillgangar avser hyresratter, patent, licenser,
dataprogram, marknadspositioner och liknande. Dessa tillgangar
har enligt koncernens bedémningar begransade nyttjandeperioder.

Nyttjandeperiod immateriella anlaggningstillgangar
Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning fér koncernens immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
samt bedémda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid
behov.

Avskrivningar

Marknadspositioner 7-11%

Ovriga immateriella tillgangar 5-33%
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14 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

GOODWILL MARKNADSPOSITIONER
Med marknadspositioner avses vardering av kassafléden fran
Nancennen identifierade kundrelationer. Arets avskrivningar redovisas som
(Mkr) 2022 2021 forsaljningskostnader i koncernens resultatrakning.
Anskaffningsvéarde Koncernen
Ingaende anskaffningsvarde 15 453 14 218
Effekt av tillimpning av IAS 29 183 - (Mkr) 2022 2021
Justerat ingaende anskaffningsvarde 15 636 14 218 Anskaffningsvérde
Arets investeringar 939 395 Ingaende anskaffningsvarde 3372 316
Férsaljningar och utrangeringar -921 - Arets investeringar m 30
Effekt av tillampning av IAS 29 238 - Forsaljningar och utrangeringar - 392 -
Omrakningsdifferenser 1782 840 Omrakningsdifferenser 408 226
Utgaende ackumulerade Utgie;\fdt_a acku__m:lerade
anskaffningsvarden 17 674 15 453 anskatiningsvancen 3499 3372
Nedskrivningar Avskrivningar
(ATEHES MEEE GIYRITEET 46 - Ingdende avskrivningar 1692 1346
Omrakningsdifferenser -2 - Forsaljningar och utrangeringar - 286 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 44 - Arets avskrivningar 260 228
Utgaende bokfért varde 17 630 15453 Omrakningsdifferenser 218 18
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1884 1692
Bokfort varde per affarsomrade - - -
NIBE Climate Solutions 12 068 10 753 Utgaende bokfort varde 1615 1680
NIBE Element 3843 3351 ..
NIBE Stoves 1719 1349 VARUMARKEN
Totalt 17 630 15453 Koncernen
(Mkr) 2022 2021
OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR Anskaffningsvarde
Hyresratter, patent, utvecklingskostnader, dataprogram, licen- I‘ngaende gnoRalin gosiaTde AALE 2292
ser och liknande. Arets investeringar 102 31
KO . Férséljningar och utrangeringar -282 -
Omklassificeringar - 1
(Mkr) 2022 2021 Omréakningsdifferenser 298 159
Anskaffningsvarde Utgaende ackumulerade
Ingdende anskaffningsvérde 1820 1579 anskaffningsvarden 2601 2483
énskaffnlngsvarde i forvarvade bolag 7 2 Avskrivningar
Arets investeringar 257 229
U, . Ingaende avskrivningar 19 15
Férsaljningar och utrangeringar - 496 -34 = —
Omklassificeringar 3 2 Arets avskrivningar 1 2
Omrakningsdifferenser 110 42 Omrékningsdifferenser 2 2
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade avskrivningar 22 19
anskaffningsvérden 1701 1820 Utgaende bokfért virde 2579 2464
Avskrivningar Bokfort varde per affarsomrade
Ingaende avskrivningar 1050 882 NIBE Climate Solutions 2026 1997
Iforsaljnlngar och utrangeringar - 328 -34 NIBE Element 289 253
Arets avskrivningar 160 17 NIBE Stoves 264 214
Omklassificeringar 3 - Totalt 2579 2464
Omrakningsdifferenser 65 31
Utgaende ackumulerade avskrivningar 950 1050 Av- och nedskrivningarna pa évriga immateriella tillgangar ar
redovisade inom féljande funktioner:
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 4 4 Koncernen
Arets nedskrivningar 3 — (Mkr) 2022 2021
tga ki 1 krivni 7 4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar Kostnad for salda varor 128 140
Utgaende bokfért virde 744 766 Férsaliningskostnader 5 5
Administrationskostnader 27 26
Totalt 160 171

Ovriga immateriella tillgdngar bestar i huvudsak (561 Mkr) av aktiverade utveck-
lingskostnader. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av under uppskattade
nyttjandeperioder. Under 2022 har dessa uppgatt till mellan 4 och 6 ar.
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15 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIP

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgadngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Utgifter for
forbattring av tillgadngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar
tillgangarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsfors I6pande. Under 2022 har koncernen bérjat tillampa IAS
29 Finansiell rapportering i héginflationslander med anledning av
verksamhet i Turkiet. Tillampningen har inte haft nagon effekt pa
koncernens utgaende bokférda varde men daremot paverkat inga-
ende anskaffningsvarde da jamforelsetal inte raknas om.

BYGGNADER OCH MARK

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka,
efter avdrag for eventuella restvarden, fordelas dver uppskattad
nyttjandeperiod. Féljande avskrivningsprocent har anvants:

Byggnader 2-7%
Markanlaggningar 2 -10%
Maskiner och inventarier 10 - 33%
Fastighetsinventarier 4%

MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ingéende anskaffningsvarde 3597 3298 Ingaende
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 324 2 USSR EE Ll 4852 1 1
X . . Effekt av tillampning av
Arets investeringar 307 149 IAS 29 9 _ _ _
Férséljningar och utrangeringar - 444 -23 —
—_— Justerat ingadende
Omklassificeringar 189 56 anskaffningsvarde 5535 4852 1 1
Omrakningsdifferenser 285 115 Anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade i férvarvade bolag 26 7 - -
anskaffningsvarden 4 258 3597 . N 5
Arets investeringar 643 448 - -
Avskrivningar Férsaljningar
och utrangeringar - 839 -m - -
Ingéende avskrivningar 1139 10M -
o . Effekt av tillampning av
Arets avskrivningar 132 18 1AS 29 _9 _ _ .
Forséljningar och utrangeringar -180 -7 .
Omklassificeringar 162 128 = -
Omklassificeringar 2 -5
o . Omrakningsdifferenser 417 192 - -
Omrakningsdifferenser 78 22
. o Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1171 1139 anskaffningsvérden 5935 5526 1 1
Utgaende bokfort varde 3087 2458
varav mark 403 383 Avskrivningar
" . Ingaende avskrivningar 3526 3077 1 1
Utgaende bokfért varde byggnader —
och mark i Sverige 943 722 Forsaljningar och
utrangeringar =GE - 102 B B
L. . Arets avskrivningar 482 451 - -
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OmKiassificeringar e —7 - _
Omrakningsdifferenser 229 107 - -
Koncernen
Utgaende ackumulerade
(Mkr) 2022 2021 avskrivningar 3543 3526 1 1
Ans.kaffnlngsvard.e ) Nedskrivningar
Ingaenfje anskaffningsvarde 570 336 Ing&ende nedskrivningar 7 6 _ _
Under aret nedlagda kostnader 1034 427 Arets nedskrivningar 10 2 B B
Férsaljningar och utrangeringar -1 - Omrakningsdifferenser 7 _ _ _
Under aret genomférda omférdelningar - 366 -196 Utgaende ackumulerade
Omrakningsdifferenser 13 3 nedskrivningar 18 7 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1250 570 Utgaende bokfort varde 2374 1993 - -
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16 - NYTTIJANDERATTSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIP

Nyttjanderattstillgangar

NIBE-koncernens nyttjanderattsavtal utgérs i huvudsak av lokaler
som i allménhet innehaller férlangningsoptioner. Dessa utnyttjas
frekvent av koncernens bolag varfér nyttjandetillgdngarnas varde
i de flesta fall nar det géller just lokaler baserats pa antaganden om
férlangningsperioder.

Nar ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett lea-
singavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period be-
stdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning.

Vid leasingavtalets bérjan eller vid omprévning av ett leasingav-
tal som innehaller flera komponenter, leasing- och icke-leasingkom-
ponenter, fordelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje
komponent baserat pa det fristaende priset. For leasing av byggna-
der och mark dar koncernen &r leasetagare har koncernen emeller-
tid valt att inte skilja pa icke-leasingkomponenter och redovisar le-
asing- och icke-leasingkomponenter som erlaggs med fasta belopp
som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen var-
deras initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens
initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingpe-
riodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ar leasingperiodens
slut. | de mer sallsynta fall da anskaffningsvarde for nyttjanderat-
ten aterspeglar att NIBE kommer att utnyttja en option att képa den
underliggande tillgangen skrivs tillgadngen av till nyttjandeperiodens
slut.

Leasingskulder, som delas upp i langfristig och kortfristig del,
varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under
den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej
uppségbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet
om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

FORANDRING | REDOVISAT VARDE

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsranta, vilket utéver koncernens/féretagets kre-
ditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet
pa underliggande tillgang som tankt sékerhet. | de fall leasingavtalets
implicita ranta latt kan faststallas anvéands dock den réntan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under be-
domd leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initi-
alt varderade med hjalp av det index eller pris (“rate”) som gallde
vid inledningsdatumet,

- eventuellarestvardesgarantier som forvantas betalas,

- lésenpriset for en képoption som koncernen ar rimligt saker pa
att utnyttja och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om
beddmd leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kom-
mer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period
och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berak-
nas som skuldens varde ganger diskonteringsréntan.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som indexupp-
raknas beraknas med den hyra som galler vid respektive rapport-
periods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande
justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade varde. Pa motsva-
rande satt justeras skuldens och tillgangens varde i samband med att
ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med
att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod
for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla han-
delserintraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forand-
ras pa ett satt som arinom NIBEs kontroll och paverkar den géllande
beddmningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgdngar och leasing-
skulder som egna poster i rapporten 6ver finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understi-
gande 50 kkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och le-
asingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden. Det férekommer férlangnings-
och uppsagningsoptioner som bolag kan exponeras fér som inte ar
inkluderade i varderingen av leasingskulden.

Koncernen ar inte i nagot fall leasegivare.

Moderbolaget har inga leasingavtal.

Nyttjanderatts- 2022-01-01 Forvarvade Salda bolag Tillkommit Avskrivningar Omréaknings- 2022-12-31

tillgang bolag under aret under aret differenser
Lokaler 878 83 -14 478 - 300 17 1242
Maskiner 13 1 - 19 -15 -1 17
Fordon 162 2 -2 95 - 67 12 202
IT-utrustning 17 - -1 46 -8 2 56
Ovrigt 40 - - 19 -14 - 45
Totalt 1110 86 -17 657 -404 130 1562

Leasingskulder vid arets utgang

For en I6ptidsanalys av koncernens leasingskulder - se not 29.

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga skulder 1073 743

Kortfristiga skulder 495 364

Summa leasingskulder vid arets utgang 1568 1107
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16 - NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Resultatrdkning

Enligt IFRS 16 ska leasingavgifter delvis belasta finansnettot. Sa-
ledes har IFRS 16 inneburit en forbattring av koncernens rérelsere-
sultat for 2022 med 32 Mkr (23 Mkr) medan koncernens finansnetto
forsamrats med motsvarande belopp.

(Mkr) 2022 2021
Avskrivningar av aktiverade leasingkontrakt 404 327
Leasingavgifter avseende ej aktiverade kort-

tidsleasar och leasar av lagt varde 14 10
Réantekostnader 32 23
Summa leasingavgifter i resultatrakningen 450 360
Kassaflode

Betalningar av leasingavgifter for de nyttjanderattstillgangar som
aktiverats pa koncernens balansrakning redovisas i kassaflédes-
analysen under Finansieringsverksamheten sdsom amorteringar
av leasingskulder. Betalningar av leasingavgifter for korttidslea-
sar och leasar av mindre varde redovisas under Den |[6pande verk-

samheten.
(Mkr) 2022 2021
Amortering av leasingskulder 365 338

Leasingavgifter avseende ej aktiverade kort-
tidsleasar och leasar av lagt varde 14 10

Summa kassaflode 379 348
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17 - AKTIER | DOTTERBOLAG

REDOVISNINGSPRINCIP

Moderbolagets redovisning av aktier i dotterforetag
Moderbolaget redovisar enligt anskaffningsvardemetoden och
aktiverar kostnader som ar direkt hanférliga till férvarv. Tillaggs-
kopeskillingar redovisas till sannolikt utfall. Eventuella framtida
justeringar kommer att paverka bokfért varde pa aktier i dotter-
féretag.

AKTIER | DOTTERFORETAG

Under aret har innehavet i ryska JSC Evan skrivits ner med anled- Dotterbolag Kapital- Aktier Bokfért
ning av den ryska invasionen av Ukraina. Innehavet i JSC Evan har andel varde
inget bokfért varde vid utgangen av 2022. Mkr
ABK-Qviller AS 100% 500 210
AirSite AB 100% 2000 39
(Mkr) 2022 2021 ARGOCLIMA S.p.A. 50% 13 416 000 985
Anskaffningsvarde Backer AB 100% 37170 186
Ingédende anskaffningsvérde 12 302 12 299 Backer EHP Inc. 100% 100 217
Arets investeringar 1178 3 Cetetherm AB 100% 50 000 5
o faso  rpscr  OKFrEMO  ww s
Nedskrivningar SD.I;'l.J(iStevnl Zavody Drazice-strojirna 100% 7 199
Ingaende nedskrivningar 595 337 Eltwin A/S 100% 500 172
Arets nedskrivningar 131 335 Enertech AB 100% 27 000 216
Aterférda nedskrivningar = -77 HT S.p.A. 100% 200 000 569
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 726 595 JSC Evan 100% 8 631 -
Utgaende bokfort varde 12754 11707 Jevi A/S 100% 1 30
Kaukora Oy 100% 759 201
Lotus Heating Systems A/S 100% 1076 667 50
Loval Oy 100% 768 40
METRO THERM A/S 100% 3400 181
NIBE AB 100% 400 000 153
NIBE Climate Solutions Canada Corp. 100% 6 632000 132
NIBE Energy Systems France SAS 100% 100 81
NIBE Energy Systems Inc. 100% 100 900
NIBE Stoves Canada Corp. 100% 100 683
NIBE Stoves GmbH 100% 1 -
NIBE Treasury AB 100% 15 000 1
Nordpeis AS 100% 12100 142
Rhoss S.p.A. 100% 12 020 000 477
SAN Electro Heat A/S 100% 13 18
Snowcliff AG 100% 10 625 000 4 860
Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V. 100% 10 000 42
Stovax Heating Group Ltd 100% 198 900 491
TermaTech A/S 100% 500 62
TIKI d.o.o. Stara Pazova 100% 377
Untes Isitma Klima Sogutma 50% 7500 000 473
San Ve Tic A.S
Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 39% 1560 7
Varde Ovne A/S 100% 4 009 1
WaterFurnace Renewable 100% 14 666 765 96
Energy Corp.
Waterkotte GmbH 100% 234
Wiegand S.A. de C.V. 100% 15 845 989 21
Summa 12754
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Aktier dgda via dotterforetag Kapitalandel Antal aktier Aktier dgda via dotterforetag Kapitalandel  Antal aktier
Aggregatet 1i Ljungby AB 100,00% 50 000 Cetetherm s.r.o. 100,00%

ait-austria GmbH 100,00% 1 CGC Group of Companies Inc. 100,00% 640
ait-cesko s.r.o 100,00% 200 000 ClimaCool Corp. 100,00% 1000
ait-deutschland GmbH 100,00% ClimateCraft Inc. 100,00% 1000
ait Schweiz AG 100,00% 250 ClimateMaster Inc. 100,00% 1000
ait-slovensko s.r.o 100,00% 5000 Contura Stoves Ltd 100,00% 1
ait-varmeteknik-sverige AB 100,00% 1000 CTC AB 100,00% 1000
Askoma AG 100,00% 200 000 CTC Ferrofil AS 100,00% 1001
Askoma SDN BHD 100,00% 500 000 CTC AG 100,00% 700
ATE-Electronics S.r.l. 100,00% Danotherm Electric A/S 100,00% 1000
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. 100,00% DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 51,00% 36 720
Backer Asia Ltd 100,00% 1000 E. Braude (London) Ltd 100,00% 80 000
Backer Azthermal Engineering SDN BHD 70,00% 1000 Electro Therm s.a.s 70,00% 1750
Backer Azthermal SDN BHD 100,00% 499 ELEKTRON-ETTO, s.r.o. 50,10%

Backer Cellnergy Engineering PTY Ltd 100,00% Elektrotermija Ltd 51,00%

Backer Heating Technologies France SARL 100,00% 12 429 Elmess Thermosystemtechnik GmbH & 100,00%

Backer Heating Technologies GmbH 100,00% 25000 Co. X6

Backer ELC AG 100,00% 34 000 \EE?SZTtIEZ;TGO;YSﬁemtEChnik 100.00%

Backer Elektro CZ a.s. 100,00% Eltwin Sp. z.0.0. 100,00% 100
Backer ELTOP s.r.o. 100,00% Emin Teknik Hortum Ve Makine AS 51,00% 161160
Backer Facsa S.L. 100,00% 34 502 Enertech Belgium Sprl 100,00% 859 550
Backer Fastighets AB 100,00% 500 Enertech Global LLC 100,00%

Backer Fer s.r.l. 100,00% Enertech GmbH 100,00% 100
Backer Grand Heater Co Ltd 100,00% 299 998 Enertech Ltd 100,00% 249 000
Backer Heating Technologies Co. Ltd 100.00% Fireplace Products Australia Pty Ltd 100,00% 1
Backer Heating Technologies Inc 100,00% 100 Fireplace Products US Inc. 100,00% 1000 000
Backer Hotwatt Inc. 100,00% 100 Flex Academy D.0.0. 100,00%

Backer HTV Co. Ltd 100.00% 100 FPI Fireplace Products International Ltd 100,00% 1604 218
Backer Marathon Inc. 100,00% 100 Gaumer Company Inc 100,00%

Backer OBR Sp. z o.0. 100,00% 10 000 Gazco Ltd 100,00% 30 000
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 100,00% Go Geothermal Ltd 50,00% 200
Backer-Wilson Elements Pty Ltd 51,00% Graybar Ltd 100,00% 2
Backer Wolff GmbH 100,00% Heat Safe Cable Systems Ltd 100,00% 1
Bentone AB 100,00% 1000 Heat Trace Holdings Ltd 100,00% 1501
Biawar Produkcja Sp z.0.0 100,00% 50 Heat Trace Ltd 100,00% 1330
Briskheat Corporation 100,00% 13509 070 Heating Group International B.V. 51,00% 189
BriskHeat Corporation CR S.A 100,00% 120 Heatpoint B.V. 100,00% 800
Briskheat Corporation HK Limited 100,00% 10 000 Heatrod Elements Ltd 100,00% 68 000
Briskheat Shenzhen Trading Company Ltd 100,00% Heatron Inc. 100,00% 1200 000
Briskheat Technology Company Co. Ltd 100,00% 60 000 Hemi Heating AB 100,00% 1500
Briskheat Vietnam Co Ltd 100,00% Hemi Heating Technology Co Ltd 80,00%

Cetetherm LLC 100,00% Heiax AS 100,00% 1000
Cetetherm Oy 100,00% 2500 HT Est Division s.r.l. 100,00% 100
Cetetherm SAS 100.00% 30 000 HT Heizelemente Deutschland GmbH 100,00% 1
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Aktier agda via dotterforetag Kapitalandel  Antal aktier Aktier dgda via dotterféretag Kapitalandel  Antal aktier
Hydraulik-Service i Markaryd AB 100,00% 1000 Pacific Energy Australia Pty Ltd 100,00% 100
Hyper Engineering Pty Ltd 100,00% Pacific Energy Fireplace Products Ltd 51,00% 535 148
International Environmental Corp. 100,00% 300 Pellux GmbH 100,00%
Jac. De Vries Gesta B.V. 100,00% 40 Renting 959 KB 100,00%
KKT chillers Inc. 100,00% 1000 Rhoss Deutschland GmbH 100,00%
Klopper GmbH & Co.KG 100,00% Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 100,00% 23
Klépper-Therm GmbH & Co. KG 100,00% S.A.Csrl 100,00% 4 898 635
Klépper-Therm Verwaltungs-GmbH 100,00% Scandymet AB 100,00% 1000
Klépper Verwaltungs GmbH 100,00% Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,00% 180
KNV Energietechnik GmbH 100,00% Stovax Ltd 100.00% 190 347
Koax Corp. 100,00% 50 Stovax D1 Ltd 100,00% 1000
KVM-Genvex A/S 100,00% 2500 Stovax Group Ltd 100,00% 397 800
Lund & Sorensen AB 100,00% 1000 Stovax Heating Group (NI) Ltd 100,00% 1
Lund & Serensen A/S 100,00% 500 Structurgruppen AB 100,00% 1000
Lund & Serensen Electric Heating 100,00% Tempeff Inc. 86,50% 78 000
Equipment Accessory Co Ltd

Termorad Spolka z.0.0. 100,00% 80 000
METRO THERM AB 100,00% 1000

Termotech S.r.l. 95,00%
Meyer Vastus AB, Oy 100,00% 20

The Climate Control Group Inc. 100,00% 10 000
Moravské dopravni spoleénost, a.s. 100,00%

ThermaClime Technologies Inc. 100,00% 10 000
Motron A/S 100,00% 1000

Therm-X of California Inc. 51,00% 1205
myUpTech AB 100,00% 1000

Therm-x System Vietnam Technology Co. 100,00%
myUptech Inc 100,00% 100 Ltd.
Nathan Belgie B.V. 100,00% 100 Therm-X SVT LLC 100,00%
Nathan Holding B.V. 51,00% 9180 TIKI HVAC d.o.o. 100,00%
Nathan Industries B.V. 100,00% 180 Turboflame AB 100,00% 3000
Nathan Projects B.V. 100,00% 100 Untes Rhoss Sogutma Sistemleri A.S. 80,00% 8 000
Nathan Projects BVBA 100,00% 10 Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 22,00% 880
Nathan Service B.V. 100,00% 18 000 VEA AB 100,00% 750
Nathan Systems B.V. 100,00% 100 VEA Holding AB 60,00% 300
Nathan Systems NV 100,00% 1008 Viggo Wahl Pedersen AS 90,00% 700
Naturenergi IWABO AB 100,00% 1000 Varmeelement i Osby AB 100,00% 1000
NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 100,00% Velund Varmeteknik A/S 100,00% 1000
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 100,00% 83 962 WaterFurnace International Inc. 100,00% 100
NIBE Energietechniek B.V. 100,00% 180 Waterkotte Austria GmbH 57,00%
NIBE Energy Systems Ltd 100,00% 100 Waterkotte Schweiz AG 50,00%
NIBE Energy Systems Oy 100,00% 15
NIBE Foyers France S.A.S. 100,00% 370
NIBE IT R&D d.o.0 Beograd 100,00%
NIBE Systemtechnik GmbH 100,00%
Norske Backer AS 100,00% 12 000
Nordpeis Sp z 0.0 100,00% 3134
Omni Control Technology Inc. 100,00% 200 000
Osby Parca AB 100,00% 10 000
Osby Parca Fastighets AB 100,00% 5000
Osby Parca Holding AB 60,00% 5000
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18 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA BOLAG

REDOVISNINGSPRINCIP

Intresseforetag och joint ventures

De foretag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett langsiktigt aktie-
innehav som motsvarar mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller
pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, klassificeras som intresseféretag. Inne-
hav iintresseféretag och joint ventures redovisas i koncernen enligt
kapitalandelsmetoden och i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att andelen initialt tas
upp till anskaffningsvardet for att darefter justeras med andel i in-
tressebolagets resultat.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT
STYRDA FORETAG

Koncernen

(Mkr) 2022 2021
Bokfort varde vid arets ingang 8 14
Arets investeringar 5 -
Arets resultatandel 21 -8
Omklassificering 175 -
Omrakningsdifferenser 10
Bokfért varde vid arets utgang 219 8
Koncernen (Mkr)
Namn Organisationsnr. Sate Kapital- Antal Resultat- Andel i Bokfort

andel aktier andel eget virde

kapital
Produktionskonsult Vast Holding AB  559249-4487 Bastad 49,0% 4 900 1 2 2
Delacroy AB 556590-3613 Gislaved 45,0% 450 1 2 6
HC Holding ETA AG CHE-168.793.868 Baar, Schweiz 25,0% 25000 18 202 202
Teramex Austria GmbH FN333143T Radentheim, 24,0% 288 - 7 7
Osterrike
Shanghai Canature Fireplace 9131 0115 77211410 65H Shanghai, 25,0% - 1 6 1
Products Ltd. Kina
Rhoss Iberica Climatiation SL B63597074 Barcelona, 30.0% 3000 - - 1
Spanien
Totalt 21 219 219
Innehavet i Shanghai Canature Fireplace Products ar ett joint venture.
Moderbolaget (Mkr)
Namn Organisationsnr. Sate Kapital- Antal Utdelning Rea- Bokfort
andel aktier vinst varde

Produktionskonsult Vast Holding AB 559249-4487 Bastad 49,0% 4900 - - 1
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19 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Depositionsavgift - 3 - -
Forskott till leverantor - 1 - -
Ovrigt 192 135 - -
Totalt 192 139 = -

20 - VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIP

Véardering av varulagret har skett till det lagsta av anskaffnings-
och ateranskaffningsvardet for ravaror, forbrukningsmaterial och
inkdpta fardigvaror samt till tillverkningskostnad fér producerade
varor. Lagret hariinget fall upptagits dver nettoférsaljningsvardet.
Ranta ingar ej i lagervardena. Prissattning vid leveranser mellan
koncernforetagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncern-
foretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa
elimineringar paverkar rérelseresultatet.

21- EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Antalet aktier uppgar vid arets utgang till 2 016 066 488 med ett
kvotvarde pa 0,03906 kr per styck.

Varje A-aktie berattigar till 10 réster pa bolagsstdmman och varje
B-aktie till en rost. Foér A-aktierna, med cirka 57% av rosterna, finns
en hembudsplikt enligt bolagsordningen. Alla aktier har lika ratt till
utdelning. Bolaget har tva agare som vardera innehar mer an 10%
av rosterna, dels en dgarkonstellation bestdende av nuvarande och
tidigare styrelseledamaoter och ledning med cirka 46% av rosterna,
dels Familjen Schérling med cirka 19% av résterna. Vid utgangen av
2022 fanns inga utestaende konverteringslan eller optionsratter
som kan komma att spada ut aktiekapitalet. Det fanns inte heller vid
utgangen av féregaende ar.

Forslag till beslut om vinstutdelning
Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 3163 Mkr
Overkursfond 4 751 Mkr
Arets nettoresultat 1759 Mkr
Totalt 9 673 Mkr

Styrelsen féreslar att utdelning ldamnas med 0,65 kronor per
aktie, vilket motsvarar 1 310 Mkr och att i ny rdkning éverféra 8 363
Mkr, varav 4 751 Mkr till 6verkursfond och 3 612 Mkr till balanserade
vinst-medel.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvar-
lig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av
arsredovisningen. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat
de investeringar som planeras.

Kvotvarde (kr) A-aktier (st) B-aktier (st) Totalt antal (st)
Vid arets ingang 0,03906 233130 360 1782 936 128 2 016 066 488
Vid arets utgang 0,03906 233130 360 1782936128 2016 066 488
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22 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

REDOVISNINGSPRINCIP

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Formansbestamda pensionsplaner
Férmansbestdmda pensionsplaner ar andra planer fér ersattningar
efter avslutad anstélining én avgiftsbestdmda planer.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda pla-
ner beradknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjdnat genom sin anstallning
i bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskon-
teras till ett nuvarde. Diskonteringsréantan arréntan pa balansdagen
pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation,
med en [6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar
detinte finns en fungerande marknad fér sddana féretagsobligatio-
ner anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en
motsvarande I6ptid. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie
med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Vidare berdknas det verkliga vardet av eventuella férvaltningstill-
gangar per rapportdagen.

Koncernens nettofdrpliktelse utgérs av nuvardet av forpliktel-
sen, minus verkligt varde pa foérvaltningstillgangarna justerat for
eventuella tillgangsbegransningar.

Samtliga de komponenter som ingar i periodens kostnad for en
formansbestamd plan redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forlus-
ter. Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar berdkningen leder till en tillgang fér koncernen begransas
det redovisade vardet pa tillgangen till det lagsta av dverskottet i
planen och tillgangsbegransningen berdknad med hjalp av diskon-
teringsrantan. Tillgadngsbegransningen utgérs av nuvardet av de
framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade framtida avgif-
ter eller kontant aterbetalning. Vid berdkning av nuvéardet av fram-
tida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa
minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovi-
sas tidigast da andringen i planen eller reduceringen intraffar eller
nar foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och
ersattningar vid uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovi-
sas direkti arets resultat.

Den sarskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagan-
denaoch redovisas darfor som en del av netto-forpliktelsen/tillgang-
en. Den del av sarskild I6neskatt som ar beraknad utifran tryggan-
delagen i juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen
kostnad istéllet for som del av netto-forpliktelsen/tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet fér den period
skatten avser och ingar darmed inte i skuldberakningen. Vid fonde-
rade planer belastar skatten avkastningen péa férvaltningstillgangar
ochredovisasiévrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofon-
derade planer, belastar skatten arets resultat.

Koncernen har férmansbestamda pensioner for i huvudsak schwei-
ziska och svenska bolag. Schweiziska pensionsplaner ar fonderade,
vilket innebar att férvaltningstillgangar innehas for att trygga pen-
sionsatagandena. Tillgangarna forvaltas av fonder som ar separa-
ta juridiska enheter. Fér svenska bolag hanteras berdkningar och
utbetalningar via PRI Pensionstjanst AB. Dessa ar inte fonderade.
Nagra férvaltningstillgangar for att trygga pensionerna innehas sa-
ledes inte.
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Den genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden ar 13,9 ar for

Schweiz och 11,0 ar fér Sverige.

Det berdknade nuvardet av koncernens formansbestamda pen-
sionsataganden har baserats pa de aktuariella antaganden som
framgar av nedanstdende tabell.

Aktuariella antaganden 2022 Schweiz Sverige
Diskonteringsranta 1 januari 0.35% 1.85%
Diskonteringsranta 31 december 2,20% 3,70%
Forvantad I16nedkning 2,00% 3,00%
Férvantad inflation 1.50% 2,00%
Duration pa forpliktelsen, ar 14 18
Aktuariella antaganden 2021 Schweiz Sverige
Diskonteringsranta 1 januari 0,15% 1.15%
Diskonteringsranta 31 december 0,35% 1.85%
Foérvantad I6nedkning 1,00% 3,00%
Férvantad inflation 0,60% 2,00%
Duration pa forpliktelsen, ar 16 20

En kanslighetsanalys har genomférts avseende de vasentliga an-
taganden som tilldampats och den inverkan férandrade antaganden
skulle fa pa koncernens pensionsskuld framgar av nedanstaende
tabell.

Kanslighetsanalys

Inverkan pa pensionsskulden (Mkr)
av en héjning  av en sankning

Diskonteringsranta
- 0.5 procentenhet -48 +55

Férvantad I6nedkning
- 0,25 procentenhet +5 -4

Forvantad inflation
- 0,25 procentenhet +15 -4
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2022 2021
(Mkr) Fonderade Ej Totalt Fonderade Ej Totalt
planer fonderade planer fonderade
planer planer
Avstamning av pensionsforpliktelser
Nuvarde vid arets borjan 1318 289 1607 131 288 1599
Nuvarde i férvarvade bolag - 34 34 - - -
Nuvarde i salda bolag -783 - -783 - - -
Kostnad avseende tjanstgoring 24 23 47 9 23 32
Ranta pa forpliktelsen 2 5 7 2 4 6
Bidrag fran arbetstagare 17 - 17 31 - 31
Betalda pensioner 18 -5 13 -10 -5 -15
Aktuariella vinster (=), forluster (+) under perioden -104 -50 -154 -96 -22 -118
Regleringar -5 - -5 -1 - -1
Omrakningsdifferenser 75 5 80 82 1 83
Nuvaérde vid arets slut 562 301 863 1318 289 1607
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt varde vid arets bérjan 990 = 990 874 - 874
Verkligt varde i salda bolag - 577 - - 577 - - -
Ranteintakt pa forvaltningstillgangar 2 - 2 1 - 1
Avkastning -5 - -5 10 - 10
Inbetalda avgifter 19 - 19 34 - 34
Bidrag fran arbetstagare 17 - 17 31 - 31
Regleringar =5 = =5 -1 - -1
Betalda pensioner 18 - 18 -10 - -10
Omrakningsdifferenser 62 - 62 61 - 61
Verkligt varde vid arets slut 521 - 521 990 - 990
Avsattning for pensioner
Pensionsforpliktelse, nuvarde 562 301 863 1318 289 1607
Forvaltningstillgangar, verkligt varde - 521 = -521 - 990 - - 990
Avsattning for pensioner 41 301 342 328 289 617
Pensionskostnader redovisade i arets resultat
Kostnad avseende tjanstgoring 24 23 47 9 23 32
Ranta pa forpliktelsen 2 5 7 2 4 6
Ranteintakt pa forvaltningstillgangar -2 - -2 -1 - -1
Pensionskostnader, formansbestamda planer 24 28 52 10 27 37
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 255 201

Totala pensionskostnader i arets resultat 307 238
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22 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2022 2021
(Mkr) Fonderade Ej Totalt Fonderade Ej Totalt
planer fonderade planer fonderade
planer planer
Pensionskostnader redovisade i 6vrigt totalresultat
Aktuariella vinster (), forluster (+) avseende:
- andrade finansiella antaganden -139 - 58 -197 -40 -24 - 64
- andrade demografiska antaganden - -2 -2 -76 -2 -78
- erfarenhetsbaserade justeringar 35 10 45 25 - 25
- skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt = _ = -10 ~ -0
diskonteringsranta pa férvaltningstillgdngar
- sarskild I6neskatt -1 -1 - -2 -2
Pensionskostnader i 6vrigt totalresultat -99 -61 -160 -101 -28 -129
Avstamning av pensionsavsattning netto
Ingaende balans 328 289 617 437 288 725
Avsattningar i forvarvade bolag - 34 34 - - -
Avsattningar i salda bolag - 206 - - 206 - - -
Pensionskostnader, formansbestamda planer 24 28 52 15 27 42
Aktuariella differenser -99 -50 - 149 -106 -22 -128
Betalda pensioner - -5 -5 - -6 -6
Inbetalda avgifter -19 = -19 -34 - -34
Omrakningsdifferenser 13 5 18 16 2 18
Utgaende balans 41 301 342 328 289 617
Under 2023 forvantas pensionskostnader for férmans-
bestdmda planer med 21 1 32 26 5 31
Forvaltningstillgangarnas sammansattning
Aktier 177 198
Réntebarande vardepapper 148 448
Fastigheter m m 196 344
Summa férvaltningstillgangar 521 990

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 19 Mkr (17 Mkr) och ar beraknad i enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med IAS 19.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och
familjepension. Premierna betalas Iopande under aret av respektive
koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsak-
ringsbolag. Storleken pa premien baseras pa I6nen. Pensionskost-
naden for perioden ingar i resultatrakningen.

ITP-plan tryggad via Alecta
Ataganden for alderspension och familjepension for tjainsteman i
Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en férmans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret
2022 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som goér
det mdjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forséakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 24 Mkr (25 Mkr). Alectas dverskott kan foérdelas till for-

sakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2022 upp-
gick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 172% (172%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvardet av Alectas tillgadngar i procent av forsakringsatagandena
berédknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantagan-
den, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
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23 - OVRIGA AVSATTNINGAR

Garantier lamnas vanligen for ett till tre ar, men langre garantitider
férekommer i enstaka fall. Garantiriskreserven ar beraknad med ut-
gangspunkt i kostnadshistoriken fér dessa ataganden.

Garanti-

(Mkr) . Ovrigt Summa  Moder-

risk- koncernen  bolaget
reserv

Belopp 2020-12-31 673 223 896 -

Avsattningar i forvarvade

bolag 6 3 9 -

Avsattningar under aret 242 49 291 -

lanspraktagande

under aret -115 -10 -125 -

Aterférda avsattningar -1 -90 -101 -

Omrakningsdifferenser 37 1 38 -

Belopp 2021-12-31 832 176 1008 -

Avsattningar i forvarvade

bolag 29 7 36 -

Avsattningar i salda

bolag -10 -2 -12 -

Avsattningar under aret 142 10 152 -

lanspraktagande under

aret -123 -1 -134 -

Aterférda avsattningar -112 - 35 - 147 -

Omrakningsdifferenser 63 3 66 -

Belopp 2022-12-31 821 148 969 -

24 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Eftersom tva av koncernens kreditavtal [6per ut under 2023 har de
skulder som omfattas av avtalen redovisats som kortfristiga skulder.

Bland kortfristiga skulder till kreditinstitut ingar aven checkrak-
ningskrediter. Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i
koncernen till 759 Mkr (506 Mkr). Under aret har koncernens check-
rakningskrediter saledes utékats med 253 Mkr. Under aret har mo-
derbolaget tagit upp ett kortfristigt banklan pa 1 600 Mkr som I6per
med rorlig ranta. Moderbolaget har ingen checkkredit.
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25 - OBLIGATIONSLAN

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2022 2021 2022 2021

Lan till rorlig ranta pa Stibor +
135 rantepunkter som forfaller
i april 2022 = 1600 - 1600

Lan till rorlig ranta pa Stibor +
105 réantepunkter som forfaller
i september 2023 1100 1100 1100 1100

Lan pa 150 Mkr till fast ranta
pa 1,45% som forfaller i sep-
tember 2023 150 150 150 150

Lan till rorlig ranta pa Stibor +
115 rantepunkter som forfaller
i juni 2024 1250 1250 1250 1250

Lan till rorlig ranta pa Stibor +
85 rantepunkter som forfaller
i juni 2026 2000 2000 2000 2000
Lan till rérlig rénta pa Stibor +
125 rantepunkter som forfaller

i april 2028 1000 1000 1000 1000

Totalt 5500 7100 5500 7100

26 - OVRIGA SKULDER ICKE RANTEBARANDE

Tillaggskopeskillingarnas storlek ar huvudsakligen avhangiga for-
véarvade enheters framtida resultatutveckling. Andra inslag kan
forekomma vid en del forvarv sasom exempelvis miljoatgarder. Med
tillaggskopeskillingar avses skulder till minoritetségare for forvarv
av ytterligare aktier i enlighet med ingangna avtal. Angivna belopp
ar baserade pa forvantad resultatutveckling. Nagon 6vre grans for
tillaggskopeskillingarnas storlek finns inte i nagot fall. De forvéanta-
de beloppen omvarderas |6pande i enlighet med ledningens basta
bedémningar vid varje enskilt tillfalle. Fér 2022 hade dessa omvar-
deringar netto en inverkan pa koncernens resultat med -33 Mkr vil-
ket ar en foljd av en 6kad efterfragan féranledd av omvarldssituatio-
nen. Omvarderingarna innehaller en diskontering. Redovisad skuld
for moderbolaget avser i sin helhet forvantade tillaggskopeskilling-
ar. For en |6ptidsanalys - se not 29.

(Mkr) Tilliggs- Ovrigt Summa Moder-
képe- koncer- bola-

skillingar nen get

Belopp 2020-12-31 2271 324 2595 508
Skuldfért under aret 252 - 252 -
Reglerat under aret -84 - -84 -
Aterfért under aret -30 - -30 -
Omklassificeringar -73 -16 -89 -2
Omrékningsdifferenser 127 7 134 19
Belopp 2021-12-31 2463 315 2778 525
Skuldfort under aret 845 39 884 875
Reglerat under aret -46 - -46 -
Skulder i salda bolag -83 - 245 - 328 -
Omeklassificeringar - 273 - - 273 -
Omrékningsdifferenser 276 5 281 81
Belopp 2022-12-31 3182 114 3296 1481

27 - OVRIGA SKULDER

| koncernen ingar beraknade tillaggskopeskillingar som forfaller till
betalning inom ett ar med 597 Mkr (103 Mkr). Moderbolaget har lik-
som i fjol inga skulder for tillaggskopeskillingar som foérfaller inom
ettar.

28 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Upplupna I6ner 634 578 9 8
Upplupna sociala
kostnader 193 167 3 2
Forutbetalda intakter 357 321 - -
Ovriga poster 1109 826 30 18
Belopp vid arets utgang 2293 1892 42 28
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29 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, onoterade aktier,
rantebarande vardepapper, derivat samt évriga fordringar. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder, évriga skulder, deri-
vat samt skulder for villkorade kdépeskillingar.

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar
utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovi-
sas nar koncernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Fi-
nansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg/
avdrag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som
I6pande varderas till verkligt varde via resultatet for vilka transak-
tionsutgifter istallet kostnadsfors da de uppkommer. Kundfordringar
(utan en betydande finansieringskomponent) varderas initialt till det
transaktionspris som faststéllts enligt IFRS 15.

Klassificering och efterfoljande vardering av finansiella
tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang un-
der IFRS 9 antingen som varderad till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via 6vrigt totalresultat (skuldinstrumentsinvestering).
verkligt varde via ovrigt totalresultat (egetkapitalinvestering), eller
verkligt varde via resultatrakningen. Nedan beskrivs hur NIBE:s olika
innehav av finansiella tillgangar har klassificerats:

Innehav av rantefonder

Koncernen har innehav av rantefonder som varderas till verkligt var-
de via resultatrdkningen eftersom fondandelarna, sett ur fondens
perspektiv, utgor skulder samtidigt som fonderna inte endast ger
upphov till betalning av kapitalbelopp och ranta.

Kapitalforsakringar
Kapitalférsakringar varderas till verkligt vérde via resultatrakningen.

Derivattillgangar
Se nedan under "Derivat och sakringsredovisning”.

Ovriga finansiella tillgangar

Samtliga 6vriga finansiella tillgangar, vilket utgér merparten av kon-
cernens finansiella tillgangar, redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Detta eftersom de innehas inom ramen fér en affarsmodell

vars mal ar att erhalla de avtalsenliga kassaflédena samtidigt som
kassaflédena fran tillgangarna endast utgérs av betalningar av ka-
pitalbelopp och ranta.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella
skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet an-
skaffningsvarde eller varderade till verkligt vérde via resultatet.
De finansiella skulder som véarderas till verkligt varde via resulta-
tet bestar av villkorade kdpeskillingar for rérelseférvarv. Alla dvriga
finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Bland de skulder som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde ingar dven skulder som kommer att
betalas for minoritetsdgares andelar i samband med tilldmpning av
AAM. Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid som ar langre an
ett ar medan kortfristiga skulder har en férvéantad I6ptid om hogst
ettar.

Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell tillgang fran balansrékningen nar
den avtalsenliga rattigheten till kassaflodena fran den finansiella
tillgangen upphor eller om koncernen dverfor ratten att erhalla de
avtalsenliga kassaflédena genom en transaktion som innebér att
alla vasentliga risker och féormaner med agarskapet overfors. En
finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar de ataganden
som anges i avtalet fullgérs, annulleras eller upphér. Koncernen bo-
kar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren modi-
fieras och kassaflédena fran den modifierade skulden &r véasentligt
annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt
varde baserat pa de modifierade villkoren.

Derivat och sakringsredovisning

Valutasakring

Valutaterminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansréakning-
en, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. For att uppfylla
kraven for sakringsredovisning finns en tydlig koppling mellan de-
rivaten och de sakrade posterna. Vidare sker I6pande en berdkning
av effektiviteten och samtliga sakringsférhallanden ar dokumen-
terade. Vid valutasakring av kassafléden redovisas forandringar i
sakringsinstrumentens verkliga varden, till den del den ar effektiv,
under 6vrigt totalresultat tills underliggande sakrad post resultatav-
réaknats. Ineffektiv del resultatférs omedelbart.
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29 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Prissékring

Terminskontrakt som anvands vid prissakring av ravaror varderas till
verkligt varde i balansrakningen, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. For att uppfylla kraven for sakringsredovisning finns
en tydlig koppling mellan derivaten och de sakrade posterna. Vidare
sker I6pande en berékning av effektiviteten och samtliga sakrings-
forhallanden ar dokumenterade. Vid prissakring av ravarufléden
redovisas forandringar i séakringsinstrumentens verkliga varden, till
den del den ar effektiv, under 6vrigt totalresultat tills underliggande
sakrad post resultatavraknats. Ineffektiv del resultatférs omedel-
bart.

Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas
pa liknande satt som kassaflédessékringar. Den andel av vinst eller
forlust pa ett sékringsinstrument som bedéms som effektiv sakring
redovisas i 6vrigt totalresultat. Den del som beddms vara ineffektiv
redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands
i sa stor utstrackning som méjligt marknadsinformation da sadan
finns tillgéanglig medan féretagsspecifik information anvands i sa
liten utstrackning som méjligt. Om samtliga vasentliga indata som
kravs for verkligt varde-varderingen av ett instrument ar observer-
bara aterfinns instrumentet i niva tva. | de fall ett eller flera vésent-
ligaindata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassi-
ficeras det berérda instrumentet i niva tre.

NIBE redovisar valutaderivat, réntederivat, ravaruderivat, villkora-
de kopeskillingar hanférliga till férvarv som genomférts efter den 1 juli
2014, kapitalférsakringar samt kortfristiga placeringar av éverlikviditet
i noterade vardepapper till verkligt varde i arsredovisningen.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststéllas, an-
vander koncernen observerbara data i s& stor utstradckning som
mojligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt var-
de-hierarki baserat pa indata som anvands i varderingstekniken en-
ligt féljande:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér identiska
instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Vardering av noterade vardepapper sker enligt niva 1 medan var-
dering av valutaderivat, rantederivat, ravaruderivat samt kapital-
forsakringar sker enligt niva 2. Villkorade kopeskillingar avseende
forvarv av andelar som resulterat i ett rorelseforvarv tillhér niva 3 i
varderingshierarkin.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldandsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. Vid tilldmpning av sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan
om valutasakring.
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29 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

NIBE-koncernens finansiella tillgdngar bestar i huvudsak av kund-
fordringar och banktillgodohavanden. De finansiella skulderna utgérs
i huvudsak av krediter hos kreditinstitut, obligationslan och leveran-
torsskulder. De olika finansiella risker som kan forknippas med dessa
tillgangar och skulder och NIBE-koncernens satt att hantera de ris-
kerna beskrivs nedan. Moderbolagets riskhantering 6verenstammer
med koncernens om inte annat anges nedan.

VALUTARISKER

Med valutarisker menas de risker det innebéar att valutakursférand-
ringar negativt kan paverka koncernens stallning och resultat. NIBE
ar utsatt for valutarisker dels genom I6pande affarstransaktioner i
olika valutor dels genom att koncernen har verksamheter i olika va-
lutor. Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och omréakningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernen Moderbolaget
Med transaktionsrisk menas risk for kursforlusterilépande affars-
transaktioner i utldndska valutor genom att exempelvis en kund- Valuta Nettoflode Forsvagning Nettoflode Forsvagning
fordran som innehas i en utlandsk valuta minskar i varde pa grund D AT med 1% DO med 1%
av kursforandring i den valutan. | koncernens valutasakringspolicy AUD 24 - - -
ingar att I6pande forsaljningar och inkdp som sker i utlandsk valuta CAD 7 _ _ _
eller ar knuten till férandringar i utlandsk valuta, skall kurssékras CHF 217 -3 _ _
enligt en rullande 12-manadersplan inom intervallet 60 - 100% av
berdknade floden. Sakerhetsgraden i kommande floden avgor var CNY -2 - - -
i intervallet andelen skall ligga. Under 2022 var koncernens fléden CzK -5 - - -
i utldndska valutor enligt nedan. Med fléden avses fléden i andra DKK 281 -3 - -
valutor &n den egna lokala valutan. Med férsvagning avses for- EUR 2183 ~922 -2 -
svagning gentemot andra valutor utan beaktan av valutasakringar. GBP 219 _9 _ _
Vid utgangen av ar 2022 har koncernen valutaterminskontrakt
enligt vidstaende tabell. Kontraktens sammanlagda varde (rdknat e 22 - - -
som nettot utav kép- och saljkontrakt i respektive valuta) omraknat MXN - 445 4 - -
till SEK efter balansdagens kurs uppgar till 631 Mkr (552 Mkr). NOK 274 -3 - -
Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omréknade till SEK PLN — 65 1 - -
efter kontraktens valutakurs och samtliga kontrakts belopp omrék- RUB 2 B B B
nade till SEK efter balansdagens kurs vid utgangen av ar 2022, utgor
en orealiserad kursvinst som uppgar till 5 Mkr. SEK -7 - - -
Bland "Ovriga fordringar” i koncernens balansrakning ingar derivat usb - 46 - -8 -
med positiva verkliga varden som uppgar till 39 Mkr (20 Mkr). Ibland Totalt 2760 -10

"Ovriga skulder” ingar derivat med negativa verkliga varden som upp-
gar till 40 Mkr (19 Mkr).

Utestaende kontrakt pa balansdagen, netto salj (+) / kép (-), flode i respektive valuta

Valuta Flode Fléde Flode Flode Genomsnittlig Balansdagskurs Orealiserat Orealiserat
Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 terminskurs resultat resultat
2022-12-31 2021-12-31
AUD 1 3 3 1 6,90 7.09 -1 -
CHF 1 2 2 1 10,94 1.29 -2 -3
DKK 3 18 3 3 147 1,50 -1 -
EUR 10 18 10 10 1,04 113 -4 -5
GBP 2 2 2 2 12,70 12,58 1 -1
MXN - 146 -74 -75 - 49 0,50 0.54 12 -
NOK 3 3 3 3 1,06 1,06 - -1
usD 1 -1 - 2 10,47 10,44 - 2
Totalt 5 -8
Varav resultatférda pa balansdagen 6 -10

Varav redovisade i dvrigt totalresultat pa balansdagen -1 2
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Omrakningsrisker

Med omrakningsrisker menas risker for valutakursforluster vid om-
rakning av utlandska dotterfoéretags resultat- och balansrékningar
till koncernens rapportvaluta, det vill sdga svenska kronor. For att
minimera omrakningsrisker finansieras tillgangarna dar sa kan ske i
samma valuta, vilket innebar att valutakursférandringar pa de lanen
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid utgangen av 2022 hade koncer-
nen nettotillgangar i utlandska valutor enligt nedan med finansie-
ringen beaktad. | nettotillgdngar ingar dven andra tillgangar an sa-
dana som klassas som finansiella instrument.

Om svenska kronan férsvagas med 1% mot ndmnda valutor inne-
bar det att koncernens egna kapital forstarks med 290 Mkr (265 Mkr).
Om svenska kronan férstarks med 1% mot namnda valutor blir férhal-

landet omvant. Utan valutasakring genom finansiering i samma va-
luta hade motsvarande belopp varit 306 Mkr (269 Mkr)

Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursférandringar
pa de avsattningar i utlandska valutor som finns for férvarv av ut-
landska dotterbolag. Valutakursférandringar pa dessa redovisas i
finansnettot. Vid utgangen av aret hade moderbolaget avsattningar
i utlandska valutor enligt nedan.

Om svenska kronan forstarks med 1% mot ndmnda valutor inne-
bar det att moderbolagets egna kapital forstarks med 15 Mkr (5 Mkr).
Om svenska kronan férsvagas med 1% mot namnda valutor blir for-
hallandet omvant.

Valuta Nettotillgangar Valutasakringar 2022 Valuta Nettotillgangar Valutasakringar 2021
AUD 130 - 130 AUD 81 - 81
CAD 2175 - 2175 CAD 1694 - 1694
CHF 3065 -4 3024 CHF 4 41 - 441
CRC 2 - 2 CZK 822 - 822
CzK 1045 - 1045 DKK 1259 - 1259
DKK 1518 - 1518 EUR 3670 -268 3402
EUR 5697 -1398 4299 GBP 1734 -99 1635
GBP 1604 -214 1390 HKD 140 - 140
HKD 221 - 221 MYR 3 - 3
MYR 7 - 7 MXN 83 - 83
MXN 148 - 148 NOK 718 - 718
NOK 827 - 827 PLN 857 - 857
PLN 1123 - 1123 RON 79 - 79
RON 82 - 82 RUB 149 - 149
RUB - - - RSD 501 - 501
RSD 601 - 601 SGD 20 - 20
SGD 22 - 22 TRY 544 - 544
TRY 580 - 580 VND 73 - 73
TWD 3 - 3 THB 43 - 43
VND 128 - 128 usD 9993 - 9993
THB 51 - 51 Totalt 26 874 - 367 26 507
usD 1613 - 1613

Totalt 30 642 -1653 28 989

MODERBOLAGET

Valuta 2022 2021

EUR 1369 416

GBP 12 109

Totalt 1481 525
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Kreditrisker Vinster och forluster pa finansiella instrument

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina férpliktelser.
| verksamheter déar varor eller tjanster tillhandahalles mot senare
betalning kan inte kundférluster helt undvikas. Fér att minimera ris- (Mkr) 2022 2021 2022 2021
kerna gors I6pande kreditbedémningar av de stérre krediterna. Kre- - -
dittiden ar normalt .30. dagalr. Regionala \iariationer Ined béde kor- r\t’;m;;zeﬂrvzi2:3;?:?;:”
tare och langre kredittider féorekommer. Sakerheter fér fordringarna sakringsredovisning redovisade
innehas normalt inte.

Var bedémning ar att koncernen har en val fungerande kreditbe-
vakning som hittills inneburit att koncernen inte drabbats av kund-
férluster av nagon betydelse. Reservationer har gjorts efter indivi- Vinster och forluster i ravaru-

duell prévning av férfallna fordringar. derivat anvanda for sakrings-
redovisning redovisade

Koncernen Moderbolaget

- som Ovriga rorelseintakter - 14 - -

- i 6vrigt totalresultat -1 -12 - -

- som kostnad for salda varor 7 4 - -
Forfallna fordringar - i 6vrigt totalresultat 1 - = -
Kursvinster och kursférluster i
(Mkr) 2022 2021 évriga finansiella tillgangar och

Fordringar som helt eller delvis skrivits ner skulder redovisade

- forfallna sedan mindre 3n 3 manader 33 161 = SO GUTIER (elElisEin! iy 4ae 243 - -
- forfallna sedan mer an 3 manader 93 79 - som kostnad for salda varor -362 -192 - -
Fordringar som inte skrivits ner - som finansiella intakter 348 110 212 128
- forfallna sedan mindre 4n 3 manader 847 670 - som finansiella kostnader - 315 - 69 -100 -28
- forfallna sedan mer &n 3 manader 230 147 Kreditfarluster i kundfordringar
Summa férfallna fordringar 1203 1057 redovisade som foérséljnings-
& e kostnader -25 -15 - -

Reserverat for kreditforluster -94 - 88

= - - - Totalt 53 106 112 100
Summa férfallna ej nedskrivna fordringar 1109 969

Sasom vinster och férluster redovisas ovan valutakursvinster,
valutakursforluster och forluster pa IlAmnade krediter. Rantor har
) . o inte inkluderats. Koncernens redovisningssystem medger ingen
Reservation for kreditforluster fordelning av valutakursvinster och valutakursférluster pa de
olika kategorierna av finansiella tillgangar och skulder.

(Mkr) 2022 2021
Ingadende reservationer 88 81
Reservationer i forvarvade bolag - 1
Reservationer i salda bolag -15 -
Konstaterade kreditforluster -3 -2
Aterforda reservationer -17 -9
Arets reservationer 33 13
Omrakningsdifferenser 8 4
Utgaende reservationer 94 88

Arets resultat har belastats med 25 Mkr (15 Mkr) avseende kreditfor-
luster som uppkommit i koncernens fordringar.
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Verkligt varde pa finansiella instrument

Verkligt varde kan avvika fran redovisat varde, bland annat som en
foljd av férandrade marknadsrantor. For koncernens skulder som
I6per med roérlig ranta bedéms verkligt varde éverensstdmma med
redovisat varde. Koncernen har en obligation som I6per med fast
ranta. For dessa har verkligt varde berdknats genom en diskontering
av framtida kassafléden till aktuell marknadsrénta. Varderingen av
dessa obligationer tillhor niva 2 i varderingshierarkin. Verkligt varde
beddms dverensstdmma med redovisat varde for ej rantebarande

tillgangar och skulder sdsom kundfordringar och leverantérsskul-
der. Inga instrument har kvittats i balansrdkningen utan samtliga
har bruttoredovisats. Fér 6vriga finansiella tillgangar och skulder i
koncernen utgoér de redovisade vardena en rimlig approximation av
deras verkliga varden.

Tillgangar 2022-12-31 Véarderat till Véarderat Derivat anvant Icke Summa Verkligt
(Mkr) upplupet till verkligt for sakrings-  finansiella bokfort virde

anskaffnings- varde via redovisning tillgangar varde

varde resultatet

Immateriella anlaggningstillgangar - - - 22 568 22 568
Materiella anlaggningstillgangar - - - 8273 8 273
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag - - - 219 219
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 21 - - - 21 21
Langfristiga vardepappersinnehav - 31 - - 31 31
Uppskjutna skattefordringar - - - 348 348
Andra langfristiga fordringar 192 - - - 192 192
Varulager - - - 10 191 10 191
Kundfordringar 5813 - - - 5813 5813
Kundfordringar hos intresseféretag 28 - - - 28 28
Skattefordran - - - 155 155
Ovriga fordringar 659 - 42 - 701 701
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 447 447
Kortfristiga placeringar - 190 - - 190 190
Likvida medel 4 627 - - - 4 627 4 627
Summa tillgangar 11530 221 42 42 201 53994
Tillgangar 2021-12-31 Varderat till Véarderat Derivat anvant Icke Summa Verkligt
(Mkr) upplupet till verkligt for sakrings-  finansiella bokfort virde

anskaffnings- vérde via redovisning tillgangar virde

varde resultatet

Immateriella anlaggningstillgangar - - - 20 363 20 363
Materiella anlaggningstillgangar - - - 6131 6131
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag - - - 8 8
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 48 - - - 48 48
Langfristiga vardepappersinnehav - 45 - - 45 45
Uppskjutna skattefordringar - - - 389 389
Andra langfristiga fordringar 139 - - - 139 139
Varulager - - - 6584 6584
Kundfordringar 4 064 - - - 4 064 4 064
Kundfordringar hos intresseféretag " - - - 1 1
Skattefordran - - - 7 17
Ovriga fordringar 330 - 23 - 353 353
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 342 342
Kortfristiga placeringar - 224 - - 224 224
Likvida medel 4 522 - - - 4 522 4522
Summa tillgangar 92114 269 23 33988 43 394
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Eget kapital och skulder 2022-12-31 Finansiella Derivat Icke Summa Verkligt
(Mkr) skulder viarderade anvant for finansiella bokfort virde

till upplupet sakrings- poster varde

anskaffnings- redovisning
virde

Eget kapital - - 27973 27973
Avsattningar - - 2787 2787
Langfristiga skulder* 8 408 - - 8408 8 408
Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 1568 - - 1568 1568
Kortfristiga rantebarande skulder 4463 - - 4463
Leverantorsskulder 4042 - - 4042 4 042
Forskott fran kunder 232 - - 232 232
Skatteskulder - - 693 693
Ovriga skulder 1495 40 - 1535 1535
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2293 - - 2293 2293
Summa eget kapital och skulder 22501 40 31453 53994

* varav 1653 Mkr avser lan i utldndska valutor for sakring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.

Eget kapital och skulder 2021-12-31 Finansiella Derivat Icke Summa Verkligt
(Mkp) skulder virderade anvant for finansiella bokfort virde

till upplupet sakrings- poster varde

anskaffnings- redovisning
varde

Eget kapital - - 21657 21657
Avsattningar - - 3012 3012
Langfristiga skulder*® 9002 - - 9002 9002
Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 1107 - - 1107 1107
Kortfristiga rantebarande skulder 2451 - - 2451
Leverantorsskulder 2818 - - 2818 2818
Forskott fran kunder 148 - - 148 148
Skatteskulder - - 451 451
Ovriga skulder 837 19 - 856 856
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1892 - - 1892 1892
Summa eget kapital och skulder 18 255 19 25120 43 394

* varav 97 Mkr avser lan i utlandska valutor for sékring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.
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Sakringsredovisning

Under 2022 har sakringsredovisning tillampats i enlighet med IAS

39 avseende:

- Kassaflddessakring genom valutaderivat for framtida in- och
utbetalningar i utlandska valutor.

- Prissakring av ravaror genom ravaruderivat. Vid utgangen av
2022 finns utestaende kontrakt som forfaller kvartal 12023 till
ett varde av 15 Mkr med 3 Mkr i orealiserad vinst som redovisas
bland évriga fordringar.

- Sakringsredovisning genom finansiering i utldndska valutor av
nettoinvesteringar i utldndska verksamheter, vilket innebar att
kursforandringar i sddan laneskuld redovisas i 6vrigt totalresul-
tat forutsatt att det finns en nettotillgang i koncernbalansrak-
ningen att sékra.

For information om de belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat,

se resultatrakningar pa sidorna 82 och 96.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken foér att koncernens formaga att fort-
satta sin verksamhet ska minska pa grund av kapitalbrist. Koncer-
nen bedémer I6pande risken pa basis av soliditeten berdknad som
redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. Malet &r att
soliditeten inte ska understiga 30%. Under den senaste femarsperi-
oden har soliditeten i genomsnitt uppgatt till 48,9%. Koncernen har
mojlighet att motverka kapitalbrist genom nyemission eller reduce-
rad utdelning. Kapital definieras i NIBE som totalt eget kapital sdsom
det redovisas i balansrékningen, se sidan 86 och 96. De kapitalkrav
(sa kallade covenants) som stallts av koncernens externa kreditgi-
vare uppfylls med goda marginaler.

Ranterisker

Rénterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor negativt pa-
verkar kassaflodet eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar
och skulder. D& all upplaning i NIBE-koncernen férutom ett obliga-
tionslan ar till rérlig ranta ar koncernen endast exponerad fér kassa-
flodesrisken avseende den finansiella upplaningen.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till
11357 Mkr. Den genomsnittliga rantesatsen uppgick till 2,4%. En for-
andring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld innebar fér kon-
cernen en resultatpaverkan med 114 Mkr.

NIBE-koncernens policy ar att réantebindningstiden foér lan sa
langt méjligt skall balansera med de inkommande kassaflédenas
bindningstid.

Moderbolagets rantebarande skulder uppgick vid arets utgang
till 7 100 Mkr. En férédndring av rantesatsen med 1% vid konstant
skuld innebar for moderbolaget en resultatpaverkan med 71 Mkr.

Finansieringsrisker

Med finansieringsrisk menas risken for att svarigheter med att finan-
siera koncernens verksamhet skulle uppsta och darmed pa kort och
lang sikt medféra fordyringar.

Koncernen har, och bedéms aven i framtiden ha, ett bra kassafl6-
de. Detta ar av vasentlig betydelse foér att nédvandiga investering-
ar skall kunna genomfoéras och for att 6vriga ataganden skall kunna
uppfyllas. Koncernen har ocksa en offensiv strategi nar det galler
forvarv av verksamheter. Malsattningen ar en tillvaxt pa 20% per ar.
Langsiktigt bér minst halften komma fran organisk tillvaxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att éverstiga
det interna kassaflédet. Finansiering av detta berdknas kunna tillgo-
doses, dels via det traditionella banksystemet, via aktiemarknaden
samt via kapitalmarknaden utan att det skall medfdéra onormala for-
dyringar. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga odiskon-
terade kassaflédena.
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Koncernen 2022-12-31

Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <1ar 1-2ar 3-4ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 852 892 - 892 - -
Obligationslan 5500 5863 1265 1298 2168 1132
Ovriga langfristiga skulder 124 125 - 125 - -
Tillaggskopeskillingar 3779 3779 597 1508 896 778
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3213 3213 3213 - - -
Leverantérsskulder 4042 4042 4042 - - -
Forskott fran kunder 232 232 232 - - -
Derivat anvant for sakringsredovisning 40 40 40 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 899 899 899 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2293 2 293 2293 - - -
Leasingskulder 1568 1508 453 362 540 153
Summa finansiella skulder 22542 22886 13034 4185 3604 2063
Koncernen 2021-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <1ar 1-2ar 3-4ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 713 727 - 168 - 559
Obligationslan 7100 7 364 1619 2575 2100 1070
Ovriga langfristiga skulder 334 341 - 341 - -
Tillaggskopeskillingar 2565 2565 110 268 1581 606
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 851 857 857 - - -
Leverantorsskulder 2818 2818 2818 - - -
Forskott fran kunder 148 148 148 - - -
Derivat anvant for sakringsredovisning 19 19 19 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 727 727 727 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1892 1892 1892 - - -
Leasingskulder 1107 1141 325 263 412 141
Summa finansiella skulder 18 274 18 599 8515 3615 4093 2376
Moderbolaget 2022-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <1ar 1-2ar 3-4ar >5ar
Obligationslan 5500 5863 1265 1298 2168 1132
Tillaggskopeskillingar 1481 1481 - 656 12 713
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1600 1658 1658 - - -
Kortfristiga skulder till koncernforetag 4 4 4 - - -
Leverantdrsskulder 18 18 18 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 3 3 3 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42 42 42 - - -
Summa finansiella skulder 8 648 9 069 2990 1954 2280 1845
Moderbolaget 2021-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <1ar 1-2ar 3-4ar >5ar
Obligationslan 7100 7 364 1619 2575 2100 1070
Tillaggskopeskillingar 525 525 - - 416 109
Kortfristiga skulder till koncernforetag 3 3 - - -
Leverantorsskulder 7 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 2 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 28 28 - - -
Summa finansiella skulder 7 665 7929 1659 2575 2516 1179
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30 - STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Foretagsinteckningar 4 2 - -
Fastighetsinteckningar 3 200 - -
Inventarier med aganderéattsférbehall 46 43 - -
Fordringar 153 120 18 16
Summa stéllda sakerheter 206 365 18 16

31+ EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna 6 4 = -
Eventualforpliktelser till forman for
ovriga koncernforetag - - 2 499 1176
Summa eventualférpliktelser 6 4 2499 1176

Markféroreningar ar kanda vid sex av koncernens produktionsanlagg-
ningar i Sverige, Danmark, Storbritannien och Tjeckien. Nagra eventu-
alforpliktelser for dessa har inte redovisats da det bedéms ytterst osan-
nolikt att ndgon utav dem skulle kunna medféra vasentliga kostnader for
det fall koncernen skulle hallas ansvarig.

Moderbolagets eventualférpliktelser avser i huvudsak proprieborgen
lamnad till kreditinstitut som sakerhet fér dotterbolags laneskulder.
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32 - KASSAFLODESANALYS

REDOVISNINGSPRINCIP

Den indirekta metoden har anvénts, vilketinnebér att nettoresultatet justeras for transaktioner sominte medfértin- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intékter och kostnader som hanférs till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafl6-
den. | likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga placeringar.

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Skulder Obliga Ovriga Totalt
(Mkp) till tions- skul-

kredit- lan der

institut
Belopp 2020-12-31 3356 5600 3642 12598
Férandringar med
kassaflédespaverkan
Amortering av
langfristiga lan -1980 -1500 -45 -3525
Amortering av
leasingskulder - - - 338 - 338
Nya lan som tagits upp 145 3000 - 3145
Summa -1835 1500 -383 -718
Férandringar utan
kassaflédespaverkan
Skulder i férvarvade
bolag 10 - 31 41
Skuldfért under aret - - 651 651
Aterfort under aret - - - 187 - 187
Foérandring av verkligt
varde - - -53 -53
Omrakningsdifferenser 33 - 195 228
Summa 43 - 637 680
Belopp 2021-12-31 1564 7100 3896 12560
Férandringar med
kassaflédespaverkan
Amortering av
langfristiga lan -183 -1600 -53 -1836
Amortering av
leasingskulder - - - 365 - 365
Nya lan som tagits upp 3059 - - 3059
Summa 2876 -1600 -418 858
Férandringar utan
kassaflodespaverkan
Skulder i forvarvade
bolag 159 - 86 245
Skulder i salda bolag - 631 - -99 -730
Skuldfért under aret - - 1239 1239
Aterfért under aret - - -4 -4
Férandring av verkligt
varde - - - 246 - 246
Omrakningsdifferenser 97 - 420 517
Summa - 375 - 1396 1021
Belopp 2022-12-31 4065 5500 4874 14439

Moderbolaget Skulder  Obliga- Ovriga Totalt
(Mkr) till tions- skulder

kredit- lan _icke

institut rante-

barande

Belopp 2020-12-31 - 5600 508 6108
Férandringar med
kassaflodespaverkan
Amortering av
langfristiga lan - -1500 - -1800
Nya lan som tagits upp - 3000 - 3000
Summa - 1500 - 1500
Férandringar utan
kassaflodespaverkan
Skuldfért under aret - -
Omeklassificering - - -2 -2
Omrakningsdifferenser - - 19 19
Summa - - 17 17
Belopp 2021-12-31 - 7100 525 7 625
Férandringar med
kassaflodespaverkan
Amortering av
langfristiga lan - - 1600 - -1600
Nya lan som tagits upp 1600 - - 1600
Summa 1600 -1600 - -
Férandringar utan
kassaflodespaverkan
Skuldfért under aret - - 875 875
Omrakningsdifferenser - - 81 81
Summa - - 956 956
Belopp 2022-12-31 1600 5500 1481 8581



pp://Notes/Disclosure of notes and other explanatory information[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of cash flow statement[taxonomy=ESEF]

pp://Notes/Disclosure of notes and other explanatory information[taxonomy=ESEF]+Notes/Disclosure of cash flow statement[taxonomy=ESEF]

pp://Notes/Disclosure of notes and other explanatory information[taxonomy=ESEF]+Accounting policies/Disclosure of significant accounting policies[taxonomy=ESEF]+Accounting policies/Description of accounting policy for cash flows[taxonomy=ESEF]


33+ FORSALINING AV VERKSAMHETER

Forsaljning under aret

I slutet av juni saldes ytterligare 26% av aktieinnehavet i HC Holding ETA AG, ett bolag som bildades
2019 tillsammans med Helvetica Capital AG och ledningen i det schweiziska tvattmaskinsbolaget Schult-
hess Maschinen AG. Vid bildandet av HC Holding ETA AG 2019 gick NIBE in som &gare till 51% av aktier-
na och 100% av innehavet i Schulthess Maschinen AG saldes till det nybildade bolaget. Arets férsaljning
skedde efter att de dvriga dgarna utnyttjat sin option att forvarva ytterligare 26% under 2022 och syftet
ar att salja resterande 25% av aktieinnehavet efter tre till fyra ar. Efter férsajningen redovisas innehavet
i HC Holding ETA AG som ett intressebolag vilket framgar av not 18. En realisationsvinst pa 232 Mkr med
anledning av férsaljningen redovisas bland Ovriga rérelseintékter, se not 5.

Paverkan pa likvida medel bestar av foljande Koncernen Salda nettotillgangar Koncernen
bestar av foljande

(Mkr) 2022 2021

Képeskilling 229 - W 2022 2021

Likvida medel i salda bolag -103 - Goodwil 21 _

Paverkan pa koncernens likvida medel 126 - Marknadspositioner 106 _
Varumarken 282 -
Ovriga immateriella tillgangar 168 -
Materiella anlaggningstillgangar 409 -
Finansiella anlaggningstillgangar 148 -
Kortfristiga fordringar 184 -
Varulager 290 -
Likvida medel 103 -
Avsattningar - 438 -
Skulder -1608 -
Salda nettotillgangar 565 -

34 - VASTENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Under inledningen av januari 2023 forvarvades 65% av aktierna i det ka-
nadensiska brasvarmebolaget Miles Industries Ltd med en omséattning
pa cirka 75 MCAD. Avtal finns om att forvarva resterande aktier senast
2025. Bolaget kommer att konsolideras i NIBE Stoves fran och med
januari 2023.
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Bolag som ingar i NIBE koncernen

Uppgifter om dotterféretag
ABK-Qviller AS

Aggregatet 1i Ljungby AB
AirSite AB

ait-austria GmbH

ait-cesko s.r.o
ait-deutschland GmbH

ait Schweiz AG

ait-slovensko s.r.o
ait-varmeteknik-sverige AB
ARGOCLIMA S.p.A.

Askoma AG

Askoma SDN BHD
ATE-Electronics S.r.l.

Backer Alpe S. de R.L. de C.V.
Backer AB

Backer Asia Ltd

Backer Azthermal Engineering SDN BHD
Backer Azthermal SDN BHD
Backer Cellnergy Engineering PTE Ltd
Backer EHP Inc.

Backer ELC AG

Backer Elektro CZ a.s.

Backer ELTOP s.r.o.

Backer Facsa S.L.

Backer Fastighets AB

Backer Fer s.r.l.

Backer Grand Heater Co Ltd

Backer Heating Technologies Co. Ltd

Backer Heating Technologies France SARL

Backer Heating Technologies GmbH

Backer Heating Technologies Inc

Backer Heating Technologies Vietham Comp Ltd

Backer Hotwatt Inc.

Backer Marathon Inc.

Backer OBR Sp. z o.0.
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd
Backer-Wilson Elements Pty Ltd
Backer Wolff GmbH

Bentone AB

Biawar Produkcja Sp z.0.0.
Briskheat Corporation
BriskHeat Corporation CR S.A
Briskheat Corporation HK Ltd

Organisationsnr.
959 651094
559161-6932
556725-5780
FN469896z
28077458

HRB 2991
CH-100 3 017 337-2
48103926
556936-5033
3258640964
CHE-101.048.895
489344-W
9518750964
BALO805266BA
556053-0569
866 531
202201036650
202201002974
2004039928E
99-0367868
CHE-253.701.740
60469617
44795751
B-62.928.361
559223-2952
REA: 173478
105560004323
440301503227017
91379344781
HRB 34409
36-4044600
1101832398
81-4435368
47-3075187
8358936
441900400000302
100E257E514
HRB 27026
556617-3927
5423273185
31-1271116
3-101-847273
1511003

Sate

Oslo

Ljungby
Lindome
Neudorf
Ceské Budgjovice
Bayreuth
Altishofen
Bratislava
Helsingborg
Brescia
Thunstetten
Johor Bahru
Giaveno
Mexico City
Hassleholm
Hong Kong
Petaling
Petaling
Singapore
Murfreesboro
Teufenthal
Hlinsko
Miretice
Aiguafreda
Hassleholm
Sant’Agostino
Muaeng Samutsakorn
Shenzhen
Lyon
Dortmund
Elgin

Tan Kim
Wilmington
Delaware
Pyrzyce
Dongguan City
Burwood
Dortmund
Ljungby
Bialystok
Columbus
Alajuela

Hong Kong

* Saljbolag och produktionsbolag som inte ingar i Hallbarhetsrapporteringen fér 2022

Land
Norge
Sverige
Sverige
Osterrike
Tjeckien
Tyskland
Schweiz
Slovakien
Sverige
Italien
Schweiz
Malaysia
Italien
Mexiko
Sverige
Kina
Malaysia
Malaysia
Singapore
USA
Schweiz
Tjeckien
Tjeckien
Spanien
Sverige
Italien
Thailand
Kina
Frankrike
Tyskland
USA
Vietnam
USA

USA
Polen
Kina
Australien
Tyskland
Sverige
Polen
USA
Costa Rica

Kina



Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Sate Land

Briskheat Shenzhen Trading Company Ltd 914403000942785000 Guangdong Province Kina *
Briskheat Technology Company Co Ltd 42982980 Zhubei City Taiwan *
Briskheat Vietnam Co Ltd 3216041512 Dong Nai Industrial Zone Vietnam

Cetetherm AB 559147-1437 Ronneby Sverige

Cetetherm LLC 1105010000303 Sankt Petersburg Ryssland

Cetetherm Oy 3008611-6 Vanda Finland

Cetetherm SAS 788262459 Pontcharra sur Turdine Frankrike

Cetetherm s.r.o. 08300321 Prag Tjeckien

CGC Group of Companies Inc. 85828 1728 RC0O001 Mississauga Kanada

CK Fires Ltd

ClimaCool Corp.

ClimateCraft Inc.

ClimateMaster Inc.

Contura Stoves Ltd

CTC AB

CTC Ferrofil AS

CTC AG

Danotherm Electric A/S

DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS
Druzstevni Zavody Drazice - strojirna sro
E. Braude (London) Ltd

Electro Therm s.a.s

ELEKTRON-ETTO, s.r.o.

Elektrotermija Ltd

Elmess Thermosystemtechnik GmbH & Co.KG
Elmess Thermosystemtechnik Verwaltungs-GmbH
Eltwin A/S

Eltwin Sp. z.0.0.

Emin Teknik Hortum Ve Makine AS
Enertech AB

Enertech Belgium Sprl

Enertech Global LLC

Enertech GmbH

Enertech Ltd

Fireplace Products Australia Pty Ltd
Fireplace Products US Inc.

Flex Academy D.0.0.

FPI Fireplace Products International Ltd.
Gaumer Company Inc

Gazco Ltd

Go Geothermal Ltd

Graybar Ltd

Heat Safe Cable Systems Ltd

Heat Trace Holdings Ltd

Heat Trace Ltd

Heating Group International B.V.
Heatpoint B.V.

Heatrod Elements Ltd

5524093
73-1409358
73-1207959
93-0857025
13087424
556617-3919
832538132
CHE-105.970.811
1012 60 61
510421
45148465
585474
35262056100022
26906040
17578448
HRA 120256
HRB 120337
1399 24 44
394767
469632
556060-2269
821427672
45-2301710
HRB 733204
299044
17E303E554
601374460
21296333
BC0161829
74-1778481
2228846
5967652
2872001
4545332
6524757
1573447
16083429
30146922
766 637

Wolverhampton
Oklahoma City
Oklahoma City
Oklahoma City
Doncaster
Ljungby

Arnes

Zirich

Redovre
Istanbul
Benatky nad Jizerou
Sandhurst

Lyon
Hustopece nad Becvou
UzZice

Lineburg
Lineburg
Risskov
Stargard
Istanbul
Ljungby

Couvin
Greenville
Iserlohn
Worcestershire
Hallam

Blaine
Freeezone bb Priboj
Richmond
Houston

Exeter

Newton Aycliffe
Wellingborough
Helsby

Helsby

Helsby
Nijmegen
Bodegraven

London

* Saljbolag och produktionsbolag som inte ingar i Hallbarhetsrapporteringen fér 2022

Storbritannien

USA

USA

USA

Storbritannien
Sverige

Norge

Schweiz

Danmark

Turkiet

Tjeckien
Storbritannien
Frankrike

Tjeckien *
Serbien

Tyskland *
Tyskland *
Danmark

Polen

Turkiet *
Sverige

Belgien

USA

Tyskland
Storbritannien
Australien

USA

Serbien

Kanada

USA

Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Nederlanderna
Nederlanderna

Storbritannien



Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Sate Land

Heatron Inc. 43-1126014 Leavenworth USA

Hemi Heating AB 556420-8601 Sodertalje Sverige

Hemi Heating Technology Co Ltd 91520100666994785H Guiyang Guizhou Kina

HT S.p.A. TV 195113 Treviso Italien

HT Est Division s.r.I. J02/1489/2007 Arad Rumanien

HT Heizelemente Deutschland GmbH HRB 41822 Bielefeld Tyskland
Hydraulik-Service | Markaryd AB 556262-1150 Markaryd Sverige

Hyper Engineering Pty Ltd ACN 148 010 520 Victoria Australien
Heiax AS 936 030 327 Fredrikstad Norge
International Environmental Corp. 73-0754306 Oklahoma City USA

Jac. De Vries Gesta B.V. 36043314 Hoorn Nederléanderna
JSC Evan 1065260108517 Nizhniy Novgorod Ryssland
JeviA/S 12854277 Vejle Danmark
Kaukora Oy 0138194-1 Raisio Finland

KKT chillers Inc. 83-0486747 Elk Grove USA

Klépper GmbH & Co.KG HRA 12753 Dortmund Tyskland
Klépper-Therm GmbH & Co.KG HRA 12322 Dortmund Tyskland
Klépper-Therm Verwaltungs-GmbH HRB 8600 Dortmund Tyskland
Klépper Verwaltungs GmbH HRB 8456 Dortmund Tyskland

KNV Energietechnik GmbH 78375h Schorfling Osterrike

Koax Corp. 73-1284158 Oklahoma City USA
KVM-Genvex A/S 21387649 Haderslev Danmark
Lotus Heating Systems A/S 26110475 Langeskov Danmark

Loval Oy 0640930-9 Lovisa Finland

Lund & Sérensen AB 556731-8562 Sdsdala Sverige

Lund & Serensen A/S 25 647599 Vejle Danmark

Lund & Serensen Electric Heating Equipment 120000400007673 Tianjin Kina
Accessory Co Ltd

Metro Therm AB 556554-1603 Kalmar Sverige
METRO THERM A/S 20567112 Helsinge Danmark
Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8 Monninkyla Finland
Moravska dopravni spolec¢nost, a.s. 61974421 Hlinsko Tjeckien
Motron A/S 26 418097 Risskov Danmark
myUptech AB 556633-8140 Markaryd Sverige
myUptech Inc 92-1303855 Wilmington USA

Nathan Belgie B.V. 64767175 Duiven Nederlédnderna
Nathan Holding B.V. 20104506 Arnhem Nederlanderna
Nathan Industries B.V. 9188041 Duiven Nederléanderna
Nathan Projects B.V. 4768643 Harde Nederlanderna
Nathan Projects BVBA 0832.529.125 Zaventem Belgien
Nathan Service B.V. 9194331 Duiven Nederléanderna
Nathan Systems B.V. 64766373 Duiven Nederlanderna
Nathan Systems NV 450.269.149 Zaventem Belgien
Naturenergi IWABO AB 556663-0355 Bollnas Sverige

NIBE AB 556056-4485 Markaryd Sverige

* Séljbolag och produktionsbolag som inte ingar i Hallbarhetsrapporteringen fér 2022



Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Sate Land

NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 295717d Wien Osterrike
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 50042407 Bialystok Polen

Nibe Climate Solutions Canada Corp. BC110 5117 Vancouver Kanada

NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad Nederlanderna
NIBE Energy Systems France SAS 501594 220 Reyrieux Frankrike
NIBE Energy Systems Inc 99 03 68 191 Wilmington USA

NIBE Energy Systems Ltd 5764 775 Sheffield Storbritannien
NIBE Energy Systems Oy 9314276 Helsingfors Finland

NIBE Foyers France S.A.S. 491434 965 Lyon Frankrike
NIBE IT R&D d.o.o Beograd 21772291 Belgrad Serbien

NIBE Stoves Canada Corp. BC1093578 Richmond Kanada

NIBE Stoves GmbH HRB 13929 Harrislee Tyskland

NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle Tyskland

NIBE Treasury AB 556108-0259 Markaryd Sverige
Nordpeis AS 957 329 330 Lierskogen Norge

Norske Backer AS 919 799 064 Kongsvinger Norge
Nordpeis Sp z 0.0 570844191 Trzcianka Polen

Omni Control Technology Inc. 04-3142926 Whitinsville USA

Osby Parca AB 559342-3113 Osby Sverige

Osby Parca Fastighets AB 556049-4980 Osby Sverige

Osby Parca Holding AB 559347-0270 Osby Sverige
Pacific Energy Australia Pty Ltd 603809856 Geelong West Australien
Pacific Energy Fireplace Products Ltd 556826 Vancouver Kanada

Pellux GmbH FN485925 Schorfling am Attersee Osterrike
Renting 959 KB 916616-1787 Ljungby Sverige

Rhoss Deutschland GmbH HRB 411169 Stuttgart Tyskland
Rhoss S.p.A. 1142230299 Codroipo Italien
Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 000016710339 Rotterdam Nederlanderna
S.ACsrl 8930800159 Gallarate Italien

SAN Electro Heat A/S 4216 59 13 Graested Danmark
Scandymet AB 556194-2474 Séderhamn Sverige
Snowcliff AG CH-0207 000 720-2 Zirich Schweiz
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik Nederlanderna
Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V. SWM710722KW3 Nuevo Laredo Mexiko

Stovax Ltd 1572550 Exeter Storbritannien
Stovax D1 Ltd 4826958 Exeter Storbritannien
Stovax Group Ltd 7127090 Exeter Storbritannien
Stovax Heating Group Ltd 8299613 Exeter Storbritannien
Stovax Heating Group (NI) Ltd N1675194 Belfast Nordirland
Structurgruppen AB 556627-5870 Kungsbacka Sverige
Tempeff Inc. 812525954 Winnipeg Kanada
TermaTech A/S 27245277 Hasselager Danmark
Termorad Spolka z.0.0. 000542990 Radom Polen
Termotech S.r.l. 183099 Vigevano Italien

* Saljbolag och produktionsbolag som inte ingar i Hallbarhetsrapporteringen fér 2022



Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Sate Land
The Climate Control Group Inc. 73-1415062 Oklahoma City USA
ThermaClime Technologies Inc. 73-1553910 Oklahoma City USA
Therm-X of California Inc. 94-2393175 Hayward USA
Therm-x System Vietnam Technology Co. Ltd. 3700810044 Binh Duong Province Vietnam
Therm-X SVT LLC 20-8024427 Hayward USA

TIKI d.o.o. Stara Pazova 20104554 Stara Pazova Serbien
TIKI HVAC d.o.0. 8203687000 Velenje Slovenien
Turboflame AB 556117-5125 Ljungby Sverige
Untes Isitma Klima Sogutma San Ve Tic A.S. 9170016107 Kazan Turkiet
Untes Rhoss Sogutma Sistemleri A.S. 9960381156 Kazan Turkiet
Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 9170013850 Kazan Turkiet
Varde Ovne A/S 21554979 Vejle Danmark
VEA AB 556135-7988 Savsjo Sverige
VEA Holding AB 556954-8596 Séavsjd Sverige
Viggo Wahl Pedersen AS 996999068 Fredrikstad Norge
Velund Varmeteknik A/S 32938108 Herning Danmark
Varmeelement i Osby AB 556705-9919 Ljungby Sverige
WaterFurnace International Inc 35-1873795 Fort Wayne USA
WaterFurnace Renewable Energy Corp. BC 100 6504 Toronto Kanada
Waterkotte Austria GmbH FN 293711d Klagenfurt Osterrike
Waterkotte GmbH HRB 9537 Bochum Tyskland
Waterkotte Schweiz AG CHE-324.787.906 Fribourg Schweiz
Wiegand S.A. de C.V. RFC WIEB50624H79 Nuevo Laredo Mexiko

* Séljbolag och produktionsbolag som inte ingar i Hallbarhetsrapporteringen for 2022
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Arets hallbarhetsrapportering ar den tolfte i ordningen fér NIBE- Information relaterad till arsredovisning 145
koncernen. Den omfattar de bolag dar NIBE har operationell kontroll, EU-férordning, Taxonomi 146
det vill sdga dér vi har ett majoritetsdgande, dock inte de verksamhe- Klimatscenarioanalyser 152
ter som forvarvats under 2022. For information om vilka bolag som ar Intressentdialog 157
med i redovisningen se sid 140-144. Policyer som stoder vara varderingar 158
} Redovisningens primara malgrupParlnvesterare c_)ch aktiedgare. ALLMANNA UPPLYSNINGAR 159
Foér att ge en helhetssyn pa NIBEs paverkan, strategier och arbets- Organisationsprofil 160
satt inom hallbarhetsomradet har de mest relevanta delarna for ga s.a DISDIS
bolaget och dess intressenter tagits med i redovisningen. S 160
Allinsamling av data foér rapporteringen kommer fran respektive Etik ) 160
bolag genom tva IT-system, ekonomisystem och hallbarhetssystem. Styrning 160
Harifran sammanstélls data for att fa fram aggregerade siffror for Intressenters engagemang 161
NIBE-koncernen. Varje bolags verkstallande direktér ar ansvarig for Redovisningspraxis 161
kva_ht_etssakrlng av data. Till sin hjalp har bolagen en ma_ljual som NIBES VASENTLIGA ERAGOR
definierar vad och hur man skall rapportera. Manualen anvands som B
ett verktyg for sparbarhet dar man dokumenterar lokalt var och hur AFFARS- OCH ETIKKATEGORIER
data insamlats ifran exempelvis fakturasystem, rapporter fran av- Ekonomiska resultat 162
fallshanterare med mera. Siffrorna jamférs med féregadende ar som Inképsmetodik 162
en verifiering av data. Anti-korruption och
konkurrensbegréansande beteende 163
MILIOKATEGORIER
Material 164
Energi och utslapp 165
Vatten 167
- - Emissioner 169
I nfO I'matl On relate ra d tl " Utslapp, avfall och efterlevnad av
érsredOVisning miljélagstiftning 171
SOCIALA KATEGORIER
De lagstadgade kraven pa hallbarhetsredovisning i 6 kap. 11§ i ars- Utvérdering av leverantdrer 172
redovisningslagen ligger utanfér den formella arsredovisningen. Halsa och Sakerhet i arbetet 173
NIBE har valt att d&ven under 2022 hallbarhetsredovisa enligt 2016 Sysselsattning 174
ars Global Reporting Initiative Standard (GRI) Core for att priori- Utbildning 175
tera implementering av den kommande lagstadgade Corporate Mangfald och lika méjligheter 176
Sustainability Reporting Directive. Manskliga rattigheter 177
Efterlevnad av sociala och
ekonomiska regelverk 179
Index lagstadgad hallbarhetsredovisning
Omrade Upplysningskrav enligt Miljo Personal Sociala Manskliga Anti-
Arsredovisningslagen forhallanden rattigheter korruption

Affarsmodell "Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sid 19, 21, 23, Sid 29, 32 Sid 24, 32 Sid 24, 33,145 Sid 24
foretagets affarsmodell” 25, 29,

Policy "Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sid 66, 146- Sid 158, 173- Sid 158, 179- Sid 158, 176~ Sid 158, 163,
den policy som féretaget tillampar i 156, 158, 180 178, 180 172
fragorna, inklusive de granskningsfor-  164-172
faranden som har genomforts”

Resultat av policyn  “Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sid 146-156, Sid 159, 173- Sid 179-180 Sid 172, 176- Sid 160, 163,
resultatet av policyn” 164-172 178, 180 172

Vasentliga risker "Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sid 70-72,99  Sid 70-72,99 Sid 70-72, 98 Sid 70-72, 99 Sid 70-72,99
de vasentliga risker som ror frdgorna
och ar kopplade till foretagets verk-
samhet inklusive, nar det ar relevant,
foretagets affarsforbindelser,
produkter eller tjanster som sannolikt
far negativa konsekvenser”

Hantering av risker  "Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur  Sid 99, 164- Sid 99, 173-175 Sid 98, 179-180 Sid 99, 177-178 Sid 99, 163,
féretaget hanterar riskerna” 17 172

Resultatindikatorer " Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sid 10-11, Sid 11, 173-175  Sid 179-180 Sid 177-178 Sid 163, 172

centrala resultatindikatorer som ar 164-171
relevanta for verksamheten”

Mer information om NIBE finns pa www.nibe.com
Global Reporting Index finns pa www.nibe.com/gri-index



EU-forordning, Taxonomi

Var langa tradition av hallbarhetsarbete har under 2022

fortsatt kompletterats med arbete kring EUs Taxono-

mi. Taxonomins syfte ar att synliggora hur stor del av ett

foretags omsattning, kapital- och driftsutgifter som avser

produkter eller tjanster som vasentligt kan bidra till nagot

av de antagna miljomalen.

Utav de antagna miljdémalen ar det malet Begransning av klimatfor-
andringar som NIBE Industrier med vara energieffektiva l6sningar
delvis omfattas av. EU har valt att fokusera pa de sektorer som i
dagslaget har stérst inverkan pa klimatet och miljon, vilket medfért
att taxonomin inte omfattar samtliga verksamheter.

For NIBE Industrier innebar detta att vara tre affarsomraden
paverkats pa olika satt. NIBE Element och NIBE Climate Solutions
har bada flertalet produkter som omfattas av taxonomin medan
NIBE Stoves produkter ej omfattas.

Vi har i vart arbete med taxonomin valt att genomgéaende utga
fran en forsiktighetsprincip. | enlighet med denna princip har enbart
de produkter som har méjlighet att uppfylla samtliga applicerbara
tekniska granskningskriterier beddmts vara omfattade av taxono-

min.

NIBE Stoves

Produkter inom NIBE Stoves omfattas inte av taxonomin. All om-
sattning samt alla kapital- och driftsutgifter kopplat till detta
affarsomrade har darmed inkluderats i siffrorna som redovisas
under punkt B i tabellerna pa sida 148-151.

NIBE Climate Solutions

Flertalet av NIBE Climate Solutions produkter omfattas av taxono-
mins aktivitet 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for bygg-
nader. Nagra exempel ar vara varmepumpar, varmvattenberedare,
ventilationsaggregat och fjarrvarmecentraler.

Som tidigare beskrivits &rdet enbart de produkter som kan uppna
samtliga tekniska kriterier som vi bedémt omfattas av taxonomin.
Ett exempel ar kyl- och ventilationsprodukter dar en stor an-
del av vara produkter ar avsedda for kommersiella fastigheter sa
som skolor och hotell. Pa grund av att dessa produkter har en ho-
gre kapacitet jamfoért med de produkter som ar avsedda for icke-
kommersiella fastigheter s& omfattas de inte av den energief-
fektivitetsfoérordning som aktivitet 3.5 refererar till. Manga av de
kommersiella produkterna ar istéllet certifierade av Eurovent. | och
med att taxonomin inte refererar till Eurovents certifiering har vi be-
domt att dessa kommersiella produkter inte omfattas av taxonomin
oavsett deras prestanda.

Detta forhallningssatt ar genomgaende for samtliga produkter
vars kapacitet ar for hog for att omfattas av de férordningar och

direktiv som taxonomin hanvisar till. Fér NIBE Climate Solutions
ar férordningarna i stor utstréackning kopplade till produkternas
energieffektivitet.

Nagra av bolagen inom Climate Solutions utfér dven installation
och service av varmepumpar. Denna verksamhet traffas darav inte
utav aktivitet 3.5 utan istallet punkt c i aktivitet 7.6 Installation,
underhall och service av tekniker for fornybar energi.

NIBE Element

Aktivitetsbeskrivningarna i taxonomin omfattar inte alltid kompo-
nenter, vilket paverkat bolagen inom NIBE Element da de, till skill-
nad fran bolagen inom NIBE Climate Solutions, tillverkar komponen-
ter och inte slutprodukter. Vi har enbart bedéomt att komponenter
omfattas av taxonomin i de fall dar aktiviteten tydligt omnamner
komponenter i beskrivningen. Ett exempel ar de komponenter
som gar till vindkraftverk och solpaneler. Dessa har vi bedémt inte
omfattas da aktiviteten 3.1 Tillverkning av teknik fér férnybar energi
inte omnamner komponenter. Ytterligare exempel pa komponenter
som vi beddmt inte omfattas ar de som gar till halvledarindustrin,
tagvagnar och medicinsk utrustning.

En aktivitet som inkluderar komponenter ar aktivitet 3.4 Tillverk-
ning av batterier. Denna aktivitet ar aktuell for NIBE Element da vi
tillverkar batterivéarmare. Likasa har vi bedémt att komponenter och
tillhérande teknik som anvands fér smart uppvarmning av jarnvags-
spar och vaxlar omfattas av taxonomins aktivitet 3.6 Tillverkning av
annan koldioxidsnal teknik.

Vidare sa inkluderar aven aktivitet 3.5 komponenter. Denna
aktivitet ar aktuell dven for NIBE Element da komponenterna bland
annat installeras i hushallsapparater sdsom ugnar och tvattma-
skiner. De tekniska kriterierna foér aktivitet 3.5 ar dock kopplade till
slutproduktens prestanda och inte komponentens. Ett exempel ar
att hushallsapparater ska tillhéra de tva hogsta energieffektivitets-
klasserna. D4 manga av vara kunder inte &r lokaliserade inom EU och
darmed inte kanner till denna EU-férordning samt att vi i dagsléaget
inte har information om slutproduktens prestanda ar det svart for
oss att kunna redogéra for vilka komponenter inom NIBE Element
som uppfyller detta kriterie. Vikommer f6lja utvecklingen av taxono-
min samt arbeta for att pa sikt kunna redovisa en korrekt férdelning
mellan vilka komponenter som ar taxonomiférenliga och inte.



Inte orsaka betydande skada (DNSH)

Som tidigare beskrivet ar det framst aktiviteter inom sektor 3 Till-
verkning som NIBE Industrier omfattas av. Dessa aktiviteter har
kriterier for DNSH avseende samtliga 6vriga fem miljomal. Kriterierna
arinte produktspecifika pa samma satt som kriterierna for vasentligt
bidrag ar. Darfér har vi under aret darav lagt stor vikt vid att forsta
den praktiska innebdrden av dessa kriterier bade fér bolag som ar
lokaliserade inom och utanfér EU. Fér bolag lokaliserade utanfér EU
vanligen se vidare information i redovisningsprinciperna.

Under detta arbete har vi kunnat konstatera att vi uppfyller
manga delar av dessa kriterier, sa som kartlaggning av klimatrisker
och eventuellt behov av anpassningslésningar samt identifiering
och hantering av eventuella vattenstressomraden. Dar vi bedémt
att vi ej uppfyller samtliga DNSH-kriterier ar i tilldgg C. anledningen
till detta ar kriterierna som anges i punkt f och g vilket bland annat
avser amnen som finns pa Kandidatférteckningen. Var tolkning ar
att kriterierna i Taxonomin inte tillater nagon férekomst av dessa

Redovisningsprinciper

amnen medan befintlig lagstiftning tillater en viss anvandning.
Vi har aterigen med bakgrund i forsiktighetsprincipen valt en strikt
tolkning av taxonomin vilket innebar att vara produkter inte far inne-
halla nagra av dessa amnen for att vara taxonomiférenliga. Darav
har all omsattning samt kapital- och driftsutgifter som kopplas till
aktiviteterna inom sektor 3 rapporterats som ej taxonomiférenliga
under punkt A2. Vi kommer under kommande ar fortsatt lagga stor
vikt vid dessa kriterier for att nar sa ar mojligt tillse att kriterierna
uppfylls.

Minimiskyddsatgarder

Vi har uppdaterade processer och system pa plats for att
identifiera och minska risker inom bland annat manskliga rattig-
heter, antikorruption och arbetstagarrattigheter. Arbetet med att
implementera dessa processer och system for vara leverantorer,
kunder och samarbetspartners pagar I6pande.

Taxonomirapporteringen omfattar de bolag dar NIBE har bestammande inflytande,
det vill saga dar vi har ett majoritetsagande inklusive de verksamheter som férvarvats

under 2022.

Omsattning

Omsattningen har faststéallts genom en bedémning och klassi-
ficering av de produkter som omfattas av taxonomin. Da produk-
ternas prestanda och syfte skiljer sig at har klassificering skett
pa artikelniva. Mot bakgrund av férsiktighetsprincipen har vi
beddmt att reservdelar och tillbehér som ej ar produktspecifika
ej omfattas av taxonomin.

Samtliga bolag har rapporterat in koncernextern omséattning
for att inte riskera dubbelrdkning. Koncernens omsattning
har saledes faststallts pa samma satt som for den finansiella
redovisningen, se vidare information i not 4.

Kapitalutgifter

Totala kapitalutgifter bestar av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar, foretagsférvarv samt leasing, se not 3
och 14-16. De materiella- och immateriella anlaggningstillgangar
som omfattas av taxonomin avser investeringar som ar direkt
hanforliga till produktionen av de produkter som omfattas
alternativt investeringar som i sig sjalva bidrar till nagot av de
antagna miljomalen sa som till exempel investering i solceller.
| enlighet med férsiktighetsprincipen har vi valt att samtliga
ovriga investeringar sdsom kontorsbyggnader, IT-sédkerhet och
mobler inte omfattas av taxonomin oavsett dess prestanda.

Vid klassificering av foretagsforvarv harinvesteringens syfte
och bolagens nuvarande verksamhet varit vagledande i var be-
démning. Leasing har av férenklingsskal klassificerats baserat
pa respektive bolags omsattningsférdelning.

Driftsutgifter
Totala driftsutgifter bestar av ej aktiverade kostnader for forsk-
ning och utveckling samt reparation och underhall av fastig-
heter, maskiner och évriga materiella tillgangar som finns i verk-
samheterna.

Klassificering av forskning och utveckling har skett pd samma
satt som klassificering av materiella- och immateriella anlagg-

ningstillgdngar. Reparation och underhall har av férenklingsskal
klassificerats baserat pa respektive bolags omsattningsférdelning.

Uppdelning resultatindikatorer
| de fall dar kapital- och driftsutgifterna varit hanférliga till pro-
duktionsanlaggningar som anvéants pa ett integrerat satt har
fordelningar gjorts baserat pa respektive bolags omsattningsfor-
delning om annan tillforlitlig information ej varit tillganglig. Vi har
beddémt detta som det mest rattvisande och tillforlitliga tillvaga-
gangssattet.

D& omsattningen klassificerats pa artikelniva har nagon procen-
tuell uppdelning av resultatindikatorerinte behdvts géras i detta fall.

Bolag lokaliserade utanfor EU

Principen om att samtliga produkter som omfattas av taxonomin
ockséa ska kunna klara samtliga av de tekniska granskningskriteri-
erna och darmed vara miljomassigt hallbara verksamheter har varit
densamma fér samtliga bolag inom gruppen. Fér bolag som tillver-
kar och séljer produkter utanfor EU har det inneburit att vi behovt
goraen ytterligare kartlaggning av vilka produkter som kan bedémas
enligt de férordningar och direktiv som taxonomin hanvisar till bade
gallande vasentligt bidrag och DNSH.

Exempel avseende kraven fér vasentligt bidrag ar varmepumpar
(aktivitet 3.5, h och k) som antingen behoéver tillhora de tva hogsta
energieffektivitetsklasserna eller behéver ha ett kéldmedium med
ett GWP-varde understigande 675 samt uppfylla energieffektivi-
tetskraven i Ecodesign-férordningen. Under aret har vi kartlagt
vilka varmepumpar som omfattas av Taxonomin samt genomfort
berédkningar foér att kunna jamféra dess prestanda mot de gransvar-
den som anges i forordningar som EU Taxonomin hanvisar till.

Ett liknande arbete pagéar, och kommer fortskrida kommande ar,
for kriterierna avseende DNSH. Detta for att &ven kunna svara foér
huruvida verksamheterna utanfér EU uppfyller dessa kriterier eller
inte.



Ekonomiska verksamheter (1) Kod/ Absolut Andel av Begransningar Anpassning Vatten Cirkular Forore- Biologisk
ko- omsattning omsatt- av klimatfor- till klimat- och marina ekonomi ningar mangfald &
der 3) ningen andringar forandringar resurser (8) ()] ekosystem
) @ (5) (6) (7) (10)

MSEK % % % % % % %

A. VERKSAMHETER SOM OMFAT-
TAS AV TAXONOMIN

A1 Miljomassigt hallbara (taxo-
nomifdrenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara (taxo-
nomifdrenliga) verksamheternas
omsattning (A1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
miljdmassigt hallbara (ej taxo-
nomiférenliga)

3.4. Tillverkning av batterier 1308 3%
3.5. Tillverkning av energieffektiv 18 209 46 %
utrustning for byggnader

3.6. Tillverkning av annan koldi- 49 0%
oxidsnal teknik

7.6 Installation, underhall och re- 307 1%
paration av tekniker for férnybar

energi

Omsattningen hos de verksam- 19 873 50 %

heter som omfattas av taxono-
min men som inte &r miljémaéssigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)

(A.2)

Totalt (A1+A.2) 19 873 50 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksam- 20198 50 %

heter som inte omfattas av
Taxonomin (B)

Totalt (A + B) 40071 100 %

Ekonomiska verksamheter (1) Kod/ Absoluta Andel av Begransningar Anpassning Vatten Cirkular Forore- Biologisk
ko- kapitalut- kapitalut- av klimatfor- till klimat- och marina ekonomi ningar mangfald &
der gifter (3) gifter andringar forandringar resurser (8) <) ekosystem
)] 4) (5) ©) ) (10)

MSEK % % % % % % %

A. VERKSAMHETER SOM OM-
FATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljomassigt hallbara (taxo-
nomifdrenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljomas-
sigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som om-
fattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

3.4. Tillverkning av batterier 79 3%
3.5. Tillverkning av energieffektiv 1040 33%
utrustning for byggnader

3.6. Tillverkning av annan koldi- 3 0%
oxidsnal teknik

7.6 Installation, underhall och 5 0%
reparation av tekniker fér forny-

bar energi

Kapitalutgifter fér verksam- 1127 36 %

heter som omfattas av taxono-
min men som inte ar miljémas-
sigt hallbara (ej taxonomi-
férenliga) (A.2)

Totalt (A1+A.2) 1127 36 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksam- 2035 64%

heter som inte omfattas av
Taxonomin (B)

Totalt (A + B) 3162 100 %
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Begransningar Anpassning Vattenoch Cirkular  Forore- Biologisk Minimi- Taxonomifor- Kategori Kategori

av klimatfor- till klimat- marina ekonomi  ningar mangfald & skydds enlig andel av (mojliggorande (omstillnings-
andringar forandringar resurser “14) “5) ekosystem atgarder omsattningen verksamhet eller) verksamhet)
1) (12) (13) (16) (17) ar 2022 (18) (20) (21)

Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % Mojliggérande Omstallning

Méjliggérande

0%

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Begransningar Anpassning Vatten och Cirkular Forore-  Biologisk Minimi- Taxonomifér- Kategori Kategori

av klimatfor- till klimat- marina ekonomi  ningar mangfald & skydds enlig andel av (méjliggorande (omstallnings-
andringar forandringar resurser (14) @“5) ekosystem atgarder kapitalutgifter- verksamheteller) verksamhet)
“an) (12) 13) (16) “7) naar2022(18) (20) (21)

Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % Maojliggorande Omstallning

Méjliggérande
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Ekonomiska verksamheter (1) Kod/ Absoluta Andel av Begransningar Anpassning Vatten Cirkular Forore- Biologisk
ko- driftsutgif- driftsut-  avklimatfor- till klimat- och marina ekonomi ningar mangfald &
der ter(3) gifter andringar forandringar resurser (8) ()] ekosystem
) @ (5) (6) 7) (10)

MSEK % % % % % % %

A. VERKSAMHETER SOM OMFAT-
TAS AV TAXONOMIN

A Miljomassigt hallbara (taxo-
nomifdrenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxo-
nomiforenliga)

3.4. Tillverkning av batterier 35 2%
3.5. Tillverkning av energieffektiv 530 42 %
utrustning for byggnader

3.6. Tillverkning av annan koldi- 13 0%
oxidsnal teknik

7.6 Installation, underhall och re- 0.6 0%
paration av tekniker for fornybar

energi

Driftsutgifter for verksamheter 567 44 %

som omfattas av taxonomin
men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiforenliga)

(A.2)

Totalt (A1+A.2) 567 44 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter 709 56 %
som inte omfattas av Taxono-

min (B)

Totalt (A + B) 1277 100 %
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Begransningar Anpassning Vattenoch Cirkular Forore-  Biologisk Minimi- Taxonomifor- Kategori Kategori

av klimatfor- till klimat- marina ekonomi  ningar mangfald & skydds enlig andel av (maojliggorande (omstillnings-
andringar forandringar resurser “14) “5) ekosystem atgarder driftsutgifter- verksamheteller) verksamhet)
1) (12) (13) (16) (17) naar2022(18) (20) (21)

Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % Maojliggorande Omstallning

Mojliggérande
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Klimatscenarioanalyser

For att battre kunna forsta och kartlagga
framtida mojligheter och risker vad géller
klimatforandringarna och kunna se hur var egen
verksamhet paverkas, har vi utgatt ifran olika
simulerade framtida scenarier avseende hur
vaxthusgaserna forandras.

Overgripande tillvigagangssatt

Scenarioanalys ar ett valetablerat tillvdgagangssatt som anvands
som stddjande bevis for strategiska planer for att forbattra flexi-
biliteten och motstandskraften med avseende pa ett antal méjliga
framtidsscenarier. Det ger en forstaelse for hur beslut som tas idag
kan utspela sig i olika troliga framtidsscenarier. Anvandningen av
scenarioanalys inom TCFD-ramverket tillater en organisation att
visa motstandskraften hos sina affarsstrategier mot ett antal 6ver-
gangs- och fysiska risker som kan manifestera sig i olika utslapps-
scenarier.

Effekten av de fysiska riskerna med klimatférandringar pa var verk-
samhet globalt bedémdes med hjélp av Verisk Maplecrofts riskindex
och flera klimatférandringsprognoser. For overgangsrisken och
mojligheterna genomférdes en litteraturgenomgang for att identi-
fiera en lang lista sektorspecifika faktiska och potentiella risker och
mojligheter for oss med avseende pa policy, teknik, marknads- och
ryktesrisker och mojligheter som resurseffektivitet, energikéllor,
produkter och tjanster och marknader. Riskerna och méjligheterna
rangordnades sedan baserat pa deras potential att paverka verk-
samheten som helhet med hjalp av en konsekvens-/paverkansskala.

Overgangsrisker och méjligheter

Metod for utvardering av 6vergangsrisk och méjligheter under
flera scenarier

De potentiella effekterna av de mest vasentliga dvergangsrisker-
na och méjligheterna bedéms sedan under tva olika utslappssce-
narier, pa kort, medellang och lang sikt (1-5 ar, 5-10 ar respektive
10-30 ar). Genom att géra denna beddomning kan NIBE forbattra sitt
kritiska strategiska beslutsfattande och visa fér intressenter hur
man testar motstandskraften i sin affarsstrategi mot en rad méjliga
framtider.

De tva scenarierna som tas upp hér dr:

«« Net-Zero Pathway, som drbaserat pa IEA:s Net Zero Emissions by
2050 Scenario (NZE). Det forutsatter ett snabbt genomférande
av ren energipolitik som satter planeten pa kurs for att uppfylla
malen i Paris klimatavtal och begrédnsa uppvarmningen till 1,5°C

-« Stated Policies Scenario (STEPS), vilket 4r en mer konservativ
syn pa framtiden, dar endast nuvarande och planerade politik
antas, och fossila brénslen spelar en stérre roll i energisystemet,
och samhallet i stort, langre.

For att informera om bedémningen av Overgangsrisker och
mojligheter under flera scenarier, en skrivbordsbedémning av det
nuvarande politiska sammanhanget i nyckelregioner och viktiga
globala trender. Denna information anvands for att komplettera de
bredare globala trenderna som skildras av IEA inom NZE och STEPS.
Déar sa ar lampligt goérs antaganden om den framtida politiken i
nyckellander under de tva scenarierna.

Av de scenarier som behandlas har, och faktiskt deiden komplet-
terande rapporten om fysisk riskscenarioanalys, ar det bara Net-
Zero Pathway, baserad pa NZE, som beskriver framtiden dar malen
for Paris klimatavtal uppnas, dvs. begransa uppvarmningen till “val
under” 2°C". Enligt IEA 6verensstdammer NZE med att begransa den
globala temperaturdkningen till 1,5°C utan ett temperaturdéverskri-
dande (med 50 % sannolikhet).

De globala temperaturprofilerna for varje scenario som beaktas i

rapportserien visas i bilden éverst i hdgra kolumen.
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Overgripande lista och prioriteringsmetod

Overgangen till en koldioxidsnal ekonomi och tillvaxten av varme-
pumpsindustrin kommer sannolikt att paverkas av ett antal risker
och utmaningar. Nagra potentiella risker som kan paverka oss
inkluderar:

+ Finansiering och investeringar: Overgangen till en ekonomi
med laga koldioxidutslapp och tillvaxten av varmepumpsindu-
strin kommer att krdva betydande investeringar i forskning och
utveckling, samt anvandning av varmepumpsteknik. Tillgang till
finansiering och investeringar kan paverka takten i denna dver-
gang.

« Juridisk: Féretag i branschen kan méta juridiska utmaningar
fran tillsynsmyndigheter eller andra parter som havdar att deras
verksamhet inte féljer miljélagar och férordningar.

- Marknad: Volatila energi- och materialpriser berdknade under
bada utslappsvagarna kommer att paverka vara leverantérer
och produktionskostnader.

« Teknikkonkurrens: Vi kommer aven fortsattningsvis att moéta
konkurrens fran andra tekniker som anvands for uppvarmning
och kyla, sdsom naturgaspannor. Framgangen for vara varme-
pumpar, kaminer och element pa marknaden kommer att bero pa
deras formaga att konkurrera med dessa andra teknologier pa
faktorer som kostnad, prestanda, hallbarhet och tillférlitlighet.

« Rykte: att inte ta itu med klimatférandringarna kan skada ett
féretags rykte hos kunder, investerare och andra intressenter
som ar oroliga fér miljén. Detta kan leda till forlust av fértroende
och trovardighet, vilket i sin tur kan leda till ekonomiska foérluster

« Osakerhet i lagstiftningen: Utvecklingen och anvandningen av
varmepumpar och elektrifieringen av varme och transporter ar
starkt beroende av regeringens policy och regelverk, och even-
tuella férandringar eller osékerhet i dessa policyer kan paverka
marknadstillvaxten.

Regelbundna méten och diskussioner mellan NIBE och Verisk
Maplecroft har genomfoérts tillsammans med en litteraturgenom-
gang for att identifiera en lang lista 6ver sektorspecifika faktiska
och potentiella 6vergangsrisker och majligheter for NIBE. Riskerna
beaktar férandringar i policy, teknik, marknader och ryktesfragor,
medan méjligheter inkluderar resurseffektivitet, energikallor,
produkter och tjanster och marknader. Riskerna och mdéjligheterna
rangordnas utifran deras potential att paverka verksamheten som
helhet, med hjalp av en konsekvens-/paverkansskala.

Enlang lista med risker och mojligheteridentifierades, saval som
de mekanismer genom vilka de sannolikt kommer att manifestera
sig i en ekonomisk vasentlig paverkan pa oss.

Tabellerna pa de foljande sidorna visar de hogsta riskerna inom
de olika omradena och mdjligheterna fran den langa listan inklusive
mildrande atgéarder.



Identifiering och prioritering av 6vergangsrisk och méjlighet

Riskomrade | Titel Beskriving Mojlig ekonomisk paverkan Mildrande atgard

Finansiellt Lagt ESG-betyg. Screening av foretag efter hallbarhets- | Forlust av investerare, negativ Satt ett koldioxid- och
prestanda for finansiering. Kan ocksa inverkan pa aktiekursen, minskad klimatneutralitets mal.
leda till ryktesrisk om foretaget inte tillgang till kapital, affarsforluster, Redovisa TCFD. Inkludera ESG-
uppfyller intressenternas férvantningar. | undervérdering, svart att attrahera | bedémning i alla forvarv.

langsiktiga investerare.
Okat fokus pa kli- Okat tryck fran investeringsgemenska- | Férlust av investerare. Satt ett koldioxid- och
matférandringar hos | pen att avsldja hallbarhet. klimatneutralitets mal.
investerare. Redovisa TCFD.
Férsakringar. Stigande kostnad for forsakring fran Stigande kostnader, nedskrivningar | Genomfért scenarioanalys och
O6kande fysiska risker till anlaggningar. | av tillgangar. vidtagit lampliga atgarder.

Juridiskt Bristande efterlev- Kan inte folja TCFD-rekommendationer | Bristande efterlevnad av klimatfér- | Transparent redovisning
nad av standarder eller t ex SASB Sustainable Accounting | andringspolitiken kan leda till lagre av klimatrisker och
eller mal. Standard Board. fortroende hos investerarna. Detta | koldioxidredovisning.

kan ocksa leda till béter eller extra
skatter.
Ansvarsexponering. | Handlingar eller férsummelser som Ansvarsexponering kan resultera Transparent redovis-
leder till rattstvister. i h6ga advokatkostnader och leda ning av klimatrisker och
till risk for tillgang till kapitalfinan- koldioxidredovisning.
siering.

Marknad Okade energipriser. Prisvolatiliteten for olja och gas och Hogre driftskostnader, minskad Diversifiering av energiforsorj-
férnybar energi paverkar energipri- efterfragan pa grund av stigande ningskallor, férhandlade lang-
serna. produktpriser. tidskontrakt, produktivitetsfor-

battringar, kostnadsminskning.
Prishéjning pa Okade priser pa ravaror pa grund av Hégre driftskostnader, minskad Diversifiering av forsoérjnings-
ravaror. utbud och efterfrdgan och stérre vola- | efterfrdgan pa grund av stigande kallor for viktiga ravaror, for-
tilitet i ravarupriser. produktpriser. handlade langsiktiga kontrakt
med minimikdpskyldigheter,
produktivitetsforbattring-
ar, kostnadsminskning,
diversifiering av energikallor.
Kundernas utslapp Okat tryck fran kunderna for att NIBE Minskade intakter fran forlust av Satt ett koldioxid- och klimat-
av vaxthusgaser ska minska sina vaxthusgasutslapp for | kunder. neutralitets mal, investera i
scope 3 mal. att de ska klara SBT. gronare teknik, diversifiera till
grénare produkter, produkter
som kommer att krévas for
Odvergangen.

Teknik Ny teknik inom Misslyckande med att hdnga med i ny Kapitalinvesteringar behdvs i teknik, | Utvardera banbrytande
energisektorn med teknik, till exempel for energilagring Okade intakter fran hogre forsalj- teknologier, utvardera LCA
laga koldioxidut- och integrera dem i produktionspro- ning, lagre boter/skatter for hoga av produkter.
slapp cesser. vaxthusgasutslapp.

Rykte Investerar- Kan inte uppfylla hallbarhets- Negativ inverkan pa aktiekursen, Satt ett koldioxid- och klimat-
sentiment. standarder som satts av investerare. forlust av formaga att attrahera neutralitetsmal och investera

investeringar.

i teknik med laga koldioxid-
utslapp. transparent rappor-
tering av koldioxidutslapp,
kompensation for restutslapp.

Hard reaktion fran
intressenter pa
grund av agerande/
passivitet.

Medierubriker eller sociala medieakti-
viteter som aterspeglar starka reaktio-
ner fran intressenter som ett resultat
av negativ paverkan fran foretagets
vaxthusgasutslapp.

Minskad tillgang till kapital till foljd
av skada pa ryktet.

Satt ett koldioxid- och klimat-
neutralitetsmal, investera i
teknik med laga koldioxidut-
slapp, for att langsiktigt kom-
pensera for restutslapp.

Intern frustration
fran anstallda.

Frustration kan uppsta pa grund
av bristande atgarder mot
klimatférandringar.

Paverkansférmaga att attrahera
och behalla talanger.

Satt ett koldioxid- och klimat-
neutralitetsmal och investera
i teknik med laga koldioxidut-
slapp, for att langsiktigt kom-
pensera for restutslapp.

Regulatoriskt

Koldioxidskatten
héjs.

Hojt pris pa kol genom nationella och
internationella system.

Hogre driftskostnader, minskad
efterfrdgan pa grund av stigande
produktpriser.

Anvand en skuggkoldioxidskatt
pa 40 USD/den av koldioxid
ekvivalenta utslapp som grund
for potentiella investeringar.

Okning av system
for handel med
utslappsratter.

Héjt koldioxidpris eller hogre skatter
om taket dverskrids.

Hogre driftskostnader, hogre kapi-
talinvesteringar, minskad efterfra-
gan pa grund av stigande produkt-
priser.

Investera i grénare teknik
for att minska utslappen
fore stigande koldioxidpriser,
anpassa GHG till Parisavtalet.

Internationella

och nationella
atgarder for att
minska utslappen av
vaxthusgaser.

Férordning som kraver betydande
modifieringar av utrustningen, drift-
andringar eller kdp av utslappskrediter
for att minska vaxthusgasutslappen
fran verksamheten.

Okade kapitalkostnader, ékad
efterlevnad, drift- och sanerings-
kostnader.

Investeringar i grénare tekno-
logier, byte till lAgre GWP kéld-
medier, minskning av fossila

brénslen i produktionsproces-
sen, effektivitetsforbattringar.

Regeléndringar.

Nya upplysningskrav.

Nya regleringar och upplysnings-
krav kan resultera i 6kade baskost-
nader.

Engagering med bransch-
organisationer och spara
utvecklingen av strategier.




Klimatscenarioanalyser (TCFD)

Maojligheter

Detta scenario ar baserat pa IEA:s Net Zero Emissions by 2050 Scenario
(NZE). Den viktigaste skillnaden &r att Net-Zero Pathway antar att en
oordnad energiomvandling sker, dér vi ser lapptackande klimatlagstift-
ning och volatila energipriser. Precis som med NZE, betraktar Net-Zero
Pathway en framtid dar ett energirelaterat FN-mal uppnas (sarskilt
sakerstallandet av universell tillgang till prisvarda, palitliga, hallbara och
moderna energitjanster till 2030 (SDG 7). Detta inkluderar att uppfylla
malen i klimatavtalet fran Paris genom att begransa uppvarmningen till
1,5 ° C. For bedémningen som gors har férutsatter vergangsvagen en
6kning av politiken for ren energi, investeringar och att alla nuvarande
nettonollléften uppnas, efter betydande anstréangning att forverkliga
minskningen i nartid. Samtidigt inférs koldioxidpris i alla regioner, om &n

pa olika nivaer for lander och sektorer, men nar i genomsnitt 100 USD per

ton ar 2030 i avancerade ekonomier och cirka 250 USD per ton ar 2050.

Under NZE uppnas den totala nettonollutsléappselen i avancerade
ekonomier till 2035. Samma ar antar NZE att 50 % av férsaljningen av
tunga lastbilar ar elektrisk, medan mer an 65 % av férsaljningen av nya
bilar ar elektriska. Ar 2050, under NZE, kommer nastan 70 % av den
globala elproduktionen att komma fran solceller och vindkraft. | USA
ar utslappen ar 2030 halften av utslappen fran 2005 och nar nettonoll
ar 2050, genom energieffektivitetsatgarder och koldioxidutslapp av el,
elektrifiering av slutanvandning och byte av industriella processer till
branslen med laga koldioxidutslapp och vatgas.

Som en del av anstrdngningarna att minska koldioxidutslappen inom
energisektorn fokuserar regeringens politik och industriinitiativ pa
koldioxidutslapp fran produktionen, samt att stimulera alternativa
I6sningar med laga koldioxidutslapp

Riskomrade Titel Beskrivning Méjligt ekonomisk paverkan Formildrande atgard

Marknad Okande efterfragan | Okande efterfragan pa varmepum- Okade intakter fran hogre forsalj- Investera i produkt- och
pa produkter som par och andra tekniker med laga ning av nya produkter. produktionsutveckling och
kravs for klimatan- koldioxidutslapp. planera for marknadstillvaxt.
passning och mot-
standskraft.

Okade olje- och En hdéjning av olje- och gaspriserna Okade intakter fran hogre forsalj- Investera i produkt- och
gaspriser. innebar en mojlighet for varme- ning av befintliga produkter. produktionsutveckling for att
pumpstekniken att trdda in som lag- planera for 6kad efterfragan.
kostnadsalternativet. (varmepumpar
fortfarande kopplade till fluktuerande
elpriser).

Regulatoriskt | Reglering och poli- | Okad efterfragan pa lagkoldioxidteknik | Okade intékter fran hégre forsalj- Investera i produkt- och
tik som kraver en for att mota reglering. ning av nya produkter. produktionsutveckling for att
omstaéllning till laga planera for 6kad efterfragan.
koldioxidutslapp.

Engagemang i Forbattra regleringssékerheten, hjalp Nya regleringar kan dka efterfragan | Investera i produkt- och
utvecklingen av till vagledning av investeringsbeslut, pa varmepumpsteknik. produktionsutveckling for att
offentlig politik driva tillvaxten i efterfragan pa energi- planera for 6kad efterfragan.
for att minska effektiva produkter.

utslappen av vaxt-

husgaser och ener-

giomstallningen

med laga koldioxid-

utslapp.

Teknik Minska vaxthus- Minskning av féretagets och nedstroms | Kapitalinvesteringar behdvs i teknik, | Utvardera banbrytande
gasutslappen utslapp av vaxthusgaser genom pro- Okade intakter fran hogre forsalj- teknologier, utvardera LCA av
genom produktfor- | duktforbattringar med hjalp av banbry- | ning, lagre boter/skatter for hoga produkter.
battringar. tande teknologier. vaxthusgasutslapp.

Net-Zero Pathway Stated Policies Scenario (STEPS)

Detta scenario tar hansyn till specifika politiska initiativ
som redan har tagits pa plats men ocksa av de som ar
under utveckling i mitten av 2021. Den férutsatter att
policyférslag genomférs inom kort, &ven om specifika
atgarder som kravs for genomférandet &nnu inte har
specificerats. Till exempel har vissa lander aviserat
nettonollutslappsmal fran mitten av arhundradet och mal
for att uppna full tillgang till energi i slutet av artiondet,
utan specifika genomférandeplaner eller politiska ramar.

Under STEPS fortsatter utslappen att vara hogre an
dagens niva till och med mitten av seklet och den
globala temperaturdékningen éverstiger gransen pa

2°C som anges i Parisavtalet. Anda antar STEPS att EU
fasar ut kol nar sitt nya utslappsminskningsmal 2030
(en 55 % minskning av utslappen till 2030 jamfort med
1990 ars nivaer) med stod av paketet “Fit for 55" med
politiska férslag, genom 1,8 biljoner euro European
Green Dealpaket (se EU-landsprofilen i avsnitt 4 for

mer information). STEPS forutsatter ocksa att EU enligt
EU:s direktiv om fornybar energi uppnar sitt mal pa 32
% fornybar energi till 2030. Samtidigt antar STEPS i USA
att 100 % kolfri el genereras i 20 amerikanska delstater
ar 2050, medan de kortsiktiga energibestdmmelserna i
CARES Act, andra atgarder for aterhdmtning av Covid-19
och Consolidated Appropriation Act 2021 uppnas ocksa.



Klimatscenarioanalyser (TCFD)

Riskprofiler for fysiska klimatforandringar

Verisk Maplecrofts egna klimatriskindex anvands fér att utvarde-
ra och identifiera de mest vasentliga fysiska klimatriskerna som
NIBEs fyra verksamhetsregioner star infér; Europa, Nordamerika,
Australien och Sydostasien. Profiler har skapats for varje region som
visar riskexponering mot de risker som listas till hdger. Riskpoang
presenteras pa en relativ riskskala fran 0 till 10 (dar O indikerar den
storsta risken), vilket ger en tydlig indikation pa riskexponeringen
pa den platsen. Index kapslar in komplexa koncept i en enkel poéng
som gor att foretag kan jamfora risker dver platser och tid. Detta
kan hjélpa till att informera beslutsfattare om nar och var man ska
gbra nya investeringar, hur man allokerar resurser for att bygga
upp motstandskraft eller for att riskjustera strategiskt beslutsfat-
tande. For varje index tillhandahalls en rekommenderad vasentlig-
hetstréskel som indikerar nar en viss plats exponeras foér en fara

Klimat varde

som kan vara tillréckligt stor for att motivera ytterligare undersok-
ning. For vissa index baseras denna pa valférstadda skadetrésklar.
Ett exempel ar vattenstress dar troskeln baseras pa definitionen av
vattenstress, vilket ar nar forhallandet mellan utbud och efterfragan
ar40%, medan for andraindex faststalls troskeln baserat pa en relativ
beddmning av globala stader (t.ex. virme- och kylningsgradsdagar).

Om en indexpoang for en plats ar lagre an vasentlighetstroskel-
vardet, rekommenderas att ytterligare analys goérs for att for-
sta platsens potentiella sarbarhet for riskfragan. For att ytterliga-
re informera beslutsfattare maste denna beddémning vagas mot
bredare kommersiella 6vervaganden och aven ta hansyn till bolagets
mojlighet att hantera riskerna. Riskpoang fér varje region och 153
anlaggningsplatser finns i ett separat konfidentiellt kalkylblad, till-
sammans med en fullstdndig metod och detaljer for hur man tolkar
poangen i forhallande till faststallda vasentlighetsgranser.

Rekommenderad vasentlighetstroskel

Torkans langd

Torka identifieras som ett vasentligt riskproblem (d.v.s. Torkriskindexpodng <5,00) fér denna plats
och féréandringen i torkans langd ar >0 % 6kning

Extremaregn

Férandringen i mangden extremt regn 6verstiger 25 %

Extrema temperaturer

Varmestress identifieras som materialriskproblem (dvs. varmestress (nuvarande klimat) Indexpoang
<5,00) eller kylningsgraddagar identifieras som materialriskproblem (dvs. kylningsgradsdagar
(nuvarande klimat) <5,00) for denna plats och 6kningen i andelen dagar som extrema temperaturer
registreras ar >20 procentenheter

Varmebéljans varaktighet

6kning

Varmestress identifieras som materialriskproblem (dvs. varmestress (nuvarande klimat) Indexpoang
<5,00) eller kylningsgraddagar identifieras som materialriskproblem (dvs. kylningsgradsdagar
(nuvarande klimat) <5,00) for denna plats och 6kningen i varmebdljans varaktighet ar >200 %

Nederbord

Forandringen i nederbord 6verstiger +/- 10 %

Antal dagar med férandrad

Uppvarmning/kylningsgraddagar identifieras som materialriskproblem (d.v.s. Varme/

temperatur Kylningsgradsdagar (nuvarande klimat) Indexpoang <5,00) och férandring i graddagar dverstiger
+/-20%
Temperatur Baslinjetemperaturen 6verstiger 18°C och férandringen i temperaturen éverstiger +/- 2°C

Hojning av havsnivan

Eftersom risken férknippad med havsnivahéjning ar starkt beroende av platsens Iage och hojd,
anges ingen generell vasentlighetstroskel for havsnivahéjning

Scenarioanalys av klimatférandringens effekter

Denna bedémning tar hansyn till effekterna av klimatférandringar under de tre foljande Representative Concentration Pathways (RCP):
+ RCP2.6: Aggressiv begransning forutsatter att de globala arliga vaxthusgasutslappen toppar mellan 2010-2020 och minskar

avsevart darefter

+ RCP4.5: Stark begrénsning forutsatter att utslappen nar en topp runt 2040 och sedan minskar
+ RCP8.5: Business-as-usual antar att utslappen fortsatter att 6ka under hela 2000-talet

RCP:erna simulerar framtida trender i hur koncentrationer av vaxthusgaser i atmosfaren kommer att féréandras i framtiden som ett
resultat av manskliga aktiviteter och som sadana ar var och en férknippade med en rad fysiska effekter. Vi har valt att fokusera pa

RCP2.6 och RCP 8.5, vilka finns mer beskrivna pa sid 69.



Klimatscenarioanalyser (TCFD)

Resultat av scenarioanalys

Vi ser genom var kartlaggning att vi inte har extrema risker i de om-
raden vi verkar och att vi har ringa omstalining av verksamheten pa
grund av klimatscenariorna. Var riskexponering for de fysiska akuta
riskerna &r lag och for de kroniska riskerna ar risken medium.

Legend

Riskniva per region

For att kunna géra mer detaljerade analyser och fa en éverblick dver
exponeringen har vi brutit ner riskerna pa regional niva. Riskomra-
det som ar genomgaende for alla regioner ar kopplade till tempera-
turférandringar. Vi kan dock se att i Sydostasien ar det en extrem
risk for vdrmestress som vi inte ser i de andra regionerna.

Risk typ Klimatrelaterad risk Risk niva Genomsnitt Potentiell finansiell paverkan
Fysiska Oversvamningsrisk vid kuster 9.62 8.3

risker Risk for torka 6,47

AKUTA Risk for extrema tropiska cykloner 8,01

Oversvamningsrisk 9.43

Risk for jordskred 8,95

Risk for svara stormar 6.9

Risk for tropiska stormar och cykloner 9.8

Risk for skogsbrander 8,05

Fysiska Exponering for klimatférandringar 6,97 6,58
risker Avsvalkande dagar (framtida klimat) 8,84
KRONISKA | Avsvalkande dagar (nuvarande klimat) 9.26

Varmegrader dagar (framtida klimat) 3.91 En kostnadsékning och eventuell investering kan
tilkomma vid en utetemperatur under 18.3°C da
energibehovet okar.

Varmegrader dagar (nuvarande klimat) 3,43 En kostnadsékning och eventuell investering kan
tillkomma vid en utetemperatur under 18.3°C da
energibehovet okar.

Varmestress (framtida klimat) 514 En kostnadsékning for 6kat energibehov och even-
tuell investering for klimatiseringsbehov.

Varmestress (nuvarande klimat) 5,63 En kostnadsokning for 6kat energibehov och even-
tuell investering for klimatiseringsbehov.

Héjning av havsnivan 9,65

Vattenstress 6,6

Region Antal Overgripande Kronisk  Akut riskpoang
enheter fysisk riskpodng riskpoang

Europa 112 7.62 6,80 8,43

Australien 4 7.48 6,48 8,48

Nordamerika 27 7.22 6,03 8,40

Sydostasien 10 6,77 5,40 8,00

Atgarder gallande klimatriskerna

Infér investeringar i nyproduktion kompletteras beslutsunderlag
med vardering utifran klimatrisker med fokus pa nederbérd, extremt
vader och 6versvamningsrisker.

Miljécertifieringar och miljéinventeringar av byggnader infor re-
novering och nybyggnation implementeras. Likasa kan genomférda
och framtida energirevisioner identifiera méjligheter till energief-
fektiviseringar och darmed ett minskat energibehov.

Fortsatt arbete med klimatisering i vara verksamheter pagar.
Pa detta satt kommer vi minska paverkan av varmestress for vara
medarbetare samt hantera dagar med temperaturvéaxlingar avse-
ende varme och kyla.

Produktion av férnybar energi genom installation av exempelvis
solceller kan tillse att vi har tillgang till energi for att kunna produ-

cera produkter och ha en klimatiserad arbetsmiljé. Vi kommer dven
att ha en genomgang med respektive bolag for att gaigenom de ris-
ker som bolagen ar utsatta for.

Ett klimatmal for koldioxid och koldioxidneutralitet har fast-
stallts. Det langsiktiga malet ar att uppna koldioxidneutralitet 2050.
Delmalet ar att reducera vara direkta och indirekta koldioxidutslapp
med 65% ar 2030.

Fortsatt arbete

Under 2023 kommer vi fortsatta med o6vergangsriskerna samt
pabdrja arbetet kring hur leverantérerna paverkar vara risker
baserat pa deras placering.



Var intressentdialog

NIBEs hallbarhetsprofil gor att vi har
ett antal intressenter som vi har en
tat dialog med. Den fortl6per och

ar en viktig del i att forsta vad vara
intressenter tycker ar viktigt ur ett
hallbarhetsperspektiv och en input
till vad vi skall fokusera pa.

Under 2016 genomférde vi den forsta storre dialogen med ett urval ur
de externa grupperna. Forutom att vi skickade ut en riktad enkat till
cirka 300 representanter for olika intressentgrupper, genomférde vi ett
antal intervjuer och samlade in data fran analyser av féretaget.

Darefter har vi kompletterat bilden genom att I6pande samla in
ytterligare information fran de olika intressentgrupperna i samband
med naturligt forekommande kontakter, vid personliga méten eller
genom frageformular.

Vi ser ett okat intresse for hallbarhet fran saval analytiker, banker
och fonder som fran forskningsinstitut och universitet. Under 2022
har fortsatt fragor inkommit géllande taxonomi, klimat och scenario-
analyser. Férutom sedvanliga enkatundersékningar 6nskas ofta inter-
vjuer eller besok. Fragestallningarna handlar bland annat om ingaende
amnen samt omstallning till ny teknik i produkterna pa grund av nya
lagkrav men ocksa om mangfald och kompetensférsorjning. Dessa in-
tervju- och besoksfragor har vi tagit med som en input till var vasent-
lighetsanalys.

INTRESSENT* DIALOG FRAGOR
Enkater Sakra produkter
Kunder Affarsdialoger Hallbara produkter
Avtal Affarsrelationen
Medarbetardialo Tr het
Anstiéllda - A
Kompetens
Enkéater Langsiktighet
Leverantorer Affarsdialoger Prestanda
Avtal
Enkater Riskminimering

Investerare/Analytiker

Ledning

Aktieagare

Myndigheter

Lokalsamhallet

Kvartalsrapporter
Personliga méten

Hallbarhetsrad

Bolagsstamma
Personliga moéten
Ledningssamtal

Rapporter
Besok/Audits
Lobbyverksamhet

Samarbeten lokalt
Engagemangiintressentgrupper

Avkastning
Langsiktighet
Klimatfragor

Malstyrning
Fokusomraden
Resurser

Avkastning
Langsiktighet
Riskminimering

Lagar & dess uppfyllnad
Kompetensforsoérjning
Infrastruktur

Skolsamverkan
Sponsring
Standardkommittéfragor

* NIBE anvande en bedémningsmetod dar vi betraktade varje intressentgrupp
beroende pa deras makt, legitimitet och angeldagenhet (Mitchel et al 1997).



Policyer som stoder vara varderingar

NIBE Group policyer som implementeras i bolagen och som anvéands som underlag vid
hallbarhetsbesok.

Vara
véarderingar

Respekt for
manskliga
rattigheter

Goda arbets-
forhallanden

Minskad
miljopaverkan

Produktansvar

God affarsetik

Transparens

Ansvarsfulla
inkop

Samhalls-
engagemang

Stédjande policy

Privacy Policy (GDPR)

Stéllningstagande mot
modernt slaveri och man-
niskohandel

NIBE Group Policy for
mangfald i styrelsen

Policy for Manskliga
Rattigheter

Arbetsmiljépolicy
Alkohol och Drogpolicy
Policy for mangfald och
likabehandling
Miljépolicy
Kemikaliepolicy
Resepolicy

Bilpolicy

Kvalitetspolicy

Gavopolicy
Visselblasarpolicy

Kommunikationspolicy
Skattepolicy

Policy angaende
handelssanktioner
Affarsuppférandekod for
leverantorer

Policy féor mangfald och
likabehandling

Stallningstagande mot
modernt slaveri och man-
niskohandel

Konfliktmineralspolicy

Konfliktmineralspolicy

Stéllningstagande mot
modernt slaveri och man-
niskohandel

Kommunikation*

Internt

Externt/Internt

Externt/Internt

Externt/Internt

Externt/Internt
Extern/Internt
Extern/Internt
Externt/Internt
Internt

Externt/Internt
Internt

Externt/Internt

Internt
Externt/Internt

Externt/Internt
Internt
Internt

Externt/Internt

Externt/Internt

Externt/Internt

Externt/Internt

Externt/Internt
Externt/Internt

*Externt avser kommuniceras ut vid forfragan.

Indikatorer

Anstéllda som utbildats i policy och rutiner for manskliga
rattigheter.

Leverantdrer som utvarderats pa sociala kriterier.

Mal: En trygg arbetsplats fri fran olyckor.

Totalt antal incidenter av diskriminering.

Incidenter som involverar ursprungsbefolkningens rattighe-
ter.

Mal: Sakerstallt systematiskt kvalitets- och miljéarbete.
Mal: Okad klimatnytta i var produktportfélj.

Mal: Kontinuerligt minskad energianvandning.
Mal: Reducera CO2 utslapp fran ar 2019 till 2030

Antal rapporterade fall av signifikanta utslapp.

Mal: Sakerstallt systematiskt kvalitets- och miljéarbete.

Incidenter av 6vertradelse gallande krav pa produkt och ser-
viceinformation samt markning.

Incidenter av 6vertradelse gallande marknadskommunikation.

Incidenter av dvertréadelse gallande hélsa och sékerhetspa-
verkan pa produkter och tjanster.

Antal fall rapporterade till visselbladsarfunktionen.

Arsredovisning.

Leverantdrer som utvarderats pa sociala kriterier.

Verksamheter och leverantorer dar det identifierats en signi-
fikant risk fér barnarbete och atgéarder vidtagna.

Verksamheter och leverantorer dar en signifikant risk for
tvangsarbete har identifierats och atgarder vidtagna.

Verksamheter och leverantérer dar ratten till féreningsfrihet
och kollektivavtal &r i risk.

Antal besokta egna bolag.
Leverantdrer som utvarderats pa sociala kriterier.

SDG mal

8,16

7.8,91112,
13

9.12

8,16

16

8,9.12,16

7.8.9.1,
12,16



Allmanna upplysningar

ORGANISATIONSPROFIL

102-01 Organisationens namn.
NIBE Industrier AB

102-02
Aktiviteter, varumarken, produkter och tjinster.
NIBE Industrier AB ar en internationell koncern inom hallbara ener-
gilésningar som bedriver verksamhet inom tre olika affarsomraden;
Climate Solutions, Element och Stoves.

Mer information om NIBE Industrier ABs varumarken finns pa sid
45, 51, 57 samt www.nibe.com/nibe-group

102-03 Huvudkontor.
Adressen till huvudkontoret &r Jarnvégsgatan 40, 285 32 Markaryd.

102-04 Verksamhetsstallen.

NIBE Industrier AB ar ett globalt féretag och koncernen har tillverk-
ningsverksamhet i 28 lander och séljbolag i 22 lander. Koncernen
finns narvarande i 32 lander. Fér mer information, om NIBEs globala
narvaro pa sid 5, 140-144.

102-05 Agarstruktur och féretagsform AB.

Moderbolaget, NIBE Industrier AB (publ) &r registrerat och har sitt
sate i Sverige. NIBE ar sedan 1997 boérsnoterat under namnet NIBE
Industrier AB pa Nasdaq Nordic, Large Cap, med en sekundérno-
tering pa SIX Swiss Exchange sedan 2011. Las mer pa sid 74. For
information om NIBE-aktien, se sid 75-76.

102-06 Marknader dir organisationen ar verksam.

NIBE Industrier AB &r en global aktér med verksamhet inom Europa,
Nordamerika, Australien och Asien i olika branscher. Pa sidorna 44-
45, 50-51 och 56-57 ges en oversikt éver var och inom vilka bran-
scher koncernen &r verksam.

102-07 Organisationens storlek.

Verksamheten bedrivs genom tre affarsomraden som i sin tur
bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer. Var NIBE
finns representerat samt namn pa bolag se sid 140-144 samt
www.nibe.com.
Koncernen har drygt 21 300 anstéllda. Redovisningen och data
anges endast for de bolag som har hallbarhetsrapporterat 2022.
For koncernens nettoomsattning se sid 104.

102-08

Information om anstallda och andra arbetstagare.

Siffrorna visar antal anstallda i slutet av december 2022 f6r de hall-
barhetsrapporterande bolagen.

Uppgifter om kén och anstallningstyp har extrapolerats fran oli-
ka kallorilokala HR-system. Majoriteten av 6kningen av personal be-
ror pa forvarven som genomfoérdes under 2021. Endast 4% (3%) av
personalstyrkan bestar av inhyrd personal.

2022 Antal anstallda
Anstallningsform Permanent Tillfalligt Totalt
Antal 19 549 1571 21120
Norden % 19.6 20.4 19.6
Europa % 38,2 65,3 40,2
Nordamerika % 32,0 7.8 30,2
Asien % 10.1 57 9.8
Ovriga lander % 0.1 0.8 0.2
Man % 631 60,5 62,9
Kvinnor % 36,9 39.5 371
Ej kdnsdefinierade % 0.0 0.0 0.0
2022 Heltid Andel Deltid Andel
Man 12 981 62 % 324 1.5%
Kvinnor 7484 35 % 327 1.5%
Ej kdnsdefinierade 4 0% 0 0%
Totalt 20 469 97 % 651 3%
Aldersfordelning 2022 2021 2020 2019 2018
anstallda, %

<30 ar 21 21 20 21 25

30-50 ar 50 51 52 51 50

>50 ar 29 28 28 28 25

102-09 Leveranskedja.

NIBE koper bade material och tjanster fran leverantérer éver hela
véarlden, vilket aterspeglar foretagets globala verksamhet. In-
képsvolymerna bestar av stalramaterial sasom ror och plat och elek-
tronikkomponenter som kablage och kretskort samt annat direkt
material men ockséa legoarbete och képta produkter. Utéver direkt
material kdper NIBE férbrukningsvaror, tillverkningsutrustning och
olika typer av tjanster. For att stddja féretagets globala tillverkning
och leverantérssamarbeten har NIBE egna inkdpskontor pa tillverk-
ningsenheterna.

Omkring 12% (12%) av leveranserna till NIBEs fabriker kommer
fran lokala eller regionala leverantérer. Koncernens totala inképsvo-
lymer uppgar till cirka 27,4 miljarder kronor och runt 80% av dessa
volymer kommer fran ungeféar 2 500 leverantorer. Mer information
finns i avsnittet Ink6psmetodik pa sidan 162.



ORGANISATIONSPROFIL

102-10 Signifikanta dndringariorganisationenoch

dess forsorjningskedja.

Under 2022 férvarvades; Argoclima S.p.A, Backer AZ Thermal SDN
BHD, Scandymet AB, Pacific Energy Fireplace Products, Klép-
per-Therm GmbH & CO KG, KIépper GmbH & CO KG samt EImess-Ther-
mosystemtechnik GmbH & CO KG.

Pa grund av avyttringen av aktiemajoriteten i Schulthess har de
inte inkluderats i hallbarhetsrapporteringen 2022.

Féljande bolag forvarvades under 2021 och ar med i hallbarhets-
rapporteringen fér 2022; Electro-Therm SAS, Go Geothermal Ltd,
Heat Safe Cable Systems Limited, Heat Trace Holdings Limited, Heat
Trace Limited samt Graybar Ltd.

Inga signifikanta andringar har skett inom férsérjningskedjan.

102-11 Forsiktighetsprincipen eller metod.

Vi tillampar foérsiktighetsprincipen i allt utvecklingsarbete samt fol-
jer gallande internationell och nationell kemikalielagstiftning sdsom
REACH och RoHS. Arbetet med att aktivt fasa ut kemikalier enligt
substitutionsprincipen pagar standigt i vara tillverkningsprocesser.
Genom kontinuerliga riskbedémningar sékerstélls att ratt skyddsut-
rustning anvands vid risk fér exponering samt att anvéandning och
lagring av kemikalier sker pa ett korrekt satt.

STRATEGI

102-12 Externainitiativ.

NIBE signerade Global Compact 2014 som &r ett av de stora initiati-
ven tillsammans med arbetet med Sustainable Development Goals.
Las mer om Global Compact, vilka SDG vi bidrar till pa sid 64-65. Vi
arbetar aven mot 1S0 26000 - riktlinjer fér hantering kring socialt an-
svarstagande och Institutet mot mutors naringslivskod (IMM). Som
en delivart klimatarbete har vi borjat arbeta med TCFD - Task Force
on Climate Related Financial Disclosures initiativet som identifierar
risker och méjligheter utifran klimatpaverkan. Global Reporting Initi-
ativ (GRI) ar den rapporteringsstandard som NIBE valt som redovis-
ningsmetod for intressenter. Darigenom atar vi oss att bedriva verk-
samhet i ett globalt sammanhang pa ett ansvarsfullt satt, i enlighet
med tillampliga lagar och internationellt vedertagna standarder.

102-13 Medlemskap i foreningar och grupper.

NIBE &r medlem i flera branschorganisationer dar relevanta kort- och
langsiktiga aspekter tas upp, till exempel GEO-Exchange Coalition,
ASHRAE, Kyltekniska féreningen samt i olika standardiseringsorga-
nisationer. Visamarbetar aven med erkédnda universitet samt organi-
sationer sdsom Tekniska och Nobel Prize Museum.

102-14 Uttalande av senior beslutsfattare.

VD-ordet finns pa sidorna 14-17. | arsredovisningen beskrivs strate-
giska prioriteringar, trender och mal, men ocksa vad som har upp-
natts samt framtidsutsikter.

ETIK

102-16 Varderingar, principer, standarder och

uppforandekoder.

NIBEs etiska riktlinjer ar definierade i Vara Varderingar, Vara Af-
farsprinciper samt policyer. Det finns flera relaterade policyer pa
koncernniva, men ocksa lokala anpassningar av NIBEs policy. NIBEs
varderingar och riktlinjer ar dock éverordnade och alla andra poli-
cyer ar underordnade dem. Vara riktlinjer finns pa 20 sprak och ar
tillgéngliga pa NIBEs intranat samt p4 www.nibe.com. L&s mer pa sid
12-13 och 158 (Vara Véarderingar och policy).

NIBEs medarbetare uppmanas att rapportera avvikelser fran
NIBEs varderingar till sin chef eller lokala HR-funktion eller att féra
arendet vidare till andra hogre chefer. Medarbetare kan aven rap-
portera till en koncernomfattande visselblasarportal (https://re-
port.whistleb.com/en/NIBE). Rapporteringskanalen hanteras av

tredje part och rapporter kan gdéras anonymt och pa eget sprak.
NIBE har en strikt policy mot repressalier gentemot personer som
rapporterar misstédnkta 6vertradelserigod tro.

Under 2022 har fem arenden inkommit inom ramen fér NIBEs
visselblasarsystem. Tre av anmaélningarna inkom anonymt genom
NIBEs webbportal for visselblasardarenden, en inkom per e-mail till
NIBE-koncernens visselblasarenhet och en inkom till en av afférs-
omradescheferna. Tvd av de inkomna &drendena kategoriserades
som visselbldsararenden och utreddes inom ramen for visselbla-
sarpolicyn. Ovriga tre kategoriserades som personalarenden och
overlamnades for hantering av NIBE utanfor visselblasarsystemet.

STYRNING

102-18 Ledningsstruktur.

Bolagets verkstallande direktér och tillika koncernchef utses av sty-
relsen och skdter den I6pande forvaltningen av bolagets verksamhet
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Koncernledningen och
styrelsen har det slutgiltiga ansvaret att faststélla NIBEs affarsidé
och att sakerstalla att arbetet styrs utifran féretagets varderingar
och drivkrafter. Hallbarhetsteamet rapporterar direkt till verkstal-
lande direktéren och ansvarar for att alla relevanta aspekter av hall-
barhet hanteras och integreras i koncernens samtliga verksamheter
och aktiviteter samt fér framtagning av policydokument, strategier
och malsattning kopplade till NIBEs 6vergripande hallbarhetsarbete.

160

Ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger pa respektive operativ verk-
samhet och ska genomfdéras enligt den strategi och de grundlag-
gande krav som ar faststéllda av koncernledningen. Respektive
affarsomrade ansvarar for implementeringen av hallbarhetspro-
grammet i linjeorganisationen. Varje bolagschef ansvarar for sitt
enhetsresultat, vilket omfattar finansiella matt, social paverkan,
regelefterlevnad och andra aspekter som anges i NIBE-koncernens
riktlinjer fér ledningen pé& bolagsniva. Lds mer om ledning och styr-
ning sid 182-186.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022



INTRESSENTERS ENGAGEMANG

102-40 Listadverintressentgrupper.

De stdrsta och mest paverkande intressentgrupperna ar &gare,
kunder, medarbetare, leverantérer, investerare och fondbolag samt
myndigheter och det lokala samhéllet.

Se sid 157 for lista 6ver intressentgrupperna.

102-41Kollektivavtal.

| de flesta lander som NIBE bedriver verksamheter har arbetstagar-
na kollektivavtal. 45% av alla anstéllda omfattas av kollektivavtal.

102-42 Identifiering och val avintressenter.

Genom var kontinuerliga dialog med vara intressenter sakerstaller
vi att vi har identifierat vara viktigaste omraden inom hallbarhet och
attvifokuserar paratt saker dven fér framtiden. Under 2016 genom-
férde viden forsta storre dialogen med ett urval ur flertalet av dessa
externa grupper. Férutom att vi skickade ut en riktad enkat till cirka
300 representanter for olika intressentgrupper, genomférde vi ett
antal intervjuer och samlade in data fran analyser av foretaget. Dar-
efter har vi kompletterat bilden genom att I6pande samla in ytterli-
gare information fran de olika intressentgrupperna i samband med
naturligt férekommande kontakter, vid personliga méten samt ge-
nom frageformular och tagit med som input till vasentlighetsanalys.
Férutom sedvanliga enkatundersékningar 6nskas ofta intervjuer
eller besok.

Las mer pa sid 68 och 157 om vart arbete medintressenter. Metod
som anvands ar Mitchel et al 1997.

102-43 Strategiforintressenters engagemang.

Den vasentlighetsanalys som gjordes i slutet av 2016 har uppdate-
rats med hansyn till arets utveckling och intressentdialog. Analyser
och avgransningarinom aspekterna har satts i dialog med ledningen
ochintressenterna utifran trender och GRI-aspekter samt deras pa-
verkan pa var vardekedja saval inom som utom organisationen. Vara
strategiska fokusomraden beskrivs pa sidorna 68.

Nar vi analyserar NIBEs nuvarande arbete inom de omraden som
identifierats som strategiska fokusomraden stammer det val ver-
ens med de vagval och prioriteringar NIBE hittills har gjort.

102-44 Viktiga amnen och upptagna problem.
Viktiga omraden som identifierats &ar Klimat, Miljd och Korruption
men ocksa Mangfald och Kompetensforsorjning.

L&s mer pa sidorna 68.

102-45 Enheter somingaride konsoliderade

finansiella rapporterna.
For bolag somingaride konsoliderade finansiella siffrorna se sid 100
och 117-119.

102-46 Definierarapportensinnehall och avgriansningar.

NIBE har som mal att ge intressenter relevant information om ope-
rativa, finansiella, miljémé&ssiga och sociala aspekter. Fér att géra
detta tillampar NIBE redovisningsprincip enligt GRI (Global Reporting
Initiative) som omfattar intressenter, hallbarhetskontext, vasentlig-
het och fullstandighet. Aspekternas avgréansningar har bedémts ur
organisations- och affadrssammanhang samt ur intressenters per-
spektiv. De har ocksad beddmts utifran i vilken utstrackning de kan
paverka och bidra till FNs mal foér hallbar utveckling. Nar intressenter
tillfragas proaktivt far respondenten vanligtvis en sammanfattning
av aspekter som kan tankas vara vasentliga. Intressenterna ombeds
att lyfta de aspekter som &r viktiga for deras utvardering och beslut
kring NIBE. De ombeds dven lagga till andra aspekter eller ta bort sa-
dant som de anser varairrelevant. NIBE anvander dessa synpunkteri
riskbeddémningar for att definiera miljomassig, ekonomisk och social
paverkan. Den gemensamma avgransningen som finns for Hallbar-
hetsrapporteringen och Materialitetsredovisningen ar att bolag som
forvarvats under 2022 ej &r med i rapporteringen. Se sid 140-144 for
vilka bolag som ar med i Hallbarhetsrapporteringen.

102-47 Lista dver materialitetsamnen.

Beskrivningen ovan i kombination med tidigare insamlade synpunk-
ter fran intressentgrupper ger ett resultat som har omvandlats och
presenteras enligt GRI-standardens aspekter. Alla dessa aspekter
anses vasentliga och relevanta for rapporten. Som visas pa sid 68 ar
det flera aspekter som utmarker sig som vasentliga. Ambitionen ar
att ge en ungeféarlig beddmning. Innehall, omfattning och avgréans-
ningar for varje aspekt samt ledningsstrategin beskrivs narmare i de
mer specifika upplysningarna pa sidorna 162-180.

102-48 Omstallning avinformation.

1 2022 ars redovisning ingar de bolag som férvarvades under 2021
och dar vi fortsatt har majoritetsdgande vid arets slut, se 102-10
ovan.

102-49 Andringarirapporteringen.

Inga signifikanta andringar har gjorts i vasentliga omraden under
2022.

REDOVISNINGSPRAXIS

102-50 Rapporteringsperiod.
1januari till 31 december 2022.

102-51 Datum for senaste rapportering.

Den senaste arsredovisningen publicerades den 14 april 2022.
102-52 Rapporteringscykel.

Arlig.

102-53 Kontakt for fragor angaende rapporten.

sustainability@nibe.se

102-54 Pastaende om rapportering enligt GRI standarden.

Denna rapport har sammanstaéllts i enlighet med 2016 ars GRI-stan-
dard Core.

102-55 GRIinnehallsforteckning.

Innehallsforteckningen finns pa www.nibe.com/gri-index

102-56 Extern forsdkran.

Ingen extern granskning av hallbarhetsrapporten har genomfoérts.
NIBE Industrier ABs styrelse har ansvaret for att sékerstalla att ris-
ker hanteras och att hallbarhetsinitiativen féljer lagar och krav fran
myndigheter, aktiedgare och andra intressenter.



NIBEs vasentliga fragor

EKONOMISKA RESULTAT

GRI 201: Ekonomisk prestanda 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, NIBE Industrier AB och

de foretag i vilka moderbolaget har ett direkt eller indirekt bestam-
mande inflytande.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Det finansiella resultatet &r den 6vergripande indikatorn i var var-
dekedja for NIBEs ekonomiska paverkan pa samhaéllet. Samtliga
NIBE-enheter ansvarar for sina ekonomiska resultat. NIBE redovisar
sitt ekonomiska resultat enligt IFRS. Se sidorna 100-139 for mer in-
formation om respektive redovisningsprincip.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Information fran de finansiella rapporterna har anvénts for att dela
upp det ekonomiska vardet och férdelar sig enligt sid 80-81.

201-1 Direkt genererat ekonomiskt virde och férdelning.

Information fran de finansiella rapporterna delar upp det ekonomis-
ka vardet, sid 77-139.

201-3 Definierade formansplaner och andra pensionsplaner.

Information éver definierade férmansplaner och andra pensionspla-
ner finns beskrivna pa sid 122-125.

201-4 Finansiell hjalp fran myndigheterna.

Ingen finansiell hjalp har erhallits pa gruppniva.

INKOPSMETODIK

GRI204: Inkopsmetodik 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1  Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

NIBEs strategi innebar att forvarvade bolag fortsatter vara verk-
samma i sin ort. Bolaget kan da fortsatta vara en vitaliserande och
ansvarsfull aktér och bidra positivt till bAde ekonomisk och social
tillvaxt inom flera omraden inklusive leverantdrer och dven i det lo-
kala samhallet i form av arbetstillfallen och skatter.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBE praktiserar ansvarsfulltinkop vilket innefattar Affarskod for le-
verantorer och utvardering av direktmaterialleverantérer. Strategin
for vart arbete med leverantérer beskrivs mer i Vara Affarsprinciper
och Vara Varderingar sid 12-13 samt sid 29 ansvarsfullt inkép.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Ett antal matvarden bevakas géllande leverantérer, bland annat an-
taletleverantdrer ochinkdpt varde. Inkdp inom eget land 6kar medan
andelen inkdpt lokalt ligger kvar pa samma niva i forhallande till to-
taltinképt varde. Antalet leverantérer av direkt material har 6kat till
16 583 (15 162), vilket till stor del beror pa nya forvarvade bolag. Vara
leverantdrskedjor ar till stor del lokaliserade dar de storre tillverkan-
de enheterna ligger, det vill sdga Europa och Nordamerika.

204-1 Andelspenderat palokalaleverantoérer.

Inkop lokalt,

Inképsvirde, Mkr
% av totalt varde

(=2 =]

N o
- -

19 626
27 456
8,0
10,0

13 467
13 606
14 41

Ink6psvarde

. I eget land

2018 2019 2020 2021 2022

162

2018 2019 2020 2021 2022

Inkopt varde per region (Mkr)

-
<
0
@
© 2018
“9 2019
o 0
- 2020
0
N 2021
)
I = " o [ 2022
Europa Asien Nord- Syd- Afrika Ovriga
amerika amerika lander
och
Karibien

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022



ANTIKORRUPTION OCH KONKURRENSBEGRANSANDE BETEENDE

GRI 205: Antikorruption 2016 och
Konkurrensbegransande beteende

GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

NIBEs arbete mot korruption och otilldtna konkurrensbegransningar
ingar i koncernens affarsprinciper och vérderingar. Koncernen har
en 6vergripande bedémning av korruptionsrisker och alla bolag ge-
nomfor varje ar riskbeddmning enligt NIBEs interna kontrollprogram
NICS, sid 70-72.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBEs uppférandekod omfattar bedrégerier, otillatna konkurrensbe-

205-1 Verksamheter utvarderade for antikorruptionsrisk.

Samtliga enheter ar skyldiga att genomféra arliga riskbedémningar
nar det galler regelefterlevnad. Alla aktiva sélj- och produktionsbo-
lag som ingar i hallbarhetsrapporteringen har utvarderat sina kor-
ruptionsrisker i verksamheten enligt var interna process NIBE Inter-
nal Control Standard (NICS), se sid 70-72 och sid 98-99.

205-2 Kommunikation och utbildningiantikorruptionspolicy
och rutiner.
Styrelseledamoter representerar ofta flera styrelser och i olika lan-
der varfér nedbrytningen inte finns tillganglig.
Antalet leverantérer som erhallit information om antikorrup-
tionspolicy redovisas under 414-1.

Styrelseledaméter som fatt information och utbildning
i antikorruption, antal

gransningar, korruption, penningtvatt, dataskydd, exportkontroll,
miljd, halsa och sékerhet, ansvarsfulla inkdp samt ménskliga rattig-
heter. | vart arbete runt uppférandekoden finns ekonomihandbok,
policy, utbildning och verktyg som &r tillgdngliga fér medarbetarna
pa koncernens interna natverk.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Alla medarbetare far information om NIBEs vérderingar vid intro-
duktion. De anstéallda som anses mer utsatta, det vill saga adminis-
trativa medarbetare och styrelseledaméter, genomfor regelbundet
en anti-korruptionsutbildning via NIBEs E-learningplattform.

205-3 Bekraftadeincidenter av korruption och vidtagna atgarder.

Inga bekraftade incidenter.

206-1 Totalt antal rattsfall gallande konkurrensbe-

griansande beteenden.

Inga inkomna arenden.

Medarbetare som fatt utbildning i antikorruption, administrativa med-
arbetare, antal

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Totalt 186 125 58 361 296 Totalt 5663 6346 5549 4950 3407
Arbetet med att kvalitetsikra information om antalet unika styrel- Norden 1017 210 1532 1440
semedlemmar har fortsatt under 2022, vilket har féranlett en 6kning Europa 1668 2954 2408 2087
av antalet jamfort med 2021.
Nordamerika 2169 1312 1324 1199
Medarbetare som fatt information om antikorruption, antal
Asien 807 656 272 210
2022 2021 2020 2019 2018 Ovriga lander 2 4 13 u
Totalt 21120 20583 17914 16 505 15100 Affarspartners som fatt information om antikorruptionspolicy, antal
Norden 4156 3712 3300 3136 2022 2021 2020 2019 2018
Europa 8 491 8 423 6758 5942 Totalt 1296 1318 844 528 298
Nordamerika 6 373 6 385 5933 5777 Norden 340 461 118 65
Asien 2064 2034 1910 1633 Europa 802 717 676 421
Ovriga lander 36 29 13 17 Nordamerika 141 126 36 29
Asien 13 14 14 13
Ovriga lander 0 0 0 0
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MATERIAL

GRI 301: Material 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgrinsningar.

NIBE har identifierat fyra huvudomraden i vardekedjan dar vi har
stor paverkan: ramaterial och komponenter, vara egna anlaggningar,
godstransporter och kundnyttan. Omradena baseras pa NIBEs infly-
tande samt méjlighet att paverka resultat inom varje enskilt omrade.
Den storsta miljopaverkan fran dessa finns i vardekedjan, dar NIBE
kan paverka detta framst genom att i den egna anlaggningen fo-
kusera pa materialeffektivitet i tillverkningsprocessen. Genom att
forbattra materialeffektiviteten minskar aven energiférbrukning
och utslapp uppstroms. For att kunna fa fram denna data behdvs
ett kompletterande systemstdd for material. Vi ser en utmaning da
vara bolags olika ERP-system ej kan sarskilja mellan férnybara och
icke fornybara material.

301-1 Anvand mangd material och vikt.

Total vikt av materialanvandning inom organisationen.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Anvandningen av naturmaterial och metaller ar var stérsta paverkan
pa miljon. Genom att optimera anvandningen av insatsmaterial i vara
tillverkningsprocesser, minskar vi mangden avfall och utslapp fran
véara processer och bidrar darigenom till en minskad miljépaverkan. |
takt med omvarldens 6kade krav pa resurseffektivitet arbetar vi med
att anvdnda mer atervunnet material samt minska produktionsspill
genom optimerade produktionsprocesser. Ett systematiskt kvalitets-
och miljéarbete ar en naturlig drivfaktor for forbattringsarbete.

NIBE har kvantifierat malet fér den egna organisationen.

+  100% av vara produktionsenheter med fler &n 10 anstéllda ska ha cer-
tifierade ledningssystem for ISO 9001 och ISO 14001, inom tva verk-
samhetsar efter forvarv.

Koncernens hallbarhetsmal beskrivs mer pa sid 10-11.

103-3 Utviérdering av ledningens strategi.

NIBE anvander sig av ett decentraliserat forhaliningssatt dar for-
battringsarbetet avseende resurshantering &r integrerat i enhe-
ternas kvalitets- och miljoledningssystem. Férutom malet mater vi
resursanvandningen for att se organisationens miljéopaverkan. Viser
en 6kning i materialanvdndning men den motsvarar val den del som
kommer fran férvarv och volymékningar.

Materialforbrukning i % av total anvandning

Materialanvdndning i ton 2022 2021 2020 2019 2018
Metall 139209 138431 115908 104 625 108 689
Inképta komponenter 78 017 83770 69502 66047 73 239 Metall
Kompositer och mineraler 12 280 17 091 15 954 15 218 15 430 Inképta komponenter
Kompositer och mineraler
Plast 8 205 9462 651 5832 5387 [ Plaster
Farg, lim, etc 1321 1042 740 841 758 Processkemikalier
Kemikalier 918 853 808 660 555
Syror 200 157 162 144 136
Gaser 6763 7 633 5246 4299 3894
Koldmedier 854 558 491 461 469
Forpackningsmaterial i % av total anvdandning
Foérpackningsmaterial, 2022 2021 2020 2019 2018
ton
1

Totalt 20902 23184 18 946 18 414 17 382 r
Plast 1566 2 804 1352 1422 1414 Tra

« Papp
Tra 12 930 13 559 1 645 11084 10 767 [ Plast
Papp 6293 6732 5864 5828 5051 stal
Stal 13 89 85 80 150

*En felberakning hade gjorts 2019 da vissa komponenter beraknats som bade ra-
material och komponent.
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ENERGI OCH UTSLAPP

GRI 302: Energi 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

Klimatférandringar ar en stor utmaning foér féretag, myndigheter
och samhallen. NIBE har identifierat fyra huvudomraden i vardeked-
jan dar vi har stor paverkan: ramaterial och komponenter, vara egna
anladggningar, godstransporter och kundnyttan. Omradena har valts
ut baserat pa NIBEs inflytande samt méjlighet att paverka resultat
inom varje enskilt omrade.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBEs langsiktiga strategi ar att tillverka hallbara energilésningar i
véarldsklass och darigenom bidra till omstaliningen mot ett mer hall-
bart samhélle och minskat CO, avtryck. For att minska var globala
klimatpaverkan arbetar vi med att eliminera fossilt brénsle i vara
produktionsenheter och ersatta uppvarmningen med varmepumps-
16sningar for att energioptimera samt sanka energiférbrukning och
koldioxidutslapp. Detta gérs genom systematiska energikartldgg-
ningar som identifierar sméa och stora forbattringar i fastigheterna
avseende kyl-, varme- och ventilationsanldggningar samt energi-
forluster i tillverkningsprocesser. Investeringar sker kontinuerligt i
teknik- och reningsutrustningari vara fastigheter och tillverknings-
processer.

*FTSE LCE ICS ™ (Financial Times Stock Exchange- Low Carbon
Economy Industrial Classification System) ar en kvantitativ modell,
utformad for investerare att kunna vardera foretags formaga att
anpassa sin affar till kraven pa minskad klimatpaverkan. Produkt-
grupper inrdknade i LCE; varmepumpar, fjarrvarme, pannor, kaminer
for eldning av pellets och tra, PV-paneler, virmevéaxlare, komponen-
ter till jarnvéag, el- och hybridfordon, ventilation och fastighetskyla
samt férnybar energiproduktion.

**GoO0 ar information och en garanti att den el vi kdper har ursprung
fran férnybara kallor.

De kvantifierbara malen for Energi ar

- Okad klimatnytta i var produktportfélj - Malet ar att 70% av var
omsattning ska utgoéras av LCE*-klassificerade produkter fore
utgangen av 2026. Nytt méal da malet 60% naddes 2022.

«  Kontinuerligt minskad energianvéandning - Malet ar att mins-
ka koépt energianvandning med 40% fram till 2030 jamfért med
2019 som basvarde, (matt som MWh/Mkr i omsattning) och dar-
efter sankas ytterligare.

Koncernens hallbarhetsmal beskrivs pa sid 10-11.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Viarbetar med att 6ka vara mojligheter till att producera egen energi,
till exempel genom installation av solpaneler och varmepumpar samt
aktivt kdpa fornybar el (GoO certifikat**) till vara verksamheter glo-
balt. For var reducering av miljopaverkan via kdp av GoO se 305-5.

Inom interna transporter har vi ett projekt pa en av vara enheter
dar vi diskuterar omstallning till férnyelsebart drivmedel fér tyngre
fordon. Utvardering pagar dven pa nagra enheter géllande anvand-
ning av hybrid-/elbil som féretagsbil. Vara LCE*-produkter stédjer
en omstallning mot ett Iagre koldioxidavtryck och hjalper kunderna
att energieffektivisera samt konvertera till en férnybar energian-
vandning. Inom scope 1 ser vi en 6kning av egentillverkad energi
som kommer ifrdn bolag med solpaneler installerade samt instal-
lation av varmepumpar. Overgang till férnyelsebar fjarrvarme hos
manga av vara bolag gor att vi ser en férbattring inom scope 2 ut-
slappen.



ENERGI OCH UTSLAPP

302-1 Energiforbrukning inom organisationen.

Energianvandning 2022 2021 2020 2019 2018
Scope1 (MWh)

Icke-fornyelsebara kallor

Bensin 6 356 4 558 3080 4261 2369
Diesel 28 31 29 649 22764 24 070 21210
CNG 603 639 380 691 18
LPG 19 025 27 316 22431 31288 35753
Acetylen 623 580

Propan 3340 3163

Eldningsolja ki 1 233 1500 1568 2540 2973
Eldningsolja kI 2 0 0 0 86 172
Naturgas 79 764 81960 76 594 81940 68 329
Metan 5384 7283 6 444 132 -
Kol 291

Fornyelsebara kallor

Pellets 116 1,38 0.41 0.9 1.2
Biogas 0 0 0 0 0
Biodiesel 956 1125 231 14 67
Bioetanol 0 0 0 0 0
Energianvandning (GWh) 2022 2021 2020 2019 2018
Total 334 344 307 308 263
Egentillverkad energi (MWh) 2022 2021 2020 2019 2018
Total egentillverkad el 2422 2579 2450 46 74
Total egentillverkad varme 8 598 8 049 5182 4 816 2356
Total egentillverkad kyla 1629 318 237 189 190
Sald egentillverkad el 930 648 392 4,3 30

302-2 Energiforbrukning producerad utanfér organisationen.

Energianvandning 2022 2021 2020 2019 2018
Scope 2 (GWh)

Total elférbrukning 175 173 154 147 142
Total varmeférbrukning

(férnyelsebar) 7.5 6,5 35 6,3

Total varmeférbrukning

(icke-férnyelsebar) 6,0 6,8 15 4,7

Total kylférbrukning 0 0 0 0 0
Total &ngforbrukning 0 0 0 0 0

302-3 Energiintensitet.

Intensitet (scope 10och 2) 2022 2021 2020 2019 2018

Energiintensitet
(Energianvandning/MSEK) 8.6 1.2 12,0 12,2 "7

302-4 Minskning av energiférbrukning.

Over en cykel pa 4-5 ar genomfor vi i snitt enligt vara energikartldggningar, en besparing i absolut en-
ergidtgang pa ca 1% per ar av var totala energiférbrukning historiskt. Denna berédkning baseras pa att
vi vid uppféljningar som genomforts verifierat resultatet av de atgarder som utférts.
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VATTEN

GRI 303: Vatten och utslapp 2018
GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1
Rent vatten ar globalt en framtida bristvara och &r darfoér ett omrade
som blir allt viktigare. Bevakning av vattenanvandning &r av stor vikt
pade anlaggningar som ar belagnaiomraden dar det rader eller finns
risk for vattenbrist. Avloppsvatten fran NIBEs verksamhet ar rele-
vant ur miljdsynpunkt da metaller och organiska &mnen kan komma
utivattentakter.

Forklaring av materialitetsdmnen och dess avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Vara produktionsanlaggningar anvénder idag relativt sma mangder
vatten i sina processer. Trots att vattentillgdngen vid vara produk-
tionsanlédggningar idag ar god, arbetar vi standigt med att minska
vattenférbrukningen genom recirkulering och reningsprocesser. For
att identifiera eventuella vattenstressomraden dar NIBEs anlagg-

303-3 Vattenuttag.

ningar finns, anvénds den kartldggning som genomférts inom TCFD
av vattenstressomraden. F6r 2022 har vi valt att ta med de omra-
den som klassats som hdga och extrema vattenstressomrade varfor
vi ser en stor 6kning jamfort med tidigare ar da endast extrem varit
med i berdkningen.

Baserat pa vara produktionsbolags tillverkningsprocesser, dar
vatten ingar, har vi identifierat de substanser (metaller och organiska
amnen) som kan slappas ut till vatten. Vi mater darfor halten av dessa
genom vattenprover enligt bolagens miljétillstand eller myndighets-
krav och flera av vara bolag anvander tredjepart for att mata nivan.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

NIBE har produktionsanlaggningar i omraden med hég eller extrem
vattenstress. Dessa produktionsanlédggningar finns i specifika om-
radenibland annat Spanien, Turkiet, Ruméanien, Mexiko, Thailand och
Vietnam. Vi ser en 6kning av grundvatten i vattenstressomraden.
Detta ar till stérsta del relaterat till ett av férvarven i Turkiet. Vat-
ten anvands till viss del i vara processer och férbrukningsvolymen av
vatten kommer fran avdunstning. Vara utslédpp av organiskt material
har minskat genom bl aimplementering av testtankar som ar férsed-
da med ultraljudsenheter i var enhet i Mexiko.

Vatten (m3) 2022 2021 2020 2019 2018
Totalt vatten fran vattentakt 521014 468 822 419 880 391092 372709
Kommunalt vatten (tredjepartsvatten) 433 441 386 535 333 519 353436 284 979
Ytvatten 0 0 446 1775 1617
Grundvatten 87573 82287 85915 35881 34376
Havsvatten 0 0

Producerat vatten 0 0

Vattenkvalitet totalt vatten fran vattentakt

Farskvatten (<1000 mg/L upplésta amnen) 460 029 381986 322536 351282

Ovrigt vatten (>000 mg/L upplésta &mnen) 60 985 86 836 97 344 39 810

Varav vatten fran vattenbristomrade (m3) 2022 2021 2020 2019

Totalt 168 732 55 402 35 052 52160

Kommunalt vatten (tredjepartsvatten) 146 982 35112 27 349 44 324

Ytvatten 0 0 0 0

Grundvatten 21750 20 290 7703 7836

Havsvatten 0 0

Producerat vatten 0 0

Vattenkvalitet totalt vatten fran vattenbris-

tomrade

Farskvatten (<1000 mg/L upplésta @mnen) 146 982 35112 27 349 44 324

Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta &mnen) 21750 20 290 7703 7836

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022
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VATTEN

303-4 Vatten, utslapp.

Vattenaterforing (m3) 2022 2021 2020 2019 2018
Total aterféring av anvéant vatten 449 816 437 626 386753 324100 340713
Kommunalt vattenreningsverk 396 512 360 947 320 050 311492 329 891
Ytvatten 52544 31729 33 395 11758 0
Grundvatten 760 850 880 850 0
Havsvatten 0 0

Producerat vatten 0 0

Vattenkvalitet totalt aterforing av anvant vatten

Farskvatten (<1000 mg/L upplésta &mnen) 0 0 0 0
Ovrigt vatten (1000 mg/L upplésta &mnen) 449 816 393 526 354 325 324100
Varav vatten i vattenbristomrade (m3) 2022 2021 2020 2019
Totalt 162946 41692 30262 34 207
Kommunalt vatten (tredjepartsvatten) 135228 18 513 9753 34207
Ytvatten 27718 0 0 0
Grundvatten 0 23179 20509 0
Havsvatten 0 0

Producerat vatten 0 0

Vattenkvalitet totalt vatten fran vattenbristom-

rade

Farskvatten (<1000 mg/L upplésta &mnen) 0 o] 0 0

Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta &mnen) 162 946 41692 30 262 34 207

Utslapp i vatten 2022 2021 2020 2019 2018
Metall kg 33,5 261 16.9 9.0 17.6
Organiskt material ton 19.8 33,8 24,0 37.0 36,0

303-5 Vattenkonsumtion

Vattenkonsumtion (m3) 2022 2021 2020 2019 2018

Total vattenkonsumtion 70198 31196 33127 66992 -

Varav vattenkonsumtion fran omrade med
extrem vattenbrist 4529 0 0 3832 -

Varav vattenkonsumtion fran omrade med
hog vattenbrist 1256 13 710 4004 18 431 -

Kartlaggning visar att eventuell vattenlagring endast ar for brandskydd och klassas ej som signifikant.
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GRI 305: Emissioner 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

Klimatféréandringar ar en stor utmaning fér féretag, myndigheter
och samhallen dven vad géller emissioner. NIBEs méjlighet att pa-
verka resultatet for emissioner ar att bidra till férbattrat klimat ge-
nom att minska vara egna verksamheters utsladppsemissioner samt
bidra till att minska vara kunders utslapp.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBE fokuserar genom sin innovativa produktutveckling pa att
minska produkternas klimatpaverkan genom hela livscykeln. Det
pagar satsningar inom produktutveckling for att ersatta dagens
kéldmedium med nya med lagre klimatpaverkan. Bade for vart nuva-
rande och for vart framtida produktsortiment arbetar vi med natur-
liga och nya kéldmedium med lagre Global Warming Potential (GWP).
Fokus ar pa koldioxidemissioner dar vi har stor paverkan.

En uppdaterad bilpolicy som inkluderar el- och hybridbilar lan-
serades 2020. Pagaende initiativ ar utbyte av fossila branslen inom
vara verksamheter samt installation av solpaneler. For interna
transporter pagar ett projekt pa en av vara enheter fér omstalining
till férnybart drivmedel for tyngre fordon. | svenska verksamheter
har HVO100 ersatt diesel dar sa ar mojligt.

De kvantifierbara malen for Emissioner ar

« Reducera CO2 utslapp - Det langsiktiga malet ar att uppna koldi-
oxidneutralitet 2050. Delmalet ar att reducera véara direkta och
indirekta koldioxidutslapp med 65% ar 2030 beraknat pa de bo-
lag som ingick i basaret 2019.
Koncernens héallbarhetsmal beskrivs pa sid 10-11.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Pa de omraden dar NIBE har méjlighet att paverka klimatet via olika
utslapp mats den egna verksamhetens paverkan och foljs upp. For
ovrig paverkan har matning pabdrjats for att kunna rapportera
méangden minskning av GHG-emissioner som vara produkter bidrar
till, dessa undvikna utslapp har inkluderats i den andra tabellen un-
der 305-3.

NIBEs forvarvsstrategi, dar vi adderar ett antal bolag per ar, gor
att det ar en utmaning att sdnka GHG-emissionerna i absoluta tal.
Var salda volym av varmepumpar pa den europeiska och nordame-
rikanska marknaden gav en besparing fér kunden vad géller CO,-ut-
slapp som vi ar stolta 6ver.

305-1 Direkta GHG emissioner (scope 1) och

305-2 Energiindirekta (scope 2) GHG emissioner.

Emissioner berdknas endast pa koldioxid.



GHG eTissioner (ton 2022 2021 2020 2019 2018 GHG emissioner (ton CO, eq) 2021
CO,eq

Utslipp av vixthusgaser Utslapp av vaxthusgaser inkl. undvikna

totaltp(Fi)nkI. GOO:er)g 32042 35363 30662 33029 31200 utslapp samt anvandning av fossilfri el 1723 607
varav utslapp fran Utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 41723 607
egna fordon (scope 1) 7094 7232 5146 5693 4535 Undvikna utslapp av varmepumpar -5 400 000

;:’al'l'a_" Utiluéﬁ’p :rén R 1037 831 1349 998 Justering av berakning om enbart fossilfri el -34 600 000
yliningsforluster av

kéldmedia (scope 1)

varav utslapp fran egen

verksamhet (scope 1) 22540 25651 22328 25021 23502 305-4 Koldioxidékningen.

varav indirekta utslapp Var koldioxidintensitet gar ner till 0,83, vilket ar ett resultat
(scope 2) 68794 68262 61653 56822 5541 av vart arbete med omstalining till férnyelsebar energi.
varav inkép av GoO:er

(scope 2) -67 445 -66819 -59296 -55856 -53246

Emissionsfaktorer och GWP-vdrden fran:

Svenska Energimyndigheten Vdrmevérden 2021
https://www.energimyndigheten.se/48e101/globalassets/statistik/
puffblock/ems-varmevarden-2021.xIsx

Naturvdrdsverkets Emissionsfaktorer 2021

https://www.naturvardsverket.se/492c56/globalassets/vagle-
dning/luft-och-klimat/berakna-klimatutslapp/emissionsfakto-
rer-och-varmevarden-2021-v3.xIsx

Naturvdrdsverkets vidgledning i Klimatklivet 2022-05-06
https://www.naturvardsverket.se/contentassets/9d-
b319015¢c994a9d88f64fffae725765/vagledning-berakna-utslapps-
minskning-2022-05-06.pdf

Methodology for Reporting 2011 B. C. Public Sector Greenhouse Gas
Emissions Ministy of Environment British Columbia
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/environment/climate-change/
cng/methodology/2011-pso-methodology.pdf.

Konsoliderade rapporter frén bolagen i tvad koncerngemensamma
IT-system.

305-3 Ovrigaindirekta (scope 3) GHG emissioner.

Under 2022 har en Overgripande kartlaggning genomférts over
samtliga 15 kategorier inom scope 3 baserat pa 2021 ars verksam-
het. Kategorin med enskilt storst utslapp ar anvéandning av salda
produkter vilket forklaras av att vara produkter férbrukar nadgon
form av energi da de anvands av vara kunder. De tva faktorer som
har storst paverkan pa dessa utslapp ar produkternas livslangd
samt vilken typ av el som vara kunder anvander. | var berdkning har
vi utgatt fran en genomsnittlig livslangd for respektive produkt-
grupp samt att den el som véara kunder kdper avser den generella
energimixen i olika lander. Om vara kunder enbart kdper fossilfri el
blir utslappeninom denna kategori vasentligt mycket lagre vilket vi-
sasiden andra tabellen till hdger ovan. Vi kommer under 2023 fort-
satt att jobba med kvalitetssakring av informationen om de mest
vasentliga kategorierna inom scope 3. Information om 2022 ars ut-
slapp for scope 3 kommer presenteras i nésta ars arsredovisning.

GHG emissioner ton CO, eq) 2021 2020 2019
Utslapp av vaxthusgaser totalt 41723 607 610 463 551067
varav inkdpta varor och tjanster 338 000

varav anvandning av salda 41200 000

produkter

varav 6vriga kategorier 185 607

Ton CO2/MSEK 1363 22 22

Utslapp av koldioxid, ton
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305-5 Minskning av GHG emissioner.

Besparingen av GHG-emission fran den typ av varmesystem som
vara varmepumpar ersatt under 2021 pa respektive marknad upp-
gar till 360 000 ton CO, under 2021. Denna berdkning baseras pa
marknadens nationella forutsattningar i varje enskilt land i Europa
och Nordamerika. Hansyn tas till alla forekommande typer av upp-
varmningssystem som vara varmepumpar ersatter och berakningar
baseras pa de olika typernas energieffektivitet och den specifika el-
produktion som finns i varje land. Totalt ingar nationella bedémning-
ar av 39 olika parametrar for 29 olika lander.

GoO, Guarantees of Origin, kdps in till alla vara verksamheter glo-
balt for att sakerstélla ursprunget pa férnybar el. Genom dessa bi-
drar vi till att minska GHG-utslappen med 67 445 ton CO,. For utrak-
ningen har esidualmixsiffror anvants frdn 2021inom och utanfér EU.
Siffrorna har erhallits fran World Kinect Energy Services.

305-7 NOx, SOx och andra signifikanta luftemissioner.

Utslappen av NOx, SOx, VOC och stoft till luft fran vara egna produk-
tionsanlaggningar méts och féljs upp for att félja gallande miljotill-
stand och myndighetskrav. Som bas fér matningen anvéands infor-
mation fran leverantor och sékerhetsdatablad for kemikalier.

Utslapp till luft
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UTSLAPP OCH AVFALL SAMT EFTERLEVNAD AV MILJOLAGSTIFTNING

GRI 306: Utslapp och avfall 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016
GRI 307: Overensstimmelse med miljokrav 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgréansningar.

En stor del i NIBEs miljopaverkan ar generering av avfall och darfér
ar fragan om atervinning mycket viktig. Vi arbetar med att minska
forbrukningen av ramaterial och andelen avfall som gar till deponi
och farligt avfall.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Den storsta utmaningeniatt lyckas med 6kad atervinning och mins-

kad deponi finns i de ldnder som annu inte har system och infra-
struktur for att hantera sortering av avfall. Vi férsoker har, i storsta

mojliga man, skapa egna lésningar och samtidigt paverka samhal-
let att generellt ta ett stérre ansvar for sin avfallshantering.

Vid vara produktionsenheter anlitas auktoriserade avfallshan-
teringsbolag for hantering av farligt avfall.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.
De senaste forvarven har varit i lAnder som har mindre utbyggda

system och infrastruktur fér avfall. Viarbetar fér att hitta l6sningar
for dessa bolag for att kunna minska mangden som gar till deponi.

306-2 Avfallenligttyp och avyttrandemetod.

: Avfallskategorieri %
Icke farligt avfall (ton, 2022 2021 2020 2019 2018 . . .
o (ton) av total mangd icke farligt avfall
Totalt icke farligt 37501 40 887 29001 27 287 24 638
avfall 3% 3x1%
. Atervinning
Ateranvandning 313 350 751 220 225 Deponi
Atervinning 28 571 31475 20919 20901 17 864 m E’\:‘:;’g!ltlatErV|nn|ng
Kompost 106 94 84 81 81 Férbrinning
B Ateranvandning
Energiatervinning 3562 3324 2858 2465 2268 Lagring pa plats
Férbranning 197 205 75 174 7
Injektionsbrunn 0 0 0 0 0
Deponi 3328 4202 2 955 2929 3420
Lagring pa plats 286 248 18 76 73
Annat 1138 989 1023 268 37
Farligt avfalli % av

Farligt avfall (ton) 2022 2021 2020 2019 2018 total méngd farligt avfall
Totalt farligt avfall 2631 2812 2250 1799 1614 2
Ateranvandning 55 16 22 5 6 W Bvrigt

Deponi
Atervinning 323 441 283 164 348 Atervinning

Forbranning
Kompost 0 0 0 0 Y Energiatervinning
Energiatervinning 109 90 85 19 94 Ateranvindning
Férbranning 178 166 1342 1069 463
Injektionsbrunn 0 0 0 0 0 * | pajdiagram samrapporteras dessa 2 kategorier enligt GRI.
Deponi 467 517 129 94 202
Lagring pa plats 14 14 il 10 10
Annat 1485 1568 328 319 479
307-1 Bristande efterlevnad av miljélagar och krav.

Under 2022 hade NIBE tva drenden. Ett av dessa drende avsag dverskridande av miljotill-
stand dar arendet avsag utslapp till vatten och resulterade inte i nagra vasentliga béter eller
anvisningar fran miljdmyndigheter. Det andra drendet ar ett pagaende arende fran tidigare

ar gallande tidigare édgares verksamhet.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022
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UTVARDERING AV LEVERANTORER

GRI 308: Leverantorer utvarderade efter miljokriterier 2016

GRI103: Ledningens strategi 2016

GRI 414: Leverantorsutvardering sociala kriterier 2016

GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1

NIBE hanterar leverantdérernas paverkan pa miljon, méanskliga rat-
tigheter, arbetstagare och samhélle inom ramen fér programmet for
ansvarsfulla inkép. Programmet omfattar samtliga NIBEs leveranto-
rer men har en riskbaserad metod dar revisioner framst inriktas pa
leverantérer i forsta ledet men aven till viss del i det andra ledet.

Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBEs arbete med ansvarsfullainkdp ar till for att sdkerstalla att vara
etiska riktlinjer foljs av leverantérer och underleverantérer. Arbetet
utgér en del av leverantérsutvecklingen och innefattar omraden
som hélsa och sdkerhet, miljd, kvalitet, manskliga rattigheter, pro-
duktlagstiftning och etiska riktlinjer, se sid 29.

308-1
procent.

Nya leverantdorer som utvarderats enligt miljokriterieri

Under 2022 utvarderades 47% (38%) av de nya leverantdrerna av
direkt material for miljokriterier.
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| NIBEs strategi for ansvarsfulla inkép anvénds en riskbaserad
metod dér leverantérer av direkta material far genomga revisioner
eller besdk om de finns i hogriskregioner. Denna utvérdering skall
ske i NIBEs globala system.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Flera bolag arbetar med implementeringen i det globala systemet
och detta kommer successivt att 6ka. En effekt av pandemin ar att
man inte kunnat beséka leverantérer i den utstréackning som plane-
rats. Utvarderingar har fatt goras via andra satt som digitala moten
och dokumentation.

Inga leverantérssamarbeten har avslutats inom ramen fér miljé,
korruption eller sociala aspekter.

414-1 Nyaleverantorer som utvirderats enligt sociala kriterier.

Under 2022 utvarderades 45% (35%) av de nya leverantérerna av
direkt material for sociala kriterier. Effekten av pandemin ar att ut-
vardering av nya leverantorer férsenats da man inte kunnat besoka
leverantérer.

Affarskod for leverantérer har kommunicerats till 3469 direktmate-

rialleverantdrer under 2022. Affarskoden for leverantérer innefatt-
ar bland annat méanskliga rattigheter, jamstalldhet och korruption.
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HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

GRI1403: Arbetarhalsa och sakerhet 2018
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

Halsa och sakerhet ar en mycket viktig fraga for NIBE ur olika aspek-
ter, saval i den direkta verksamheten som i aktiviteter langs var-
dekedjan. NIBE sysselsatter runt 14.600 produktionsanstéallda och
traditionellt har stort fokus legat pa fysisk halsa och sékerhet. Detta
ar ocksa relevant for leverantérer och ingar i NIBEs strategi for an-
svarsfulla inkdp, se sidan 29.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Var arbetsmiljopolicy skiljer sig inte for olika anstallningsformer utan
alla ar inkluderade i respektive bolag. Ett 6kat fokus pa efterlevnad
av var arbetsmiljopolicy och olycksfallsrapportering har medfort att
fler bolag forbattrat sin rapportering. | var arbetsmiljopolicy finns
tydliga krav pa systematiskt arbete med riskanalyser, skyddsronder,
olycksfallsrapportering, nédlagesberedskap samt mal och hand-

NIBEs olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar har kvan-

tifierats och malsatts.

- En trygg arbetsplats fri fran olyckor. Det langsiktiga om &n
svaruppnaeliga malet ar naturligtvis noll olycksfall. Delmalet ar
en olycksfallsfrekvens pa mindre an 6 fére utgangen av 2023.
Koncernens hallbarhetsmal beskrivs pa sid 10-11.

Pa de lokala enheterna sker tillbud och férsta hjalpen-incidenter
som inte redovisas pa koncernniva. Halso- och sdkerhetsdata sam-
las in arsvis med hjélp av NIBEs rapporterings- och konsoliderings-
verktyg.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Olycksfallsfrekvensen har 6kat nagot och beror till stor del pa nagra
bolag som ligger hégt i utfall. Atgardsplaner &r upprattade for att
minska utfallet i berdrda bolag. Arbetet med att implementera ISO
45001 pa ett antal bolag fortskrider. Vara ambition ar att alla bolag
over 100 anstallda skall certifiera sig enligt ISO 45001. Idag &r 28%
(23%) av dessa bolag certifierade.

lingsplaner.

403-5 Medarbetarens utbildningihalsaoch
sdkerhet.

NIBE har ingen koncernutbildning inom hélsa och séa-
kerhet utan detta sker lokalt pa de olika bolagen. En
Halsa- och Sakerhetspolicy finns pa koncernniva och
arimplementerad p& bolagen. Halsa och Sakerhet ar ett
avomradena som tacksikoncernens hallbarhetsbesok.

403-8 Medarbetare som arinnefattadeilednings-
systemet for halsa och sakerhet.
Férutom den egenanstallda personalen omfattas dess-
utom personal fran bemanningsféretag som star under
bolagens ansvar. Inga specifika typer av arbetstagare
ar exkluderade fran var arbetsmiljopolicy. Inga externa
processer tacks av ledningssystemet. Data har samlats
in fran NIBEs hallbarhetssystem med uppgifter om to-
talt antal anstéllda samt hur manga som ar berérda.
91% (90%) av vara medarbetare omfattas av skydds-
kommitté. Ovriga bestar oftast av saljbolag med fatal
anstallda och endast kontor.

403-9 Arbetsrelaterade skador.

De vanligaste typerna av skador som har férekommit
ror framst brister i den fysiska arbetsmiljon sasom ma-
nuell hantering av material, skador som orsakats av
maskiner och utrustning samt halk- och fallolyckor.

Sjukfranvaro, %

41
3.8
3.8
3.8

2018 2019 2020 2021 2022

Arbetsrelaterade skador 2022 2021 2020 2019 2018
(antal)

Dodsfall 0 0 0 0 0
Arbetsrelaterade skador med

stor konsekvens 0 2 2 7 4
Arbetsrelaterade skador med

stor konsekvens per en miljon

arbetade timmar 0,00, 0,00 0,06 0,20

Registrerade skador 290 270 223 310 316
Registrerade skador per en

miljon arbetade timmar 6,9 6,6 71 9.9

Antalet arbetade timmar

(tusen) 42288 40 606 31578 31028 24254
Arbetsrelaterade skador 2022 2021 2020 2019

- inhyrd personal (antal)

Dodsfall 0 0 0 0
Arbetsrelaterade skador med

stor konsekvens 0 0 0 1
Arbetsrelaterade skador med stor konse-

kvens per en miljon arbetade timmar 0.0 0.0 0.0 0.9
Registrerade skador 9 8 6 19
Registrerade skador per en miljon

arbetade timmar 4,8 4,3 6,0 17,5
Antalet arbetade timmar (tusen) 1881 1853 997 1084
403-10 Arbetsrelaterad ohilsa.

Muskelbesvar ar den vanligaste typen av rapporterad ohélsa.

Arbetsrelaterad ohidlsa 2022 2021 2020 2019
(antal)

Dédsfall 0 0 0 0
Registrerade fall av ohélsa 22 62 65 77
Arbetsrelaterad ohélsa - 2022 2021 2020 2019
inhyrd personal (antal)

Dodsfall 0 0 0 0
Registrerade fall av ohélsa 4 2 4 12



SYSSELSATTNING

GRI401: Anstallning 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1  Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

Var ambition ar att NIBE som arbetsgivare ska uppfattas som attrak-
tiv och full av mojligheter. Vi vill behalla och utveckla befintliga med-
arbetare samt rekrytera ny kompetens infér framtiden for att kunna
behalla konkurrenskraften och uppna vara malsattningar. Rekryte-
ringsprocesser, utbildning och talanghantering sker oftast lokalt.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

For att langsiktigt kunna ha en god personalférsdrjning i vara verk-
samheter samarbetar vi med flertalet skolor. Ungdomar i alla aldrar
bjuds in till att besdka vara olika verksamheter for att informeras om

deras mojligheter och stimulera till studier. | ett val utvecklat sam-
arbete med universitet och hégskolor, bade lokalt och internatio-
nellt erbjuder vi méjligheter till gemensamma utvecklingsprojekt,
examensarbeten och praktik. Se sid 33.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

NIBEs stdrsta utmaning inom personalrekrytering &r bristen pa
personer med ratt kompetens pa arbetsmarknaden. | takt med att
samhallet och industrierna digitaliseras konkurrerar allt fler organi-
sationer om personer med liknande kompetenser.

Den genomsnittliga anstallningstiden ar 7,8 (8,4) ar for 2022.

401-1 Nyanstallda och personalomsattning.
Nyanstiéllda 2022
(rapporteringsperioden)
Totalt antal 6808
<30 ar % 17
30-50 ar % 36
>50 ar % 47
Norden % 16.6
Europa % 28,7
Nordamerika % 41,4
Asien % 13.2
Ovriga lander % 0.1
Personalomsattning, %

2022 2021 2020 2019 2018
Totalt 31 33 23 28 26
Norden 17 12 9 13 9
Europa 18 16 12 15 1
Nordamerika 33 31 18 28 15
- exkl Mexiko
Mexiko 74 106 58 75 94
Asien 60 49 51 37 16
Ovriga lander 17 7 8 36 6

53% 53%
Man Kvinnor Man Kvinnor
Nyanstillda Personalomsattning

174

Avslutad anstallning, %

2022 2021 2020 2019
<30 ar 42 43 41 48
30-50 ar 44 41 45 40
>50 ar 14 16 14 12
Foraldraledighet (antal)

2022 2021 2020 2019
Totalt berérda 21052 20519 17 845 16 404
Mén 369 355 282 291
Kvinnor 233 287 619 584
Ej kdnsdefinie- 2

rade

Summan av totalt antal anstéllda som tacks av féréldraledighet ar
lagre an totalt antal anstallda da verksamheter finns i lander dar
man inte kan ta féraldraledigt.

Undantag: Komplett data finns inte tillganglig fér hur manga
som atergatt till arbete och jobbar kvar efter 12 manader. Arbete
pagar med att ta fram data fér samtliga bolag som hallbarhetsrap-
porterar.
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SYSSELSATTNING

GRI1402: Arbetarrelationer 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

NIBEs uppfdérandekod stddjer de méanskliga rattigheterna och ar-
betstagarrattigheterna. Huvudprioriteringen i férhallandet mellan
medarbetarna och den lokala bolagsledningen &r att se till att avtalen
fungerar i praktiken.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.
Fragor som ror storre férandringar inom de lokala bolagen hanteras
i de lander dar forandringen skall ske. Pa sa satt sakerstaller vi att

lagar och avtal i det bolaget och landet foljs.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Arbetarrelationer drivs inte fran koncernniva utan sker pa lokal bo-
lagsniva.

402-1 Kortast uppsagningstid gallande verksamhetsandringar.
NIBE anger ingen specifik kortast tidsfrist eftersom maninte har glo-

bala avtal utan féljer lagar i de lander man har verksamhet.

UTBILDNING

GRI1404: Traning och utbildning 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1  Forklaring av materialitetsdmnen och dess avgransningar.

NIBEs framgangsrika historia har till stor del berott pa vara med-
arbetares kompetens och erfarenhet. Med digitaliseringen och ny
teknik skapas nya moéjligheter att forbattra tillverkningsprocesser
och arbetssatt. Detta innebér bade utmaningar och maéjligheter for
anstéllda att utveckla nya kompetenser som ar av varde bade for
dem sjalva, for NIBE och for vara kunder. For att behalla var konkur-
renskraft i den globala konkurrensen ar det nédvandigt att fortsat-
ta kompetensutveckla var personal.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Var ambition ar att NIBE som féretag ska uppfattas som attraktivt
och fullt av méjligheter. Vi vill behalla och utveckla befintliga med-
arbetare samt rekrytera ny kompetens infér framtiden. Medarbetar-
nas egna engagemang och motivation till kompetensutveckling ar
viktigt for att halla kompetensen uppdaterad. Se sid 33.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Utvecklingssamtalet anvands som underlag foér 16nesattning och
utbildningsplan. Antalet utbildningstimmar har 6kat och narmar sig
antalet timmar som var innan Covid -19.

404-1 Genomsnittliga utbildningstimmar per ar och anstalid.

Utbildning (antal h) 2022 2021 2020 2019 2018
Utbildningstimmar, manliga produktionsarbetare 128 041 125 932 99 817 M 747 138 587
Utbildningstimmar, kvinnliga produktionsarbetare 90 863 89 640 68 901 76 445 12 247
Utbildningstimmar, ej konsdefinierade produktionsarbetare 45
Utbildningstimmar, manliga tjansteman 75 854 59170 39 631 46 689 47 051
Utbildningstimmar, kvinnliga tjansteman 35922 27 438 21150 23 584 23 421
Utbildningstimmar, ej konsdefinierade tjansteman 1
Utbildningstimmar per anstalld 16 14 13 16 21
404-3 Procentanstilldasom Utvecklingssamtal, %
genomgattregelbunden utvar-
dering och utvecklingssamtal.
R -
2018
2019
2020
Manliga Kvinnliga Manliga Kvinnliga 2021
produktions- produktions- tjansteman tjansteman
arbetare arbetare I 2022
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MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

GRI405: Jamstalldhet och lika madjligheter 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

Lika mojligheter och icke-diskriminering &r viktiga delar av NIBEs
varderingar. For NIBE &r det av hégsta vikt att samtliga medarbetare
konkurrerar pa lika villkor om lediga tjanster. | den standigt 6kande
konkurrensen om talanger rekryterar vi brett for att sakerstalla ratt
kompetens.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBEs 6vergripande strategi ar att skapa jamlikhet och se till att alla
inom NIBE har mgjlighet att utvecklas och konkurrera pa lika villkor
baserat pa yrkesskicklighet.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Vi befinner oss i en relativt mansdominerad industri och balansen
mellan antalet man respektive kvinnor ligger pa ungefar samma
niva som 2021. Det arbete som skett avseende styrelsemedlem-
mar gor att vi far en klarare bild av hur kénsférdelningen ar. 2022
pavisar ingen forandring avseende férdelning man och kvinnor. |
fragor om koénstillhérighet har dven “ej kdnsdefinierad” givits som
alternativ. | de fall dar ingen data rapporterats inkluderas ej detta
svarsalternativ i tabellerna nedan.

405-2 Forhallande av baslon och ersattning mellan man och kvinnor.

Inom alla NIBE bolag har visamma regler och varderingar géllande I6ner. Lonenivaer foljer respektive lands gallande lagar och understiger inte
miniminivaer. Undantag: Konfidentialitetsbegréansning. Féretagspolicy att inte lAmna ut 16ner. Data finns tillgangligt internt.

405-1 Jamstaélldhetiledning och anstéllda. 9% %
Styrelsen
Styrelsemedlemmar 2022 2021 2020 2019 2018 Kvinnor 9% och man
Man Kvinnor
Totalt antal 186 125 62 361 296 91%. Styrelsen avser alla
bolagsstyrelser. En 6kning
<30ar % 0 1 0 1 med 1% man fran 2021.
30-50 % 26 22 30 32
Styrelse
>50 % 74 77 70 67
T Ledningsgrupp
. o . o
Ledningsgrupp 2022 2021 2020 2019 2018 Kvinnor 21% och man 79%.
Man  Kvinnor Ledningsgrupper i vara
Totalt antal 872 862 788 685 728 rapporterande bolag. Ingen
<30 ar % 4 5 5 5 5 forandring fran 2021.
30-50 % 48 50 51 51 49
Ledningsgru
>50 % 48 45 44 44 46 gsgrupp
e Chefer och Ledare
Chefer och ledare 2022 2021 2020 Kvinnor 21% och man 79%.
(t:_il:‘ove)r lednings- Min Kvinnor Avser 6vriga chefer och ledare
e inom vara bolag utanfér led-
Totalt antal 1468 1414 1290 ningsgrupp. Ingen férédndring
fran 2021.
<30 ar % 3 3 2
30-50 % 54 56 55 Chefer och ledare
>50 % 43 41 43
69%
Administrativa
. . Mén Kvinnor Kvinnor 31% och man 69%.
Administrativ personal, % 2022 2021 2020 2019 En 8kning med 1% kvinnor
<30 ar 15 16 15 17 fran 2021.
30-50 ar 53 53 54 53
>50 ar 32 31 31 30 Administrativa
60% K{P3
Produktionsanstallda, % 2022 2021 2020 2019 Produktion
Mén Kvinnor Kvinnor 40% och man 60%.
<30ar 24 24 23 23 En 6kning med 1% kvinnor
30-50 ar 49 50 51 52 fran 2021.
>50 ar 27 26 26 25
Produktion
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MANSKLIGA RATTIGHETER

GRI 406: Ickediskriminering 2016
GRI 407:
GRI1408: Barnarbete 2016

GRI 409: Tvangsarbete 2016

GRI 411: Rattigheter for ursprungsbefolkning 2016
GRI 412: Utvardering av Manskliga rattigheter

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

NIBE &ger och driver fabriker varlden dver och sysselsatter cirka
14.600 anstallda inom direkt tillverkning. Nar det galler NIBEs paver-
kan pa risker for manniskor, ar de viktigaste fragorna medarbetare
och anstaéllda i leverantdrskedjan. Arbetet forédndras kontinuerligt
i takt med att riskbedémnings- och due diligence-processerna ut-
vecklas och kunskaperna dkar om hur koncernens aktiviteter kan
paverka manniskor som har nara anknytning till féretagets verk-
samhet, distribution, férséljning och slutanvédndning av produkter
och tjanster.

For ovan vésentliga fragor har vi slagit ihop ledningens strategi
da strategin &r densamma.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBEs varderingar bygger pa ett antal internationella externa
principer och stadgar, sasom ILOs konventioner, FNs vagledande
principer for manskliga rattigheter, FNs Global Compact samt
ISO 26000 Riktlinjer for socialt atagande. NIBE har under 2021
tagit fram en policy géllande Méanskliga rattigheter och har dven
ett dokumenterat stéliningstagande mot modernt slaveri och
manniskohandel. Riktlinjerna har legat till grund fér samarbetet
med affarspartners langs vardekedjan. Vara varderingar finns pa
www.nibe.com/ledningsfilosofi och ingar i avtal med leverantérer
och aterforsaljare. NIBEs etiska riktlinjer ar de grundlaggande
riktlinjerna for manskliga rattigheter. De har kompletterats med en
anpassad version for leverantérer men samtliga bygger pa samma
principer. Dettainnebaratt NIBE tar hansyn till manskliga rattigheter
vid besdk och revisioner, sdsom hallbarhetsbesok, utvardering av
etik och regelefterlevnad samt utvardering av de etiska riktlinjerna
hos leverantérer.

Riskerna &r i forsta hand kopplade till féreningsfrinet och
kollektivférhandlingar, ersattning, arbetstid, halsa, sakerhet och val-
befinnande samt diskriminering. De mest framtrddande riskerna
aterfinns i leverantérskedjan. Vi arbetar aven med andra manskliga
rattigheter dven om det inte ndédvandigtvis utgér framtradan-
de risker i NIBEs egna verksamhet, exempelvis barns rattigheter,
barnarbete och minderariga arbetstagare samt tvangsarbete och
slavarbete. Vi tilldter inte medarbetare under 18 ar att utféra risk-
fyllt arbete.

Foreningsfrihet och kollektivforhandlingar 2016

GRI 103: Ledningens strategi 2016

Avseende risker som rér manskliga rattigheter gér vien noggrann
kontroll av i forsta hand nya potentiella leverantorer. | detta arbete
fokuserar vi pa geografiska omraden dar riskerna generellt sett ar
hégre och dar rattsstaten och den sociala rattvisan &r svagare.
NIBE tar in uppgifter fran tredjepartsystem foér att bedéma de
dvergripande riskerna for brott mot manskliga rattigheter i respek-
tive land.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Anstalldainom NIBEs verksamheter har ratt att uttrycka sig och for-
medla information ansvarsfullt. Vi védrnar om vara medarbetare och
de har mojlighet att rapportera klagomal internt via lokala system
och rutiner men aven via vart globala visselbladsarsystem. Avvikelser
eller risker hanteras inom verksamheten eller eskaleras vid behov.
Vara hallbarhetsbesdk hos vara bolag har en central roll i hante-
ringen av manskliga rattigheter inom NIBEs verksamheter och i var
leverantdrskedja sker det genom var utvardering av leverantérer. |
samband med framtagningen av var policy fér Manskliga rattighe-
ter togs aven utbildning fram gallande Manskliga Rattigheter. Den
lanserades kvartal tre 2021 och skall genomféras vartannat ar av
alla anstéllda som har en e-post adress i féretaget.



MANSKLIGA RATTIGHETER

406-1 Totalt antalincidenter av diskriminering och vidtagna
korrigerande atgarder.
Inga nya drenden inkomna under 2022.

407-1 Verksamheter och leverantorer dér ratten till forenings-

frihet och kollektivavtal dririsk.

45% (45%) av NIBEs anstallda ar omfattade av kollektivavtal. En
utmaning pa det har omradet ar statens allménna syn pa medlem-
skap i fackféreningar och fackféreningars oberoende i vissa lan-
der dar NIBE har verksamhet eller leverantérer. NIBE har endast
ett mindre antal direktmaterialleverantérer i dessa lander varfor vi
endast har en mindre exponeringsrisk. Cirka 3% av vara utvéarderade
leverantorer har identifierats vara under risk och aktiviteter sasom
forbattringsplaner och besék ar planerade eller genomférda.

408-1 Verksamheter och leverantorer dir detidentifierats en

signifikant risk for barnarbete och atgarder vidtagna.

NIBE anser att risken for barnarbete i koncernens verksamhet ar
liten. Fragan om barnarbete ingar trots detta i NIBEs hallbarhets-
besok. Risken for barnarbete hos NIBEs leverantérer kan i vissa fall
anses vara hogre och ingar darfér som en viktig del i NIBEs leve-
rantérsutvarderingar. Vi har leverantérer i Indien, Kina, Vietnam och
Turkiet som ligger hégt pa listan 6ver lander med barnarbete. Dessa
leverantérer utvarderas, revideras vid behov samt ombeds signera
NIBEs Affarskod for leverantorer.

Under 2022 rapporterades inga fall av barnarbete varken inom
foretagets egen verksamhet eller hos vara leverantérer. NIBE har
endast ett mindre antal direktmaterialleverantoérer i dessa lan-
der varfor vi endast har en mindre exponeringsrisk. Cirka 2% av
vara utvarderade leverantérer har identifierats vara under risk och
aktiviteter sasom forbattringsplaner och besdk ar planerade eller
har genomforts.

409-1 Verksamheter och leverantorer dir en signifikant risk for

tvangsarbete har identifierats och atgarder vidtagna.
Fragan om tvangs- och slavarbete ingar i saval NIBEs varderingar
som iinterna hallbarhetsbesdk samtileverantérsutvarderingarna. |
vara egna verksamheter har inget tvangsarbete identifierats under
2022.

NIBE har leverantérer i Indien och Kina som ligger hogt pa lis-
tan 6ver lander med tvangsarbete. Dessa leverantdrer utvarde-
ras, besdks samt ombeds signera NIBEs Affarskod for leverantorer.
NIBE har endast ett mindre antal direktmaterialleverantérer i dessa
lander varfér vi endast har en mindre exponeringsrisk. Cirka 2% av
véara utvarderade leverantérer har identifierats vara under risk och
aktiviteter sdsom foérbattringsplaner och besdk ar planerade eller
har genomférts. Inga fall av tvangs- eller slavarbete har rapporte-
rats in under 2022.

411-1 Incidenter som involverar ursprungsbefolkningens

rattigheter.
Inga &renden har registrerats som involverar ursprungsbefolkning-
ens rattigheter.

412-1 Verksamheter som utvarderats avseende manskliga

rattigheter och dess paverkan.
Alla bolag genomfér intern riskbeddmning avseende manskliga
rattigheter. Produktionsbolag som utvarderats via hallbarhetsbesok
ar 86 st (81 st) av de bolag som hallbarhetsrapporterar 2022, vilket
motsvarar 78% (83%). Ovriga 22% har ej kunnat besékas enligt plan
pa grund av efterslap sedan pandemin.

412-2 Anstallda som utbildatsi policy och rutiner for manskliga rattigheter.

Utbildning 2022 2021 2020 2019
Medarbetare som genomfort grundutbildning i manskliga rattigheter % 27 43 31 3
Medarbetare som genomfort NIBE Group e-learning i manskliga rattigheter % 26 59

Utbildningstimmar i manskliga rattigheter 11261 17 928 10 521 10 446



EFTERLEVNAD AV SOCIALA OCH EKONOMISKA REGELVERK

GRI 415: Offentlighetspolicy 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

NIBEs kommunikation ar rak, arlig och foljer gallande lagstiftning,
regler och normer. Vi uppratthaller néra relationer med véara intres-
senter dar kommunikationen ar baserad pa regelbundna kontakter,
tydlighet och god etik.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Vi ska prioritera bidrag och sponsoravtal som gynnar de platser dar
viverkar och stddjer vara varderingar samt starker relationerna med
kunder och samarbetspartners. Vi bidrar inte till eller engagerar oss
i politiska partier, politiker eller politiska organisationer. Vi stottar
inte politiska organisationer eller personer ekonomiskt.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Inget stdd har getts till politiska organisationer eller personer eko-
nomiskt. Stérre ekonomiskt stéd har donerats till UNHCR for att
stddja barnfamiljer i Ukraina.

415-1 Penningvirde.

Bidrag och sponsring 2022 2021 2020 2019 2018
Sponsring kultur, idrott, halsa 13.4 2,8 3.3 3.0 25
och ungdom, Mkr

Politiska bidrag, kr 0 0 0 0 0

GRI 416: Kunders héalsa och sakerhet 2016

GRI 103: Ledningens strategi 2016

GRI1 417: Marknadsforing och markning 2016 GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgréansningar.

Inom NIBE &r produkternas funktion, kvalitet, sdkerhet och milj6-
egenskaper de viktigaste forutsattningarna fér koncernens fort-
satta utveckling. Grundprincipen for NIBE ar att vi ska beakta alla
relevanta aspekter som ror produkternas kvalitet, sdkerhet och
miljéprestanda. Kunden skall f& snabba svar pa produktfragor och
onskemal om information.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Det stélls kontinuerligt fler och mer detaljerade krav pa produkt-
ansvar vad géller omraden som produktsakerhet. For oss &r det en

sjalvklarhet att vara produkter ska uppfylla 6verenskomna normer,
standarder och lagkrav betraffande hélsa och sékerhet under hela
sin livscykel. Vi har relevant och tydlig information om séaker och
miljdanpassad installation, anvandning, underhall, férvaring och
slutligt omhandertagande.

103-3 Utviardering av ledningens strategi.

Genom ett val inarbetat arbete med att utvardera kundnéjdhet
och eventuella avvikelser pd marknaden sker bevakning av vara
produkter.

416-2 Incidenter avseende 6vertradelse gallande hidlsa- och

sakerhetspaverkan pa produkter och tjinster.

Inga inkomna arenden.

417-1  Handelser av bristande efterlevnad avseende produkt-

och tjanstinformation och markning.

Inga inkomna arenden.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2022

417-2 Incidenter av 6vertradelse gallande krav pa produkt- och

serviceinformation samt markning.

Inga inkomna &renden.

417-3 Incidenter av bristande efterlevnad avseende marknads-

kommunikation.

Inga inkomna arenden.
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EFTERLEVNAD AV SOCIALA OCH EKONOMISKA REGELVERK

GRI 418: Kundens integritet 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1  Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

NIBE hanterar kundens integritet som en del av koncernens varde-
ringar. | denna redovisning ligger fokus pa NIBEs egen verksamhet
och pa parter som koncernen har affarsrelationer med. Efterlevnad
av internationella deklarationer, konventioner och avtal samt lokala
regelverk ar ett av de viktigaste uppdragen ett multinationellt fére-
tag har for att stédja hallbar utveckling.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBE har ett koncernomfattande program med korta webbaserade
kurser i @amnen som dataskydd, antikorruption och GDPR. Kurserna

418-1 Underbyggdaklagomal om brott mot kundens

integritet och forlust av kunddata.
Ettinkommet drende som ar rapporterat, utrett och atgarder ar vid-
tagna.

GRI 419: Socioekonomisk overensstammelse 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.

NIBE hanterar socioekonomisk efterlevnad som en del av koncer-
nens program for etik och efterlevnad i vardekedjan. | denna redo-
visning ligger fokus pa NIBEs egen verksamhet och pa parter som
koncernen har affarsrelationer med. Efterlevnad av internationella
deklarationer, konventioner och avtal samt lokala regelverk &r ett av
de viktigaste uppdragen ett multinationellt féretag har for att stédja
hallbar utveckling. NIBE arbetar for att leva upp till sddana krav.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Vi uppratthaller nara relationer med vara intressenter dar kommu-
nikationen ar baserad pa regelbundna kontakter, tydlighet och god

419-1 Bristande efterlevnad av lagar och forordningar pa det

sociala och ekonomiska omradet.

Under 2022 inkom fyra drenden. Tre arenden avser fragestallning-
ar gallande Halsa och Sakerhet varav tva drenden ar pagaende och
ett har avslutats. Det fjarde arendet gallande lackage, gick till Kon-
fliktradet i Norge, utslag blev till NIBEs férdel.

ar obligatoriska for samtliga medarbetare som har en e-postadress.
Regelefterlevnaden av dataskydd ar ett annat viktigt omrade for
NIBE. Den allmanna uppgiftsskyddsférordningen (GDPR) tradde i
kraft inom EU under 2018 och lagger ett tydligare ansvar pa foretag
som hanterar personuppgifter.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

En intern policy fér NIBE-bolagen finns framtagen for att beskriva
hur vi arbetar med att sakerstélla allménna uppgiftsskyddsférord-
ningen (GDPR).

etik. Vi haller vara aktiedgare informerade om koncernens verksam-
het, resultat och strategier. Detta sker i enlighet med reglerna foér
de borser dar NIBE-aktierna ar listade. Ett tydligt krav ar att alla
bolag i koncernen skall efterleva lagkrav, 6verenskomna avtal samt
vara gemensamma principer och varderingar, oavsetti vilken typ av
samhélle man befinner sig.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

For utvardering av socioekonomisk éverenstdmmelse och ekono-
misk redovisning se Revisorns yttrande och Bolagsstyrningsrapport
pa sid 181-185.



REVISORS YTTRANDE AVSEENDE LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Revisors yttrande avseende lagstadgad hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i NIBE Industrier AB (publ) Organisationsnummer 556374-8309

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér &r 2022 pa sid 145 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Markaryd den 23 mars 2023
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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missbruksférordningen och dvriga krav.

Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna. Bolagets revisorer
tar del av bolagsstyrningsrapporten och uttalar sig om att bolagsstyrningsrapport upprattats och att dess lag-
stadgade information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Agande

NIBE har sitt sate i Markaryd och ar noterat pa Nasdaq Stockholm,
sedan 1997.

NIBEs aktier av serie B ar sedan augusti 2011 ocksa sekundarnote-
rade pa SIX Swiss Exchange i Schweiz. NIBE hade, per 31 december
2022, 125 980 aktiedgare exklusive de tidigare aktiedgare i Schult-
hess Group AG som blivit aktiedgare i NIBE. Genom att aktiedgarna i
Schweiz inte rapporteras till NIBE pa individniva, saknas uppgift om
det totala antalet.

De tio storsta aktiedgarna utgérs av dels aktiedgarkonstellatio-
nerna "Nuvarande och tidigare styrelseledaméter och ledning” med
20% av kapitalet och 46% av rosterna dels familjen Schérling med 7%
av kapitalet och 19% av rosterna dels atta olika institutionella inves-
terare med tillsammans 27% av kapitalet och 13% av résterna. Till-
sammans innehar dérmed de tio stérsta aktiedgarkonstellationerna
54% av kapitalet och 78% av rosterna. Ingen individuell aktiedgare
har ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar minst
10% av rostetalet for samtliga aktier i NIBE.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ir NIBEs hogsta beslutande organ. Stamman viljer
bolagets styrelse och revisorer, faststaller rakenskaperna, beslu-
tar om utdelning och andra dispositioner av resultatet samt beslu-
tar om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren.
Vid senaste arsstdmma, den 17 maj 2022 i Markaryd, deltog 1.409
aktiedgare varav 452 aktiedgare deltog personligen och 957 aktie-
agare deltog via ombud. 59% av antalet aktier och 79% av det to-
tala antalet roster i bolaget var representerande. Vid arsstdmman
var styrelsen, verkstéllande direktéren och bolagets revisorer nar-
varande. Protokoll fran arsstdmman samt gallande bolagsordning
finns tillgéngliga pa bolagets hemsida.

Det finns inga begréansningar i bolagsordningen vad avser hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma och
inte heller ndgra bestdmmelser vad avser tillsdttande och entledi-
gande av styrelseledaméter eller om andring av bolagsordningen.

Vid arsstdmman 2022 besléts om ett bemyndigande till styrelsen
att, vid ett eller flera tillféllen och med eller utan avvikelse fran aktiea-
garnas féretradesratt ge ut nya aktier av serie Bibolaget, att anvandas
for finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter. Bemyndigan-
det géller intill arsstdmman 2023 och ar begransat till att sammanlagt
omfatta hogst 10% av antalet vid arsstdmman utgivna aktier.

Kommunikation med aktiemarknaden

Malsattningen ar att halla en hog niva pa bolagets information till
aktiemarknaden. Den ska vara korrekt och transparent for att ska-
pa ettlangsiktigt fortroende for bolaget.

Resultat och finansiell stallning presenteras fyra ganger per ar och
distribueras liksom arsredovisningen till samtliga aktiedgare som sa
onskar i skriftlig form. All kurspaverkande information liksom infor-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB (publ) ("NIBE") sker via arsstamman, styrelsen och verkstallande direk-
téren i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, arsredovisningslagen (1995:1554), Nas-
daq Stockholms regelverk for emittenter och god sed pa aktiemarknaden.

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad att tillampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™). NIBE tillampar Koden och denna bolagsstyrningsrap-
port har uppréattats i enlighet med den. Gallande kod finns tillganglig pa Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings
hemsida www.bolagsstyrning.se. Vidare tillhandahaller NIBE information pa bolagets hemsida enligt Marknads-

Hans Linnarson

Styrelsens ordféorande

mation om alla genomférda férvarv offentliggérs via pressmedde-
landen. All finansiell information finns ocksa pa hemsidan www.nibe.
com. Dar presenteras bade pressmeddelanden och rapporter samti-
digt som de offentliggors.

I anslutning till offentliggérande av kvartalsrapporter ges press-
och analytikerkonferenser. Dialog med saval svenska som utladndska
investerare och analytiker, media och Aktiespararna sker ocksa kon-
tinuerligt.

Styrelsens arbetssatt

I NIBEs styrelse ingar sjuledaméter, valda av bolagsstamman.
Styrelseledamoéterna och ordférande for styrelsen valjs arligen av
bolagsstamman for tiden intill ndsta arsstamma. Tjanstemanibola-
getdeltar vid behovistyrelsens sammantriden som féredragande
eller sakkunniga i enskilda arenden.

Styrelsen har under 2022 utgjorts av Hans Linnarson (ordférande),
Georg Brunstam, Anders Palsson, Jenny Larsson, Eva Karlsson och
Eva Thunholm samt Gerteric Lindquist tillika koncernchef. Férutom
koncernchefen ar ingen av styrelseledaméterna anstalld eller ope-
rativt verksam i bolaget.

NIBEs styrelse bedémer att alla styrelseledaméter ar oberoende
i forhallande till bolaget forutom koncernchefen. Ledamaéterna pre-
senteras pa sidan 192 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststélld arbetsordning
som reglerar beslutsordningen inom bolaget, firmateckning, sty-
relsens motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrel-
sen har harutéver inte inom sig gjort ndgon férdelning av styrelsens
ansvarsomraden. Vissa styrelseledaméter &r dock, pa grund av sin
sarskilda kompetens och erfarenhet, mer drivande i vissa fragor an
andra.

Styrelsen dvervakar verkstallande direktérens arbete samt an-
svarar for att organisation, ledning och riktlinjer fér férvaltning av
bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom
planer och mal, beslut om férvarv, stérre investeringar, tillsattningar
i ledningen samt I6pande uppféljning av verksamheten under aret.
Styrelsen faststéller ocksa budget och ansvarar for arsbokslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utévas enligt
aktiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne fdljer verksam-
heten i dialog med verkstallande direktéren och ansvarar for att 6v-
riga ledamoter far den information som ar nédvandig for hog kvalitet
i diskussion och beslut.

Styrelsen genomfor arligen en utvérdering av styrelsearbetet.
Utvarderingen sker genom en enkatundersékning till styrelseleda-
moterna och resultatet av undersdkningen presenteras darefter for
hela styrelsen som mot denna bakgrund tar fram konkreta forslag
pa hur styrelsearbetet kan utvecklas, férbattras och effektiviseras
i de delar dar sadant behov finns. Styrelseutvarderingen fér 2022
har visat pa ett 6ppet och konstruktivt styrelseklimat med en val
fungerande kontroll och beslutsprocess. | utvarderingen granska-
des bland annat styrelsens sammansattning, arbetsformer, kommu-
nikation, internkontroll, styrelsens utvérdering av verkstéllande di-
rektéren och 6vrig bolagsledning samt behov av kommittéer.



Beslutsprocess
|
NIBEs styrelse behandlar fragor av 6vergripande karaktar.

Fragor av 6vergripande karaktar som exempelvis styrelsens samman-
sattning och arvoden hanteras arligen infér &rsstdmman genom per-
sonlig kontakt av styrelsens ordférande med de stérre aktiedgarna.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin helhet.

Bolaget har inte nagon valberedning (Avd Il punkt 2.1 i Koden),
nagot ersattningsutskott (Avd Il punkt 9.1 i Koden) eller revisions-
utskott (Avd lll punkt 7.2 i Koden). Anledningen till att NIBE inte fol-
jer Koden med avseende pa valberedning &r den tydliga dgarsitua-
tionen med tva huvudégarkonstellationer som tillsammans har cirka
65% av bolagets réster och som dessutom har goda relationer med
varandra. Bolagets styrelse ar inte stérre an att den kan fullgéra re-
visions- och ersattningsutskottets uppgifter och besitter nédvan-
dig kompetens, vilket &r forenligt med aktiebolagslagen respektive
Koden. Koncernchefen (som ocksa ar styrelseledamot) deltar inte i
styrelsens arbete med de uppgifter som annars utfors av ett ersatt-
ningsutskott.

Styrelsens arbete under 2022

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernledning
|

Koncernchefen, som ocksa ar utsedd av styrelsen till verkstillande
direktor i moderbolaget, har den Iépande kontrollen av koncernen
och tillhonom rapporterar de tre affarsomradescheferna.
Verkstallande direktéren leder verksamheten i enlighet med den in-
struktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren som styrelsen antagit. Utvardering av verkstéllan-
de direktérens och koncernledningens arbete sker arligen.

P& koncernniva samordnas finansiering, valutahantering, fore-
tagsforvarv, nyetableringar, ekonomistyrning, finansiell information,
personalpolitik, hallbarhet och andra 6vergripande policyfragor.

Affarsomradenas styrning
|
NIBE bestar av tre affarsomraden.

Varje affarsomrade har sin operativa ledning som arbetar under eget
resultatansvar. For varje affarsomrade finns en affarsomradessty-
relse dar koncernchefen &r ordférande.

Varje affarsomrades styrelse har féorutom ansvaret fér den I6pan-
de verksamheten ockséa ansvar for den strategiska utvecklingeni af-
farsomradet gentemot NIBEs styrelse. Respektive affarsomrades-
styrelse sammantrader en gang per kvartal.

Pa styrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som behandlas vid varje styrelsesammantrade.

Lagesrapport
lagesrapporten.

Redogdrelse for vasentliga hdndelser for verksamheten som inte angivits i den distribuerade skriftliga

Ekonomisk rapport Genomgang av utsant rapportpaket.

Investeringar

Beslut avseende investeringar 6verstigande 20 Mkr baserat pa utsant underlag.

Rattsprocesser

Genomgang av nya eller pagaende rattsprocesseridet fall sddana finns.

Forvarv

Redogodrelse for pagaende forvarvsdiskussioner samt beslut om férvarv av foretag nar det ar aktuellt.

Kommuniké

| forekommande fall genomgang av forslag till extern rapport for publicering efter métet.

Intern kontroll

Redogdrelse for arbetet med den interna kontrollen.

Varje ordinarie styrelsesammantrade har ett huvudamne som dominerar moétestiden

Februari Maj

Bokslut Konstituering

Efter arsstdmman
konstituerar sig
styrelsen och be-
handlar styrelsens
arbetsordning
samt beslutar om
firmateckning.

Sammantradeti
februari behandlar
det gangna arets
bokslut. Bolagets
revisor redovisar vid
detta tillfalle sina
synpunkter till hela
styrelsen.
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Augusti

Strategi
Styrelsen hari

November December

Revisionsgenomgang Budget

Bolagets revisor Styrelsen tar

augusti strategi- redogoér i november kring arsskiftet

diskussioner under for den éversiktliga stéllning till

tva arbetsdagar. granskningen av koncernens
delarsrapporten for budget for det

perioden januari kommande aret.
- september samt

status irevisionen.
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Styrning av koncernens
hallbarhetsarbete

Koncernens arbetsgrupp for hallbarhet rapporterar till Hallbar-
hetsradet som forutom arbetsgruppen bestar av VD, ekonomidi-
rektor och affarsomradeschefer.

Stora delar av arbetet &r reglerat i nationell lagstiftning, som till
exempel miljélagar och arbetsratt men vi ar dven skyldiga att ef-
terleva regional och internationell ratt men frivilliga &taganden som
UN Global Compact och FNs globala hallbarhetsmal - Agenda 2030
ingar ocksa.

Styrelse ‘

VD och Koncernchef Ekonomidirektor

Hallbarhetsteam I
1 1

Lokala styrelser Lokala hallbarhetsteam ‘

Affarsomradeschefer

Hallbarhetsrad

NIBEs styrelse har det yttersta ansvaret for att sakerstélla att
risker hanteras och att hallbarhetsarbetet uppfyller kraven hos
myndigheter, aktiedgare och andra intressenter. Verkstallande di-
rektéren rapporterar till styrelsen. Affarsomradescheferna ansva-
rar for att kommunicera och genomféra det strategiska arbetet pa
lokal styrelseniva.

Ledningen pa respektive bolag har ansvaret fér det operativa
hallbarhetsarbetet lokalt och for att koncernens riktlinjer efterlevs.
Dessa rapporterar till affarsomradescheferna inom respektive om-
rade.

Koncernens arbetsgrupp for hallbarhet besdker regelbundet bo-
lagen i koncernen for att folja upp att gemensamma riktlinjer efter-
levs. Arbetsgruppen bedriver dven strategiskt arbete och féredrar
hallbarhetsfragorna foér styrelserna pa koncern- och affarsomra-
desniva.

Férbattringsbehov eller avvikelser dokumenteras och rapporte-
ras bade till det enskilda bolaget, affdrsomradescheferna och kon-
cernledningen. Respektive affarsomradeschef ansvarar for att félja
upp att foreslagna atgarder vidtas.

Uppforandekod

NIBE har en uppférandekod som speglar NIBE-kulturen och de tio
principernai UN Global Compact.

Uppfdérandekoden aterges i NIBEs skrifter om affarsprinciper, var-
deringar och arbetssatt och innehallet i dessa ar baserat pa en lang
tradition av arligt och uppriktigt affarsbeteende. Informationen
aterfinns pa sida 12-13.

Alla anstallda far den tryckta versionen péa det lokala spraket. Nar
ett nytt bolag kommer in i koncernen ar bolagsledningen skyldig att
kommunicera och implementera uppférandekoden i organisationen.

Uppférandekoden &r tillganglig fér externa parter och intressen-
ter pa webbplatsen nibe.com.

Alla verksamheter foljer nationell lagstiftning, till exempel fi-
nans-, miljd- och arbetslagstiftning och ar ocksa skyldiga att félja
regional och internationell lag samt frivilliga férbindelser som FN:s
Global Compact. Ledningen har ansvaret att sdka rdd om etiskt och
lagligt beteende enligt faststéllda eskaleringsférfaranden, nar deras
kunskaper eller mandat inte racker till.

NIBE har en visselblasarfunktion genom vilken samtliga koncer-
nens anstéallda med flera, konfidentiellt, kan rapportera misstankar
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om allvarliga oegentligheter utan risk for repressalier. | syfte att sa-
kerstalla visselblasarens anonymitet samt en korrekt och saker han-
tering av inkomna anmélningar, mottas visselbldsardrenden av en
extern mottagare som &ven leder utredningen av desamma.

Policy for sammansattning av styrelsen /
mangfaldspolicy

NIBE har antagit en mangfaldspolicy for styrelsen.

NIBEs styrelse ska som helhet ha en for styrelsearbetet &ndamal-
senlig samlad kompetens och erfarenhet fér den verksamhet som
bedrivs samt fér att kunna identifiera och analysera méjligheter och
risker for koncernen. Vid nominering och val av nya styrelseleda-
moter ska den enskilda ledamotens Iamplighet beaktas i syfte att
uppna en styrelse med den samlade kompetens som kravs for en an-
damalsenlig styrning av koncernen. Styrelsens sammanséattning ska
praglas av mangsidighet och bredd avseende de valda ledaméternas
kompetens, erfarenhet, kon, alder, utbildning och yrkesbakgrund.
Malsattningen med policyn ar att astadkomma en &ndamalsenlig
sammansattning av styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet
och foérhallande i 6vrigt. Styrelsens sammanséattning har under ar
2022 utvéarderats bland annatinom ramen for styrelsens egna arliga
utvardering (redovisad ovan under "Styrelsens arbetssatt”) och da
med beaktande av mangfaldspolicyn for styrelsen. Resultatet av ut-
varderingen ar att styrelsens sammanséattning anses &ndamalsenlig
enligt policyn.

Ersattningar 2022

Arsstimman 2022 beslutade om styrelsens arvode och att arvo-
det till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Samtidigt redogjordes fér och beslutades om principerna for ersatt-
ning till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningsha-
vare. Information om principerna aterfinns under not 6 i arsredovis-
ningen samt pa NIBEs hemsida www.nibe.com.

Ersattningar till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen
men forbereds av styrelsens ordférande efter diskussion med verk-
stéllande direktdéren. Ersattningar till andra ledande befattningsha-
vare beslutas av verkstéallande direktéren i samrad med styrelsens
ordférande och i enlighet med riktlinjerna antagna av stdmman. Be-
sluten avrapporteras till styrelsen.

Information om styrelsens arvode samt 16n och andra ersatt-
ningar till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare aterfinns i not 6 i arsredovisningen.

Incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament en rorlig ersattning
som utgar, om uppstallda mal infrias.

Den rérliga ersattningen ar begransad till fyra manadsléner. Daruto-
ver kan hogst en extra manadslén utga som ersattning, under forut-
sattning att medarbetaren anvander denna extra ersattning och yt-
terligare ett lika stort belopp av sin rérliga ersattning for férvarv av
NIBE-aktier éver bdrsen. Ett villkor for den extra ersattningen ar att
medarbetaren behaller de arligen foérvarvade NIBE-aktierna i minst
tre ar. Normalt skall berérda medarbetares foérvarv av NIBE-aktier
ske en gang per ar i februari/mars och da med tillampning av gal-
lande regler mot marknadsmissbruk. Verkstéallande direktéren om-
fattas inte av nagot incitamentsprogram. | de utlandska bolag som
forvarvats under de senaste aren har nagra nyckelmedarbetare in-
citamentsprogram som i vissa fall avviker fran NIBE-koncernens er-
sattningsprinciper. Information om principerna for ersattningar till
ledande befattningshavare aterfinns under not 6 i arsredovisningen.
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L Rapporter
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VD och Koncernchef }—Koncernadministration‘
|
AFFARSOMRADEN \

NIBE Climate Solutions

| |
NIBE Element \ NIBE Stoves \

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag eller andra formaner finns varken for styrelsens
ordforande eller styrelsens ledamoter fransett verkstillande
direktoren.

Uppsagningstiden for verkstallande direktéren ar sex manader vid
uppséagning fran foéretagets sida. Utéver 16n under uppséagningsti-
den &ger verkstallande direktéren ratt till avgangsvederlag motsva-
rande tolv manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare erhaller
16n under uppségningstiden som varierar mellan 6 - 12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter haringa pen-
sionsformaner for sina styrelseuppdrag.

Det finns inte nagon séarskild 6verenskommelse om att ledande be-
fattningshavare kan sluta fére uppnadd officiell pensionsalder och
fram till dess uppbara en viss del av sin 16n.

Information om verkstéllande direktérens och évriga ledande be-
fattningshavares pensionsféormaner aterfinns under not 6 i arsre-
dovisningen.

Enligt bolagets policy gérs inga ytterligare inbetalningar av pen-
sionspremier vid fortsatt arbete efter 65 ars alder.

Intern kontroll av
finansiella rapporteringen 2022

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den internakontrollen.

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den fi-
nansiella rapporteringen har upprattats i enlighet med 6 kap 6 § ars-
redovisningslagen.

NIBE préaglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur, transpa-
rens i organisation, tydlig ansvarsférdelning och véal fungerande inar-
betade styr- och kontrollsystem.

Utéver de lagar och regler som NIBE féljer, vad avser finansiell rap-
portering, finns interna instruktioner och policyer samlade i en eko-
nomihandbok som tilldmpas av samtliga bolag i koncernen samt sys-
tem som syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter upprattas kvartalsvis i kon-
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cernen och dess affadrsomraden med omfattande analyser och kom-
mentarer. Uppfdljning sker &ven manadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers med ansvar fér redovisning,
rapportering och analys av finansiell utveckling finns pa saval kon-
cernniva som affarsomrades- och enhetsniva.

Foérutom lagstadgad revision av arsredovisning samt lagstadgad
revision av moderbolag och samtliga dotterbolag genomfor reviso-
rerna arligen en dversyn av hur bolagen ar organiserade, befintli-
ga rutiner och hur de lever upp till givha instruktioner enligt en mall
uppréattad av koncernledningen och godkand av styrelsen. En sam-
manfattning av utfallet for intern kontroll skall presenteras arligen
vid det styrelsesammantrade som behandlar det gangna arets bok-
slut. Styrelsen har ocksa méjlighet att under aret pakalla specialre-
vision av utvald verksamhet om styrelsen anser att behov féreligger.

Under 2022 har projektet for forstarkning av den interna
kontrollen fortsatt. Beddmningen &r att denna 6versyn ger 6kad
kunskap och medvetenhet, tydliga instruktioner och en tydlig orga-
nisation avseende intern kontroll. Mot denna bakgrund ar det styrel-
sens beddmning att detinte funnits behov av nagon séarskild gransk-
ningsfunktion (internrevision) (Avd Ill punkt 7.3 i Koden).

Externarevisorer

NIBEs revisorer har valts av arsstamman for en period av ett ar.

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB innehar sedan arsstam-
man 2013 uppdraget som bolagets revisorer. Jonas Nihlberg ar sedan
arsstdmman 2021 huvudansvarig revisor.

Huvudansvarig revisor har I6pande tillgang till bolagets justerade
styrelseprotokoll och de manadsrapporter som styrelsen erhaller.

Bolagets huvudansvarige revisor redovisar sina iakttagelser fran
granskningen och sina bedémningar av bolagets interna kontroll till
styrelsenisin helhet.

Utdver ordinarie revisionsuppgifter bistar KPMG AB framfor allt
med genomgangar (due diligence) vid foretagsférvarv och radgivning
i redovisnings- och skattefragor. Uppgifter om ersattningar till revi-
sorer aterfinns i not 9 i arsredovisningen.

Infér arsstamman 2023, har NIBE genomfort en obligatorisk revi-
sionsupphandling utifrdn bestdmmelsernai artikel 16 i EUs férordning
537/2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag
av allméntintresse.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i NIBE Industrier AB (publ) Organisationsnummer 556374-8309

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 182-185 och for att den aruppréattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
béar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund foér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r
i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Markaryd den 23 mars 2023

KPMG AB
Jonas Nlhlberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella re-
dovisningsstandarderna IFRS sasom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och
resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av
moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens
och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat, och tar upp vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Markaryd den 22 mars 2023

Hans Linnarson Georg Brunstam Eva Karlsson Jenny Larsson

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Palsson Eva Thunholm Gerteric Lindquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkéants fér utfirdande av styrelsen och den
verkstallande direktéren den 22 mars 2023. Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir féremal for faststallelse pa drsstdmman den 16 maj 2023.
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i NIBE Industrier AB (publ), org. nr 556374-8309

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2022. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 77-144 och 187 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafl6-
de for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverldamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granska-
de bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfdretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Fordelning av koncernens tillgangar

Ovriga tillgangar
58% Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Vardering av Goodwill
Se not 14 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detalje-
rade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen redovisar per den 31 december 2022 goodwill om
17 630 MSEK, vilket utgér 33% av balansomslutningen.

Goodwill ska arligen vara féremal fér minst en séa kallad nedskriv-
ningsprévning, vilken innehaller bade komplexitet och betydande in-
slag av beddmningar fran ledningen av koncernen.

Prévningen ska enligt gallande regelverk genomfdéras enligt en
teknik dar ledningen gor framtidsbedémningar om verksamhetens
interna- och externa férutsattningar och planer. Exempel pa sddana
bedémningar ar framtida in- och utbetalningar, vilka bland annat
kraver antaganden om framtida marknadsférutséattningar. Ett annat
viktigt antagande ar vilken diskonteringsréanta som bér anvandas for
att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar férenade med risk
och darmed ar varda mindre an de likvida medel som &r direkt till-
gangliga for koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma
huruvida de &r genomférda i enlighet med den teknik som féreskrivs.

Vidare har vi beddémt rimligheten i de framtida in- och utbetal-
ningarna samt de antagna diskonteringsrantorna genom att tadel av
och utvéardera ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har
aven intervjuat ledningen samt utvéarderat tidigare ars bedémningar
i forhallande till faktiska utfall.

Vi har konsulterat egna varderingsspecialister for att pa sa satt
sakerstalla erfarenhet och kompetens inom omradet.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera hur férand-
ringariantaganden kan paverka varderingen, det vill sdga att kritiskt
utvérdera koncernens kanslighetsanalys.

Vi har ocksé kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarnai ars-
redovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med de antagan-
den som bolaget har tilldmpat i sin nedskrivningsprévning samt om
informationen ar tillrdckligt omfattande for att forsta foretagsled-
ningens bedémningar.



Forvarvsanalyser
Senot3ochnot26iarsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Under aret har flera férvarv genomférts inom koncernen. Inget for-
varv bedoms individuellt betydande.

I samband med rorelseforvarv ska den nya verksamheten redovi-
sas i koncernredovisningen, vilket kraver att en forvarvsanalys upp-
rattas. Vid upprattandet av denna analys ska férvarvade tillgangar
och évertagna skulder - oavsett om de varit redovisade sedan tidi-
gare eller ej - identifieras och asattas belopp som motsvarar deras
verkliga varden péa forvarvsdagen. | de fall villkorade képeskillingar,
sa kallade tillaggskopeskillingar, ar aktuella, uppskattas dven dessai
samband med forvarvsanalysen.

For att uppréatta denna analys kravs tillgang till kunskap om de
metoder som ska anvandas vid analysen samt kunskap om vilka for-
hallandeniden férvarvade verksamheten som ger upphov till varden
som ska redovisas i koncernen. | synnerhet arimmateriella tillgangar
samt tillaggskopeskillingar svarbedémda. Dessa beddmningar pa-
verkar koncernens framtida resultat, bland annat beroende pa om
avskrivningsbara eller ej avskrivningsbara tillgangar tas upp i redo-
visningen, samt precisionen i de I6pande bedémda tillaggskodpeskil-
lingarna.

Det varde som kvarstar efter att alla tillgangar och skulder be-
domts och varderats i forvarvsanalysen redovisas som goodwill.
Sadan goodwill ar inte féremal fér avskrivning utan ska istallet minst
arligen vara féremal for nedskrivningsprévning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har analyserat férvarvsanalyser i syfte att bedéma huruvida de
ar framtagna med anvandande av ratt metoder. Vi har i vart arbe-
te bland annat fokuserat pa de immateriella tillgdngarna och att de
tekniker som koncernledningen anvant for att d4satta dessatillgangar
varden i redovisningen ar forenliga med regelverket och etablerade
varderingstekniker.

Andra viktiga delar i vart arbete har varit att bedéma att de till-
gangar och skulder som medtagits i férvarvsanalysen existerar.
S&dan bedémning baseras painspektion av ett urval avingadngna av-
tal, ledningens I6pande antaganden rérande tillaggsképeskillingar,
samt rapporter som upprattas av de externa konsulter som anlitas
av koncernen i syfte att uppratta underlag och berékningar foér for-
varvsanalyserna.

Vi har ocksé kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarnai ars-
redovisningen och bedémt huruvida de éverensstdmmer med den
information som koncernen anvénder, samt om informationen ar till-
rackligt omfattande for att forsta féretagsledningens bedémningar.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-76 och 145-186. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten, som vi inhamtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig ut-
stréackning ar ofdérenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
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ningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap viidvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende dennain-
formation, drar slutsatsen att den andra informationeninnehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for deninterna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nadgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av saker-
het, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

« Identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kaninnefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséattande av intern
kontroll.

« skaffarvioss enforstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som arlampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.



- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon véasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den véasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen foér att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av foérvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2022 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Detérstyrelsensomharansvaretforforslagettilldispositionerbetraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépan-
de bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande séatt.

Verkstallande direktéren ska skdta den |6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pé ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagitnadgonatgardellergjortsigskyldigtillnagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att medrimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltning-
en och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhal-
landen som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggdér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for NIBE Industrier AB (publ) fér ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattatsi ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till NIBE Industrier AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadanintern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren be-
domer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteni
allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig skerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

REVISIONSBERATTELSE

Revisionsféretaget tillampar 1SQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsforetag som utfoér revision och 0Oversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér en-
hetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar an-
damalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksad en utvardering av d&ndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB utsags till NIBE Industrier AB (publ)s revisor av bolags-
stamman den 17 maj 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Markaryd den 23 mars 2023

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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FF.

Mer an 35 ars erfarenhet fran
internationella industriféretag.
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VP Business Unit Protective
Materials inom Ahlstrom Group.
Styrelseledamot i Sydved AB,
Alutrade AB och Skogsindu-
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Stor erfarenhet av internatio-
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striell erfarenhet, bland annat
inom ventilationsbranschen.

480 000 SEK
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NIBE

NIBE Industrier AB (publ)
Box 14 - 28521 MARKARYD + Tel 0433 -27 30 00
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Tryck: BYWIND, Sverige.

Den fullstandiga arsredovisningen tillsammans med kallelse till arsstamman distribueras till alla aktie-
agare som inte meddelat att de ej 6nskar nagon skriftlig information. Dessutom publiceras arsredovis-
ningen pa var hemsida www.nibe.com.
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