FORSLAG TILL BESLUT

A-aktiedgarna i bolaget, som tillsammans representerar
mer an 60% av rosterna i bolaget, lAmnar harmed férslag till
beslutienlighet med punkterna 2,10, 11,12, 13 och 14 nedan.
Styrelsen & sin sida lamnar forslag till beslut i enlighet med
punkterna 9, 15, 16 och 17 nedan.

Punkt 2 Férslag till val av ordférande vid arsstamma

Till stdmmans ordférande féreslds Hans Linnarson.

Punkt 9 Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om vinst-
utdelning med ett belopp om 0,65 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2022. Som avstamningsdag for utdelningen
foéreslas fredagen den 19 maj2023. Om arsstdmman beslutar
i enlighet med forslaget beréknas utdelningen bli utsand av
Euroclear onsdagen den 24 maj 2023.

Punkt 10 Forslag till bestammande av antalet styrelse-
ledamoter och suppleanter

Det foreslas att 7 ordinarie styrelseledamoéter och inga
suppleanter utses.

Punkt 11 Forslag till bestammande av antalet
revisorer och revisorssuppleanter, alternativt
registrerade revisionsbolag

Det foéreslas att ett registrerat revisionsbolag utses.

Punkt 12 Forslag till bestammande av arvoden till
styrelsens ledamoéter och revisorerna

Arvode till styrelsen foreslas utgd med sammanlagt
3 500 000 kronor, varav 1 000 000 kronor till ordféranden
och 500 000 kronor till var och en av évriga bolagsstammo-
valda ledaméter, vilka inte ar anstéllda i koncernen.

Revisionsarvode foreslas utga enligt godkéanda rakningar.

Punkt 13 Forslag till val av styrelseledamoter
och styrelsens ordforande

Till styrelseledamoéter foéresldas omval av ledamodterna
Georg Brunstam, Jenny Larsson, Gerteric Lindquist, Hans
Linnarson, Anders Palsson, Eva Karlsson och Eva Thunholm.
Till styrelsens ordférande féreslas omval av Hans Linnarson.

Punkt 14 Forslag till val av revisorer och
eventuella revisorssuppleanter, alternativt
registrerade revisionsbolag

Till revisor for tiden till slutet av arsstamman 2024 féreslas
revisionsbolaget KPMG AB. Revisionsbolaget KPMG har latit
meddela att for det fall stamman fattar beslutienlighet med
forslaget s& avser KPMG att utse auktoriserade revisorn
Jonas Nihlberg som huvudansvarig revisor.

Punkt 15 Godkannande av ersattningsrapporten

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
och koncernledningen beslutades vid arsstdmman
2022. Styrelsen har upprattat ersattningsrapport over
utbetald och innestdende ersattning som omfattas av
bolagets ersattningsriktlinjer enligt aktiebolagslagen och
de ersattningsregler som har utfardats av Kollegiet for
bolagsstyrning.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkanna
styrelsens ersattningsrapport.

Punkt 16 Styrelsens forslag om att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier
i samband med foretagsforvarv

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstam-
man ska fatta beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till néstkommande
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie B i
bolaget. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta
om nyemission av aktier med bestammelse om betalning
med apportegendom, att aktie ska kunna tecknas med
kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap.
5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Emission far endast
ske for finansiering av forvarv av foretag, del av féretag
eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt for
styrelsen att besluta om kontantemissioner med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska vara
begransat till att sammanlagt omfatta emission av aktier
motsvarande hogst 10% av det totala antalet utestaende
aktier vid tidpunkten for arsstamman.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman ska besluta
att den verkstéallande direktéren, eller den som den verk-
stallande direktdren utser, ska adga ratt att vidta de smarre
justeringar i stdmmans beslut som kan visa sig erforderli-
ga i samband med registrering vid Bolagsverket respektive
Euroclear eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag
enligt ovan erfordras att beslutet bitrdtts av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de aktier som ar foretradda vid stamman.

Punkt 17 Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor
till ledande befattningshavare

Styrelsen foér NIBE Industrier AB (publ) foreslar att
arsstdmman ska fatta beslut om att anta féljande riktlinjer.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas
tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande
befattningshavare, det vill sdga verkstéllande direktéren,
ekonomidirektéren och de tre affarsomradescheferna. |
den man styrelseledamot utfér arbete fér NIBE-koncernen
eller ndgot av NIBE-koncernens intressebolag vid sidan av
styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer galla aven for even-
tuell ersattning (till exempel konsultarvode) fér sadant
arbete. For det fall inte annat anges nedan omfattar rikt-
linjerna inte styrelsearvoden, vilka beslutas av
bolagsstdamman.



Riktlinjernas frdmjande av bolagets affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

NIBEs affarsstrategi innebar i korthet att leverera
hallbara energilésningar i varldsklass. Fér mer informa-
tion om bolagets afféarsstrategi se www.nibe.com. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrate-
gi och tillvaratagandet av NIBEs langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, férutsatter att NIBE kan attra-
hera och behalla en ledning med hég kompetens och kapa-
citet att nd uppstéallda mal. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningsvillkor. Dessa
riktlinjer mojliggdér att ledande befattningshavare kan
erbjudas ersattning pd marknadsmassiga villkor och vara
konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersdttningsformerna

Ersattningen ska kunna utga som fast 16n, rorlig 16n, pension
och annan férman sadsom bilférman.

Styrelsearvode ska inte utga till ledande befattnings-
havare som ar anstéllda i koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65 ar,
ska ha pensionsférmaner motsvarande den férmans-
bestadmda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp.
For I6nedelar darutdver ska utgd en premie med en fast
procentsats pa 30% i enlighet med samma principer som i
den premiebestamda ITP-planen, avd 1. Pensionspremierna
fartotaltsettuppgatillhdgst 35% avdentotalaersattningen.
Ledande befattningshavare som har uppnatt 65 ar ar inte
berattigade till pensionsférmaner.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsfor-
sakring, livférsakring och bilférman och far sammanlagt
uppga till hogst 5% av den totala ersattningen.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersdttning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha
en rorlig Id6nedel som utgar om uppstéallda mal infrias. Dessa
mal faststélls av styrelsen och ska vara matbara och férut-
bestdmda, exempelvis procentuell tillvaxt, rérelsemarginal
samt rorelsekapitalreduktion. Malen faststalls for ett
rakenskapsar i taget. Genom att beléna tydliga och méatbara
prestationer kopplade till bolagets finansiella och operativa
utveckling, ska de uppstallda malen bidra till att motivera
de ledande befattningshavarna att uppna de av bolaget
uppstallda malen kring afféarsstrategier, langsiktighet och
hallbarhet.

Den rorliga l6nedelen ska vara begransad till fyra
manadsloner. Darutdver ska en extra manadslén kunna
utgd som ersattning, under férutsattning att den ledande
befattningshavaren anvander denna extra erséattning
och ytterligare en manadslén av sin rorliga ersattning for
forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersatt-
ningen ar att den ledande befattningshavaren behaller
de arligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar och
om sd inte sker har bolaget ratt att aterkrdva denna del
av ersattningen. Den extra ersattningen som kan utges
for att forvarva NIBE-aktier syftar till att 6ka de ledande
befattningshavarnas langsiktighet i bolaget och darigenom
gynna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Normalt kommer de ledande befattningshavar-
nas forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per ar i februari/
mars och da med tillampning av géallande regler mot mark-
nadsmissbruk. Verkstallande direktoren ska inte omfattas
av nagot incitamentsprogram.

Upphérande av anstdllning

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tillsvidare
eller for viss tid.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstallande
direktéren ska vara sex manader. Verkstéallande direktdren
ska ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manads-
I16ner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla I6n under
uppsagningstid som varierar mellan 6-12 manader.

Det ska inte finnas nagon speciell 6verenskommelse om
att en ledande befattningshavare kan sluta fére viss upp-
nadd pensionsalder och fram till dess uppbaéra en viss del
av sin 16n.

Beaktande av I6n och anstdliningsvillkor vid beredning
av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har
genomsnittlig 16n och anstallningsvillkor foér de anstéllda
vid de svenska bolagen inom NIBE-koncernen beaktats
genom att uppgift har inhdmtats om genomsnittlig 16n
och anstallningsvillkor samt 6ékningstakt éver tid man
varit anstalld pa NIBE. En mycket viktig ytterligare faktor
har varit koncernens tillvaxt, sadval omsattnings- som
resultatmassigt. Dessutom har jamférelse gjorts med andra
svenska bdrsnoterade bolag av samma storlek. Nu ndmnda
information har varit del av styrelsens beslutsunderlag fér
att utvardera skéligheten av riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledamoéter

Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for konsulttjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgoér styrelsearbete, under en
begransad tid. For dessa tjanster ska utga ett marknads-
massigt arvode.

Hur riktlinjerna har tagits fram

Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och 6vriga
ledande befattningshavare har inte deltagit i styrelsens
beredning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna ar féremal for arlig éversyn genom personlig
kontaktav styrelsens ordférande med de storre aktiedgarna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna vad avser pension, bonus
och 6vriga formaner om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Forekomsten av betydande fordndringar

Forslaget till riktlinjer éverensstammer med de riktlinjer
som godkandes vid arsstdmman 2022. Den arliga éversynen
av riktlinjerna har inte resulterat i nagra betydande
forandringar.





