NIBE

NIBE Industrier AB (publ)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i NIBE Industrier AB (publ) kallas harmed till
arsstadmma tisdagen den 16 maj 2023, kl 17.00 i NIBEs nya
varmepumpsfabrik, Verkstadsgatan 3, Markaryd.

Mellan kI 13.00 och 16.00 ar aktiedgare valkomna att
besdka NIBE Stoves produktutstéllning pa Skulptérvagen
10 och NIBE Energy Systems produktutstalining samt
Vetenskapshuset pa Hannabadsvagen 1i Markaryd.

RATT TILL DELTAGANDE

Ratt att delta i arsstdmman har aktiedgare, som

- dels arinférd i eget namn i den av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) forda aktieboken for bolaget mandagen
den 8 maj 2023,

- dels till bolaget anmélt sitt deltagande i stdmman senast
onsdagen den 10 maj 2023

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade,
maste - utéver anmalan - omregistrera aktiernai eget namn
hos Euroclear. Sddan registrering kan vara tillfallig och ska
vara verkstélld senast onsdagen den 10 maj 2023 for att
beaktas. Begaran om sadan registrering maste anmalas till
forvaltaren i god tid fére onsdagen den 10 maj 2023 for att
omregistrering ska hinna ske.

Arsstamman halls pa svenska.

ANMALAN

Anmalan om deltagande i arsstdmman kan goras skriftligen
under adress NIBE Industrier AB, Arsstdmma, c/o Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, per tel 0433-27 36 00
eller via www.nibe.com.

Vid anmalan uppges namn, personnummer/organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer, antal aktier och
aktieslag samt antal bitraden.

Aktiedgare som foretrads genom ombud bér dversanda
skriftlig daterad fullmakt tillsammans med anma-
lan. Fullmakten far vid tidpunkten fér stdmman inte vara
aldre an ett &r om det inte i fullmakten anges en lang-
re giltighetstid, dock langst fem ar fran utférdandet. Ett
fullmaktsformular for detta andamal tillhandahalls via
www.nibe.com. Fullmaktsformuldret kan aven bestallas
per telefon enligt ovan. Fullmakten ska kunna uppvisas i
original pa begéran. Den som foretrader juridisk person ska
forete registreringsbevis eller motsvarande behérighets-
handling utvisande behorig firmatecknare. Som bekraf-
telse pa anmalan kommer NIBE Industrier AB att skicka ett
intradeskort, vilket ska medtagas till stdmman och uppvisas
vid inregistreringen.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stadmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.

Val av en eller tva justerare.
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Prévning av om stamman blivit behérigen
sammankallad.

~N

Verkstéallande direktdérens anférande.

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberat-
telsen, koncernredovisningen och koncernrevisionsbe-
rattelsen samt revisorns yttrande avseende tillamp-
ningen av vid arsstdmman 2022 beslutade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

9. Beslutom

a) faststallelse av resultatrakningen och balans-
rakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrakningen,

c) ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstéallande
direktor.

10. Bestammande av antalet styrelseledamaéter och
styrelsesuppleanter som ska valjas av stamman.

11. Bestdmmande av antalet revisorer och revisors-
suppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag.

12. Bestammande av arvoden till styrelsens ledaméter och
revisorerna.

13. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och
eventuella styrelsesuppleanter.

14. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter
alternativt registrerade revisionsbolag.

15. Beslut om godkdnnande av styrelsens
ersattningsrapport.

16. Beslut angaende styrelsens forslag om att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier i sam-
band med foretagsforvarv.

17. Beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare.

18. Stammans avslutande.



FORSLAG TILL BESLUT

A-aktiedgarna i bolaget, som tillsammans representerar
mer an 60% av rosterna i bolaget, lamnar harmed férslag till
beslutienlighet med punkterna 2,10, 11, 12,13 och 14 nedan.
Styrelsen & sin sida ldmnar forslag till beslut i enlighet med
punkterna 9, 15, 16 och 17 nedan.

Punkt 2 Forslag till val av ordférande vid arsstamma

Till stdmmans ordférande féreslas Hans Linnarson.

Punkt 9 Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om vinst-
utdelning med ett belopp om 0.65 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2022. Som avstamningsdag foér utdelningen
foreslas fredagen den 19 maj2023. Om arsstdmman beslutar
i enlighet med forslaget beréaknas utdelningen bli utséand av
Euroclear onsdagen den 24 maj 2023.

Punkt 10 Forslag till bestammande av antalet styrelse-
ledamoter och suppleanter

Det foreslas att 7 ordinarie styrelseledaméter och inga
suppleanter utses.

Punkt 11 Forslag till bestammande av antalet
revisorer och revisorssuppleanter, alternativt
registrerade revisionsbolag

Det foreslas att ett registrerat revisionsbolag utses.

Punkt 12 Forslag till bestammande av arvoden till
styrelsens ledamoter och revisorerna

Arvode till styrelsen foreslas utgd med sammanlagt
3 500 000 kronor, varav 1 000 000 kronor till ordféranden
och 500 000 kronor till var och en av évriga bolagsstdammo-
valda ledaméter, vilka inte ar anstéllda i koncernen.

Revisionsarvode foreslas utga enligt godkéanda rakningar.

Punkt 13 Forslag till val av styrelseledamoéter
och styrelsens ordforande

Till styrelseledamoter foresldas omval av ledamoterna
Georg Brunstam, Jenny Larsson, Gerteric Lindquist, Hans
Linnarson, Anders Péalsson, Eva Karlsson och Eva Thunholm.
Till styrelsens ordforande foreslas omval av Hans Linnarson.

Punkt 14 Forslag till val av revisorer och
eventuella revisorssuppleanter, alternativt
registrerade revisionsbolag

Till revisor for tiden till slutet av arsstamman 2024 féreslas
revisionsbolaget KPMG AB. Revisionsbolaget KPMG har Iatit
meddela att for det fall stdmman fattar besluti enlighet med
forslaget s& avser KPMG att utse auktoriserade revisorn
Jonas Nihlberg som huvudansvarig revisor.

Punkt 15 Godkannande av ersattningsrapporten

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
och koncernledningen beslutades vid arsstamman
2022. Styrelsen har upprattat ersattningsrapport over
utbetald och innestdende ersattning som omfattas av
bolagets erséattningsriktlinjer enligt aktiebolagslagen och
de ersattningsregler som har utfardats av Kollegiet for
bolagsstyrning.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkanna
styrelsens ersattningsrapport.

Punkt 16 Styrelsens forslag om att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier
i samband med foretagsforvarv

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstam-
man ska fatta beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillféllen under tiden fram till nastkommande
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie B i
bolaget. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta
om nyemission av aktier med bestdmmelse om betalning
med apportegendom, att aktie ska kunna tecknas med
kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap.
5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Emission far endast
ske for finansiering av férvarv av foretag, del av foretag
eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt for
styrelsen att besluta om kontantemissioner med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska vara
begransat till att sammanlagt omfatta emission av aktier
motsvarande hogst 10% av det totala antalet utestdende
aktier vid tidpunkten for arsstamman.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman ska besluta
att den verkstallande direktéren, eller den som den verk-
stallande direktéren utser, ska &ga ratt att vidta de smarre
justeringar i stdmmans beslut som kan visa sig erforderliga
i samband med registrering vid Bolagsverket respektive
Euroclear eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag
enligt ovan erfordras att beslutet bitratts av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda vid stdamman.

Punkt 17 Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor
till ledande befattningshavare

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att
arsstdmman ska fatta beslut om att anta féljande riktlinjer.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas
tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande
befattningshavare, det vill sdga verkstallande direktéren,
ekonomidirektéren och de tre affarsomradescheferna. |
den man styrelseledamot utfér arbete for NIBE-koncernen
eller nagot av NIBE-koncernens intressebolag vid sidan av
styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer galla aven for even-
tuellersattning(tillexempelkonsultarvode)forsadantarbete.
For det fall inte annat anges nedan omfattar riktlinjerna inte
styrelsearvoden, vilka beslutas av bolagsstdamman.



Riktlinjernas framjande av bolagets affdirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

NIBEs affarsstrategi innebar i korthet att leverera
hallbara energilésningar i varldsklass. For mer informa-
tion om bolagets affarsstrategi se www.nibe.com. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrate-
gi och tillvaratagandet av NIBEs langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att NIBE kan attra-
hera och behéalla en ledning med hég kompetens och kapa-
citet att nd uppstéllda mal. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningsvillkor. Dessa
riktlinjer maojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas ersattning pa marknadsmassiga villkor och vara
konkurrenskraftigt for att attrahera och behélla personal.

Ersdttningsformerna

Ersattningen ska kunna utgé som fast 16n, rérlig 16n, pension
och annan féorman sasom bilférman.

Styrelsearvode ska inte utga till ledande befattnings-
havare som ar anstéllda i koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65
ar, ska ha pensionsformaner motsvarande den formans-
bestamda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp.
For I6nedelar darutéver ska utgd en premie med en fast
procentsats pa 30% i enlighet med samma principer som i
den premiebestamda ITP-planen, avd 1. Pensionspremierna
fartotaltsettuppgatillhdgst 35% avdentotalaersattningen.
Ledande befattningshavare som har uppnatt 65 ar ar inte
berattigade till pensionsférmaner.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsfor-
sakring, livforsakring och bilférman och far sammanlagt
uppga till hdgst 5% av den totala ersattningen.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersdttning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha
en rorlig Id6nedel som utgar om uppstéllda mal infrias. Dessa
mal faststalls av styrelsen och ska vara matbara och forut-
bestédmda, exempelvis procentuell tillvaxt, rérelsemarginal
samt roérelsekapitalreduktion. Malen faststalls for ett
rakenskapsar i taget. Genom att beldna tydliga och matbara
prestationer kopplade till bolagets finansiella och operativa
utveckling, ska de uppstallda malen bidra till att motivera
de ledande befattningshavarna att uppnéd de av bolaget
uppstallda malen kring afféarsstrategier, langsiktighet och
hallbarhet.

Den rorliga I6nedelen ska vara begransad till fyra
manadsléner. Darutéver ska en extra manadslon kunna
utgd som ersattning, under férutsattning att den ledande
befattningshavaren anvander denna extra ersattning
och ytterligare en manadslén av sin rérliga ersattning for
forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersatt-
ningen ar att den ledande befattningshavaren behaller
de arligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar och
om s inte sker har bolaget ratt att aterkrava denna del
av ersattningen. Den extra ersattningen som kan utges
for att forvarva NIBE-aktier syftar till att 6ka de ledande
befattningshavarnas langsiktighet i bolaget och darigenom
gynna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Normalt kommer de ledande befattningshavar-
nas forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per ar i februari/
mars och da med tillampning av gallande regler mot mark-
nadsmissbruk. Verkstallande direktoren ska inte omfattas
av nagot incitamentsprogram.

Upphérande av anstdllning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare
eller for viss tid.

Uppsagningstiden fran féretagets sida for verkstéallande
direktéren ska vara sex manader. Verkstéllande direktéren
ska ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manads-
I6ner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under
uppsagningstid som varierar mellan 6-12 ménader.

Det ska inte finnas nagon speciell 6verenskommelse om
att en ledande befattningshavare kan sluta fore viss upp-
nadd pensionsalder och fram till dess uppbéara en viss del
av sin 16n.

Beaktande av I6n och anstdliningsvillkor vid beredning
av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har
genomsnittlig 16n och anstéllningsvillkor for de anstallda
vid de svenska bolagen inom NIBE-koncernen beaktats
genom att uppgift har inhamtats om genomsnittlig 16n
och anstallningsvillkor samt 6kningstakt 6ver tid man
varit anstalld pa NIBE. En mycket viktig ytterligare faktor
har varit koncernens tillvaxt, saval omsattnings- som
resultatmassigt. Dessutom har jamforelse gjorts med andra
svenska bérsnoterade bolag av samma storlek. Nu ndmnda
information har varit del av styrelsens beslutsunderlag for
att utvardera skaligheten av riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Bolagets stdmmovalda styrelseledamdéter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for konsulttjdnster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgér styrelsearbete, under en
begransad tid. For dessa tjanster ska utga ett marknads-
massigt arvode.

Hur riktlinjerna har tagits fram

Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och &vriga
ledande befattningshavare har inte deltagit i styrelsens
beredning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna ar foremal for arlig versyn genom personlig
kontakt av styrelsens ordférande med de stdrre aktiedgarna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna vad avser pension, bonus
och 6vriga formaner om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Forekomsten av betydande fordndringar

Forslaget till riktlinjer éverensstammer med de riktlinjer
som godkandes vid arsstdmman 2022. Den arliga dversynen
av riktlinjerna har inte resulterat i nagra betydande
forandringar.



Tillgangliga handlingar

Arsredovisningen och revisionsberattelsen, fullstandiga
beslutsforslag avseende punkterna 16 och 17, revisors-
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och 6vriga
handlingar kommer att héllas tillgangliga for aktiedgare
i bolagets lokaler i Markaryd samt pa dess hemsida,
www.nibe.com, senast fran och med den 25 april 2023 och
kommer att séndas till aktiedgare som begéar det och upp-
ger sin adress.

Upplysningar

Aktiedgarna informeras om sin ratt att begéara upplysningar
vid arsstdmman avseende foérhallanden som kan inverka
pa beddémningen av ett drende pa& dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets
ekonomiska situation.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utféardande uppgar det
totala antalet aktier i bolaget till 2 016 066 488, varav
233 130 360 aktier av serie A och 1 782 936 128 aktier
av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till
4114 239 728.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritets-
policy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Markaryd i april 2023
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen



