Forslag till beslut

A-aktiedgarna i bolaget, som tillsammans representerar cirka 66 % av résterna i bolaget, lamnar harmed forslag till
beslutienlighet med punkterna 2,9, 10, 11, 12 och 13 nedan. Styrelsen & sin sida lamnar forslag till beslut i enlighet
med punkterna 3, 5, 14, 15, 16 och 17 nedan.

Punkt 2 Férslag till val av ordférande vid arsstémma

Till stammans ordférande foreslas Hans Linnarson.

Punkt 3 Upprattande och godkannande av rostlangd

Styrelsen foreslar att den rostléngden som godkanns ar den réstlangd som har upprattats av Euroclear, baserat pa
bolagsstammoaktieboken samt mottagna roster, kontrollerade av justeraren.

Punkt 5 Val av en eller tva justerare

Styrelsen foreslar att en justerare utses, och att Leif Tornvall, Alecta, valjs, om han inte kan delta i métet, annan
person som foreslas av NIBE Industriers styrelse.

Punkt 8 Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om vinstutdelning med ett belopp om 1,55 kronor per aktie for rakens-
kapsaret 2020. Vinstutdelning ska ske innan foreslagen uppdelning av aktier (aktiesplit) registreras. Som avstamn-
ingsdag for utdelningen foreslas fredagen den 14 maj 2021. Om arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget
beraknas utdelningen bli utsand av Euroclear onsdagen den 19 maj 2021.

Punkt 9 Forslag till bestammande av antalet styrelseledamoter och suppleanter

Det foreslas att 6 ordinarie styrelseledamdter och inga suppleanter utses.

Punkt 10 Forslag till bestammande av antalet revisorer och revisorssuppleanter, alternativt registrerade
revisionsbolag

Det foreslas att ett registrerat revisionsbolag utses.

Punkt 11 Forslag till bestammande av arvoden till styrelsens ledamoter och revisorerna

Arvode till styrelsen foreslds utgd med sammanlagt 2.700.000 kronor, varav 900.000 kronor till ordféranden och
450.000 kronor till var och en av 6vriga bolagsstammovalda ledamoter, vilka inte ar anstallda i koncernen.
Revisionsarvode foreslas utga enligt godkanda rékningar.

Punkt 12 Forslag till val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande

Till styrelseledaméter foreslas omval av ledaméterna Georg Brunstam, Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, Anders
Palsson, Jenny Sjodahl och Jenny Larsson. Till styrelsens ordférande foreslas omval av Hans Linnarson.

Punkt 13 Forslag till val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag

Till revisor for tiden till slutet av arsstamman 2022 foreslas revisionsbolaget KPMG AB. Revisionsbolaget KPMG har
latit meddela att for det fall stdmman fattar beslut i enlighet med forslaget sa avser KPMG att utse auktoriserade
revisorn Jonas Nihlberg som huvudansvarig revisor.

Punkt 14 Godkannande av ersattningsrapporten

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare och koncernledningen beslutades vid drsstamman 2020.
Styrelsen har upprattat ersattningsrapport dver utbetald och innestdende ersattning som omfattas av bolagets
ersattningsriktlinjer enligt aktiebolagslagens och kollegiet for bolagsstyrnings ersattningsregler.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkanna styrelsens ersattningsrapport.

Punkt 15 Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen och uppdelning av aktier (aktiesplit)

| syfte att underlatta handeln med bolagets noterade aktier foreslar styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) att
arsstamman beslutar enligt féljande:

— Att, i syfte att anpassa bolagsordningens granser for antalet aktier for genomforandet av aktiesplit, § 5i bolags-
ordningen andras till féljande lydelse:

"Antalet aktier skall vara lagst enmiljardsexhundramiljoner (1.600.000.000) och hégst tremiljardertvahundramil-
joner (3.200.000.000).”

varefter bolagsordningen ska ha bifogad lydelse, Bilaga;



— Att dela upp bolagets aktier, oavsett serie, varvid en (1) befintlig aktie delas i fyra (4) aktier (aktiesplit 4:1);

— Att bemyndiga styrelsen att bestamma avstamningsdag for uppdelningen av aktierna, vilken dock inte far infalla
fore den tidpunkt da beslutet registreras hos Bolagsverket;

— Att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de eventuella justeringar i beslutet som kravs for
registrering vid Bolagsverket respektive Euroclear eller pa grund av andra formella krav.

Efter genomford uppdelning av aktier kommer antalet aktier i bolaget 6ka fran 504.016.622 till 2.016.066.488, varav
233.130.360 aktier av serie A och 1.782.936.128 aktier av serie B.

For giltigt beslut av stamman enligt forslagen ovan erfordras att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Punkt 16 Styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier i samband med
foretagsforvarv

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstdmman ska fatta beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillféllen under tiden fram till nastkommande arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att
besluta om nyemission av aktier med bestammelse om betalning med apportegendom, att aktie ska kunna tecknas
med kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Emission far
endast ske for finansiering av forvarv av foretag, del av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte
ratt for styrelsen att besluta om kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet
ska vara begransat till att sammanlagt omfatta emission av aktier motsvarande hogst 10 % av det totala antalet
utestdende aktier vid tidpunkten for arsstamman (dock justerat efter genomford aktiesplit).
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman ska besluta att den verkstallande direktoren, eller den som den verk-
stallande direktoren utser, ska aga ratt att vidta de smarre justeringar i stammans beslut som kan visa sig erforder-
liga i samband med registrering vid Bolagsverket respektive Euroclear eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt ovan erfordras att beslutet bitratts av aktieagare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Punkt 17 Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstamman ska fatta beslut om att anta foljande riktlinjer.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande befattningshavare, det vill saga verkstallande direktoren,
ekonomidirektoéren och de tre affdrsomradescheferna. | den man styrelseledamot utfor arbete for NIBE-koncernen
eller ndgot av NIBE-koncernens intressebolag vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer galla aven for
eventuell ersattning (till exempel konsultarvode) for sddant arbete. For det fall inte annat anges nedan omfattar
riktlinjerna inte styrelsearvoden, vilka beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

NIBEs affarsstrategi innebar i korthet att leverera hallbara energilosningar i varldsklass. For mer information om
bolagets affarsstrategi se www.nibe.com. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av NIBEs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att NIBE kan attrahera och behalla
en ledning med hég kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftiga ersattningsvillkor. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas ersattning pa
marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersattningsformerna

Ersattningen ska kunna utgd som fast 16n, rorlig 16n, pension och annan forman sdsom bilférman.

Styrelsearvode ska inte utga till ledande befattningshavare som é&r anstallda i koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65 ar, ska ha pensionsférmaner motsvarande den for-
mansbestdmda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. Foér l6nedelar darutéver ska utgd en premie
med en fast procentsats pa 30 % i enlighet med samma principer som i den premiebestdamda ITP-planen, avd 1.
Pensionspremierna far totalt sett uppga till hdgst 35 % av den totala ersattningen. Ledande befattningshavare som
har uppnatt 65 ar ar inte berattigade till pensionsférmaner.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring, livforsakring och bilférman och far sammanlagt
uppga till hégst 5 % av den totala ersattningen.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en rorlig I6nedel som utgadr om uppstallda mal infrias.
Dessa mal faststalls av styrelsen och ska vara méatbara och forutbestamda, exempelvis procentuell tillvaxt, rérelse-
marginal samt rorelsekapitalreduktion. Malen faststélls for ett rékenskapsar i taget. Genom att beléna tydliga och



matbara prestationer kopplade till bolagets finansiella och operativa utveckling, ska de uppstéllda malen bidra till
att motivera de ledande befattningshavarna att uppna de av bolaget uppstéllda malen kring affarsstrategier, lang-
siktighet och hallbarhet.

Den rorliga I6nedelen ska vara begrédnsad till fyra manadsloner. Darutéver ska en extra manadslon kunna utga
som ersattning, under forutsattning att den ledande befattningshavaren anvander denna extra ersattning och
ytterligare en manadslon av sin rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersattningen
ar att den ledande befattningshavaren behaller de arligen férvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar och om sa inte
sker har bolaget ratt att dterkrava denna del av ersattningen. Den extra ersattningen som kan utges for att férvarva
NIBE-aktier syftar till att 6ka de ledande befattningshavarnas langsiktighet i bolaget och darigenom gynna bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Normalt kommer de ledande befattningshavarnas férvarv av
NIBE-aktier att ske en gang per ar i februari/mars och da med tilldmpning av gallande regler mot marknadsmissbruk.
Verkstéllande direktéren ska inte omfattas av ndgot incitamentsprogram.

Upphorande av anstéllning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid.

Uppséagningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktéren ska vara sex manader. Verkstallande direk-
toren ska ha ratt till avgadngsvederlag motsvarande tolv manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhélla [6n under uppsagningstid som varierar mellan 6-12 méanader.

Det ska inte finnas nagon speciell dverenskommelse om att en ledande befattningshavare kan sluta fére viss
uppnadd pensionsalder och fram till dess uppbéra en viss del av sin 16n.

Beaktande av I6n och anstallningsvillkor vid beredning av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har genomsnittlig [6n och anstallningsvillkor for de anstallda
vid de svenska bolagen inom NIBE-koncernen beaktats genom att uppgift har inhdmtats om genomsnittlig l16n och
anstallningsvillkor samt 6kningstakt 6ver tid man varit anstélld pa NIBE. En mycket viktig ytterligare faktor har varit
koncernens tillvaxt, sdval omséattnings- som resultatméssigt. Dessutom har jamférelse gjorts med andra svenska
borsnoterade bolag av samma storlek. Nu namnda information har varit del av styrelsens beslutsunderlag for att
utvardera skaligheten av riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for konsulttjanster inom deras res-
pektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode.

Hur riktlinjerna har tagits fram

Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och ovriga ledande befattningshavare har inte deltagit i styrelsens
beredning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna ar foremal for arlig dversyn genom personlig kontakt av styrelsens ordférande med de storre
aktieagarna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna vad avser pension, bonus och dvriga férmaner om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Forekomsten av betydande férandringar

Forslaget till riktlinjer dverensstammer med de riktlinjer som godkandes vid arsstémman 2020. Den arliga éversyn-
en av riktlinjerna har inte resulterat i nagra betydande férandringar. Vid 6versynen har styrelsen bedémt att kretsen
av ledande befattningshavare som omfattas av riktlinjerna inte har behovt utokas till foljd av de nya reglerna om
ersattningar till ledande befattningshavare fran Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.



