NIBE

NIBE Industrier AB (publ)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i NIBE Industrier AB (publ) kallas harmed till
arsstdmma tisdagen den 11 maj 2021. P& grund av fortsatta
restriktioner i samband med COVID-19-pandemin, har styrelsen
beslutat att arsstamman ska, med stod av tillfalliga lagregler,
genomforas utan personlig narvaro av aktieagare, ombud eller
utomstdende och att aktiedgare ska ha majlighet att utéva sin
rostratt endast genom postrostning innan stamman. Information
om de av bolagsstamman fattade besluten offentliggors tis-
dagen den 11 maj 2021, sa snart utfallet av postrostningen ar
slutligt sammanstalld.

Ratt till deltagande

Ré&tt att delta i arsstdmman genom postréstning har aktiedgare,
som

— dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”)
forda aktieboken for bolaget mandagen den 3 maj 2021,

— dels till bolaget anmalt sin avsikt att delta i arsstamman
senast mandagen den 10 maj 2021 genom att avge sin
postrost enligt instruktionerna under rubriken Postrostning
nedan, sa att postrosten ar Euroclear tillhanda senast man-
dagen den 10 maj 2021.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, maste
for att fa delta i arsstdmman tillfalligt registrera aktierna i eget
namn hos Euroclear. Sddan registrering kan vara tillfallig och ska
vara verkstalld senast onsdagen den 5 maj 2021 for att beaktas.
Begéaran om sadan registrering maste anmalas till forvaltaren i
god tid fore onsdagen den 5 maj 2021 for att omregistrering
ska hinna ske.

Postrostning

Aktiedgarna far utbva sin rostratt vid arsstamman endast
genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning enligt 22 § lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genom-
forandet av bolags- och foreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas.
Formularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.nibe.com.
Postrostningsformuléret galler som anmalan till arsstdmman.

Det ifyllda formuldret maste vara Euroclear (som adminis-
trerar formularen & NIBE Industriers végnar) tillhanda senast
mandagen den 10 maj 2021. Det ifyllda formularet ska skickas
till NIBE Industrier AB, Arsstidmma, c/o Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formuldr far aven inges
elektroniskt och ska da skickas till GeneralMeetingServices@
euroclear.com.

Aktiedagare som ar fysiska personer kan aven avge postrost
elektroniskt genom signering med BankID enligt instruktioner
pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sadana elektroniska
roster maste avges senast mandagen den 10 maj 2021.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedagaren bildggas
formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets

hemsida www.nibe.com. Om aktieagaren ar en juridisk person
ska registreringsbevis eller annan behodrighetshandling bildaggas
formularet. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (d.v.s. postrosten
i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.
Val av en eller tva justerare.

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad.

N oo s wN e

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattel-
sen, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattel-
sen samt revisorns yttrande avseende tillampningen av
vid arsstamman 2020 beslutade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

8. Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den fast-
stallda balansrakningen,

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande
direktor.

9. Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesup-
pleanter som ska valjas av stamman.

10. Bestammande av antalet revisorer och revisorssuppleanter,
alternativt registrerade revisionsbolag.

11.Bestammande av arvoden till styrelsens ledaméter och
revisorerna.

12.Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och eventuella
styrelsesuppleanter.

13.Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter alterna-
tivt registrerade revisionsbolag.

14.Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

15. Beslut angdende styrelsens férslag om andring av bolags-
ordning och uppdelning av aktier (aktiesplit).

16.Beslut angdende styrelsens forslag om att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier i samband
med foretagsforvarv.

17. Beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare.

18.Stammans avslutande.



Forslag till beslut

A-aktieagarna i bolaget, som tillsammans representerar cirka
66 % av rosterna i bolaget, lamnar harmed forslag till beslut i
enlighet med punkterna 2, 9, 10, 11, 12 och 13 nedan. Styrelsen
a sin sida lamnar forslag till beslut i enlighet med punkterna 3, 5,
14,15, 16 och 17 nedan.

Punkt 2 Forslag till val av ordférande vid arsstamma

Till stdmmans ordférande féreslds Hans Linnarson.

Punkt 3 Upprattande och godkdannande av rostlangd

Styrelsen foreslar att den rostlangden som godkanns ar
den rostlangd som har upprattats av Euroclear, baserat pa
bolagsstammoaktieboken samt mottagna roster, kontrollerade
av justeraren.

Punkt 5 Val av en eller tva justerare

Styrelsen foreslar att en justerare utses, och att Leif Tornvall,
Alecta, valjs, om han inte kan delta i motet, annan person som
foreslas av NIBE Industriers styrelse.

Punkt 8 Utdelning

Styrelsen foéreslar att arsstamman beslutar om vinstutdelning
med ett belopp om 1,55 kronor per aktie for rakenskapsaret
2020. Vinstutdelning ska ske innan foreslagen uppdelning av
aktier (aktiesplit) registreras. Som avstamningsdag for utdelnin-
gen foreslas fredagen den 14 maj 2021. Om arsstdmman beslu-
tar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen bli utsand av
Euroclear onsdagen den 19 maj 2021.

Punkt 9 Forslag till bestimmande av antalet styrelse-
ledamoter och suppleanter

Det foreslas att 6 ordinarie styrelseledaméter och inga sup-
pleanter utses.

Punkt 10 Forslag till bestammande av antalet revisorer och
revisorssuppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag

Det foreslas att ett registrerat revisionsbolag utses.

Punkt 11 Forslag till bestammande av arvoden till styrelsens
ledamoter och revisorerna

Arvode till styrelsen foreslas utgda med sammanlagt 2.700.000
kronor, varav 900.000 kronor till ordféranden och 450.000 kro-
nor till var och en av 6vriga bolagsstammovalda ledamoéter, vilka
inte ar anstallda i koncernen.

Revisionsarvode foreslds utga enligt godkdnda rékningar.

Punkt 12 Forslag till val av styrelseledamoter och styrelsens
ordférande

Till styrelseledaméter foreslas omval av ledamoterna Georg
Brunstam, Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, Anders Palsson,
Jenny Sjodahl och Jenny Larsson. Till styrelsens ordforande
féreslas omval av Hans Linnarson.

Punkt 13 Forslag till val av revisorer och eventuella revi-
sorssuppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag

Till revisor for tiden till slutet av arsstdmman 2022 foreslas
revisionsbolaget KPMG AB. Revisionsbolaget KPMG har Iatit
meddela att for det fall stamman fattar beslut i enlighet med

forslaget sa avser KPMG att utse auktoriserade revisorn Jonas
Nihlberg som huvudansvarig revisor.

Punkt 14 Godkannande av ersattningsrapporten

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare och
koncernledningen beslutades vid arsstémman 2020. Styrelsen
har upprattat ersattningsrapport éver utbetald och innestdende
ersattning som omfattas av bolagets ersattningsriktlin-
jer enligt aktiebolagslagens och kollegiet for bolagsstyrnings
ersattningsregler.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkanna
styrelsens ersattningsrapport.

Punkt 15 Styrelsens forslag till beslut om andring av bolags-
ordningen och uppdelning av aktier (aktiesplit)

| syfte att underlatta handeln med bolagets noterade aktier
foreslar styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) att arsstdmman
beslutar enligt féljande:

— Att, i syfte att anpassa bolagsordningens granser for antalet
aktier for genomforandet av aktiesplit, § 5 i bolagsordningen
andras till foljande lydelse:

"Antalet aktier skall vara lagst enmiljardsexhundramiljoner
(1.600.000.000) och hégst tremiljardertvahundramiljoner
(3.200.000.000).”

varefter bolagsordningen ska ha bifogad lydelse, Bilaga:

— Att dela upp bolagets aktier, oavsett serie, varvid en (1)
befintlig aktie delas i fyra (4) aktier (aktiesplit 4:1);

— Att bemyndiga styrelsen att bestdmma avstamningsdag for
uppdelningen av aktierna, vilken dock inte far infalla fore den
tidpunkt da beslutet registreras hos Bolagsverket;

— Att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta
de eventuella justeringar i beslutet som kravs for registre-
ring vid Bolagsverket respektive Euroclear eller pa grund av
andra formella krav.

Efter genomford uppdelning av aktier kommer antalet
aktier i bolaget oka fran 504.016.622 till 2.016.066.488, varav
233.130.360 aktier av serie A och 1.782.936.128 aktier av serie B.

For giltigt beslut av stamman enligt forslagen ovan erfordras
att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
stamman.

Punkt 16 Styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av aktier i samband med
foretagsforvarv

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstamman
ska fatta beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillféllen under tiden fram till ndstkommande arsstémma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta
om nyemission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet
ska daven innefatta ratt att besluta om nyemission av aktier med
bestdmmelse om betalning med apportegendom, att aktie ska
kunna tecknas med kvittningsratt eller annars med villkor som
avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Emission
far endast ske for finansiering av forvarv av foretag, del av fore-
tag eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt for
styrelsen att besluta om kontantemissioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska vara begran-
sat till att sammanlagt omfatta emission av aktier motsvarande
hogst 10 % av det totala antalet utestaende aktier vid tidpunk-
ten for arsstdmman (dock justerat efter genomford aktiesplit).



Styrelsen foreslar vidare att arsstémman ska besluta att den
verkstallande direktoren, eller den som den verkstallande direk-
toren utser, ska aga ratt att vidta de smarre justeringar i stam-
mans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med reg-
istrering vid Bolagsverket respektive Euroclear eller pa grund av
andra formella krav.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt
ovan erfordras att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid stamman.

Punkt 17 Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Styrelsen for NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstamman
ska fatta beslut om att anta foljande riktlinjer.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande befattning-
shavare, det vill saga verkstallande direktoren, ekonomidirek-
téren och de tre affarsomrddescheferna. | den man styrelse-
ledamot utfor arbete for NIBE-koncernen eller ndgot av NIBE-
koncernens intressebolag vid sidan av styrelseuppdraget ska
dessa riktlinjer galla aven for eventuell ersattning (till exempel
konsultarvode) for sddant arbete. For det fall inte annat anges
nedan omfattar riktlinjerna inte styrelsearvoden, vilka beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

NIBEs affarsstrategi innebar i korthet att leverera hallbara
energilosningar i varldsklass. For mer information om bolagets
affarsstrategi se www.nibe.com. En framgangsrik implement-
ering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av NIBEs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
NIBE kan attrahera och behalla en ledning med hog kompetens
och kapacitet att nd uppstallda mal. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningsvillkor. Dessa rik-
tlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
ersattning pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrens-
kraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersattningsformerna

Ersattningen ska kunna utga som fast 16n, rorlig |6n, pension och
annan forman sasom bilférman.

Styrelsearvode ska inte utga till ledande befattningshavare
som ar anstallda i koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65 ar,
ska ha pensionsférmaner motsvarande den formansbestamda
|ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For I6nedelar
darutoéver ska utgad en premie med en fast procentsats pa 30 % i
enlighet med samma principer som i den premiebestamda ITP-
planen, avd 1. Pensionspremierna far totalt sett uppga till hogst
35 % av den totala ersattningen. Ledande befattningshavare
som har uppnatt 65 ar ar inte berattigade till pensionsférmaner.

Andra férmaner far innefatta bland annat sjukvardsforsak-
ring, livforsakring och bilférman och far sammanlagt uppga till
hogst 5 % av den totala ersattningen.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en
rorlig 16nedel som utgar om uppstallda mal infrias. Dessa mal

faststalls av styrelsen och ska vara matbara och forutbestamda,
exempelvis procentuell tillvaxt, rorelsemarginal samt rérelse-
kapitalreduktion. Malen faststélls for ett rdkenskapsar i taget.
Genom att belona tydliga och matbara prestationer kopplade till
bolagets finansiella och operativa utveckling, ska de uppstallda
malen bidra till att motivera de ledande befattningshavarna att
uppnd de av bolaget uppstéallda malen kring affarsstrategier,
langsiktighet och hallbarhet.

Den rorliga l6nedelen ska vara begransad till fyra manads-
[6ner. Darutéver ska en extra manadslon kunna utga
som ersattning, under forutsattning att den ledande befattnings-
havaren anvander denna extra ersattning och ytterligare en
manadslon av sin rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier. Ett
villkor for den extra ersattningen ar att den ledande befattnings-
havaren behaller de arligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre
ar och om sa inte sker har bolaget ratt att aterkrdva denna del
av ersattningen. Den extra ersattningen som kan utges for att
forvarva NIBE-aktier syftar till att 0ka de ledande befattnings-
havarnas langsiktighet i bolaget och darigenom gynna bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Normalt
kommer de ledande befattningshavarnas forvarv av NIBE-aktier
att ske en gang per ar i februari/mars och da med tilldmpning
av gallande regler mot marknadsmissbruk. Verkstallande direk-
toren ska inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Upphérande av anstallning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller
for viss tid.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstallande
direktoren ska vara sex manader. Verkstéllande direktoren ska
ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla [6n under upp-
sagningstid som varierar mellan 6-12 manader.

Det ska inte finnas nagon speciell éverenskommelse om
att en ledande befattningshavare kan sluta fére viss uppnadd
pensionsalder och fram till dess uppbara en viss del av sin 16n.

Beaktande av I6n och anstallningsvillkor vid beredning av
riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa riktlinjer har
genomsnittlig 16n och anstallningsvillkor for de anstallda vid
de svenska bolagen inom NIBE-koncernen beaktats genom att
uppgift har inhamtats om genomsnittlig 16n och anstallnings-
villkor samt 6kningstakt Gver tid man varit anstalld pa NIBE.
En mycket viktig ytterligare faktor har varit koncernens tillvaxt,
saval omséattnings- som resultatmassigt. Dessutom har jam-
forelse gjorts med andra svenska borsnoterade bolag av samma
storlek. Nu namnda information har varit del av styrelsens
beslutsunderlag for att utvardera skaligheten av riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledamdéter

Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for konsulttjanster inom deras respektive kom-
petensomrade, som inte utgor styrelsearbete, under en begran-
sad tid. For dessa tjanster ska utgad ett marknadsmassigt arvode.

Hur riktlinjerna har tagits fram

Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och &vriga
ledande befattningshavare har inte deltagit i styrelsens bered-
ning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna ar foremal for arlig éversyn genom personlig
kontakt av styrelsens ordférande med de storre aktieagarna.



Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna vad avser pension, bonus och
ovriga formaner om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen och hallbarhet eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

Forekomsten av betydande férandringar

Forslaget till riktlinjer overensstammer med de riktlinjer som
godkandes vid arsstamman 2020. Den arliga Oversynen av
riktlinjerna har inte resulterat i ndgra betydande foréandringar.
Vid oversynen har styrelsen bedomt att kretsen av ledande
befattningshavare som omfattas av riktlinjerna inte har behovt
utokas till foljd av de nya reglerna om ersattningar till ledande
befattningshavare fran Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Tillgangliga handlingar

Arsredovisningen och revisionsberéattelsen, fullstandiga besluts-
forslag avseende punkterna 15, 16 och 17, revisorsyttrande
enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och &vriga handlingar
kommer att hallas tillgangliga for aktiedgare i bolagets lokaler i
Markaryd samt pa dess hemsida, www.nibe.com, fran och med
den 20 april 2021 och kommer att sandas till aktieagare som
begar det och uppger sin adress.

Upplysningar

Aktiedagare har ratt, om styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, att erhalla upplysningar fran
styrelsen och verkstéllande direktéren om férhallanden som
kan inverka pa beddémningen av ett drende pa dagordningen.
Begdran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till NIBE
Industrier AB (publ), att: Christel Fritiofsson, Hannabadsvagen
5, 285 32 Markaryd eller via e-post till christel.fritiofsson@nibe.
se senast fredagen den 30 april 2021. Sadana upplysningar
lamnas genom att de halls tillgédngliga hos bolaget och pa www.
nibe.com senast torsdagen den 6 maj 2021. Upplysningarna
skickas ocksd inom samma tid till de aktiedgare som sa begar
och uppger sin post- eller e-postadress.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala
antalet aktier i bolaget till 504 016 622, varav 58 282 590 aktier
av serie A och 445 734 032 aktier av serie B. Det totala antalet
roster i bolaget uppgar till 1 028 559 932.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Markaryd i april 2021
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen



