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Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande befattningshavare, det vill sdga
verkstallande direktéren, ekonomidirektéren och de tre affairsomradescheferna. | den man
styrelseledamot utfor arbete for NIBE-koncernen eller ndgot av NIBE-koncernens
intressebolag vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gdlla dven fér eventuell
ersattning (till exempel konsultarvode) for sadant arbete. For det fall inte annat anges nedan
omfattar riktlinjerna inte styrelsearvoden, vilka beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

NIBEs affarsstrategi innebar i korthet att leverera hallbara energilosningar i varldsklass. For
mer information om bolagets affarsstrategi se www.nibe.com. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av NIBEs langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att NIBE kan attrahera och behalla en ledning med hog
kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningsvillkor. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas ersattning pa marknadsmassiga villkor och vara
konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla personal.

Ersdttningsformerna

Ersattningen ska kunna utga som fast I6n, rorlig I6n, pension och annan férman sasom
bilférman.

Styrelsearvode ska inte utga till ledande befattningshavare som ar anstallda i koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65 ar, ska ha pensionsférmaner
motsvarande den férmansbestamda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For
I6nedelar darutoéver ska utga en premie med en fast procentsats pa 30 % i enlighet med
samma principer som i den premiebestamda ITP-planen, avd 1. Pensionspremierna far totalt
sett uppga till hdgst 35 % av den totala ersattningen. Ledande befattningshavare som har
uppnatt 65 ar ar inte berattigade till pensionsformaner.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring, livforsakring och bilféorman
och far sammanlagt uppga till hogst 5 % av den totala ersattningen.

Kriterier for utbetalning av rérlig ersdttning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en rorlig I6nedel som utgar om
uppstallda mal infrias. Dessa mal faststélls av styrelsen och ska vara matbara och
forutbestamda, exempelvis procentuell tillvaxt, rérelsemarginal samt
rorelsekapitalreduktion. Malen faststalls for ett rakenskapsar i taget. Genom att belona
tydliga och matbara prestationer kopplade till bolagets finansiella och operativa utveckling,


http://www.nibe.com/

ska de uppstallda malen bidra till att motivera de ledande befattningshavarna att uppna de
av bolaget uppstallda malen kring affarsstrategier, langsiktighet och hallbarhet.

Den rorliga I16nedelen ska vara begransad till fyra manadsloner. Darutdver ska en extra
manadslon kunna utga som ersattning, under forutsattning att den ledande
befattningshavaren anvander denna extra ersattning och ytterligare en manadslon av sin
rorliga ersattning for forvarv av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ersattningen ar att den
ledande befattningshavaren behaller de arligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar och
om sa inte sker har bolaget ratt att aterkrava denna del av ersattningen. Den extra
ersattningen som kan utges for att forvarva NIBE-aktier syftar till att 6ka de ledande
befattningshavarnas langsiktighet i bolaget och darigenom gynna bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Normalt kommer de ledande befattningshavarnas
forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per ar i februari/mars och da med tillampning av
gallande regler mot marknadsmissbruk. Verkstallande direktoren ska inte omfattas av nagot
incitamentsprogram.

Upphérande av anstidillning
Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktéren ska vara sex manader.
Verkstallande direktoren ska ha ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under uppsagningstid som varierar mellan
6—12 manader.

Det ska inte finnas nagon speciell dverenskommelse om att en ledande befattningshavare
kan sluta fore viss uppnadd pensionsalder och fram till dess uppbara en viss del av sin 16n.

Beaktande av I6n och anstdllningsvillkor vid beredning av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har genomsnittlig 16n och
anstallningsvillkor for de anstallda vid de svenska bolagen inom NIBE-koncernen beaktats
genom att uppgift har inhamtats om genomsnittlig I16n och anstallningsvillkor samt
okningstakt over tid man varit anstalld pa NIBE. En mycket viktig ytterligare faktor har varit
koncernens tillvaxt, saval omsattnings- som resultatmassigt. Dessutom har jamforelse gjorts
med andra svenska bdrsnoterade bolag av samma storlek. Nu ndmnda information har varit
del av styrelsens beslutsunderlag for att utvardera skaligheten av riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledamdéter
Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for

konsulttjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete,
under en begransad tid. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode.
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Hur riktlinjerna har tagits fram

Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och 6vriga ledande befattningshavare har inte
deltagit i styrelsens beredning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna ar foremal for arlig 6versyn genom personlig kontakt av styrelsens ordférande
med de storre aktiedgarna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna vad avser pension, bonus och 6vriga formaner om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Férekomsten av betydande féréndringar

Forslaget till riktlinjer 6verensstammer med de riktlinjer som godkandes vid
arsstamman2020. Den arliga 6versynen av riktlinjerna har inte resulterat i nagra betydande
forandringar. Vid 6versynen har styrelsen bedomt att kretsen av ledande befattningshavare
som omfattas av riktlinjerna inte har behovt utokas till foljd av de nya reglerna om ersattningar
till ledande befattningshavare fran Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Markaryd 17 mars 2021
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen
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