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_ = OMSATTNINGEN uppgick till 30.832 Mkr (27.146 Mkr)

= RESULTATET EFTER FINANSNETTO uppgick till 4.318 Mkr (3.658 Mkr)
= RESULTATET EFTER SKATT uppgick till 3.378 Mkr (2.923 Mkr)

= VINSTEN per aktie fore och efter utspadning, beraknad pa genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden, uppgick till 1,65 kr (1,42 kr)

= FORVARV AV
100% av aktierna i brittiska varmekabelbolaget Heat Trace Holdings Ltd

50% av aktierna i brittiska varmepumpsbolaget Go Geothermal Ltd

= STYRELSEN foreslar en utdelning pa 0,50 kr/aktie (0,3875 kr/aktie)

Hallbara energilésningar i varldsklass




VD Gerteric Lindquist har ordet

Stabilt 2021 - delmalet pa 40 miljarder

rycker narmare

Genomgaende god efterfragan men material- och komponentbrist

har skadat leveransférmagan

Koncernens omséattning passerade under aret 30 miljarder kronor, vilket
innebar att vi pa tre &r kommit halvvégs mot delmalet att senast 2025
omséatta 40 miljarder. Omsattningstillvaxten uppgick under helaret till
13,6% (71%) varav 11,8 (- 0,9%) var organisk. Den forstarkta svenska va-
lutan har haft en avsevért negativ effekt pa omséattningsutvecklingen.

Den totala efterfrdgan har varit ovanligt god under hela aret. Vid en
jamforelse med fjolarets efterfragesituation ar det viktigt att erinra om
att efterfrdgan da var relativt svag under forsta halvaret pa grund av
pandemin som hade en kraftigt &terhallande effekt. Under andra halvéaret
2020 atervande sedan efterfragan med ovéantad styrka.

Vi ser tva huvudanledningar till den goda efterfrageutvecklingen. For
det forsta sa har produkter med anknytning till hallbarhet haft en fort-
satt stark utveckling, vilket ar en naturlig konsekvens av att vart sam-
hélle nu stélls om till att bli mindre beroende av fossila bréanslen. For det
andra har pandemin kraftigt begransat manniskors traditionella rérelse-
frihet, vilket medfort att efterfrdgan pa produkter avsedda fér renove-
ring av det egna hemmet okat.

Den snabba aterhdmtningen i varldsekonomin, som inleddes redan
under andra halvaret 2020, har fortsatt under hela aret 2021. Den hér
bade gladjande och ovéntade utvecklingen har emellertid inneburit att
véara underleverantdrer inte hunnit stalla om, varfér vi drabbats av saval
direkta komponentbrister som osékra leveransbesked och kraftigt for-
langda leveranstider. Detta har tyvéarr skadat var egen leveransférméga,
speciellt under arets sista manader som traditionellt &r vara starkaste.

Den alltmer uppenbara komponentbristen i kombination med den
goda efterfragan redan under forsta halvaret férsvarade den under va-
ren och férsommaren planerade lageruppbyggnaden, vilket ytterligare
bidragit till att forvarra var leveransférmaga under hogsasongen. Vid ut-
gangen av aret l4g koncernens orderbehalining pa en niva som vi tidi-
gare aldrig varit i nérheten av. Den férsenade andelen av denna lag ty-
varr ocksa pa en hog niva, vilket ar synnerligen besvérande. De sténdiga
material- och komponentbristerna har ocksa inneburit att inte heller den
mélsatta produktivitetsutvecklingen kunnat realiseras.
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Den uppenbara fragan ar naturligtvis nar material- och komponent-
forsérjningen kan férvantas aterga till en mera normal situation. Tyvarr
kan inte nagot entydigt svar formuleras pa den fradgan utan den bild som
oftast tecknas ar att en successiv forbattring sannolikt kommer att ske
fran och med kvartal tva och fram till det kommande éarsskiftet. Under
tiden arbetar vi ofértrutet vidare med att anpassa oss till de radande
forhallandena genom omkonstruktioner, kad flexibilitet i produktionen,
Okade komponentlager nar majlighet till detta ges samt utvardering av
nya leverantorer.

Som om inte leveransstérningarna varit tillrackligt besvarliga att han-
tera sa har vi ocksa paforts kraftiga och dessutom manga ganger oann-
nonserade prishéjningar. Som en konsekvens av detta har aven vi varit
tvungna att justera vara priser men den fulla effekten av dessa kommer
av naturliga skél med en viss efterslapning.

Affarsomrade NIBE Climate Solutions har, pa grund av sin utpréaglade
hallbarhetsprofil, haft en god tillvéxt i efterfragan under hela aret. Ut-
vecklingen i Europa har varit mycket positiv och har samspelar slutkon-
sumenternas stora intresse for hallbarhet med de flesta europeiska lan-
dernas uppmuntran till, att genom bidrag och skattelattnader, reducera
beroendet av fossila bréanslen. Utvecklingen i Nordamerika rér sig ocksa
i ratt riktning. USAs intréade i Parisavtalet ar en viktig markering i detta
sammanhang liksom ambitionen i "Clean Energy for America Act”.

Det ar ocksa mycket stimulerande att se mottagandet av de helt nya
generationer varmepumpar som lanserats dar optimala kéldmedier och
annu béattre prestanda star i fokus.

For att moéta den forvantade kraftiga marknadstillvaxten har dess-
utom ett mycket ambitiost investeringsprogram satts igang. Detta ska
sakerstélla saval fortsatt produktutveckling i absolut varldsklass som en
rationell och héllbar produktionskapacitet med maélsattningen att dka
vara marknadsandelar ytterligare.

Saval rorelseresultat som rorelsemarginal har ytterligare forbattrats,
vilket huvudsakligen férklaras av den goda reella organiska tillvéaxten
samt en fortsatt god kontroll ¢ver de fasta kostnaderna.

Affarsomrade NIBE Element har ocksa upplevt en god tillvaxt under
hela aret inom praktiskt taget alla marknadssegment och lag omséatt-
ningsmassigt under 2021 avsevart dver nivan fére pandemin.

Marknadssegment med tydlig hallbarhetsprofil har haft den starkas-
te utvecklingen tillsammans med konsumentrelaterade marknadsseg-
ment. Vidare har den kraftigt 6kade investeringsnivan inom halvledarin-
dustrin inneburit en mycket god tillvaxt for affarsomradets varme- och
styrutrustning. Den generellt starka elektrifieringstrenden innebar ocksa
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en langsiktigt positiv utveckling for oss, inte minst vad géller fordonsin-
dustrin och den sparbundna industrin.

Den goda reella organiska tillvaxten i kombination med en fortsatt
god kontroll dver de fasta kostnaderna har mojliggjort en férbattring av
saval rérelseresultat som rérelsemarginal.

Affarsomrade NIBE Stoves har ockséa haft en mycket god omséattnings-
utveckling under aret. Aven for detta affarsomrade ligger omséattningen
nu pa en avsevart hdgre niva an fore pandemin. Renoveringstrenden un-
der de senaste tva aren har varit en viktig bidragande faktor vad géaller
tillvaxten.

En fradga som infinner sig ar om efterfragan kommer att forsvagas nu
nar pandemin borjar ebba ut men var bedémning ar att konsumenternas
intresse for produkter med battre miljoprestanda snarare kan komma att
Oka. Dessutom ar det allt fler Iander som uppmuntrar till utbyte av gamla
produkter mot nya eldstader med l&agre utsléappsnivaer och hogre verk-
ningsgrad.

Var strategi ar att vi genom véra stora satsningar pa produktutveck-
ling ska ligga langst fram i teknologi och steget fore vad galler saval kun-
dernas som myndigheternas kommande krav.

Den mycket goda organiska reella omsattningstillvaxten kombinerat
med fortsatt god kontroll 6ver de fasta kostnaderna har inneburit att sa-
val rorelseresultat som rérelsemarginal kraftigt kunnat forbattras.

Investeringsnivan i de befintliga verksamheterna uppgick under perio-
den till 1.242 Mkr att jamforas med fjolarets 1109 Mkr och avskrivnings-
takten inklusive leasingkontrakten pa 1.297 Mkr jamfért med 1.236 Mkr
i fjol. Exklusive leasingkontrakten lag avskrivningstakten pa 970 Mkr
jamfort med 938 Mkr under fjolaret. Investeringstakten kommer att va-
riera nagot éver tiden men mot bakgrund av fortsatt forvantad tillvaxt
kommer investeringarna i fortsatt kapacitetsutbyggnad, i ytterligare
automation och rationaliseringar samt dessutom i ren héllbarhetsut-
veckling framgent att ligga en bit 6ver avskrivningstakten exklusive
leasingkontrakt.

Rorelseresultatet forbattrades under perioden med 25,8% jamfort med
fjolaret och rorelsemarginalen férbattrades fran 13,0% till 14,4%. Det ar
speciellt gladjande att det &r alla tre affarsomradenas positiva utveckling
som mojliggjort koncernens goda utveckling.

Resultatet efter finansnetto forbattrades under perioden med 29,7%

jamfort med motsvarande period i fjol. Huvudanledningen till det for-
battrade finansnettot &r framfér allt valutakursvinster.
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Gerteric Lindquist
Verkstdllande Direktér

Utsikter for 2022

- Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering pa
energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

« Vi har god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa forvarvs-
sidan.

Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kostnads-
kontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

Alla véra tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket gor
oss mindre sarbara for lokala férsvagningar av efterfragan.

+ Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvstandiga enheter, &ar
val beprévad och skapar forutsattningar for 6kad motivation och flexibi-
litet.

Att pandemin nu, efter en fjarde vag, tycks vara pa vag mot att ebba
ut och viruset pa vég mot att bli klassat som ett ordinart influensavirus
skapar tillforsikt.

Effekterna av den politiska oron, ranteutvecklingen och de stigande en-
ergipriserna ar som alltid svara att forutse.

« Osakerheten p& underleverantorssidan kommer med all sannolikhet att
vara ett orosmoln under hela aret.

+ Var vana och véra erfarenheter trogna &r vi trots allt férsiktigt optimis-
tiska till var utveckling under aret som helhet.

Markaryd den 17 februari 2022

Gerteric Lindquist
Verkstdllande Direktér



NIBE Group

Omsattning per geografisk region

|
B Norden
Europa (exkl Norden)
B Nordamerika
Ovriga lander
Nettoomsattning
Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017 senaste nio kvartalen (Mkr)
10.000 32.000
Nettoomséattning Mkr 30.832 27146 25.342 22.516 19.009 //
Tillvaxt % 13,6 71 12,5 18,5 239
varav férvarvad % 1.8 8.0 4.6 6.0 19.5 5.000 16,000
Rérelseresultat Mkr 4.468 3.880 3.038 2.829 2.344
Rorelseresultat exklusive for-
varvsrelaterade omvarderingar Mkr 4.438 3.527 3.038 2794 2.357
[ 0
Rorelsemarginal % 14,5 14,3 12,0 12,6 12,3 o e (K K K e
Roérelsemarginal exklusive for-
varvsrelaterade omvarderingar % 14,4 13,0 12,0 12,4 12,4
Resultat efter finansnetto Mkr 4.318 3.658 2,836 2.667 2182 Resultat efter finansiella poster*
te nio kvartalen (Mkr)
Resultat efter finansnetto exkl 150:““ @ o vartaten THKE 2,400
forvarvsrelaterade omvéarderingar Mkr 4.288 3.305 2,836 2.632 2195 ’ '
Vinstmarginal % 14,0 13.5 1.2 1.8 1.5
Vinstmarginal exklusive forvarvs-
relaterade omvarderingar % 13.9 12,2 12 17 15 750 2200
Soliditet % 499 46,3 47,3 47,8 45,8
Avkastning pa eget kapital % 17,3 161 13,5 14,8 13,7 0
0
Avkastning pa eget kapital exkl M e | gy K1 K2 K
forvarvsrelaterade omvéarderingar % 17,2 14,5 13,5 14,6 13,7 + exklusive forvarvsralaterade omvarderingar

Omséttning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 30.832 Mkr (27146 Mkr), vilket
motsvarar en tillvaxt pa 13,6%. Av den totala omsattningsdkningen pa
3.686 Mkr var 486 Mkr forvarvad, vilket innebér att omsattningen orga-
niskt 6kat med 11,8%.

Resultat

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 4.318 Mkr, vilket innebéar en
resultattillvaxt pa 18,0% jamfort med 2020. Resultatet efter finansnetto
uppgick da till 3.658 Mkr. | arets resultat ingar forvarvsrelaterade om-
varderingar med 30 Mkr. Arets resultat ar belastat med forvarvskost-
nader pa 13 Mkr (30 Mkr). Avkastningen pa det egna kapitalet exklusive
forvarvsrelaterade omvarderingar uppgick till 17,2% (14,5%).

Forvarv

Den 7 maj slots avtal om att forvarva 100% av aktierna i det brittiska
bolaget Heat Trace Holdings Ltd med en omséattning pa cirka 10 MGBP.
Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor elektrisk varmekabel till ett
stort antal branscher internationellt. Bolaget har konsoliderats i affars-
omradet NIBE Element fran och med 1 maj 2021. Forvarvsbalansen ar
fortfarande preliminar.

I slutet av augusti sléts avtal om att forvarva 50% av aktierna i det
brittiska bolaget Go Geothermal Ltd med avtal om att férvarva reste-
rande aktier inom en femarsperiod. Bolaget &r en betydande aterforsal-
jare av varmepumpar pa den brittiska marknaden, har en omséattning pa
cirka 8,3 MGBP och har konsoliderats i affarsomradet NIBE Climate So-
lutions fran och med september 2021. Férvarvsbalansen ar fortfarande
preliminar.

Investeringar

Koncernen har under aret investerat 1.790 Mkr (3.692 Mkr). Av investe-
ringarna avser 548 Mkr (2.5683 Mkr) forvarv av verksamheter. Resterande
1.242 Mkr (1109 Mkr) avser i huvudsak investeringar i maskiner och inven-
tarier i befintliga verksamheter. Det investeringsbelopp som avser férvarv
omfattar savél initiala képeskillingar som bedémda framtida tilldggskope-
skillingar.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelse-
kapital uppgick till 4.749 Mkr (4123 Mkr). Kassaflodet efter forandring av
rorelsekapital uppgick till 3.263 Mkr (5.023 Mkr).

Rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 10.320 Mkr. Vid
arets ingang uppgick motsvarande skulder till 10.660 Mkr. Koncernens
disponibla likvida medel uppgick vid arets utgang till 5.208 Mkr mot 5.240
Mkr vid &rets ingang. Soliditeten uppgick vid arets utgang till 49,9%, att
jamfoéras med 46,3% vid arets ingang.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncernge-
mensamma funktioner samt finansiering. Omséattningen uppgick under
aret till 28 Mkr (23Mkr) med ett resultat efter finansiella poster pa 268
Mkr (868 Mkr). Arets finansnetto &r belastat med nedskrivningar av an-
delar i dotterféretag med 257 Mkr.
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Affarsomradenas utveckling

Kvartalsdata

Resultatriakning koncern 2021 2020 2019
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv 4
Nettoomsattning 6.831 7.790 7.823 8.388 6.345 6.227 6.889 7.685 7137
Rorelsekostnader -5966 - 6.568 - 6.621 -7.209 -5707 -5545 -5853 - 6161 - 6184
Rorelseresultat 865 1.222** 1.202 1179 *** 638 682 1.036 1.524* 953
Finansiellt netto -32 -51 - 31 - 36 - 64 -34 -76 -48 - 67
Resultat efter finansiellt netto 833 1471** 1471 1143 *** 574 648 960 1.476* 886
Skatt -188 - 259 - 260 =255 -140 -156 -192 - 247 -201
Nettoresultat 645 912%* 91 910 *** 434 492 768 1.229* 685

Nettoomsattning affarsomraden

NIBE Climate Solutions 4.310 5.199 5142 5.476 4.035 4.310 4.591 5.008 4.590
NIBE Element 2.001 2.082 2125 2.214 1.895 1.664 1.781 1938 1.855
NIBE Stoves 705 696 746 904 573 406 676 924 832
Koncernelimineringar -185 -187 -190 - 206 - 158 -153 - 159 -185 -140
Totalt koncernen 6.831 7.790 7.823 8.388 6.345 6.227 6.889 7.685 7137

Rorelseresultat affarsomraden

NIBE Climate Solutions 579 900 907 852 449 585 807 849 691
NIBE Element 216 223 213 224 179 117 173 190 157
NIBE Stoves 85 82 103 143 32 1 78 160 142
Koncernelimineringar -15 17** -21 - 40 *** -22 -21 -22 325* - 37
Totalt koncernen 865 1.222** 1.202 1479 *** 638 682 1.036 1.524* 953

* Forvarvsrelaterade omvéarderingar ingadr med 353 Mkr

** Forvarvsrelaterade omvarderingar ingar med 37 Mkr

*** Forvarvsrelaterade omvéarderingar ingar med - 7 Mkr

Omsattning per affirsomrade senaste nio kvartalen (Mkr) Respektive affairsomrades andel av omsattningen (Kv 1-4, 2021)

5.400
B NIBE Climate Solutions
2700 NIBE Element
NIBE Stoves
[l NIBE Climate Solutions
NIBE Element
0 NIBE Stoves
K4 'K1 K2 K3 K4 'KI K2 K3 K4
2019 2020 2021
Rorelseresultat per affairsomrade senaste nio kvartalen (Mkr) Respektive affarsomrades resultatandel (Kv 1-4, 2021)
1.000
500 [ NIBE Climate Solutions
NIBE Element
B NIBE Climate Solutions NIBE Stoves
NIBE Element
0 NIBE Stoves
K4 | K1 K2 K3 K4l KI K2 K3 K4
2019 2020 2021
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Affarsomrade NIBE Climate Solutions

Omsattning och resultat

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning Mkr 20127 17944 16.430 14.255 12.020 Omsattningen uppgick till 20127 Mkr att
Tillvaxt % 122 99 153 186 254 jamfoéras med 17.944 Mkr fér motsvarande
period féregdende ar. Av omséattningsok-
R o
varav forvarvad % 157 8.2 57 27 29 ningen pa 2183 Mkr hanfor sig 345 Mkr til
Rérelseresultat Mkr 3.238 2.690 2.277 1962 1.595 forvarv, vilket innebar att den organiska till-
Rérelsemarginal % 16,1 15,0 139 13.8 133 vaxtenuppgick till10,3%. '
Rorelseresultatet uppgick for aret till
Tillgangar Mkr 27972 24.981 23191 20.637 18.707 3.238 Mkr att jamforas med 2.690 Mkr fore-
Skulder Mkr 4.437 4.312 2987 2463 2.603 gaende ar, vilket innebér en rérelsemarginal
) ) pa 16,1% jamfort med 15,0% foéregaende ar.
Investeringari
anlaggningstillg. Mkr 746 685 639 404 322
Avskrivningar Mkr 808 756 626 448 425

Aret i sammandrag

2021 har praglats av klimatdebatten och omstaliningen till ett fossilfritt
samhalle, vilket skapat en mycket god efterfragan péa vara produkter,
framfor allt i Europa. Aven i Nordamerika bérjar en liknande debatt att
vinna terrang. Vi har haft stort fokus péa att bade kortsiktigt och langsik-
tigt 6ka kapaciteten i vara producerande enheter men den radande in-
ternationella komponentbristen inom flera underleverantérssegment har
successivt forvarrats. Detta har resulterat i en mycket besvarlig situation
med otillracklig leveransférméaga under framfor allt slutet av aret, vilket ar
mycket frustrerande bade fér oss och vara kunder.

Slutkonsumenternas intresse for produkter som bade sparar energi
och anvander fornybar energi har fortsatt att 6ka. Dessutom har politiska
beslut tagitsiallt flerlander i Europa for att paskynda konverteringen och
langsiktigt fasa ut produkter som anvander fossila energislag som olja
och gas. Aven i USA pagar ett intensivt arbete for att bana vag for fort-
satta skattelattnader for installation av exempelvis varmepumpar. Allt
detta gynnar bade miljén och var bransch pa saval kort som lang sikt och
ar en av de framsta anledningarna till marknadstillvaxten.

For att kunna sakerstalla vidare expansion har vi under l&ng tid satsat
péa att bygga upp en stark internationell plattform av féretag, produkter
och kompetenser for att bli en helhetsleverantér av hallbara, effektiva
och intelligenta energilésningar med fokus pa inomhuskomfort for alla
typer av fastigheter. Nar nu marknaden befinner sig i kraftig tillvaxt sat-
sar vi pa att starka var marknadsposition ytterligare.

En viktig del av vér strategi ar att expandera via foérvarv men takten
har av naturliga skal inte varit lika hdg under pandemin, varfér den orga-
niska tillvdxten dominerat under 2021. Férvérvet av brittiska Go Geother-
mal &r emellertid ett viktigt strategiskt steg och visar att det trots allt
gar att genomfora forvarv dven under en pandemi. Var strategi, att via
forvarv fortsatt starka var marknadsposition inom det kommersiella seg-
mentet internationellt samt att expandera p& marknader som har stor
tillvaxtpotential, ligger fast.

Vi har fortsatt satsa stora resurser pa produktutveckling och intro-
duktion av nya prestandastarka produkter. Fokus ligger pa miljévanliga
koldmedier for minskad klimatpaverkan, intelligenta styrningar och upp-
kopplingsmajligheter som effektiviserar installation och service samt
minskar slutkundens energianvandning ytterligare. Produktutveckling ar
en av grundférutsattningarna for fortsatt expansion och for att stéarka
var profil som marknadsledande inom héallbara energilésningar for inom-
huskomfort baserade pa fornybar energi. | en vaxande marknad, dar in-
tresset fran andra aktorer standigt 6kar, ar just férmagan att hela tiden
ligga i framkant vad géaller spetsteknologi helt avgérande.

For att mota framtiden pagér ocksé ett omfattande investerings-
program med kapacitetsinvesteringar i flera av vara europeiska verk-
samheter. | Markaryd, som ar navet i var verksamhet, uppférs en helt ny
varmepumpsfabrik samt ett helt nytt Innovationscenter utrustat med
hightech-laboratorier och mycket avancerade testutrustningar for att
sakra nivan pa den framtida produktutvecklingen och kunna attrahera
nya utvecklingsingenjorer. Dessutom investerar vi saval i nya kontor som
ett helt nytt Marknadscenter for utbildnings- och konferensverksamhet
péainternationell toppniva. | Polen och Tjeckien pagéar ocksa storre inves-
teringar i utbyggd kapacitet och i Tyskland planeras for en férdubbling av
tillverkningskapaciteten.

Var nya luft/vattenvdrmepump S2125
dr kraftfull, kompakt och tyst. Med hég
framledningstemperatur, 16g ljudnivad,
miljévanligt kéldmedium och manga
funktioner som den nya uppkopplade
plattformen erbjuder ger den behaglig
inomhuskomfort och hdg energieffek-
tivitet aret om dessutom med minskad
miljiépaverkan.
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De forsta nya kontoren i Markaryd ar klara

Efter flera ari temporara
lokaler har nu flera enhe-
ter pa NIBE AB flyttatin

i sina nya lokaler. De tva
nya kontorshusen med
ett 90-tal individuella
kontor ar forsta steget

i det omfattande inves-
teringsprogram som nu
genomfors i Markaryd.

Att samla alla IT-funktioner i ett hus ger manga synergiférdelar.
Har finns nu hela NIBE Groups IT-support och systemutveckling
sida vid sida. De kompletteras med NIBE Groups Web-team som
administrerar och supporterar de bolag i gruppen som valt att
samarbeta inom webutveckling och intranat.

| det andra huset finns NIBE ABs Ekonomiavdelning samt

Under vissa delar av aret har marknadsaktiviteter trots allt kunnat
genomfdras. Vi har exempelvis via mobila enheter genomfért en fram-
gangsrik lanseringskampanj pa vara prioriterade marknader i Europa, dar
bland annat vara helt nya produktserier med det miljovanliga kéldmediet
R290, &nnu béattre arsmedelverkningsgrad och &nnu lagre ljudniva pre-
senterats. Marknadskampanjer har ocksa genomforts i bade Europa och
Nordamerika for att ytterligare 6ka konsumenternas medvetenhet om
varmepumpar som en ekonomisk och héllbar 16sning fér klimatisering av
saval enfamiljshus som kommersiella fastigheter.

NIBE Climate Solutions bidrar ocksa aktivt med bade kunskap och
produkteriden pagaende omstaliningen till de energieffektiva klimatise-
ringslésningar som genomférs i koncernens verksamheter varlden éver.
Malsattningen ar att minska var egen miljépaverkan och att uppna vara
hallbarhetsmal vad géller s&val god arbetsmiljéo som minskad energifor-
brukning och lagre CO2-utslapp.

Alla vara bolag har pa ett foredomligt satt anpassat sina verksamhe-
ter till den 6kade beldggningen under &ret samtidigt som man férhallit
sig till de restriktioner som géllt i respektive land pa grund av pande-
min. Trots en mycket god flexibilitet avseende produktionskapacitet har
vi pa grund av komponentbristen inte kunnat méta den kraftigt dkade
efterfragan under senare delen av aret. Det osdkra och ojamna inflodet
av komponenter har ocksa haft en dampande effekt pa produktiviteten i
véra tillverkningsenheter.

P4 grund av de mycket kraftiga prishojningar pa ingdende material,
komponenter och frakter som vi har drabbats av, har vi ocksa tvingats till
att successivt hoja vara egna priser i motsvarande omfattning.

Vara bearbetade marknaderiframfor allt vastra Europa uppvisar fort-
satt god tillvaxt. | Nederlanderna, dar politikerna sedan en tid tillbaka be-
slutat att fasa ut fossila branslen, har marknadsutvecklingen varit fort-
satt stark. Aven den fér oss sa viktiga tyska marknaden har uppvisat en
stark tillvéxt sedan mycket gynnsamma statliga bidrag introducerats for
utbyte av varmekallor utnyttjande fossila branslen till férman for ener-
gisnala och hallbara varmepumpar. Aven den brittiska marknaden 6kar
nar regeringen nu infér subventioner for att stalla om till fossilfri upp-
varmning. Samtliga nordiska marknader har ocksé haft en god tillvaxt
under aret.

Slutkonsumenternas intresse fér energibesparing och hallbarhet
Okar ocksaidstra Europa samtidigt som flera lander ocksa har infért sub-
ventioner for installation av mer energieffektiva klimatiseringslésningar
och vara enheter upplever en god expansion vad galler produktkoncept
for inomhuskomfort, framst varmepumpar men ocksé energieffektiva
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Kvalitets- och Hallbarhetsavdelningen. De ligger i direkt anslutning
till Personalavdelningen och NIBE Industriers koncernkontor. Kon-
torshusen ar byggda enligt hégsta byggstandard med malsattning-
en att erhalla Guldcertifikat enligt svensk Miljébyggnadscertifiering.
De klimatiseras givetvis av vara egna produkter vad géller saval var-
me som kyla och ventilation.

varmvattenberedare. Exempelvis har den polska marknaden uppvisat en
mycket snabb tillvaxt och dar ar vi representerade med en stor egen till-
verkning av varmvattenberedare liksom en kraftfull organisation for for-
saljning av varmepumpar.

Tillvaxten pa den svenska hemmamarknaden foér varmepumpar har
fortsatt. Framfor allt beror dkningen pé en vaxande utbytesmarknad
men dven marknaden for nybyggnation har varit 6kande. Vi har en stark
marknadsposition inom b&da dessa segment.

Den nordamerikanska varmepumpsmarknaden for enfamiljshus har
Okat men hittills inte i samma takt som i Europa. Betydande skattereduk-
tioner for privatpersoner som installerar berg-/markvarmepumpar gyn-
nar branschen. Nuvarande statliga stimulanser géller till och med 2023
men forslag pa att forldnga dessa presenterades i slutet av aret. Ett slut-
ligt beslut férvantas under 2022 och om férlangningen realiseras skulle
detta bidra till en 6nskvard ytterligare stabilitet i marknaden.

Saval den amerikanska som kanadensiska marknaden for klimatise-
ringsprodukter avsedda fér kommersiella fastigheter har bérjat aterhdm-
ta sig efter nedgangen i efterfragan fér nybyggnads- och renoverings-
projekt i den omvarldssituation som varit rddande under mer an ett ar.
Féreslagna stimulanser for héllbar samhallsutveckling i USA enligt "Clean
Energy for America Act” omfattar &ven kommersiella fastigheter, vilket
skulle gynna detta segment.

Efterfragan pé& energieffektiva produktiésningar for kommersiella
fastigheter dkar ocksa i Europa. Vi &r val etablerade i Nordamerika och
har skapat en stabil plattform i Europa. Vi fortsatter emellertid att in-
tensifiera véra satsningar med nya dedikerade resurser for att kunna ex-
pandera och ytterligare forstérka var position pa saval den europeiska
som pé& den nordamerikanska marknaden. Forstéarkningen kommer att
ske bade genom offensiv produktutveckling och marknadsbearbetning
samt genom fortsatta forvarv.

Roérelsemarginalen har paverkats positivt av den goda efterfragesi-
tuationen men ocksé av fortsatt forsiktighet vad galler kostnader i hela
organisationen for att motverka effekterna av den besvarliga leverans-
situationen pa grund av komponentbrister och kraftiga prishojningarile-
varantdrsledet. Detta har skett utan att tulla pa ambitionerna vad géller
framtida produktutveckling, marknadsexpansion och tillvaxt.



Affarsomrade NIBE Element

Omsattning och resultat

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning Mkr 8.422 7.278 6971 6.349 5102 Omsattningen uppgick till 8.422 Mkr att jam-

Tillvaxt % 15,7 4.4 9.8 24.4 20.0 foras med 7.278 Mkr fér motsvarande period
R féregédende ar. Av omsattningsékningen pa

arav férvarvad % 1.6 9.6 4,0 15.3 10,5 e I, .

varaviorvary ’ 1144 Mkr hanfor sig 118 Mkr il forvary, vilket

Rérelseresultat Mkr 876 659 622 650 563 innebér att omséattningen organiskt dkat med

Rérelsemarginal % 10,4 91 8.9 10,2 1.0 14.1%.

Tillgangar Mkr 11043 9.443 9.314 7.655 5916 Rorelseresultatet uppgick for aret till 876

Skulder Mkr 1889 1758 1406 1177 943 Mkr att jamforas med 659 Mkr foregaende ar,

- - vilket innebar en rérelsemarginal pa 10,4%

Investeringar i jamfort med 91% foregaende ar.

anlaggningstillg. Mkr 368 354 303 214 164

Avskrivningar Mkr 356 352 285 166 139

Aret i sammandrag

Den internationella elementmarknaden har utvecklats starkt inom samt-
liga segment under 2021. Produkter som &r kopplade till hallbarhet, for-
nybar energi och energilagring, som komponenter till varmepumpar och
resistorer, har haft en mycket god utveckling under hela aret. Detta galler
bade for privat och industriell anvandning. Aven produkter avsedda for
kommersiell anvandning sdsom exempelvis professionella kaffemaski-
ner och storkdksutrustning, som &ar det segment som paverkats mest av
pandemin, har dterhamtat sig under aret. Komponentbristen, som suc-
cessivt dkat pa varldsmarknaden, har dock paverkat och begransat bade
oss sjalva och vara kunders aktiviteter och inneburit stérningar inom
flera segment, exempelvis bilindustrin.

Vi har under de senaste aren byggt upp en substantiell verksamhet
for varme- och styrutrustning till halvledarindustrin genom en kombina-
tion av férvarv och organisk tillvaxt. Detta segment har haft en mycket
stark utveckling dven under hela 2021 och efterfragan drivs av utbygg-
naden av 5G, omstalliningen inom fordonsindustrin till 6kad elektrifie-
ring samt 6kade behov av datalagring. Den globala bristen p& halvledar-
komponenter samt ambitionen att ateruppbygga kapacitet i Europa och
Nordamerika starker efterfradgan pa utrustning till detta segment ytterli-
gare. Viharunder &ret darfor beslutat att bygga ut var verksamhet, fram-
for allt i Nordamerika.

Aktiviteterna har okat kraftigt vad géller elektrifiering av fordonsin-
dustrin avseende bade kommersiella fordon och personbilar. Detta géller
saval utvecklingsprojekt som leveranser. Vi har under aret drivit ett an-
tal strategiska projekt inom denna sektor och vi har ocksa byggt ut var
produktionskapacitet for bade varmeapplikationer och resistorer for att
mdta den 6kande efterfragan.

Flertalet av vara produktionsenheter har kunnat uppréatthalla full
produktionskapacitet under &ret. Periodvis har vi dock tvingats till ned-
stangningar i vissa lander aven under det gdngna &ret. Vara verksamhe-
ter har successivt anpassats till utvecklingen i respektive land och fokus
har legat pa att sakerstélla var personals halsa och sékerhet.

Vi har fortsatt realisera var strategi och mélsattning att vara en kom-
plett global leverantér med lokal narvaro av komponenter och Iésningar
for intelligent uppvarmning och styrning. Detta har skett genom bade
forvarv och ett flertal strukturdtgérder for att skapa konkurrenskraftiga
enheter inom respektive marknadssegment.

Vi genomfor kontinuerligt forvarv av verksamheter for att komplet-
tera vart produktutbud eller marknadsnarvaro. Under aret har det eng-
elska varmekabelforetaget Heat Trace forvarvats. Heat Trace ar tekniskt
ledande inom halvledarbaserad, sjélvreglerande varmekabel och kom-
pletterar var produktportfélj ytterligare inom komponenter och I6sningar
for intelligent uppvarmning. | slutet av aret férvarvades franska Elec-
tro-Therm som ar distributor av elektriska varmeelement pa den franska
marknaden. Detta ar ett bra exempel pa ett typiskt kompletteringsfor-
varv.

Foratt vi6ver tid ska kunna uppratthélla var malsatta rérelsemarginal
pa 10% har vi fortsatt vart intensiva arbete med att férbattra vara en-
heters konkurrenskraft genom produktionstekniska atgardsprogram och
ytterligare satsningar pa robotisering och automation. Dessa atgarder
sker dven i vara lagkostnadsenheter for att mota 6kade personalkostna-
der och personalbrist samt attrahera mer kvalificerad arbetskraft till var
typ av industri.

For att 6ka energieffektiviteten och forbattra inomhusmiljon har vi
fortsatt genomféra fastighetsinvesteringar baserade pa varmepump-
I6sningar i flera av vara verksamheter, vilket ar en naturlig del i vart hall-
barhetsarbete. Vi har under aret fardigstallt och invigt affarsomradets
nya Marknadscenter i Ssdala. Detta ar den férsta byggnaden i kon-
cernen som &r uppférd och uppfyller hogsta certifikatnivan Guld enligt
miljébyggnadscertifiering, vilket ar ytterligare ett steg i var omstéalining
avseende minskad miljdpaverkan. Byggnadens klimatisering ar primart
baserad pa vara egna varmepumpar och solpaneler.

Valutautvecklingen och handelspolitiken har varit fortsatt turbulent
och paverkat prisbildning och konkurrenskraft i betydande omfattning.
Var globalisering med produktionsenheter i saval flera valutaomraden
som geografiska regioner ger oss en klar férdel i denna situation. For att
kompensera oss for kraftigt 6kade material- och fraktkostnader har vi
dock tvingats till successiva prisdékningar under aret.

Rorelsemarginalen har kunnat forbattras ndgot och ligger p&d méalsatt
niva tack vare strikt kostnadskontroll i alla verksamheter samt en snabb
anpassning till radande efterfragan i respektive verksamhet. Vi har sam-
tidigt haft ambitionen att bibehélla tempot i pdgéende investerings- och
utvecklingsprojekt for att sakerstalla framtida tillvaxt.

Den 29 november 2021 invigdes nya Marknadscenter i S6s-
dala. Det ér en helt ny byggnad som uppfyller hégsta bygg-
standard enligt Svensk Miljébyggnadscertifiering. Detta dr
den férsta byggnaden i koncernen som tilldelas Guldcertifi-
katet. Har vidlkomnar Backer kunder och andra besékare till
en helt ny utstélining som visar affdrsomrddets omfattande
produktsortiment.
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Affarsomrade NIBE Stoves

Omsattning och resultat

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning Mkr 3.051 2.579 2503 2.379 22036 Omséattningen uppgick till 3.051 Mkr att jamfo-
Tillvaxt % 18,3 2.0 5.2 6.4 26.6 ras |.'ned 2..579 Mkr fot mo_tsvafan.de perlo.d fo-
varav férvarvad . regaende ar. Av omsattningsékningen pa 472
' % 09 09 1.6 19250\ hanfor sig 24 Mkrtill forvary, vilket innebar
Rorelseresultat Mkr 413 2n 252 265 275 att den organiska tlivaxten uppgick till 17,4%.
Rérelsemarginal % 13.5 10,5 101 11,2 12,3 Rorelseresultatet uppgick for aret till 413
Tillgangar Mkr 3.938 3.391 3.614 3.304 2958 Mkr att jamfoéras med 271 Mkr féregaende ar,
Skulder MkKr 617 515 442 407 264 vilket innebar en roérelsemarginal p& 13,5%
Investeringar i jamfort med 10,5% foregéende ar.
anlaggningstillg. Mkr 101 99 73 80 48
Avskrivningar Mkr 132 128 124 77 77

Aret i sammandrag

Efterfragan p& brasvarmeprodukter har varit hdg under hela aret pa
alla marknader och i princip inom alla produktslag, saval i Europa som i
Nordamerika. Uppgéngen som startade under hésten 2020 har fortsatt
under hela 2021 med oférminskad kraft, vilket inneburit att den natur-
liga lagsasongen under varen och sommaren uteblev. Den kraftigt ékade
efterfrdgan i kombination med stérningar i férsérjningskedjan har med-
fort ovanligt langa leveranstider, i synnerhet under avslutningen péa aret.
Detta har resulterati att tillvaxten under andra halvéaret inte varit lika stor
som under forsta halvéaret. Orderstockarna ligger emellertid fortsatt pa
en hdg niva i hela branschen da mer eller mindre alla aktorer drabbats av
den rédande internationella bristen péa ravaror och komponenter.

Den hoga efterfragan drivs huvudsakligen av 6kade investeringar i
det egna hemmet i sparen av pandemin och en stark konjunktur. Intres-
set har ockséa 6kat for att byta ut gamla och mindre miljévéanliga produk-
ter till nya med modern férbranningsteknik och lagre utsléapp. | flera lan-
der uppmuntrar myndigheterna detta intresse ytterligare.

Den mycket héga efterfragan under forsta halvaret i kombination
med en dverskjutande orderstock fran aret innan medférde att den tra-
ditionella lageruppbyggnaden av fardiga produkter som brukar ske under
varen inte kunde genomféras. Darmed fanns inte ndgon buffert for att
klara leveranser under hégsasongen. Dessutom har de stora utmaning-
arna i vara leveranskedjor haft en klart negativ paverkan pa bade kapa-
citet och produktivitet i vara producerande enheter under hela hosten.
Eftersom situationen har varit likartad fér mer eller mindre alla aktorer i
branschen ar var beddémning att vi har kunnat behalla var starka mark-
nadsposition.

Underinledningen av aret férvarvades 10% av aktierna i kanadensiska
Pacific Energy med option pa att forvarva resterande aktier. Bolaget som
har ett brett sortiment av framfoér allt vedeldade produkter men aven
gaseldade produkter, som séljs under flera varumarken i Nordamerika
och Australien, starker ytterligare var position pa den nordamerikanska
marknaden. Arsomsattningen uppgér till cirka 40 MCAD med en rérel-
semarginal 6verstigande 10%. Avsikten ar att forvarva ytterligare drygt
40% av aktierna under 2022 for att harigenom kunna konsolidera verk-
samheten.

Under andra kvartalet forvarvades ocksé tillgdngarna i danska bras-
kaminbolaget Westfire A/S, en av de mindre aktorerna i branschen men
med en god lénsamhetshistorik. Westfire har ett komplett sortiment av
vedeldade braskaminer och kassetter fér den skandinaviska och brittiska
marknaden. Bolaget har efter forvarvet integrerats i vart danska bolag,
Varde Ovne A/S, som darmed stérker sin marknadsposition.

I Norden, som &r en utpraglad marknad fér vedeldade produkter, har
efterfragan pa brasvarmeprodukter dkat kraftigt i samtliga lander. Vidare
finns ett stort intresse av att byta ut gamla och mindre miljévéanliga pro-
dukter till nya med modern férbranningsteknik och lagre utslapp. | Dan-
mark uppmuntras ockséa utbyte av gamla eldstdder genom olika typer av
subventioner. | Sverige har efterfrdgan ocksé péaverkats positivt av en
Okad nyproduktion av sméhus. Norge, som utgér den 6verlagset stérsta
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brasvarmemarknaden i Norden, har haft en kraftig tillvaxt under &ret och
ligger nu pa ungefar samma niva som foére pandemin.

| Tyskland har efterfrdgan pa brasvarmeprodukter fortsatt att 6ka
aven under 2021. Efterfragan drivs, forutom av den allméanna trenden
med ett 6kat intresse for investeringar i det egna hemmet, ocksa av att
det finns myndighetsbeslut pa att gamla och omoderna produkter som
inte uppfyller Ecodesign-kraven ska fasas ut.

Efterfragan pa brasvarmeprodukter i Storbritannien har ¢kat inom
alla de tre stora produktsegmenten, ved, gas och el. Okningstakten i ef-
terfragan vad géller elektriska kaminer har dock avtagit nagot efter flera
ar med kraftig tillvaxt. Forutom att den starka generella renoveringstren-
den driver pa efterfradgan har dven intresset ¢kat for vedeldade produk-
ter som har béattre prestanda och uppfyller Ecodesign-kraven, vilket ar
positivt for hela branschen.

Frankrike utgdr inget undantag néar det géller den starka efterfrage-
utvecklingen och bade vedeldade produkter och pelletsprodukter har
Okat kraftigt. Dessa bada produktslag &r de helt dominerande pa den
franska marknaden och ar ungefar lika stora.

| Nordamerika har efterfragan pa alla typer av brasvarmeprodukter
Okat kraftigt av samma anledningar som pa ovriga marknader. Forsalj-
ningen av vedeldade produkter har kat mer &n gaseldade, vilket bland
annat kan forklaras av att leveransstérningarna varit stérre for gasel-
dade produkter som innehaller fler kritiska komponenter. Det inférda
subventionsprogrammet i USA fér kdp av vedeldade kaminer som har en
verkningsgrad 6verstigande 75% har ocksé paverkat efterfrédgan positivt.

Rorelsemarginalen har forbattrats under aret och beror huvudsak-
ligen pa en hogre forsaljningsvolym tillsammans med en fortsatt god
kostnadskontroll. Vi fortsatter med vara offensiva och langsiktiga sats-
ningar inom produktutveckling for att forbattra produkternas prestan-
da och férbranning, for att mota kraven fr&n morgondagens konsumen-
ter. Aven pa marknadssidan ar malsattningen att utvecklas tillsammans
med vara kunder for att skapa Iénsam tillvaxt pa en fortsatt utmanande
marknad. Vi har, och kommer ocksa att fortsatta, att kompensera oss for
de kraftiga och snabba prishéjningar pa material och frakter som framst
drabbat oss under andra halvaret. Den fulla effekten av vara egna pris-
héjningar kommer dock med en viss fordrojning.

En ny modell frén
Nordpeis med namnet
Davos. Fungerar per-
fekt som en rumsdela-
re och man kan njuta
av elden bdde i kbket
och i vardagsrummet
P& SAGMMA gONY. e




Resultatrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
kvartal 4 kvartal 4

(Mkr) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséattning 8.388 7.685 30.832 27146 28 23
Kostnad for s&lda varor -5.661 -5.083 -20.628 - 18171 0 0
Bruttoresultat 2.727 2.602 10.204 8.975 28 23
Forsaljningskostnader -1.244 -1.021 -4.210 - 3917 0 0
Administrationskostnader - 517 - 514 -2.018 - 1.895 -100 -85
Forvarvsrelaterade omvarderingar -7 353 30 353 0 0
Ovriga rérelseintékter 220 104 462 364 0 0
Rorelseresultat 1179 *** 1.524* 4.468** 3.880* -72 -62
Finansiellt netto - 36 -48 -150 - 222 340 930
Resultat efter finansiellt netto 1143 *** 1.476* 4.318** 3.658* 268 868
Bokslutsdispositioner 210 133
Skatt =253 - 247 - 940 - 735 =35 -14
Nettoresultat 910 *** 1.229* 3.378** 2923* 443 987
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 892 *** 1.212* 3.320%* 2.866* 443 987
Nettoresultat hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 18 17 58 57 0 0
Nettoresultat 910 *** 1.229* 3.378** 2.923* 443 987
Planenliga avskrivningar ingar med 297 304 1.297 1.236 0 0
Nettovinst per aktie fére och efter
utspadning, kronor 0,44 0,60 1,65 1,42 0 0
Rapport 6ver totalresultat
Nettoresultat 910 *** 1.229* 3.378** 2.923* 443 987
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras
till resultatrékningen
Aktuariella vinster och férluster i
pensionsplaner -21 33 129 21 0 0
Skatt 4 -6 -26 -4

-17 -27 103 17
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Kassaflodessékringar 3 8 -12 4
Sékring av nettoinvestering =5 33 -14 45
Valutakursdifferenser fr&n omrakning av 412 -1.484 1.360 - 2.310 0
utldndska verksamheter
Skatt -28 108 =il 157

382 -1.335 1.223 -2104
Summa 6vrigt totalresultat 365 -1.308 1.326 -2.087
Summa totalresultat 1.275 *** -79* 4.704** 836* 443 987
Totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1.246 -89* 4.6371%* 785* 443 987
Totalresultat hanforligt till innehav utan be-
stdmmande inflytande 29 10 73 51 0 0
Summa totalresultat 1.275*** -79* 4.704** 836* 443 987

* Inklusive forvarvsrelaterade omvarderingar pa 353 Mkr

** Inklusive forvarvsrelaterade omvarderingar pa 30 Mkr

*** Inklusive forvarvsrelaterade omvéarderingar pa - 7 Mkr
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Balansrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 20.363 18.958 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 6131 5.350 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 629 655 16.428 15.499
Summa anlaggningstillgangar 27123 24963 16.428 15.499
Varulager 6.584 4.431 0 0
Kortfristiga fordringar 4941 4149 264 182
Kortfristiga placeringar 224 201 0 0
Kassa och bank 4.522 4.593 99 35
Summa omsattningstillgangar 16.271 13.374 363 217
Summa tillgangar 43.394 38.337 16.791 15.716
Eget kapital 21.657 17.737 9.076 9.414
Langfristiga skulder och avsattningar, icke rantebarande 5.252 4.859 542 523
Langfristiga skulder och avséattningar, rdéntebarande 7.505 6.298 5.500 4100
Kortfristiga skulder och avséattningar, icke rantebéarande 6165 5.081 73 179
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 2.815 4.362 1.600 1.500
Summa eget kapital och skulder 43.394 38.337 16.791 15.716
Nyckeltal

2021 2020 2019 2018 2017
Tillvaxt % 13,6 Al 12,5 18.5 239
Rérelseresultat Mkr 4.468 3.880 3.038 2.829 2.344
Rorelseresultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar Mkr 4.438 3.527 3.038 2.794 2.357
Roérelsemarginal % 14,5 14,3 12,0 12,6 12,3
Roérelsemarginal exkl forvarvsrelaterade omvarderingar % 14,4 13,0 12,0 12,4 12,4
Vinstmarginal % 14,0 13.5 1.2 1.8 1.5
Vinstmarginal exkl férvarvsrelaterade omvéarderingar % 13.9 12,2 1.2 1.7 1.5
Investeringar i anlaggningstillgangar inkl forvarv Mkr 1.790 3.692 2.059 2.479 2.026
Disponibla likvida medel Mkr 5.208 5.240 4.703 3.562 3.803
Rorelsekapital,
inklusive kassa och bank Mkr 10106 8.293 8.762 7.604 6.524
i forhallande till nettoomséattning % 32,8 30,5 34,6 33,8 34,3
Rorelsekapital,
exklusive kassa och bank Mkr 5.360 3.499 4.591 4,416 3102
i forhallande till nettoomsattning % 17,4 12,9 181 19.6 16,3
Réantebarande skulder/Eget kapital % 477 601 60,8 60,0 701
Soliditet % 499 46,3 47,3 47,8 45,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15.2 14,6 12,3 13,0 11,5
Avkastning péa sysselsatt kapital exkl férvarvsrelaterade omvarderingar % 151 13,4 12,3 12,8 1.5
Avkastning pa eget kapital % 17,3 161 13,5 14,8 13,7
Avkastning pa eget kapital exkl férvarvsrelaterade omvérderingar % 17.2 14,5 13,5 14,6 13,7
Nettoskuld / EBITDA ggr 1.0 11 1.6 17 19
Nettoskuld / EBITDA exkl forvarvsrelaterade omvarderingar gor 1.0 1.2 1.6 17 1.9
Rantetackningsgrad agr 16,6 8,7 7.6 8.8 9,6
Réntetéckningsgrad exkl férvarvsrelaterade omvarderingar gor 16,5 7.9 7.6 8,7 9.6
Data per aktie

2021 2020 2019 2018 2017
Nettovinst per aktie (totalt 2.016.066.488 aktier) kr 1,65 1,42 1,08 1,03 0.84
Nettovinst per aktie exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar kr 1,63 1.25 1.08 1.01 0.85
Eget kapital per aktie kr 10,63 8,73 8,68 7.64 6,35
Balansdagens borskurs kr 136,75 67,43 40,60 22,73 19,65
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Omsattning per geografisk region

(Mkr) NIBE Climate NIBE NIBE Eliminering Totalt
Solutions Element Stoves

Norden 5.550 1.355 783 -508 7180
Europa

(exkl Norden) 10.267 2.751 1.500 - 237 14.281
Nordamerika 3.696 3.243 681 -23 7.597
Ovriga lander 614 1.073 87 0 1.774
Summa 20127 8.422 3.051 - 768 30.832

Tidpunkt fér redovisning av omséattning

(Mkr) NIBE NIBE NIBE Eliminering Totalt
Climate Element Stoves
Solutions
Leveranser som intaktsforts vid en enda tidpunkt 19.624 8.422 3.051 - 768 30.329
Leveranser som intéktsférts successivt 503 0 0 0 503
Summa 20127 8.422 3.051 - 768 30.832

SERVICEAVTAL

For vissa produkterinom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna ettariga serviceavtal sominnebar att NIBE atar sig att utféra underhallsservice
och atgérda vissa fel som inte omfattas av Iamnad garanti. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sakerhet veta pa férhand varfér prissattningen
ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhélls fran kunderna arsvis i forskott varfor forutbetalda intakter kommer att intdktsféras successivt under kommande

12-manadersperiod.

AVTAL OM FORLANGDA GARANTIER

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att teckna avtal om garantitider som dverstiger de som tillhandahélls som standard.
Vilken garantitid som &r standard beror pa bade typ av produkt och vilken marknad det &r fraga om. De avtal som har langst varaktighet I6per ut inom sex
ar. Omfattningen av uppkomna fel gar ej att med sakerhet veta pa forhand varfér prissattningen ar erfarenhetsbaserad. Betalning erhélls fran kunderna i
samband med varuleverans. Forutbetalda intdkter kommer att intaktsforas successivt under kommande 6-arsperiod.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

(Mkr) 31 dec 31 dec

2021 2020

Kortfristiga fordringar

Valutaterminer 0 12
Ravaruterminer 2 2
Summa 2 14

Kortfristiga skulder

Valutaterminer 0 0
Ravaruterminer 0 0
Summa 0 0

Inga instrument har kvittats i rapporten 6ver finansiell stélining utan
samtliga har bruttoredovisats. Fér en beskrivning av varderingstek-
niker och indata vid vérdering hénvisas till not 29 i arsredovisningen
for 2020. For dvriga finansiella tillgangar och skulder i koncernen ut-
g6r de redovisade vardena en rimlig approximation av deras verkliga
varden. For en specifikation av sadana finansiella tillgangar och skul-
der hanvisas till not 29 i arsredovisningen fér 2020.

Kassaflodesanalys i sammandrag

(Mkr) 2021 2020

Kassafiode fran I6pande verksamhet 4.749 4123
Foérandring av rorelsekapital -1.486 900
Investeringsverksamhet - 201 -2901
Finansieringsverksamhet - 1502 -1192
Kursdifferens i likvida medel 202 - 307
Férandring av likvida medel -48 623
Férandring i eget kapital i sammandrag

(Mkr) 2021 2020
Ingéende eget kapital 17.737  17.604
Utdelning till aktiedgare - 781 - 706
Utdelning till innehav utan

bestdmmande inflytande -3 -1
Féréandring av innehav utan

bestdmmande inflytande 0 4
Periodens totalresultat 4704 836
Utgéende eget kapital 21.657 17737
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Kompletterande nyckeltal

Kompletterande nyckeltal avser finansiella matt som anvéands av fére-
tagets ledning och av investerare for att utvardera koncernens resultat
och stéllning med hjalp av berdkningar som inte direkt kan harledas ur
de finansiella rapporterna. De kompletterande nyckeltal som redovisas i
denna rapport kan skilja sig till berdkningssattet fran liknande méatt som
anvands av andra bolag.

Roérelsemarginal exkl forvarvsrelaterade omvarderingar

(Mkr) 2021 2020

Rérelseresultat 4.468 2.880
Forvéarvsrelaterade

omvarderingar -30 - 353
Rérelseresultat exkl forvarvs-

relaterade omvérderingar 4.438 3.527
Nettoomséattning 30.832 27146
Rérelsemarginal exkl férvarvs-

relaterade omvérderingar, % 14.4 13,0

Vinstmarginal exkl féorvarvsrelaterade omvéarderingar

(Mkr) 2021 2020
Resultat efter finansiellt netto 4.318 3.658
Forvarvsrelaterade

omvarderingar - 30 - 353
Resultat exkl forvarvsrelaterade

omvarderingar 4.288 3.305
Nettoomsattning 30.832 27146
Vinstmarginal exkl forvarvs-

relaterade omvarderingar, % 13.9 12,2

Nettoinvesteringarianlaggningstillgangar

(Mkr) 2021 2020
Anskaffning av anlaggnings-

tillgdngar 1.825 3.716
Avyttring av anlaggnings-

tillgangar - 35 -24

Nettoinvesteringari
anléggningstillgangar inkl
forvarv 1.790 3.692

Disponibla likvida medel

(Mkr) 2021 2020
Kassa och bank 4.522 4.593
Kortfristiga placeringar 224 201
Outnyttjade checkkrediter 462 446
Disponibla likvida medel 5.208 5.240

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

(Mkr) 2021 2020

Summa omsattningstillgangar 16.271 13.374

Kortfristiga skulder och avsatt-
ningar, icke rantebarande - 6.165 -5.081

Rorelsekapital inklusive kassa
och bank 10.106 8.293

Nettoomséattning senaste 12 man 30.832 27146

Roérelsekapital inklusive
kassa och bank i forhallande

till nettoomsattning. % 328 30.5
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Rorelsekapital exklusive kassa och bank

(Mkr) 2021 2020
Varulager 6.584 4.431
Kortfristiga fordringar 4941 4149
Kortfristiga skulder och avséattningar, icke

rantebérande - 6165 -5.081
Roérelsekapital exklusive kassa och bank 5.360 3.499
Nettoomséattning senaste 12 man 30.832 27146
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i

férhallande till nettoomsattning, % 17.4 12,9
Avkastning pa sysselsatt kapital

(Mkr) 2021 2020
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 4.318 3.658
Finansiella kostnader senaste 12 man 276 477
Resultat fore finansiella kostnader 4.594 4135
Férvérvsrelaterade omvarderingar -30 - 353
Resultat exkl férvarvsrelaterade

omvarderingar 4.564 3.782
Sysselsatt kapital vid periodens ingéng 28.396 28.258
Sysselsatt kapital vid periodens utgéng 31.977 28.396
Genomsnittligt sysselsatt kapital 30187 28.327
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,2 14,6
Avkastning exkl forvarvsrelaterade

omvarderingar, % 151 13,4
Avkastning pa eget kapital

(Mkr) 2021 2020
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 4.318 3.658
Schablonskatt, % 20,6 21,4
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 3.428 2.875
Varav hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 3.370 2.818
Eget kapital vid periodens ingang 17.588 17.509
Eget kapital vid periodens utgang 21.438 17.588
Genomsnittligt eget kapital 19.513 17.549
Avkastning pa eget kapital, % 17,3 16.1
Avkastning pa eget kapital exkl forvarvsrelaterade
omvarderingar

(Mkr) 2021 2020
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 4.318 3.658
Férvéarvsrelaterade omvarderingar -30 - 353
Resultat exkl férvarvsrelaterade

omvarderingar 4.288 3.305
Schablonskatt, % 20,6 214
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 3.405 2.598
Varav hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 3.347 2.541
Eget kapital vid periodens ingang 17.588 17.509
Eget kapital vid periodens utgang 21.438 17.588
Genomsnittligt eget kapital 19.513 17.549
Avkastning pa eget kapital exkl forvarvs-

relaterade omvarderingar, % 17,2 14,5
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Nettoskuld/EBITDA

(Mkr) 2021 2020
Langfristiga skulder och avsattningar,

rantebarande 7.505 6.298
Kortfristiga skulder och avséattningar,

rantebarande 2.815 4.362
Kassa och bank -4.522 -4.593
Kortfristiga placeringar - 224 -201
Nettoskuld 5.574 5.866
Rérelseresultat senaste 12 man 4.468 3.880
Av- och nedskrivningar senaste 12 man 1.297 1.237
EBITDA 5.765 5117
Forvarvsrelaterade omvarderingar - 30 - 353
EBITDA exkl forvarvsrelaterade

omvarderingar 5.735 4.764
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1.0 11
Nettoskuld/EBITDA exkl forvarvsrelate-

rade omvarderingar, ggr 1.0 1.2

Rantetackningsgrad

(Mkr) 2021 2020
Resultat efter finansiellt netto 4.318  3.658
Finansiella kostnader 276 477
Resultat fore finansiella kostnader 4.594 4135
Férvérvsrelaterade omvéarderingar - 30 - 353

Resultat exkl forvarvsrelaterade

omvarderingar 4.564 3782
Réantetackningsgrad, ggr 16,6 8,7
Rantetackningsgrad exkl forvarvs-

relaterade omvarderingar, ggr 16,5 79

Nettovinst per aktie exkl férvarvsrelaterade omvarderingar
(Mkr) 2021 2020
Nettovinst hanférligt till moder-

bolagets aktiedgare 3.320 2.866
Férvérvsrelaterade omvarderingar -30 - 353

Nettovinst exkl forvarvsrelaterade

omvarderingar 3.290 2.513
Nettovinst per aktie exkl forvarvs-
relaterade omvérderingar 1,63 1.25

Redovisningsprinciper

NIBE Industriers koncernredovisning upprattas i enlighet med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS). NIBE Industriers
bokslutskommuniké 2021 ar upprattad enligt IAS 34 Delérsrappor-
tering. Upplysningar enligt IAS 34 16A framkommer férutom i de fi-
nansiella rapporterna med tillhérande notupplysningar aveniévriga
delar av bokslutskommunikén.

For koncernen har samma redovisningsprinciper tillampats som
beskrivs pa sidorna 102-139 i arsredovisningen for 2020.

Moderbolaget redovisar enligt arsredovisningslagen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Transaktioner med nérstaende har skett i samma omfattning
som i fjol och samma principer tillampas som beskrivs pa sidan 103
i arsredovisningen for 2020.

Risker och osakerhetsfaktorer

NIBE Industrier ar en internationell koncern med representationi ett
40-tal lander och ar som sadan exponerad for ett antal affarsmas-
siga och finansiella risker. Riskhantering ar darfér en viktig process
i relation till uppsatta mal. | koncernen &r en effektiv riskhantering
en kontinuerlig process som bedrivs inom ramen for den operativa
styrningen och utgér ett naturligt led i den I6pande uppféljningen
av verksamheten. Utdver de risker och osdkerhetsfaktorer som be-
skrivs i NIBE Industriers arsredovisning for 2020 beddms inte nagra
vésentliga risker eller osakerheter ha tillkommit.

Bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Markaryd den 17 februari 2022

Hans Linnarson Georg Brunstam Jenny Larsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Palsson Jenny Sjédahl Gerteric Lindquist

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Verkstdllande direktor
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NIBE Aktien

NIBEs B-aktie &r noterad pd NASDAQ Nordic, Large Cap-listan i Stockholm samt sekundérnoterad pa SIX
Swiss Exchange i Zurich. NIBE-aktiens stangningskurs den 31 december, 2021 var 136,75 kr. Under 2021
gick NIBEs aktiekurs upp med 102,8% fran 67,43 kronor till 136,75 kronor. OMX Stockholm Pl (OMXSPI) gick
under samma period upp med 35%. Vid utgangen av december 2021 uppgick NIBEs borsvarde till 275.697
Mkr, baserat pa senaste betalkurs. Antalet omsatta NIBE-aktier uppgick till 599.328.962 vilket motsvarar en
omsattningshastighet pa 29,7% under 2021. Samtliga tal har raknats om med hansyn till split 4:1 genom-
forda 2003, 2006, 2016 och i maj 2021 samt utspadningseffekten av féretrédesemissionen i oktober 2016.

Aktiekurs
Antal omsatta aktier per bérsdag i tusental i kronor
r 2
Volym maj 2020: 85 745 784
20.000 — — 140
10.000 |— — 70
Introduk-
tionskurs Aktiekurs
1997-06-16 2021-12-31
0.27 kr 136,75 kr

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I I
Aktiekurs i kronor OMX Stockholm Genomsnittligt antal omsatta
All-Share (OMXSPI) kronor aktier per bérsdag i tusental

Informationen i denna delarsrapport &r sadan som NIBE Industrier AB ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/
eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen Idmnades till media for offentliggérande den 17 februari, 2022 kI 08.00.

Eventuella fragor besvaras av:
Gerteric Lindquist, VD och koncernchef, gerteric.lindquist@nibe.se
Hans Backman, ekonomidirektdr, hans.backman@nibe.se

Uppgifternaidenna rapport har inte varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

For ovrig information om definitioner hanvisas till arsredovisningen for &r 2020.
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NIBE Group

- en global koncern med bolag och narvaro i hela varlden

NIBE Group ar en global koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och
battre utnyttjande av energi. Inom vara tre affarsomraden - Climate Solutions,
Element och Stoves - utvecklar, tillverkar och marknadsfér vi ett brett utbud
av miljovanliga och energieffektiva I6sningar fér inomhuskomfort i alla typer
av fastigheter samt komponenter och I6sningar for intelligent uppvarmning

och styrning inom industri och infrastruktur.

Fran starten i smalandska Markaryd foér 70 ar sedan, har NIBE vuxit till ett in-
ternationellt foretag med 20.400 (18.700) medeltal anstéllda och narvaro i
hela varlden. Drivkraften har sedan starten varit en stark kultur av entrepre-
nérskap och en passion for ansvarsfullt féretagande. Framgangsfaktorerna
har varit langsiktiga investeringar i hallbar produktutveckling och strategiska
forvarv. Tillsammans har detta astadkommit en malinriktad och kraftig tillvaxt

som 2021 genererade en omséattning pa drygt 30 (27) miljarder kronor.

NIBE ar sedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdaq
Nordic, Large Cap med en sekundéarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan
2011.

NIBE Industrier AB (publ)
Box 14, 285 21 MARKARYD
Tel 0433-27 30 00
www.nibe.com

Org-nr: 55 63 74-8309

Q4 2021 SE NIAB 100225

NIBE



