Protokoll fort vid arsstimma med aktie-
dgarna 1 NIBE Industrier AB (publ.)
den 16 maj 2024 i Markaryd.

NARVARANDE AKTIEAGARE
Enligt den hértill som Bilaga A fogade réstlangden. Fran rostlingden antecknades att

vid stimman var foretrddda f6ljande antal aktier med hérpé l6pande rostvirden.

Aktier Réster
A-aktier 231.372.144 2.313.721.440
B-aktier 1.088.249.854 1.088.249.854
Totalt 1.319.621.998 3.401.971.294

av totalt antal utgivna aktier om 2.016.066.488 med ett totalt antal réster om
4.114.239.728.

OVRIGA NARVARANDE
Ovriga nirvarande framgér av Bilaga A.

§ 1

Bolagsstimman 6ppnades av styrelsens ordférande, Hans Linnarson.

§2
Hans Linnarson valdes att sdsom ordférande leda dagens férhandlingar.
Undertecknad, Christel Fritiofsson, var utsedd att fora dagens protokoll.

§3
Upprittades den som Bilaga A till detta protokoll fogade forteckningen &ver nér-

varande aktiedgare.
Forteckningen godkindes som rostldngd for stimman.

Stdmman godkénde att ett antal personer som inte dr aktiedigare fick ritt att néirvara

under stimman.
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§ 4

Godkéndes styrelsens forslag till dagordning.

§5
Utsags Mikael Ekdahl att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§6

Stdimman konstaterades vara i behdrig ordning sammankallad.

§7
Presenterade VD bolaget och dess verksamhet samt limnades aktiedigarna méjlighet

att stélla fragor, vilka besvarades av VD.

Bland annat besvarades frdgor angéende goodwill, varulager, IT-sikerhet

antikorruption, hallbarhetsmal i rorlig erséttning till ledande befattningshavare.

§ 8
Foredrogs styrelsens och verkstéllande direktérens redovisning for verksamhetséret
2023 med déri intagen verksamhetsberittelse, resultatrikning, koncernresultatrikning,
balansrékning och koncernbalansrikning, varjdmte foredrogs revisionsberittelse och

koncernrevisionsberittelse for bolaget avseende samma tid.

Redogjordes for revisionsforfarandet under det gdngna verksamhetsaret samt fore-

drogs revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Foredrogs revisorns yttrande enligt ABL 8 kap 54§, om huruvida riktlinjerna for

ersdttning till ledande befattningshavare har foljts.

§9
Besl6t stimman att faststélla resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och

koncernbalansrdkning i framlagt skick.

Framlades styrelsens férslag med revisorernas tillstyrkan att till aktiesigarna utdela
1.310.443.217,20 kronor.

Besl6t stimman om vinstdisposition i enlighet med styrelsens férslag.



Beslots att avstdmningsdag for utdelningen som motsvarar 0,65 kronor per aktie ska
vara den 20 maj 2024. Utbetalning av utdelningen beriknas ske fran Euroclear den 23
maj 2024.

I enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljades styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarsfrihet for den tid &rsredovisningen omfattar. Det noterades att varken

styrelsens ledamoéter eller VD har deltagit i beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10

Beslots att bolagets styrelse ska besté av sju ordinarie ledaméter.

§11

Beslots att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag.

§ 12
Beslots att styrelsearvode, ofordndrat, ska utgd med totalt 3.500.000 kronor, varav
1.000.000 kronor till ordféranden och 500.000 kronor till var och en av 6vriga
bolagsstimmovalda ledaméter, vilka inte 4r anstéllda i koncernen och att revisorsarvode

ska utga enligt godkénda rakningar.

§ 13

Presenterades de foreslagna styrelseledaméterna.

Valdes, for tiden intill slutet av nésta arsstdimma, till

ordinarie styrelseledaméter:

Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, Anders Palsson, Eva Karlsson och Eva Thunholm
/omvalda/;
James Ahrgren och Camilla Ekdahl /nyvalda/.

Valdes, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, till styrelsens ordforande Hans

Linnarson /omvald/.

§ 14
Valdes, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, till
revisor:
KPMG AB, registrerat revisionsbolag/omvald/
KPMG AB har meddelat att revisionsbolaget avser utse auktoriserade revisorn Jonas

Nihlberg som huvudansvarig revisor.



§15

Foredrogs styrelsens forslag till erséttningsrapport.

Beslot stimman godkénna styrelsens erséttningsrapport enligt Bilaga B.

§ 16
Féredrogs styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av

aktier i samband med forvérv av foretag och verksamheter.

Besl6t stimman godkénna styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta
om nyemission av aktier enligt Bilaga C. Det antecknades att beslutet fattats med

erforderlig majoritet enligt aktiebolagslagen.

§ 17
Féredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor

for ledande befattningshavare.

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra

anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare, enligt Bilaga D.

§18
Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Som ovan;
Justerasy/ / v
/ / /
L // i -v/’v
Hans Linnarson Christel Fritiofsson

Mikael Ekdahl
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Nibe Industrier AB (publ) - Kvittens till ordférande

Organisationsnummer 556374-8309

Aktier/Roster

Narvarande Aktieboken Andel
Aktier 1319621998 (4) 2016 066 488 65.455% (=)
A - aktier, 10 roster 231372 144 233 130 360 99.246%
B - aktier, 1 rést 1 088 249 854 1782936 128 61.037%
Roster 3401971 294.0 (C) 4114 239 728.0 82.688%
Réster foretradda av aktiedgare 1588 688 435.0
Roster féretradda av ombud 1813 282 859.0
Aktiedgare/Personer Narvarande Aktieboken Andel
Aktiedgare 1739 (&) 129 087 1.3%
A/B
... foretradda personligen 601 0.5%
... féretradda av ombud 1138 0.9%
Ombud 23
... med eget innehav 7
AB
... utan eget innehav 16
B
Bitraden 90
B
Gaster 285
I
Totalt med roststyrka 617
Totalt ndrvarande 992° (F)
Aktiedagare Personer
Anmalda 1844 964
Franvarande 105 -28
Narvarande 1739 992

Bortfall 5.69% 0%




4026189.10

Z /’/627\(9 5

Styrelsens ersattningsrapport avseende 2023

Inledning

Denna rapport redogdr fér hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare for NIBE
Industrier AB (publ), antagna av arsstimman 2023, tillampades under ar 2023.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen (8 kap 53 a och 53 b §§) och i enlighet
med de regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som
Kollegiet for svensk bolagsstyrning har utfardat.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas drligen av arsstamman och
redovisas i not 6 pa sidan 101 i arsredovisningen fér 2023.

Av de ledande befattningshavare som omfattas av bolagets ersattningsriktlinjer omfattas endast
den verkstillande direktéren av denna ersattningsrapport. Ytterligare information om ersattningar
till verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare finns i not 6 (Ersattningar till
ledande befattningshavare antal, antal man och kvinnor i ledande stéllning) samt not 7
(Personalkostnader) pa sidorna 101-103 i arsredovisningen for 2023. Information om styrelsens
arbete (motsvarande ett ersittningsutskott) under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 180-183 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstillande direktéren sammanfattar koncernens évergripande resultat i sin redogérelse pa
sidorna 14-17 i arsredovisningen for 2023.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: dndamdl och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av NIBEs lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutséatter att NIBE kan attrahera och behalla en
ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftiga ersattningsvillkor. Ersattningsriktlinjerna méjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas ersittning pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrens-
kraftigt for att attrahera och behalla personal.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséttning kunna utga som fast I6n, rérlig 16n, pension och annan
férman sasom bilforman.

Den rorliga ersattningen ska enligt riktlinjerna vara kopplad till métbara och férutbestamda mal
som faststills av styrelsen for ett rakenskapsar i taget, exempelvis procentuell tillvixt, rérelse-
marginal samt rérelsekapitalreduktion. Den rérliga ersattningen &r maximerad till fyra (+en)
mé&nadsléner per ar. Genom att beldna tydliga och méatbara prestationer kopplade till bolagets
finansiella och operativa utveckling, ska de uppstéllda malen bidra till att motivera de ledande
befattningshavarna att uppna de av bolaget uppstéllda malen kring affarsstrategier, langsiktighet
och hallbarhet. | enlighet med riktlinjerna omfattas inte den verkstallande direktéren av nagot
incitamentsprogram. Information om utfall av rérlig ersattning till andra ledande befattnings-
havare finns i styrelsens redovisning av 2023 &rs utvérdering enligt artikel 9.1 i Svensk kod fér
bolagsstyrning, som finns tillgénglig pa bolagets hemsida (www.nibe.com).
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Ersattningsriktlinjerna fér 2023 finns tillgdngliga i sin helhet pa bolagets hemsida (www.nibe.com)
och sammanfattas i not 6 pa sidan 101 i arsredovisningen for 2023. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts avseende ersattningar 2023. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillimpas for att faststdlla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Inga

synpunkter har framférts pa stamma i samband med behandling av tidigare redovisning av

ersittningar. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa

bolagets hemsida.

Total ersdttning till verkstéllande direktéren under 2023 (kkr)

kkr Fast ersittning | Rorlig ersdttning | Formaner | Pensionsférmaner Total ersdttning
Gerteric Lindquist,
verkstdllande
direktor 9859 107 9966

Ingen rorlig ersattning har utgatt till verkstéllande direktdren. Styrelsen anser att den totala
ersattningen till den verkstéllande direktéren Gverensstimmer med och ligger val i nivd med de av
bolagsstimman faststillda riktlinjerna samt de 6vergripande principer som enligt reglerna om
ersattning till ledande befattningshavare ska galla for utformningen av erséttningar till ledande

befattningshavare.

Jamférande information avseende férdndringar i ersdttning och koncernens resultat (kkr)

kkr

2023

2023 mot 2022

2022 mot 2021

2021 mot 2020

2020 mot 2019

2019 mot 2018

Ersdttning till verk-
stdllande direktéren

9 966

925 (10%)

783 (9%)

503 (6%)

453 (6%)

977 (15%)

Rorelseresultat

6 973 065

1110319 (19%)

1395044 (31%)

587342 (15%)

841894 (28%)

209471 (7%)

Genomsnittlig er-
sattning baserat pa
antalet heltidsekvi-
valenter anstallda i
koncernen totalt

414

45 (12%)

55 (0%)

(0%)

-13  (-4%)

36 (12%)

Genomsnittlig er-

sdttning baserat pa
antalet heltidsekvi-
valenter anstallda i
koncernen i Sverige

459

1 (0%)

-21 (-4%)

34 (8%)

9 (2%)

32 (8%)

Markaryd den 26 mars 2024
NIBE Industrier AB (publ)

Styrelsen
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Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till beslut att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen fér NIBE Industrier AB (publ) foreslar att arsstamman ska fatta beslut om att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndstkommande
arsstaimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om ny-
emission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta om
nyemission av aktier med bestammelse om betalning med apportegendom, att aktie ska
kunna tecknas med kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap 5 § forsta
stycket 6 aktiebolagslagen. Emission far endast ske for finansiering av forvarv av féretag, del
av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt for styrelsen att besluta
om kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska
vara begransat till att sammanlagt omfatta emission av aktier motsvarande hogst 10% av det
totala antalet utestaende aktier vid tidpunkten for arsstamman.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman ska besluta att den verkstdllande direktoren, eller
den som den verkstallande direktoren utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i
stammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt ovan erfordras att beslutet
bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda vid stamman.

Markaryd den 26 mars 2024
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till riktlinjer for ersdttning och andra
anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar NIBE-koncernens ledande befattningshavare, det vill sdga verk-
stillande direktéren, ekonomidirektéren och de tre affairsomradescheferna. | den man
styrelseledamot utfér arbete for NIBE-koncernen eller ndgot av NIBE-koncernens intresse-
bolag vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gélla dven for eventuell ersattning
(till exempel konsultarvode) for sddant arbete. For det fall inte annat anges nedan omfattar
riktlinjerna inte styrelsearvoden, vilka beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

NIBEs affarsstrategi innebér i korthet att leverera hallbara energilésningar i varldsklass. For
mer information om bolagets affarsstrategi se www.nibe.com. En framgangsrik implemente-
ring av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av NIBEs langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, forutsatter att NIBE kan attrahera och behalla en ledning med hég kom-
petens och kapacitet att nd uppstéllda mal. For detta krévs att bolaget kan erbjuda kon-
kurrenskraftiga ersattningsvillkor. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas ersittning pa marknadsmassiga villkor och vara konkurrenskraftigt for att
attrahera och behalla personal.

Ersdttningsformerna

Ersdttningen ska kunna utga som fast 16n, rorlig I16n, pension och annan férman sasom bilfér-
man.

Styrelsearvode ska inte utga till ledande befattningshavare som &r anstéllda i koncernen.

Alla ledande befattningshavare, som inte har fyllt 65 ar, ska ha pensionsférmaner motsva-
rande den férmansbestamda ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For I6nedelar
darutdver ska utga en premie med en fast procentsats pa 30%. Pensionspremierna far totalt
sett uppga till hégst 35% av den totala ersattningen. Ledande befattningshavare som har
uppnatt 65 ar ar inte berattigade till pensionsférmaner.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsférsakring, livforsakring och bilférman
och far sammanlagt uppga till hogst 5% av den totala ersattningen.

Kriterier for utbetalning av rérlig ersdttning

Ledande befattningshavare ska som incitament kunna ha en rérlig I6nedel som utgar om
uppstallda mal infrias. Dessa mal faststélls av styrelsen och ska vara méatbara och forut-
bestimda, exempelvis procentuell tillvdxt, rorelsemarginal samt rérelsekapitalreduktion.
Malen faststills for ett rakenskapsar i taget. Genom att belona tydliga och matbara pre-
stationer kopplade till bolagets finansiella och operativa utveckling, ska de uppstéllda malen
bidra till att motivera de ledande befattningshavarna att uppna de av bolaget uppstallda
malen kring affdrsstrategier, langsiktighet och hallbarhet.



Den rérliga I6nedelen ska vara begréansad till fyra manadsloner. Darutdver ska en extra
manadslén kunna utgd som ersittning, under forutséttning att den ledande befattningshava-
ren anviander denna extra ersattning och ytterligare en manadslon av sin rorliga ersattning
for forvary av NIBE-aktier. Ett villkor fér den extra ersattningen &r att den ledande befatt-
ningshavaren behéller de &rligen forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar och om sa inte sker
har bolaget ratt att dterkrdva denna del av ersattningen. Den extra ersattningen som kan ut-
ges for att forvarva NIBE-aktier syftar till att 6ka de ledande befattningshavarnas langsiktig-
het i bolaget och dirigenom gynna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het. Normalt kommer de ledande befattningshavarnas férvarv av NIBE-aktier att ske en gang
per ar i februari/mars och d& med tillimpning av géllande regler mot marknadsmissbruk.
Verkstillande direktéren ska inte omfattas av nagot incitamentsprogram.

Upphérande av anstdllning
Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstallande direktéren ska vara sex manader.
Verkstillande direktdren ska ha ritt till avgdngsvederlag motsvarande tolv manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla 16n under uppségningstid som varierar mellan
6—12 manader.

Det ska inte finnas ndgon speciell verenskommelse om att en ledande befattningshavare
kan sluta fore viss uppnadd pensionsalder och fram till dess uppbaéra en viss del av sin 16n.

Beaktande av 16n och anstdllningsvillkor vid beredning av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa riktlinjer har genomsnittlig 16n och anstall-
ningsvillkor for de anstillda vid de svenska bolagen inom NIBE-koncernen beaktats genom
att uppgift har inhdmtats om genomsnittlig 16n och anstallningsvillkor samt 6kningstakt Gver
tid man varit anstalld pa NIBE. En mycket viktig ytterligare faktor har varit koncernens till-
viaxt, saval omsattnings- som resultatméassigt. Dessutom har jamférelse gjorts med andra
svenska borsnoterade bolag av samma storlek. Nu ndmnda information har varit del av sty-
relsens beslutsunderlag for att utvardera skdligheten av riktlinjerna.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Bolagets stimmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for konsult-
tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete, under en
begransad tid. Fér dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode.

Hur riktlinjerna har tagits fram

Riktlinjerna har arbetats fram av styrelsen. VD och 6vriga ledande befattningshavare har inte
deltagit i styrelsens beredning och beslut avseende riktlinjerna.

Riktlinjerna ar féremal for &rlig dversyn genom personlig kontakt av styrelsens ordférande
med de storre aktiedgarna.
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Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna vad avser pension, bonus och 6vriga formaner om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Férekomsten av betydande féréindringar

Forslaget till riktlinjer 6verensstammer med de riktlinjer som godkandes vid arsstamman
2023. Den arliga 6versynen av riktlinjerna har inte resulterat i nagra betydande férandringar.

Markaryd den 26 mars 2024
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen
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